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Abstrakt:

Tato prace fes$i pramyslové aktivity prazské obce na trhu stavebnich hmot v prvni
poloviné 20. stoleti, zejména pak v letech 1921-1948, ve kterych uspésné fungovala
spolec¢nost ,,Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy®, v niz méla obec svilij polovi¢ni
podil. Hlavnim cilem je zmapovat ¢innost této spolecnosti provozujici vapenky, cihelny
a pilu. Zaméfil jsem se na jeji vyvoj a vyznam podniku. Praci jsem feSil zejména na
zéklad¢ informaci z Archivu hlavniho mésta Prahy, z fondu Primyslovych zavodi.
Provedeny vyzkum dokladd mnoZstvi vyrobenych a prodanych surovin, dale pak také
dilezité budovy na kterych se dodavatelsky podilela. Hlavnim pfinosem této prace ma
byt ,,znovuobjeveni® zajimavého podniku, ktery vyznamné podporoval stavebni ruch

v Praze, dodéval stavebni hmoty nejen na obecni stavby a tvofil konkurenci kartelam.

Abstract:

This work describes the industrial activities of the Prague municipality in building
industry in the first half of the twentieth century, especially in the years 1921-1948,
during which the company "Industrial factories of the Capital City of Prague" operated
successfully in which the municipality owned half of the shares. The main objective is
to monitor the activities of the company running the lime and brick factories and a
sawmill. I focused on its development and significance. This thesis is based on
information from the Prague City Archives, from the fund of Industrial Factories. The
research illustrates the quantities of produced and sold building materials, then also
important buildings in which the company was involved as a supplier. The main
contribution of this work is the "re-discovery" of an interesting company which
significantly supported the building industry in Prague, supplied the building material

not only to municipal buildings and was a competitor for cartels.
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1 Uvod

Tato bakaldiskd prace je nazvana: ,, Podnikatelské aktivity prazské obce v prvni
polovine 20. stoleti”. Jednd se o obecny nazev, ktery je dale definovan: ,, Prumyslové
zavody hlavniho mésta Prahy s.r.o.” V této praci se zaméfuji predev§im na primysl
stavebnich hmot a spole¢nost, ve které méla prazska obec svlij polovi¢ni podil. Jmenovala
se Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy. Primyslové zavody se zabyvaly zejména
téZbou a prodejem stavebnich surovin. Obec hlavniho mésta Prahy je zalozila ve
spolupraci s velkostatkafem Janem Schwarzenbergem v roce 1921.

Prace shrnuje zédkladni vyvoj na trhu stavebnich hmot ptfed vznikem Primyslovych
zavodi a dokumentuje vyvoj zévodl. Déle mapuje vyznam a pisobnost spole¢nosti,
zaméfuje se na chod podniku a jeho strukturu, tj. na vedeni, zaméstnance i odbératele
zbozi. V tématu odbératelil zbozi jsem fesil také otazku, jaké mnozstvi z vyprodukovanych
surovin bylo doddvano na obecni stavby. Zajimaly mé také jednotlivé provozovny zavodi,
jejich postupné technické inovace a hospodarské vysledky. Po zédkladnim obeznameni s
tématem jsem se zam¢fil v kapitole hospodaiskych vysledki na mnoZstvi
vyprodukovanych a prodanych surovin. Finanéni vysledky nejsou u této spolec¢nosti podle
mého nazoru tak zajimavé.

O prazskych obecnich (méstskych) spole¢nostech vznikl v pribéhu casu velky
pocet publikaci. Hlavni pozornost byla vénovéana tfem nejvétsim: tj. Prazskym plynarnam,
Elektrickym (Dopravnim) podnikim a Obecnim voddrnam. Casto vychazely vyroéni
publikace napft.: , K padesatiletému trvani Prazskych obecnich plyndren 1867-1917*
(Basta) ¢i ,,100 let prazskych elektrickych drah* (Fojtik, ProSek). Také vznikaly a déle
vznikaji souborné publikace, ¢i publikace dokumentujici urcité fragmenty méstskych
spolecnosti nebo jejich kratsi casové useky. Primyslové zavody mély zvlastni postaveni,
nepatiily mezi typické obecni spole¢nosti. Ve dvacatych letech byly provozovny zavodi
vyjmuty z pusobnosti spravni rady malych podniki, nebot’ obec tvofila ve spolecnosti jen
smluvni stranu.

Hodnotné prace o ekonomické problematice v Praze vznikaji také na puadé
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Rigor6zni praci z roku 2011 o zadsobovani
mésta s nazvem ,, Praha a jeji logistické zazemi. Promény mésta a jeho technickych siti
v letech 1913-1952 obh4jil PhDr. Krystof Drnek. Prace se zabyva vztahem mezi Prahou

jako méstem a vodovodni, kanaliza¢ni, plynarenskou a elektrifikacni siti. Nicméné



zasobovanim prazské obce stavebnimi surovinami (cihly, dfevo, vapno, cement) se
v poslednim pulstoleti soustavné nikdo nezabyval.

Tomuto tématu se prozatim vénoval jen jeden z tehdejSich jednateld Priimyslovych
zavodl vrchni stavebni rada ing. Alois Novy v publikaci ,, Prumyslové podnikani (vyroba
stavebnich hmot) prazské obce. S doplitkem k otdzce obecniho lesniho statku. “, ktera byla
vydéna jiz v roce 1928 radou hlavniho Prahy pro Samospravnou knihovnu hlavniho mésta
Prahy. Dal§im zdrojem informaci je také , Zprdva (Pojedndni) o vzniku a vyvoji P.Z.*'
shrnujici prvnich patnact let Pramyslovych zévodid. Jedna se o pétistrankovou
nepodepsanou zpravu, sepsanou ziejmé roku 1936. V roce 1961 publikoval byvaly teditel
Archivu hl. m. Prahy FrantiSek Holec ¢lanek, v jehoZ zavéru uvadi, Ze Priimyslové zavody
jsou kapitolou, ktera vyzaduje zvladtniho zpracovani.” Nicméné od té doby toto téma
zfejmé nikdo netesil a souborné knihy napt. ,, Historie a soucasnost podnikani v Praze*, ve
kterych je tato spole¢nost zminéna, vychdzeji z ¢lanki FrantiSka Holce. V ¢lancich o
branickych lomech a vapenkach jsou vSak jen zakladni informace o spole¢nosti.

Velkou vétSinu informaci pro svou praci ¢erpam z rozséhlého fondu ,, Priimyslové
zavody hlavniho meésty Prahy*“, ktery se nachazi v Archivu hlavniho mésta Prahy. Ve
fondu jsou: 1) listiny pravni, 2) zalezitosti vedeni primyslovych zavodu tj. valné hromady,
protokoly schiizi dozor¢i rady, protokoly feditelstva, 3) spisy tj. personalie, korespondence
a jednotlivé podniky, 4) hospodaiské véci, které obsahuji kalkulace, ceniky a Gvérové
zpravy. Spisovy materidl, jenz vznikl z ¢innosti podniku, byl pGvodné uloZen v sidle
podniku. Po likvidaci Primyslovych zavodu jejich registraturu pievzaly Stavebni podniky
hlavniho mésta Prahy. V roce 1953 byla zfizena Primyslova vyroba stavebnich hmot, do
nichz byla zaclenéna vétSina podnikd byvalych Primyslovych zavodld. Nové ziizenému
podniku byl piedan také spisovy materidl. Béhem let 1953-1958 z néj vSak bylo mnoho,
véetn¢ vSech uletnich knih, skartovdno. Zbytek materidlli v poctu dvaceti balik byl 11.
cervence 1958 predan do Archivu hlavniho mésta Prahy. V archivu se nyni nachazi 27

kartont informaci, které na délku méfi vice nez tfi rnetry.3

" Archiv hlavniho mésta Prahy (déle jen AMP), Primyslové zavody hl. mésta Prahy (dale jen PZ),
kart. 1, sig. I — 22, inv. €. 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Primyslovych zavoda hlav. mésta Prahy,
bez data /asi 1936/.

* HOLEC, Frantisek. Branické vapencové lomy, in Casopis spole¢nosti piatel staroZitnictvi, Praha,
1961, s. 212.

> AMP, PZ, Inventat, 1961, &. pomiicky 16.



2 Obdobi pred vznikem Pramyslovych zavodi

Tato kapitola v kratkosti popisuje hospodaiské aktivity prazské obce v 19. stoleti a
na pocatku 20. stoleti a v druhé podkapitole také jeji plisobnost na trhu stavebnich hmot ve

stejném obdobi, tj. v obdobi pted vznikem Priimyslovych zavodii.

2.1 Hospodarska aktivita prazské obce v druhé poloviné 19. stoleti a na

pocatku 20. stoleti

V prvni poloving 19. stoleti nebyla podnikatelskd hospodaiska ¢innost mésta ptilis
rozsahla. Tato skute¢nost souvisela i s faktem, Ze kazdé vétsi financni vydani zaviselo na
souhlasu gubernia, coZ zna¢né¢ omezovalo jakékoliv podnikdni. Také nemovity majetek
prazské obce nebyl v tomto obdobi velky. Patfilo k nému predevs§im libeniské panstvi, lom
v Braniku, pozemky vné 1 uvniti mésta, staromestsky, novomestsky a malostransky dviir,
méstské budovy a nékteré drobné hospodaiské provozy — mlyny, pivovary, hostince.
K vlastnictvi meésta nélezely také obecni vodarny. VétSinu nemovitého majetku
neprovozovala obec ve vlastni rezii, ale pronajimala ho. Najem vybirala nejen v penézich,
ale 1 v naturdlnich davkach. Vyjimku tvofily vodarny, jejichz udrzbu i chod zajistovalo
samo mésto. Spatna hospodaiska situace mésta v poloving 19. stoleti byla déna také tim, ze
zde nebylo potiebné misto pro budovani rozvijejiciho se primyslu, jenZ by zajistil dalsi
ptisun financi do obecni pokladny. Po zruSeni statutu pevnostniho mésta na konci 60. let
byly zbourany hradby, coz pfispélo k ekonomickému rozvoji. UZ na konci 50. let si mésto
zacalo uvédomovat nutnou potiebu ziskani dal§ich zdroji pfijmi. Ty nalezlo ve vlastnich
podnikatelskych aktivitdich v novych oborech.

Jiz v roce 1865 byla oteviena méstska pojistovna. Nasledujiciho roku byl zahajen
také Casteény provoz vlastni plynarny. Sedesata 1éta se tak stala obdobim vzniku prvnich
velkych obecnich podnikd, jeZ se v budoucnu vyrazné zapsaly do hospodafeni mésta. Dalsi
méstské podniky vznikaly v 70. az 90. letech 19. stoleti. Na uspéSny rozjezd Prazské
méstské pojisStovny navéazala v roce 1875 Méstska spofitelna a v ¢ervnu téhoZz roku se sbor
obecnich star§ich usnesl na ziizeni nové vodarny, roku 1895 zahajila provoz Ustfedni jatka
a vroce 1897 Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy. Znacné prostiedky
vynakladala obec na stavbu elektraren a elektrického osvétleni ulic.

Snaha vyftesit co nejlépe nové ukoly vedla obec ve 20. letech 20. stoleti k novym

aktivitdm. V roce 1921 zakoupila tiskaifské stroje a zfidila si vlastni PraZzskou méstskou



tiskarnu, v niz tiskla pro svoji potfebu vSechny b&zné pottebné tiskoviny, s vyjimkou téch
které byly zhotovovany vrozmnozovacim oddéleni oboru hospodéaiského nebo na
rozmnozovacich strojich v jednotlivych Gfadech. O rok pozdéji se stala spolumajitelkou

Prazskych plakatovacich podnikd. *

2.2 Pusobeni praiské obce na trhu stavebnich hmot pred vznikem

Prumyslovych zavodu

Prvni pokusy prazské obce o stavbu novych vapenek a cementarny lze najit
v prostoru kolem branickych lomi jiz v obdobi od roku 1816. V kvétnu tohoto roku
nafidilo gubernium prazské obci, aby byla pro lepsi vyuziti vapencového lomu v Braniku
postavena vapenka. Magistrat jmenoval k tomuto ucelu komisi, jez stanovila misto
otevieni nového lomu, predlozila méstské radé navrh na stavbu nové vépenky a
vypracovala najemni podminky. Podle nich mél budouci ndjemce nového lomu postavit
svym nakladem na uréeném misté¢ vapenku, kterou mél po Sestiletém ndjmu pienechat
prazské obci. AvSak nepfiznivé ndjemni podminky vyzadovaly znaénych nerentabilnich
investi¢nich prostredkdl, proto se ani po tfikrat opakované licitaci v roce 1817 nepftihlésil
zadny zajemce. Pro netspéch se méla drazba opakovat jesté v roce 1818. Piestoze o jejim
vysledku nejsou zpravy, neméla ani tentokrat uspéch, protoze ke stavbé vapenky nedoslo.’

Dalsi snaha pfichazi zfejm¢ az po vice nez pulstoleti, koncem Sedesatych let.
V tomto obdobi chtéla obec znovu zvysit vynos svych lomu ziizenim vlastni vapenky a
cementarny. Karlinsky stavitel Bedfich Hoffmann pfedlozil méstské rad€ rozpocet ndklada
na véapenku vlastni konstrukce, jez mela vyrobni kapacitu 200 q vapna denn€. Rozpocet
¢inil 22 213 zlatych a nezahrnoval poloZeni zakladii. Kromé tohoto planu ptedlozil tfi dalsi
plany s rozpoc¢tem také méstsky radni Turek. Nicméné naklady (200 000 zlatych) na stavbu
tii vapenek a jedné cementarny se zdaly meéstské radé prili§ vysoké. Méstska rada se proto
rozhodla zfidit akciovou spolecnost na vyrobu vapna a cementu z branického vépence,
k niz by obec, jakozto majitelka skaly, pfistoupila s uritym poctem akcii. Posléze se

upustilo i od tohoto rozhodnuti a byl vypsan konkurs na pronajem ¢asti branické skaly.’

* KONVICNA, Jana. Méstsky majetek a finance v letech 1784-1945, in Osm stoleti prazské
samospravy, Praha, 2000, s. 89-92.

> HOLEC, Frantigek. Branické Vapenky, in Casopis spole&nosti ptatel staroZitnictvi, Praha, 1962, s.
197.

® HOLEC, Frantiek. Branické Vapenky, in Casopis spole¢nosti ptatel staroZitnictvi, s. 199-200.



Pied ukondenim druhé najemni smlouvy’ se na prazské radnici uvazovalo, ma-li
obec znovu lomy pronajmout, ¢i postavit v Braniku vlastni cementdrnu na vyrobu
portlandského cementu.® Po vyzéddaném posudku znalcti a na zédklad¢ provedeného Setieni
o rocni spotiebé cementu pii obecnich stavbach bylo koncem roku 1906 rozhodnuto, aby
se od stavby cementdrny upustilo a zaroven byly lomy znovu pronajaty. Obecni
cementarna by musela ro¢n¢ vyrobit alesponi 100 000 q cementu, aby byla zajisténa jeji
prosperita. PonévadZz ro¢ni spotfeba obce Cinila asi 20 000 q cementu, musela by se
prazskd obec postarat o prodej 80 % vyrobeného cementu a konkurovat portlandskym
cementarnam, sdruzenym od pocatku 20. stoleti v kartelu. Ndjemni smlouva mezi prazskou
obci a akciovou spolec¢nosti, jez nové nesla jméno ,, Podolskd cementdrna v Praze*, byla
prodlouzena o patnact let az do 30. ¢ervna 1922.” V této smlouvé se akciova spolegnost
zavazala dodavat prazské obci staroméstské vapno nejlepsi jakosti (max. 100 000 kg).
Prazska obec mohla poZadovat také portlandsky cement z podolské cementarny za ceny o
20 haléit na 100 kilogramli niz$i, nez byly prodejni ceny stanovené svazem rakouskych
cementéaren. '’

K pfebudovani mésta a vystavbé jeho novych zafizeni (vystavba plynaren,
elektraren, vodaren, stavba vefejnych budov, a dal$i) vyuzivala obec v pfedvalecném
obdobi hlavné trh se stavebnimi hmotami, jenz cenou i mnoZstvim nabizeného zbozi
dostacoval. Neméla proto zajem na kontrole prodejnich cen stavebnich hmot. Dokonce ani
hmot, které potfebovala pro své technické a stavebni tkoly. Tato nevyhoda se vSak naplno
projevila pfi vzriistajici spotiebé stavebnich hmot z podnikatelské ¢innosti a zvySeni jejich
ceny po prvni svétové valce. Obec se proto snazila ziskat podil na ur€ovani cen, zaroven se
vsak nechtéla dostat do monopolniho postaveni na trhu. Potieba kontroly cen se ukazala

byt nezbytnd zejména u specidlnich odvétvi. Jako vhodny ptiklad lze uvést vyrobu

7V ofertnim fizeni prvni nijemni smlouvy podala nejvyssi nabidku firma Bérta a spol., nez viak
doglo k jejimu k uzavfeni, ohlasila firma tpadek. Ndjemni smlouvu uzavienou na 25 let prevzala Ceska
akciova spolecnost k vyrabéni a zuzitkovani staviva, poté byla smlouva na dalsich 10 let obnovena.

¥ Portlandsky cement — Tento nejb&zn&jsi druh cementu vyrobil poprvé v roce 1811 Joseph Aspden.
Nepodléha atmosférickych vliviim, prakticky nepropousti vodu, mize dlouho lezet ve skladu aniz vlhne a ma
velkou pevnost v tlaku. (cement, in Masarykav slovnik nau¢ny, dil 1., Praha, 1925, s 774.)

* HOLEC, FrantiSek. Branické Vapenky, in Casopis spole¢nosti piatel starozitnictvi. s. 201.

' AMP, PZ, kart. 13, sig. III - 3/12, inv. &. 146, Vapenky a lomy v Braniku, smlouva, &.j. 5450 — ref.
L.B.
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kanaliza¢nich cihel potfebnych pro vyrobu méstské kanalizace. Tti €i Ctyii loziska hliny
v okoli Prahy davala moznost majitelim tovaren diktovat si prodejni ceny.

Poté co se preventivni opatieni ukdzala jako neefektivni, se prazska obec rozhodla
zakoupit cihelnu v Dejvicich. Prazskd obec zacala v obecni cihelné od cervence 1919
vyrabé&t vlastni kanaliza¢ni cihly. Tato cesta vedla k pfevzeti kontroly cen jiZ na podzim
roku 1919. DalSim nedostatkovym zbozim bylo vapno. Jeho cena v povaleéném obdobi

! Usttedni zastupitelstvo hl. m. se vroce 1920 usneslo zakoupit

rapidng stoupala.’
velkostatek Jinonice-Radlice'? o velikosti 528 ha od Jana Schwarzenberga'® za 4 500 000
K¢ a vapenky provozované na pozemcich velkostatku vnést do smiSené spole¢nosti. Na
provedeni téchto usneseni bylo povoleno 7 000 000 K&.'* SmiSend spole¢nost pievzala

provoz vapenek 1. fijna 1920. Nazev spolecnosti znél ,, Prazské vapenky v Jinonicich “.

Logo spole¢nosti Prazské vapenky'”

Pozdéji dozorci rada spolecnosti upozornila, ze by bylo spravnéjsi jméno firmy

stylizovat tak, aby mohly byt spole&nosti provozovany i jiné primyslové obory.'®

""NOVY, Alois. Primyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, Praha, 1928.

12 Velkostatek Jinonice-Butovice patil Schwarzenbergiim jiz od roku 1684, kdy jej spolecné se
Smichovem a domem Mnichovskym na Ujezdé v Praze koupil za 66 000 zlatych rynskych Ferdinand knize
Schwarzenberg od vdovy po Jifim Ludviku hrabéti Sitzendorfu. (HOLUB, Jan Bohumil. Odkryté poklady,
Praha, 1893, s. 204. dostupné z http://kramerius.mlp.cz/kramerius/handle/ABG001/117272 - 25.8.2012)

B Jan Schwarzenberg (1860-1938) — potomek rodu Schwarzenbergii z tzv. hlubocko-krumlovské
vétve, poslanec Ceského a fiSského snému, zaslouzil se o budovani Zeleznic v Cechach. (MA§EK, Petr.
Slechtické rody v Cechéch, na Moravé a ve Slezsku od Bilé hory do soucasnosti, dil 1., Praha, 2010, s. 270.)

¥ PAVLANSKY. Koupg, prodej a pronajem nemovitosti, in Véstnik obecni hlavniho mésta Prahy,
1920, ro¢nik 27, s. 154.

5 AMP, PZ, kart. 2, sig. II — 2, inv. & 50, 1921, Protokoly schiizi dozoréi rady, dopis pro pana
magistratniho radu Jana Fisera, 2. zafi 1921.

16 AMP, PZ, kart. 3, sig. IT —2/3, inv. ¢. 51, Uzsi spravni komise hlavniho mésta Prahy - C.j. 1811 -
fin.
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Kromé stavebnich surovin, o kterych pojednava tato prace, potiebovala prazska
obec také dalsi ,hmoty“, napfiklad suroviny na vytdpéni. Praha spotiebovavala
v mezivalecném obdobi k otopu utadd, Skol a Gstavii pro kazdé zimni obdobi 1500 az 1700
vagonli normalniho hnédého uhli poloplynového, 500-700 vagént koksu a pres 100
vagoni diivi k zatdpéni. Na dodavky uhli a diivi bylo vypisovano vetfejné nabidkové

tizeni, pro které byly stanoveny podrobné podminky.'’

7 SVOBODA, Emanuel. Sprava obecniho majetku a hospodatské zaleZitosti, in Praha v obnoveném

staté Ceskoslovenském, Praha, 1936, s. 392-399.
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3 Vyvoj Primyslovych zavodi a jejich vyznam
Logo spole¢nosti Primyslové zavody'®
Dne 15. prosince 1921 byla uzaviena

spoleCenskd ~ smlouva.  SpoleCenska  smlouva

znamenala v pravnim pojeti slova smlouvu, kterou se

PRUMYSLOVE ZAVODY
k dosaZeni spole¢ného uéelu svou praci nebo také dvé = HLAVNIHO MESTA PRAHY

. . . X SPOLECNOST S R. O.
své véci. Ti kdo smlouvu uzavirali, byli spole¢niky, = pRAHA I, MALE NAMESTI 450

et « o < TELEFON 270-18
dohromady pak tvofili spole¢nost."” Na jedné strang 386.62

dvé nebo vice osob vzajemné zavazovaly, Ze sdruzi

smlouvu uzaviel JUDr. Karel Baxa - starosta hlavniho
mésta Prahy, Ing. Josef Rotndgl, - naméstek starosty hlavniho mésta Prahy a FrantiSek
Titéra - méstsky radni hlavniho mésta Prahy. Tito zdkonni zastupci prazské obce jednali na
zakladé usneseni méstského zastupitelstva ze dne 7. ¢ervna 1920 a méstské rady z 18.
listopadu 1921. Obec hlavniho mésta piinesla do kmenové jistiny polovinu z Castky
3 000 000 K¢, jeji kmenovy vklad byl tedy 1 500 000 K¢&. Na druhé stran€ smlouvu uzaviel
Jan Schwarzenberg, velkostatkaf na Hluboké, univerzalni dédic a svéteny nastupce Adolfa
Josefa Schwarzenberga. Jan Schwarzenberg vnesl do spolecnosti vécny vklad, tedy
veskeré, zejména strojni zafizeni jemu ndleZejicich véapenek v Jinonicich ocenéné
hodnotou 47.100 K&.*° Vyznamngjsim vkladem do spoleénosti viak bylo pravo pozivani a
uzivani pozemkii a budov postavenych na pozemcich ocenéné hodnotou 2 952 900 K&.!
Jelikoz ¢inil kmenovy kapitdl Jana Schwarzenberga 1 500 000 K¢, vyplatila
spolecnost na vyrovnani hodnoty vneseného zatizeni a prava uzivani budov 1 500 000 K¢.
V patrnosti mélo byt vzdy vedeno, kteti spolecnici odvozuji svlij podil od obce hlavniho

mésta Prahy a kte¥i od Jana Schwarzenberga. Cisty zisk spole¢nosti se dé&lil rovnym dilem

mezi oba spolecniky. Tyto dvé strany tedy spolecné zalozily spole¢nost srucenym

' AMP, PZ, kart. 2, sig.  — 1/26, inv. &. 48, 1950, Protokol likvidaéni valné hromady.

¥ VOZKA, Jaroslav. Spoledenska smlouva, in Masarykiv slovnik nauény, dil VI., Praha, 1932,
s 869.

% Nejvice byla cenéna tazna véZ s vytahem, ktera se nachazela v lomu ocenéna &astkou 20 000 K&)
dale vagonova vaha 8 000 K¢, kotel s kompresorem 5 000 K¢ a zavodni malodraha 5 000 K¢&. (AMP, PZ,
kart. 1, sig. [ — 3, inv. €. 3, 15.12.1921, Dalsi notafsky snimek spol. smlouvy, pfiloha ¢.1 k notatskému spisu
¢.j. 35.224, inventar vapenek v Jinonicich.)

*! Pozivaci prava k pozemkiim byla ocenéna hodnotou 1250 000 K&, poZivaci prava k budovam

1 702 900 K¢. (AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 2, inv. €. 2, 15.12.1921, Spolecenska smlouva.)
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omezenym ve smyslu zakona ze dne 6. 3. 1906, Cislo 58 tiSského zdkona. Spole¢nost nesla
nazev ,, Priimyslové zdavody hlavniho mésta Prahy, spolecnost s r.o.“ Ve spole€nostech
s ruCenim omezenym byli ¢lenové povinni se podilet na tvorbé kmenového kapitalu a
jejich podily nemohly byt volné ptevadény. Podilnici rucili za zdvazky spolecnosti pouze
svym vkladem. V prvni republice nemély spolecnosti s r.o zdaleka takovou ekonomickou
vahu, jako akciové spoleCnosti. Vroce zalozeni Primyslovych zévodi se
v Ceskoslovenské republice nachazelo 2324 spole¢nosti sr.0.>> Sidlo spole&nosti bylo
ustanoveno v Praze ¢p. I/1 (Staroméstska radnice). Na konci roku 1927 dochazi ke zméné
sidla, od tohoto roku stalo na adrese Praha 1., &p. 459, Malé namésti.”® V prvnim patie
tohoto domu mély Prazské vapenky spol. s r.o. v Jinonicich a cihelny hl. mésta Prahy
v Dejvicich kancelaf jiz od 1. listopadu 1921.** Schiize dozoréich rad a valnych hromad

vSak 1 po zmén¢ sidla podniku probihaly v presididlnich mistnostech Staroméstské radnice.

Sidlo spole¢nosti — Richtertiv dim (Praha 1.,&p. 459, Malé namésti)*

2 PRUCHA, Vaclav a kol. Hospodaiské a socialni d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, I.dil 1918-
1945, Brno, 2004, s. 131.

3 Na této adrese se nachazi dim U modrého jelena (Richtertv diim, Martinicky déim). V roce 1882
byla v tomto dom¢ zfizena prvni telefonni ustiedna v Praze.

(www kralovskacesta.cz/cs/prohlidka/objekty/u-modreho-jelena-richtruv-dum-martinicky-dum.html)

24 Zpravy z uradd, in Véstnik obecni hlavniho mésta Prahy, 1921, ro¢nik 28, s. 244.

** Foto — Ondfej Stépanek 30.6.2014
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Spole¢nost byla ziizena na dobu do 30. zafi 1970. Ve spolecenské smlouvé bylo
uvedeno pét bodil spolecnostniho podnikani: 1) té€Zzba a priimyslové vyuziti minerald,
zejména uhli, vapence, kamene, hliny, pisku atd. a dal$i prodej ve stavu pivodnim nebo
po prumyslovém zpracovani v polotovary, tovary nebo jiné produkty, 2) tézba, nakup,
zpracovani a prodej diivi jakéhokoliv druhu a veSkerych vyrobkii z n¢ho, 3) zuzitkovani
vedlejSich vyrobkl a odpadkti, 4) z(castnit se v jakékoliv forme na podnicich téhoz nebo
ptibuzného odvétvi, 5) zemédélské a lesni hospodafeni na pozemcich, jichz spolecnost
nabude do vlastnictvi nebo uzivani.*®

Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy mély primémé 200-300 zamé&stnanct.
Vroce 1930 se nachizelo v Ceskoslovensku 2475 takovychto podnikil tj. vyrobnich
zivnostenskych zavodu, které mély 100-500 zaméstnancii. Takto velké zavody tvoftily
0,6 % zcelkového poctu 378 015 vyrobnich zavodli a zaroven patfily mezi procento
nejvétsich Eeskoslovenskych vyrobnich zavodi.”’

Cinnost Primyslovych zavodi se zpo¢atku omezovala pouze na vapencovy lom a
vapenku v Jinonicich. Konsolidace se projevila jiz po necelych tfech letech, kdyz 1. ledna
1924 spolecnost odkoupila vapenku v Braniku od prazské obce a parni pilu v Podoli od
Jana Schwarzenberga. Ndjemcem branickych vapenic byla az do 30. Cervna 1922 akciova
spoleénost ,, Podolskd cementdrna “. V tomto roce pievzala lomy i vapenku prazska obec.™
Obec hlavniho mésta Prahy prodala Primyslovym zavodim na zéklad¢ usneseni méstské
rady vapenice, pozlstavajici z prava bezplatného uzivani a pozivani vapenného lomu na
pozemcich v Braniku (vlastnicky patficiho obci hlavniho mésta Prahy, jakozto majitelce
Libeniského statku) se dvéma kruhovymi pecemi a domkem pro mostni vahu. Déle pravo
pozivani a uzivani domu ¢p. 6. Kromé toho zfidila obec Primyslovym zdvodim pravo
bezplatného uzivani a pozivani Dvorecké louky a obecniho rybniku k u¢elim skladky pro
rumy (nepotfebné odpadové kameny). Vsechna tato prava, sluZebnosti a inventarni
pfedméty prodala obec Primyslovym zdvodim za ujednanou cenu 700 000 K¢&. Tato
vapenka vyrabéla hydraulické (uvadéno také hydrologické) vapno. Toto staroprazské
vapno z Branika se odedavna pouZzivalo pro vodni stavby. Vyvazelo se pod ndzvem Pasta
di Praga a pry se podle n€ho stavély benatské palace a londynské nabiezi. O vynikajicich

vlastnostech ¢eského vapna se mimo jiné zminil ve svém dile ,, Miscallanea historica regni

** AMP, PZ, kart. 1, sig. I -2, inv. &. 2, 15.12.1921, Spolegenska smlouva.
27 LACINA, Vlastislav. Zlata 1éta ceskoslovenského hospodaistvi, Praha, 2000, s. 112—113.

* HOLEC, Frantiek. Branické Vapenky, in Casopis spole&nosti pratel starozitnictvi, s. 201.

15



Bohemiae* jiz na sklonky 17. stoleti také Bohuslav Balbin.”” O pramen jedine¢ného vapna
z branické vapenky vSak Primyslové zdvody hl. m. Prahy jiz v roce 1929 pfisly. Branické
vapenky byly zakoupeny Elektrickymi podniky hl. mésta Prahy, které potifebovaly prava k
vapenkdm a lomim, z dGvodu prodlouZeni trati tramvaje ¢. 17. Pozemky, které ptipadly
vefejnému statku, odevzdaly Elektrické podniky po upravé trati zpét obci bezplatné a také
pfevzaly zavazek zbourat na svij naklad objekty vapenek. Primyslovym zdvodim ziistalo
vyhradné ptednostni pravo k provozu pii opétovném otevieni lomu, které vSak nebylo
nikdy vyuzito. Janu Schwarzenbergovi, jakozto spole¢nikovi Primyslovych zavodl byla
vyplacena ndhrada 400 000 K¢&.*°

Soucasné s branickou vapenkou ziskaly Primyslové zavody parni pilu v Podoli.
Konkrétné $lo o veskeré strojni zafizeni pily a moznost bezplatného uzivani a pouzivani
n¢kterych budov a pozemkd do doby skonceni spolecenské smlouvy tj. do 30. zaii 1970 za
uhrnnou cenu 500 000 K¢&. Koupé byla u€inéna na 5 % uvér. Pila byla v provozu po celou
prvni polovinu 20. stoleti.

Dalsi roz§ifeni podniku nastalo 1. dubna 1926, kdy zavody koupily od mésta Prahy
pozivaci prava k méstské cihelné a pfislusnému hlinisti v Dejvicich. Dejvicka cihelna byla
zalozena roku 1873 Vaviincem Meilbeckem na najatém pozemku. Dne 15. ¢ervence 1919
byla cihelna pfevzata praZskou obci. Nasledujiciho roku zakoupila za 240 000 K¢ prazska
obec celou cihelnu, kromé kruhovky, ktera nalezela proboststvi hl. chramu u sv. Vita. Za ni
platila najem 6300 K¢ i s pozemkem ro¢n€. V cihelné bylo mezi lety 1919 a 1926 vypaleno
43214 958 kusi cihel. Cihelna vystoupila ze sdruZeni cihelen roku 1922, protoze
nesouhlasila s postupem délnictva.’’ Pramyslové zavody zakoupily cihelnu za @hrnny
obnos 400 000 K&.** Spole¢nost také musela zaplatit ndhradu za pievzaté hotové a
polohotové cihlaiské zbozi ocenéné na 764 319,34 K¢. Nicméné toto pievzeti bylo

uskutecnéno v prvni fadé¢ z divodu ukonceni provozu cihelny. Z usneseni méstské rady

o Lanik, Jaroslav. Prazsky pramysl stavebnich hmot, in Historie a soucasnost podnikani v Praze, dil

tfeti, Zehusice, 2004. s. 23.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/9, inv. & 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37a-38, K bodu 3
schlize dozor¢i rady z 19/12/1928, B. postoupeni vapenek Branickych Elektrickych podnikiim hl.m. Prahy.

' AMP, PZ, kart. 13, sig. IIl — 3/15, inv. &. 149, 1923 - 1946, Cihelna v Dejvicich, provoz a
kalkulace.

** Prodej cihelny byl ocenén hodnotou 160 000 K&, hlina k vyrobé cihlatského zbozi byla ocenéna
hodnotou 240 000 K¢. (AMP, PZ, kart. 13, sig. Il — 3/14, inv. ¢. 148, 3. prosince 1926, Cihelna v Dejvicich,

Smlouva o koupi cihelny, zavérecny list, méstské radé hl.m. Prahy, referat financni.)
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odprodana stavenisté v okoli jiZ nepfipoustéla t€zbu vlastni hliny. Zpracovavala se pouze
hlina dovazena z okolnich stavenist. Dale Slo o ziskani zkuSenosti a jejich ndslednému
vyuziti pro novou cihelnu. Provoz cihelny byl Gfedné zastaven za druhé svétové valky,
zamestnanci presli do vépenek, loml ¢i jinych zaméstnani. Opétovné pokusy o jeji
znovuotevieni zistaly bezvysledné. Provoz v cihelné zastaveny za okupace nebyl 1 pres
dobry stav budovy v povéale¢né dob& obnoven kvili vy&erpani zasob hliny.” O kruhovou
pec projevilo z4jem ministerstvo informaci, obor filmovy, jemuz se kruhovka v diisledku
své polohy izolované od obytnych budov hodila. Kruhova pec s ¢asti okolnich tizemi byla
pronajata za 70 000 K¢&s** roéné s podminkou, kdyby nastala potieba, tak bude budova bez
nahrady vyklizena.”

Primyslovym z&dvodim chybély v nabidce vlastni tenkosténné cihly, proto se
rozhodly od roku 1932 pronajmout cihelnu v Pakométicich. Tuto cihelnu si pronajaly na
dvoulety zkuSebni pacht, ktery mohl byt pteménén na dlouholety pacht. Cihelna méla byt
pfevzata do provozu 1. ledna 1932, nicméné k ptevzeti doSlo az 2. bfezna 1932. Jako
nejvetsi problém se ukézala velka vzdéalenost cihelny od centra Prahy (19 km), ktera
dovolovala dodavat na vétsi vzdalenosti pouze duté cihly, plné cihly mohly byt prodavany
jen v blizkém okoli cihelny. Po dvouletém zkuSebnim nijmu se rozhodly Primyslové
zavody 1 pfes velmi vyhodné nabizené nabidky, pachtovni i prodejni, vzdat dlouholetého
najmu. Nedostatecné vybaveni a uspofddani podniku nedovolovalo ucinit podnik
vydéle¢nym.*

Jako posledni ziskala spole¢nost cihelnu v Bfevnové (Pod Vypichem). Kruhovou
cihelnu ¢p. 38 v Bifevnové mél podle pachtovni smlouvy z 23. tinora 1920 a pozdéjsich
dodatkl propachtovanu Josef Jindfich Kotrba, jakozto majitel firmy J. J. Kotrba az do 31.
prosince roku 1943. Tohoto pachtu se viak vzdal roku 1933 ve prospéch obce.’” Bilanéni
zpravy se o t€zb& surovin pod Primyslovymi zavody nezminuji. Budovy bievnovské
cihelny byly zbourany nékolik let po pievzeti.

Spolec¢nost nevlastnila po celou dobu svého provozu zddnou cementarnu, nicméné

s cementem obchodovala. Podle obézniku z 19. kvétna 1923 mél byt veSkery cement pro

> AMP, PZ, kart. 13, sig. Il - 3/14 —III - 3/19, inv. &. 148-153, Cihelna v Dejvicich.

** Oznageni eskoslovenské koruny od roku 1945.

> AMP, PZ, kart. 1, sig. I - 21, inv. & 21, 20.5.1946, N4jemni smlouva s min. informaci o prondjem
kruhovky v Dejvicich.

3 AMP, PZ, kart. 13, sig. III - 3/20, inv. &. 154, Cihelna v Pakoméficich.

7 AMP, PZ, kart. 13, sig. I - 3/13, inv. &. 147, Cihelna v Bfevnové.

Cx<
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potieby obce, jejich tstavii a podniki objednavan u Pramyslovych zavodi.>® Spole¢nost
jednala o velkém mnozstvi nejriznéjsich projektt, které vSak nakonec nebyly realizovany.

O neuskute¢nénych projektech je nize podkapitola.

Némecké logo spole¢nosti®
Vroce 1940 zabavilo gestapo veskery

schwarzenbersky majetek a jeho spravcem povétilo

i

£

zméné spolecenské smlouvy. Dle vladnich natizenia | INDUSTRIEW ERKE

DER HAUPTSTADT PRAG
GESELLSCHAFT M. B. H.

jazykova uprava spoleCenské smlouvy, zejména | PRAG I, KLEINER RING 459

FERNSPRECHER 270-18, 386-62

e

Fritze Hesse z Lince. V tomto roce dochazi také ke

dle nafizeni ministerstva obchodu byla zapotiebi

odstranéni ,,zavad‘ zevniho oznaceni mény a tradu.
Dal§i zménou je nafizeni o korespondenci
v némeckém jazyce, k Cemuz je potfeba také némeckych tiskopisti z divodu styku
s némeckymi odbérateli, ¢i s fiSskymi Gfady. Nazev spolec¢nosti byl rozsifen také o nazev
némecky: ,, Indistriewerke der Hauptstadt Prag, Gesellschaft m.b.H". Zménéné
hospodatské pomeéry a nutnost rentability podniku ve vztahu ke kmenovému kapitalu vedly
k jeho zvySeni z dosavadnich 3 000 000 K¢ na 5000 000 K¢. K tomuto navySeni o
2 000 000 K¢ byl pouzit stabiliza¢ni fond v celé jeho vysi 957 800 K¢ a investicni fond
castkou 1042200 K¢&. Na investicnim fondu tak zbylo pouhych 373 598 K¢ na strané
pasiv. ZvySeni kmenového kapitdlu se délilo ve smyslu spolecenské smlouvy mezi oba
spole¢niky stejnym podilem. Podil prazské obce i Schwarzenberské spravy byl tedy od té
chvile 2 500 000 K¢.*

Po skonceni druhé sveétové valky dostal schwarzenbersky majetek vnucenou spravu
a pozdgji piipadl zemi Ceské. Ceskoslovenské statni statky a Ceskoslovenské statni lesy,
jakozto pravni nastupci zemé Ceské v drzbé Schwarzenbergskych velkostatktl postoupily
svij zavodni podil na této spolecnosti (2 500 000 K¢) hlavnimu méstu Praze za Gcelem

zruSeni této spolecnosti, aby mohly byt jeji majetkové ¢asti zaclenény do komunalniho

¥ BAXA, Karel. Obecni podniky, Objednavky cementu pro potiebu obce a ustavil i podniki jejich,
in Véstnik obecni hlavniho mésta Prahy, 1923, roénik 30, s. 132.

¥ AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/23, inv. &. 70, 1942, Protokoly schiizi dozoréi rady 70-71.

% AMP, PZ, kart. 1, sig. I —4, inv. &. 4, 9.7.1940, Navrh zmény spolegenské smlouvy.

18



podniku.* Usnesenim schiizi Ustiedniho narodniho vyboru hl. mésta Prahy ze dni
30. prosince 1948, 14. tinora a 7. bfezna 1949 byl vytvoten komunalni podnik ,, Stavebni
podnik hl. m. Prahy“. Komunalni podnik byl zfizen ztéchto majetkovych podstat:
1) z dosavadnich majetkovych podstat hl. mésta Prahy, 2) zkonfiskovaného majetku
spravovan¢ho hlavnim méstem Prahou, 3) ze znarodnénych majetkovych podstat.
Zaclenéné Primyslové zavody tvofily prvni kategorii spolecné s naplavkami hl. mésta
Prahy &i piskovnou v Dolnich Po&ernicich.** Z obchodniho rejstiiku byla firma vymazana
6. Cervna 1950. V roce 1953 se zaclenily provozovny byvalych Primyslovych zavodi do
nové ziizené Primyslové vyroby stavebnich hmot.” Vétsina zprovozoven, které se
pozdéji dostaly do Priimyslovych zavodii, byla provozovana jiz od 19. stoleti. V dobé, kdy
byly Primyslové zavody zaclenény do komunalniho podniku, vSak byla v provozu jiz jen
jinonické vapenka a podolska pila.

Dnes jiz zadné z byvalych provozoven Priimyslovych zdvodl nestoji. Jinonicka
vapenka byla zbourdna. Stejn€ tak véapenka v Braniku, ta byla srovnana se zemi jiz ve
dvacatych letech kvili rozsifovani tramvajové traté. Na misté, kde stala podolska pila, se
dnes nachdzi détské hfiste. V mistech, kde stavala cihelna v Dejvicich, byl postaven
v letech 1952-1957 hotel Internacional (dnes nesouci jméno Crown Plaza). Rozsahly
prostor vznikly t&Zbou hliny vyuzila také armada k vybudovani kasaren.** Na misté byvalé
cihelny v Bfevnové v dob€ psani této prace probihaji stavebni prace v ramci rozSifovani

trati metra ,,A“. Fotografie vétSiny provozoven jsou k vidéni v ptilohéach této prace.

3.1 Neuskutecnéné projekty

Spole¢nost jednala o velkém mnozZstvi nejriznéjSich projektl, které nakonec
nerealizovala. Jiz v roce 1922 se uvazovalo o vybudovéni nové velké vapenky s kapacitou
10 000 vagénii. Na zaklad€ bezpecné vlastni kalkulace vyroby vapna byl poddn sdruzenym

ministerstviim posudek, v jehoz dasledku ke stavbé nebylo pfistoupeno.* Od roku 1927 se

' AMP, PZ, kart. 2, sig. I — 1/26, inv. &. 48, 1950, Protokol likvidagni valné hromady, notarské
osvédceni, 16. ¢ervna 1950.

2 AMP, PZ, kart. 2, sig. I — 1/26, inv. ¢. 48, 1950, Protokol likvida¢ni valné hromady, opis,
¢.837/48, Zakladaci listina komunalniho podniku ,,Stavebni podnik hl. mésta Prahy*.

 AMP, PZ, Inventat, 1961, &. pomicky 16.

* ZAVREL, Jan. Po&atky cihlaistvi v Praze, Kniha o Praze 6, Praha, 2004, s. 111.

* NOVY, Alois. Primyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, s.7-8.
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jednalo o nejvétSim ze zamySlenych projektd. Tim méla byt stavba nové cihelny
v Jinonicich, na niZz mély naklady c¢init 8 milioni K& a stavba nové cementarny
v Hlubocepich s naklady 14 miliont K¢. Provozni kapital obou podnikti mél €init 9,02
miliond K¢. Valnd hromada Primyslovych zédvodi doporucila, aby na uhradu tohoto
nakladu byla vyjednana pljcka 30 milioni K¢ ve formé kontokorentniho komunalniho
Gvéru poskytnutého Ustfedni bankou Ceskoslovenskych spotitelen bez hypote¢niho
zajiténi. Banka zadala pouze zaruéni list obou spoleénikil. Uvér mél byt ziroden 1,5 %
nad oficidlni sazbu. Zastupci obCanskych stran zadali pfi projednavani vzeti navrhu
z pofadu a fadné opétovné projednani, které vSak nebylo schvaleno. Méstska rada poté
schvalila navrh na podpis zaruéniho listu do poloviny tvéru.*® Podle referenta ministerské
rady pana Ing. Mdlzera méla prazskd obec zav€asu pomyslet na vystavbu nové cihelny,
kterd je 1 bez ohledu na zvySeny stavebni ruch obecni nutnosti. O prosperité nového
zavodu na vlastnich pozemcich a na zdklad¢ nejmoderné¢jSich a nejusporn¢jSich metod
nemohlo byt podle zpravy pochyb. Roku 1927 ¢inila vyrobni kapacita vSech cihelen
v obvodu Velké Prahy 140 miliont cihel. Dal§iho roku jiz stoupla na 170 miliontl, pfi¢emz
dal$ich 60 milioni bylo dovezeno z venkova. Spotfeba pfi normalnim stavebnim ruchu
byla asi 140 miliond a stoupala tmé&mé se zvySenym stavebnim ruchem.®’ Zamyslena
cihelna méla mit vyrobni kapacitu kolem tficeti milionti kusii cihel pfi pocatecnich deseti
milionech, korespondujicich s mnoZstvim vyroby v dejvické cihelns.*®

V roce 1924 obnésela celkova produkce cementu v Ceskoslovensku 70 000 vagoni
cementu. V nasledujicich tfech letech stoupla na 110 000 vagéni cementu a ocekavalo se,
7e bude i nadale stoupat. Jednak byly v projektech velké stavby zelezobetonové - vetejné,
obchodni i jiné budovy. Také regulace ek a potokli a stavby silnic, mostli i nabfezi
vyzadovaly stalé zvySeni potfeby cementu. Zamyslena cementarna méla mit rocni produkci

6000-7000 vagoni cementu.” Vroce 1928 méla podolska cementarna roéni produkci

46 Praha zaklada dvé nové cementarny, in Narodni listy, 6.5.1928. (ulozeno AMP, PZ, kart. 15, sig.
IIT -3/40, inv. ¢. 174, 1928, Projekt cementarny v Jinonicich)

47 AMP, PZ, kart. 15, sig. I -3/40, inv. ¢. 174, 1928, Projekt cementarny v Jinonicich, navrhy
k vynosu zemského spravniho vyboru ¢j. 76319/11, zprava, referent min. rada p. Ing. E. Molzer)

* NOVY, Alois. Pramyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, s. 11.

* AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. & 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37a-38, Zprava o
vykonanych piipravach a kalkulaci projektu cementdrny a navrh pro valnou hromady. Ref. Inz. Novy.

Dobrozdani o projektované cementarné Hubocepich.
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cementu 3077 vagént® a radotinskd cementirna kolem 5000 vagond’', &ili nova
cementarna by méla nejvétsi produkci cementu v celé Praze.

Usnesenim dozor¢i rady ze dne 8. ¢ervna 1928 byla pozadana némecka firma Curt
von Gruber vypracovanim stavenich planli pro cementarnu. Dle téchto plan vypracovala
kompletni stavebni rozpodet firma Nekvasil v Praze a Ceskomoravska Kolben-Danék
rozpocet Zeleznych konstrukei. Daéle podaly rozpo€ty na zafizeni elektromotord,
transformaéni stanice a piislusnych rozvodi elektrického vedeni firmy Skoda a
Ceskomoravska Kolben-Danék.>

Ke stavbé obecni cementarny, ani nové cihelny vSak kvili hospodaiské krizi
nedoslo. Zprava z konce roku 1930 uvadi: , jakmile bude nadéje obratu klesajici krivky,
mozno ihned pristoupiti k realizovdani cementdrny“>* V pramenech jsem jiz dalsi uvahy o
stavbé cementarny nenaSel. Na konci tficatych let byl obnoven jen projekt cihelny
v Jinonicich, pro cihelnu byly odkoupeny pozemky, ale z davodu ,ruSivych udalosti
politickohospodaiského razu“ ke stavbé ani tentokrat nedoglo.”* Schiize dozoréi rady se
v roce 1940 usnesla piipravné prace napiiklad posudky znalct a stavebni plany pro novou
cihelnu dokon¢it, viechen ziskany material uloZit a vyckat na piiznivéjsi dobu ke stavbg.>

Mezi dalSimi ndvrhy byl odkup cihelen na Jenerdlce a ve Vokovicich od Prazskych
akciovych cihelen, ke kterému nedo§lo zejména kvili vysoké cené pozemki.>® Daliim

zajimavym projektem, na kterém se mély zavody podilet, bylo zaloZzeni mezinarodni

Y GARKISCH, Milos a kol. Pibéhy prazskych cementaren, Praha, 2011, s. 46.

>l GARKISCH, Milos a kol. Piibshy prazskych cementaren, s. 111.

2 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37a-38, K bodu 6.
poradu schiize dozor¢i rady ze dne 19 XII. 1928, zprava o vykonanych pfipravnych pracech k projektim
cementarny a cihelny.

3 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/11, inv. & 59, 1930, Protokoly schiizi dozoréi rady 43-44, , Ad 6
schiize dozor¢i rady 26.11.1930. Cementarna.

>* AMP, PZ, Kart. 4, sig. I — 2/20, inv. &. 65, Protokoly schiizi dozoréi rady 65, Zprava k bodu 5./
potadu 65. schtize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spole¢nosti s r.0. v Praze, ktera
se kona dne 28. listopadu 1939, Zprava o projektované ciheln¢ v Jinonicich.

> AMP, PZ, Kart. 4, sig. I — 2/20, inv. &. 65, Protokoly schiizi dozoréi rady 67, Zprava k bodu 4./
potadu 67. schlize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spole¢nosti s r.0. v Praze, ktera
se kona dne 26. IX 1940, Zprava o stavu projektu cihelny v Jinonicich.

* AMP, PZ, kart. 15, sig. IIl — 3/39, inv. & 173, Projekt cihelen Jeneralka, Vokovice, Zli¢in, popisy

cihelen a vyroba.
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spole¢nosti na vyrobu eternitovych trub systému ,,Italit“ v Ceskoslovenské republice. Mezi
dali neuskuteénéné projekty patiilo vyuziti keramické hmoty s nazvem ,,Stero*.”’

Jednim z velkych projekti méla byt koupé polesi. Prazska obec chtéla ziskat kromé
lestt v okoli Prahy, jez m¢ly slouzit pro rekreaci, také na suroviny pro podolskou pilu
hodnotné lesy v jiznich Cechach.’® Kromé dostateéného mnozstvi kulatiny pro pilu chtéla
obec zakoupenim lest ziskat také dostatecné mnozstvi borového dieva pro konstrukce
stavby elektrickych drah po drazd’anském zpusobu, protoze v té dobé pouzivany zpisob
podstérkovani vykazoval tézké zdvady dlazby a vysoké udrzovaci hodnoty. Dale také pro
Spalickové dlazby, které se mély pouzivat k dlazbé vozovek o celé $ifi v ulicich
s tramvajovou vozbou, v mistech kde ne§lo pouzit asfaltovy povrch.” Zalezitost byla

feSena vice nez deset let, jiz od druhé poloviny dvacatych let. I z ni se vSak stal nakonec

neuskutecnény projekt.

3.2 Viiv a vyznam Prumyslovych zavodu pro prazskou obec

Prazska obec ziskala diky Primyslovym zavodim pramen levnych a kvalitnich
stavebnich hmot. Kromé toho se také domohla nepfimo vSeobecného vlivu na usmérnovani
cen nejbéznéjSich stavebnich hmot v okruhu Velké Prahy, coz byla pro obec pozice
nedocenitelného vyznamu.

O vlivu a vyznamu svéd¢i naptiklad také stiznost ,,proti usneseni zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy o sumé K¢ 30 milionu, povolené k rekonstrukci dosavadnich a
vybudovani novych vyroben stavebnich hmot*. Tato stiznost byla zamitnuta a Cesky
zemsky spravni vybor v odivodnéni mimo jiné uvadi, ze ,,teorie hdji nutnost obecniho
podnikani vsude tam, kde selhdva soukromé podnikani* déale ze ,,velmi cestné vysledky
praktického obecniho podnikani opacné ndzory v tomto smeru s uspéchem potiraji, jako
prave v daném pripadé, v némz pocinani prazské obce je opravnéno, ponévadz soucasné se
zdarem obhajuje verejny zdjem, ktery prazské obci zejména v dnesni dobé bytové tisné a

konjunktury ve stavebnim ruchu primo prikazuje, aby si zjednala vliv na vyrobu stavebnich

> AMP, PZ, kart. 4, sig. IT — 2/10, inv. & 58, K bodu 8. pofadu schiize dozoré&i rady dne 18. Gervna
1929.

% Jednalo se o reviry Velechvin,a Libni¢i

>’ NOVY, Alois. Priimyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, s. 16-17.

% AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Praimyslovych
zavodl hlav. mésta Prahy, bez data /asi 1936/.
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hmot a zabranovala tak nemirnému a neoduvodnitelnému zvysovani cen, resp. aby se
vwhnula takovému vykoristovani na viastnich stavbach. '

Stanovisko zemského spravniho vyboru potvrzovalo zasady, jimiz se prazska obec
tidila. Usp&sné podnikani obce na priimyslovém poli nemélo znamenat boj proti vyrobnam
stavebnich hmot, nybrZ mélo zabranovat zejména kartelim a prodejnim kanceldfim
zvySovat neumérné prodejni ceny. Soucasné tim pusobily ve prospéch vSech stavebnikd,
kteti ziskavali levngji stavebni suroviny. Tento faktor byl pii trvajici bytové nouzi také
velmi dilezity.

Zvysenou spotifebu stavebnich surovin po prvni svétové valce zpiisobil ndrhst
podnikatelské €innosti prazské obce. Vznikly nové ukoly nového rostouciho sidelniho
mésta.® T tak je mnoZstvi stavebnich surovin dle dostupnych udajii o odebraném zbozi pro
potieby prazské obce v letech po zalozeni spolecnosti az prekvapivé malé. Pro prazskou
obec bylo v roce 1922 dodano jen 6,01 % spotieby vapna jinonické vapenky (670 520 kg).
Nasledujiciho roku klesl odbér vapna pro stavby prazské obce jen na 2,41 %, spolecnost
obci dodala 244 500 kg vapna.®

Dne 15. unora 1924 byl vydan obéznik ¢. 519 — fin., ktery ukladal vSem uradim,
ustaviim a podnikiim prazské obce, aby ke kazdému ofertnimu (nabidkovému) fizeni, jez
by se Primyslovych zavoda tykalo, byly zavody vyzvany a aby objednavky stavebnich
hmot byly za konkuren¢ni ceny dodavany ptedevS§im zavodim. Kontrolnimu ufadu se
ukladalo, aby k provadéni tohoto ob&zniku piihlizel.**

Od roku 1924 se tdaje o jednotlivych odbératelich zbozi v provoznich zpravach
bohuzel jiz neobjevuji. Je vSak ziejmé, Ze mnozstvi surovin velmi kolisalo a zaviselo na
mnozstvi staveb, které prazskd obec stavéla. Napiiklad ve zpravé z roku 1939 je uvedeno,
ze dodavky se soustiedily na vetfejné stavby a v prvni fad€ na stavby obce prazské, které se

spoleénost snazila usnadnit jeji podnikani véasnymi dodavkami stavenich materiald.®

ST NOVY, Alois. Primyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, s. 12-13.

62 Tamtéz.

% AMP, PZ, kart. 3, sig. I — 2/5, inv. &. 53, 1924, Protokoly schiizi dozoréi rady 23-26, predmét:
vyrocni zprava provozni za rok 1923.

% Pramyslové zdvody hl.m. Prahy, in Véstnik hlavniho mésta Prahy, 1924, roénik 31, s. 72.

% AMP, PZ, kart. 5, sig. I — 2/20, inv. &. 65, Protokoly schiizi dozoréi rady 65, Zprava k bodu 4./
potadu 65. schtize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spole¢nosti s r.0. v Praze, ktera

se kona dne 28. listopadu 1939.
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Na konci roku 1947 se usnesla rada ustfedniho néarodniho vyboru povéfit
Primyslové zavody dodavkami stavebnich materidli pro vystavbu bytovych jednotek
v Praze. Ktomuto velkému a dulezitému ukolu potfebovala spolecnost rozsifit své
zivnostenské opravnéni. Proto Zadala o udéleni opravnéni k nakupu a prodeji zeleza, diivi
a zeleznych vyrobkil. Spole¢nost toho opravnéni ziskala v unoru 1948. Rada si od tohoto
kroku slibovala sousttedéni objednavek veskerych hmot do jednoho mista.®®

Nejvice dostupnych informaci uvedenych v pramenech se tyka cementu pro potieby
obce, jejich ustavi a podnikil, protoze veskery cement mél byt objedndvan u Priimyslovych
zdvodi.’” Grafy dokumentujici odebrané mnozstvi tohoto stavebniho materialu
dokumentuje kapitola hospodarskych vysledkt. Piiklady obecnich budov, na které

dodévaly suroviny Primyslové zavody, jsou v kapitole odbératelii zbozi.

% AMP, PZ, kart.1, sig. 1— 7, inv. &. 7, 1948, Zivnostenské opravnéni firmy.
" BAXA, Karel. Obecni podniky, Objednavky cementu pro potiebu obce a ustavil i podniki jejich,
in Véstnik hlavniho mésta Prahy, 1923, ro¢nik 30, s. 132.
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4 Struktura zavodu, vybaveni a technické inovace

4.1 Vybaveni podniki a technické inovace

Provozovny spole¢nosti prochdzely postupnymi Gpravami. Nejprve se zamétim na
jinonickou vapenku, kterd zaméstnavala nejvice délniki. Za ucelem racionalizace v ni byla
podniknuta rGzna zlepSeni jiz v prvnich patndcti letech po ptevzeti. Jednalo se naptiklad
o strojni vrtani kamene se stla¢enym vzduchem, transformacni stanici pro vyuziti
elektrického proudu, uzkokolejnou drahu, ¢i rekonstrukci vle¢né drahy do stanice
Hlubocepy.®® Nejvétsi technické inovace provozovny se viak uskuteénily aZ na konci
tticatych let. Chatrny stav vapenné pece nutil zastupce primyslovych zdvoda k tivaham
nad stavbou nové pece, pficemz v provozu zlstavala po vybudovani nové pece i stara
Hoffmanova pec o 22 komorach, ktera byla postupné od roku 1939 opravovana.
Vypracovani projektu nové pece bylo zadéno firmé Fumor, kterd predlozila koncem srpna
1937 plany a rozpocet na pec v zelezobetonové konstrukei s visutymi stropy. Nicméné od
tohoto unikatniho® nicméné i velmi nakladného’ projektu se upustilo. Vypracovanim
nového projektu vapenné pece s klenutymi stropy, s pouZzitim vSech technickych a
tepelnych vymozenosti povétily Primyslové zavody firmu Josef Tischer, odborny zavod
pro stavbu peci a topenist' v Teplicich. Tato firma pfisla s projektem osmnactikomorové
pece, ktera vSak byla nasledkem odborného posudku znalcti rozsifena na pec
dvacetikomorovou. Tento navrh byl schvélen a firma Josefa Tischera byla vybrana z péti
doslych nabidek na realizaci zakézky. Tato nova moderni kruhovka byla ddana do provozu
1. Eervence 1939.

Strojni zatizeni podolské parni pily se povaZovalo za nedostatecné, neekonomické a
dokonce i nebezpecné jiz pti pievzeti pod Primyslové zavody. V letech 1925 a 1927 doslo
k vyméndm dvou starych ramovych pil za rychlobézné stroje. Vétsi rekonstrukei byla

vymeéna nedostatecné pohonné parni sily za elektfinu pfipojenim na primérni elektrické

% AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Pramyslovych
zavodl hlav. Mésta Prahy, bez data /asi 1936/.

% Takovato pec nebyla v provozu nikde na celém kontinentu.

70 Po snizeni zbyte¢nych vydaji se jednalo o Gastku 1 630 000 K& (AMP, PZ, kart. 2, sig. IT — 1/15,
inv. ¢. 37, 1938, Protokol XVI. valné hromady, projekt nové vapenné pece a administrativni budovy v
Jinonicich.)

" AMP, PZ, kart. 12, sig. IIl — 3/4, inv. &. 138, Stavba nové vapenky v Jinonicich.
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prazské vedeni. Vykonnost pily se méla zvysit minimalné o 50 %. Tyto vyhody zvySovaly
rentabilitu podniku a umoznovaly lepsi zuzitkovani odpadového dieva a tudiz také lepsi
zhodnocovani vyrobki pily. " P¥i rekonstrukci na elektricky pohon vybudovala spole¢nost
také truhlarnu a suSarnu. Pila v Podoli byla po téchto rekonstrukcich jedinym takto
vybavenym podnikem (rozsahem a zatizenim) ve Velké Praze, coz bylo pii velké potiebé
veskerého feziva neocenitelnou vyhodou.” Ve dvacatych letech musela pila postoupit
plochy svého zavodu pro noveé budovanou podolskou vodarnu, k dispozici dostala plochy
byvalé vinohradské vodarny i s budovami.”

Nejvétsi technické inovace dejvické cihelny nastaly jiZ pred jejim pfevzetim prazskou
obci. Syn zakladatele cihelny L. Meibeck zavedl roku 1910 strojni zafizeni. ZvySena
vyrobni kapacita ¢inila 7 000 000 ruc¢nich cihel a 3 000 000 strojnich. V provozu byly dvé
pece a dvacetikomorové kruhovka.”

Celkové investice do provozoven €inily 6 159 700 K¢. Nejdrazsi rekonstrukci zavodi
byla piestavba podolské pily ve dvacatych letech, ktera stala 1 917 000 K¢. Spole¢nost tuto

&astku zaplatila z vnitinich prostredkd.”

4.2 Organizacni struktura podniku

Organy spolecnosti predstavovali jednatelé, dozorci rada a valnd hromada.
Spole¢nost méla jednoho nebo dva jednatele, kteti ji zastupovali pfed soudem i mimo
soud. V pfipad¢, Ze by spolecnost méla dva jednatele, musel by byt jeden z nich ustanoven
obci hlavniho mésta Prahy. V takovémto piipadé by zastupovali spolecnost bud’ oba
jednatelé kolektivné, nebo jeden jednatel spolecné s jednim prokuristou. V ptipadé, Ze se
oba jednatelé neshodli, rozhodla dozor¢i rada spolecnosti, dle jejihoz rozhodnuti museli
jednatelé postupovat. Uzavieni pradvniho jednani mezi spolecnikem a jednatelem

v v cr oy ’ r 77
vyzadovalo souhlasu dozor¢i rady a schvalujiciho usneseni valné hromady.

> AMP, PZ, kart. 14-15, sig. Il — 3/22 — 3/34, inv. &. 156-168, Pila v Podoli.

? AMP, PZ, kart.1, sig. I — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Pramyslovych
zavodl hlav. Mésta Prahy, bez data /asi 1936/.

" AMP, PZ, kart. 3, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 57, Pila v Podoli.

> AMP, PZ, kart. 13, sig. I - 3/14 —1III - 3/19, inv. &. 148-153, Cihelna v Dejvicich.

® AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Pramyslovych
zavodl hlav. mésta Prahy, bez data /asi 1936/.

" AMP, PZ, kart. 1, sig. 1 -2, inv. &. 2, 15.12.1921, Spolegenska smlouva.
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Zpocatku mély Primyslové zadvody pouze jednoho jednatele TomaSe Heraina, ktery
mohl zastupovat spolecnost na venek samostatné a byl zarovei feditelem spolecnosti.
Nasledkem pievzeti podolské parni pily do provozu Primyslovych zavoda byl zvolen
druhym jednatelem FraniSek Hak, spravce Podolské pily. V srpnu 1927 Tomas Herain
zemiel a zvolenymi jednateli spole¢nosti se stali Ing. Alois Novy, vrchni stavebni rada
v Praze a FrantiSek Kavan, schwarzenbersky feditel v Praze, ktefi byli jiz od zfizeni
spoleCnosti Cleny dozorc¢i rady. Oba vSak byli v roce 1929 funkce zprosténi a staly se
znovu &leny dozoréi rady. Ustanoveni byli Bohumil Bukovsky a Dr. Ing. Josef Zitny,
kterého nahradil az vroce 1940 Ing. Jindfich Synek. Misto n¢j nastoupil roku 1948
Stanislav Glaser.”

Dozor¢i rada se zpocatku skladala ze Sesti €lend, zvolenych na valné hromadé
spolecnosti. Na konci roku 1928 bylo na navrh jednatele Aloise Nového rozhodnuto, ze
dozor¢i rada spolecnosti bude slozena zosmi clenli, pfiCemz kazdy spolec¢nik byl
zastoupen Gtyfmi zastupci. Clen dozoréi rady mohl byt odvolan kdykoliv usnesenim
spolednikti, avsak pouze vétSinou t¥i Gtvrtin odevzdanych hlast. Clenstvi zanikalo
v piipad¢, ze nastala néjaka okolnost, ktera dle zdkona vyluc¢ovala volitelnost. Dozor¢i rada
volila kaZzdoro¢né ze svého stfedu predsedu. Byla povinna dozirat na praci jednateld,
vedeni jejich obchodl ve vSech oborech spravy. Mohla také zadat kdykoliv od jednatelii
zpravy a at’ uz celd nebo jednotlivi ¢lenové mohli nahliZzet do papiri a knih spolecnosti.
Kromé ustanoveni ve spoleenské smlouvé spolecnosti méla dozor¢i rada prava a
povinnosti dle ustanoveni fiSského zdkoniku. Usneseni ohledné chodu spolecnosti se
konaly na valné hromadé¢. Pfi pisemném hlasovani se nescitala vétSina podle poctu
odevzdanych hlast, nybrz podle thrnného po&tu hlast viem spoleénikam prislusejicich.”

Primyslové zavody dostaly jiz pifi zakladani zdvazny slib obou spolecnikll, ze
politické zachvévy, které se mohou utvaret na radnici i v zastupitelskych télesech, budou

,e v r ~ : L r 80
v z4jmu nerusené¢ho chodu spolec¢nosti eliminovany.

8 AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 5, inv. & 5, 1924-1948, Zapisy firmy u obchodniho rejsttiku u Obchod.
soudu v Praze.

" AMP, PZ, kart. 1, sig. 1 -2, inv. &. 2, 15.12.1921, Spolegenska smlouva.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/14, inv. &. 62, 1933, dopis pro presidium rady hl. mésta Prahy,
3 kvétna 1933.
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4.3 Zaméstnanci

Primyslové zavody zaméstndvaly témét po celou dobu svého trvani dvé sté az tii
sta zaméstnancl, pficemZ za né plnily socidlni povinnost podniki. Mzdové smlouvy
s d&lnictvem prevySovaly kolektivni smlouvy platné pro jiné zavody.*' Veskeré
provozovny Pramyslovych zdvodu patfily mezi podniky sezonni. U takovychto podnikil
zpravidla v§eobecny odbyt zboZi béhem jara stoupa, dosahuje vrcholu v letnich mésicich a
v podzimnich mésicich pozvolna klesd. V pozdnim podzimu, vzimnich mésicich a
v Casnych jarnich mésicich vyroba téméi ustava. Z tohoto divodu se také velmi ménil
poCet zaméstnanci. Kazdorocné se proto vjarnich mésicich do prace piibiralo a
v podzimnich dobach propoustélo.

Podnikiim se nevyhnuly ani stavky. NejvétSimi byly stavka v jinonické vapence
(1928) a stavka v dejvické cihelné, kterd vypukla 26. dubna 1932 a skoncila az 18. kvétna
1932. Po oznameni zpravy, ze za tisic cihel se bude platit o dvé koruny méné, vyhlasilo
jednotng viech osmdesat zaméstnancd stavku.*”

V druhé poloving Ctyficatych let postihl zavody obrovsky nedostatek zaméstnanct a
spolecnost zaméstnavala velké mnozstvi némeckych a italskych zaméstnanct, ¢i dokonce
skupinu trestancti. V roce 1945 bylo pfidéleno padesat Némcii, jakozto pracovnich sil ze
severniho Slezska. Zajimavé jsou pivodni prace pracovnikl napf. artista, kostelnik, Sofér
prace v lomech a pecich tj. zavadéci, skladaci apod. za hodinové mzdy, které odpovidala
ptislusné mzdové vyhlaSce. Nicméné osm muzii bylo 1ékafskym Setfenim uznano za prace
neschopné a nékolik ostatnich bylo z nejriznéjsich divodi propusténo. Nahradni pracovni
sily nemohly byt pro naprosty nedostatek pracovnich sil uvolnény. DalSich dvacet dva
Némct bylo ptfidéleno z oblasti Karlovarské, konkrétné z mésta Touzim. VSichni byli
ubytovani ve vapencovych lomech v Jinonicich. Nicméné vzhledem k pfipravovanému
odsunu ob&anti némecké narodnosti z Ceskoslovenské republiky dochézelo v roce 1946
k ¢asté deportaci do pivodnich mést. Dne 25. ¢ervna tak bylo Primyslovym zdvodim
pfidéleno jiz jen dvacet pét Némci. Krom& némeckych pracovniki ptidélil Utad prace

roku 1947 Primyslovym zadvodim také patnact italskych pracovnikd. Italsti délnici méli

' AMP, PZ, kart. 1, sig. I — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednani) o vzniku a vyvoji Primyslovych
zavodl hlav. Mésta Prahy, bez data /asi 1936/.

%2V Dejvické ciheln& vypukla stavka, in Rudé pravo, 26. 4. 1932. (ulozeno AMP, PZ, kart. 10, sig.
IIT -1/8, inv. €. 106, 1932, stavka v dejvické cihelng)
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stejné postaveni jako tuzemsti délnici. Dalsi zajimavou zélezitosti je nuceny pracovni oddil
vézill zaméstnanych ve vapencovém lomu v Praze. Tento oddil mél k datu 2. fijna 1946
Citat dvacet Sest trestancii z véznice v Praze - Na Pankraci, pficemz Sest z nich bylo
némecké narodnosti. Véziiim muselo byt poskytnuto ubytovani vcetné otopu, nalezité
stravovani a Urazové pojisténi, na coz vyplacela sprava véznice 480 Kcs mésicné. Ke
zruSeni pracovniho oddilu dochazi na konci bfezna 1949 pro nedostatek sboru vézeiiské

straze.

4.4 Odbératelé zbozi

Zavody dodavaly zbozi malym i velkym spotiebitelim. Cést zboZi byla dodavana
podnikatelim, ktefi stavéli vefejné ¢i obecni stavby (V. Nekvasil, A. Belada, a dalsi).
Dostupné udaje jsou z let 1934-1939. Slo napiiklad o stavbu Ustfedni budovy Elektrickych
podnikit v HoleSovicich, administrativni budovy autogarazi v Dejvicich, pavilonu pro
zkoumani a 1éGeni zhoubnych nidor na Bulovce, laboratofe a trznice v Ustiednich
jatkach, modlitebny evangelické cirkve na Pankraci®’, dermatologického pavilonu na
Bulovce, mostu pies Jizeru, policejniho komisaistvi ve VrSovicich, Ceské techniky
v Dejvicich, hangarti v Ruzyni®, Zenskych domovii na Smichové, evidenéni budovy
socialni pojistovny na Smichové, Utedni budovy pro Ustecko-chemického spolek, budovy
vojenského skladisté na Petéing, vodarny v Karaném®, budovy Nejvysiiho kontrolniho
ufadu, vozovny Elektrickych podnikli v Kobylisich, obchodniho domu A.B.C. na Pofici,
budovy Ustiedniho socialniho tiadu, budovy pohfebniho ustavu v Karling, , Legiobanky*

na Pofici, méstské spofitelny na Zizkové, stadionu na Strahové. nddrazni budovy

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/15, inv. & 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, Zprava
k bodu 2b/ potadu 53. schiize dozor¢i rady Priimyslovych zavodii hl. mésta Prahy, spol. s r.0., konané dne 20.
listopadu 1934.

¥ AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/16, inv. & 64, 1935, Protokoly schiizi dozoréi rady 54-56, Zprava
k bodu 2b/ poradu schiize dozoré¢i rady Primyslovych zavodd hl. mésta Prahy, spol. s r.o0., konané dne 30.
fijna 1935.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/17, inv. & 65, 1936, Protokoly schiizi dozoréi rady 57-58, Zprava
k bodu 2b/ potadu 58. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavoda hl. mésta Prahy, spol. sr.0., konané dne 10.

listopadu 1936.

29



v Koling®, tovarny Fram v Koliné nebo sanatoria v Podébradech.®” Primyslové zavody
dodévaly suroviny také na stavbu velkého mnozstvi skol.

Dalsi ¢ast byla dodavéna pro soukromé odbératele. Ze soukromych staveb, na které
dodéavala spolecnost stavebni hmoty lze jmenovat napiiklad stavbu obchodniho domu
,Bata“ v Celetné ulici, ¢&i stavbu budovy pojistovny ,Merkur® v Praze 1.** Primyslové
zavody také dodavaly stavebni hmoty na stavby mnoha ¢inzovnich domt, ¢i vilovych
&tvrti, napiiklad na Strahové, &i Zvahové-Zlichové.

Spolecnost také patiila mezi velké dodavatele saturovaného vapence cukrovarim.
Kupiikladu v roce 1923 dodaly Primyslové zdvody cukrovarim v Cechach 3 000 vagénii
z celkové roc¢ni spotieby 12 000 vagoénii. V tomto roce doddvalo cukrovariim toto zbozi
pouhych 11 dodavateli.*® Spole¢nost dodavala saturovany vépenec napiiklad: Pro
cukrovary Ustecké rafinerie cukru (Postoloprty, Vlkava, Dobrovice, Doksany, Stésti nad
Labem, Zidovice), pro cukrovary Ceské spole¢nosti pro primysl cukerni (Dolni Betkovice,
Bohusovice, Luzec, M¢lnik, Modfany, Mochov, Vrutice), pro cukrovar v Uhiinévsi, pro
Schoellerovy cukrovary (Cakovice, Kralupy, Mnichovo-Hradisté, Mratin), &i pro papirny
firmy Spiro a synové v Kajové. Vépencovy S$térk vznikal pfi vyrobé vapence. Jeho
zpenéZenim bylo docileno znagného zlevnéni vyrobnich ndkladi v lomech. Stérk byl
dodavan zejména statni draze, kterda ho vSak od roku 1926 nechtéla. Déle byl dodavan

cementdrndm v Podoli, CiZzkovicich a Bohosudové¢, ¢i na stavbu plynarny v Michli.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/19, inv. &. 67, 1938, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, Zprava k 4
bodu potfadu 63. schlize dozor¢i rady Primyslovych zavoda hl. mésta Prahy, spol. sr.o., konané dne 6.
prosince 1938.

7 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/20, inv. &. 65, 1939, Protokoly schiizi dozoréi rady 65, Zprava k bodu
4./ potadu 65. schiize dozor¢i rady Priimyslovych zavodii hlavniho mésta Prahy, spole¢nosti s r.o. v Praze,
ktera se kona dne 28. listopadu 1939

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/15, inv. & 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, Zprava
k bodu 2b/ potadu 53. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodia hl. mésta Prahy, spol. sr.0., konané dne 20.
listopadu 1934.

¥ AMP, PZ, kart. 3, sig. Il — 2/5, inv. & 53, 1924, Protokoly schiizi dozoré&i rady 23-26, predmét:

vyro¢ni zprava provozni za rok 1923.
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5 Hospodarské vysledky spole€nosti

Tato cast prace dokumentuje hospodéiské vysledky spolecnosti. Zamétfuje se
pfedevsim na vyrobni a prodejni bilanci zadvodl a také na vyvoj cen na trhu. Kapitola byla
roz¢lenéna na krat$i casové useky na zdklad¢ shodnych hospodaiskych, ¢i politickych
prvklt v daném nékolikaletém obdobi. Zpracoval jsem ji zejména na zadkladé zprav
sepsanych pro schiize dozorich rad. Jednd se napiiklad o bilanéni zpravy, provozni
zpravy, zpravy jednatelll, ¢i zpravy povSechné. Tyto zpravy byly povétSinou druhym
bodem schlizi dozor¢ich rad. Zpravy o Ccinnosti Primyslovych zavodi povétSinou
dokumentovaly zpétné uplynuly rok, ¢i Ctvrtleti. Zejména ve dvacatych letech vychazely i
zpravy mésicni. Vyjimku tvofi vale€né roky 1942 a 1943, o kterych jsem Zadné bilancni
zpravy nenasel, nejspiSe z diivodu, ze se v tomto obdobi schiize dozorcich rad nekonaly a
tudiz ani Z4dné nevznikly. Konkrétni vysledky vapenky, pily a cihelny jsou umistény
v ptilohach této prace. V této kapitole jsou pouzity pomocné jednotky hmotnosti vagén a
metricky cent (q). Jeden vagon vazi 10 000 kg, metricky cent 100 kg.

Béhem vyvoje Primyslovych zdvodid bylo vyrobeno 19 728 434 q a prodano
19 409 545 q kamene (vapence), vyrobeno 4 203 381 q a proddno 4 191 872 q vépna,
vyrobeno 99 196 284 a prodano 101 673 376 cihel a prodano 161 626 m? diivi (kulatiny a
feziva). Za tyto suroviny utrZily zavody 348 892 700 K¢ hrubého zisku, ptfi¢emz vyrobni
naklady na né ¢inily 331 887 347 K¢&.”° Navzdory svému narodohospodaiskému uréeni tak

dosahla spole&nost také slugnych ziska.”!

5.1 Obdobi po zfizeni Priumyslovych zavodu (1922-1923)

Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy provozovaly v letech 1922 a 1923 jen
vapencovy lom a vépenku v Jinonicich. Prvni obchodni rok spole¢nosti mél zacit zapisem
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku a koncit na konci roku 1922. Nicméné spole¢nost byla

zapsana do obchodniho rejstiiku az 14. bfezna 1923 a prvni obchodni rok tak koncil

% AMP, PZ, kart. 16, sig. IV — 1/1, inv. &. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydaja,
pfijma a zpravy o Cinnosti zavodl, Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy spolecnost sr.0. v Praze,
prehled hospodaiskych vysledkd za uplynuld 1éta ¢innosti od 1/10 1920 pocinaje.

’l AMP, PZ, kart. 1, sig. [ — 22, inv. & 22, Zprava (Pojednéani) o vzniku a vyvoji Primyslovych
zavodl hlav. mésta Prahy, bez data /asi 1936/.
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31. prosince 1924. V roce 1922, ve kterém jiz byla vapenka v Jinonicich pod spravou
Primyslovych zdvodu, neusettila ani vapenicky priimysl vSeobecna odbytova krize. V roce
1922 nepiekrocila vyroba vdpna ani 50 % vyroby z pfedvaleCnych let. NejvetSim
odbératelem byly Ceskoslovenska-obchodni banka 48,10 %, Schwarzenberské zavody a
podniky 6,88 %, stavby prazské obce 6,01 %, ostatni odbératelé zakoupily 39,01%.”

V nésledujicim roce 1923 byl stavebni ruch zcela nepatrny a ze vSech
prumyslovych odvétvi na tom byl podle zprav Primyslovych zdvoda vépenicky pramysl
dokonce nejhiife. Celkova schopnost vyroby vépna v Ceskoslovensku piedstavovala
v tomto obdobi 100 000 vagont, nicméné nebylo dosaZeno ani 40 % vyroby. U nékterych
dodavatelli dochazelo dokonce i ke sniZeni prodejnich cen aZz pod hranici vyrobnich
nakladt. Provoz v lomech Priimyslovych zavoda byl vsak pravidelny, ¢ehoz bylo dosazeno
Jiz na zacatku roku snizenim tkolovych sazeb a snizenim mezd o 20-48 %. Z obchodni
bilance roku je patrné, ze se vyrobilo o polovinu vice saturovaného vapence. Nedostatecny
stavebni ruch pfivodil v tomto roce nadvyrobu véapna, takze v prvni poloviné roku doslo
k velkému sniZeni prodejnich cen, diky ¢emuz bylo dosaZeno s velkou namahou 50 %
predvalecného odbytu. V tomto roce klesl odbér vapna pro prazské obce na 2,41 % a odbér
Schwarzenberskych podnikil a zavodt na pouhych 1,18 %. Ceskoslovenské druzstevni
bance bylo dodano 45,32 % véapna. V tomto roce stoupl podil dodavek pro ostatni
odbératele na 51,09 %.%

5.2 Obdobi hospodarské konjunktury (1924-1929)

Od roku 1924 se bilan¢ni vysledky zlepSovaly. Jinonickd véapenka vyrobila vice
vapence i vapna, toho bylo vyrobeno témét 25 % vice nez pfedesly rok. JiZ v prvnim roce
provozu branické vapenky pod Primyslovymi zavody tj. v roce 1924 doslo ke zvySeni
prodeje vapna v branické vapence o 36 %.”* Nové ziskana podolska pila vyrobila 6 154 m?

dieva.

%2 AMP, PZ, kart. 3, sig. Il — 2/4, inv. & 52, 1923, Protokoly schiizi dozoréi rady 19-22, k XX.
schtizi doz. rady, bilance Primyslovych zavodi mésta Prahy 1922

” AMP, PZ, kart. 3, sig. I — 2/5, inv. &. 53, 1924, Protokoly schiizi dozoréi rady 23-26, predmét:
vyro¢ni zprava provozni za rok 1923

% AMP, PZ, kart. 3, sig. IT — 2/6, inv. &. 54, 1924, Protokoly schiizi dozoréi rady 27-31, vapenky

v Braniku, provoz za rok 1924.
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Vroce 1925 bylo dosazeno ve vSech provozovnach obdobnych vysledkl jako
predesly rok. Nejvice stouplo mnozstvi vyrobeného a prodaného vapence. K nejvétSimu
zlomu v hospodaiském vyvoji dochdzi vroce 1926 a mnoZzstvi vyrobenych a prodanych
surovin postupné stoupalo az do konce dvacatych let. Podle vyrobnich a odbytovych
vysledk se rok 1926 fadil k nejleps$im pfedvaleénym rokiim a bilanéné je dokonce ptedcil.
Velkou vyhodou jinonické vapenky pro tento rok bylo zlevnéni vyrobnich nékladt
0 18,4 %.” V branické vapence doslo v tomto roce ke zvydeni prodeje vapna o dalsich
bezmala 10 %, pficemz i vyrobni naklady na néj se snizovaly. Tento fakt zplisobil zvySeni
finan¢niho vysledku, ktery za rok 1926 ¢inil 140 747 K¢ hrubého zisku. Také pila dosahla
slusnych vysledkl navzdory katastrofalni situaci na trhu feziva.

Nésledujiciho roku 1927 spolecnost dosdhla do té doby nejlepsich vyrobnich
vysledki vapenky v Jinonicich v povalecnych letech. Zavod byl plné zaméstnan i
v zimnich mésicich a bylo dosazeno plné ptipustné kapacity kruhové pece. RozSifenim
odbytiste saturovaného vapence na dalsi cukrovary stoupl prodej téméf o 1 500 vagond, ale
finanéni efekt nebyl nasledkem ostré konkurence a podbizeni cen umérny.”® Odbyt véapna
byl také v branické vapence piiznivEjsi nez v predchazejicich letech. Nejvetsi problém
¢inil naprosty nedostatek uéelného strojniho zaiizeni p¥i vrtani a dopravé kamene k peci.”’
Také vysledky pily a cihelny oznacila spolecnost jako velmi uspokojivé. Problémem pily
zustaval naprosto nevyhovujici parni stroj. Oproti pfedeslému roku bylo sefezano pfi
stejném podtu pracovnich dnii o 650m? kulatiny vice.”® Nésledkem konjunktury obnovila
spolec¢nost jiz na zacatku roku 1927 v cihelné po nékolikaleté prestdvce strojni vyrobu
cihel. Cihly vyrdbéla nadale také ru¢né. Oproti predeslému roku tak bylo vyrobeno témét o
2 miliony cihel vice.”

K vyrobé nejvétsiho mnozstvi surovin u vétSiny obort Primyslovych zavodii doslo

vroce 1928. Prodejni ceny se vSak diky veliké konkurenci pohybovaly na velice nizké

% Vapenky v Jinonicich, vyrobni a odbytové vysledky.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37 a 38, k 2. bodu
schtize dozor¢i rady dne 29. biezna 1928, bilancni zprava vapenek Jinonickych za rok 1927.

7 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37 a 38, k 2. bodu
schtize dozor¢i rady dne 29. biezna 1928, bilan¢ni zprava vapenky v Braniku za rok 1927.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37 a 38, k 2. bodu
schtize dozor¢i rady dne 29. biezna 1928. bilan¢ni zprava parni pily v Podoli za rok 1927.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/9, inv. &. 57, 1928, Protokoly schiizi dozoréi rady 37 a 38, k 2. bodu

schlize dozor¢i rady dne 29. biezna 1928. bilan¢ni zprava parni cihelny v Dejvicich za rok 1927.
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urovni. Velkym problémem se stala téméf mési¢ni stdvka v jinonické vapence, jejimz
nasledkem bylo nutno stornovat zbytek dodavky saturacniho vapence (asi 1 500 vagonii)
pro Ceskou cukerni spole¢nost. Odbyt vapencového $térku kazdoroéné klesal, protoze
Primyslové zavody SirSi okruh odbératelii, kteti vétsi produkci vapna plné kryli. Obliba
branického hydraulického véapna staroprazského stoupla natolik, Ze mu byla davdna pro
urcité prace staviteli prednost. V branické vapence byla kromé velké pece v provozu také
pil roku malé pec. Vapenka v Braniku tak dosahla rekordni vyroby i finanéniho zisku'"'
pouhy rok ptfed tim, nez byla zbourdna. Cihelna dosahla taktéz v tomto roce diky vyborné
konjunktufe a ptiznivému pocasi nejvyssiho vykonu. Kromé vyroby nejvétsiho mnozstvi
cihel bylo dosaZeno také do té doby nejvyssiho finanéniho zisku.'” Velka rekonstrukce
pily, dokoncend v tomto roce, se jest¢ plné neodrazila v bilanénim vysledku zavodi.
Provadénymi rekonstrukcemi naopak provoz pily velice trp&l.'*

K tplnému ochromeni stavebniho ruchu doSlo v prvnim c&tvrtleti roku 1929
nasledkem nepfiznivého pocasi. Diky dobré obchodni organizaci a nasledkem ptiznivého
pocasi v poslednim ctvrtleti roku docilil podnik uspokojivych vysledkli v odbytu zboZzi a
surovin. Pouze vyroba vdpna a ¢astecné 1 vyroba syrovych cihel doséhla oproti rekordnimu
roku 1928 horsich vysledki.'®* Jista ¢ast objednavek zbourané branické vépenky byla
pfenesena na jinonickou véapenku, avSak Primyslové zdvody nemohly uspokojit vSechny

odbératele, protoze pouze branické vapno bylo hydraulické a pro urcité¢ stavby neslo

1% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/10, inv. &. 58, 1929, Protokoly schiizi dozoréi rady 39-42, k bodu 2.
schiize dozor¢i rady dne 20. biezna 1929, zprava jednateld o bilanénich vysledcich zavoda za rok 1928. A
vapenka a lomy v Jinonicich.

%" AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/10, inv. &. 58, 1929, Protokoly schiizi dozor¢i rady 39-42, k bodu 2.
schiize dozor¢i rady dne 20. biezna 1929, zprava jednatel o bilan¢nich vysledcich zavodl za rok 1928. B
vapenka Braniku.

12 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/10, inv. &. 58, 1929, Protokoly schiizi dozoréi rady 39-42, k bodu 2.
schiize dozor¢i rady dne 20. biezna 1929. zprava jednateld o bilanénich vysledcich zavodd za rok 1928. D
cihelna v Dejvicich !.

1% AMP, PZ, kart. 4, sig. I —2/10, inv. &. 58, 1929, Protokoly schiizi dozoréi rady 39-42, k bodu 2.
schiize dozor¢i rady dne 20. biezna 1929, zprava jednatel o bilan¢nich vysledcich zavodl za rok 1928, C
pila v Podoli.

% AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/11, inv. & 59, 1930, Protokoly schiizi dozor¢i rady 43-44, zprava

jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodu za rok 1929.
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nahradit jingm vapnem.'® Odbyt cihel byl ve srovnani s jingmi zavody velmi dobry.

Primyslové zavody musely odebrat navic ptes 700 000 kust cihel od ostatnich vyrobci,

aby uspokojily vSechny své zékazniky. Stejné jako v ptedeslych letech se vyrabélo hlavné

z hliny dovezené z okolnich stavenist, coz bylo pro zavod finan¢né vyhodné, ale na druhou
. 106

stranu nebyla jakost hliny vzdy stejnd.” Dobudovana podolska pila jiz mohla uplatnit

svoji vykonnost a dosahla vybornych vysledki.'"’

5.3 Obdobi hospodarské krize (1930-1934)

V roce 1930, zvlaste v jeho druhé poloving, nastala naprostd stagnace stavebniho
ruchu nejen ve Velké Praze, ale i v celé republice. I pfes to se spolecnosti podafilo prodat
veskerou svoji produkei. Ac¢koliv prodejni ceny zna¢né klesaly, podatilo se docilit témer
stejnych bilan¢nich vysledkli jako v predchazejicim roce a zvlasté ve vapence je jeste
zna¢né zlepsit.'® Cihelna dosahla dobrych vysledki i pres zruseni drazsi strojni vyroby.'®
Pouze pila zklamala ocekévani spolecnosti z dlivodu stavebni stagnace, k cemuz se jesté
ptidal i rapidni a ne¢ekany pokles cen surového deva a tim i feziva.'"

Navzdory hospodarské krizi dosahla spole¢nost dobré bilance i v ndsledujicim roce.

"1 Provoz cihelny znaéné rusilo nepiiznivé

Pouze pila opét dosdhla pasivnich vysledkd.
poc€asi v druhé poloviné kampané¢ a v disledku toho musela byt vyroba ptedCasné

ukoncena. V disledku mensi vyroby a pomémé malé zasoby syrovych cihel se zmensSil

15 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/11, inv. & 59, 1930, Protokoly schiizi dozoréi rady 43-44, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodu za rok 1929, vapenice v Braniku.

1 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/11, inv. & 59, 1930, Protokoly schiizi dozoréi rady 43-44, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodi za rok 1929, cihelna v Dejvicich.

7 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/11, inv. & 59, 1930, Protokoly schiizi dozor¢i rady 43-44, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zdvodu za rok 1929, pila v Podoli.

1% AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/12, inv. & 60, 1931, Protokoly schiizi dozoréi rady 45-46, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodt za rok 1930.

1% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/12, inv. & 60, 1931, Protokoly schiizi dozoréi rady 45-46, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodul za rok 1930, cihelna v Dejvicich.

"0 AMP, PZ, kart. 4, sig. II — 2/12, inv. & 60, 1931, Protokoly schiizi dozoréi rady 45-46, zprava
jednateld o bilan¢nich vysledcich zavodu za rok 1930, pila v Podoli.

" AMP, PZ, kart. 4, sig. II — 2/13, inv. & 61, 1932, Protokoly schiizi dozoréi rady 47-48, zprava

jednateld pro dozor¢i radu o technickych vysledcich zavoda za rok 1931, povSechna zprava.
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odpal o milion kust cihel. Opatfovani hliny se stavalo stale obtiznéjSim, cihelna neméla
vlastni hlinu a zmenseny stavebni ruch piivodil i pokles dovozu hliny.'"?

Stalé zhorSovani vSeobecné hospodarské situace v roce 1932 mélo velky vliv i na
primysl stavebnich hmot. Nadprodukce a silnd konkurence, zvla$t€ mimoprazskych

(e o 1 L . 113
zavodl, zplsobily znovu sniZovani prodejnich cen.

Dodavky saturacniho vépence
opctovné znacné klesly. Celkovy prodejni ubytek hmot ve vapence dosahl oproti
predchazejicimu roku hodnoty 26,5 %.'"* Vyroba v dejvické cihelnd byla zdrzena
tiicetidenni stavkou dé¢lnictva. Dusledkem stavky byla mensi vyroba cihel a dlazdic,
kterych se vyrobilo o 929 000 kusi méné (vyrobeno 6 294 000 ks cihel)'"”. V roce 1932
ziskaly Primyslové zavody také pakométickou cihelnu na dvoulety zkusebni pacht. Jeji
opozdéné prevzeti a vyjimecny nedostatek vody pti suchém jaru zplsobily, Ze vyroba
mohla zacit az po ptipravé hliny v ervenci. Proto byly také vyrobni vysledky pouze
polovi¢ni oproti skute€né vyrobni kapacité¢ zavodu (vyrobeno 1 386 000 ks plnych cihel a
727 000 dutych cihel).''® Nejvétsi pozornost a znaéné Usili v provoznim ohledu ziskala po
neuspesnych letech pila. Od poloviny kvétna bylo docileno zjednoduseni a zlevnéni celého
provozu, coz zvysilo konkurenceschopnost vyrobkd.''” Obchodni vysledek pily zistal i
v tomto roce nepiiznivy.''®

Hospodaftska krize nebyla ptekonana ani roku 1933. Vetejné podnikani se omezilo

pouze na nejnutnéj$i stavby a znich bylo jest¢ mnoho kvili nedostatku prostiedki

vvvvvv

"2 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/13, inv. & 61, 1932, Protokoly schiizi dozoré¢i rady 47-48, zprava
jednateld pro dozor¢i radu o technickych vysledcich zavodu za rok 1931, cihelna v Dejvicich.

'3 AMP, PZ, kart. 4, sig. II — 2/13, inv. €. 61, 1932, Protokoly schtizi dozor¢i rady 47-48, zprava
k bodu 2a. potadu 48. schiize dozor¢i rady ku dni 3.XI. 1932, zprava povSechna.

"% AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/14, inv. & 62, 1933, Protokoly schiizi dozoréi rady 49-50, zprava
jednateli pro dozoréi radu o technickych vysledcich zdvodd za rok 1932, lom, vapenice v Jinonicich a
obchod s cementem.

5 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/14, inv. &. 62, 1933, Protokoly schiizi dozoréi rady 49-50, zprava
jednateld pro dozor¢i radu o technickych vysledcich zavodl za rok 1932, cihelna v Dejvicich.

16 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/14, inv. & 62, 1933, Protokoly schiizi dozoréi rady 49-50, zprava
jednatell pro dozor¢i radu o technickych vysledcich zavodt za rok 1932, cihelna v Pakoméficich.

"7 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/14, inv. & 62, 1933, Protokoly schiizi dozoréi rady 49-50, Zprava
k bodu 2a. potadu 48. schiize dozor¢i rady ku dni 3.XI. 1932, pila.

"8 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/14, inv. & 62, 1933, Protokoly schiizi dozoréi rady 49-50, zprava

jednateld pro dozor¢i radu o technickych vysledcich zavodi za rok 1932, pila v Podoli.
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let. Dochazelo k neustalému sniZzovani cen do takové miry, Ze se u nékterych vyrobki
dostala az pod hranici vyrobnich cen.''” V zavodech se udrzel pouze odbyt kamene a
Stérku ve stejné vysSi. Nejvice klesl odbyt odpadového Stérku, ktery byl dodavan
cementarndm, a to témef o polovinu. Celkovy prodejni ubytek hmot v jinonické vapence
dosahl oproti pfedchazejicimu roku hodnoty 11,3 %."*° Dejvicka cihelna méla na za¢atku
roku zna¢nou vyrobu syrového i paleného zboZi a proto omezila provoz na minimum.
Cihelna tak vyrobila pouze syrovych 2400 000 kusii cihel.'?' Pakoméficka cihelna
vyrobila 1 655 000 kust plnych cihel a 449 000 kust dutych cihel. Po této kampani se
spole¢nost pachtu v cihelng vzdala.'* Pila prodala znovu mensi mnozstvi feziva.

Vroce 1934 se ocekédvalo vSeobecné zlepSeni v primyslovém podnikéni a
ptedchozi rok byl povazovén za vrchol hospodatské krize. Nicmén¢ tato nadé€je na zlepSeni
se nakonec nepotvrdila a naopak stavebni ruch klesl na Gplné minimum. Naptiklad
spotfeba cihel, kterd v konjunkturdlnich dobach obnasela ve Velké Praze kolem 260
miliond kust cihel, klesla na pfiblizn€ 60 milionti kust cihel. Navic neustdle dochazelo
v disledku konkurencniho boje ke snizovani prodejnich cen. Vyroba vapna byla vS§eobecné
omezena o 30 — 40 % oproti pifedeSlému roku. Celkovy prodejni ubytek hmot v jinonické
vapence dosahl oproti predchazejicimu roku hodnoty pouze 4,4 %.'> Nejcitelngjsi pro
spolecnost bylo klesani odbytu saturacniho vépence a vapence pro vlastni pec. Naopak

stoupalo mnozstvi prodan¢ho lomového kamene a Stérku. Uvedené hmoty odebiraly hlavné

"9 AMP, PZ, kart. 4, sig. I1 — 2/15, inv. &. 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, predb&zna
bilanéni zprava za rok 1933, zprava k bodu 2./ potadu schiize dozor¢i rady Priimyslovych zavodu hlav. mésta
Prahy, spolecnost s.r.o., konané dne 28. tnora 1934.

120 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/15, inv. & 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, zprava
k bodu 2./ pofadu 52. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spol. sr.o. v Praze,
konané dne 11. dubna 1934, lomy a vapenice v Jinonicich a obchod s cementem.

2L AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/15, inv. & 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, Zprava
k bodu 2./ poradu 52. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodi hlavniho mésta Prahy, spol. s r.0. v Praze,
konané dne 11. dubna 1934. Cihelna v Dejvicich.

12 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/15, inv. & 63, 1934, Protokoly schiizi dozoréi rady 51-53, zprava
k bodu 2./ poradu 52. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavod hlavniho mésta Prahy, spol. s r.0. v Praze,
konané dne 11. dubna 1934, cihelna v Pakoméficich.

2 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/16, inv. & 64, 1935, Protokoly schiizi dozoréi rady 54-56, zprava
k bodu 2./ pofadu 54. schiize dozor¢i rady Prumyslovych zavodu hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o. v Praze,

konané dne 3. dubna 1935, zprava povsechna.

37



komunikaéni odbor a Elektrické podniky.'**

Vyrobni kampann méla v dejvické cihelné
ptiznivy pribéh. Vyrobeno bylo 4 158 000 syrovych cihel, proddno vSak bylo o 26 % cihel
méné oproti predeslému roku.'”> Naopak pila prodala o 1000 m® feziva vice neZ v roce

1933.1%

5.4 Obdobi pred druhou svétovou valkou (1935-1938)

Vroce 1935 nebylo dosaZeno pronikavého zlepSeni v odbytu stavebnich hmot
oproti pfedeSlému roku, ale pfece jenom nastal zivéj$i obrat a cenové i1 odbytové
usmérnéni. Vyroba i odbyt jinonického lomu a vépenky i podolské pily zlstala v podobné

vy&i. RovnéZ i cihelna vyrobila stejné mnozstvi, ale odbyt se znaéné& zvysil.'*’

Zivé&jsi odbyt stavebnich hmot v druhé poloving roku 1935 se udrZel i v roce 1936 a
stupiioval se do té miry, Ze nastalo podstatné odbytové zlepSeni, které se béhem roku
ustalilo a odbyt byl az do konce roku dobry. Tyto odbytové poméry byly podporovany
zvySenymi cenami s vyjimkou feziva, u kterého doznaly ceny podstatnéjSiho zlepSeni
teprve na konci roku v diisledku nedostatku kulatiny na pilach a vy&erpani zasob feziva.'*®
Témef u vSech stavebnich hmot se prodané mnozstvi zvySilo. Ve vapence oproti

pfedchazejicimu roku o 8,1 %, cihelna prodala o tfetinu vice cihel a pila o pétinu vice

feziva.'?

124 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/16, inv. & 64, 1935, Protokoly schizi dozoréi rady 54-56, zprava
k bodu 2./ potadu 54. schlize dozor¢i rady Primyslovych zavod hlavniho mésta Prahy, spol. s r.0. v Praze,
konané dne 3. dubna 1935, lom a vapenice v Jinonicich a obchod s cementem.

125 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/16, inv. & 64, 1935, Protokoly schiizi dozoréi rady 54-56, zprava
k bodu 2./ potadu 54. schlize dozor¢i rady Primyslovych zavod hlavniho mésta Prahy, spol. s r.0. v Praze,
konané dne 3. dubna 1935, cihelna v Dejvicich.

126 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/16, inv. & 64, 1935, Protokoly schiizi dozoréi rady 54-56, zprava
k bodu 2./ pofadu 54. schiize dozor¢i rady Prumyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o. v Praze,
konané dne 3. dubna 1935, pila v Podoli.

27 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/17, inv. &. 65, 1936, Protokoly schiizi dozoréi rady 57-58, zprava
k bodu 2./ pofadu 57. schiize dozor¢i rady Prumyslovych zavodu hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o. v Praze,
konané dne 22. dubna 1936, zprava povsechna.

128 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/18, inv. & 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 59-60, zprava
k bodu 2a/ poradu 59. schiize dozor¢i rady, konané dne 14. dubna 1937, zprava technicka.

12 AMP, PZ, kart. 4, sig. Il — 2/18, inv. & 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 59-60, zprava
k bodu 2a/ potfadu 59. schlize dozor¢i rady, konané dne 14. dubna 1937, Lomy a vapenice v Jinonicich.

Cihelna v Dejvicich. Pila v Podoli.

38



24

B0 Vyrobni vysledky, jak v lomu, tak i ve vapenici

v normalnich mezich pfedeslého roku.
byly povazovany za velmi uspokojivé. Provoz ve vSech zavodech probihal pomérné
hladce, bez vazngjSich poruch. Veskerych hmot bylo v jinonické véapence prodano
0 47,5 % vice nez predchazejici rok."' V cihelné byla vyuZita plna vyrobni kapacita.'>*
Prodej feziva byl mensi, nicméné doslo k podstatnému zvyseni prodejnich cen.'*’

Znacnd poptavka po stavebnich hmotach na konci roku 1937 a na zacatku roku
1938 davala nad¢ji na velky odbyt stavebnich surovin a zbozi. Spole¢nost byla na dobré
cesté dosdhnout nejlepSich vysledkii za poslednich 15 let ve vSech podnicich. AvSak
politické udalosti silné¢ a velmi negativné ovlivnily chod spolecnosti. Piesto vSak bylo
docileno uspokojivych vysledki po finanéni i odbytové strance.** Nejvice vzrostlo
mnozstvi prodané Stérkoviny pro cementarny. Poptavka po cihlach byla zna¢nd a jiz na
zacatku roku doslo k zamluveni celé vyroby. Kvili nepfiznivému pocasi vSak bylo
vyrobeno o 601 000 cihel méné nez ptedchozi rok. Vyrobené mnozstvi feziva se

pohybovalo ve stejné vysi, jelikoz byl odbyt mensi, vzrostla jeho zasoba na skladech.'*®

B0 AMP, PZ, kart. 4, sig. II — 2/18, inv. & 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, zprava
k bodu 2a/ potadu 61. schlize dozor¢i rady Primyslovych zavodi, konand dne 16. biezna 1938, zprava
povsechna

BLAMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/18, inv. &. 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, Zprava
k bodu 2a/ potadu 61. schiize dozoréi rady Primyslovych zavodi, konana dne 16. bifezna 1936. Lomy a
vapenice v Jinonicich.

32 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/18, inv. &. 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, Zprava
k bodu 2a/ potadu 61. schiize dozoréi rady Primyslovych zavodl, konana dne 16. bfezna 1936. Cihelna
v Dejvicich.

33 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/18, inv. & 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, Zprava
k bodu 2a/ potadu 61. schtize dozor¢i rady Primyslovych zavodu, konana dne 16. biezna 1936. Pila v Podoli.

3% AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/18, inv. &. 66, 1937, Protokoly schiizi dozoréi rady 61-63, Zprava
k bodu 3a/ potadu 63. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodi hlavniho mésta Prahy, spolecnosti s r.o.
v Praze, ktera se kona dne 6. prosince 1938. Povsechna zprava technicka.

135 AMP, PZ, kart. 4, sig. I — 2/18, inv. & 66, 1937, Protokoly schizi dozoréi rady 61-63, Zprava
k bodu 3a/ potadu 63. schiize dozor¢i rady Pramyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spoleénosti s r.0.
v Praze, kterd se kona dne 6. prosince 1938. Lomy a vépenice v Jinonicich. Cihelna v Dejvicich. Pila v

Podoli.
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5.5 Obdobi za vélky (1939-1945)

Ackoliv byl rok 1939 i po hospodaiské strance jednim z nejneklidnéjSich obdobi
doséhly Pramyslové zavody lepSiho vysledku nez predchazejici rok. Obavy z pocatku
roku, Ze se stavebni ruch zmensi, se ukézaly jako pred¢asné. Sirsi vrstvy se snazily rychle
ziskat nemovitosti koupi, nebo stavbou a také byla snaha velké rozdélané objekty za vSech
okolnosti co nejdiive dokoncit, a proto nastal velice ¢ily odbyt stavebnich hmot. Velmi
vyrazné stoupl odbyt pily a to hlavné ve stavebnim a palivovém diivi, kterého bylo
prodéno o 61% vice nez v roce 1938. Ostatni provozovny vykazovaly stejné mnozstvi
prodanych surovin, anebo nepatné zlepSeni. Primérné prodejni ceny se vSak zvySily —
vapna o 12 %, kamene o 10 %, dfeva o cca 11 % a cihel 0 15 %.'3¢

Navzdory novym politicko-hospodéiskym podminkam dosahla spolecnost i v roce
1940 vybornych vysledkd. Vapenka dosahla zlepseni v bilanci vyroby i odbytu. Disledky
destivého pocasi se projevily nejvice v cihelné, ve které bylo vyrobeno méné cihel. Provoz
a odbyt na pile byl v roce 1940 nejvyhodn&jii ze viech podniki."’

Vroce 1941 doSlo k oslabeni ve vyrobnich vysledcich (kromé pily). To se
vysvétlovalo nepiiznivymi vyrobnimi a dopravnimi poméry."*® Zlepseni nastalo pouze
ve vyrob¢ saturaéniho vapence. Celkovy pokles oproti ptedchozimu roku ¢inil 15 %
z dlivodu sniZeni pracovniho vykonu délnictva a nedostatku vagonl. Zavody udrzovaly
provoz v cihelné po cely rok. Vyroba cihel vlivem mensiho poctu pracovnich mist klesla o
2,2 %. I vtomto roce byly provozni vysledky nejlépe hodnoceny v pile. Rezivo se

’ v - cwwr ;o\ 7 139
prodéavalo podle smérnic Nejvyssiho tfadu cenového.

3¢ AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/21, inv. & 69, 1940, Protokoly schiizi dozoréi rady 66-67, zprava
k bodu 2b/ pofadu 66. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spolecnosti s r.0.
v Praze, ktera se kona dne 22. ¢ervence 1940, zprava bilan¢ni.

BT AMP, PZ, kart. 5, sig. I — 2/21, inv. & 69, 1940, Protokoly schiizi dozoréi rady 66-67, zprava
k bodu 2./ potadu 67. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spolecnosti s r.0.
v Praze, ktera se kona dne 26.XI. 1940, provozni zprava povsechna.

B8 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/23, inv. & 70, 1942, Protokoly schiizi dozoréi rady 70-71, zprava
k bodu 2a/ potadu 69. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodii hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o v Praze,
ktera se kona dne 11. kvétna 1942, technicka zprava.

B9 AMP, PZ, kart. 5, sig. II — 2/23, inv. & 70, 1942, Protokoly schiizi dozoréi rady 70-71, zprava
k bodu 2a/ potadu 69. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o v Praze,

ktera se kona dne 11. kvétna 1942, lomy a vapenky v Jinonicich. Cihelna v Dejvicich. Pila v Podoli.
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Také v letech 1942 a 1943 dosahly Priimyslové zavody solidnich vysledki v pile.
Mnozstvi vyrobenych i prodanych surovin ve vapence stale klesalo. V roce 1944
pokracoval sestup vyroby a prodeje. Cihelna nebyla uvolnéna a veskeré pokusy o povoleni
znovuotevieni zistaly bezvysledné. V pile nastal nedostatek suroviny (kulatiny),
diisledkem bylo sniZeni vyroby o jednu tfetinu. V Jinonicich okupovaly Ceskoslovenské
strojirny jménem némeckého zbrojniho primyslu celé dolni tizemi jinonickych lomul a
znemoznovaly tim odbaveni vyrobkil pro cukrovary, Zelezarny, papirny i sklarny, hlavné
pak zasobovani obou vapennych peci. Primyslové zavody postihl také nedostatek paliva a
jeho Spatna jakost. Dalsi téZkou ranou pro zavody bylo omezeni dodavky elektrického
proudu. V roce 1944 se prodalo zbozi za 7 358 000 K, coz bylo napiiklad o 54 % mén¢ nez
v roce 1938.

Jako hlavni pficiny ztratového vysledku roku 1945 se uvadély: pouze 25 %
vykonnost celkové kapacity, absolutni nedostatek paliva a pracovnich sil, disledky zabrani

nejdileitéjsi ¢asti lomi, nedostatek vagonii a pohonnych hmot, uzavieni cihelny.'*

5.6 Obdobi po valce (1946-1948)

Navzdory provoznim obtizim zavinénym okupaci a valkou byla finan¢ni situace
spolecnosti velice pevnd. Nejvyssi tézkosti piiSly az v kvétnu 1945. Na pocatku tohoto
roku se Primyslovym zdvodim i pies panujici nedostatek diivi podatilo nakoupit 13 000
m? kulatiny pro pilu. V pfedchozim roce byla kulatina zakoupena v oblastech, ze kterych
se dopravovala pouze drdhou a nasledkem nedostatku vagoni se nedostala do podolské
pily. V nésledujicim roce proto dochazi ke zméné ndkupni strategie. Spole¢nost se v ném
soustfedi na nakup suroviny do oblasti, ze kterych ji bylo mozZno dopravit do Prahy
voroplavbou. Nicméné€ doprava kulatiny byla tpln€ znemoznéna, kdyz si okupaéni armady
postavily n€kolik mostli na hornim toku Vltavy. Velké usili soustfedované na tfady a
velitelstvi vedlo jen k tomu, ze teprve pocatkem listopadu 1945 bylo mozno splavit prvni
zasilku ke zpracovani na pile, nicméné se jednalo pouze o 2000 m* misto pifedpokladanych
14 000 m*. Vynalozeny kapital, ktery c¢inil cca 3 500 000 K, byl vyfazen z provozu.
M¢nové dekrety uzaviely spolecnosti zbytek hotovosti a i po vyuziti veskerych, témito

dekrety povolenych zpisobli uvolnéni obéziva, byly takto ziskané prostiedky pro zimni

140 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/24, inv. & 72, 1946, Protokoly schiizi dozoréi rady 71-72, zprava
k bodu 2b/ potadu 71. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodi hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o v Praze,

ktera se kona dne 29. kvétna 1946, Gicetni zprava za rok 1945.
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provoz nedostate¢né. Proto si musely vzit zavody uvér u Reeskontniho a lombardniho
tstavu.'*!
Predpoklady a nad¢je, které byly kladeny do roku 1946, se nesplnily. Navzdory
vSem opatfenim a snahdm o zvySeni vyroby se nepodafilo splnit stanoveny program.
V zavodech pracovalo sotva 50 % zaméstnancii ve srovndni se stavem pted valkou.
Spolecnost ptisla béhem roku o velké mnozstvi némeckych pracovnikl. V srpnu byli
odsunuti posledni z nich. Jako ndhradu za odsunuté Némce se spolecnosti podafilo ziskat
skupinku trestanct z Pankréce, kterych vSak bylo primérné pouze okolo dvaceti. Z divodu
nedostatku pracovnich sil byla vprovozu pouze novd vapenna pec. Celkové bylo
v jinonické vapence oproti predeslému roku vyrobeno o 1214 vagéni surovin méng. '+
Také vroce 1947 zapasila spolecnost s nedostatkem zaméstnancii, kromé oddilu
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trestancli zaméstnavala také délniky ciziho plivodu naptiklad Italy ¢i Rumuny. ™ Poptavka

po vapné byla po cely rok velkd. Provozem v obou pecich tak bylo vyrobeno o 60 %

. , . 144
surovin vice nez vroce 1946.

Prodej feziva a palivového diivi byl na velice dobré
urovni, takZe koncem roku zistaly jen nepatrné zasoby na skladé. Nejvétsim problém se
stala znovu doprava zbozi. Voroplavba byla béhem roku zastavena kvili katastrofalnimu
suchu a dopravé po draze plsobil zase problém nedostatek zplsobilych vagont, takze se
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vétSina zakoupeného zbozi nedostala do pily. ™ Vysledky roku 1948 jiz nejsou ve fondu

Primyslovych zavodu k dispozici.

1! Oznaceni ¢eskoslovenské koruny od roku 1945

42 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/24, inv. &. 72, 1946, Protokoly schiizi dozoréi rady 71-72, zprava
k bodu 2a/ potfadu 72. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spol. s r.o v Praze,
ktera se kona dne 14. kvétna 1947. Technicka zprava.

35 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/25, inv. & 73, 1946, Protokoly schiizi dozoréi rady 73-74, zprava
k bodu 2 poradu 74. schiize dozoréi rady Primyslovych zavodd hlavniho mésta Prahy, spol. sr.0 v Praze,
ktera se kona dne 1. ¢ervna 1948 v mistnostech Nové radnice.

4 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/25, inv. & 73, 1946, Protokoly schiizi dozoréi rady 73-74, zprava
k bodu 2 poradu 74. schiize dozoréi rady Primyslovych zavodd hlavniho mésta Prahy, spol. sr.0 v Praze,
ktera se kona dne 1. ¢ervna 1948 v mistnostech Nové radnice, vapenky.

145 AMP, PZ, kart. 5, sig. Il — 2/25, inv. & 73, 1946, Protokoly schiizi dozoréi rady 73-74, zprava
k bodu 2 potadu 74. schiize dozor¢i rady Primyslovych zavodt hlavniho mésta Prahy, spol. sr.0 v Praze,

ktera se kona dne 1. ¢ervna 1948 v mistnostech Nové radnice. Pila v Podoli.
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5.7 Obchod s cementem

Dalsi dllezitou zalezitosti byl prodej cementu. Jak jsem jiz uvedl vyse, veskery
cement pro potieby obce, jejich Ustavli a podnikii mél byt objednavan u Primyslovych
zavodid hlavniho mésta Prahy. Tato koncentrace objednavek cementu na jedno misto
poskytovala prazské obci cenové vyhody z mnoZstvi pfi zarudené jakosti zbozi.'*® Od roku
1921 do roku 1947 bylo obci prodano pies Primyslové zavody 29 987 vagoni cementu.'*’
Cement byl doddvan zejména kralovédvorskou a podolskou cementarnou. Mnozstvi
prodan¢ho cementu ilustruji nasledujici grafy. Z nich je patrné, Ze mnozstvi postupné
cementu stoupalo s menSimi vykyvy az do roku 1931. Béhem hospodaiské krize doslo
k velkému poklesu odbéru. Prodej cementu vynasel spole¢nosti také sluSny zisk. Naptiklad

hruby zisk v roce 1931 ¢€inil 900 200 K¢.

Mnozstvi prodaného cementu ve vagénech 1923-1935 (1 vag. = 10 000 kg)
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Pramen: AMP, PZ, kart. 16, sig. [V — 1/1, inv. ¢. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydajt, piijmt
a zpravy o ¢innosti zavodi, Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy spole¢nost s r.o. v Praze, piehled
hospodarskych vysledkti za uplynula 1éta ¢innosti od 1/10 1920 pocinaje.

MO NOVY, Alois. Primyslové podnikani (vyroba stavebnich hmot) prazské obce, s.8.
7 AMP, PZ, kart. 16, sig. IV — 1/1, inv. &. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydaji,
pfijma a zpravy o Cinnosti zavodl, Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy spolecnost sr.o. v Praze,

prehled hospodarskych vysledki za uplynula 1éta ¢innosti od 1/10 1920 pocinaje.
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Nejlepsich bilan¢nich vysledkil bylo dosazeno ve druhé poloviné 30. let.
Primyslové zadvody prodaly nejvice cementu (2862,75 vagontl) za celou historii
spolec¢nosti v roce 1938. Béhem druhé svétové valky jiz mnozstvi prodaného cementu
kazdoro¢né klesalo. Po jejim skonceni se cementu prodavalo daleko méné nez v celém

mezivaleéném obdobi.

Mnozstvi prodaného cementu ve vagdénech 1936-1947 (1 vag. = 10 000 kg)
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Pramen: AMP, PZ, kart. 16, sig. [V — 1/1, inv. ¢. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydajt, piijmt
a zpravy o ¢innosti zavodd, Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy spole¢nost s r.o. v Praze, piehled
hospodarskych vysledkti za uplynula 1éta ¢innosti od 1/10 1920 pocinaje.
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6 Zaver

Tato prace dokumentuje jednu ze zajimavych a téméf zapomenutych kapitol
prazské historie. Vypovida o plsobeni obce v primyslu stavebnich hmot a zejména o
spolec¢nosti s na prvni pohled zdhadnym a velice obecnym nazvem Primyslové zavody
hlavniho mésta Prahy. Tomuto podniku nebyla v dosavadnim védeckém badani vénovana
velka pozornost.

V prvnich dvaceti letech dvacatého stoleti nakupovala prazska obec stavebni
suroviny na trhu, ktery cenami i mnoZstvim dostacoval. V obdobi kdy byla Praha rozsitena
a vznikla tzv. Velka Praha, panovala povalecnad krize a ceny stavebnich hmot se neimérné
zvysily. Prazskd obec proti tomu zakrocila zakoupenim dejvické cihelny, v roce 1920
ptistoupenim ke schwarzenberskym Prazskym vépenkdm v Jinonicich a nasledujiciho roku
zfizenim spolecnosti Prliimyslové zavody hlavniho mésta Prahy s.r.o. Prazskd obec méla
v tomto podniku polovi¢ni podil. Na pocatku dvacatych let musela prazska obec fesit nové
ukoly, které vedly k novym aktivitdim. V tomto obdobi byla zfizena také Prazskd méstska
tiskarna ¢i Prazské plakatovaci podniky.

Kromé jinonické vapenky a uvedené dejvické cihelny, kterou Primyslové zavody
ptevzaly roku 1926, vlastnily také dal$i provozovny. V roce 1924 ziskaly od prazské obce
branickou véapenku, kterou provozovaly do roku 1929 a od Jana Schwarzenberga
podolskou pilu. V letech 1932 a 1933 mély pronajatou také pakoméfickou cihelnu.
Jednotlivé podniky byly postupné opravovany a zdokonalovany. NejvetSimi inovacemi
zavodl byla rekonstrukce podolské pily v letech 1928-1929 a stavba nové kruhové pece
jinonické vépenky, ktera byla dokonfena vroce 1939. Primyslové zavody mély byt
pfizvany ke kazdému vybérovému (ofertnimu) fizeni ufadii, Ustavii a podnikli prazskeé
obce, které¢ se jich tykalo. Zavody nevlastnily po celou dobu svého provozu Zzadnou
cementarnu, nicméné¢ s cementem obchodovaly a dodéavaly ho prazské obci. Veskery
cement pro potieby prazské obce mél byt objednavan u Primyslovych zavoda.

V roce 1940 zabavilo gestapo schwarzenbersky majetek. Po skonceni valky dostal
schwarzenbersky majetek vnucenou spravu a pozdéji pripadl zemi Ceské, ktera postoupila
schwarzenbersky podil na spolecnosti prazské obci. Tyto skutecnosti vSak pfilis chod
spolec¢nosti neovlivnily. Na konci roku 1948 byly majetkové ¢asti spolecnosti zaclenény do

nové vzniklého komunalniho Stavebniho podniku hl. m. Prahy.
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Spole¢nost ziskala svym plisobenim na trhu stavebnich hmot velky vliv a splnila
svilj cil. Ackoliv nemohla mit na trhu obdobné monopolni postaveni jako naptiklad
Elektrick¢é podniky a Obecni plynarny, jeji Cinnost se brzy vyznamné projevila na
prazském trhu stavebnich hmot. Primyslové zavody plsobily jako regulator prodejnich
cen stavebnich materiali, nebot’ ostatni obchodnici a producenti musely ceny stavebnich
hmot pfizplisobovat niz§im cendm Primyslovych zavodi. Spolecnost tak tvofila jakousi
,hraz‘ proti kartelim. Prazskd obec ziskala vytvofenim spolecnosti staly zdroj levnych a
kvalitnich stavebnich hmot pro obecni stavby. Z pramend ovSem povétSinou neni uplné
patrné, jak velké mnozstvi surovin prazskd obec odebirala. Znamé jsou vSak dileZzité
obecni budovy postavené ve tticatych letech, na které spole¢nost dodavala suroviny.
Spolecnost dodéavala zbozi nejen pro obecni stavby, ale také pro mnoho soukromych
staviteld, architektll a podnikateli. Kromé toho také zasobovala jako jeden z nejvétSich
dodavatelii saturovaného vapence cukrovary v Cechach. Na vrcholu hospodaiské
prosperity byl podnik ve druhé poloviné dvacatych let, poté se hospodaiska krize odrazila i
v jeho ¢innosti. Pfed druhou svétovou valkou doslo k opétovnému zlepSeni hospodaiskych
vysledkd, ale valka a jeji néasledky pak velice negativné ovlivnily chod podniku. Vedeni
spole¢nosti velmi Casto uvaZovalo o rozSifeni plisobnosti, ale k uskute¢néni projektl
nedoslo. K zamySlenému roz$ifeni patfila stavba velké véapenky, cihelny, obecni
cementarny, ¢i ziskani velkého mnozstvi lest, jakoZzto zdroje dfeva pro podolskou pilu.
Projekty byly velmi dobfe naplanované, nicméné shodou okolnosti povétSinou v nevhodné
dobé. Tento fakt brzdil rozvoj Primyslovych zavodu, které tak od tficatych let stagnovaly.
Novy rozvoj a plany zmatila pozdéji druhd svétova valka. Po jejim skonceni jiz spolecnost
nedosahovala takovych vysledki jako v mezivale¢ném obdobi. I tak vSak zanechala velkou
stopu v prazském hospodarstvi a pozitivne pfispéla ke stavebnimu rozvoji mésta. Béhem

svého vyvoje prodala stavebni suroviny za témét 350 milionii korun.
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Ondrej Stépéanek, Priimyslové podnikéni prazské obce v prvni poloviné 20. stoleti.

PFilohy

1. Bilance vapenky v Jinonicich 1911-1946

VAPENEC STERK VAPNO
Zasoba
Spotieba koncem
vyroba | navdpno | prodano roku vyroba | proddno | Zasoba | vyroba | prodano | zasoba
rok g (100 kg) m3 g (100 kg)

1911 | 699707 | 338081 395 688 — 7 268 7 268 — 202 355 | 208 815 2700
1912 | 751607 | 296 665 473 150 — 8 146 8 146 — 177990 | 173690 | 7000
1913 | 843347 | 287120 531689 24 538 9003 9003 — 172284 | 172784 | 6500
1914 | 801898 | 227484 548 147 26 267 8373 8373 — 136490 | 135990 | 7000
1915 | 565596 | 135920 503 190 79 263 7 245 7 245 — 81552 86 952 1600
1916 | 466 835 125530 396 160 24 408 4240 4240 — 75318 74 218 2700
1917 | 301576 59 240 208 640 58 104 1704 1704 — 35515 37613 630
1918 | 211179 15320 209 737 44 226 1889 1889 — 9184 9784 30
1919 | 292 596 57 457 219723 59 642 748 716 32 34474 33754 750
1920 | 481621 176 631 339834 31420 2161 2161 — 106 022 | 104 372 2400
1921 | 427 108 | 184 275 201 639 — 3579 3261 318 144 069 | 108 929 7 540
1922 | 359 832 183 982 207 054 — 5100 5387 — 110394 | 111534 —
1923 | 487471 165 813 313433 — 3012 2912 — 99 495 101 332 —
1924 | 506 257 | 207 221 372384 — 3635 4235 — 124 338 | 124748 —
1925 | 652602 | 200765 433 853 — 4942 4128 — 120464 | 117 167 —
1926 | 825532 | 256 365 528 892 — 2941 3881 — 153137 | 154 566 —
1927 | 925017 — 676 763 — 2000 1820 — 176333 | 181700 —
1928 | 625017 | 282900 321837 — 656 626 — 173584 | 173984 —
1929 | 806 000 | 280400 496 300 — 362 276 — 160 800 | 156 000 —
1930 | 808 453 | 282232 524 877 — — 2 586 — 165235 | 165836 —
1931 | 771800 | 310300 479 000 — — 3970 — 158 400 | 156 800 —
1932 | 692150 | 262600 467 600 — 3960 590 — 152794 | 141500 —
1933 | 723120 | 214800 453 100 — 518 904 — 116371 | 115000 —
1934 | 596 656 | 146 400 473700 — 634 971 — 78 837 80900 —
1935 | 574 989 154 000 409 900 — 597 886 — 80470 80 600 —
1936 | 585680 | 219800 389 402 — 6 157 6 005 — 111140 | 111878 —
1937 | 907 656 | 296 300 937 795 — 7 380 7516 — 144190 | 142691 —
1938 | 848953 | 273 800 521784 — 7 040 6 851 — 137590 | 138524 —
1939 | 697565 | 298 800 411 392 — 4276 4471 — 155314 | 154756 —
1940 | 829900 | 353350 469 252 — 4523 3951 — 179538 | 179337 —
1941 | 641018 | 285200 414571 12 293 1946 2 468 203 150 745 | 153150 507
1942 | 588631 | 245380 321490 34 051 319 223 287 132850 | 132191 1766
1943 | 288805 | 291200 303 902 38 465 1013 1227 74 160029 | 158674 | 2522
1944 | 471901 | 314770 183 465 13068 — — — 174230 | 174046 | 2706
1945 | 251 065 121740 113638 27792 — — — 68 089 67 456 3338
1946 | 316423 178 972 153 085 975 — — — 96 850 96 017 2 895

Pramen: AMP, PZ, kart. 16, sig. [V — 1/1, inv. ¢. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydajt, piijmi
a zpravy o ¢innosti zavodt, Prazské vapenky v Jinonicich spolecnost s r.0.



2. Bilance pily v Podoli 1924 - 1947

rok NAKUP NAKUPNI | SEREZ | REZIVA | PROREZ PRODANO PRODE]J
KULATINY CENA Ni CENA
KULATINY KULATI | REZIVA | REZIVA
NY
m? K¢ h m? K¢ h
1924 11 745 6 462 6 154
1925 11 501 5926 5995
1926 11266 6127 5435
1927 10 522 6 785 7203
1928 16 415 250 90 13 435 8350 37,85 552 8002 | 496 | 54
1929 22470 270 15 16 420 10 482 36,16 636 8380 | 543 | -
1930 8 863 235 66 14 360 9264 38,75 387 6777 | 478 | -
1931 16 810 119 16 16 830 9562 43,18 343 12291 | 277 30
1932 8 566 87 50 9951 6252 37,18 410 8088 | 281 80
1933 9 405 106 - 8959 5535 38,21 414 5762 | 280 90
1934 9710 120 - 8 644 5595 35,28 936 6810 | 289 -
1935 9974 115 - 8753 5646 35,45 765 6459 | 313 | 15
1936 8 869 9533 6 020 36,86 666 8027 | 311] 36
1937 12755 10 387 6 548 36,97 575 6933 | 424 63
1938 10 450 10 061 6369 35.73 690 5201 | 494 | 89
1939 10229 10019 6113 38,43 571 8745 | 486 | 60
1940 14 458 9 696 6153 36,54 581 5956 | 551 | 62
1941 11 056 10 586 6 745 36,38 480 6645 | 608 | 59
1942 8913 9116 5773 34,47 710 5974 | 626 30
1943 10 802 6 630 7235
1944 1 640 3308 3361
1945 3070 1401 1581
1946 4616 1442 1764
1947 4819 4125 4523

Pozn.: Uvedeny jsou pouze dostupné udaje

Prameny: AMP, PZ, kart. 16, sig. IV — 1/1, inv. ¢. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydaju,
pfijmi a zpravy o ¢innosti zavodd, pila v Podoli (1928-1942).

AMP, PZ, kart. 16, sig. IV — 1/1, inv. €. 180, 1913 - 1946, kalkulace vyroby, prodeje, vydaju,
prijmi a zpravy o ¢innosti zavodt, Primyslové zavody hlavniho mésta Prahy spolecnost s r.0. v Praze,
prehled hospodarskych vysledki za uplynulé 1éta ¢innosti od 1/10 1920 pocinaje.

II




3. Plan polohy Schwarzenbergskych pozemkl v obci Podoli-Dvorce
v méfitku 1:2880 (20.8.1920)"*®

Mapa ukazuje polohu podolské pily v bezprostredni blizkosti Podolské vodarny

4. Detail podolské pily'*

8 AMP, PZ, Kart. 1, sig. I — 10, inv. ¢. 10, Trhova smlouva mezi J. Schwarzenbergem a obci
prazskou a nemovitosti v Podoli /orig./

49 AMP, PZ, kart. 3, sig. Il — 2/7, inv. & 55, 1926, Protokoly schiizi dozoréi rady 33-34, k XXXIIL
schtizi dozor¢i rady Primyslovych zavodii hlavniho mésta Prahy, spolecnosti s r.o. v Praze, kterd se kona
v pondéli, dne 26. dubna 1926.
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Pfiloha 5. Srovnani - pohled na Podoli od jihu 30. Iéta — na snimku také

podolska pila'® / stav k 28.11.2012 - po pile jiz nejsou zadné stopy'®’

Ppaha-~Padoli

150 progek, Vaclav. Prazské Podoli, Praha, 2010, s.8.
I Foto — Ondrej Stépanek 28.11.2012
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Priloha 6. Srovnani - pohled z vrcholu nad branickym lomem na vitavské

udoli, v popredi branicka vapenka, 6.7.1923"°2 / stav k 30.6.2014 — branicka
153

vapenka byla zbourana v roce 1929

152 Alexander, Antonin. AMP, Sbirka fotografii, sig. I 8858, 6.7.1923
133 Foto — Ondiej Stépanek 30.6.2014



Priloha 7. Bilance cihelny v Dejvicich v obdobi 1932-1940

rok Destové Vyroba syr. Odpal Prode;j

ztraty

Mnozstvi cihel dlazdic cihel dlazdic cihel dlazdice

cihel
1932 39733 | 6167573 106 074 5337 600 95200 4483 290 44 550
1933 33500 | 2400900 / 4 052 400 / 5220260 16 450
1934 13000 | 4158050 / 4105 200 / 3510 150 53 400
1935 8 800 4186 800 60 000 3 692 500 57 800 4334 845 28 590
1936 37400 | 6077300 30 300 6956 200 29 800 6504 630 34 960
1937 21000 | 6320700 / 5 877 400 / 5503070 14 500
1938 254900 | 5974200 10300 6165 100 10300 6053410 11 000
1939 32900 | 5126900 / 5759 300 / 5093 880 11700
1940 4200 3708 700 / 3786 500 / 4 966 040 1100

Pramen: AMP, PZ, kart. 13, sig. IIl — 3/15, inv. ¢. 149, 1923 - 1946, Cihelna v Dejvicich. Provoz a kalkulace.

Ptiloha 8. Plan cihelny v Dejvicich v méfitku 1:5000'>*

mapa dokumentuje zejména povolenou hranici vykopavek hliny

54 AMP, PZ, kart. 13, sig. IIl — 3/15, inv. & 149, 1923 - 1946, Cihelna v Dejvicich. Provoz a
kalkulace.
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Priloha 9. Pohled na Dejvice zdomu na rohu ulic Podbabské a Buckovy

(dnes Rooseveltova) 17.5.1925'° na snimku také dejvicka cihelna

Priloha 10. V mistech kde stavala dejvicka cihelna byl postaven v letech

1952-1957 hotel Internacional (nyni Crown Plaza)'®

135 Alexander, Antonin. AMP, Sbirka fotografii, sig. 1 4828, 17.5.1925
136 Foto — Ondiej Stépanek 30.6.2014
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Priloha 11. Srovnani — pohled na uzemi cihelny v Bfevnové (dim ¢p. 38 a
39), 7.4.1924" | stav k 13.11.2012 — na misté, kde stala cihelna probihaji

stavebni prace v ramci roz$ifovani trati metra ,,A«'*®

137 Alexander, Antonin. AMP, Sbirka fotografii, sig. 14108, 7.4.1924
138 Foto — Ondiej Stépanek 13.11.2012
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