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Anotace:

Diplomova prace se snaizi reflektovat fazi profesniho startu ucitele 1. stupné zakladni
Skoly. Zabyva se pedagogickymi ¢innostmi a odpovédnosti ucitele primarni Skoly a profesni
podporou, kterou mohou byt napfiklad: pracovni prostfedi, uvadéjici pedagog, jasné
stanovené pozadavky profesni kvality ucitele nebo profilace zacinajiciho ucitele na urcity
vzdélavaci program, dalsi vzdélavani ucitell v ném. Jednim z takovych programu je inovativni
program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (RWCT). Cilem diplomové prace je pfinést
zjisténi, s jakymi potizemi se potykaji soucasni zacinajici pedagogové, co jim pomaha je
prekonat, jakou mirou zapojuji RWCT do vlastniho pojeti vyuky a predevsim zjistit, jaky vliv
ma kvalita znalosti principli a metod programu RWCT na pojeti vyuky, prdci a profesionalizaci

ucitele.

Klicova slova: zacinajici ucitel, podpora zacinajicich uditell, kvalita ucitele, pojeti

vyuky, vzdélavaci program RWCT, uéitel v RWCT, profesionalizace ucitele.



Annotation:

This thesis aims to reflect the stage of professionalteachers start
first grade of primary school. It deals with pedagogical activities and responsibilities of
primary school teachers and professional support you as ateacher stating clearly set out
to professional qualities of a teacher or profilig on a new teacher education program teacher
training in it. One of them is an innovative program Reading and Writing for Critical Thinking
(RWCT). The aim of my thesis is the finding of such problems facing today's beginning
teachers, helps them to overcome what level of involvement in RWCT own approach to
teaching, the influence of the quality of knowledge of the principles and methods of the

program RWCT in conception of educationon, on job and The professionalization of teacher.

Keywords: Beginning teacher, support for beginning teachers, the quality of teachers,
teaching approaches, educational program RWCT, RWCT teacher, teacher

professionalization.



Abstrakt:

Diplomova prace se soustfedi na fazi profesniho startu ucditele 1. stupné zakladnich
Skol. Definuje, kdo je zacinajici ucitel, zabyva se c¢innostmi a odpovédnostmi pedagoga.,
jez tato profese je pfinasi nardz, ztoho plynou uréité problémy. Prace pfinasi mozZnosti
podpory zacinajiciho ucitele, napfiklad spolupriace s uvadéjicim ucitelem, mentoring,
vymezené kvality ucitele Ciznalost inovativniho vzdélavaciho programu. Jednim z takovych
programd je program Ctenim apsanim ke kritickému mysleni. Ma vyvinuty uceleny
metodicko-didakticky systém avytvoreny vlastni standard kvality pro praci ucitele,

ktery umoziuje jasnou orientaci v profesnim postupu.

Cilem vyzkumné casti je predstavit téma hloubéji a na pripadovych studiich ukazat
konkrétni zacinajici ucitele v kontextu vzdélavaciho programu RWCT. Stanovila jsem
vyzkumnou otazku: Jak se projevuje osvojeni programu RWCT v pojeti prace adalSim
profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele? Pro naplnéni vyzkumu jsem pouzila jako hlavni
metodu pfipadovou studii. V jejim ramci jsem aplikovala metody pozorovani a rozhovoru.

Pro tfidéni a zprostfedkovani ziskanych dat jsem pouZila metodu analyzy.

Vyzkum ukdzal, Ze pouze jeden zalinajici pedagog mad idedlni podplrné podminky

k rychlé adaptaci na pracovisti a kvalitativnimu vzestupu v profesnim rozvoji.

Byla odhalena spole¢na uskali spjatd sadministrativni avychovnou cinnosti,
oCekdvanim, komunikaci, porozuménim Z3akim, hodnocenim a prevzetim tfidy
po dlouhodobém pulsobeni ucitele s jinou vyukovou koncepci. Jednotlivé subjekty poukdzaly
na dalSi potize. Dvéma ze tfi subjektd vyzkumu, jenz zalozily své pojeti vyuky na RWCT, se
podarilo pfekonat potiZze v oblasti planovani, komunikace, hodnoceni, rozvinulo se vlastni
kritické mysleni a dovednost pedagogické reflexe. Treti subjekt si zRWCT vybira jen nékteré
aspekty a zacleniuje je do vyuky sporadicky. Vtomto zpUsobu vyuZiti inovace ani nenaplnuji
svUj potencidl a na profesionalizaci to nema viditelné dusledky.

Osvojeni programu se projevuje se jako aktivni postoj k praci, kvalitativné odrazi
v tvorbé ucebniho prostfedi, v komunikaci, planovani avedeni vyuky, hodnoceni Zzaku

a vlastni pedagogické reflexi. Ma také pozitivni vliv na dalsi vzdélavani.
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Uvod diplomové prace

Rozhodla jsem se vénovat oblasti profesniho startu uditele v kontextu
vzdélavaciho programu Ctenim apsanim ke kritickému mysleni. Téma je pro mé
aktualni, protoze brzy nastoupim do praxe a podle vzdélavaciho programu RWCT bych
chtéla pracovat. Shledavam ho za smysluplny zplsob, jak své zaky ucit aktivné, jak jim
pomoci najit vlastni zplsob uceni, rozvijet jejich ¢tenafskou gramotnost, komunikacni
dovednosti, naucit je hledat azpracovavat potiebné informace, premyslet
nad sdélenimi, vyjadfovat své nazory, naslouchat myslenkdm a nazortim jinych lidi,
naucit se hodnoceni a sebehodnoceni. Véfim, Zeijeho prostfednictvim spolec¢né se
zaky budeme rozvijet pro Zivot potfebné kompetence. Cilem diplomové prace je
na zakladé informaci z literatury a terénu popsat a analyzovat vyznam programu RWCT

v pojeti vyuky zacinajiciho ucitele primarni Skoly.

Diplomova prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti — teoretické a praktické.
Teoreticka ¢ast se sklada ze tfi kapitol. Prvni kapitola pojednava o zacinajicim uciteli
na prvnim stupni zakladniho vzdélavani - vysvétluje pojem zacinajici ucitel, snazi se
ujasnit ¢innosti ucitele a problémy, které zacinajiciho ucitele mohou potkat, druha ¢ast
teoreticky mapuje oblast podpory zacinajicich ucitell a vyjadfuje poZadavky na kvality
ucitele. Druhd kapitola predstavuje aktivni pojeti vyuky ve srovnani s transmisivnim
pojetim vzdélavani, ¢imz si pfipravuji zazemi pro treti kapitolu vénovanou inovativnimi
vzdélavacimu programu RWCT. Za podstatné povaZuji zpracovat vychodiska, cile,
didakticko-metodické principy izplGsoby podpory, které mohou pomoci zacinajicimu

uciteli pfi profesionalizaci, a objasnit roli ucitele s ohledem na aplikaci v primarni skole.

Vyzkumna cast prindsi odpovédi na zakladni otdzku: Jak se projevuje osvojeni
programu RWCT v pojeti prace a dalSiho profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele? Hlavni
otazka odkryva, jak v teoretické, tak iv praktické casti nékolik souvisejicich témat:
problémy zacinajicich ucitell, podporu zacinajicich ucitel v praxi, misto RWCT v pojeti
vyuky zacinajiciho ucitele, pfinos znalosti vzdélavaciho programu v praxi zacinajiciho

ucitele, projevy kvality osvojeni principl a didaktickych metod RWCT.



Vyzkumna ¢dast je naplnéna kvalitativnim vyzkumem, protoZze se ztotoZnuiji
s vyrokem: ,zkoumané pedagogické jevy nelze mechanicky shrnout”. (GAVORA, 2000,
s.31) Kaidy clovék je totiz vmém chdpani individualitou s odliSnymi vlastnostmi,
zkuSenostmi a plsobi na néj odlisné vlivy. SnaZila jsem se proniknout do konkrétnich
podminek subjektld pripadové studie, abych dobfe porozuméla situacim, do nichz se
dostaly, a jejich mysleni a jedndni. Z téch to dlvod( ve vyzkumné ¢asti aplikuji nékolik
vyzkumnych metod. Hlavni metodou je pfipadova studie, vjejimz rdmci uplatnim
pozorovani a rozhovor. Analyzou se pak pokusim objektivné zprostfedkovat ziskana

data a vysledky vyzkumu.

Ocekavam, ze mi informace ziskané vypracovanim diplomové prace a vysledky
vyzkumu rozsifi obzory, prohloubi védomosti a usnadni vstup do pracovniho shonu.
Chtéla bych se dozvédét, proc ajakym zplsobem vzdélavaci program RWCT (ne-
)vyuzivaji zacinajici ucitelé. Budu hledat argumenty pro podporu programu RWCT jako

jedné z dobrych cest k rozvoji osobnosti Zak( i profesniho rozvoje pedagoga.



TEORETICKA CAST

1. ZAcinAJici UCITEL V PRIMARNI SKOLE

V prvni kapitole vymezuji, kdo je to ucitel, jakd jsou specifika ucitele prvniho
stupné zakladni Skoly a pfedevsim, kdo je zaCinajici ucitel. Zabyvam se pedagogickymi
¢innostmi a povinnostmi, které by mél zacinajici ucitel prvniho stupné ocekavat hned
prvni rok praxe. Vénuji se podpore zacinajicich uciteld - uvadéjicim pedagogem,
mentoringem as nimi souvisejicimi kvalitami pedagoga. V pfipadovych studiich se

do oblasti podpory na pracovisti opét dostavam.
1.1. VYMEZENI ZACiNAJICIHO UCITELE

Ucitel je ,jeden ze zdkladnich Ciniteld vzdéldvaciho procesu, profesiondlné
kvalifikovany pedagogicky pracovnik spoluodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci
a vysledky tohoto procesu. Kvykonu ucitelského povoldni je nezbytnd pedagogickd

zpusobilost...” (PrGcha, Walterova, Mares, 2003, s. 261)

Soucasné pojeti ucitele ,..zdurazriuje jeho subjektivné-objektové role
vinterakci se Zdaky a prostfedim. UCcitel spoluutvdii edukacni prostredi, klima tridy,
organizuje, ridi a hodnoti proces uceni. Stoupd vyznam socidlnich roli ucitele v interakci
se Zaky, v tymu uciteld, ve spoluprdci s rodici a komunitou.” (Pricha, Walterovd, Mares,

2003, s. 261)

Ucitel primarniho stupné vzdélavani ma zvlastni postaveni — zprostfedkovava
zakim prechod do systematického vzdélavani v systému jednoho ucitele ve tridé,
ktery zpravidla vyucuje vSem predmétim. To pfrinasi specificky udkol - zvladnuti
obsahové Sifi predmétl na urcité Urovni, schopnost nalézat avyuZivat ve vyuce
mezioborové vztahy, aby Zaklim poskytoval celistvy obraz svéta, protoze to odpovida
vnimani a mysleni déti v mladSim skolnim véku. Pfitom by mél vytvaret bezpecéné

a podnétné prostredi, pozitivni vztah k uéeni a motivovat je k dalSimu vzdélavani.

Pojmem zacinajici ucitel jsou oznacovani absolventi pedagogickych fakult,

ktefi pracuji ve své profesi jeden az tfi roky. Anglosaska literatura uvadi délku tfi az pét
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let. Napfiklad Old¥ich Simonik timto pojmem oznaduje ,,...ucitele v prvnim $kolnim roce
jeho pedagogického pusobeni” z davod(, Ze ,Skolni rok predstavuje z hlediska prdce
skoly, ucitele a Zdk( relativné uzavreny celek, vjehoZ pribéhu ziskava mlady ucitel
potrebny vhled do celkového chodu skoly, upfesnuje si rozsah iobsah své ucitelské

profese a osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti.” (Simonik, 1995, s. 9)

Pedagogicky slovnik vysvétluje termin ,,zacinajici ucitel” takto: ,ucitel, ktery mad
prislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak zkusenost,
je na zacdtku své profesni drdhy. Casové rozmezi ,zaédteénictvi” nelze pfesné vymezit,
nebot zadvisi na typu skoly, aprobaci, vysi uvazku, individudlnich zkusenostech ucitele;
obvykle se stanovuje na obdobi prvnich péti let profesni praxe.” (Prlicha, Walterova,

Mares, 2003, s. 306)

Ve srovnani s jinymi profesemi, kdy ukoly cerstvych absolventl vysokych skol
graduji postupné, v profesnim startu dochazi ,k profesnimu narazu“. S uderem
prvniho dne musi zacinajici uditel zvladat vSechny stanky ucitelské prace. Neodkladné
asamostatné ma fesit nepredvidatelné vychovné vzdéldvaci situace s plnou
odpovédnosti, plnit administrativni naleZitosti, peCovat o bezpecnost zaku, vyucovat,
zkoumat Zaky, vytvaret prijemnou pracovni atmosféru a to vSe v povéstném ,zafijovém
organizaénim zmatku“. (Simonik, 1995) Ostatni povolani mohou byt také odli¥na tim,
Ze pracovnici vidi kone¢ny produkt, kdezto ucitelstvi (zvlasté zakladni skoly) nese rysy
neukoncenosti, vé¢né nehotovosti prace. (Podlahova, 2004) Zacinajici ucitel by mél
pfedem znat zakladni ¢innosti a odpovédnosti, které se ho tykaji, proto se jim vénuji

v nasledujici podkapitole.

1.2. PEDAGOGICKA ODPOVEDNOST A CINNOSTI PEDAGOGA NA 1. STUPNI ZS

Kdyz pedagogicka fakulta vysSle svého absolventa nacestu profese, zdaleka
nejde o odbornika. Pfichazi na prvni ucitelské pracovni misto a je vybaven nezbytnymi
znalostmi, dovednostmi a malou ddvkou pedagogické zkusSenosti. Dosud nepoznal
vSechny pedagogické cinnosti, jez ho Cekaji, potyka se s fadou profesnich i osobnich
problémU spojenych s novou Zivotni situaci, s ubytovanim, dojizdénim, se vztahovymi

rovinami a pochybnostmi. Také mu chybi mnohé pracovni dovednosti, déla chyby,
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jazykova udroven mluveného projevu neni zcela bezchybna, v psaném projevu
se dopousti deformace pisma, pfipravy navyucovani mu trvaji dlouho, neni si jisty
pfi komunikaci s rodi¢i, mtZe mu chybét dislednost aj. | pfes silici tendence, co nejvice
zaClefiovat praxe do prevdainé teoretického studia navysoké Skole, se profesni

osobnost absolventa dotvari v prvnich letech vlastni praxe.

Ucitel ma odpovédnost v oblasti planovani, fizeni a organizaci vyucovani,
vyucovacich strategii a metod, porozuméni a znalosti, hodnoceni Zdka a ve vlastnim
profesnim rozvoji. VétSinu pracovni doby vénuje hlavni profesni ¢innosti, tedy vyse
zminénému vyucovani, respektive vychové avzdéldvani zak(. Vyucovaci c¢innost
spocivd ve zprostfedkovani uciva Zadklm organizovanou formou avhodnymi
didaktickymi prostfedky tak, aby rozvijel Zakovu osobnost ve vSech dimenzich, aby ho
inicioval a podporoval v celoZivotnim uceni. Vyucovaci ¢innost zahrnuje transformaci
poznatk( do uciva, sdélovani a sdileni uciva, fizeni Cinnosti Zakl véetné, hodnoceni

procesu a vysledk( uceni, reflexi a sebereflexi.

Pedagog vykonava dalsi prace bezprostfedné souvisejici s pfimou vyucovaci

¢innosti a témi jsou:

1) Planovani, které lze chapat jako systémové promysleni a vyjadfovani vzdélavacich
cill, podminek a prostfedkll (metody, pomlcky, organizacni formy, ITC)
dosahovani téchto stanovenych cilG v kontinuité se Skolnim vzdélavacim planem
adalSimi zavaznymi dokumenty. Vysledek pldnovani je napfiklad pfiprava
na hodinu, tydenni plan, mési¢ni plan atd.

7 wve

2) Tridni management avychovna prace (diagnosticka ¢innost) jako nejndrocné;jsi
¢innosti profesniho vykonu. Tim vic, kdyz rozsah vychovnych problémi narlsta
arodi¢e Casto prenasi odpovédnost za vychovu na ucitele. Tyto Cinnosti spadaji

do kompetence tfidniho ucitele. (Vasutovd, 2007)

Zacinajici ucitel-elementarista si mlze byt témér stoprocentné jisty, Ze mu
bude ihned pridélena funkce tfidniho ucitele. Pedagogicky slovnik fika: ,,Organizacné

ridi a vychovné vede kolektiv Zdku ve tridé. Koordinuje vychovnou a vzdéldvaci ¢innost
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vSech ucitel(i vyucujicich ve tridé a spoluprdci s rodici. Vede pedagogickou dokumentaci
a provadi administrativni Cinnosti ve své tridé.” (Prlicha, Walterova, Mares, 2003,
s. 253). Tridni ucitel v provozu tfidy vystupuje hned v nékolika rolich: manaZer tfidy,
jenz planuje a fidi ucebni ¢innosti ttidy i jednotlivcl, rozhoduje o déni podle ménicich
se proménnych; urednik, ktery kontroluje a zapisuje dochazku, vypliuje tfidni knihu,
katalog, vypisuje avydava vysvédceni, jednd zatfidu vramci Skoly i pfiakcich
mimo Skolu, komunikuje srodi¢i avybirda podepsané Zzddosti od rodicli, informuje
rodi¢e o prospéchu, Skolnich aktivitdch, konzultuje s rodi¢i v predem domluvenych
hodinach, a protoze je to ucitel-ufednik rozumny, opatrny a predvidavy necha si
pfi feSeni zavainéjsiho problému podepsat, o éem se jednalo a jakému vysledku doslo;
vychovatel avzor chovani ajedndni, spolutvirce etickych hodnot, zaroven
s didaktickou ¢innosti; psycholog, ktery chape zakonitosti psychologického vyvoje, umi
nahlizet do détské dusSe arozpozna pohnutky vedouci k jednani, vi jak ovlivnit Zaka,
aby se vyvijel ve vSech smérech; sociolog zkoumajici kvalitu socidlnich vlivii na zéka,
ktery dle diagnostiky reguluje vztahy mezi spoluzaky, pomaha vytvaret bezpeéné
klima; soudce posuzujici prestupky proti kazni, Skolnimu Fadu, navrhuje tresty,
posuzuje Zakovské jednani vzhledem k nastavenym normam a hodnotdm, ale také
vstupuje do pozice Zakova obhdjce dosazieného vykonu prace iobhdjce akceptujici
nékteré détské rostarny; poradce Zdka irodicl, pfinachazeni aformovani Zakovych
Zivotnich  perspektiv vzhledem kjeho individualnim moZnostem avzhledem
k tendencim vyvoje spolec¢nosti. (Podlahova, 2002)

Jak je vidét, tfidni ucitel ma znat zaky hloubéji avidét je zSirokého uhlu
pohledu, aby jim dokazal ,usit vychovné-vzdélavaci program na miru“ aaby na néj
umél béhem jejich spolecné cesty reagovat adekvatné jako profesiondl. Proto je
potfebné rozvijet vlastni diagnostickou c¢innost. Vnimavy ucitel sleduje zaka po strance
socialnich vztahl (pozice Zdka v tfidnim kolektivu, rodinné prostredi, podminky
k domacimu studiu, zplsob komunikace, konflikty aj.), motivace (soustfedi se
na zajmy, bere v potaz charakterové vlastnosti a postoje), kognice (zplsob mysleni,

intelektova dispozice, dosazena uroven védomosti a dovednosti), psychosomatickych
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zvlastnosti (zdravotni stav, nadani, vyvojové zvldstnosti, temperament, zralost,

akcelerace) acastecné zhlediska psychoterapie (frustrace, deprivace, stres

a schopnost zvladani zatéZzovych situaci). (Podlahova, 2002) K tomu, aby ucitel spravné

,odhadl” Zaka, slouzi mnohé metody, pricemz k nej¢astéjsim slouzi pozorovani, osobni

rozhovory, pedagogické hry, rozhovory s ostatnimi vyucujicimi a rodici, sociogramy.

Vyhodou ucitele prvniho stupné bezpochyby je fakt, Ze oproti ucitelim druhého

a vyssiho stupné vzdélavani, se svymi zaky travi vétsinu casu.

3) Administrativni ¢innost byvd méné oblibend, zahrnuje vysoky pocet dokumentq,
zabird mnoho ¢asu. Takové mnozZstvi dokumentl mlze zacinajiciho ucitele zaskocit,
proto je tfeba se na ni pfipravit. Pro Skolu stanovuje zavazné dokumenty zakon
¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), veznéni pozdéjSich predpis, pricemz jsou
konkretizovany vyhlaskou MSMT CR ¢&. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol
a Skolnich zafizeni aSkolni matriky a o predavani udaji z dokumentace kol
a Skolskych zafizeni a ze Skolni matriky (vyhlaska o dokumentaci $kol a Skolskych
zafizeni), v aktualnim znéni. Kazdorocné se pak tyto seznamy aktualizuji. Jako kazdy
jiny zaméstnanec by mél i ucitel-za¢atec¢nik byt obezndmen se zakonem ¢.262/2006
Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisli. Prava a povinnosti zaméstnancl
Skoly byvaji upraveny vnitfnimi smérnicemi, napfiklad skolnimi rady. (Podlahov3,

2002)

4) Operativni ¢innost patfi k dalSim povinnostem. Zahrnuje: dozor nad Zaky ve Skole
a na Skolnich akcich, spolupraci s pedagogy a vychovnym poradcem, rodici a Sirsi
verejnosti, suplovani za docasné nepfritomného kolegu, vykonavani praci tfidniho
ucitele avychovného poradce, Ucast na pedagogickych poradach, samostatné
studium odborné literatury a prdvnich predpisli souvisejicich s ¢innostmi
a provozem Skoly, respektovani aktudlnich vzdélavacich dokument(, organizacnich

a bezpecnostnich predpisa.
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5)

6)

7)

Sebevzdélavani v ramci celoZivotniho vzdélavani uciteld. To ma rozhodujici
vyznam pro zkvalitdovani profesniho vykonu arozvoj osobnosti ucitele.

(VASUTOVA, 2007)

Oznamovaci povinnost ve vsech pfipadech, kdy doslo ke skodé na majetku ¢i 4jmé
na zdravi, ma ucditel povinnost, pokud je svédkem urazu nebo se prvni o tom dozvi,
zajistit lékarské osSetfeni zranéného Zaka, pripadné doprovodu dospélé osoby
pti prevozu zranéného Zdka do nemocnice (nejdrive vyrozumét vedeni Skoly
a rodice i s prevzetim ditéte); nezpUsobil-li Uraz absenci zaka delSi nez jeden den,
musi ucitel zapsat Uraz do knihy Urazl uloZené ve Skolni Iékdrnicce ipokud jde
o banalitu (kvlli pozdéjSim komplikacim); v pfipadé komplikaci se sepisuje zaznam
o Urazu (posild se dal inspektoratu bezpeénosti prace, MSMT, CMOS, 3kolskému
Uradu, pojistovné).

Existuji zvlastni povinnosti plynouci z predpisid nebo pokynl feditele v souladu
s pracovni smlouvou, platnymi pravnimi predpisy, metodickymi postupy. Jde
napriklad o chovani avystupovani vsouladu s pravidly slusnosti, obcéanského
souziti avychovnym poslanim ucitelské profese, vyse zminéné celoZivotni
vzdélavani, cerpani dovolené nazotavenou vdobé Skolnich prdzdnin
(az na vyjimky), upozornéni vedeni Skoly na hrozici Skodu a pfispéni k odvraceni
$kody, pokud by tim nikoho neohrozil. Skolsky systém musi kromé vychovy
a vzdélavani poskytovat také pravni ochranu vSem zucastnénym. Zacinajici ucitel si

musi byt védom nékolika dUlezitych povinnosti obsazenych v nasledujicich bodech:

dodrZovat metodické postupy a hlasit fediteli Skoly mimoradné okolnosti

ohroZujici zdravy vyvoj ¢lovéka, véetné mimoskolniho ohrozeni,
kazdoro¢né na zacatku skolniho roku zZaky seznamovat s vnitfnim fadem skoly,

zajistovani bezpecnosti zakl pocelou dobu pritomnosti je Zak na pracovisti
(pedagogicky dozor zacina obvykle 15 minut pred vyucovanim a kon¢i s odchodem

zaku ze skoly),
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e v pribéhu vyucovaci hodiny se ucitel nesmi vzdalit ze tfidy; popf. po zajisténi

zakim nahradniho dohledu,

e dodrZovat pocty zakd na jednoho ucitele na skolnich akcich (v dobé vyletd, exkurzi,
zajezdl, sportovnich vycvikd adalSich akcich 25 Zaka/1 uditel; pfilyZarském
vycviku maximalné 12 zaka/1 ucitel; pri plaveckém vycviku ¢i koupani na vyletech
10 zak( neplavcl nebo 15 Zakl plavc(/1 ucitel) a nutnost pri jakékoli akci pouceni

o zvlastnich situacich a pravidlech postupu,

e vyZadovat od rodic¢a ,prohlaseni rodict ditéte o zdravotnim stavu” ¢i, prohlaseni

o bezinfekénosti“,

e uvolnéni Zaka zvyucovani pouze nazdkladé predem podané pisemné Zadosti
pravniho zastupce Zaka; stejné pfizméné nastupniho nebo vystupniho mista

ke Skolni akce. (Podlahova, 2002)

Ucitel je clovék, ktery svou profesi Zije, uZiva ve své praci vSechny slozky sebe
samého. Tyto &asti jsou v neustalé interakci mezi sebou iokolnim prostfedi a obdobi
prvnich tfi let praxe po ukonceni studia nafakulté je pravé obdobim, kdy se tfibi
nabyté védomosti, uplatiiuji dovednosti, dochazi ke konfrontaci predstav, mlady ucitel
zkousi, objevuje, upfesnuje... BEhem toho se formuje osobnost ucitele s vlastnim

pojetim vyuky.

JelikoZ je pozadavkl na zacinajiciho ucitele s iderem mésice zafi vic nez dost,
zacatecnikovi je prifazen zkusSenéjSi kolega, ktery mu pomaha zaclenit se
do pracovniho prostredi, dotvaret odborné a metodické védomosti i dovednosti. Tim,
jak mize probihat podpora zacinajicich ucitell, odpovidam zteoretické stranky

v nasledujici podkapitole a v pfipadovych studiich se k ni vracim.

1.3. PoDPORA UCITELE V POCATCICH VLASTNi PRAXE

Profesni podpora se odehrava ve vsech fazich profesniho Zivota pedagoga.
V této podkapitole se snazim zachytit poznatky o moZnostech podpory profesniho
rozvoje ucitele v adaptacni fazi profesni trajektorie. Ke zplisobim podpory v pocatcich

praxe patfi, kromé odborné literatury aseminarl, iuvddéni zacinajictho ucitele
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do praxe zkusSenéjsSim pedagogem, kurikuldrni dokumenty apodpora formou

mentoringu.

Oldfich Simonik (Simonik, 1995) uvadi, Ze jako podpora v profesnim startu byva
zacinajicimu uciteli pfidélen zkusenéjsi kolega, ktery uvede nového kolegu do prostredi
Skoly. Tento uvadéjici ucitel ho seznamuje s vedenim, povinnostmi, dokumentaci,
pravnimi normami, usporadanim a vybavenim Skoly, je pfedstaven ucitelskému sboru,
zaClefiovan do ucitelského sboru, pracovniho tymu prvniho stupné ¢i rocnikového
tymu pedagogu a rodicovské verejnosti. Zacinajici ucitel by mél mit moznost vybrat si
uvadéjiciho ucitele (a naopak svého benjaminka k zauceni), s nimz si budou vzajemné
sympaticti, aby navazali ,bezpecny” vztah — upfimny lidsky vztah. Tento zpUsob
podpory je totiz specificky. Mél by byt individudlIni zaleZitosti, protoze nékdy je potfeba
poradit, jindy povzbudit pfFinejistoté, jindy podpofit vloZzenou davérou, ale mira
pomoci by neméla byt pfiliSnd, aby uvadéjici ucitel se zacinajicim ucitelem nejednal
jako s nesamostatnym, ba az profesné neschopnym. Zavadéjici uéitel by tedy se svym
nezkusenym kolegou mél jednat jako srovnocennym kolegou, neovliviioval ho
v postojich k lidem, postuplim a metodam. U nds byl model uvddéni zacinajicich ucitell
do praxe zaveden s nastupem konstruktivistické, socio-konstruktivistické

i humanistické skoly.

Dnes je alestdle aktudlnéjsi slovo ,mentoring”. Znamend to uceni se
na pracovisti. Je to ,intenciondini dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany
uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou s cilem usnadnit procesy profesniho rozvoje.”
(PiSova, Duschinska a kol., 2011, s. 46) Vétsina empirickych studii mentoringu pochazi
z Anglie, Nizozemi, Svédska, Norska a Estonska, kde byl pomé&rné nedavno zaveden
systém uvadéni zaéinajicich ucitelll do praxe. V Cesku, v procesech profesni adaptace,
ale tato strukturovana profesni podpora chybi. Mentoring se vsak odrazi v systému
vysokoskolskych praxi, tvorbé pfirucek provedeni studentl na praxich (zejména
na souvislych pedagogickych praxich, kdy je v roli mentora uéitel ZS, fakultni /uvadé&jici
ucitel, kde student hospituje a uci), poptipadé v evaluacnich zpravach, programech

vzdéldvacich instituci a profesnich asociaci. (PiSova, Duschinska a kol., 2011.)
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Podle faze profesniho rozvoje vedeného ucitele, mentor voli vhodné
intervence. Pro priklad uvedu nékolik typl z klasifikace prejaté od Filové: intervence
stimulujici a inhibujici vykony, intervence direktivni (poZadavky, pfikazy, negativni
hodnoceni), intervence dopredu plsobici (rady adoporuceni pro metodiku,
upozoriovani na kritické momenty v ucivu, chovani ttidy, zvlastnosti zakd) ad.,
a vhodné strategie mentoringu (konzultant predavajici informace a znalosti, podavajici
navrhy, tipy, doporuceni; spolupracovnik s kooperativnim pfistupem; kouc¢ pozorujici
rozvoj profesniho mysleni, feSeni problémovych situaci a oblast rozhodovani, popisny

diskurs bez hodnoticich soud(). (Fialova, 2000, s. 216)

Britsky tym vroce 2008 poukazuje na ulohu vybéru a pfipravy samotnych
mentord jako nakli¢ k maximalizaci pfinosli a minimalizaci ndkladl pro zajisténi
podminek Uspésného mentoringu. Primarnim pfinosem mentoringu
pro podporovaného uditele a skolu je obecné rozvoj jeho profesni kompetence. ,Jsou
velmi blizké prinosum identifikovanym v managementu napf. zvyseni pracovniho
vykonu a jeho efektivity;, rozviji uvédoméni kultury organizace a prislusnost k ni;
povzbuzuje profesni rozvoj zejména tim, Ze zlepsuje sebedivéru, poskytuje rady
a informace, povzbuzuje reflektovdni praxe, poskytuje persondini podporu.” (PiSova,
Duschinska a kol., 2011, s. 83-84) Dalsi vyzkumy a hodnoceni kromé zminénych klad
uvadi pfinos potencidlu mentoringu pro Skolu v efektivnim vyuZzivani lidskych zdroja,
kupfikladu: umoziiuje rychlejsi uvedeni novackd do profese; zlepsuje individudlni
i tymové vykony, komunikaci; vytvari klima priznivého profesniho rozvoje. (PiSova,

Duschinska a kol., 2011)

Téma podpory, zkvalitiovani jejich pfipravy idalSiho profesniho rozvoje je
klicovy nastroj reforem inovaci. Dikazem toho jsou listiny OECD ¢i UNESCO, Evropské
komise aj. Jiz jsem se dotkla faktu, Ze kvalita ucitelt je zakladni faktor Skolniho
vzdélavani, avSak nékteré vyzkumy prokazaly, Zze ma mnohem vétsi vliv na vysledky
zaku, nez napt. kvalita kurikula nebo materidlni podminky. (Spilkova, Tomkov4, a kol.,
2010) Jednim z vystupl hleddni podstaty a dilCich sloZek kvality ucitele je ,cibulovy

Ill

model” podle Korthagena. Pro prehlednost prikladam grafické znazornéni do pfilohy
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diplomové prace od oznacdeni: Priloha ¢.1: Obr. 1. Jednotlivé vrstvy/slozky jsou
prostupné a vzdjemné se mohou ovliviiovat. Vnitini slozky urcuji zplsob, jakym jedinec
jednd, avnéjsi vrstvy mohou ovlivnit vnitfni. Jeho model se snazi zachytit jadro
ucCitelovy profesionality, které Korthagen nazyva misi. Mysli tim ,védomi viastni
existence ve svété a roli, kterou pro sebe vidime ve vztazich k nasim blizsim*“ (PiSova,
Duschinska a kol., 2011, s. 18), ¢imZ se dotyka mravni a etické ¢asti povahy ucitelstvi.
Nasledujici vrstvou cibulového modelu, slupkou objimajici jadro, je profesni identita
zahrnujici obraz sebe samého, sebelctu, vnimani vlastni profesni zdatnosti, profesni
motivaci, subjektivni pojeti vyuky a vnimani pozadavkl na pedagogickou profesi. Tento
model zachycuje sloZitost a komplexnost osobnosti ucitele. Na rlznych studiich a jejich
empirickych  vyzkumech se odbornici snazi uréit charakteristické znaky,

které identifikuji kvalitniho ucitele.

V literaturfe lze ke kvalitnimu uditelskému vykonu najit napfiklad rozclenéni
odpovédnosti uditele, profesnich roli (viz prvni kapitola), kompetenéni vymezeni
a vymezeni charakteristickych znakl. Vétsina modell efektivnich ucitelli se shoduje
na urovni: a) znalostni - predmétové, pedagogicko-psychologické a oborové didaktické,
vSeobecny rozhled; b) pedagogické a didaktické dovednosti - komunikace, interakce,
socialni klima, vyucovaci strategie afizeni procesu, diagnostika a hodnoceni zaka,
kooperace s kolegy arodici, reflexe vyuky a sebereflexe; c) urovni postoji, hodnot
a osobnostnich vlastnosti - oddanost profesi, snaha o zkvalithovani vlastni c¢innosti
achut se vzdélavat, nadsSeni avynaloiend energie praci, empatie, védomi
odpovédnosti, Cestnost, spravedlnost, spolehlivost, dlslednost, analytické
a konceptualni mysleni, tvofivost, organizacni schopnosti, pozitivni pfistup k Zakam,
presvédéeni avira, Ze vSichni Zaci mohou byt za uréitych podminek Uspésni, Ze jim
k tomu (ja ucitel) dokazu pomoci. (Spilkova, Tomkova a kol., 2010)

V 90. letech se objevuje pojem kompetence uéitele. Cesky Pedagogicky slovnik
vymezuje kompetence ucitele jako ,Soubor profesnich dovednosti a dispozic,
kterymi ma byt ucitel vybaven, aby mohl efektivné vykondvat své povoldni.” (Prlcha,

Walterovd, Mares, 2003, s.103) Témi kompetencemi jsou: a)osobnostni
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(odpovédnost, tvorfivost, schopnost fesit problémy, tymové spolupracovat, byt socidlné
vnimavy areflexivni), b)profesni (,znalost predmétu”, ale zdlraznény jsou
komunikativni, fidici, diagnostické ad.) Tyto profesni kompetence se formuji postupné
vlivem profesniho prostredi (jiz béhem vysokoskolské pfipravy, kdy se tvofi jejich jadro
adale se rozvijeji v prGbéhu profesni drahy), ziskavanim zkuSenosti, sebereflexi
a hospitaci zkuSenych kolegli, Zakovskym hodnocenim, reflexi vzdéldvaci reality

a dalSim vzdélavanim. (Vasutova, 2007)

Na zakladé kompetenci, profesnich znalosti, klicovych roli ¢i odpovédnosti jsou
v mnoha zemich (napft. Belgii, Nizozemi, Anglii, Kanadé&, Australii, Némecku, Svycarsku
ad.) vytvareny normy kvality vykonavani ucitelské profese, tzv. profesni standardy.
Skolni vzdélavani ma jako kazdd jind profesni ¢innost normativni charakter, proto by
méla mit explicitné formulované normy kvalit. Nejen proto, aby byla skute¢né vnéjsi
spolecnosti brdna a hodnocena jako expertni profese. Evropsky trend spociva v dlirazu
na vymezeni predstavy kvality ucitele a demokratické procesy tvorby profesniho
standardu. Tvorba takového dokumentu vyZaduje interakci a spolupraci vzdélavaci
politiky, pedagogického vyzkumu a Skolni praxe. Z hlediska funkce dokumentu je totiz
podstatné, aby byl sdilen vSemi aktéry vzdélavani, aby vSichni mohli ovlivnit proces
tvorby a byl vnitiné pfijat (proces tvorby ,zdola“, podobné jako tomu bylo na pocatku
nasi reformy), protoze se mlze pro ucitele stat silnou motivaci ke zkvalitfiovani jejich
prace a také prispiva k profesionalizaci ucitelstva. Profesni standard ovliviiuje koncepci
pripravného vzdélavani uciteld, kritéria a zplsoby hodnoceni studentl ucitelstvi (USA,
Kananda, Velka Britanie ad.), rovnéz ovliviiuje pozadavky pfi vybérové fizeni, finan¢ni
ohodnoceni a kariérni postup (nejvice ve Velké Britanii ve formé certifikace profesnich
urovni). Smysl standardu tedy spociva: a) v ujasnéni a porozuméni tomu, co je to
kvalitni vykon v uditelské profesi — vdimenzi ucitelské, politické i vefejné;
b) ve sjednocujicim ramci profilu absolventa studia ucitelstvi na pedagogickych
fakultach; c)vjasném vychodisku proproménu acileni systému pregradualniho
i dalsiho vzdélavani ucitell; d) v uréitém ndstroji pro hodnoceni a oceriovani kvality

odvedené prace; e)v mozinosti systematické reflexe vlastni prace, sebehodnoceni
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a profesniho rozvoje; f) v polozZeni zakladu pro tvorbu systému podpory uciteld v jejich

profesnim rozvoji, v€etné nalezitych nastroju podpory. (Spilkova, Tomkova a kol., 2010)

O tvorbu profesniho standardu jsme se vnaSem prostfedni nékolikrat
pokouseli, prozatim vsak profesni standard ucitele z(stdva v nedohlednu. Nicméné je
vhodné zd(raznit, Ze nékteré inovativni vzdélavaci programy maji vlastni standardy
kvalitni prace ucitele a také promysleny proces certifikace uciteld a lektort, kupfikladu
Ize jmenovat Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (Reading and Writing for Critical
Thinking) nebo Zacit spolu (Step by Step), podle kterych se jiz v eskych sSkolach udi,

které skvéle funguji na prvnim stupni zakladnich $kol v Ceské republice.
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2. SOUCASNE POJETi VYUKY

V druhé kapitole stru¢né nastifnuji souc¢asnou koncepci a jeji vliv na pojeti vyuky,
vysvétluji pojem ,pojeti vyuky” a snazim se zobrazit inovativni pfistup ke vzdélavani
v primarni skole. Pfistup ke vzdélavani je vychozim bodem k tvorbé vlastniho pojeti

vyuky.
2.1. SOUCASNA KONCEPCE VZDELAVANI A JEJi VLIV NA POJETi VYUKY

Pro ucitelovo pojeti vyuky ma zdsadni vyznam koncepce vzdélavani. Pfedstavuje
primarni vychodisko rozhodovani ucitele ve smyslu jeho priorit ve vybéru obsahu,
metod, zplsobu organizace, komunikace av neposledni tadé hodnoceni,
coz mj. vyzaduje konkrétni pfedstavu o pojeti i smyslu vzdélavani. Humanizace Skoly
dava zretel k osobnostnimu rozvoji ditéte/zdka ajeho individualité, tzn. potfebam,
zajmlm, mozZnostem rozvoje. V soucasné rychle se ménici spolec¢nosti a informacni
expanzi jde predevsim o rozvoj mysleni, kompetenci, postoji hodnot a rozvoj osobnich
kvalit. Soucasné vzdélavani pftinasi inkluzivni vzdélavani (spravedlivy pfistup
k prilezitostem pro vzdélavani, dliraz na pospolitost, vzajemnou pomoc), komunikativni
postoj, partnerstvi, spoluprdci, dlivéru a respekt k ditéti (neznamena vsak absolutizaci
respektovani jako vraném pedocentrismu). Tento postoj ke vzdélavani vyZzaduje
spolulcast Zdka na svém rozvoji, sebefizeni, uéeni se odpovédnosti, autonomni uceni,
vlastni tvofivou ¢innost, prozitky a zkusenosti. Hodnoceni se proto také muselo zménit,
je zamérené na individualizaci, hodnoceni procesu uceni, sebehodnoceni a hodnoceni
zakd navzajem, vyuzivani slovniho hodnoceni. V dalSich zdrojich se zplsob vzdélavani
oznacuje slovy: inovativni, moderni, orientovand nabudoucnost nebo také

konstruktivni. (Spilkova a kol., 2005)

Pojeti vyuky je ,,obecnd strategie pro ucitelovo pedagogické mysleni a jedndni.
Je zdkladem pro ucitelovo pldnovdni vyuky, pro skutecné jedndni v hodiné,
pro ucitelovo vnimdni vyuky a pro hodnoceni pedagogické skutecnosti, sebe sama
kolegl, nadrizenych, rodi¢i. Ucitelovo pojeti vyuky byvad implicitni, individudlné odlisné,
relativné stabilni, je emociondiné orientované, reguluje ucitelovu cinnost, nebo plné

uvédomované. Md fadu sloZek, napr. ucitelovo pojeti cilt, uciva, organizacnich forem
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a vyucovacich forem avyucovacich metod, pojeti Zdka, pojeti ucitelské role a sebe

sama, pojeti role rodice, nadfizenych.” (Prlicha, Walterova, 2003, s. 261 - 262)
2.2. SOUCASNE INOVATIVNI POJETi VYUKY

Nové pojeti stoji v opozici stransmisivnim pojetim vyuky, které za hlavni
subjekt vzdélavani povaZuje ulitele predavajiciho poznatky v hotovém stavu. Zapadni
kultury jsou jednotné v nazoru, Ze predavani ,dogmat” a autoritarsky pfistup
vyucCujicich vede k nekritickému prejimdani az manipulaci, absenci vlastniho mysleni,

vlastnich nazor(, postoju.

Aktivni konstruktivisticky pfistup zohledfuje ontogenezi a gnozeologii, chape
zaky jako rozlicné jedince, odvadi tedy od univerzalni metodiky. Je zaloZen na vlastnim
poznavani zaka (aktivité), dovednostech, zkusenostech, na jejich reflexi, interpretaci.
Dité je povazovano za samostatné myslici subjekt. Tvorba jeho poznani se odehrava
v socidlnim kontextu, jimZse pretvafri prekoncepce, naivni teorie. RGzné ndzory,
odlisné zplisoby mysleni, problémové situace, zajimavé otdzky vzbuzuji zajem o jejich
feSeni, jsou podnétem pro uéeni a poznavani. Uclitel takové situace zamérné navozuje,
aby mohlo dochazet ke konfrontacim. Vede Zaky individudlni mirou pomoci
ke znalostem, souvislostem, poznatkim, vyjadfovani myslenek, vysvétlovani,

obhajovani, argumentaci, reflexi.

Pojeti nahlizi na cile jako na kompetence, jez si ma zak za urcity Usek vzdélavani
osvojit, které jsou dUlezité pro soukromy, obcansky a pracovni Zivot i dalsi vzdélavani.
Tyto kompetence napliiuje pedagog postupné pomoci cilG uréenych na urcita ¢asova
obdobi, pficemz nejkratsi je vyukova jednotka (konkrétni cile vyukové jednotky a cile
jednotlivych aktivit). DlleZitou roli zde hraje pochopeni vyznamu téchto cili zakem
a jejich pfijeti, aby chapal smysl obsahu vyucovani. Ucitel tedy vede Zaky k porozuméni,
k éemu bude Zzdkovi predmétny obsah uZite€ny imimo Skolu. Kinteriorizaci cil(
dochazi, pokudjsou pftistanovovani adosahovani cild zohlednovany vékové
aindividudini zvlddtnosti 7akd. Z&aci jsou postupné po malych krdécich vedeni

ke stanovovani vlastni cild, k planovani i fizeni vlastni ¢innosti.
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Obsah vzdélavani (soubor pozadavk(, kterych ma zak dosdhnout — védomosti,
dovednosti, postoje, hodnoty, rozvinuté vlastnosti) je koncipovan tak, aby rozvijel
vSechny Zakovy slozky, tedy kognitivni, afektivni (pocity a emoce) i psychomotorické.
Obsah by proto mél vazat také afektivni a kognitivni aspekty uéeni. Toto uéeni spociva
v ¢innostnim, tvofivém, zkusSenostnim uceni — tedy v propojeni uciva s praktickym
zivotem, osobnimi prozitky azkuSenostmi. Smysluplnost uceni a porozuméni
podporuje integraci u€iva, prostupnost v rdmci vzdélavacich oblasti i mezi jednotlivymi
oblastmi. (Spilkova a kol, 2005) Z&k si tim utvaFi celistvy obraz ,,na véci“, uéi se vnimani

kontextl a divergentnimu mysleni.

Ucitel promysli nejen obsahové cile z hlediska predmétu, alei pravé cile
rozvijejici urcité kompetence. Vychovava a uci zaky tomu, aby uméli ziskavat potfebné
informace z rGznorodych zdrojl, tedy i rGznymi zpUlsoby, porozumét jim a dokdzat je
dale pouzivat, abybyli schopni komunikovat, spolupracovat, fesit problémy,
vyhodnotit situaci azaujmout vlastni postoj. U¢i Zakyvnimat achdpat vztahy
mezi vnéjSim svétem a jeho prvky. Buduje zajem o to dale se vzdélavat, vybavuje Zaky
vhodnymi strategiemi k uceni atd. Jsou to velmi obecné zaleZitosti, ale to je to, co v nas
zbude, kdyZ zapomeneme poucky avédomosti. Jsou to procesy mysleni azdsadni
Zivotni dovednosti pro Zivot. Ukolem uéitele je tedy planovat kratkodobé a dlouhodobé
cile podle aktudlné zdvaznych dokumentl avolit vhodné metody, ucebni situace,
organizaci k jejich dosazeni. Ucitel motivuje k ¢innosti, pomaha a povzbuzuje, dava
informujici zpétnou vazbu, vede tak, aby zak mohl vypovidat o svych predstavach,
nazorech, argumentovat, diskutovat, ptdt se, spolupracovat, zkoumat, premyslet,
hledat, objevovat, tesit, zpracovavat, hodnotit procesy ivysledky uceni (vlastni,

spoluzaka). (Spilkova a kol., 2005)

Pouziva variabilni metody a organizacni formy vyuky podle obsahu uciva,
ucebnich styld, tempa prace, schopnosti, specifickych potfeb. Pficemz je uclitel planuje
tak, aby spolecné vytvarely dostateény prostor praktickym cinnostem, prozitkovému
uceni pro ziskdvani zkuSenosti i mysSlenkovym ¢&innostem. VyuZiva napfriklad:

projektovou metodu, rfeSeni problémovych ukold, kladeni otazek, diskuse, tvorivou
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hru, pojmové a myslenkové mapy, kooperativni uéeni. Sirokd je také paleta
organizacnich forem — mimo kooperativniho vyucovani a projektl, které maji riznou
dobu trvani, se uplatiuji vyukové bloky delSich nez 45 minut tradi¢ni jednotky.
Mnohdy se vyuka neodehrava pouze ve skolni tfidé, ale vyuzivad se vSech dostupnych
Skolnich ivefejnych prostor(. Zasada zni: Skola by neméla tlumit détskou zvidavost

a tvorivost nedostatkem prostoru pro aktivitu zaka.

Podstatnou dovednosti nejen pro uéeni se ve skole je poloZeni spravné otazky
nato, co se chci dozvédét. |ja, jako zacinajici ucitel, si pfi pfipravach promyslim
spravné otazky, kterymizaky navedu tam, kam potfebuji. UcCitelé Casto zabiji Cas
zbyte€nymi otdzkami, nenechaji mluvit déti a nékdy se dokonce ptaji Spatné. Proto chci
tuto zadsadni problematiku, kterataké zvyraziuje rozdil mezi transmisivni
a konstruktivni vyukou a predevsim kvalitni vyukou, rozvést. Ucitel by nemél mluvit
»,na“ déti, mél by mluvit ,s“ détmi, a to kvali aktivité zaka, rozvoji jeho vyjadfovani,
ale i vztahlim Zak-ucitel i zak-zak.

ProtozZe se ucitel v konstruktivistickém pojeti snazi rozvijet divergentni mysleni,
nemél by casto pokladat otazky tlumici rozumovou aktivitu. To jsou otazky s pfedem
zndmymi odpovédmi, otazky ovérujici vybavovani znalosti (zjistuji porozuméni,
kontroluji uéeni, v lepSim pripadé otazky alespon zjistuji nesnaze avedou k dalSimu
uceni), otazky s jednou spravnou odpovédi, ba dokonce otazky typu ,Hadej, co ma
uCitel na mysli“, tedy otazky, které nevedou Zaky kvytrvalosti. Napfiklad: ,Jaké
pfiklady vymyslite? Co znamend... Jak se jmenuje: Kdo? Co? Kdy?“ Takové otdzky

nazyvame otdzky nizsiho fadu. (Fisher, 2011)

,Dobra otazka vyvold neklid v mysli. Provokuje mysleni, hledd vysvétleni... jsou
produktivni, protoZe vytvdreji néco nového.” (Fisher, s. 31) Konstruktivisticky ucici
pedagog by mél pokladat otazky vyssiho fadu vedouci k opravdové mozkové ndmaze.
Pfikladem otazek vysSiho fadu jsou otdzky motivujici, vzbuzujici zajem, zvidavost,
zamérujici pozornost a otazky zjistujici nazory, pocity, podnécujici diskusi, otazky
pro vybavovani zkuSenosti, napft.: ,Co si myslite o..; Podle ¢eho si to myslite?”

Jak bychom to mohli vylepsit...; Co bychom mohli udélat, aby...; Jaké mdte dukazy
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pro své tvrzeni?; Proc..?” Clenéni otazek vy$$iho a nizéiho fadu vychazi z Bloomovy
taxonomie. Ta rozliSuje Uroven kognitivnich proces(i a obsahovou uroven poznatkd.
Kognitivni procesy déli na myslenkové operace nizSiho fadu (zapamatovani si
informaci, porozuméni témto informacim a jejich aplikace) a myslenkové operace
vy$siho fadu (analyza, syntéza ahodnoceni). (Tomkova, 2007) Vhodnou strategii
kladeni otazek je fizeni se podle urovni Bloomovy taxonomie od jednodussich az
po hodnoceni. Je nesporné lepsi dat zakim méné otazek, alezato lepsich,
promyslenych, a nechat jim vice €asu na promysleni feSeni a ndsledné formulovani

odpovédi.

Zavedeni ,cekaci doby“ zvySuje kvalitu odpovédi. Tuto dobu muze ucitel
poskytnout i v prabéhu odpovidani, vedeni diskuse odmléenim, tdzanim se zdka jesté
na vysvétleni, neverbdlni komunikaci ¢i nepatrnym povzbuzenim (,A?“ ,Aha“ “Ano?“).
Také mlze Zdkovi dat dopliujici otdazku. Rozhodné by mél pedagog Zzaky chvalit
za odpovidani, povzbuzovat kvytvareni alternativnich odpovédi, vytvareni lepsich
odpovédi a pozdéji vyzadovat také tvorbu a kladeni otdzek. Kladeni dobrych otdzek
i odpovidani na né neni snadné, vyzaduje to mnoho ¢asu, trpélivost ucitele, vyckani
nez zdk vyrkne odpovéd, zpétnou vazbu, preformulovani odpovédi a otazek,
presmérovavani otazek aodpovédi ze sebe (ucitele) na zdky, modelovani mysleni
(hovor sam se sebou nahlas), cvic¢eni ve dvojicich a mensich skupinach jako jsou ,Kreslo
pro hosta” (Zaci se ptaji ,hosta” tak, aby uhodli, kdo to je; vyuZiti v literature, historii
obor( atd.), vytvareni otdzek kucivu, k Cetbé, Krabice/nasténka/kniha zajimavych

otazek ad. (Fischer, 2011)

Pro vyvoj sebelcty osahovani Uspéchu je dulezité védomi vlastni hodnoty,
proto je hodnoceni pozitivni. Hodnoceni ma pfivlastky kvalitativni, diagnostické,
individualizované, formativni, objektivizované, autonomni, aby odpovidalo

pozadavkim nového pojeti a bylo ucinné.

Pro zaky prvniho stupné a jejich zacinajiciho ucitele je hodnoceni slozity proces,
z tohoto divodu je vhodné po malych krliécich, pravidelné a ¢asto si vyhrazovat cas

pro spole¢né rozhovory o uceni, Uspésich, problémech, feSenich, pfic¢inach apod.

26



Hodnoceni predevsim poskytuje dostatek informaci zakovi a rodi¢lim o vysledcich i
procesech uceni, zdkovych pokrocich vzhledem ke stanovenym cillim a kontext(m.
Ucitel se Zakem i rodici planuje vhodnou strategii a cile do dalSiho vzdélavaciho obdobi.
Z4ci se udi hodnotit sami sebe, ¢imz se ruku v ruce udi autonomnimu uéeni, reflexi své

prace, pouzitych strategii, vyty¢ovani primérenych cill, planovani.

Konkrétnimi priklady hodnoceni jsou slovni hodnoceni a portfolio. Slovni
hodnoceni je provadéno na zakladé individudlnich vztahovych norem (aktualni vykon
zaka v porovnani s predeslym, zak je srovndvan sam se sebou). Dobré slovni hodnoceni
poskytuje zakovi srozumitelnou zpétnou vazbu (umozni ditéti porozumét, pro¢ se mu
néco nepovedlo nebo naopak uspél), ma potencidl ukazovat dalsi cesty jeho vyvoje.
Ucitel nehodnoti jen znalosti, aleidal$i schopnosti a dovednosti, protoze k tomu,
aby byl ¢lovék v nééem uspésny, potfebuje také samostatnost, tvorivost, houzevnatost,
socidlni citéni apod. Hodnoti se pokrok ditéte. V Zzadném pripadé by neméla chybét

motivace, ktera podpoti v ditéti dalsi chut do uceni.

Portfolio je forma autentického hodnoceni, coZzznamend, Zejde o prace,
které vytvofil Zak sam. Je to mapa samotného Zaka. Obvykle ma formu desek, krabice,
Sanonu. Jde o soubor Zakovych praci posbiranych za urcitou dobu, poskytuje rozmanité
informace o zkuSenostech, zajmech, pracovnich vysledcich Zdka. Slouzi jako
diagnosticky prostiedek pro rozpoznavani Uspéch(, nesndzi, motivuje a posiluje Zakovy
projevy, podporuje hodnoceni Zaka ucitelem podle individudlnich norem, umoznuje
tedy nalézat Uspéchy uvsech zaka. Existuje nékolik druhl portfolia, napf.: pracovni
(prlbézné pro formativni hodnoceni), dokumentacni (zavérecné pro sumativni
hodnoceni), reprezentativni (pf. pro ukazku nejlepSich praci rodicovské verejnosti).
Muze byt vyuzivani pro jednotlivé predméty nebo k celkovému hodnoceni vyvoje zaka.
Je to aktivni reflektivni metoda hodnoceni, protoZze vyzaduje praci v procesu jeho
tvorby (procesudlni pojeti), atak by imélo byt hodnoceno. Hodnoti se kvalita
skutec¢ného tvlrciho projevu, pfi niz vznikaji nové hodnoty vlastnimi silami. Da se s nim
pracovat od prvniho ro¢niku primarni skoly. Nej¢astéji vtomto obdobi slouzi sbéru

materidll, pozdéji se na ném pracuje aktivné, Zaci vybiraji z materidll ty vyznamnéjsi,
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materidly tfidi, reflektuji, komentuji, konzultuji se spoluzaky, ucitelem, prezentu;ji
a obhajuji. Témto dovednostem se uéi postupné, uci se je i v jiném kontextu, ale prace
s portfoliem je Casové ndarocna a specifickd. Pro pedagoga je nezbytné stim pocitat
a také predem stanovit organizacni pokyny prace s portfoliem (samostatné, s oporou
ucitele cispolecnym vymezenim zdkd s uditelem). Je vhodné pracovat nasvém
ucitelském portfoliu (modelovat détem), ocenovat je, konzultovat jim, nechdvat je
davat si doporuceni a ocenéni mezi sebou. (Tomkova, 2007) Portfolio je ,uZitecnym
ndstrojem pro sledovdni, dokumentovdni a hodnoceni jeho procesu uceni pravé proto,
Ze je to soubor dokladi o uceni kazdého Zdka, které vznikly pfi dosahovdni vzdéldavacich

cilt za urcité obdobi.” (Stang, 2008, s. 9)

V nasledujici kapitole specifikuji toto pojeti vzdélavani avyuky inovativnim
vzdélavacim programem Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, protoze ho povazuji
za pfinosny ve véci vzdélavani Zak( pro soucasnost i budoucnost a také ho shledavam
dostupnym, co se tyka dalSiho vzdélavani ucitelll obecné adiky vytvorenému
standardu adobrého systému dalSiho vzdélavani také mimoradné vhodnym

pro zacinajici pedagogy.
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3. PROGRAM RWCT v PRACI UCITELE PRIMARNI SKOLY

Ve treti kapitole zpracovdavdm vychodiska, cile, principy a specifika programu
RWCT v primarni skole, jeZ jsou popisovany v prvni podkapitole. Druha podkapitola se
jiz soustfedi na metodiku a didaktiku v pojeti programu RWCT adava didaktické
podnéty pro prekondvani nékterych uskali zacinajicich uditell. Vytahla jsem zasadni
momenty ucitelovy prace, které bych méla pochopit a pamatovat na né, abych se ucila
pracovat od zacatku sprdvné, znalosti jsem predchazela moznym potizim zacinajicich
kantor(. Nebo jsem jimi problémy zdolavala. V posledni podkapitole se doctete, jakymi

zpUsoby organizace Kritické mysleni Sifici RWCT pomaha ucitellim.

3.1. VYCHODISKA, CiLE, ROZVOJ KOMPETENCI, SPECIFIKA PROGRAMU RWCT
V PRIMARNI SKOLE

Program vytvorilo vroce 1997 Spolecnost pro demokratické vzdélavani
(Consortium for Democratic Education) v USA zastitujici Mezinarodni c¢tenarské
asociace (International Reading Association - IRA), Vysoké Skoly Hobarta a Williama
Smithovych (Hobart and William Smith Colleges) a Univerzity Severni lowy (Univesity
of North lowa). V roce 1998 probéhl v Ceské republice prvni kurz. Ve $kolnim rokem
2007/2008 zacaly zakladni $koly v CR vyucovat podle vlastnich vzdélavacich programd
(tzn. SVP), coi pfiznivedm aktivniho uéeni a kritického mysleni otevielo branu
k systematickému a planovitému pouzivani danych metod vyuky a strategii vzdélavani
Skoly k dosahovani vzdélavacich cild stanovenych kurikuldrni reformou. (Steel,
Meredith, Temple, Walter, Pfiru¢ka I, 2007) V CR se &ifenim programu RWCT zabyva

0. s. Kritické mysleni sidlici v Praze.

Teoretickym vychodiskem programu jsou myslenky konstruktivistické
a kognitivni psychologie, jejichz zdkladem je aktivni proces pozndvani - hlavnim
aktérem uceni je tedy sam zak. Konstruktivistické pojeti se vyhranuje predevsim vnitini
motivaci Zdka kucéeni, praci sjeho vlastnimi prekoncepty, jejich organizaci,
prohlubovanim, vytvarenim novych poznatkd, praci s novymi informacemi, jeZ jsou
pocatkem mysleni (nikoli cilem). Zak pfemysli, objevuje, komunikuje, spolupracuje,

uvédomuje si vlastni mysleni a uebni procesy.

29



Obecné cile programu RWCT vychazeji z béZného Zivota, v nichz se ¢lovék snazi
nééemu porozumét, najit souvislosti, rozdily, rozhodnout se, néco vyresit atd.
Pro presnost uvadim cile vzdélavaciho programu v pfiloze ¢.2. Metody Kritického
mysleni odhaluji, jak funguje mysleni, coz pomaha fidit vlastni premysleni. Klicové
kompetence prostupuji vSemi predméty kazdého rocniku. Definuji se jako soubor
znalosti, postoji a hodnot, které ¢lovék potfebuje ve svém Zivoté k tomu, aby byl
schopen adekvatné jednat v rlznych Zivotnich situacich. Jsou jimi dovednost ucit se,
reSit problémy, komunikovat, spolupracovat, kriticky myslet. Zvlasté se program
zaméruje na kognitivni rozvoj. Kompetence rozvijené programem RWCT jsou v souladu
klicovymi kompetencemi vymezenymi RVP ZV. Kritické mysleni vSak nebylo zarfazeno
mezi klicové kompetence stanovené reformou, avSak koncept kritického mysleni je

v pedagogice rozvijen jako nejpodstatnéjsi vzdélavaci cil, jako kritickd gramotnost.

Zaci maji byt schopni zkoumat nové myslenky z vice GhlG pohledu, tvofit si
nazory navérohodnost a hodnotu informaci, vyhodnotit vyznam novych myslenek
pro vlastni potfeby. Porozuméni informacim je prvotni pfedpoklad kritického mysleni.
Kritické mysleni znamend uchopit novou informaci/myslenku, skepticky ji prozkoumat,
porovnat s odliSnymi nazory a s tim, co uz sami o tématu vime, teprve tehdy zaujmout
stanovisko. Soucasti kritického mysleni v programu RWCT je rozvoj metakognitivniho
mysleni, tedy mysleni o vlastnim mysleni, uvédomovani si a pochopeni procest svého
mysleni, coz je zaklad pro planovani, fizeni, hodnoceni a autoregulaci v uceni. (Steel,
Meredith, Temple, Walter, Pfirucka 1, 2007) Ucitel voli metody, které aktivizuji
myslenkové procesy, individualizace uceni, diferenciace vyuky, pomaha zakovi nalézt
(a osvoijit si) efektivni strategie uceni a kooperativnich strategii vyuky (Tomkova, KL €.

20, 2005)

Zakladni prostredky rozvoje kritického mysleni jsou ¢teni, psani a kooperativni
aktivity.

1) Cteni je zakladnim néstrojem vzdélavani po cely Zivot. Zaci se musi nauit ¢&ist
premyslivé, abyse ¢teni stalo prostfedkem uceni a pfemysleni, nikoli pouhym

pfedmétem uceni. (Steel, Meredith, Temple, Walter, 1999; Kritické mysleni, 2007,
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Ptirucka VII) Cilem cteni je rozvoj ctenarské gramotnosti jako vybaveni clovéka
védomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji a hodnotami potfebnymi k uzZivani
véech druhdl text v rdznych socidlnich a individudlnich kontextech. (CSI, 2010) Je to
»Schopnost porozumét psanému textu, pfemyslet o ném a pouZivat jej k dosahovdni
urCitych cill, krozvoji vlastnich schopnosti avédomosti a k aktivhimu zaclenéni
do Zivota spolecnosti.” (CSI, 2010, s.14) U¢itel ma zacile rozvijet u 74k slozky
Ctenarské gramotnosti. V RWCT se rozviji ¢tenarstvi ve vSech pfedmétech a specidlné

pak v dilnach ¢teni (viz dalsi podkapitola).

2) Psani umozZniuje zaznamendvat myslenky, zkoumat je, pfemyslet o nich
a jejich moznostech. Hledanim po pfesném vyjadreni myslenky dochazi k ujasnovani
toho, cochceme. Je to jako ,konverzace se sebou samym” nebo s nékym, kdo tu
zrovna neni. Cteni a psani jsou spolu Uzce spojené. Ve $kole pomoci nich rozvijime
kritické mysleni. Pokud Zaci ¢tou a piSi skute¢né otom, cojim je blizké, co je proné
zajimavé, a maji-li prilezitost hovofit o éteném a napsaném, pak citi vnitfni motivaci se
danou véci zabyvat. Sdileji-li Zaci své poznatky, zazZitky, ndzory v oteviené atmosfére,
dochdazi ke vzajemnému porozuméni. Ucitel se nachazi vroli konzultanta, nikoli
hodnotitele, a protoZe je uditel také soucédsti komunity, mél by vykondavat stejnou
¢innost jako jeho Z&ci. Psani nuti byt aktivni, psanim se mysleni stava viditelné. Casem
si jsou Zaci ¢im dal tim vice védomi existence Ctenare jejich textl a jejich psany projev
se tfibi nejen proto, Ze ma o jeho projev upfimny zdjem ucitel, ale také protoie ma
moznost se o svou tvorbu podélit se spoluzdky, rodici, verejnosti. (Steel, Meredith,
Temple, Walter, 1999; Kritické mysleni, 2007, Pfirucka VIII)

3) Kooperativni ¢innosti maji pozitivni vliv na uceni, rozvoj kritického mysleni
mysleni ve spolecnosti” (Tomkova, 2007, s. 20) ,Spolecné jsou lidé schopni vymyslet
a prodiskutovat ndpady a myslenky, na které jednotlivec jen stéZi pfijde. Mohou
vyjadiovat rizné ndzory a probrat véci z ruznych uhli pohledu, mohou spolu souhlasit
a nesouhlasit, odhalit nesrovnalosti a fesit je, zvaZovat alternativy. (Steel, Meredith,

Temple, Walter, 1999; Kritické mysleni, 2007, Ptiruc¢ka V, s. 7) Ke kooperativnimu uceni
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dochdzi, pracuji-li Zaci ve dvojicich nebo malych skupinach a badaji-li spole¢né
nad tématem, snazi se pfijit na nové ndpady, najit reSeni néjakého problému. Probiha-
li kooperativni u¢eni, miZzeme zaregistrovat jeho znaky: 1) Pozitivni vzdjemnd zdvislost
(zaci se navzajem potiebuji, aby mohli splnit ukol), takovou zavislost navodi ucitel
zadanim spolecnych cild prace, urcéi spolecné zdroje informaci, hodnocenim celé
skupiny, nejen ¢lenld, anebo jako podminku urci rozdéleni roli Zak( ve skupinég; 2)
Bezprostredni podpurnd interakce (vzdjemné povzbuzovani a pomoc mezizaky
sdilenim toho, co védi, co si mysli); 3)Individudini odpovédnost (ptinos Zaka skupiné,
ktery mlZe byt individudlné ucitelem hodnocen, nebo mulze byt z dlvodu zjisténi
pokroku zjistovana odpovédnost); 4) Interpersondini dovednosti v malé skupiné (Zaci
ve skupindch, a tedy i skupiny, mohou efektivné pracovat, kdyZz maji a vyuzivaji socialni
dovednosti jako je naslouchani, sdileni a prezentovani myslenek, presvédcovani,
rozhodovani, fesit konflikt); 5) K budovdni efektivni skupiny ptispéje urceni Casové
dotace cinnosti, ddle reflexe pomlze ke zhodnoceni toho, jak se jim dafi pracovat
(komunikovat  mezisebou, dosahovat cile), aprovyhodnoceni UspéSnych
a neuspésnych cinnosti rozmyslet strategie k efektivnéjsi praci skupiny. (Steel,

Meredith, Temple, Walter, 1999; Kritické mysleni, 2007, Pfirucka V)

Schopnost kritického mysleni je rozvinutd az u zakl vyssich roc¢nik(, ale i malé
déti dokdazou v zdvislosti na véku a stadiu dusSevniho vyvoje rozumné uvazovat, rady
resSi problémové situace, fikaji své nazory a jsou schopni je vyloZit nékomu jinému i si je
obhdjit. (Steel, Meredith, Temple, Walter, Pfirucka |, 2007) Specifika zakl prvniho
stupné zakladni skoly neumoznuji vyuzit kritického a metakognitivniho mysleni, ani
kooperace uplng, ale umozni je rozvinout. Ucitel prvniho stupné v programu RWCT db3a
na vytvoreni pozitivniho a bezpecéného prostredi pro uceni, kdy dava zaklm resit nové
podnétné otdzky, uci je sdélovat jejich nazory, poslouchat a komentovat nazory jinych.
Poskytuje Zaklm prileZitost i ¢as proniknout blize ke skutecnému kritickému mysleni
avytvari predpoklady pro celoZivotni vzdélavani. Déti se rady zabyvaji vécmi
a problémy, které bychom jim, my dospéli, mnohé uéebnice aodborna literatura,

doporucili az pozdéji. Dokonce nékteré zvladaji velmi dobrfe. Obvykle je zajimaji
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zalezZitosti orocnik vys, neZ ty, které zrovna maji v ucebnicich. Déti jsou opravdu
schopné svym myslenim uchopit i tézké a zdvainé myslenky, proto bychom je neméli

podcenovat.

Aby opravdu dochazelo k naplfiovani cild KM a byly rozvijeny kompetence zaka,
je potfeba schopného zapdleného uditele. ,Podstatnou podminkou kvalitativni
promény soucasné Skoly avyuky je dobry ucitel, ktery je vybaven profesnimi
kompetencemi, rozumi podstaté aktivniho uceni Zdki a umi takové uceni Zdaka fridit,

sdm se stdle ddl vzdéldva a svou prdci reflektuje.” (Tomkova, 2005, s. 6)

3.2. POJETi VYUKY PODLE PROGRAMU RWCT A ROLE UCITELE

Ukolem ucitele je vymezit cile hodin a rozhodnout o vhodnych prostfedcich
jejich dosazeni (aktivitdich, metodach, formach prace), urcit zplsoby i prostredky
hodnoceni vyuky a naplanovat ¢asovy rozvrh a nezbytné i volit vhodny obsah uciva. To
vse mUze byt problémovymi oblastmi zacinajicich ucitel(. Pfi vymezovani konkrétnich
cilt jednotky vyuky miZe zacinajici ucitel jako podporu vyuZivat cile programu RWCT,
které jsem zpracovala a zaradila do prilohy diplomové prace (pfiloha 2). K vypracovani
jsem poutzila ¢lanek pro Kritické listy od Hany Kostalové, koordinatorky a lektorky
0. s. Kritické mysleni. Cile musi byt dostatecné konkrétni, aby se jimi ucitel nechal vést,
ale pfitom mu poskytuji zadanou autonomii. Myslim si, Ze SVP (ve $kole, kde se
podle RWCT neuci ve viech tfidach, nebo v celé skole) poslouZzi zacinajicimu uciteli jako
mnohem vétsi podpora. Pro vymezovani dilCich cil(, ale i pfi promysleni otdzek a ukold,
muZe ucitel vyuZit také Bloomovu taxonomii kognitivnich cill, jeZ rozliSuje Uroven
kognitivnich procesi aobsahovou Uroven poznatk(l. Kognitivni procesy déli
na myslenkové operace nizsiho rfadu (zapamatovani si informaci, porozuméni témto
informacim a jejich aplikace) a mysSlenkové operace vyssiho fadu (analyza, syntéza

a hodnoceni), jak jsem jiz vysvétlovala v pfedchozi kapitole.

Aby dochazelo k rozvoji kritického mysleni, je zasadni vybér obsahu. Z hlediska
motivace zakd by mél byt konkrétni, aktualni jejich zajmim a problémim vékového
obdobi, autenticky, aby u zak({ vyvolal, co nejvétsi moznou vnitini motivaci. (Tomkova,

2007) Vnitfni motivaci se rozumi zvédavost, chut néco délat, napf. chci prozkoumavat

33



néco nového, potfeba nalézt odpovédi nasvé otdzky, chci se dozvédét, jestlimam
pravdu nebo jestlimd pravdu nékdo jiny. To jedince pohdani k tomu, aby se rdznymi
prostfedky pidil potom, co chce védét, umét. Takovy zajem Zzaka ucitel v programu
RWCT vzbuzuje dobrymi otazkami, o nichz jsem jiz kratce psala v predchozi kapitole.
Otazky jsou ucitelovou mocnou zbrani. Otazkami se daji ziskavat informace, osvétlovat
jiz zndma fakta, ménit téma rozhovoru, inspirovat odpovédi, projevovat vlastni nazor
i dusevni rozpoloZeni. MUzZe jimi zaky vést, aniz by jim néco ptikazoval, odhaloval
prebytecné informace a zaroven kazdy si nani muize odpovidat trochu jinak. Dobra
otdzka tedy dava prostor alternativam, tzv. oteviené otdzky, odpovidaji vy$sSimu radu
Bloomovy taxonomie. Na ty by se mél ucitel se zaky soustredit. Kladeni otazek je vibec
hlavnim pohonem mysleni, pomahd formulovat problém, fesit ho. Ucitel otazky
nejenom klade, ale také umoznuje zakim klast otazky. Protoze ti, ktefi uméji klast

otdzky, uméji myslet.

Prace ucitele se zaky je zaloZzena na aktivnim uceni. To jest uceni, pfi némz zaci
sami pracuji. Pfi praci poznavaji rizné strategie, nabyvaji zkusenosti, jez jsou pozdéji
na zakladé vybavovani si z paméti schopny volit ze své ,zasobarny” nejvhodnéjsi
zpusoby dosazeni cile. Aktivni uceni v primarni Skole v programu RWCT probiha
nejéastéji v socialni interakci, v parové ¢i skupinové ¢innosti, anebo zprostfedkované

jako psana reflexe.

Velky vyznam pro zacinajiciho ucitele vidim v prostfedcich uchopeni planovani
vyuky, Sirokém spektru podnétll a metod krealizaci, dllezZitosti zpétné vazby
a hodnoceni. Je potreba, aby si zacinajici ucitel svédomité promyslel — planoval. Kolem
pldnovani se pak toli vSe ostatni spojené svyukou. PFiplanovani vyucovani ucitel
vénuje pozornost motivaci (volba zajimavého tématu souvisejiciho s détskym Zivotem
a s tim, co se maji naucit, formulace dobrych otdzek), konkrétnim ciliim (co se naudi,
¢emu maji porozumét, k ¢emu jim to bude uzite¢né), aktivitdm a metoddm, pomuckdm
k ¢innostem, ¢asovému rozvrZeni ¢innosti a ¢asu na premysleni; organizacnim formdm,

uspordddni (v hodiné ¢i jednotlivych aktivitach) i hodnoceni. Jsou tak kladeny nemalé
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naroky na uditelovo pedagogické mysleni a dovednost posuzovat vlastni pedagogické

jedndni. Proto témto dllezitym aspektim vénuji nékolik stran.
a) PLANOVANI (podle modelu E-U-R)

Jak jsem predeslala, aktivni uceni znamend efektivni uéeni. Efektivni uceni
zacind vybavovanim znalosti, zkusSenosti, dovednosti, sdélenim ndzor(, neznalosti,
zkratka vSeho, cozdky ktématu napada. Cilem je aktivace poznavacich procesq,
vybuzeni vnitfniho zajmu zak( a potreby zabyvat se tématem, fesit problém, ucit se.
Tuto fazi nazyvame EVOKACE. V této fazi nejde ani o spravnost vypovédi, mohou se
tedy objevit i domnénky a predstavy (prekoncepty). Nejedna se tedy o opakovani toho,
co se zaci ve Skole naucili. Evokace nutné potfebuje dobrou otdzku, zajimavé téma
podnécujici zaky k premysleni. ProtoZe zaci maji rlizné zkusenosti, odliSné premysili,
tudiz v dalsi fazi uéeni stavi na rozlicnych zakladech, je potfeba strukturovat vybavené
myslenky, aby se kazdy v aktudlni situaci orientoval. Srovnanim myslenek dosahnou
k ujasnéni své situace ajsou schopni formulovat vyvstalé otdzky, cile, hypotézy atp.
Ke strukturovani ma ucitel navybér z mnoha metod ajejich modifikaci vzhledem
k véku. Napriklad Ize uvést metody: Myslenkova mapa, Volné psani, Brainstorming,
Klicova slova, V-CH-D (vim - chtél bych védét - dozvédél jsem se, respektive prvni dvé
Casti), Kostka, Analyza vécnych rys(, VénnUv diagram, T-graf. Ucitel mGze samoziejmé
stfidat i organizacni formu evokace (jednotlivci, dvojice, skupiny), ma moznost vyuzit

vice organizacnich forem béhem jedné evokace, nejenom v pribéhu celé hodiny.

Nova latka by méla navazovat na to, co maji Zaci aktudlné v hlavé. V druhé fazi,
UVEDOMENI SI VYZNAMU INFORMACI, se 7aci setkavaji snovymi informacemi
a myslenkami tématu. TF¥idi je, snaZi se jim porozumét, porovnavaji se s dosavadnimi
poznatky, hledaji souvislosti. Zasadni pro porozuméni tématu je sdileni se spoluzaky,
jejich shody, konfrontace. Ucitel podnécuje aktivitu, pozornost Zzak( vhodnymi
metodami umozZnujicimi prozitek, napfiklad: U¢ime se navzdjem, Podvojny denik,
I.LN.S.E.R.T., Skldadankové uéeni, Tfifazovy rozhovor, Rizené &teni, diskuse, ale také
vyklad ¢i vypravéni. V pribéhu faze evokace afdze uvédoméni mlze dojit v aktivni

mysli k ,aha- momentim®, kdyZ dosdhne odpovédi na svou otazku, kdyz pochopi néco,
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co mu nebylo jasné, nebo dojde k obecnému pochopeni udalosti, napriklad pochopeni
fungovani véci - principu. V tu dobu Zak pocituje uspokojeni, které by mu ucitel mél
Casto doprat. Pocituje-lizak pfiuceni casto pocit libosti, se stimuluje potieba

celozivotniho uceni.

Posledni fazi procesu uceni by méla byt REFLEXE, pfiniz by mélo dojit
k individualnimu shrnuti, tj. zavére¢nému porozuméni tématu, propracovani formulace
poznatk(. Zak v této fazi vidi vysledek uéeni, ohliii se za prib&hem procesu, co mu
pfi uéeni pomohlo, co nového se naudil. Ty to zavéry ale nejsou definitivni, budou
tvofit zakladnu dalsi konfrontaci konceptu v hlavé s novymi evokacemi, informacemi,
zazitky. Soucasti reflexe je i sebereflexe. Uvédomovani si, jak se Zaci novou latku ucili,
co pomohlo nebo co nepfispélo k dosazeni cile, jakou strategii vyuziji v budoucnu, az se
s né¢im takovym opét potkaji, aby jejich prace byla efektivni. To je jeden z divodq,
proC je podstatné rozvijet, nejen usebe jako pedagoga, aleiu déti sebereflektivni
dovednosti (vnimani, popisovani toho, co vidim, citim a jaky k né¢emu chovam postoj,
umét si urcit cil atd.). Ve fazi reflexe mize ucitel pouzit nékteré metody, které vyuziva
pro evokaci Cijejich obmény (napt. Brainstorming, Volné psani, Kostka, Myslenkova
mapa, Klicova slova) umoznujici snaze vidét posuny Zakl mezifazi evokace a reflexe.
Do reflektivnich metod dale spadaji: Pétilistek, Basen, I.N.S.E.R.T., Pera doprostred,
Posledni slovo patfi mé. (Steel,Meredith, Temple, Walter, 1999, Kritické mysleni, 2007,
Pfirucka I.; Tomkova, 2007)

Tento model jednotky vyuZivany programem se nazyva ,E-U-R“. E-U-R slouzi
jako model pro predstavu o tom, co se déje, kdyZ se nékdo uci novym poznatkum. Je
zaloZen na pedagogickém konstruktivismu. Pomdha uciteli myslet na to, co a v jakém
poradi ma Zdk priuceni délat, aby se skutecné nécemu naucil = pochopil to a umél to
pouZit. (Hausenblas, O., Kostalova, H., KL, ¢. 22, 2006) Model podporuje induktivni
pristup k uceni, tedy postup od konkrétniho k obecnému, ktery je pfihodny pro Zaka
mladS$iho Skolniho véku. UCciteli slouzi k planovani a realizovani aktivni smysluplné
vyuky. Je vhodny nejen pro hodiny zamérfené nanové ucivo, aletaké na hodiny

procvi¢ovaci, k upeviovani a prohlubovani poznatkll, porozuméni. Program RWCT
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neomezuje vyucovaci hodiny na zaZitych 45 minut, vyuziva i delsSi vyukové bloky. To je

priklad Dilny ¢teni, Dilny psani (viz ddle), nebo projektového uceni.

Ucitel vytvari podnétné ucebni prostiedi, které aktivizuje mysleni Zakud. Planuje
arealizuje hodiny podle E-U-R, promysli cile vyuky, vymysli podnétnd témata,
rdznorodé aktivity, promysli vhodné metody a strategie a stfida organiza¢ni formy
(skupinova, frontalni, individualni). Pfiplanovani a rozhodovani potiebuje mit porad
na paméti cile, povahu ukoll a latky, zvlastnosti mladsiho Skolniho véku, ucebni
typologii jednotlivych Zak( ito, Ze se Zaci spolecné s metodami uci také samotné
dovednosti, zplsoby prace. Pfesto konstruktivisticky model E-U-R mUzZe byt v rukou
ucitele nenaplnén, pokud neni Zakim poskytnut dostatek informaci, jsou-li uzity
nevhodné metody, otdzky ucitele sméruji pouze k ovéreni faktografickych znalosti,

s v s

chybi prostor pro vyjadfovani zakl aj. (Tomkova, 2007)

Také precenéni sil zaka ve fazi ,E“ nebo ,U“, muUZe znamenat nedostatek
mnozstvi ¢asu na posledni fazi a proces uceni neni ukonéen. Nebezpedi spociva v tom,
7e utitel véleni nové metody do svého starého pojeti, pouZiva je jen pfileZitostné. Zaci

se lépe udi v soudrzném prostredi, protozZe pravidla a o¢ekavani jsou jasna.

Dalsim problémem mUlzZe byt neschopnost ulitele, jak se fika ,drzet jazyk
za zuby“. Tedy situace, v nichz prozradi vice nez by musel, mohou mit neblahé dopady
na motivaci i samotny proces uceni. Je pfeci mnohem cennéjsi, kdyZz odpovéd najde
sam zak. Aby vSichni Zaci méli moZnost promyslet a formulovat odpovéd je pro ucitele
nezbytné naucit se zavadét prodlevy. Tim, Ze si v duchu napocita do sedmi nebo u toho
pro zaky ukazuje pocitani ¢asové prodlevy na prstech, dava prostor pomalejsim z3aka,
omezuje vykrikovani rychlejsich zakd a zamezuje soutézeni. Podobné tomu je vnitini
nutkani ucitele opravovat zdka, nevhodné naznaky pochybovani, ale i souhlasu. Toto
chovani je naprosto nevhodné ve fazi evokace a reflexe. Z toho divodu by se pedagog

mél naucit v urcitych situacich nosit ,,pockerface”.

Zavainym prohfeskem je vyména reflexe zashrnuti ucitelem. Dokoncend
reflexe ukoncuje proces uceni, dochazi k pochopeni a pokracuje pocit uspokojeni

(anebo zak neni spokojen, protoZe neprekonal nékterou prekazku v uéeni, potiebuje
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vice ¢asu, nalézt jinou strategii atp.). Spravna reflexe tvofi nové evokace. Rekne-li to
ucitel za zaka, nemusi dojit k ujasnéni, pochopeni arozhodné nedojde k rozvijeni
schopnosti reflektovat, natoZ k rozvijeni sebereflexe. Po Zakoveé reflexi ma ucitel
moznost uvédomit si, kde se Zak nachdzi, tim padem muizZe budovat dalsi cast

individualniho leseni (scaffolding). (Hausenblas, Kostalova, 2006)
b) UCEBNi PROSTREDI

Aby ucitel se zaky mohli vyuzivat rGzné druhy prace, je pfihodné upravovat
prostfedi tfidy podle aktualnich potfeb, napf. snadnym atichym posunem lavic
do usporadani vetvaru pismene U, dokruhu (smistem ipropedagoga),
do ,pracovnich hnizd“ na skupinovou prdci. Usporadanim lavic ziskdme i prostory
pro pohybové Cinnosti, sezeni na zemi, respektive na polstarcich, pokud ve tfidé neni

koberec, coz mlize byt pfijemnou zménou pfti povidani, cetbé, atp.

Funkci pracovnich azdroven odpocinkovych mist pini ve tfidé ictenarské
koutky a knihovni¢ky. Volny pfistup k rozmanitym podobam literatury mulze byt
klicem ke ¢tenarstvi. Koutek cteni ¢i knihovnicku si ucitel se svymi zaky muze zalozit jiz
v prvni tfidé. Mlze to byt misto spole¢ného setkdvani pfi hodinach io prestavkach.
Déti by mély byt spolutvirci, aby na takové misto chodily rady. Obvykle si do koutk
prindsi, kromé polstarka také hracky, vlastni knizky, které srodici precetly, Ctou,
nebo které by rady cetly samy, aby opét byly aktivni soucasti nendpadného procesu
u€eni. Zaci a utitel s zaky si povidaji o knihach, ucitel jim interaktivné pfed¢ita, poradaji
besedy s autory ailustratory knih atd. Pozdé&ji si Zaci predditaji navzajem, pracuji
rdznymi metodami s texty, déjem, postavami, prostfedim, referuji o knihach, jejich
tvlircich, o zdmérech jejich psani, aj. Tady se odehravaji dilny éteni. Zakdim se netudené
otvird novy svét. Ulitelé pozaduji od zaku prindSet nové knihy. Dobry vybér knih
vyZaduje od ucitele znalost literatury pro déti a mladez, dovednost hodnotit knihy
vzhledem k ¢tenarské drovni i aktualnim zajmam Zaka. Dulezité je jim pomoci vybirat

takové knihy, které pro né budou vyzvou, nikoli néé¢im neprekonatelnym, a zaroven ne

nécim tak snadnym, aby stagnovali ve svém ¢tenafském pokroku.
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c) DILNY JAKO ORGRANIZACNI FORMA | STRATEGIE, METODY V DILNACH

Dilny ¢teni a psani jsou skvélou pfileZitosti pro mezipredmétové vztahy. Dilny
jsou soucasti planovani, pficemz v rozvrhu maji byt umistény pravidelné. Také mohou
byt soucasti vétsich projektd.

DILNA CTENI je pfistup vyvinuty uciteli éteni a literatury plivodné pro uditele
Cteni a literatury, ale dnes se Uspésné vyuZivaji také na prvnim stupni zakladnich skol.
Praktickou ukdazku z dilny ¢teni uvadim v pfipadové studii B. U zacinajicich ¢tenar( se
ucitel snazi pfedevsim o to, aby vzbudil zajem o knihy a chut do ¢teni. Cilem dilny ¢teni
obecné je rozvoj Ctenarstvi. Specificky jde o rozvijeni ¢teni s porozuménim, podporu
premyslivého ¢tendrstvi a kritického mysleni. Porozuméni procesim cteni je zdkladni
pro efektivni aplikaci, rozvoj ¢teni a uceni ve vSech pfedmétech, proto by si jich ucitel
prvniho stupné mél byt védom a znalost vyuzivat ve vyuce. Pro rozvoj premyslivého
Ctenarstvi je nezbytné vytvofit podminky k jeho rozvoji. Podminky spodivaji v ¢etnosti
a pravidelnosti ¢asu pro ¢teni, dostupnosti a vyhledavani rlznorodych knih a textq,
vlastni volbé Zaka, Cetbé celych textl (nejen ukazek), prostoru pro ¢tenarskou odezvu
a sdileni dojm0 z Cetby, ¢teni spojeném s psanim (pisemné reakce na ¢etbu a vlastni
produkce textl), ctenarské aktivité ucitele (prehled o knihdch ajejich znalost,
doporucovani knih), modelaci hlasitého premysleni, zpétné popisné vazbé a predcitani
(i kdyz Zaci jiz umi Cist). Postupem casu jsou dilny ¢teni soucasti automatického

planovani do Uvodu kazdé hodiny ¢i vyukového bloku.

Dilny probihaji obvykle v rozsahlejSich blocich, protoZe to umoznuje zahloubat
se do prace, alespon jednou tydné. Stejné dlouho jako trva naucit zaky vybirat si knihy,
se stejnou trpélivosti a postupné musime zavadét dilnu ¢teni. Ucitel srozvahou
nastavuje nejen volbu textu/knihy, ale ic¢as uréeny k Cetbé vzhledem k individualnim
moznostem ZakU. Na prvnim stupni maximdlné 15-20 minut opravdového cteni
v nerudivém prostfedi). Dilny &teni se déli na étyfi zakladni &asti: Minilekce, Cteni,
Konzultace, CtenaFska odezva. Cteni probiha samostatné svym tempem. Ctou vsichni
véetné ucitele nebo ucitel chvili poslouchd Zaka, aby zaznamenal droven zvladnuti

techniky ¢teni, ¢&i s zaky €etbu individudlné konzultuje. Cte se bud' kniha dle vlastniho
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vybéru, anebo se ¢tou spolec¢né texty (individualni ¢teni, fizené Cteni, predcitani).
Minilekce jsou kratké vyklady na téma (Ci myslenku), které se tyka aktualniho procesu
uceni. Jsou zamérené bud na praci v dilné (jak dilny probihaji, pouceni o pouzivani
knih, internetu, jak se dilny budou hodnotit) nebo se minilekce zaméfi na literarni
&i jazykovy obsah (hlavni myslenky, literarni Zanry, formy, postavy, ad.). Ctendiské
konzultace jdou individualni, probihaji v dobé, kdyostatni Zaci ctou, a probihaji
vduchu neformélniho rozhovoru meziidkem aulitelem ojeho &etbd. Zaci
pfi rozhovoru mohou ¢&ist ¢ast textu, vaze-li se knému néjaky postfeh, sdili ho
s pedagogem. UCcitel pfitom muiZe odpozorovat dalsi informace auvést si je
do zaznam, kam si piSe i myslenky, postupy, uskali, navrhy ¢tendrskych aktivit a to, co
by bylo dobré délat na pfisti konzultaci. Ué&itel poskytuje dlouhodobou podporu
i okamzZitou pomoc. Ctenarské konzultace mohou probihat také vzajemné mezi zaky
arovnéz mezicelou skupinou a uditelem. Odezva c¢tendre je osobni reakce ctenare
na ¢etbu (v pribéhu a po docteni), zak potrebuje ¢as pro promysleni, ohodnoceni.
Odezva se provadi nazavér dilen, kdy je potrfeba reflektovat, co zak precetl, jaky
zazitek ma, co ho napadlo, jaké vzpominky cetba vyvolala atp. Mzeme aplikovat
metody: Osobni zdznamy z Eetby, CtenaFsky dopis, Hovory o knize, Dialogicky zapisnik
aj. (Steel, Meredith, Temple, Walter, 2007, Pfirucka VII) Odezva (nebo ucitel zamérné)

nékdy vyvolava diskusi o knihach a textech.

Dalsim podstatnym rysem a dovednosti je zaznamenavani své myslenky. Je to
dllezité proto, abysni mohlo dale pracovat. Umét postihnout asrozumitelné
verbalizovat hlavni mysSlenky textu je zavislé na zmifovaném porozumeéni precteného
text a také na rozvoji verbalnich schopnosti. V nizsich rocnicich primarniho vzdélavani
ucitel pro uceni se hledani avyjadfovani hlavnich myslenek vyuZiva spolecné texty,
napf. pohadky. Kdyz uz Zaci sami vlastni knihy, tak prozaznamenavani pouzivaji
tradi¢ni ¢tendrské deniky nebo Etenarské listy. Zapisuji tam zakladni informace, které
doplni ilustracemi. Nékdy knihu a ¢teni subjektivné hodnoti, doporucuji nékomu
ze spoluzaku. Ve vyssich rocnicich uditelé s zaky pracuji metodami RWCT jako je psani

Podvojného deniku. Zaci ho piéi béhem ¢etby. Nalevou ¢&ast listu papiru pii véty
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nebo pasaze, které je zaujali. Na pravou stranu dopisuji komentar, kde odavodnuji svj
vybér pasaze, jak ji rozumi, jaké otazky v ném cetba vyvolava. Dals$i metody vhodné
pro Cteni na prvnim stupni jisté patfi Uprava Podvojného deniku v podobé Tridilného
deniku (do tieti ¢asti pise komentaF utitel), Cteni s pfedvidanim, Tabulka pfedpovédi,
I.N.S.E.R.T., Rizené ¢teni, Cteni s otazkami, Debata s autorem, Literarni krouzky, Kli¢ova

slova ad.

Program RWCT rozviji psani, jakozto druhé neméné dilezité vychodisko rozvoje
kritického mysleni a uceni se mysleni vibec. Je nutné pamatovat nato, Ze je psani
rozviji kritické mysleni, kdyzZ je sdilené a komunikované se spoluzaky i ucitelem. Nejde
zde opsani propsani. Jde osdéleni prourcitého adresata. Psani, které slouzi
k dorozumivani a ke skute¢nym ucelim. Psani, které zak provozuje, protoze chce -
zpravidla na popud ucitele, ale z vybuzeného vlastniho vnitiniho zajmu. Pfivyzkumu
k diplomové jsem praci vidéla, jak Zaci pisi radi a se zaujetim. Nepsali jen proto, Ze se
uci psat slova a véty, psali proto, aby se mohli vyjadrit. Nékdy jde o jejich ndzor, nékdy
o jejich ndpady, jindy fantazii, zazitky zkusSenosti. Védi totiz, Ze se o jejich vytvory
zajimda pani ucitelka, rodi¢e ispoluzaci. Pokud chtéji, jejich prace bude vystavena
na oCich celé tfidé nebo ve vlastnim portfoliu. Védi, Ze si mohou zaznamenat to, co je
zrovna napadd, a pozdé&ji se ktomu mohou vratit. Zaci ve vy$dich roénicich prvniho
stupné jsou schopni ndpadité vypravét vlastni pribéhy, dopliovat (predvidat
i dokoncovat) texty jinych autor(l. Svou tvorbu si pak mohou navzajem predditat, bavit
se o ni, hodnotit, ocenovat, doporuéovat zmény. Zprvu pisSi nékomu jinému, ¢asem

mohou psat sami pro sebe, pro zdbavu.

DILNA PSANi je dorozvrhu zafazovana pravidelné jako dilna ¢&teni
¢i podle aktualni potfeby. Chce-li ucitel, aby Zaci byli zaujati psanim, musi psat
o nécem, co je jim blizké. Dle Mgr. Blanky Starikové ,Témata mohou navrhovat sami
Zdci, po néjakou dobu sbirat témata, ndavrhy by mély byt zuZeny na vybér ze Ctyrf téma
a jedno téma by mélo ziistat volné pro pfipad, Ze by Zéka napadlio viastni téma. Zdky
totiz nezkousim, chci, aby ziskali kladny k vlastnimu psani!” Ucitel pak na svém tématu

modeluje proces premysleni. Kazdy Zak si vybere své téma, pokusi se napf. metodou
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volného psani ¢i myslenkové mapy zaméfit na své téma, rozpracovat ho a najit tak
cestu svého psani. U mensich déti je potfeba urcit pocet takovych slovy. Sousedovi se
pak pokusi vysvétlit, pro¢ ho chce psat, jaké md napady, pro koho to pisSe. Nebo muze
zak k rozhodovani vyuzit T-graf. V této fazi si zZak ¢asto uvédomi, Ze se mu téma libi,
ale nema o ¢em. Prvni psani nehledi ani na gramatiku, ani stylistiku. Po prvnim psani
prichazi ¢as na spolecnou tvorbu pfiméfeného poctu kritérii prace, ktera zlistanou
od zapocaté druhé verze psani neménnd. V prlibéhu psani probihaji konzultace
s ucitelem, spoluzaky, spole¢né sdileni pracovnich verzi, napf. metodou Akvarium.
Ucitel Zaka vede pomoci otdzek k premysleni nad jeho praci, ostatni Zaci v tichosti
sleduji rozhovor, nakonec mohou sva doporuéeni dat isledujici Zaci. VylepSeni si zZaci
zaznamendvaji a zapracovavaji. Zaci potiebuji informace a setkat se s moZznym vzorem.
Proto soucasti dilen psani byvaji tzv. minilekce ze slohu, zamérené na nejrlzné;si
témata potrebna pro aktudlni dilnu (napf. Jak se pise? Jak psat Uvod, stat a zavér? Co je
to pfimd fec, jak se pouZiva?). Pofazi tvorby nové druhé verze pfichdzi ¢as cteni
(formou predcitani, ¢teni do zdi), kterého se chopi prvné ucitel, ktery precte svij
pfedem pfipraveny text a Zaky pozada, aby mu fekli pocity z jeho textu, pak navrhli
vylepSeni. Nafazi ¢teni navazuji korektury, nez bude moci dojit k ¢istému prepisu.
Nakonec své psani mlzZe Zak prezentovat v kiesle pro autora, publikovat ve Skolnim
Casopise, pridat jako material pro dalsi spolecnou praci v podobé tvorby sborniku
&i knihy, maze slouZit jako informaéni plakatky k t¥idnim (ba i $kolnim) akcim atd. Zak
ma vsak i moZnost rozhodnout se, Ze svou praci pouze zalozi do portfolia. Pro rozvoj
pisemného projevu v programu RWCT slouZzi dalsi metody, napt. RAFT (role, adresat,
forma, téma), TAZ (téma, adresat, zamér). (Steel, Meredith, Temple, Walter, 2007,

PFiru¢ka VII; pozndmky z predmétu Didaktika CJ s praxi)
d) POSKYTOVANI ZPETNE VAZBY

Davani zpétné vazby je nezbytnym prvkem efektivniho vzdélavani. Zacinajici
ucitel by s nim mél pocitat jiz pfi planovani, aby se zak(im dostavala v pribéhu hodiny
i v jejim zavéru. Dbdme na okamZitou a informativni zpétnou vazbu, dokud ma zak vse

Cerstvé v paméti, stale v ném doznivaji pocity a dojmy z ¢innosti, z produktu éinnosti.
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Popisnou vypovédi se rozumi takova, kterd zakovi poskytne jasné informace pfimo
k ¢innosti jeho prace nebo produktu, tedy ke konkrétnimu cili. Zpétnd vazba se
odehrava iv rozhovoru otom, co je by se dalo udélat pro zlepSeni prace, udrzeni
vykonu atp. Nejprve zpétnd vazba probiha jako dialog mezi uéitelem aZakem.
V takovém pripadé ucitel poklada oteviené otdzky vztahujici se k Cinnosti, urcité
metodé a dovednostem, které jsou potfebné k tomu nezbytné. UCi-li se Zaci nové
metodé, do otdzky by méla byt zakomponovdna pravidla metody (napf.: PouZila jsi
vtabulce vSechny mozZné znacky?). Reflektuji ¢innost spolec¢né. Nemusi jit pouze
o rozhovor, typické jsou i kratké dotazniky a hodnotici listy se grafickymi znackami
(nejcastéji vidam smaijliky) oznacujici jednoduchou skalu. Timto zplsobem ucitel nejen
zaky pripravuje na reflexe asebereflexe v pravém slova smyslu, davad tim najevo,
Ze z4ci jsou schopni prevzit dlleZitou ¢innost do svych rukou jiz v prvni tfidé. Takové
prabéziné listinné zpétné vazby a reflexe uceni mohou byt podkladem formativniho

i sumativniho hodnoceni ucitelem, ale i Zzakem na konzultacich s rodici.
e) HODNOCENI

Hodnoceni je pfipadem zpétné vazby. V programu RWCT je chapano jako
proces, ktery ma souzit predevsim Zdakovi, jeho ucleni apodporovat pfiznivou
atmosféru pfi ucéeni, motivovat k postupu. Kvalitni hodnoceni podle programu je
zalozené na spolupraci Zaka s ucitelem. Musi se dohodnout, co je dllezité, stanovit si
cile aonich prabéiné diskutovat. Vede Zdka k hodnoceni vlastniho vykonu, rozviji
schopnost sebepojeti, sebekontroly a sebehodnoceni. Jak jsem jiz psala, efektivni uceni
je provazeno kvalitni zpétnou vazbou o tom, jak se Zakovi dafi Ci nedafi postupovat
k vyty€enym cillim. Hodnoceni je soucasti vyucovani, probiha soucasné s u¢enim, skyta
dokumentaci o prlbéhu Zdkova rlstu (vykonech v autentickych/smysluplnych
Cinnostech). Hodnoti se tedy proces ivysledek. Naprvnim stupni se Zaci uci
objektivnimu hodnoceni a sebehodnoceni. Hodnoti, jestli si pfi rozhovoru dovedli
naslouchat, hodnoti sebe, spoluzaka, kooperaci ve skupiné vyjadfuji uznani a ocenéni.
Zakladem je hledani pozitivniho, ceni se originalita, ndpad, vlastni nazor, pokrok. Své

hodnotici soudy se uci ohajovat uvadénim argumentl. Plati pravidlo: kjedné
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pfipomince dvé uznani. V programu se pracuje s kritérii hodnoceni. Kritéria urcuje
ucitel anebo se ucitel tvorbou kritérii zabyva se Zaky, spolecné urcuji, jak ma vypadat
dobre odvedena prdace. Kritéria musi byt prfimérena véku a srozumitelna. Kritérii je
potieba se zabyvat jiz na za¢dtku ucebniho procesu a maji byt stale na ocich, aby se
jich Zaci pfipraci mohli driet. Popraci se vénuji reflektovani, hodnoceni,
sebehodnoceni a opét s odkazem na konkrétni jasna kritéria, podle nichz Ize posuzovat
miru kompetentnost Zaka. (Tomkova, 2007; Steel, Meredith, Temple, Walter, 2007,
Ptirucka VI) Prace s kritérii se da zacit jiz v prvnim roc¢niku, pti zaznamenani si mizeme
pomoci obrazky/ikonami. Casto pouZivanym prostfedkem formativniho popisného

hodnoceni a sebehodnoceni Zaka v programu RWCT byva portfolio (viz kapitola 2.2).

3.3. PODPORA PROFESNIHO ROZVOJE V PROGRAMU RWCT, PROFESNi STANDARD
UCITELE RWCT

RWCT nabizi uceleny program profesniho rozvoje pro ucitele zakladnich,
stfednich a vysokych Skol, proskolni inspektory a urfedniky v rezortu Skolstvi.
Pozadavky na ulitele jsou formulovany v Mezindarodnim standardu ucitele RWCT.
Kvality prace ucitele maji kompetencni povahu, pfevdiné se vztahuji k dovednostem
opfenym znalosti, postojim ahodnotam. Tyto profesni kompetence podporuji
zkvalithovani  vyucovani,  humanistickou  pedagogiku  zamérenou na dité,
konstruktivistickou pedagogiku rozvijeni kritického mysleni zak({l. Mezinarodni standard
prace ulitele se sklada ze Sesti standardu A - F, které jsou zafazeny pod jedno ze Ctyr
zastreSujicich témat: klima tfidy, planovani vyuky avyuka, hodnoceni, osobnostni
a profesni kvality. Blize je mUZete prostudovat standard v pfiloze €. 3. Standardy jsou
prehledné ajasné formulované. Urcuji naroky kladené na ucitele a poskytuji sady
kritérii pro kazdou oblast (oblasti: Klima a u¢ebni prostredi, Pfiprava na vyuku a vyuka,
Posuzovani a hodnoceni, Osobni a profesni charakteristika, Celkové hodnoceni),
podle nichz ucitel ¢ijeho kolega muize (sebe)reflektovat a vyhodnocovat praci. Mimo
jiné za neobycejny pfinos vzdélavani v programu ucitellm zacatecnikim, izkusenym
ucitelim, povazuji pravé kooperaci mezijimi samotnymi, zvlasté podporu zamérné

vzajemné hospitace a spolecné reflexe nad naslechy. Mezinarodni standardy prace
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ucCitele alektora RWCT jsou nejen nastrojem sebehodnoceni, vyhodnocovani
pri vzajemnych naslesich mezi kolegy, slouZi také jako materialy k certifikaci a zajistuji

dlouhodobou kvalitu v programu RWCT.

Obcanské sdruzeni Kritické mysleni poskytuje odborné, metodické kurzy, letni
Skoly, konzultacni podporu, publikuje rozmanité materialy pro vzdélavani arozhled
uciteldl (metodické prirucky, casopisy, webové stranky) i pomoc do vyuky v podobé
souboru pracovnich listd s metodickymi pokyny rozvijejici pocatecni c¢tenarskou
a pisafskou gramotnost, napt. Cteme s porozuménim kaZdy den pro 1. a 2. t¥idu zS
vydané v ceském znéni o. s. Kritické mysleni; PiSeme pribéh prol. — 3. tfidu
pfepracované nakladatelstvim Katefiny Safrankové; pripravovana publikace Piseme
pribéh pro 4. az 6. rocnik. DalSim zplisobem podpory je setkavanim se s kolegy uciteli
a lektory KM v pravidelném klubu pratel kritického mysleni, kde sdili své zkuSenosti

a problémy vlastni z praxe.

Program Ctenim a psanim ke kritickému mysleni pfinasi uéiteli interaktivni
a kreativni vzdélavaci proces s duchem partnerského vztahu vSech zucastnénych.

Zivotu utitelt dodava novy impulz k sebevzdélavani a seberealizaci.
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Zaver teoretické casti diplomové prace

Z literarnich pramen( jsem zjistila, Ze pojmem ,,zacinajici ucitel” je oznaCovan
absolvent pedagogické fakulty, ktery v zaméstnani pusobi zpravidla jeden aZ tfi roky.
Vétsina zacinajicich ucitell byva dobre pfipravena z hlediska jednotlivych obor( a jejich
didaktik, ale nejsou stejnou mérou pfipraveni nasvé dalSi povinnosti a ¢innosti,
které je Cekaji. Proto jsem se s nimi seznamila a v prvni kapitole je popsala. Jsou jimi
pfima vyucovaci ¢innost, planovani, tfidni management avychovnd cinnost,
administrativni, operativni, oznamovaci ¢innost, sebevzdélavani a zvlastni cinnosti
plynouci z pfedpisli a pokynU feditele. Ucitel prvniho stupné si mlze byt jisty, Ze hned
prvni rok své praxe obdrzi funkci tfidniho ucitele, z niz plynou dalsi povinnosti a v niz

vystupuje v rozli¢nych rolich.

Jako budouci zacinajici ucitelka si ale nemusim hned zoufat nad tim, Ze budu
navse sama anezvladnu vse, jak mam. Obvykle se zacinajicim ucitelem pracuje
uvadéjici pedagog, ktery mu pomadha napf. zaclenit se do pracovniho prostredi,
dotvaret odborné a metodické védomosti i dovednosti. Dnes stale ¢astéji ¢tu a slycham
o mentoringu neboli uéeni se na pracovisti. Mentoring je efektivnéjsi forma uvadéni
zacinajiciho ucitele. Mentor ma specialni odborné kurzy aje schopny na zakladé
individualnich potfeb volit vhodné intervence a udinné strategie mentoringu
(konzultant, spolupracovnik, kouc). Tato forma podpory zacinajicich ucitelll umoznuje
rychlejSi adaptaci, buduje uvédoméni si sounaleZitosti s kulturou Skoly, zvysuje
efektivitu vykonu, zlepsuje sebedlvéru, rozviji schopnost reflexe, zlepsuje individualni
i tymové vykony, komunikaci ad. Jeho hlavnim pfinosem pro podporovaného ucitele

a Skolu je obecné rozvoj profesni kompetence - zvySovani kvality zacinajiciho ucitele.

Na zdkladé vyzkum( se odbornici snazili zachytit znaky kvalitnich uditeld.
Vznikala rliznd vymezeni kvalit ucitele (napfiklad modely kvalitniho ucitele, ¢lenéni
profesnich roli, soubory profesnich kvalit a dispozic ucitele - kompetence ucitele aj.).
V soucasnosti se stdle obracime ke kvalité ucitell, fidime se proto definovanymi

kompetencemi ucitele, nebot nemame nastavenou normu kvality vykonavani profese
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ucitele, tj. profesni standard. Ten by vytvofil sjednocujici ramec, jasné sméroval

profesni rozvoj, byl ndstrojem pro hodnoceni a ocenovani odvedeni prace.

Kompetencni charakter kvalit uclitele apotazmo kompetencni charakter
vystupl ve vzdélavani souvisi snovym pristupem ke vzdélavani. Novy pfistup
predevsim zohledriuje ontogenezi a gnozeologii. Chape Zaky jako rozli¢né, samostatné
myslici jedince. Vzdélavani je zaloZzeno na aktivité Zaka, vlastnim poznavani, na jeho
dovednostech, zkusenostech, jejich reflexi a interpretaci. Vzdélavaci cile pojima jako
na kompetence dulezité pro soukromy, obcansky a pracovni Zivot, kterési ma zdak
za urcity usek vzdélavani osvojit. Obsah uciva vzdélavani je koncipovan tak, aby rozvijel
vSechny Zakovy slozky. Zasadni roli hraje pochopeni vyznamu téchto cili a obsahl
Zzakem a jejich pfijeti, aby chdpal smysl vyuéovani. Snazime se o propojovani uciva
s praktickym Zivotem, osobnimi prozitky azkuSenostmi. Smysluplnost uceni
a porozuméni podporuje integraci uciva, prostupnost vramci vzdélavacich oblasti
i mezi jednotlivymi oblastmi a Zak si tim utvari celistvy obraz ,na véci“, uéi se vnimani
kontextd a divergentnimu mysleni. Ktomu, aby uditel takto rozvijel vSechny zdky,
potiebuje také variabilni metody, organizaéni formy a uchopeni hodnoceni v jeho
formativni dimenzi. Pojeti cild a obsahu, vybranym metodam a organiza¢nim formam
typickym aktivnimu pojeti vyuky jsem si v kapitole 2.2 pfipravila Zivnou puadu
pro zavérecnou teoretickou kapitolu, kapitolu o inovativnim vzdélavacim programu
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (angl. zkratka RWCT), podle kterého si zaéinam

vytvaret své pojeti vyuky.

RWCT odpovidd novému pfistupu ke vzdélavani, usiluje orozvinuti Zzakl
v samostatné myslici, zvidavé jedince, kteficiti odpovédnost zasvét, vnémz Ziji.
Program muze byt uspésné aplikovan jiz od prvniho ro¢niku primarni Skoly ve vSech
predmétech.

Zakladem vseho pocinani je jazyk vbezpeéném pozitivnim a podnétném
ucebnim prostredi, rozvoj ¢&tendrské dovednosti, jenZjde ruku vruce pisarskou

gramotnosti. V pocéatku pisemnou komunikaci nahrazuji ucitelovo predcitani,

audioknihy, obrazkové knihy akomunikace pomoci obrdzkd. Stejné tak se daji
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upravovat metody aformy vyuky podle momentdlnich podminek, situace a potreb.
Stim neodmyslitelné souvisi formativni hodnoceni a sebehodnoceni, které prispiva
ke zdravému vyvoji sebevédomi. ProtozZe je hlavnim cilem programu kognitivni rozvoj
zakl, vyuka by se méla dopliovat oemocionalni/zazitkové metody vychovy
a vzdélavani (napt. dramatické, osobnostné-socialni, hudebné a vytvarné prozitkové
spektrum cinnosti). RWCT pedagoga uci premyslet v souvislostech, kriticky myslet
a vede k tvorivosti nezbytné pro zajimavou praci se Zaky mladsiho Skolniho véku. Ucitel
vyhodnocuje, jestli plan byl dobry, zdaby Slo néco zménit, jakym zplsobem,
pro¢ nastaly komplikace, jak je mliZe eliminovat, jestli by mél navazovat pfisti hodinu.
Dobrymi voditky k reflexi jsou sami Zaci. J. A. Komensky v Didaktice: ,,Mnohému jsem
se naucil od svych uciteld, ale vice od spoluzdkd, nejvice pak od Zaki.” (Kumpera, 2004,

s. 62)

RWCT pomdaha pfiorientaci na profesni draze ucitele. Nabizi zacinajicim
ucitelm uceleny didakticky systém provazany metodami, technikami, strategiemi,
po kterych ucitel mlGze bezpecné sahnout, zaroven vsak ponechava volnost vybéru.
Diky kompetenéni povaze kritérii hodnoceni ucitele RWCT lze velmi dobfe reflektovat,

jak se hodina podafila realizovat.

Program ma vytvorené vlastni standard kvality ucitele jako nastroj hodnoceni
a sebehodnoceni kvality ucitele, ktery vede kjasnému profesnimu rdstu, zamezuje

necinnost pedagoga, ustrnuti, predava stimuly, jak a proc¢ takto vyucéovat.
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VYZKUMNA CAST
Vyzkumnou ¢ast diplomové prace jsem koncipovala do nékolika Ctyf kapitol.
Prvni dvé kapitoly se tykaji cili a metod vyzkumu. Nasleduje kapitola vénovana
pripadovym studiim. Ve ctvrté kapitole se snazim objektivné shrnout ziskané informace

jednotlivych pfipadovych studii a nasledné vyjadrit shody a rozdily, které se ve studiich

objevily.
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1. CiLE vYzKUMU

Cilem vyzkumné ¢asti diplomové prace je doplnit teoretické znalosti o poznatky
z terénniho vyzkumu, kde se snazim hledat vyznam programu RWCT v pojeti vyuky
zacinajiciho ucitele primarni skoly.

Kvalitativni vyzkum predklada zkusenosti, nazory aanalyzu pozorovani tfi
zaCinajicich ucitel(l. Zdmérem je zachytit uditele na zacdtku své profese a poznatky

vyuzit pro vlastni zacinajici praxi.

V pfipadovych studiich zadinajicich ucitelll jsem se snaZila odpovédét
na vyzkumnou otazku: Jak se projevuje osvojeni programu RWCT v pojeti prace

a dalSim profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele?

2. METODY VYZKUMU

K naplnéni stanovenych cili jsem pouZila metodu ptipadové studie, v jejim
ramci jsem aplikovala metody pozorovani arozhovoru. Pro tfidéni a zprostfedkovani
ziskanych dat jsem pouZila metodu analyzy akvytvofeni zavéreéného vyjadreni

syntézu.

Pfipadova studie je detailni metoda pedagogického vyzkumu popisujici jeden
nebo nékolik malo subjektl ¢ijevi edukacni reality (ucitel, zak, tfida, Skola ad.). Jeji

zavéry nelze zobecnovat, jde o hlubsi poznani. (GAVORA, 1996)

Vradmci pfipadovych studii jsem pro objektivnost pouZila dale metodu
pozorovani a metodu rozhovoru. Pozorovani znamena sledovani ¢innosti osob, zaznam
nebo popis ¢innosti a jejich hodnoceni. Pfedmétem pozorovani byly osoby i predméty,
s nimiZ osoby pracuji, prostfedi, ve kterém se Cinnost uskutecnuje. (GAVORA, 1996)
Pti pozorovani jsem zaméfila pozornost na osobu (zacinajiciho ucitele), prostredi
(Skola), v némz pracuje a které ho ovliviiuje a prostredi, které vytvari sdm ucitel (jeho
tfidu). PFipozorovani jsem jako nastroj kurceni kvality metodicko-didaktického
osvojeni RWCT poutzila Sadu profesnich kvalit ucitele RWCT (viz Mezindrodni standard

prdce ucitele RWCT, prdce lektora RWCT, 2007, str. 19-24).
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Rozhovor je metoda probihajici nejéastéji tvari v tvar. Umozniuje zachytit fakta
a proniknout hloubéji do postojd a motivli respondentl, je moziné sledovat vnéjsi
reakce respondenta, podle nich pak usmérnfiovat pribéh kladeni otdzek. Rozhovor
otevira interpersondlni vztah, zavisi na navazani vztahu a vytvoreni atmosféry, dava
prostor kladeni otevienych osobnich otdzek. (GAVORA, 1996) V mém pfripadé jsou
respondenti tfi zaCinajici ucitelé z pripadovych studii. V pfiloze diplomové prace ¢. 9
prikldadam jako ukazku jeden ze tfi realizovanych rozhovord. Na ném je vidét, Ze jsem
strukturovany rozhovor se zakladnimi otazkami ukazdého subjektu zkoumani
doplriovala podle specifickych okolnosti (danych vyukou, pedagogem, ziskanymi

informacemi) proto, abych co nejlépe postihla konkrétni pripad.

Pro nasbirand data jsem pouZila metodu analyzy kvalitativnich dat,
jez odpovidd usporadani vzniklych dat do kategorii (zdznamy z pozorovani, prepisy
rozhovord ad.), poté nasleduje kddovani kategorii, podle nichz se badatel orientuje
ptivyhodnocovani tedy interpretaci. (GAVORA, 1996) Zvolila jsem rozliSeni
jednotlivych kategorii dle vyzkumnych témat, ktera se v pribéhu zpracovani teoretické

¢asti objevovala jako zasadni. Jsou jimi:

e pracovni prostredi,

e problémy zacinajicich uciteld,

e podpora zacinajicich ucitell v praxi

e misto RWCT v pojeti vyuky zacinajiciho ucitele,

e pfinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci zacinajiciho
ucitele,

e pozorovani vyucovaci ¢innosti - vybrany vyukovy blok,

e vypozorované projevy kvality osvojeni principti a metod RWCT v praxi.

V jednotlivych tematickych oblastech se snazim predlozit ziskané informace
zasadni pro diplomovou prdci, vynechavam informace, které jsou dle mého méné
podstatné. K jednotlivym pfipadovym studiim priklddam do pfilohy vybrané obrazové
materidly zachycené pfipozorovani vyuky (Zakovské prace, vytvorené pracovni listy

a dalsi u¢ebni materialy, hodnotici listy apod.), které podporuji psany text.
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3. PRIPADOVA STUDIE

Pfipadova studie je zaméfena na tfi vyzkumné subjekty (Zeny), zacinajici pani
ucitelky prvniho stupné zakladni Skoly. V praxi pusobi dotfi let od absolvovani
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Dvé pfipadové studie probihaly
na zakladnich Skoladch v Praze (jedna na fakultni Skole, druha na bézné statni Skole),

tfeti studie se odehrala na zakladni Skole v Karlovarském kraji.

Setkani s pedagogy probihala nazakladé domluvy. Néktery preferoval
pozorovani celych dni, nékomu se hodilo nepravidelné sledovani. Kazdé pozorovani se
odehravalo individualné v obdobi dvou az tfi tydn( na pracovisti ucitele. Rozhovor se
odehrdl vidy na konci setkdvani, kdy uz jsem se orientovala v prostfedi a konkrétni
situaci, poznala jsem ucitelovu osobnost azpUsob jeho prace. V diplomové praci

prezentuji informace a citace ziskané pfi setkavani, pozorovani a rozhovoru.

Pfipadovou studii jsem rozdélila do étyf podkapitol. Tfi podkapitoly se vénuji
vyzkumnym subjektiim individudlné. Podkapitoly vypovidajici o jednotlivych subjektech
jsou €lenény na sedm oblasti: Pracovni prostfedi, Problémy zacinajiciho ucitele, Pojeti
jeho vyuky amisto RWCT v pojeti vyuky subjektu, Podpora zavadéjiciho ucitele
a spoluprdce s nim, Pfinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci
zaCinajiciho uditele, Pozorovani vyuclovaci cinnosti — vybrany vyukovy blok

a Vypozorované projevy kvality osvojeni principl a metod RWCT.

3.1. PRiPADOVA STUDIE — UCITELKA A

Pani ucitelka A plsobi na zdkladni Skole v Praze, uci tfetim rokem. Kazdy rok
ucila najiné prazské skole av jiném rocniku. Ve skolnim roce 2013/2014 poprvé uci

v prvnim roc¢niku zakladni Skoly.
Pracovni prostredi

V této skole uci prvni rok. Jednd se o skolu, ktera se méla zavirat, ale ziskala
nového schopného feditele. V soucasnosti se Skola jiz nemusi soustredit na preziti,
pomalu se zacind presmérovdvat také ke kvalitativni strance. VétSina ucitell uci

transmisivné. Podle slov pani uditelky A je vétSina z nich zatim malo pfistupna zménam

52



ve zpUsobu vzdélavani, prestoze pfimo ve Skole zacinaji probihat setkani pedagogl
s dilnami k formdm inovativniho vzdélavani. Pani ucitelka A diky psychické ifinancni
podpofe vedeni Skoly (predevsim odliSné ucebnice a sesity, desky, Sanony,
matematické pomucky ad.) uci podle sebe. Na Skolu jako prvni zacala zavadét inovace.
Ve skolnim roce 2014/ 2015 se diky jejim uUspéchim s zakovskym portfoliem rysuje
novy zplsob hodnoceni, do budoucna povinny provsechny kantory. Na podzim

2014/15 jsem se Ucastnila pedagogické dilny na téma projektové vyucovani.

Tridni kolektiv se sklada z 19 déti. Zahrnuje sedm z4ku s SPU. Kromé smiSenych
dysfunkci (dyslexie, dysgrafie, dyspraxie a méné casté dysfazie) je v tfidnim kolektivu
Zakyné ze socialné slabého, Zak cizinec, Zak s vyvojovou dysfazii, Zak s ADHD a dyslexii,
zak se stredné tézkou poruchou autistického spektra (Aspergeriv syndrom)
kombinovanou a ADHD, kvali kterému je nezbytné mit ve tfidé asistenta. Ucitelka
pracuje prozatim se dvéma to zaky podle individualnich vzdélavacich plant (dile jen
IVP) atravi mnoho casu se Skolnim psychologem a psycholozkou z organizace APLA.
Jednou mésiéné probihaji spoleénd sezeni s obéma psychology, pani uditelkou,
asistentkou a rodi¢i. Vytvari dalsi IVP pro Zaka s odliSnym matefskym jazykem. Pani
ucitelka predpokladd, Ze do budoucna bude pracovat jesté s nékolika dalSimi Zaky

podle IVP.
Pojeti jeho vyuky a misto RWCT v pojeti vyuky

Pani ucitelky A fika, Ze jeji pojeti vyuky zaloZeno na RWCT. Setkala se s nim
pfi studiu vysoké 3koly v predmétech Cesky jazyk s didaktikou a Literarni vychova
a Cteni. Sama se o néj pak zacala zajimat a prosla zakladnim kurzem (Zakladni kurz
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni) je$té pfi studiu. V té dobé uZ zacala pracovat
na diplomové praci nakatedfe matematiky, protoze vnimala ikonstruktivismus
ve vyuce matematiky podle profesora Milana Hejného. ,,RWCT mi ddvd smysl, citim to
stejné. No a pak RWCT a Hejny mi jdou k sobé, proto je skvélé, Ze mohu ucit oboji
zdroven... Pro mé je duleZité, aby si ¢lovek byl védom svobody, aleiodpovédnosti
a prav. Vést k tomu, Ze se musime umét rozhodovat. Kritické mysleni je dilezité proto,

abychom se mohli rozhodovat. To musime délat cely Zivot. A abychom se svym
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rozhodnutim mohli byt spokojeni. Pomoci RWCT se preucuji. Kritické mysleni navazuje
na Hejného, sleduji stejny cil: probudit Zakovo mysleni a vzdjemny respekt. Napriklad
to, Ze Zdci se nespokoji s tim, co nékdo rekl, hledaji pravdu. UCi se naslouchat, coz je

dulezZité v nasi spolecnosti.”

Ucitelka A je klidny ¢lovék, nereaguje unahlené, dychti po dalSich informacich
a inspiracich. Absolvovala tfi kurzy o. s. Kritické mysleni - zakladni a pokracovaci kurz
RWCT, kurz Cteme s nectendfi a ucime je kriticky myslet, kterého se zG€astnila kvdli
své prvni 1. tfidé, a na némz jsme se my dvé seznamily. Principy RWCT jsou znat
ve vyuce, v prostredi tfidy i v jejim vstficném a respektujicim pristupu k zaktim. Cilené
pracuje na svém profesnim i osobnostnim rozvoji. V soucasnosti navstévuje lektorské

kurzy matematiky prof. Hejného a od zari 2014 distan¢né studuje na DAMU.
Problémy zacinajiciho ucitele

Ucitelka A mluvila o nasledujicich nesndzich: vybocovani z kolektivu kvili jiné
pojeti vyuky, nepfistupnost anezdjem kolegli; prebirani tfidy po uciteli stvrdé
transmisivni pojetim vyuky, zvlasté pokud vtakovém pojeti pracovali nékolik let;
vysoky pocet zak( se specifickymi potfebami a individudlnimi vzdélavacimi plany;
ziskani kvalifikovaného asistenta ucitele; hodnoceni; komunikace s rodici. V ohledu
na RWCT zminuje potfebu dobré znalosti programu, metod ale pfedevsim nutnost
zkousSet to v praxi. Stim souvisi jeji osobni problém - nemoZnost sdileni a hospitaci
s kolegou ucicim ve stejném pojeti. Citi velkou potfebu ziskdvat zpétnou vazbu

od kolegy, to se ale na této skole prozatim neda.
Podpora uvddéjiciho ucitele a spoluprdce s nim

Zacinajici ucitelka A nedostala uvadéjiciho ucitele na Zadné ze dvou predchozich
Skol, ani na soucasné Skole. Mysli si, Ze tomu to tak bylo z divodu absence pedagoga,
jenz by jejimu pojeti vyuky rozumél. Pomoc ji tedy byla poskytnuta pouze
v organizacénich zaleZitostech &i k dokumentaci. ,Strasné mi to chybi. Clovék by nefekl,
jak to sdileni mazZe chybét. S takovymi kolegy jako jsou tady, se nemdm o ¢em poradit...

Spis si rozumim s nékterymi mladymi kolegy z druhého stupné, s témi se da mluvit,
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nejsou tolik zaujati a zajimaji se. Jini kolegové si hledi svého a nezajimaji se, nebo to

rovnou odsuzuji, aniZ by si nechali Fict vic.”
PFinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci

Prvni pfinos ucitelka A pocitila pfi poznani modelu hodiny E-U-R, o némz jsem
psala v teoretické ¢asti. ,Model E-U-R mi zjednodusil pripravy. VyuZivam ho nejen
v ¢estiné, aleiv prvouce, hudebce...” Kurzy ji pomohly ujasnit si myslenky, myslet
na individualitu Zakd a pochopit Zaky, jejich jedndni a v zavislosti na tom pani uditelka A
pracuje nasvém jedndni achovani. Studium RWCT ucitelce A rozsifilo spektrum
zpusobl komunikace s zdky arodici. Inspirovala se: a)tydennimi plany s dopisem
pro rodice a s kratkym informacnim dopisem pro déti (psanym velkymi pismeny),
ktery utvari hlubsi vztah a podporuje ctenarstvi, b) komunikovanym hodnocenim;
c) otevienosti vyuky vic¢i rodicdm (ndhled do vyuky izapojeni rodi¢d do vyuky),
d) tripartitni ucast (konzultace a individualni konzultace ve sloZeni uditel — rodi¢e —
zak). Nékteré principy (napf. tripartitni schlizky) se objevuji v sou¢asné dobé v dalSich
programech a projektech, napf. z inovativniho programu Step by Step (Zadit spolu),
projektu Rodiée vitani, Ententyky ad. Jako ukazku dobré komunikace spani ucitelky A

s zaky a rodici prikladdm do pftilohy (€. 4) tydenni plan s informacénimi dopisy.

V rozhovoru se pani utitelka A zmifuje: ,Ted po kurzu (Cteme s nectendfi
a ucime je kriticky myslet) vim, jak s nimi zacit Cist a psdt, uZ to jen zkousim. Obecné
kurzy RWCT mi doplnily informace a pracuju trochu jinak. Vidim zpétné spoustu chyb

a dneska bych to délala jinak. Je to neustdly proces vyvoje.”

Dalsi pfinos vidi vrozfeSeni problémové oblasti hodnoceni. Se samotnym
znamkovanim se neztotoziuje, na predeslé Skole mohla hodnotit smiSenou formou
znamkovani aslovniho hodnoceni. Nasoucasném pracovisti oficidlné funguje
znamkovani a nové se zacina pracovat na celé Skole s portfoliem. Hodnoceni ve tfidé
pani ucitelky A je zaloZené na kritériich a individualni vztahové normé. Napfriklad
pouzivaji zdkovska portfolia, jeZ zatim funguji jako sbérnd portfolia, ale zacinaji s nimi
pomalu pracovat pfi konzultacich, kdy Zaci prezentuji svou praci azazitky, snazi se

i sebehodnotit. Sebehodnoceni probiha v hodindch anakonci tydne pomoci
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hodnoticich listll. Ukazku sebehodnoticiho listu, ktery Zaci prvni tfidy bez problému
zvladaji, priklddam do prilohy pod oznacenim 5 a). Na konci mésice Zaci obdrzi slovni
hodnoceni. Pro kazdy rocnik tvoti kritéria Uspésnosti zaka (viz pfiloha 5b), jeZ jsou
zakim a rodiclim znama jiz od zacatku Skolniho roku, aby se s nimi dalo v pribéhu
celého roku pracovat, sledovat cestu k jejich dosazeni. Na vysvédceni Zaci dostavaji
znamky a neoficidlni dopis se slovnim hodnocenim. Pani ucitelka A vrozhovoru fika,
Ze je to prace navic zabirajici spoustu casu, ale Ze ma potiebu odlvodriovat zakim
hodnoceni, ucit je tak vlastnimu sebehodnoceni avytvaret prijemné prostredi

pésténim vztah(.

Podnéty (metody a principy) cerpané z programu zaclefiuje do vyuky k tvorbé
tridniho ucebniho prostiedi (sdileni, tdzani, respektovani jinych, spoluprdce, vzdjemna
pomoc a spoluprace ad.; usporadani avybaveni tfidy). Kromé jiz zminénych jsou to
napfriklad: velky prostor pro prace zaku, koutek ¢teni, nasténka se svacinovymi vzkazy
od rodi¢ll — rozvoj cteni avztahu knému,...- viz pfiloha ¢6). Kdyzjsem ke konci
Skolniho roku opét zavitala dotfidy, provizorni <¢&tendfsky koutek s knihami
na parapetu, jiz vystfidala organizovana knihovni¢ka stematickym fazenim.

V knihovnicce jsou skolni knihy, knihy pani ucitelky, vypGj¢ené z knihovny i knihy zaka.

Ucitelka A se diky vlastnimu rozvoji kritického mysleni a principl vzdélavaciho
programu stala ddkladnéjsi v pfipravach a reflexich a je tvorivéjsi. Stale vymysli nové

véci, hledd materidly a dalsi inspiraci.
Pozorovdni vyucovaci ¢innosti — vybrany vyukovy blok

Vybrala jsem vyukovy blok ¢eského jazyka (Cteni a psani), kde se procvi¢ovaly
malé ivelké tvary pismen M, E, jejich ¢teni a psani. Zaroven pani ucitelka A rozvijela
¢teni s porozuménim, dovednost ziskdvat atfidit informace zrdznych zdroju,
schopnost prezentovat tyto informace, obhajovat vlastni tvrzeni a dllezitost vybranych
informaci Zakem s oporou o zdroje. Pani uditelka A postavila a realizovala vyuku podle

RWCT, proto jeji vyukovy blok ma své misto v mé diplomové praci.

56



Pfipominku mam ke strukture hodiny. Myslim si, Ze neprobéhla evokace. Jak
jsem psala v teoretické &asti, méla by probéhnout jesté predtim, neZ sbiraji dalsi
informace. Mélo dojit k vybavovani si toho, co Zaci sami o tématu védi (resp. mysli si,
ze védi), jaké maji zazitky, vzpominky k tématu, tzn. to, co jiz maji v hlavé. A o tom se

na zacatku bloku ani pfedchozi tyden nebauvili.

Vyukovy blok byl zahajen zrakovou analyzou pismen z tabule. Po ¢teni méli Zaci
v téch samych pismenech najit slovo dneSniho tématu. Pani ucitelka détem pfi hledani
slova v pismenech poradila, Ze to bude mit spojitost s informacemi, které od minulého
tydne méli doma vyhleddvat, takze to jiz vétSina déti tusil. Proto pani ulitelka pozadala
ty, kdo slovo védi, aby si své odhady prozatim nechali pro sebe, aby tim respektovali

potifebnou dobu pro ostatni spoluzaky. Tématem byl medvéd.

Nasledovné se o pravdivosti presvédcili spojovanim znakl pismen tak, jak jdou
ve slové posobé. Poté si napokyn Zaci horlivé pfipravili papiry sinformacemi
o medvédech, kde vybrali alespon jednu a maximalné 3 nejzajimavéjsi informace. Ty

pak se spoluzaky a pani ucitelkou sdileli a zapisovali na flip.

Nasledovala aktivita nachodbé. Nazdech chodby byly pfilepené listecky
s kratkymi vétami z nauénych knih adétskych encyklopedii o nékolika druzich
medvédu. Ukazku volby populdrné-naucného textu pro prviacky uvadim v priloze 7 a).
Ukolem déti bylo najit liste¢ky, preéist co je na nich a zapsat si do svého pracovniho
listu zajimavou informaci. Déti mély predem omezeny &as pro praci, ale ty, které byly
drive hotové, se vratily do tfidy, kde pokracovaly v pracovnim listu (vystfihovani

obrazk( nékolika druhli medvédu a pfifazeni k nazvu).

Kdyz se vSichni z chodby vratili, pani ucitelka s asistentkou pfinesly listecky
z chodby na tabuli. Zaci, jeZ nestihli praci na chodbé, ji mohli rychle dodélat ve tfidé.
Pak v textu hledali a zapisovali si do pracovniho listu, co medvéd déla. Ti Zaci, ktefi byli
hotovi dfive, méli moZnost prohlizet si, Cist, hledat dalsi informace v knizkach
pfinesenych pani ucitelkou a ostatnimi spoluzaky. Ukazku vysledku prace (zakovska

prace) nabizim v pfiloze 7 b).
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Po dokonceni pracovnich listl ndsledovala spolecna prace - shrnuti informaci
o medvédech, ztéch spoleéné vybirali zdsadni véci, které odsouhlasili, Ze by méli
védét. Také porovnavali informace z prvniho flipu se ziskanymi informacemi p¥i vyuce.
Potvrzené informace Zaci dohledavali zpétné ve zdrojich, pokudsi nané nékdo
nevzpomnél a nedosvéddil tvrzeni, pani ulitelka je zapisovala na zavérecny flip. Zaznam
zavéretného brainstormingu jsem uloZila jako pfilohu €. 7 c), Zakim si zapamatovali

mnoho informaci. Flip posléze visel tyden ve tfidé spolu s pracovnimi listy.

V kruhu na koberci reflektovali dnesni ¢innosti i domaci pfipravu. A nakonec se
vratili k pismenim ve slové medvéd a probéhli tfi pisarskd stanovisté (obtahovani

na tabuli, psani do mouky, psani do pisanky).
Vypozorované projevy kvality osvojeni principlii a metod RWCT v praxi

Pfi pozorovani jsem nevidéla fazi evokace. Pani ucitelka A se pohybuje
ve stfednich az nejvysSich hodnotach, konkrétné: ekomunikace probihda prevainé
smérem od ucCitele k zakdm, obcas kladou otazky Zaci uciteli areaguji nasebe
navzajem, esnazi se vyvést zdky ze stereotypnich zplsobl hledani odpovédi
a odpovidani, eobcas (1/4 rok) méni usporadani ndbytku a prostoru ve tfidé, eprace
zaku jsou soustavné vyvésovany a pouzivany, eucitelovo usporadani vyuky vétSinou
napliuje E-U-R, ecasto umozZiuje Zzakdm pracovat ve dvojicich nebo malych
skupinkach, kooperace je ale zatim jen malo, eulohy pfi ¢teni a psani jsou zaméreny
na reprodukovani obsahu, zahrnuji také interpretaci a osobni postoj, pomahaji ujasnit
danou problematiku, ecasto poskytuje doplikové zdroje informaci, podnécuje zaky
k hleddni vlastnich zdrojli, eklade otdzky pokryvajici vSechny urovné Bloomovy
taxonomie, ezpravidla poskytuje dostatek casu vSem Zzakim, eposkytuje Zakim
dostatek c¢asu nacelou odpovéd, ecasto pouzivd k posouzeni zmén v uceni zaku
autentické strategie hodnoceni, ®objasnuje kritéria a indikatory hodnoceni spolec¢né se
zaddnim Ukolu, nékdy o nich Zaci mohou diskutovat, eucitel umi do hloubky
a zrlznych hledisek vylozit své jedndni, vyZzaduje od zakd zpétnou vazbu, kdyZz ma
moznost z4ada ji i od kolegli, edobre chape filozofii a principy RWCT, zacina efektivné

vyuzivat principy a strategie RWCT.
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3.2. PRiPADOVA STUDIE — UCITELKA B

Pani ucitelka B pusobi v Praze na fakultni zakladni Skole v Praze. UCi prvnim

rokem, ale o rok drive plsobila jako asistent na zakladni Skole v zahranici.
Pracovni prostredi

VétsSina uciteld uci inovativné, jen nékolik pedagogl transmisivné. Ve tfidé
ucitelky B dosahuje pocet zaku 25. Pedagogicky kolektiv funguje kolegidlné dobre,
pravidelné jednou tydné ¢i jednou za ¢trnact dni (dle domluvy) probihaji metodicka
ro¢nikova setkadni pedagog(ll. Prikladem krasné celoskolni vyukové akce je projektovy
den Knihomolové, cozZ jsou zajimavé celodenni mezipfedmeétové workshopy spojujici
literaturu a dalsi predmét, umoznuji setkani zakd ze vSech roc¢nikd. V roce 2013/2014
probihaly napfiklad dilny: Komiksova dilna, Jak se déld animovany film, Myty a legendy
ze starych svétu, Dada tvirci dilna, Postavy z knih Roalda Dahla nebo dilna pani
ucitelky B - Jak chutnd kniha, které jsem se vramci vyzkumu k diplomové praci

ucastnila.
Pojeti vyuky a misto RWCT v ném

S programem RWCT se pani ucitelka seznamila pfistudiu na vysoké skole. Zaujal ji,
pfiel ji pfirozeny alogicky. PGl roku nato délala zakladni kurz Ctenim a psanim
ke kritickému mysleni. ,Jd si v podstaté nedovedu predstavit, jak jinak bych ucila.
Moznda bych neuméla ucit.” Dusledné pracuje podle RWCT, coZ je vidét ve vsem,
co déla. Hodiny planuje (a uspésné realizuje) modelu E-U-R. V kazdé situaci mluvi
klidné a srozumitelné, vyuziva rozpéti otazek Bloomovy taxonomie, fekne jen to, co je
opravdu potieba. Modeluje situace a ukoly, jejichZ feseni od Zaka vyzaduje, zapojuje se
do prace isdileni. Zaroven vi, kdyje tfeba Zaky nechat samotné abyt vroli
pozorovatele, poskytuje dostatek ¢asu praci a premysleni atd. PfedevSim se jeji prace

odrazi v procesech uceni zak( i vysledcich.
Problémy zacinajiciho ucitele

Ucitelka B citi jako problémové oblasti ¢i konkrétni problémy: dlouhodobé

planovani (ve smyslu vytvoreni systému a planu pro aktualni roénik; odhad toho, co
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a kdy budeme délat, jakym zplsobem). Dalsi potizi je pocatecni ndval mnoha informaci
k pedagogickym ¢innostem mimo vyuku, zvlasté k organizaci, predpisim, administraci
atp. Pani ucitelka B fika: “.. jak se zapisuje do tridnice, jaké sesity zavddét na co atp.
Na skole si rikas, to se néjak udéld za béhu, ale ono to tak pak neni. Je dobré to mit
promyslené predem. Celkové jsem ale zastdnce toho, Ze by mél student jit alespori pal

roku na praxi jako asistent. Ne v pdtdaku, ale co nejdfiv. Nékomu koukds primo

pod ruce, jak to déld, to ti da nejvic.”

Organizace pracovniho c¢asu (ve smyslu time-managementu), nastaveni hranic
a jejich dodrzovani jsou problémy pani ucitelky B. V rozhovoru varuje, Ze vSechna prace
(s administrativou, pfipravami, organizaci, promyslenim, snaha oto, abyse ,to”
povedlo) vede ksyndromu vyhoreni. ,..strasné to svddi ktomu, Ze jsem to délala
od rdna do vecera. Je dilezité ddvat si hranice, nemusi vse byt perfektni. Nebo naopak
na Skole, kde néco nefunguje aty to chces napravit. V pdtek odpoledne, v sobotu
a nedéli nepracuji, aZz v nedéli vecer, kdy délam pldny atp. Neberu si seSity domda...”
Ze zaCatku B provazela pocdtecni vyCerpanost ze vseho nového asnahy pracovat

dobre. , To obdobi trvalo asi prvni pulrok, neZ jsem se zabéhla a byla si vice jistd.”

Pani ucitelka B upozornuje na nezbytnost dlslednosti. Déti si totiz pamatuji,
co ucitel fekne. , Ted uz mi je jasné, Ze ucitel tedy nesmi jen tak néco placnout, mél by

jednat uvdZlivé a hlavné si to pamatovat.”

Hlavné se zacinajici pedagog ma naucit zachovat klid, mit nadhled a pfedevsim
odhodit veskera ocekdvani. Naptiklad diky pfistupim ve vyuce podle RWCT se Zaci
do poloviny prvni tfidy ucitelky B naucili nebat se mluvit, néco si vzajemné fici, nékteri
dokéaZou po spoluzakovi néco svymi slovy zopakovat. Redi spolu a mezi sebou spousty
raznych véci, navykli si uz se neobracet na pani ucitelku tak ¢asto, do urcité miry
problémy fesi konstruktivné. Se Ctenim a psanim jsou na tom diky genetické metodé
a vyuce pojaté podle RWCT dobfe. Zaci ¢tou vlastni knizky, zadinaji psani vyuZivat vice
nez jen pro pisanky, protoze uz ovladaji vSechna pismena, ale i pro zdaznam myslenky,
vzkazy ad. Dlouho trvd, nez se Zaci naudi dodrzovat pravidla, neZ se naudi psat a Cist,

ale nékteré metody se daji dobfe modifikovat. Velmi dobre jiz ovladaji metodu
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brainstormingu, zapojuji se do néj vSichni. Ucitelka B k tomuto dodava: ,, Dd se Fici, Ze si
ucitel pripravuje Zivnou padu.” Proto by mél byt trpélivy. Ale ta prace pozdéji pry vyjde

najevo.

»Pak je tu oblast vychovy. Ta se teoreticky nejde prilis naucit, prestoze k tomuto
tématu existuje mnoho knih, musime si uvédomit, Ze kaZzdd nastald situace je

odlisnd...,” fika pani ucitelka B. Nej¢astéji se radi pravé nad vychovnymi problémy.
Podpora zavadéjiciho ucitele a spoluprace s nim

Ucitelka B md uvadéjiciho ucitele (ucitelku). Zna ho ze studentské praxe a ma to
Stésti, Zzesi ihned vzajemné porozumély. Pro ucitelku B je profesni podpora velmi
dllezitd. A v rozhovoru uvadi: ,,Mdm to Stésti, Ze na Skole mysli na to, Ze ten ucitel bude
potrebovat pomoct, i kdyZz mdam ze stdtnic samé jednicky. Upozorriuje té, na co si dat
pozor, uci ty drobnosti, jak néco zapisovat. Ona mad kurz mentoringu, takZe mi dokdze
ukdzat, kam aZ néco muze vést. Navic tu funguje metodické sdruZeni rocniki. Tam se
udéla nejvic skutecny prdce, protoZe se daji resit vSechny problémy, je to stdld skupina,
kterd uz trochu o détech vi, a zdroveri se snaZime jet priblizné stejné v Idtce, takze
mdme srovndni. Setkdvame se po tydnu a rozebirdme kaZdy den tyden, takZe, to je
skvélé. Je lepsi, kdy? si nesednete, mit nékoho, s kym si miiZe$ poradit. Resi se tfeba,

co nds prekvapilo, kde byly zadrhele.”

Uvadeéjici ucitelka pomaha zacinajici pani ucitelce B v oblasti vychovy. Béhem
pozorovani jsem napfiklad zaznamenala opakujici se odménovani a sankciovani,
sklenénymi dekoraénimi kulickami. Pani uéitelka jimi ovliviiuje jednotlivce i cely tfidni
kolektiv. Je evidentné funkéni, proto jsem se rozhodla doptat se vice, protoze vyse
uvedené patii kcennym podnétim pro zacdinajici uditele. Jak jsem se pozdéji
dozvédéla, systém se vztahuje jak nauéeni a pfistup knému, tak na dodrZzovani
pravidel chovani, noSeni pomucek atd. Zjistila jsem, Ze na za¢atku roku pani ucitelka B
pouzila maskoty tfidy - vcelicky Lili aVili, snimiz se Zaci setkavaji v seSitech
a u€ebnicich. Postupem ¢asu se budovanim tfidniho kolektivu stal ,Vceldkov”,
komunita vcelicek se svymi vnitfnimi pravidly, zpidsobem odménovani a sankciovani.

,0dménuji jejich prdci v hodiné nebo plnéni poZadavkd, jako je napriklad pfipravenost
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pomlicek, tichy prechod do télocvi¢ny aj., kulickami, jakoZe“pylovymi kulickami, jimiz
plnime nddobu. AZ bude nddoba pind, proméni se pyl v med, tedy sladkou odménu.
Nesplnéné ukoly a zapomenuté pomducky si zapisuji... to jsou ty socidlni dovednosti.
..myslim si, Ze kdyZ déti Ziji vtakovémhle prostredi, tak nato funguji. Vcely jsou
komunita a pracuji. Nato se zacaly nabalovat dalsi véci jako odménovadni

kulickami...ma to motivacni funkci,” upfesnuje pani ucitelka B pfi rozhovoru.

Ucitelka B si je ve vyuce podle RWCT si je jistd. Aktudlné feSi matematiku
profesora Hejného, k jejiz vyuce se zadina zapojovat stale vice pedagogl. A planuje

doplnit nedostatky v hudebni a télesné vychové.
Prinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci zacinajiciho ucitele

Jako prvni pani ucitelku B napadlo pouzivani modelu E-U-R, na némZ stavi. Poté
samotné metody a dilny, které ve své prvni tfidé realizuje. Pani uclitelka B se svéfila
stim, Zev principech programu pocituje utvrzeni v celkovém pfistupu kvyuce
a zakam. , Takové véci, které clovék tusi, tak tady na né nasel odpovéd”, vysvétluje pani
ucitelka B v rozhovoru. Pak své myslenky konkretizuje napfiklad tim, Ze diky programu
chape, jak naucit déti myslet, neprejimat véci jen tak, naudit je brat nasebe
odpovédnost, jak mezi sebou resit konflikty a dalsi komunikaéni dovednosti. Nakonec
se zminuje o tom, jak RWCT uditele vede k védomému profesnimu rozvoji a tvorivosti.
Program uci samotného ucitele sdilet a naslouchat, reflektovat nejen realizovanou

vyuku, ale i své jednani a rozhodovani.

K tvofivosti ucitelky B jsem si poznamenala tydenni pfipravu ,pocteni¢ka®.
Poctenicko jsou smysluplné kratké texty - pribéhy, pohadky, basni¢ky s pracovnim
listem. Iniciativu prejala od kolegyné, ale v soucasnosti tvori také vlastni. Vyuziti téchto
ucebnich material( zddvodnuje: , Ucebnice nebyla uplné stastnd. Nejprve jsme délaly
texty kvili genetické metodé cCteni, ale tak, aby se ndm to hodilo, souviselo to spolu.
Ted’ uz umi vsechna pismenka Cisté za ucelem naucit se techniku Cteni a to je potfeba
trénovat doma, ten ¢as na to ve Skole neni. A nejsem zastdnce toho, aby jeden clovék
Cetl a ostatni jen sledovali. Chci, aby Cetli sami. To si vidéla na dilné. Jednou tydné

tvorim pracovni list k ¢itance, aby si ji kaZdy prosel sam, navic ¢tou rodi¢im.”
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Diky znalostem RWCT a tvofivosti ucitelka B nevidi ani hodnoceni jako
problémové, spiSe je velmi naroéné z ¢asového hlediska. Ve tfidé funguje mésicni
,Vvéeli hodnoceni”, coZ je sebehodnotici list zaloZzeny na konkrétnich dovednostech,
podle nichZ se vypracovavaji tematické plany pro kazidy predmét vsouladu sRVP
a SVP, kde 74k zabarvi urcity pocet poli¢ek podle toho, jak on vidi svou dovednost.
Ucitelka B pak Zakovi pisSe do sebehodnoticiho listu sviij komentaf. Na konzultacich se
pak Zadka taze tak, aby se pokusil komentar srovnat s vlastnim hodnocenim. Taktéz
od zadatku prvni tfidy pracuji s portfolii. Velmi mé nadchnul pfistup pani ucitelky
k Zakovskym portfoliim, sméla jsem se podivat na pozadani jejich majitele, tedy zaka.

S tim jsem se zatim setkala poprvé, ale myslim si, Ze tak by to mélo byt.
Pozorovdni vyucovaci ¢innosti — vybrany vyukovy blok

Vybrala jsem praktickou ukdzku dilny ¢teni, protoze dilny ¢teni neodmyslitelné
patfi k RWCT (viz kapitola 3 teoretické casti diplomové prace), a jak je vidét, daji se

efektivné vyuzivat jiz od prvni tridy.

Dilna cteni ma své pravidelné misto v rozvrhu, probihd jednou tydné po dobu
klasickych dvou vyuéovacich hodin, tedy 90 minut, s malou prestavkou. Kazdy zak ma

svou vlastni, libovolnou knizku, podle jeho zajmu a ¢tenarskych schopnosti.

Vavodu kazdé dilnicky Zaci s pani ucitelkou opakuji zavedend pravidla
»MUlzZeme se posadit, kam chceme, knizku mame na svétle, nekfivime se, nemluvime,

¢teme potichu.”

Nasleduje samostatné cteni podobu 15 minut. Nékdo sedi v lavici, nékdo
pod ni, nékdo lezi na koberci, jiny sedi na polStarku. Ucitelka B si potichoucku zaleze
k nékolika détem, pficemz si vede zaznamy o tom, kdy, koho slySela, aby na nikoho
nezapomnéla, aktomu si délda poznamky proosobni rozhovory, o ¢etbé
a pro spole¢nou Uvahu o nasledujici cetbé). Pani ucitelka hlida ¢as, a kdyz se chyli
ke konci, jemné tichym hlasem Zaky upozorfuje na zbyvajici ¢as a na to, aby pomalu

nasli misto, kde prestanou ¢ist a oznaci si ho.
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Po uplynuti pfedem oznamené, neménné doby pro Cteni, je ¢as usednout
do lavic a premyslet o dneSnim ¢teni. Ucitelka dd pokyn, abysi kazdy vzal svou
stiratelnou tabulku, promyslel, vybral a napsal si na ni jedno slovo z textu, které ho

zaujalo. Na prdci maji Zaci ohlasenych pét minut.

Mezitim pani ucitelka losuje koli¢ky se jmény zak( a pfifazuje je k sobé po dvou
tak, jakje vytahuje ven a pfichycuje na provazek. Po péti minutach pani ucitelka
upozorni na kolicky, Zaci si jiz automaticky jdou precist anajit svého partnera
pro dnesdni povidani a posadi se k sobé. Pokyn znél: , Pfectéte si slovo toho druhého
z dvojice a zkusite hadat, proc si vybral tohle slovo. Pak vam ten, kdo to napsal, vysvétli,

jak to skutecné je. Nezapomerite se v pdru vyménit.”

Nakonec se vSichni se svou tabulkou sejdou nakoberci. PoloZi tabulku
pred sebe a ¢tou, co tam maji napsané ostatni. Pak se pani ucitelka pta, jestli nékoho
néjaké slovo z tabulek spoluzak(i zaujalo. Tomaska zaujalo slovo ,velké”, byl zvédavy,
co bylo velké. Vysvétlit vyznam slova pisatele ma ale za ukol ten, kdo byl s pisatelem
ve dvojici. Samotny pisatel je vyzvan pouze k povysvétleni, pokud je vyklad partdka

nesrozumitelny nebo nepresny. V této aktivité nemluvili vSichni, jen ti, ktefi chtéli.

Dilna byla zakonéena jednim puUsobivym referatem o Olinky prectené knizce
Kvak a Zblufik. Pani uéitelka vyzvala Olinku k pfedstaveni hlavnich postav knihy,
povidani o obsahu, otom, co se ji v knizce libilo a pozadala ji o kratké hlasité Cteni
s ukazkou ilustrace dle jejiho vybéru. Spoluzaci méli za ukol, kromé bedlivého
poslouchani, vymyslet kazdy jednu otazku, kterou by Olince polozZil. Kromé otazek
po obsahu pFibéh( Kvaka a Zblufika se nékdo zeptal, jak se kniha Eetla, jestli byla
naro¢na na C¢teni, a pak pfimo Olinky na to, zda pro ni bylo tézké naucit se takhle pékné
¢ist. Olinku knizka zajimala, takze ji chtéla Cist a ¢teni pro ni bylo zabavné. V tu chvili
jsem si pomyslela, Ze krasnéjsi zakonceni dilny jsem si nemohla prat. Fotograficka

ilustrace dilen ¢teni je umisténa v pfiloze €. 8.
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Vypozorované projevy kvality osvojeni principli a metod RWCT v praxi

Pani ucitelka B vykazuje podle Sady kritérii prace ucitele RWCT nasledujici
profesni hodnoty: ecasto presmérovava otazky a poznamky zakl na spoluzaky, Zaci
na sebe reaguji, epodnécuje rozmanité vytvareni odpovédi a s pochopenim je pfijima,
eméni podle ucebnich potieb usporfadani prostoru ve tfidé, epracim zak( dava velky
prostor, eplanuje azpravidla irealizuje vyuku podle E-U-R, euci Zaky pracovat
kooperativné ve dvojicich a skupinach, eulohy jsou pfi teni a psani pomahaji Zakim
ujasnit danou problematiku, zahrnuji reprodukci poznatkd, interpretaci a osobni
postoj, eposkytuje rlizné zdroje informaci, eklade otazky vSech kategorii Bloomovy
taxonomie, eposkytuje dostatek casu vSsem Zakim pro celou odpovéd, e pouzivd
autentické strategie hodnoceni, ® vétSinou seznami s indikatory hodnoceni pfimo
v zadani Ukolu, Zaci se podileji na vzniku kritérii; eumi vysvétlit své jednani z rliznych
pohleddl, reflektuje svou vyuku, pfijima zpétnou vazbu od Zaka ikolegli, e filosofii
vzdélavaciho programu RWCT ma interiorizovanou, v maximalni mife aplikuje principy

a strategie RWCT.

3.3. PRiPADOVA STUDIE — UCITELKA C

Pani ucitelka C je absolventka PedF UK v Praze. U¢i druhym rokem na zakladni
Skole v ASi v Karlovarském kraji. M3 tfidnictvi v tficeti¢lenné paté tridé. Podle Usudku
pani ucitelky C je déti s SPU ve tfidé vice, ale jen jedna Zakyné ma diagnostikovanou
poruchu, bradygrafii. Pani ucitelka C neudi vSechny pfedméty prvniho stupné, ve své
tridé uci télesnou vychovu, Cesky jazyk a literarni vychovu, pfirodovédu, vlastivédu,
hudebni vychovu a télesnou vychovu. Zbytek pracovniho Uvazku je doplnén vyukou
v jeji specializaci (télesné vychové) od tretiho do patého roc¢niku prvniho stupné.
V nésledujicich letech, az bude ucit matematiku, chce pracovat metodou profesora

Hejného, k niz byla formovana na studiu vysoké skoly.
Pracovni prostredi

Skola, na niz vyzkumny pani utitelka C plisobi ma vice nei stoletou tradici.

Do nejzapadnéjsiho vybézku republiky se inovace dostdvaji sdelSim casovym
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odstupem. Oficidlné vsichni uditelé hodnoti Zaky klasicky, tedy zndmkami. Ucitelé
a predevsim rodicovska verejnost se teprve zacinaji otevirat vici novym zplUsobim
vyuky. Z pedagogického sboru jeden zkuSeny ucitel zapojuje do svého pojeti RWCT,
jeden zavadi techniku splyvavého cteni — sfumato, dva ucitelé pracuji genetickou

metodou.
Problémy zacinajiciho ucitele

Ucitelka C u sebe vidi nejvétsi problém ve vysokém poctu zakua ve tfidé a malém
prostoru. Jako nevyhodu v praci shledava zaky bez diagnostikované specifické poruchy
uceni, nanichz je vidét, Zese urCité surcitou specifickou poruchou potykaji.
Prestoze jde o zZaky paté tfidy, pani ucitelka C apeluje na navstiveni PPP. Odkazuje se
nato, Ze kdyby tito Zaci méli diagnostikovanou poruchu, mohla by oficialné jinak
hodnotit. Podle vlastnich slov se témto Zaklm se pani ucitelka C snazi individudlné

vénovat a ¢astecné prizplsobovat hodnoceni.

Jako problémovou oblast zacinajiciho ucitele ze svého pohledu vidi: vychovnou
¢innost, o niz se radi se zkusenéjSimi pedagogy, obcfasné strety s rodici a predevsim
velké mnozstvi administrativy, jiz travi prdmérné hodinu a pll denné, nez se muze
Ze té fakulté a nepfipravi na fungovadni skoly, co setyce urednich spist, riznych
dokumentd, narizeni vyhldsek, plani na Skolni rok. Vem si, Ze mds smésnou pétistovku
za tfidnictvi...jenom kolik hodin strdviS omlouvdnim, schuzkami s rodici. Velkd
zodpovédnost, tficet déti. A néktefi rodice, té jako mladou ucitelku zkousi, kam az
muZou dojit.”

Jednim z osobnich problém( je podle C ocekavani. Coz je znat tim vice,
kdyzZ dojde k prevzeti zakl po uciteli s odliSnym pojetim vyuky. V pfipadé pani ucitelky
C to bylo velmi autoritativni, transmisivni pojeti. ,Déti na tom byly hodné spatné,
kdyzZ jsem je dostala. Zvlasté v cestiné, neumi se poslouchat, pracovat ve skupince. Ted'

mi pracuje tak polovina déti, kdyz maji pracovat ve dvojici.”
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Podpora uvadéjiciho ucitele a spoluprdce s nim

Pani ucitelka C ma uvadéjiciho ucitele z paralelni tfidy, za niZ by primarné méla
chodit. Ale v jejich vztahu se neciti bezpecné. Na druhou stranu ostatni kolegové dobre
spolupracuji, jsou tolerantni a ochotni, takie mUze pfijit kdykoli za kymkoli jinym.
Podpora se predevsim vztahuje na administrativni ¢innosti, kterou ucitelka C shledava
jako nejvétsi ,,zadrhel”, feSeni nékterych vychovnych situaci a na komunikaci s rodici,

zvlasté pokud se nejedna o zdlezZitosti tykajici se vSech rodica.

S kolegy se radi o uvolfovani déti ze Skoly, vychovnych problémech nebo si
utvrzuje spravnosti zpUsobu feSeni pedagogickych a vychovnych situaci. V rozhovoru
uvadi: ,Casto se radim, kdyZ jde o pousténi déti ze skoly na omluvenku, kdy si pro né

musi pfijit zdkonnd zdstupce, ale ten Té Zadd o samostatny odchod ditéte, ...”
Pojeti vyuky a misto RWCT v ném

Pani ucitelka C se s programem RWCT setkala pFi studiu na VS v ramci pfedmétu
Didaktika literarni vychovy a ¢éteni. ,Zatéch pét let, jsem si udélala poznamky
k nécemu, z ¢ehoZ jsem si vytdhla, co si mi libilo, co bych mohla pouZit v praxi, tfeba
portfolio, sebehodnoceni aj. Ale Zadny cely koncept mé vyloZené neoslovil.” Program ji

ale neoslovil natolik, aby se jim zabyvala dale.

Aktualné pracuje prevainé transmisivnim zpUsobem, pti pozorovani se nékdy
zachytila zatazeni urcitych prvkd Cciprincipd RWCT, napf.: metody (brainstorming,
pétilistek), strategii myslenkové mapy aobcasnou snahu o postaveni hodiny
na principu modelu E-U-R. Ne vidy dochazelo opravdu k evokaci. Uvodni faze vyuky
byly ¢asteCné evokativni, ale misily se s vybavovanim znalosti. Nékteré faze uvédomeéni
si vyznamu jsou naopak ¢astéji zdarilé, pracuje s vice zdroji informaci, nékdy sami Zaci
vyhledavaji podklady pro praci doma. Faze reflexe ovSem vétSinou unika. Kdyz vse
vyjde azbude na konci hodiny ¢as, zpravidla jsem o opakovani ¢i shrnuti. Hodiny,
u nichZ dochazi ke snaze planovat je na modlu E-U-R, na ném nejsou pevné postaveny,

model i vyuka se miji ucinkem.
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V hodinach literarni vychovy jsem zaznamenala, Ze se uéitelka C snazi o ¢teni
s porozuménim a zaky naucit pracovat ve skupiné, mluvit spolu (lépe feceno, bavit se
konstruktivnéji oproti Uplnym zacatkim, kdyse mezisebou vibec vramci vyuky
neuméli bavit). Nékdy vytvari pracovni listy pro porozuméni textu, ale ivlastni pro
tvorbu. Kladné hodnotim ipraci sreferaty, protoZe jsou Zaci vedeni k oceriovani
a doporuceni. Po predneseni referatu prida zak sv(j listecek na ctendrsky strom. Vidéla

jsem ho poprvé, zaujal mé, proto jsem jeho fotografii umistila do pfilohy 10.

V rozhovoru sama ucitelka C hodnoti svou vyuku témito slovy: , V soucasnosti
nemdm vyssi ambice, jedu klasickym stylem, abychom zvladli, co mdme, nékteré abych
pfipravila na zkousky na gympl a ja zvlddla ,,zékladni véci. Pocitam, Ze aZ budu mit tfidu
na delsi dobu, tak snimi budu pracovat trochu jinak. VyuZiju svych pozndamek

z pfedméti z fakulty...”
Prinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci zacinajiciho ucitele

Pfinos shledava v rozsifeni repertoaru metod a strategiich. V kontextu miry
zapojeni RWCT a jeho pfinosu ucitelka C argumentuje problémy: , Déti nejsou zvyklé
pracovat vic aktivné, tak v porovndni stim, co zndm z praxi z Prahy, u¢im podle mé
tradicné, presto je pro né vyuka velmi zabavnd. Ale jakékoli odlisné uceni nez takové,
které znaji, je hodné rozhodi. Nékteri uZz se naucili pracovat ve dvojicich a skupindch,
jenZe dobra polovina toho jesté neni schopnd. Jako velky pokrok beru to, Ze se za ten
pll roku naucili se poslouchat, neskdcou si do reci. Skupinovou prdci zarazuji uz jen
na zavér hodiny, jinak se mi rozhodi celd hodina. Déti funguji na soutéZeni, ...urcuji
neménné skupiny na Ctvrtleti roku. Skupiny pouZivdam na ukoly ve vsech predmétech.

Skupiny pak dostdvaji body, na konci Ctvrtleti se budou tabulky vyhodnocovat.”
Pozorovdni vyucovaci ¢innosti — vybrany vyukovy blok

Vybrala jsem vyuku ukazku z vyuky ¢eského jazyka. Hodina zacina otazkou pani
ucitelky: ,Co jsme délali véera?“ , Cislovky,” odpovida nékolik 74k(i. Nage? nasledovalo

spoleéné vyhledavani Cislovek na tabuli s ur€ovanim jejich druhu.
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Pak si déti opisuji ztabule to, co si maji o Cislovkdch zapamatovat. Kdo ma
pfepsano, samostatné vypracovava cviceni v ucebnici. Pfispoleéné kontrole pani

ucitelka Zada odlvodnovani, mapuje nejéastéjsi chyby, aby se procvicovaly i nadale.

Dalsim dkolem je prepis do pracovniho seSitu s dopliiovanim predpon s-a z-.
Pani ucitelka se taze: ,Mate snécéim problém?“ Zdad se, Ze zaci neméli pfi praci

problém.

Posledni aktivita probihda v olympijskych skupinach. To Zaci vitaji Stastnym
povykem. Skupiny maji vymyslet, co nejvice slov s pfedponou vz-. Skupindm jsou

rozdéleny body a zapsany do tabulky na nasténce.
Vypozorované projevy kvality osvojeni principi a metod RWCT v praxi

Pani ucitelka C se podle Sady kriterii pro praci ucitele RWCT nachazi nejcastéji
smérem od ucitele k zakim, obcas Zzdaci kladou otazky uditeli avzajemné na sebe
reaguji;® ucitel vyZzaduje spravné odpovédi, obcas se snazi o vyvedeni ze stereotypnich
zpUsobl hledani odpovédi a odpovidani, eneméni usporadani tridy, eprace Zaku
obcas vyvésuje, eusporadani vyuky jen vyjimecné odpovida E-U-R a kritické mysleni je
rozvijeno mizivé, @ obcas umoznuje zaklm pracovat ve skupinkach, ale ne vidy jde
o kooperativni uceni, eulohy pfti¢teni a psani zahrnuj reprodukci poznatkl, zahrnuji
vlastni interpretaci a nékdy osobni postoj, enékdy poskytuje kromé vyuzivané ucebnice
i jiné zdroje informaci, ezacind v hodinach vyuZivat otazky na porozuméni, eposkytuje
zakim dostatek casu k reseni ukolu, ehodnoti znalosti zakd, k hodnoceni ale bere
v Uvahu individudlni mozZnosti, e zfidkakdy seznami zZaky s kritérii hodnoceni, ®objasni
z jednoho pohledu, jak pfivyuce jedna, nékdy pouzivd strategie reflexe zaloZené
na zpétné vazbé ze strany zdk(i, ev malé mife chdpe filozofii, principy a strategie

RWCT.
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4. ZAVER VYZKUMNE CASTI DIPLOMOVE PRACE

Cilem vyzkumu diplomové prace bylo predevSim odpovédét na vyzkumnou
otdazku: Jak se projevuje osvojeni programu RWCT v pojeti vyuky, praci adalSim

profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele?

Pro ziskani dat jsem vramci pfipadové studie pouzZila metody: pozorovani,
rozhovor a analyza. Na zakladé pozorovani vyuky subjekt vyzkumu a jeji reflexe jsem
a indikator ,Sady kriterii pro praci ucitele RWCT” urcila projevy kvality osvojeni
principl a metod RWCT u jednotlivych subjektl vyzkumu. K zavére¢nému vyjadreni

jsem pouzila myslenkovou metodu syntézy.

Na pfipadové studii se mnou spolupracovaly tfi zacinajici ucitelky,
které vystudovaly na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Kazda z nich

pusobi na jiné Skole, v odliSném pracovnim zazemi.

Vtéto kapitole se snazim shrnout informace apoznatky k jednotlivym
pripadovym studiim. Posléze pfipady porovnavam v jednotlivych oblastech vyzkumu,

zachycuji jejich shody a rozdily a odpovidam na poloZenou vyzkumnou otazku.
4.1. INDIVIDUALNi SHRNUTi PRIPADOVYCH STUDII
4.1.1. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE A

Pani ucitelka A pracuje ve svém oboru tretim rokem. Momentdlné pracuje
na prazské skole, ktera preckala kvantitativni obdobi zamérené udrZeni se a obraci
ke kvalitativnimu rozméru svych funkci. Pani ucitelka je naskole ,prikopnikem

inovaci”.

Vedeni a nékolik kolegli vyjadfuje pani ucitelce A podporu v jeji praci, protozZe je
vidét efektivita na détech ajejich pracich, také ivohlasu od rodi¢i. VétSinové se
v pedagogickém sboru neshleddvd s pochopenim svého pojeti vyuky a prozatim
postrada sdileni zkuSenosti a konzultovani s pedagogem, ktery by RWCT znal. Presto se
pani uditelka domniva, Ze vlivem postupnych malych od vedeni transmisivni vyuce

pomalu odzvoni.
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Pani ucitelka A uvadi jako zacatecnické potize: vybocovani z kolektivu kvdali
jinému pojeti vyuky, neptistupnost a nezdjem kolegtl, prebirani tfidy po uditeli s tvrdé
transmisivni pojetim vyuky, vysoky pocet Zadk( se specifickymi potfebami
a individudlnimi vzdélavacimi plany, ziskani kvalifikovaného asistenta ucitele,

hodnoceni, komunikace s rodici.

Pojeti vyuky, profesionalizaci a celkové praci pani ucitelky A ovliviuje osvojeni
principl a metod vzdélavaciho programu RWCT. Z vlastni iniciativy se zacala vzdélavat
pomoci kurz( Kritického mysleni. Rozumi principim RWCT, principy i metody se
pfi vyuCovani snazi vzdy pouzivat.

Sama kriticky premysli, je zvidavd, podporuje aktivni uceni vSech zakd a vede
k rozvoiji kritického mysleni. Z hlediska Sady kriterii pro praci ucitele RWCT se pohybuje

mezi stfedni a nejvyssi Urovni. Konkrétné se RWCT projevuje v oblasti:

a) komunikace -> probiha prevainé smérem od ucitele k Zakiim; obcas kladou otazky
zaci uciteli a reaguji na sebe navzdjem; snazi se vést zaky rlznymi zplsoby hledani
odpovédi a odpovidani; ¢asto umoznuje zakim se vyjadrovat; klade otazky pokryvajici

vSechny Urovné Bloomovy taxonomie;

b) usporaddni prostoru - jednou za ¢tvrt roku méni usporaddni nabytku a prostoru

ve tfidé; prace zakl jsou soustavné vyvésovany a pouzivany;

¢) pldnovani a realizaci vyuky - ucitelovo usporadani vyuky vétSinou napliiuje E-U-R;
umoznuje zakim pracovat ve dvojicich nebo malych skupinkach, kooperace je
ale zatim jen malo; uUlohy pficteni a psani jsou zaméreny nejen nareprodukovani
obsahu, zahrnuji také interpretaci aosobni postoj, pomdhaji ujasnit danou
problematiku; zpravidla poskytuje dostatek ¢asu vSem zakim; ddvd zakim dostatek
¢asu na celou odpovéd; ¢asto poskytuje dopliikové zdroje informaci, podnécuje zaky

k hleddni vlastnich zdroj(;

d) hodnoceni - Casto pouZivd k posouzeni zmén v uéeni Zak( autentické strategie
hodnoceni; objasfiuje kritéria aindikatory hodnoceni spole¢né se zaddnim ukolu,

nékdy o nich Zaci mohou diskutovat;
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e) osobnostnich a profesnich kvalit - umi do hloubky a z rGznych hledisek vyloZit své
jednani; vyZaduje odzdkl (arodicl) zpétnou vazbu, kdyZzma moznost zada ji
i od kolegli; dobfe chdpe filozofii a principy RWCT; zacind efektivné vyuZivat principy

a strategie RWCT.

Jako pfinos RWCT prosebe, jako zacinajiciho ucitele, vidi zejména Siroké
spektrum metod a strategii vyucovani. Pfiplanovani vyuky se fidi modelem E-U-R.
Vyuziva podnéty programu k tvorbé ucebniho prostfedi (usporadani ndbytku a paleta
pomlcek). Klade ddraz naformativni hodnoceni arozviji uzdkli dovednost
sebehodnoceni. Snazi se otransparentni komunikaci srodici, které povaZuje

za rovnocenné partnery.

Pani ucitelka A nemda vypracovany plan rozvoje profesniho potencialu,
postupuje v osobnostnim a profesnim vyvoji nahodile a pocitové, podle toho, co se
zrovna nabizi a co ji oslovuje skrze momentalni ¢i dlouhodobé nedostatky ve své praci.
Podnéty dalSimu rozvoji vyhleddavd také sama, nejen prostifednictvim Skoly.
V soucasnosti se dale vzdélava ve své specializaci (dramatickd vychova), studuje

DAMU, a je lektorkou matematiky profesora M. Hejného.

4.1.2. SHRNUTI PRIPADOVE STUDIE B

Pani ucitelka B pusobi na zndmé praziské fakultni skole, kde vétsina pedagogl
uci podle RWCT. Podle jejich slov, nez dokon¢ila vysokou Skolu, méla RWCT zvnitfnéné.
Pracovni prostfedi hodnoti jako bezpeéné a podporuijici.

Mezi své nejzavainéjsi pocatecni problémy rtadi dodrzovani duaslednosti
a neznalost pedagogickych povinnosti mimo vyuku. Podle jejich slov neznalost dalSich
pedagogickych Cinnosti spole¢né s prlibéznymi informacemi o chodu skoly a aktualnim
déni ve Skole je velmi zahlcujici. Druhou problémovou zaleZitosti jsou vychovné
situace. Tato dvé zacatecnicka uskali ji Uspésné pomaha prekonavat uvadéjici pedagog
(mentor), s nimz se tydné setkava. Reflektuje svou vyuku, mluvi o dalSich aktudlnich

situacich a spolecné hledaji reseni.
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K jejim dalSim zacatecnickym potizim patfi dlouhodobé planovani ucdiva, kde ji
chyby odhad. K feSeni tohoto problému vyuzivd metodicka sdruzeni pedagogu stejnych
roc¢nik(. Stejné tak s kolegy sdileji sva pozorovani, porozuméni, zkusenosti a vzdélavaci

zdroje tak, aby se co nejvice podporovali.

S programem se poprvé setkala pfistudiu pedagogické fakulty. Protoze ji
vzdélavaci program zaujal, sama se vném dale vzdélavala. Znalosti RWCT pomohly
v oblasti planovani a realizace vyucovani (E-U-R, metody), v neposledni fadé v oblasti
hodnoceni, kdy pracuje naindividudlni drovni s formativnim hodnocenim. Filozofie
a principy, na nichz program stoji, utvrdily jeji mySlenky a domnénky tykajici se
aktivniho zpulsobu vyuky a pfistupu k Zakim obecné. Ucitelka B pocituje, Ze tento
zpUsob vzdélavani prospiva ocividné nejen zaklm, ale i ji samotné, vede ji k tvotivosti

a neustalému profesnimu rozvoji.

Kvality osvojeni principli a metod vzdéldvaciho programu RWCT se projevuji

v kazdodenni praci ucitelky B, v oblastech:

a) komunikace —> Casto presmérovavd otdzky a poznamky Zak( na spoluzaky, Zaci
na sebe reaguji; podnécuje rozmanité vytvareni odpovédi a s pochopenim je pfijim3;
klade otazky vsech kategorii Bloomovy taxonomie; pouZivd autentické strategie

hodnoceni

b) usporaddni prostoru - méni podle ucebnich potieb usporadani prostoru ve ttidé;

pracim zak( dava velky prostor

¢) pldnovani a realizaci vyuky - planuje a zpravidla i realizuje vyuku podle E-U-R; uci
zaky pracovat kooperativné ve dvojicich a skupinach; ulohy jsou pficteni a psani
pomahaji Zaklm ujasnit danou problematiku, zahrnuji reprodukci poznatkd,
interpretaci a osobni postoj; poskytuje dostatek ¢asu viem zakim na celou odpovéd;

poskytuje rdzné zdroje informaci;

d) hodnoceni -> autentické strategie hodnoceni; vétSinou seznami sindikatory

hodnoceni pfimo v zadani ukolu; Zaci se podileji na vzniku kritérii;
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e) osobnostnich a profesnich kvalit = umi vysvétlit své jednani z rGznych pohled(,
reflektuje svou vyuku, pfijima zpétnou vazbu od zak( ikolegli; v maximalni mire
aplikuje principy astrategie RWCT; filosofii vzdélavaciho programu RWCT ma

interiorizovanou.

Pani ucitelka B si je vesvém pojeti vyuky jista tim, co déla, jak to déla
a vzhledem vyborné podpore na pracovisti nepocituje dalsi potfebu vzdélavat se v této
oblasti. Aktualné se soustfedi na organizaci ¢asu a psychohygienu, kterou pocituje jako

nezbytnost, a hodla se rozvijet v hudebni a télesné vychové.

4.1.3. SHRNUTI PRIiPADOVE STUDIE C

Pani ucitelka C uéi prvnim rokem nazdkladni Skole v Karlovarském kraji.
Pracovni prostfedi shleddva za pratelské a bezpetné. M4 uvadéjiciho ucitele,
ale vyuzivd pomoci prevazné od jinych kolegll, protoze s pridélenym kolegou si nejsou
sympaticti. Zacinajici ucitelka C k nému nemad dlvéru a neciti se s nim dobre. Tim mi
v praxi potvrdila dilezitost vztahové Urovné mezi zacinajicim a uvadéjicim pedagogem,

o niZ jsem pojednavala v teoretické ¢asti diplomové prace.

Pani ucitelka C shledava jako za¢atecnicka uskali: vysoky pocet déti a mala tfida,
Zaci bez diagnostikované specifické poruchy uceni, absence zkusenosti v komunikaci
rodici, vychovna cinnost, ocekdvani, prebirani tfidy po pedagogovi s odliSnym pojetim
vyuky, velké mnoZstvi administrativnich ¢innosti, s nimiz nema zkuSenost. Podpora se
predevsim vztahuje na administrativni ¢innosti, kterou ucitelka C shledava jako nejvétsi
»zadrhel”, feSeni nékterych vychovnych situaci a na komunikaci s rodici, zvlasté pokud

se nejednd o zdlezitosti tykajici se viech rodicu.

Se vzdélavacim programem RWCT se okrajové seznamila pfistudiu
na pedagogické fakulté. Zaujaly ji nékteré metody a strategie, které nyni ve vyuce
vyuziva. Ddle se studiem programu nezabyvala. V jejim pojeti vyuky se to projevuje
tim, Ze jeji vyuka je z velké vétSiny transmisivni s vyuZitim nékolika prvkd RWCT. Pani
ucitelka C nepodava hlubsi vysvétleni svého jednani. Dle Sady kritérii pro praci ucitele

RWCT je pani ucitelka C na nejnizsi drovni, konkrétné:
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a) komunikace —» probiha prevdiné smérem od ucitele k Zakim, obcas Zaci kladou
otdzky uciteli a vzajemné na sebe reaguji; ucitel vyZzaduje spravné odpovédi; obcas se

snaZi o vyvedeni ze stereotypnich zplisobl hleddni odpovédi a odpovidani;
b) uspordaddni prostoru - neméni usporadani tfidy; prace Zaku obcas vyvésuje,

c¢) plénovani a realizaci vyuky -» usporadani vyuky jen vyjimecné odpovidd E-U-R
a kritické mysleni je rozvijeno mizivé; ob¢as umozZnuje Zakim pracovat ve skupinkach,
ale ne vidy jde o kooperativni uceni; uUlohy pficteni a psani zahrnuj reprodukci
poznatk(, zahrnuji vlastni interpretaci a nékdy osobni postoj; nékdy poskytuje kromé
vyuZivané ucebnice ijiné zdroje informaci; zacind v hodinach vyuzivat otdzky

na porozumeéni; poskytuje zakiim dostatek ¢asu k feseni ukolu,

d) hodnoceni - hodnoti znalosti zak(, k hodnoceni ale bere v dvahu individualni

moznosti; zfidkakdy sezndmi zaky s kritérii hodnoceni,

e) osobnostnich a profesnich kvalit - objasni z jednoho pohledu, jak pfivyuce jedn3,
nékdy pouziva strategie reflexe zaloZzené na zpétné vazbé ze strany zakd; v malé mire

chape filozofii, principy a strategie RWCT.

Pani ucitelka B si je vesvém pojeti vyuky jista tim, co dél3, jak to déla
a vzhledem vyborné podpore na pracovisti nepocituje dalsi potfebu vzdélavat se v této
oblasti. Aktudlné se soustfedi na organizaci ¢asu a psychohygienu, kterou pocituje jako
nezbytnost. V soucasnosti se v profesnim rozvoji zaméruje naadaptaci na prvni
pracovni prostfedi a planuje instruktorat ke své specializaci na télesnou vychovu —

na lyZarsky vycvik. Ve vztahu k RWCT nehodla sebevzdéldvat.

4.2. SHRNUTI POZNATKU Z OBLASTi PRIPADOVYCH STUDI{

Vsechny pani ucitelky vystudovaly Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy

v Praze. Kazdd pani ucitelka plsobi na jiné Skole, ma jiné zazemi.

V oblasti problém zacinajicich uciteli jsem identifikovala spole¢nd uskali
spjatd s administrativni a vychovnou c¢innosti, ofekdvanim, problémy v komunikaci,
dale v porozuméni zaklim, hodnoceni a pfi prevzeti tfidy po dlouhodobém pusobeni

ucitele sjinou vyukovou koncepci. Jednotlivé subjekty uvedly potiZze, jako jsou
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organizace ¢asu a nastaveni hranic, ¢aste¢né zaclenéni se do pedagogického kolektivu
kvlli s odliSnym pojetim vyuky, nemoznost sdileni s kolegou se stejnym pojetim vyuky,
vysoky pocet zakl, vysoky pocet Zakd se specifickymi poruchami, ziskani asistenta,
potfeba dobré znalosti programu RWCT, planovani, dodrzovani duslednosti, zachovani

klidu ve vypjatych situacich.

Pani ucitelky A a B preklenuly nékteré své pocatecni vySe popsané problémy
pravé diky programu RWCT, napfiklad s hodnocenim a planovanim, komunikaci s Zaky

(respektive porozuméni zakam).

V oblasti Podpora uvddéjiciho ucitele a spoluprdce s nim se ukazalo, Ze kazdy
z vyzkumnych subjektl se setkal s jinym zplsobem podpory. Jeden subjekt (ucitelka A)
ma podporu od vedeni v tom, Ze mlze ucit, jak chce, ma podporu financ¢ni pro profesni
rozvoj ivybaveni tfidy, ale nema uvadéjicitho uditele, ani moznost sdilet s kolegou

znalym RWCT.

Dvé ucitelky (B a C) maji uvadéjictho ucitele. Pouze jedna (uditelka B) ma
s uvadéjicim ucitelem pratelsky partnersky vztah. Jeji uvadéjici ucitel ma kurz
mentoringu. Uvadéjici pedagog pomohl zbavit se problém0O administrativniho
a organizacniho typu a predevsim s vychovnymi situacemi. Druhy ucitel (ucitelka C) citi,
Ze s pfitazenym uvadéjicim ucitelem nema bezpecény vztah, a tak se chodi radit spise

k jinym ochotnym koleglim. Rady se vztahuji na organizac¢ni véci a nékdy vychovu.

Pouze jeden zacinajici pedagog ma idealni podminky a predpoklad krychlé
adaptaci na pracovisti abrzkému kvalitativnimu vzestupu v profesnim rozvoji
za pomoci uvadéjiciho ucitele. Podporu vytvari podnétné a bezpecné kolegialni zazemi,
uvadéjici ucitel-mentor, ktery ucitelce B pomaha v rozvoji komplexné (instituciondlni,
profesni i osobnostni zaméreni intervence), a metodické sdruzeni pedagogli stejného

rocniku.

V oblasti pfinosu znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci
zacinajiciho ucitele doslo ke shodé v pldnovdni — stavéni hodin na modelu E-U-R

rozSifeni repertoaru metod, ztotoinéni myslenkami a principy, ujasnéni myslenek,
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najiti zplsobu, jak tyto myslenky realizovat (napf. jak se zaky komunikovat). DalSimi
klady, jezvySly najevo, jsou prinos zhlediska zplUsobl komunikace s rodici
a vystupovani pred nimi, sdileni a naslouchani zakim pfinos v hodnoceni podle
individualni vztahové normy, rozvoj vlastniho kritického mysleni a mysleni

v souvislostech, rozvoj dovednosti reflexe, rozvoj dovednosti pedagogického jednani.

V oblasti pojeti vyuky jednotlivych subjektli vyzkumu a misto RWCT jsou si dva
subjekty (ucitelka A a ucitelka B) postojové k programu podobné. Realizuji se v ném,
ztotoznuji se s jeho myslenkami a principy. Program plné ovliviiuje jejich pojeti vyuky,

zpUsob jedndni s Zaky i partnerstvi s rodici.

Ucitelka A se snazi pracovat konstruktivné. Souzni s filosofii programu RWCT.
Profesni a osobnostni rozvoj jdou spolu ruku v ruce, jsou pro ni potfebou izabavou.
Vytvari zakim prijemné podnétné ucebni prostredi. Chybi ji vSak potfebnd podpora,
druhé oci a nékdo, s kym by se o RWCT mohla bavit, reflektovat vyuku a dotahnout,
o€ usiluje. | presto udélala velky kus prace. Myslim si, Zese svou vytrvalosti

a cilevédomosti se stane vynikajicim ucitelem RWCT.

Ucitelka B si vyuku bez RWCT neumi ani predstavit. RWCT ma zvnitfnéné,
pracovni prostredi ji plné podporuje. Jeji profesni kompetence jsou ze zkoumanych

subjektl nejvice rozvinuté.

Pani ucitelka C ma odliSny postoj. Z programu si vybira jen nékteré aspekty
asnazi se je spiSe sporadicky zaClenovat do vyuky. Jeji pojeti vyuky je klasické
s ob¢asnymi inovativnimi oZivenimi, které ale bohuzel v tomto vyuZiti nenapliiuje sv(j
potencial. Hlubsi poznani RWCT prozatim neprobeéhlo, dalsi studium pani ucitelka C ani
nepredpoklada, ikdyz do budoucna pldnuje vyuZit inovativni zpUsoby hodnoceni
(konkrétné portfolio), nové techniky ¢teni a konstruktivni matematické pfistupy.

Rozdil mezi ulitelkou A a B je v mife osvojeni principl a metod RWCT. Pani
ucitelka A si stanovuje dil¢i cile v profesnim rozvoji nejen ve studiu v programu RWCT.

Sama nedostatky pocituje a zaroven jsou v jeji vyuce stale vidét. Pfi planovani a vyuce

chybuje v zaddvani ukoll (nepresné c¢izdlouhavé vyjadiovani), obCasna zmatecna
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organizace azbytecné cCasové pretahovani, a¢s dobrymi umysly, plsobi jako urcita
,hedotazenost”, kterd zpUsobuje, Ze odezni aktualni dllezité myslenky. Ptipravy si déla
formou bodu, myslim si, Ze by si méla formulovat otdzky do pfiprav a disledné dbat
na dodrZovani ¢asu. Pani ucitelka A je skute¢né dobrym posluchaéem, velmi zajima
o nadzory a myslenky zak(, proto jim také ddvd mnoho casu k vyjadiovéani. Ve vSech
hodinach aktivitu pfesmérovava na zaky. Do vyuky pfinasi zajimavé podnéty. Podrobné
v podkapitole 3.1 Vypozorované projevy kvality osvojeni principi a metod RWCT

Vv praxi.

Pani ucitelka B ma RWCT opravdu zvnitfnéné a své myslenky srovnané. Vyuka je
pestra a vidy probiha aktivni uceni podle RWCT. nejvétsi praci pani ucitelka vykonava
pfi pfipravé. Jeji projev pred Zaky je jasny, strucny a pfitom dostatecny. Z vyzkumnych
subjektll se vypracovala se nanejvyssi Uroven, o cemz vypovidaji projevy kvality
osvojeni principl a metod RWCT (viz Vypozorované projevy kvality osvojeni principu

a metod RWCT v praxi v kapitole 3.2 vyzkumné ¢asti diplomové prace).

Pani ucitelka C se podle uréenych projevl miry osvojeni principli a metod RWCT
vyuka je transmisivni s nékolika malo prvky RWCT. Pfesné projevy jsou zaznamenany
v kapitole 3.3 Vypozorované projevy kvality osvojeni principii a metod RWCT v praxi.
Vyuzivané prvky RWCT nemaji v jeji vyuce takovou efektivitu, jakou maji ve vyuce

zaloZzené na RWCT.

Osvojeni RWCT se projevuje jak v dil¢ich Urovnich ucitelovy prace a pojeti vyuky
jako jsou ucebni prostredi, planovani a realizace vyuky, hodnoceni, pedagogické reflexi
tak i v celkovém pristupu. Dalo by se fici ,v osobnosti pedagoga“, ktera vykazuje nejen
profesni znalosti, dovednosti, aleiv osobnich kvalitach clovéka. UCcitel, kteryznd
RWCT, rozumi mu, se ho snazi efektivné uplatnit. Svou praci reflektuje. Vyzaduje
avyuziva zpétnou vazbu. Upravuje prostfedi, vyukové plany, strategie, aby se
zdokonalil. Nezdary povaZuje za pfileZitost k uceni, je zvidavy. Neustadle ¢erpd nové

podnéty. A proto se také ddle vzdélava, je to jeho pfirozenost.
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Zavér diplomové prace

V teoretické ¢&asti jsem stavéla zdklady pro praktickou ¢&ast. Informace bud
pfimo vyuzivdm pfivyzkumu, nebo dokresluji kontext. Definovala jsem za podpory
literdrni zdroja, kdo je to zacinajici ucitel a jaké cCinnosti a povinnosti ho s ndstupem
na post ucitele primarni Skoly budou cekat. Jsou jimi pfimd vyucovaci cinnost,
planovani, tfidni management avychovnd <cinnost, administrativni, operativni,
oznamovaci ¢innost, sebevzdélavani a zvlastni ¢innosti plynouci z predpisd a pokynu
reditele Skoly. Ucitel prvniho stupné se s nejvétsi pravdépodobnosti hned prvni rok
ocitne v pozici tfidniho ucitele, s ¢imZ souvisi dalSi povinnosti a také role, v kterych
bude vystupovat. Literarni prameny, z nichZ jsem ¢erpala informace pro prvni kapitolu,
fikaji, Zeje zacatecCnikovi poskytovdna podpora, napfiklad: uvadéjici zkusenéjsi
pedagog C¢imentor pomadhajici svéfenci se zaélenénim do pracovniho prostredi,
dotvaret odborné a metodické védomosti i dovednosti za Ucelem zvySeni kvality prace.
Uciteli by mohly pomoci jasné stanovené normy pro kvality ucitele. U nds vSak tyto
normy (tj. profesni standard), jimiz by bylo mozné se fidit, stanovovat si dil¢i profesni
cile a ovérovat je, zatim chybi. Z vyzkum( je zndamo nékolik vymezeni odpovédnosti
ucitele, profesnich roli, vymezeni charakteristickych znakl a kompetencéni vymezeni,

kterymi se pfi profesionalizace mizeme fidit. (viz prvni kapitola)

V druhé kapitole teoretické &asti jsem se snazila v kratkosti definovat aktivni
pojeti vzdélavani, abych se pozdéji mohla zamé¥fit navzdéldvaci program Ctenim
a psanim ke kritickému mysleni. Tento program povaZzuji zasmysluplny zplsob
vzdélavani pro soucasnost ibudoucnost asama bych podle néj chtéla ucit. Jednu
velkou kapitolu jsem tedy vénovala hlubSimu sezndmeni se svychodisky, cili,
myslenkami a principy, nékterymi organizaénimi formami a ucebnimi metodami
a predevsim s roli ucitele vtomto programu. V neposledni fadé jsem uvedla Sirokou

paletu podpory, v¢. profesniho standardu, ktera se v RWCT pedagoglim nabizi.

Cilem praktické ¢asti diplomové prace bylo predevSiim odpovédét
na vyzkumnou otazku: Jak se projevuje osvojeni programu RWCT v pojeti, praci

a kvalité prace zacinajiciho ucitele? Pod otdzkou se odkryla témata, podle nichz jsem
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strukturovala pfipadovou studii. Jsou jimi: pracovni prostredi, problémy zacinajicich
ucitell, podpora zacinajicich ucitelt v praxi, misto RWCT v pojeti vyuky zacinajiciho
ucitele a pfinos znalosti vzdélavaciho programu RWCT pro profesionalizaci zacinajiciho
ucitele. S témito péti oblastmi jsem pracovala u kazdého ze tfi vyzkumnych subjekt(
pripadové studie. VyuZila jsem metody: pozorovani, strukturovany rozhovor a analyzu
ziskanych dat. Na zdkladé reflektovaného pozorovani vyuky vyzkumnych subjekt(
a Sady kritérii pro praci ucitele RWCT jsem urcovala projevy kvality osvojeni principu
a miru didaktického zvladnuti metod RWCT. V zavéru vyzkumné ¢asti jsem shrnula
poznatky k jednotlivym pfipadovym studiim a pak provedla shrnuti jednotlivych oblasti

vSech pfipadovych studii.

Pfipadovych studii se Ucastnily tfi zacinajici uditelky do tfi let po absolvovani
studijniho oboru U¢itelstvi pro 1:stupefi ZS na Univerzité Karlové v Praze. Kaidd uéi

na jiné zakladni Skole.

Vyzkum ukdazal spolecna uskali spjata s administrativni a vychovnou ¢innosti,
oCekavanim, komunikaci, porozuménim Zzakim, hodnocenim a pfevzetim tfidy
po dlouhodobém plsobeni uditele s jinou vyukovou koncepci. Jednotlivé subjekty
vyzkumu uvedly potiZe s organizaci ¢asu a nastavenim hranic mezi praci a osobnim
Zivotem, se zaclenénim do pedagogického kolektivu kvali odliSnému pojeti vyuky,
nemoznosti sdileni zkuSenosti s kolegou se stejnym pojetim vyuky. Také upozornily
na problematiku vysokého poctu Zaka azdk( se specifickymi poruchami, ziskani
asistenta, potfebu dobré znalosti programu RWCT, planovani, dodrzovani dislednosti,

zachovani klidu ve vypjatych situacich.

Teorie tvrdi, Ze zacinajicimu uciteli je pfifazen uvadéjici pedagog nebo mentor,
aby mu pomahal. Pfipadové studie mé upozornily nato, Zeto neni pravidlem.
Uvadéjiciho ucitele maji dva ze tti pedagogl (B a C). Ucitelka A nema bohuzel takové
podplrné prostredi, protozZe je na pracovisti jedind, ktera timto zplUsobem udi. Jeden
zacinajici pedagog ma idedlni podminky k rychlé adaptaci na pracovisti a kvalitativnimu
vzestupu v profesnim rozvoji. Jeji podporu vytvari souhrn nékolika faktor(i: podnétné

a bezpec€né pracovni zdzemi, uvadéjici ucitel (mentor), jenz ucitelce B komplexné
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pomahd v rozvoji (tzn. institucionalni, profesni iosobnostni zaméreni intervence),

a metodické sdruzeni pedagogu stejného roéniku.

Vsechny subjekty vyzkumu se sevzdélavacim programem RWCT setkaly
pfi studiu na fakulté. Kazda ho uréitou mirou zapojuje do své vyuky. Pfipadové studie
odhalily, Ze ucitelky A a B zcela souzni s programem, a proto se v ném zacaly samy ddle

vzdélavat. Avsak kazda z nich ve svém profesnim rozvoji urazila jinou cestu.

Vypozorované projevy kvality osvojeni principll a metod RWCT zvyuky
nasvédcéuji tomu, Ze pani ucitelka B je v jejich osvojeni nejdale. Podil natom ma
nadSeni principy a metodami RWCT, studium programu jiz pfistudiu na fakulté,

a podpora na pracovisti, kterou ma ze zkoumanych subjektt nejlepsi.

Na stfedni Urovni se pohybuje pani uditelka A. RWCT zadala studovat jiz
na vysoké skole, ale na pracovisti neméla takové stésti, jako pani ucitelka B. Nebyl ji
pfifazen uvadéjici ucitel, jehoZ podpora se vztahovala jen na institucionalni iniciaci.
Byla ji pridélena 4. tfida po uciteli stvrdé transmisivni vyukou, s niz nedokazala
pracovat podle svého pojeti. Na novém pracovisti si formuje prvni tfidu, ale bez
uvadéjictho pedagoga akolegy, snimZz by mohla reflektovat vyuku aradit se,

protoZe podle RWCT nikdo uci.

Pani ucitelka C ma odlisSny postoj. Sprogramem se seznamila taktéz
na pedagogické fakulté v rdmci dvou predmét(, ale u toho také zlistalo. V programu se
ddle nevzdéldvala. Z programu si vybird jen nékteré aspekty, s nimiz byla obeznamena,
asnazi se je spiSe sporadicky zaclefiovat do vyuky. Pojeti jeji vyuky je klasické
s obCasnymi inovativnimi oZivenimi, které ale bohuZel vtomto vyuZiti nenapliuje svUj

potencidl. Hlubsi poznani RWCT prozatim neprobéhlo.

Pani ucitelky A aB mi rekly (interpretuji), Ze znalost programu, aplikace
poznatkud v praxi a opétovné premysleni nad realizaci vyuky zpUsobily jejich kvalitativni
posun. Diky programu se rozvinulo vlastni kritické mysleni, mysleni v souvislostech,
dovednost pedagogické reflexe atvorivost. Prace podle RWCT v ucitelkdch A aB

podnécuje aktivitu, v€etné chuti a potfeby dalSiho sebevzdélavani. Ztoho usuzuji,
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Ze znalost programu pretvari samotnou osobnost pedagoga. Osvojeni programu se

projevuje ve vsem, co ucitel déld, projevuje se jako postoj k praci.

Vyzkum ukazal, Ze osvojeni RWCT se kvalitativné odrazi v ucebni prostredi,

planovani a vedeni vyuky, hodnoceni Zak( a vlastni pedagogické reflexi.

Ucitel, ktery znd RWCT arozumi mu, se ho snazi efektivné uplatnit. Vytvari
bezpecné podnétné ucebni prostfedi, Casto klade oteviené otazky, predklada
problémové ukoly, dava zakim prilezitosti vyjadfovat se, diskutovat, zkouSet nové véci
a ovérovat vlastni iprfedklddané myslenky. Vyuka je zaloZena na E-U-R, tematicky
pestrd, dukladné promyslena formou i obsahem, zahrnuje rlizné typy metod a strategii
pro vSechny typy Zzakd, podnécuje Zaky k aktivité a ucikritickému mysleni. Ucitel
vyzaduje avyuzivd zpétnou vazbu. Svou praci reflektuje. Nezdary povazuje
za prilezitost k uéeni, upravuje prostredi, vyukové plany a strategie, aby se zdokonalil.
Neustale cerpa nové podnéty. Zapojuje se do Cinnosti jako Zaci, protoZe je vzorem,
premyslivého a aktivniho ¢lovéka, ktery se bere jako soucéast vétsiho celku, spoleénosti,

svéta.
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PRILOHA 1: Graficka znazornéni k Cibulovému modelu podle Korthagena

a modelu Shulmanovych

Obr. 1 Grafické znazornéni Cibulového modelu ucitele podle Korthagena
(podle Pisova, Duschinska a kol., s. 18)

prostredi
mise
identita

presvédceni

kompetence

jednani

Obr. 2 Grafické znazornéni individualni Urovné analyzy ucitele (podle PiSova,
Duschinska a kol., s. 21; Shulman, Shulman 2004, s. 259)
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Obr. 3 Grafické znazornéni komunitni Urovné analyzy ucitele (podle PiSova,
Duschinska a kol., s. 22; Shulman, Shulman, 2004, s. 259)

Do modelu analyzy ucitele kindividudlni a komunitni pfibyva jako nejvzdalenéjsi
dimenze vzdélavaci politiky, ktera se skladd (v grafu ve sméru hodinovych rucicek)
z kurikularnho, technického, finanéniho a moralniho kapitdlu. Grafické znarodnéni viz
PiSova, Duschinska a kol., s. 23; Shulman, Shulman 2004, s. 263.
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PRILOHA 2: Cile programu RWCT

v v

Redukce ¢lanku H. Kostalové (Kostalova, 2001)

Cil 1. a) metody atechniky programu KM, vedou k osvojeni strategie uceni
a dovednosti nalézat osobni pfinos z toho, Ze se stdle né¢emu uci; b) vyznamny faktor
ovliviujici schopnost ucit se je schopnost urcit cil a vyhodnotit cesty, které zak k jejich
dosazeni zvolil a po vyhodnoceni modifikovat zvolené cesty; c) v programu KM se Zaci
uci vyuzivat psani jako dllezitého nastroje uceni; d) ucitelé KM véfi, Ze vSichni Z4ci se
mohou naucit ucit se; e) vyznamné podporuje schopnost celoZivotniho uceni zaZiti
trifaizového modelu uceni E — U — R (evokace - uvédoméni si vyznamu- reflexe),

svs

jenz vnasi do fizeného uéeni procesy uceni pfirozeného, tzn. efektivniho

Cil 2: a)samotné metody podporuji rozmanitost napadl a nazord na predloZené
problémy, vyZaduji patrani po alternativnich cestdch, povzbuzuji pozitivni mysleni.
Vytvarenim bezpecného prostiedi se podporuje kreativita Zak(, obavy typické
pro praci vetfidach s ,jedinym spravnym feSenim”mizi; b)ve vSech aktivitach
zaloZenych na psani se rozviji tvorivost Zzaka, nebot psani se v programu KM chape jako
produkce myslenek vlastnich; nikoli jako technika zdznamu a reprodukce cizich
myslenek; c) pfipréci s textem se Zaci udi rozliSovat podstatné a nedulezité, hledaji
souvislosti, nejasnosti, fesi rozpory svyuZitim dodatecnych informaci; d) Zaci jsou
vedeni k argumentaci svych tvrzeni (ze zkuSenosti, ze zdroje informaci), ¢imz dochazi
k rozvoji a interiorizaci jejich schopnosti logické Gvahy pfifeseni nastolené otazky

¢i problému

Cil 3: a) pti praci v paru nebo skupinach zaci se uci ucelné komunikovat, aby mohli
vyresit svij ukol; b) Zaci prezentuji spoluzakim své prace a jeji vysledky, formuluji
otazky k prezentacim kolegli, odpovidaji na poloZzené otazky spoluzdkl; c) uci
komunikovat verbalné i pisemné, nejen z formalni strany komunikace, ale zejména se
uci vyjadrovat vlastni pristupy - ndpady, myslenky; d)Zaci jsou casto vyzyvani
k vyjadfovani se ke své prdci iprdci jinych spoluzdkli — uci se formulovat hodnotici
soudy tak, aby jimi zprostfedkovali cestu k lepSim vysledkim; e) Zaci se uci, Ze vyznam

dobré komunikace neznamend shodu nazord, Ze sebelepsi komunikace muze pfinaset



nedorozuméni, jeliko? kazdy €lovék rozumi stejné informaci trochu jinak. Zaci se sZivaji
s tim, Ze nedorozumeéni je soucast lidské komunikace a uci se s timto faktem ve své

komunikaci nakladat co nejefektivnéji.

Cil 4: a)strategie KM jsou vnéjaké fazi kooperativni, protoze ve skupinové
kooperativni Cinnosti je moZina reflexe, kteradje jedinou cestou k nabyti klicové
kompetence; b) metody vedou kpfijeti odpovédnosti zaspoleCnou praci,
k respektovani prace druhych, ke schopnosti fidit a regulovat spole¢nou préci; c) Zaci
se Casto vyjadruji ke kvalité prdce vlastni iprace druhych, tim zplsobem, aby dali

najevo respekt a ocenéni toho, ¢eho druzi dosahli

Cil 5: a) zaci zverejiiuji své nazory, uci se, ze kazdy nazor mize obohatit celou skupinu
onovy pohled. Neobavaji se reakce okoli, protoZe celd tfida je vedena ktomu,
aby o predloZieném nazoru premyslela, nikoli ho odsoudila. Tim se krok pomalu uci
vazit si vlastnich ndpadl anazorl, zazivaji totiz, Ze jsou brany vainé ucitelem
i spoluzaky. Ui se tomu, Ze svobodny clovék mj. vyjadfuje svobodné své nazory,
ale zéroven, Ze neopfeny nazor o argumenty, ztraci na hodnoté; b) Zék se u¢i tomu,
Ze svobodna bytost ma pravo o sobé rozhodovat, ale nese za to odpovédnost. Uéi se
samostatné planovat vlastni cile a vyhodnocovat to, jak jich dosahuji. Ucitel nese roli
poradce, ne kontrolora; c) Zaci se uci, Ze mohou o produktech své prace rozhodovat,

zda je zverejni a kdy

Cil 6: a) Zaci se u¢i vzivat do pocitli a myslenek druhych lidi, ktefi se ocitli v obdobné,
&izcela jiné situaci neZ oni sami. Zaci se uéi vybavovat si a znovuproZivat nékteré
situace a uvédomuiji si, jak asi je lidem, ktefi museji dané situaci Celit; b) Zaci se uci

klast si otazku Proc?, kterd jim umozni pronikat k podstaté jevi a situaci

Cil 7: a)soucasti zdravi Clovéka je duSevni zdravi — veSkole jde predevsim
o smysluplnost uceni z hlediska zaka. Trifazovy model uceni, kterého KM vyuziva (E — U
— R), jak bylo zminéno vyse, je vystavén tak, aby umoznoval pfirozené, smysluplné
uceni; b) ve tfidach KM je odstranén stres a soutézivé klima, ale ne na ukor vysokych

ocekavani na praci zak(. Mnozstvi informaci si Zaci osvojuji nejen pamétovym drilem,



ale zvnitfiuji je diky pfimé praci s nimi ve Skole, coZvede k pozitivnimu vztahu

ke sSkole, k posileni dusevniho zdravi zaka

Cil 8: metody KM trénuji u Zaka schopnost premyslivého naslouchani druhym, uci je
tolerovat a zvazovat nazory andpady druhych stejné jako jejich rozliéné rodinné
a kulturni zvyky. Zaci se u¢i zvlddat metody efektivni diskuse, v niZ vyhodnocuji
a zvazuji nejriznéjsi jevy, uci se proniknout co nejhloubéji k jejich podstaté a tedy jim

porozumét.

Cil 9: Mnoho ¢asu je vénovano (sebe)reflexi zakova uéeni. Zak se uéi s pomoci ucitele
identifikovat své silné stranky, uc¢i se rozumeét sam sobé a byt spokojen s tim, jaky je.
Udi se, Ze kazdy ¢lovék ma jiné predpoklady a jiné pfednosti, a také Ze ma nedostatky,
které mlze svymi prednostmi vyvazit, anemusi se jimi trapit. UC¢i se vychdazet

z dobrého pozndani sebe sama pti rozhodovani o dulezitych Zivotnich krocich.



PRILOHA 3: Mezinarodni standardy uéitele RWCT

Kritické listy 1-2: Mezinarodni standardy pro préci vynikajiciho ucitele RWCT. Vyd. o. s.
Kritické mysleni. Praha, 2000, s. 10.

Klima tridy

Standard A: Ucitelé RWCT vytvareji vzdélavaci prostredi, vjehoZz centru je Zak

a ve kterém jsou Zaci uznavani jako individuality. Ucitelé RWCT:
Povzbuzuji Zaky, aby vyjadrovali a dokazovali své myslenky a nazory.

Vytvareji pfrilezitosti, ve kterych si Zaci mohou vyzkouset nové ndpady, myslenky

a dovednosti.

Podnécuji interakci mezi zaky i uciteli v atmosfére dlvéry, tolerance avzajemného

respektovani.

Vyménuji si se Zzaky nazory a ukazuji, jak podkladat své myslenky promyslenymi

dlvody, dlkazy ¢i priklady.
Povzbuzuji k rozmanitym vykladim mluvenych i psanych text( a rozhovord.
Vytvareji u¢ebni prostredi, ve kterém se muze zapojit kazdy.

Standard B: Ucebni prostredi ve tfidé ucitele RWCT je vyrazem principl, ucebnich

aktivit a metod a skupinového usporadani vhodného pro danou lekci. U¢itelé RWCT:

PfizpGsobuji ndbytek ve tfidé tak, aby vyhovoval potiebam prace v hodiné

a umozioval Zzakim kontakty a seskupovani pro uc¢innou spolupraci.

Zajistuji, aby ucebni prostfedi a nasténky i police vypovidaly o tom, na ¢em a jak Z4ci

pracuji.
Svéruji Zakam ¢ast rozhodovani o usporadani tfidy a o jejim vybaveni.
Planovani vyuky a vyuka

Standard C: Ucitelé RWCT rozvrhuji svou vyuku tak, aby podnécovala aktivni uceni

a kritické mysleni. Ucitelé RWCT:



Stavéji hodiny na modelu E - U — R (evokace — uvédoméni si vyznamu — reflexe).

Vyucuji pozadovanému ucivu za poutziti aktivnich vyukovych postup(, které povzbuzuji

spolulcast Zaka a kritické mysleni.
Vyuzivaji v hodinach kooperativnich strategii a metod uceni.
Sleduji odezvu u z4k( a podle ni ptizpUsobuji vyuku.

Vyuzivaji fady vyukovych postupl RWCT, aby ziskali zajem Zakd, podnécovali zaujimani

alternativnich pohled( a dosahovali vyukovych cila.

Cini ¢teni a psani 74k prostiedkem k promysleni a vyjastiovani myslenek a k jejich

pochopeni.

Zpfistupnuji zakim dalsi pfirucky nebo dodatec¢né vyukové materidly, aby obohatili

obsah vyuky, a tak povzbuzuji Zaky k interpretacim.

Vyuzivaji fady zdroji k planovani uc¢ebnich aktivit, kterymi se vyuka rozsifuje za hranice

tfidy a podnécuje zvidavost a trvalé zkoumani.

Standard D: Ucitelé RWCT poutzivaji promyslenych otazek, aby podnécovali mysleni

vysSiho rfadu a vedli Zaky k vyjadfeni nazoru. Ucitelé RWCT:

Pouzivaji otevienych otazek wvysSiho fadu, aby povzbudili Zaky kvyjadfovani

rozmanitych myslenek, minéni a reakci.

Poskytuji dostate¢nou prodlevu pro odpovidani a davaji moZnost dokonéovat odpovéd

bez ucitelova zasahu.
Vytvareji klima, ve kterém Zaci formuluji a kladou oteviené otazky vyssiho radu.
Spolu se Zaky se zucastiuji aktivniho naslouchani.

Hodnoceni

Standard E: Ucitelé RWCT pfipravuji a vedou takové zpuUsoby hodnoceni, které

napomahaiji jejich vyuce a rozvijeji uceni u jejich zakua. Ucitelé RWCT:

Ucitelé pouzivaji hodnotici postupy, které jsou autentické (pfimo spojené s konkrétni

praci Zaka), konstruktivni, spravedlivé a jasné.



Hodnoti jak procesy uéeni, tak jeho vysledky.

Pouzivaji mnoho riznych metod, aby hodnotili pochopeni, pfistup a postoje,

dovednosti i znalosti.
Povzbuzuji Zaky, aby provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.
Svou vyuku upravuji podle vysledkl priibézného pozorovani a hodnoceni.

Stale pecuji o to, aby Z4ci znali predem kritéria hodnoceni a aby se ucastnili na jejich

vytvareni.
Osobnostni a profesni kvality

Standard F: Ucitelé RWCT jsou profesiondlové vyuZivajici sebereflexi a pecujici o svij

rozvoj. Ucitelé RWCT:
Ucitelé sami uméji kriticky myslet a jsou vzorem zvidavosti pro své Zaky i kolegy.

PouZzivaji zpétnou vazbu od Zakd k tomu, aby upravili své vyukové postupy a zlepsili
vzdélavaci klima tfidy.
Efektivitu svého vyucovani sleduji pomoci sebehodnoceni v psanych reflexich o svych

postupech, znalostech i postojich.

VyuZzivaji vzdjemného hodnoceni tak, Ze pravidelné zvou své kolegy do hodin, aby se

pozorovali a konzultovali o vyuce.

Maji svlj plan osobniho rozvoje profesniho potencidlu a zdokonalovani vyucovacich
postupd.
Slouzi svym koleglm jako radci, podileji se s nimi o svd pozorovani a porozuméni

i 0 vzdélavaci prameny.



PRILOHA 4: Tydenni plan s dopisem; pFipadova studie A

TYDENNI PLAN 24. SKOLNI TYDEN (10. 2. — 14. 2. 2014)
Vazeni rodice,

Ctenarské dilny se velmi vydafily. Déti byly nadSeny pfibéhem slunéte i
zjistovanim informaci o medvédech. Myslim, Ze radost z poznavani byla na
obou stranach.

Zitra jdeme do knihovny. Pomozte pfipravit détem knihy, které si
minule pUjcily, at' si mohou puj¢it nové. Budu se snaZzit, aby se nam podafilo
vyFidit prikazky i ostatnim détem.

Dékuji za prvni balicky- sbéru papiru. Balicky je potfeba
oznacit jménem ditéte, tridou a vahou bali¢ku. Dékuji za pochopeni.

V patek détem zaginaji jarni prazdniny, tentokrat budou mit tfi ukoly. Cas
rychle bézi, tak radéji nasadme vsSechny sily ted, at na velké prazdniny
muzZeme odejit v8ichni s Cistym svédomim.

Koncem mésice pujdeme na program ,Ztraceny masopust®.

Pfeji Vam poklidny pracovni tyden. S pozdravem...
MILE DETI,

TENTO TYDEN SE MUZETE TESIT NA TUCNAKA PIPA, NAVSTEVU
KNIHOVNY, KRESLO PRO HOSTA NEBO PRIBEHY NASEHO BARYKA.
PREJI VAM KRASNY TYDEN.

VASE PANi UCITELKA ...

PREDMET | CO ME CEKA? UCEBNICE - STRANY

cJ VSechna mala tiskaci pismena tvarové podobna UCEBNICE CJ_2. DiL:

velkym STRANY 4 -7
Mala tiskaci pismena:b-d, m-n,g-f
CTEME S POROZUMENIM — RiZENE CTENI

PS GRAFOMOTORICKE CVIKY ZLUTA PISANKA:

PSACI PISMENA: t, p STRANY 13 -17




M POCITAME DO 14 UCEBNICE M_2. DiL:
AUTOBUS, HADI STRANY 12 -15
PRV ZIMA UCEBNICE BILA 2. DiL:
STRANY 39 - 41
DOMACI UKOLY - STACI, KDYZ JE VSECHNY PRINESES V PATEK.
PLANUJ SI SVUJ VOLNY CAS.
1.DU UDELEJ UKOL V MODRE PiSANCE NA STRANE 20.
2.DU PROCVICUJ PSACI PISMO VE ZLUTE PISANCE DO STRANY 13.
3.DU UDELEJ UKOL V MODRE PiSANCE NA STRANE 21.
4. DU UDELEJ UKOLY NA STRANE 54 V BiLE UCEBNICI.
PA VYPLN TABULKU SEBEHODNOCENI ZA TENTO TYDEN.
PLANOVANE AKCE:

11. 2. 2014 — NAVSTEVA KNIHOVNY

13. 2. 2014 — KRESLO PRO HOSTA PRIJAL PAN SPIRIT

15. 2 — 23. 2. 2014 — JARNi PRAZDNINY

26. 2. 2014 — KRESLO PRO HOSTA

27.2. 2014 — NARODNi MUZEUM PROGRAM ,ZTRACENY MASOPUST“




PRILOHA 5:

a) Sebehodnotici list; pfipadova studie A

PREDMET | CO BYCH MEL/A ZVLADNOUT POVEDLO SE?

(": J ROZEZNAM MALA TISKACi PISMENA b -d. © ® ®

ROZEZNAM MALA TISKACI PISMENA m- n. © © 6

POZNAM MALA TISKACI PISMENA g, h. © & 6

PS PISU SPRAVNY TVAR PISMENA p. © © @

PiSU SPRAVNY TVAR PiSMENA t. © © 6

M POCITAM DO 14. © ® ®
VYRESIM HADY.

© 6 6

PRV VYJMENUJU ZIMNi MESICE. © ® ®

VYJMENUJU ZIMNi AKTIVITY. © ® ®

POPISU, ZMENY V PRIRODE V ZIMNiM OBDOBI. © O &

NASLOUCHAM SVYM SPOLUZAKUM. © @ ®




NAKRESLIM NEBO NAPiSU, CO SE MI TENTO TYDEN POVEDLO:

VYJADRENI RODICU:

JSEM VELKY CTENAR NAZEV KNIHY:
PONDELI UTERY

STREDA CTVRTEK

PATEK SOBOTA ANEDELE

MUJ PODPIS PODPIS RODICU PODPIS UCITELE




b) Ukazka kritérii Gspésnosti Zzaka; pfipadova studie A




PRILOHA 6: Svacinové vzkazy od rodici; pripadova studie A




PRILOHA 7:

a) Ukazka listecku s texty k vyukovému bloku Medvéd; pfipadova

studie A

MEDVED LEDNI
ZIJE POBLIZ SEVERNIHO pélu.

Lovi TULENE, LISKY, RYBY.

Brloh

Brioh je chranéné misto, kde medvéd v zimé spi. Musi

to byt nékde stranou, kde je ticho a klid. Treba v dife
u kofene stromu, ve starém mravenisti nebo v malé
ieskyni. Néktefi medvédi si sami vyhrabou v zemi asi
metr hlubokou diru, jini se prosté zavrtaji do hromady
s&tvi. Aby se jim dobfe leZelo, vystelou si svj brloh

iehli¢natymi vétvemi, drny a mechem.



b) Pracovni list — medvéd; pfipadova studie A




) Zavéreény flip o medvédech; pFipadova studie A




PRILOHA 8: Dilna ¢teni, pripadova studie B




PRILOHA 9: Ukazka rozhovoru; pripadova studie B

Vybrala jsem rozhovor se subjektem vyzkumu -pani ucitelkou B. Pani ucitelka B
mi pohotové odpovédéla na zakladni pfipravené otdzky. Jen nékolik otazek vychazi

z pozorovani vyuky. Otazky jsou zvyraznéné tu¢né, odpovédi kurzivou.

Vystudovala jsi Uditelstvi pro 1. st. ZS na praiské pedagogické fakulté UK. Jak dlouho
ucis?

Rok a pdl jsem Zila v Norsku atam jsem pracovala vosmé tridé jako asistentka,
aleijsem ucila. Od zdfi ucim tady, prvni rok. Jako zaclinajiciho ucitele mé
v odpovédnostech Setfi, jinak ucitelé spravuji vsechno mozné, o co si Feknou.

Jakym uskalim, prekazkam si jako zacinajici ucitelka celila nebo jesté celis? Dokazes
pojmenovat nékteré problémy, které té potkaly?

Prvni tfida je ndrocnd v tom, Ze prosté nemdm systém. Nevim, co, kdy budeme délat
a jak to budu zvlddat. Rodice také chtéji védét, co pfesné budeme délat... Ze zaldatku
jsem byla hodné vycerpand, jak bylo vsechno nové, a dostdvala jsem spoustu informaci.
Prospala jsem celé vikendy. NejdileZitéjsi je byt disledny, kdyZ néco reknu, tak to tak
musi byt. Déti si to, co feknu, pamatuji a ja nékdy zapomindm, co jsem vlastné presné

povidala. Ted'si na to uz ddvam pozor.

Pripravy si zapisuji do tydenniho planu*, vedle si jesté zapisuji, kam se ma dojit podle

metodického pldanu, nékdy déldas néco nového, tak si to zapisuji. *ucitelsky notes

Metodicky jsem z fakulty vybavend dobre, ale prakticky véci typu zapisovdni
do Zdkovskych kniZek, vybirdani sesiti. A pak véci s détmi, jak vychovat déti, mds jeden

zpusob, jak reagujes na déti, ale zkuseni jich maji v zdsobé vic.

Problém zachovat klid a nadhled, nékteré véci mé Stvou vic, neZ by to profesiondlné
mélo byt. Dalsi véci je uvédomovat si, Ze clovék jede real-time — ¢as se nezastavuje,
plyne ddl. KdyZ ja v nedéli veCer néco nenapisu v nedéli do pldnu, tak ty déti to mit

nebudou. NemuZzu si dovolit fici pozdéji nebo jen tak.



Myslis, Ze by se dalo néjaké z komplikaci predchazet nebo se na né alespon pfipravit

anebo se mohou odstranovat az pri praxi?

Treba ten nadhled se dd ziskat asi jen praxi, ale ty organizacni véci jako vybirdni sesitd,
zapisovadni, jak se zapisuje do tridnice, jaké sesity zavadét na co atp. Na skole si Fikds, to
se néjak udéld za béhu, ale ono to tak pak neni, je dobré to mit promyslené predem.
Celkové jsem ale zastdnce toho, Ze by mél student jit alespori pul roku na praxi jako
asistent a ne v patdku, ale co nejdriv. Nékomu koukds primo pod ruce, jak to délg, to ti
dd nejvic.

Mas si na néjaké skole uvadéjiciho ucitele? Jaky mezi sebou maté vztah?

Ano, toho, koho jsem mél na praxi, Evu. Sedim si s ni. MZu ale prijit za kymkoli, vedeni
je také velmi podporujici. Myslim, Ze je opravdu duleZité najit si Skolu, kterd dobre

kolegidlné funguje.
Je pro Tebe jeho role dilezita?

VSeobecné hodné zdleZi na tom uciteli. Mdm to Stésti, Ze na Skole mysli na to, Ze ten
ucitel bude potfebovat pomoct, i kdyz mdam ze stdtnic samé jednicky. Upozorfiuje té
na co si ddt pozor, uéi ty drobnosti, jak néco zapisovat. Ona md kurz mentoringu, takze
mi dokdZe ukdzat, kam aZ néco muZe vést. Navic tu funguje metodické sdruZeni
rocnikl. Tam se udéld nejvic skutecny prdce, protoZe se daji resit vSechny problémy, je
to stdld skupina, kterd uZ trochu o détech vi, a zdroven se snaZime jet priblizné stejné
v ldtce, takZe mame srovndni. Setkdvame se po tydnu a rozebirdme kaZdy den tyden,
takZe, to je skvélé. Je lepdi, kdy? si nesednete, mit nékoho, s kym si midzes poradit. Resi

se tfeba, co nas prekvapilo, kde byly zadrhele.
Vztahuje se podpora i k metodice RWCT?

VSichni jedeme v RWCT a mdme hotové kurzy a zvidddme to, takZe o tom se moc

nebavime, ale resi se tieba Frausovskd matematika.

Jak si se dostala k RWCT?



Premyslim, kdy nam o tom pani Tomkovad poprvé fikala. Mé to prosté zaujalo, pfislo mi

to jako prirozeny, logicky a tak jsem si za pul roku zacala délat zdkladni kurz.
Jaké misto ma ve Tvém pojeti RWCT?

D: Ja si v podstaté nedovedu predstavit, jak jinak bych ucila. MozZna bych neuméla ucit.

UZ jen model E-U-R.

Pomohly pfi vstupu do praxe /pomahaji Ti/ néjaké znalosti a dovednosti, kterych si
nabyla studiem programu RWCT? (Vcéem Ti pomohlo studium RWCT jesté

pred profesni kariérou?)

Jestli to jako pomohlo, to jako nevim, spis v prvni tfidé se toho moc nedd - pro Zdky je to
hodné sloZité, ucim je zdkladni véci, u¢im je sdilet, naslouchat. Océekdvam, Ze budu

sklizet ve vyssich rocnicich. A je to néjakd plejdda metod.
Pomohlo ti RWCT rozvinout néjaké ucitelské kompetence?

Takové ty véci, které ¢lovék tusi, tak tady na né dostal odpovédi. Jak naucit déti myslet,
naucit je neprejimat véci jen tak, naucit je brdt na sebe zodpovédnost, jak resit mezi

sebou konflikty — komunikacni dovednosti.
Jakym zplisobem pracujes na svém pracovnim ristu?

Urcité. Time management nebo organizace prdce, to by mi urcité prospélo. Pro mij
rozvoj IT grafiku, protoZze mé to bavi, a kdyZ s tim ¢lovék umi, tak to otvird dalsi dvere.
Rezervy mdm jesté v didaktice hudebky. To sc¢im jsem se setkala na fakulté, mé
neoslovilo a ackoli jsem pomérné zdatnd, tak mi to prijde nedostacujici. A moZnd

télocvik, tam madm je jesté néjaky mezery.

Jaké metody a strategie RWCT pouzivas? Model hodiny E-U-R, Fizené CcCteni
s pfedviddnim, pdrové sdileni, reflektovdni vlastni prdce ve dvojici; dilnu Ccteni,

samostatné cteni, referdt o knize, hodnoceni ocenénim a doporucenim, portfolio...
Jak plni Vcelakov a déni ve Véekakoveé vzdélavaci koncepci, souvisi to i s RWCT?

Lili a Vili jsou véely. A my jsme si na zacdtku roku méli vymyslet maskoty, takzZe takhle

to zacalo. A myslim si, Ze kdyZ déti Ziji v takovémhle prostrfedi, tak na to funguji. Véely



jsou komunita a pracuji. Nato se zacaly nabalovat dalsi véci jako odmériovani

kulickami. S RWCT to nemd souvislost, md to motivacéni funkci.
Co je to poctenicko?

Ucebnice nebyla uplné stastnd. Tohle zacala délat jedna kolegyné, ja jsem to prejala
a ted'’si to upravuji podle sebe. Nejprve jsme délaly texty kvili genetické metodé cteni,
ale tak, aby se ndm to hodilo, souviselo to spolu. Ted uz umi vsechna pismenka Cisté
za ucelem naucit se techniku ¢teni a to je potrfeba trénovat doma, ten ¢as na to ve Skole
neni. A nejsem zastdnce toho, aby jeden clovék cetl a ostatni jen sledovali. Chci,
aby Cetli sami. To si vidéla na dilné. Jednou tydné tvorim pracovni list k Citance, aby si ji

kaZdy prosel sdm, navic ¢tou rodi¢im.

Meénim uspordaddni lavic ve tridé, nyni mdame frontdlni, ale méli jsme tu uZ lavice

v hnizdech a po dvou pro pdrové aktivity.
Vidi$ uz néjaké dopady svého pojeti vyuky véetné RWCT na Zacich?

Zdci si uZ jsou ve dvojici schopni néco Fici, néktefi svymi slovy zopakuji, co fekl kamardd,
ale to je pro prvni tfidu nadstavba. Resi véci mezi sebou, spoustou véci se na mé jiz
neobraci tolik a fesi je konstruktivné, do urcité miry. Dost slusné zvliddaji brainstorming
a opravdu se podileji vsichni. Uméji ocenit i doporucit, vsimaji, coZ se uc¢i ndpodobou,
ode mé, kdyZ modeluji anebo od bystrejsich Zaku. Zatim je to ve fdzi, Ze néco rekne tem,

kdo chce. Ve vyssim rocniku budou vSichni psat na papirek.

Z webovych stranek skoly vim, Ze v prvnich dvou rocnicich primarniho stupné se

nehodnoti znamkou. Jakym zplGsobem Zaky hodnotis?

Odmeériuji jejich prdci v hodiné nebo plnéni poZadavkd, jako je napriklad pfipravenst
pomlicek, tichy prechod do télocvicny aj., kulickami, jakoZe pylovymi kulickami, jimizZ
plnime nddobu. AZ bude nddoba pind, proméni se pyl v med, tedy sladkou odménu.
Nesplnéné ukoly a zapomenuté pomdcky si zapisuji... to jsou ty socidlni dovednosti.
Nehodnotim to, jak se jim dari vldtce, to délam slovné, v psani dostdvaji razitka

nebo hvézdicky, v matematice za cviceni hdzim razitka do jedné chyby.



,Vceli hodnoceni”“ sebehodnotici list za mésic zaloZené navelmi konkrétnich
dovednostech (podle toho, jak vypracujeme s tematickymi pldny, které jsou pro kaZdy
pfedmét na kazdy mésic, coZ je zdvazné a mélo by to korespondovat s tridnici — RVP,
SVP, zdkladni a rozsitujici u¢ivo, evaluace), kde dovednost zabarvi uréity pocet policek,
podle toho, jak to vidi on a ja pak napisSi komentdf. Na konzultacich se pak ptdm
a zkousi si sami srovndvat hodnoceni. A pak kazZdy mésic délame ,DokdZu to”

diagnosticky test. Vsechno si pak beru k zavérecnému hodnoceni (vysvédceni), kdy pisu

slovni hodnoceni 25 Zdkim. To je porod.”
Vim, Ze pracujete s zakovskymi portfolii, upfesni mi prosim svou koncepci prace.

Zatim vse sbirdme. Na prvnich konzultacich rodicim ukazovali, co vsechno délali, na co
si vzpominaji, tam mohou néco vypravét. Maji tam vsechna poctenicka a hodnoceni,

protoZe to jim k né¢emu bude.

Napada té jeSté néco, co bys mi chtéla sama na zavér fict? Nebo jsem se nezeptala ne
néco, co té napada, Ze by bylo dobré védét, at uz pro diplomovou praci nebo pro

vlastni praxi?
Jd jako ucitel jim mohu napomdhat, ale oni maji byt zodpovédni. Tak k nim i pfistupuji.

Ve Ctvrtek mam krouZek Siti. Doporucuji si najit néco mimo foch a &innostniho, co té
donuti prestat myslet na skolu. J& mdm S$iti, Dana maluje, néjaky tanec. Nebo kurzy

jako je zdravotni.

Syndrom vyhoreni- strasné to svddi k tomu, Ze jsem to délala od rdna do vecera. Je
dulezité ddvat si hranice, nemusi vse byt perfektni. Nebo naopak na skole, kde néco
nefunguje a ty to chces napravit. V pdtek odpoledne a v sobotu a nedéli nepracuji, aZ

v nedéli vecer, kdy délam pldny atp., neberu si sesity domd.

K pripravam, v praxi nebudes stihat délat pfipravy detailni, ani to nebudes potfebovat
vSechno zapisovat, protoZe to budes mit v hlavé. A je moc ddleZité umét improvizovat
kvili konkrétnim situacim, kdy je néco potreba, kdy na néco reagujes.

Dékuji za rozhovor, za Cas, ktery si mi vénovala. Nejen v rozhovoru, ale pfi celé pfipadové studii, je tu

velmi pfijemné prostiedi a ty jsi skvéla zacinajici pani ucitelka. At se Ti daf¥i!
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