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Anotace

Zaveérecnou bakaldfskou praci autorka zaméfila na zjisténi, zda a jak zfizovatel
hodnoti/nehodnoti uroven jim zfizovanych Skol. Zakonnou povinnosti zfizovatele je
zajisténi provozu Skol, rozsahu jejich prostorového zazemi, potfebné vybavenosti
mobilidfem a zajisténi Skolniho stravovani. Finanéni prostfedky, které na tuto ¢innost
vynaklada, jsou soucasti rozpoctu obce a jejich vyse zavisi na rozhodnuti politického vedeni.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze piedstavitelé samospravy, kteti maji v kompetenci oblast
skolstvi, nemaji zpravidla pedagogické vzdélani, jsou tézko schopni rozpoznat kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu. Co by se ale mohl zfizovatel naucit, je Cist s porozuménim
zpravy CSI, vyroéni zpravy kol a zaméfit se na kvalitu Fizeni $kol, tedy aby Feditelé kol
byli pfi vedeni Skol aktivni. Mohou se vice zaméfit na supervizi S§koly Skolskou radou, a tu
ukolovat zpracovanim srozumitelnych interpretaci, které¢ vychazeji z testovani skol a dalSich
externich hodnoceni nebo internich materiali podporujicich pedagogicky rozvoj skoly.
Ztizovatel mize také zajistit standardni vybavenost Skol pro zajisténi efektivniho uceni.
Standardnim vybavenim $kol 1ze chapat moment, kdy Skoly jim zfizované jsou vybaveny na
obdobné trovni.

Autorka v bakalaiské praci mapuje prostor hlavniho mésta Prahy (malé i velké méstské
Casti). Zdali vubec a kdyZ ano, tak jak zfizovatelé, kterymi jsou v Praze dle Statutu hl. m.
Prahy jednotlivé méstské Casti, posuzuji Skoly. Pokud ano, tak jaké k tomu pouZivaji
nastroje nebo co jim pomaha toto rozpoznavat. Vysledky z vyzkumu porovnava z trovné
fizeni samospravou, tedy z tirovné politika.

Bakalatské prace pfinese poznatky, zda zfizovatel chce znat objektivni informace o urovni
vzdélani ve svych Skolach, zda na to ma pravo, zda k tomu ma moZnosti a zejména, zda

chce.

Klicova slova
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ptispévkova organizace, provoz Skoly, kontroly hospodaieni ve $kolach, hodnoceni Skoly,

kritéria hodnoceni Skoly, Skolska rada, vyro¢ni zprava skoly



Annotation

The author based this final bachelor thesis on findings, if and how a provider evaluates or
not evaluates a quality of schools, which it manages. A provider’s legal obligation is to
ensure schools’ running, to provide adequate space, needed refurbishment and to provide
school’s catering. Financial means, that are used for such activities, are part of the council
budget. The amount depends on a decision made by political leaders. Owing to the fact, that
local government representatives, who have school area under their competence, usually
have no pedagogic education and therefore it’s very difficult for them to understand and tell
the quality of educational process. However what the provider could learn is with
understanding to read the reports of the Czech School Inspection, annual school reports and
to focus on quality of school management, in a way, so the school directors would be more
proactive in school leadership. They can focus more on supervising the school by school
board, who would be assigned to process understandable interpretations, which come out
from schools testing and other external evaluations or internal materials supporting school
educational development. A provider can also arrange standard school fittings to ensure
effective learning. By standard school fittings is understood a moment, when schools runned
by the provider, are equipped on professional level.

The author in her bachelor thesis is mapping the area of the Capital City of Prague (small
and large districts). Whether and if providers, who are in Prague, according to a statute of
the Capital City of Prague, the individual districts, asses the schools. If so, what means do
they use or what helps them to recognise this. The research results are evaluated from a local
government level thus from a politician’s point of view.

This bachelor thesis will bring on findings, whether the provider wants to know objective
informations about education levels in its schools, if it has the right to know, has the

possibilities and especially if it wants to.

Keywords
Education, self-government, municipality, provider, deputy Mayor with competence of
Education, contributory organization, running of school, management controls in schools,

school evaluation, school evaluation criteria, school board, school annual report
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1. Uvod
Uroveti regionalniho $kolstvi je, s ohledem na zakonnou povinnost obce popf. kraje zajistit
pozadovany stupent vzdélani pro své ob¢any, velmi ovliviiovana politikou a politiky. Dokud
politici na komunalni urovni budou rozhodovat o fizeni a vedeni Skol, je nutno pocitat
s uplatnovanim politickych vlivi, zajmu, upfednostnovanim vybranych jedinct 1
subjektivnim hodnocenim a rozd&lovanim finan¢nich prostiedkii. Uroven vzdélavani pii tom
neni vzdy tim hlavnim méfitkem, nebot’ stranické discipliné a politickym zajmim se
podfizuji i zastupci samospravy s pedagogickym vzdélanim a znalostmi ve Skolstvi.
Starostové, zastupci starosty, radni — vSichni ti, ktefi jsou v fadnych volbach zvoleni a
ziskaji mandat a posléze i kompetence k rozhodovani v oblasti Skolstvi, Casto jednaji
Vv souladu se svymi politickymi zajmy, s potfebami svych stran, a to bez ohledu na odbornost
a spravnost svého rozhodnuti. Mnohdy neni z jejich strany snaha ani zijem o hlubsi
proniknuti do $kolské problematiky.
Zakladni cil prace je zjistit, zda a pokud ano, tak jakym zplUsobem zfizovatelé posuzuji a
hodnoti kvalitu Skoly z Gtrovné samospravy. Prace ovéfuje autoréinu domnénku, Ze ne
vSichni politici, majici v kompetenci oblast Skolstvi, se vénuji hodnoceni Skol, a to i
Z diivodu nedostatku znalosti a zkuSenosti.
Autorka praci poskytuje pohled na fungovani samospravy v oblasti regionalniho $kolstvi
V hlavnim mésté Praze.
Zasadnim momentem pro zpracovani této prace je fakt, ze autorka byla neptetrzité¢ po dobu
16 let ¢lenkou zastupitelstva obce (nejveétsi méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy). Z tohoto
titulu pracovala v poradnich organech rady a zastupitelstva obce, tj. v komisi pro vychovu a
vzdélavani jako poradniho organu rady méstské €asti a vyboru pro vychovu, vzdélavani a
rodinnou politiku jako poradniho organu zastupitelstva méstské ¢asti a tfi volebni obdobi
byla ¢lenkou rady. Ve své kompetenci méla mj. 1 oblast Skolstvi. Vylsténim z4djmu o
problematiku ftizeni a vedeni S$kol, hodnoceni turovné ztizovanych Skol, efektivni
vynakladani finan¢nich prostfedkli v oblasti regiondlniho vzdéldvani, o Skolni klima,
0 osobni a profesni rust feditelt Skol, bylo studium skolského managementu.
S ohledem na dlouhodobé ptisobeni v komunalni politice zaro€ila autorka pfi zpracovani
bakalarské prace informace z prostfedi samospravy, k jejichz ziskani jsou klicové osobni
kontakty a spoluprace. Pfi vyhodnocovani podnétli, informaci, zkuSenosti, poznatkd,

osobnich rozhovort, znalosti legislativniho rdmce ve Skolské oblasti se autorka ztotoznila



s ndzorem Charlese André Josepha Marie de Gaulle, ze: ,, politika je prilis vazna véc, nez
aby mohla byt prenechdna jen politikim®, coz pravé v oblasti Skolstvi plati
nékolikandsobné.

Prace je ¢lenéna do deviti ¢asti. Prvni kapitola je ivod, obsahem druhé je pohled na vzdélani
v Ceské republice ve spojitosti se zakladni pravni normou, postaveni méstskych &asti
v hlavnim mésté Praze, vysvétleni pojmu samosprava ve skolstvi. Tteti kapitola je zaméfena
na hodnoceni $kol hodnotiteli a vysvétluje pojmy jako zfizovana organizace, zfizovaci
listina a zfizovatel, Skolskd rada, vyro¢ni zprava, povinnosti zfizovatele, instituce
kontrolujici ptispévkové organizace a typy kontrol ve Skolach, kritéria hodnoceni skol a
standardy materidlniho vybaveni Skol. Je zpracovana po detailnim studiu platné legislativy a
s vyuzitim zékladnich dokumentii ztizovatele. Pfi zpracovavani bylo velmi slozité opirat se
o pfislusnou literaturu, nebot’ dostupna literatura obsahuje pouze okrajové témata spojena
s fizenim Skol a jejich hodnocenim z pozice samospravy. Nedostatek dostupné relevantni
literatury je v praci kompenzovan vétsim rozsahem samostatné interpretace a tvaréi prace
autorky s vysledky zjisténymi v ramci vyzkumného Setfeni. Ve ¢tvrté kapitole jsou podany
zékladni informace o oblasti Skolstvi na méstské Casti Praha 4, kterou méla autorka po dobu
dvou volebnich obdobi ve své kompetenci. V tivodu paté kapitoly je vyslovena domnénka,
ze zfizovatelé z urovné samospravy se hodnocenim skol zabyvaji pouze okrajové, a to i
vzhledem Kk nedostateCnym znalostem v této oblasti. Kovéfeni domnénky byly
zpracovanym dotaznikem obeslany zéstupci vS§ech méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy a
s nékolika piedstaviteli samospravy byly vedeny rozhovory dopliujici spektrum informaci
obsazenych v dotazniku. Dale kapitola obsahuje vyhodnoceni dotazniki, zaneseni odpovédi
do grafti a detailni popis jednotlivych dotazovanych parametri v oblasti zajisténi provozu
Skol, oblasti tykajici se zjiStovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu a oblasti tykajici
se kompetenci respondenta pii fizeni Skolstvi z irovné regiondlni samospravy. U otazek
tykajicich se oblasti zajisténi provozu Skol a zjiStovani kvality vychovné vzdélavaciho
procesu autorka pfipojila i pohled na praxi v méstské ¢asti Praha 4, vychazejici z podkladii
odboru skolstvi a kultury méstské ¢asti Praha 4 a jeji vlastni praxe. V zavéru této kapitoly
jsou predkladany vysledky vyzkumného Setfeni provedeného v ramci zpracovavani
bakalarské prace, které maji zjistit zakladni cil, zda zfizovatel a jakym zplsobem
hodnoti/nehodnoti Skoly. K vyzkumnému Setfeni byla pouzita explora¢ni kvantitativni
metoda doplnéna o osobni rozhovory, nebot’ pravé osobni rozhovory byly velkym pfinosem
pro vysledek prace. Sesta kapitola obsahuje zavér celé prace. Posledni tfi kapitoly jsou

doplitkové a obsahuji seznam pouzitych zkratek v praci, zdroje literatury a ptilohy k préci.
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2. Vzdélani v Ceské republice ve spojitosti se zakladni pravni normou

Poskytovani vzdélani v Ceské republice se ¥idi zakladnimi principy, které jsou obsazeny
v Listing zékladnich prav a svobod!, jeZ je nedilnou soudésti ustavniho pofadku CR.
V predpise nejvyssi pravni sily tedy ukotvuje pravo kazdého na vzdé€lani. Povinnost skolni
dochazky po dobu, kterou stanovuje zékon? a také pravo na bezplatné vzdélani v zédkladnich
a stfednich Skolach, podle schopnosti obfana a moznosti spolecnosti t€Z na Skolach
vysokych. Stanovuje tézZ moznost zfizovat jiné Skoly nez statni a vyucovat na nich jen za
podminek stanovenych zdkonem a na takovychto §kolach 1ze vzd&lani poskytovat za uplatu.’
V ¢lanku 25 Listiny se pak zaruCuje obCantim pfislusejicim k narodnostnim a etnickym

mensinam pravo na vzdélani v jejich jazyku za podminek stanovenych zakonem.

2.1. Samosprava v regionalnim Skolstvi

V souladu se skolskym zdkonem vykonévaji ve vetejném Skolstvi samospravu obce, kraje a
také Skolskd rada, kterd umoznuje zdkonnym zastupcim zakul, zletilym zaktim, ¢lenim
pedagogického sboru i zastupctim zfizovatele piimo se podilet na spravé skoly.

Kraje a obce, stejné tak jako hlavni mésto Praha a méstské €asti, jsou jako vefejnopravni
korporace povinny zajistit podminky pro uskuteciiovani vzdélavani. Za timto ucelem zfizuji
pravnické osoby, které vykondvaji ¢innost skol.

Skolsky zakon ukliddd obcim povinnost zajistit podminky pro plnéni povinné s$kolni
dochazky déti, které maji misto trvalého pobytu na izemi obce a déle déti umisténych na
jejim tzemi ve Skolskych zatfizenich pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy, které se
nevzdélavaji ve Skolach zfizenych pii téchto §kolnich zatizenich.” Tuto povinnost napliuji
tak, Ze zfizuji zakladni Skoly, popfipad¢ zajist'uji plnéni povinné Skolni dochazky v zakladni
Skole zfizované jinou obci ¢i svazkem obci. Stejné tak je obec povinna zajistit podminky pro
predskolni vzdélavani déti v poslednim roce pfed zahdjenim povinné Skolni dochazky, a to
opet u déti s mistem trvalého pobytu na Gzemi obce a také u déti umisténych v détském

domové na uzemi obce.

! Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ze dne 16. prosince 1992 o vyhlageni LISTINY ZAKLADNICH
PRAV A SVOBOD jako souéasti ustavniho potadku Ceské republiky

2 zékon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, (Skolsky
zakon) v platném znéni

* (1. 33 LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD

* §177 odst. 1. zakona &. 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim, stiednim, vyi&im odborném a jiném
vzdélavani, (Skolsky zakon) v platném znéni
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Velmi podstatnou povinnosti obce je zajiStovani vydaji pravnickych osob vykonavajicich
¢innost Skoly ¢i Skolského zafizeni, které¢ zfidila, a to s vyjimkou financnich vydaja
hrazenych ze statniho rozpoctu a z jinych zdroji.

Vedle matefskych a zakladnich Skol mutze obec zfizovat a zruSovat i dalsi Skoly jako
naptiklad zakladni uméleckou skolu, stiedni Skolu atd. za pfedpokladu splnéni obecnych

podminek zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni vymezenych ve Skolském zakoné.

2.2. Samosprava v regionalnim Skolstvi v hlavnim mésté Praze
V Praze je situace v tomto ohledu o néco slozit&jsi, nebot’ Praha je zaroven hlavnim méstem
Ceské republiky, krajem i obci®, coZ stavi Prahu do jedine¢ného postaveni oproti ostatnim
uzemné¢ samospravnim celkiim. PouZiji se zde tedy zvlastni pravni ptedpisy — zakon
¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mé&sté Praze, a vyhlaska €. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou se
vydava Statut hlavniho mésta Prahy, oproti obecné ipravé zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni) a zadkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), vSe ve znéni
pozd¢jSich ptedpisi. Volby do zastupitelstev méstskych casti a také do zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy probihaji ve spoletném terminu a dle zékona €. 491/2001 Sb., o
volbach do zastupitelstev obci a 0 zméné nékterych zédkont, v platném znéni.
Hlavni mésto Praha se déli na méstské ¢asti, které mohou na zaklad¢ upravy v § 3 odst. 2
zak. €. 131/2000 Sb., v platném znéni, vystupovat v pravnich vztazich svym jménem a
zarovenn nesou odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici. Méstské cCasti ale nejsou
pravnickymi osobami, tou je pouze hlavni mésto Praha (§ 1 odst. 2 cit. zadkona), zdkon a na
jeho zéklad¢ vydavany Statut hlavniho mésta Prahy jim ddva omezenou pravni subjektivitu,
ktera jim umoziuje vystupovat v pravnich vztazich samostatné.
Jak bylo jiz fe¢eno v ptedchazejici kapitole, jsou kraje a obce, stejné tak jako hlavni mésto
Praha a méstské casti, jako vefejnopravni korporace povinny zajistit podminky pro
uskute¢iiovani vzdélavani a za timto Ucelem zfidit pravnické osoby, které vykonavaji
¢innost Skol.
Povinnosti kraje (hl. mésta Prahy) jsou v oblasti zajiStovani podminek pro vzdélavani
mnohem $irsi. Jeho odpovédnost spociva v zajisténi podminek pro uskute¢iiovani sttedniho
a vyssiho odborného vzdélavani, vzdélavani zakl se zdravotnim postizenim a zdravotnim

znevyhodnénim a dale jazykového, zdkladniho uméleckého a zajmového vzdélavani a take

®§1 odst. 1 zakona &. 131/2000 Sb., o hlavnim mé&st& Praze, v platném znéni
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podminek pro vykon tustavni V}'/chovy.6 TaktéZ muze zfizovat a zruSovat i jiné Skoly a
Skolskd zatizeni za predpokladu splnéni obecnych podminek zapisu do rejstiiku Skol a
Skolskych zatizeni vymezenych ve Skolském zakoné.

Pfi plnéni ziizovatelskych povinnosti je obec i1 kraj povinen dbat na soulad rozvoje
vzdélavani a Skolskych sluzeb s potfebami a zajmy obcanti kraje, demografickym
vyvojem, potiebami trhu prace a v neposledni tadé¢ i srozvojem svého Uzemi, napf.
posilovat sit’ §kol a skolskych zafizeni v oblastech se zvySenou vystavbou domt a bytt, kde

1ze ptedpokladat brzky nartst poptavky po vzdélavacich sluzbach.

®§181 odst. 1 . zakona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani, (Skolsky zakon) v platném znéni
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3. Hodnoceni $kol

Pro realizaci rozvoje a Zadoucich zmén ve Skoldch je nutné jejich hodnoceni neboli
evaluace. ,,Vn¢jsi evaluaci provadi skolni inspekce. Na skolach se zavadi vnitini evaluace
(autoevaluace, sebehodnoceni), pfi niz Skola sama hodnoti hlavni oblasti své Cinnosti,
zejména vzdélavaci program a jeho realizaci, kvalitu a efektivnost vzdélavaciho procesu,
klima Skoly, fizeni Skoly a vedeni lidi, pé¢i o zéky, ekonomickou a materidlni situaci,
spolupraci srodi¢i a socialnimi partnery.“7 Podle ustanoveni § 12 odst. 5 zakona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zadkladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdélavani,
ve znéni pozd¢jsSich predpisti, mize hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni provadét také
jejich ziizovatel podle kritérii, ktera piedem zveiejni. Dle doporu¢eni MSMT CR stanoveni
obsahu a rozsahu hodnoceni ¢innosti skoly, které mize zfizovatel pozadovat na zdkladé vySe
uvedeného ustanoveni, je véci ziizovatele. Z pravniho hlediska je ovSem tfeba trvat na tom,
aby zfizovateliv pozadavek nevybocCoval z citovaného ustanoveni. V souladu s timto

ustanovenim by ztizovatel mél:

r

- vyZadovat pouze tidaje odpovidajici i¢elu a pFedmétu hodnoceni. Ugelem hodnoceni je
predevsim zvySovani kvality poskytovani vzdélavani, ziizovatel by proto mél vyzadovat
pouze udaje, jejichZ znalost je z hlediska zfizovatelskych prav a povinnosti vyuzitelnad ve

vztahu k fe¢enému ucelu (nelze napt. pozadovat hodnoceni jednotlivych zaku),

- vyZadovat pouze udaje, které nema k dispozici z jiného pravniho titulu (napf.
z opravnéni ztizovatele provadet kontrolu hospodareni ptispévkové organizace podle § 27
odst. 9 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii, ve znéni

pozdgjsich predpisit),
- provadét hodnoceni zplisobem, ktery hodnoceného zbytecné nezatézuje,
- provadét hodnoceni ve spolupraci s hodnocenym,

- dodrZovat pravidla ochrany osobnich udajii, kritéria hodnoceni Skol a Skolskych

zarizeni predem zverej nit.®

"PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6., rozsifené a aktualizované
vyd. Praha: Portal, 2009, 395 s. ISBN 9788073676476.

8 http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/hodnoceni-skoly-a-skolskeho-zarizeni-provadene-
zrizovatelem
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3.1. Hodnoceni $kol a $kolskych zarizeni hodnotiteli

Pravomoc hodnotit $koly a $kolska zafizeni maji podle platnych pravnich predpisti Ceska
skolni inspekce a ziizovatel $koly nebo $kolského zafizeni. Skolskd rada zfizovana pfi
zékladnich, sttednich a vysSich odbornych skolach skolu hodnoti prostfednictvim hodnoceni

prace feditele Skoly. Dale hodnoti §kolu i Skola sama.

3.1.1. Vlastni hodnoceni $koly — sebehodnoceni (autoevaulace)

Autoevaluace je zdkladem pro planovani rozvoje Skoly. Je to proces, pii kterém dochézi ke
zjistovani dat o aspektech prace Skoly. Pfi autoevaluaci dochazi ke generovani dat, které se
tykaji ¢innosti Skoly a které slouzi k reflexi vlastni prace. Nasledné dochézi k diskuzim o
ponechéni stavajiciho stavu ¢i ke zméné smérem k vys$si kvalité. Je to proces, ktery se
periodicky opakuje a ktery, ma-li byt Gspésny, je nutno fidit. ,,Autoevaluacni smycku, ktera
posunuje organizaci jako celek k vyssi kvalité, 1ze charakterizovat nasledujicimi kroky:
analyza vlastni situace v fizeni kvality; planovéani opatieni k zlepSeni kvality; realizace
opatfeni k zlepSeni kvality; vyhodnoceni G¢innosti planovanych a realizovanych opatieni;

planovani novych opatfeni k dal§imu zlepSovani kvality.*®

Evaluace je uceleny proces, o kterém bychom mohli mluvit jako o procesu fizeni kvality
bud’ organizace, nebo jednotlivcl. Je procesem skladajicim se z vice krokd. V prvni fazi —
pfipravy stanovujeme cile a kompetence, které¢ je nutno rozvinout. Na zakladé znalosti
stanovenych cilii a cilové skupiny pldnujeme metody a techniky, kterych budeme uzivat.
V druhé fézi realizujeme naplanované aktivity Stim, Ze prubéZzné proces hodnotime a

ptipadné pfizpisobujeme a upravujeme smétrovani.

V posledni treti fazi vyhodnocujeme, zda doSlo ke splnéni planu a jakymi prostiedky.
Nedilnou soucasti je vyvozeni zavérd, zda byla odhalena slaba mista a navrzeni moznych
zlepsSeni. Lze konstatovat, Ze ,.cilem evaluace je kontrola pribéhu aktivit a nasledné

. ’ ’ ’ ;o v 1ol
objeveni slabych mist za ucelem zlepSeni.* 0

® http://cs.wikipedia.org/wiki/Pedagogick%C3%A1_evaluace#Autoevaluace
19 http://cs.wikipedia.org/wiki/Pedagogick%C3%A1_evaluace#Autoevaluace
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Pravni iprava:

§ 12, odst. 2 zdkona ¢ 561/2004 Sb. o piedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vysSim

odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich piredpisi

Vlastni hodnoceni $koly je vychodiskem pro zpracovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.

§ 9 odst. 1 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zameéru a

vyrocnich zprav, ve znéni pozdéjsich predpisii

Vlastni hodnoceni Skoly se zpracovava za obdobi 3 Skolnich rok.

3.1.2. Hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci

,Ceska 8kolni inspekce je spravni ufad Ceské republiky na useku $kolstvi. Je ziizena
zakonem ¢. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé€jSich piedpisti. Je organizacni slozkou statu.

V jejim Gele stoji ustiedni 8kolni inspektor. Ustiedniho $kolniho inspektora jmenuje ministr

Skolstvi, mladeZe a télovychovy.
Z organizaéniho hlediska se Ceské §kolni inspekce &leni na ustfedi a na inspektoraty.
Je dvoji piisobnost Ceské skolni inspekce: evaluaéni (hodnotici) a kontrolni.

Vykonava-li Ceska 8kolni inspekce evaluaci, zjistuje a hodnoti podminky, priibéh a

vysledky vzdélavani. Vystupem této evaluace je inspekéni zprava nebo tematicka zprava.

Kontrolni ¢innost Ceskeé Skolni inspekce spo¢ivd ve spravnim dozoru v oblasti dodrzovani
pravnich ptedpisii, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb. Vystupem

kontrolni &innosti je protokol.«™

1 http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/hodnoceni-skoly-a-skolskeho-zarizeni-provadene-
zrizovatelem
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Pravni iprava:

§ 12, odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozdejsich predpisu
Hodnoceni $koly se uskute¢iiuje jako vlastni hodnoceni $koly a hodnoceni Ceskou $kolni

inspekei (dale jen ,,CSI“).

§ 12, odst. 3 zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozdejsich predpisu

Hodnoceni vzdélavani ve Skolskych zatizenich provadi CSI.

§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stFednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani, ve zneni pozdéjsich predpisii
CSI zjistuje a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani, a to podle piislusnych

Skolnich vzdélavacich programii.

§ 174 odst. 2 pism. c) zdkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii
CSI zjistuje a hodnoti napInéni §kolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi

predpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

§ 174 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdelavani, ve znéni pozdeéjsich predpisii
CSI vykonava statni kontrolu dodrzovani pravnich piedpisti, které se vztahuji k poskytovani

vzdélavani a Skolskych sluzeb.

§ 174 odst. 2 pism. e) zdakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii

CSI vykonava vefejnospravni kontrolu vyuzivani finanénich prosttedki statniho rozpodtu.
§ 174 odst. 2 pism. e) zdakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim

odborném a jiném vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich predpisii

CSI vykonava vetejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prostredku statniho rozpoctu.
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§ 2 odst. 3 vyhlasky ¢ 17/2005 Sb. o podrobnéjsich podminkdich organizace Ceské Skolni
inspekce a vykonu inspekcni ¢innosti, ve znéni pozdeéjsich predpisii

Pti vykonu inspekéni €innosti jsou opravnéni byt pfitomni feditel $koly nebo jim povéreny
zaméstnanec Skoly a povéieny zastupce ziizovatele.

Je nutné zdtraznit, ze CSI postupuje podle vlastniho planu hlavnich ukold na piisluiny
Skolni rok a pii kontrolach nehodnoti Skolu celkové, ale zaméfuje se vzdy na urcitou oblast

v ¢innosti skoly, napf.:

e hodnoceni vzdélavacich vysledkt a jejich evaluace,

e hodnoceni vzdélavacich potieb,

e hodnoceni vzdélavacich programd,

¢ hodnoceni edukacniho prostiedi, ucebnic,

e hodnoceni efektd vzdélavani a efektivnosti Skoly,

e hodnoceni prevence socidlné patologickych jevi (ndvykové latky),
e hodnoceni podminek k realizaci vychovy ke zdravi,

e hodnoceni hlediska bezpec¢nosti a zdravi zak,

e hodnoceni vzd€lavani cizinct,

e hodnoceni trovné¢ personalniho fizeni a personalnich podminek,
e hodnoceni rozvoje vyuky cizich jazykd,

e statni a vefejnospravni kontrola.

Vysledky hodnoceni Ceskou $kolni inspekci zaznamenané v inspekéni zpravé jsou velmi
dilezitou informaci nejen pro statni spravu, ale i pro samotnou Skolu. Jsou dlezitou zpétnou
vazbou a vychodiskem pro dalsi praci. Hodnoceni tohoto inspekéniho organu vychazi ze
studia materiald a zavérl z pozorovani, které ne vzdy umozZnuje proniknout do podstaty
problémd. Proto je jednim z podkladi pro jeji praci i zprava o vnitinim hodnoceni $koly.
Dle Narodniho programu rozvoje vzdélavani by CSI neméla plnit jen funkci kontrolni, ale
zabyvat se 1 ¢innosti poradenskou a konzulta¢ni, a pomahat tak Skoldm v zavadéni jejich
vnitini evaluace, a tim i tzv. evaluaéni kultury. V soucasné dobé je v Ceské republice CSI

hlavnim vné;j$im evaludtorem.
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3.1.3. Hodnoceni skoly ziizovatelem

Podle § 12, odst. 5 Skolského zakona miize hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni provadét
také jejich ziizovatel podle kritérii, ktera predem zvefejni. Hodnoceni prace s$kol
zfizovatelem je soucasti pribézné aplikace kontrolniho systému zfizovatele, sledujiciho
efektivni vyuzivani finan¢nich prostiedki a plnéni hlavniho Gcelu a pfedmétu ¢innosti, pro
ktery jsou Skoly zfizeny, tj. plnéni vefejné sluzby poskytovanim predskolniho, zakladniho,
sttedniho a vys$siho odborného vzdélavani. Hodnoceni skoly by mélo byt samoziejmym a
piirozenym principem vztahu ztizovatele a Skoly a byt souc¢asti jeho koncepcniho ptistupu.
Hodnoceni $kol neni cilem, slouzi k hledani cest a zptisobt, jak $kole pomoci ke zvySeni
kvality jeji prace a jak z pozice zfizovatele zlepSit podminky pro jeji praci. Vytvareni
podminek pro realizaci opatfeni ke zlepSeni stavu je zdsadnim tkolem ztizovatele v obdobi

po hodnoceni.

Vychodiskem vhodného pfistupu zfizovatele k hodnoceni Skoly je ztotoznéni se s potiebou
pravidelného hodnoceni Skoly a jeho komplexnosti. Povinnost hodnotit ¢innost organizaci,
které obce, kraje a dalsi subjekty zfizuji, je ddna zdkladnimi pravnimi ptedpisy, zejména
zékonem o obcich, zdkonem o krajich, Skolskym zakonem a zdkonem o poskytovani dotaci
soukromym S§kolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim. Hodnoceni $koly musi postihovat
vétSinu c¢innosti Skoly jak v oblasti vzdélavani, tak v oblasti personalni, ekonomicke,
materialné technické, v oblasti podminek, v nichz §kola pracuje apod. Ztizovatel by nemél
pfimo hodnotit proces vzdélavani. Kvalitu pedagogického procesu vSak muize posuzovat
napt. ze zprav Ceské $kolni inspekce, ktera dle §kolského zakona hodnoti podminky, priibéh
a vysledky vzdélavani.

Kazdé komplexni hodnoceni ma ¢asti, které mohou byt vyrazngji objektivni, jiné spiSe
subjektivni, coz je dano pohledem hodnotitele. Objektivité hodnoceni jisté¢ napomaha piesné
stanoveni kritérii a parametri hodnoceni, vybér odpovidajicich nastroji a zdroji informaci.
Presto 1 ¢asti hodnoceni zatizené subjektivnim pohledem maji svlij vyznam. Stanoveni
obsahu a rozsahu hodnoceni ¢innosti Skoly, které mulzZe zfizovatel pozadovat, je véci

ziizovatele. V souladu s timto ustanovenim by ztizovatel mél:
e vyZzadovat pouze udaje odpovidajici i¢elu a predmétu hodnoceni

Utelem hodnoceni je predeviim zvySovani kvality poskytovani vzdélavani, zfizovatel by
proto mé&l vyzadovat pouze udaje, jejichZz znalost je z hlediska zfizovatelskych prav a
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povinnosti vyuzitelnd ve vztahu k feCenému ucelu (nelze naptf. pozadovat hodnoceni

jednotlivych zaku).
e VyZadovat pouze udaje, které nema k dispozici z jiného pravniho titulu

napf. z opravnéni ziizovatele provadét kontrolu hospodareni piispévkové organizace podle
§ 27 odst. 9 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpocti, ve znéni

pozd¢jsich predpisii

e Provadét hodnoceni zpisobem, ktery hodnoceného zbyte¢né nezatézZuje.
e Provadét hodnoceni ve spolupraci s hodnocenym.
e Dodrzovat pravidla ochrany osobnich udaji.

e Kritéria hodnoceni §kol a Skolskych zafizeni pfedem zverejnit. 12

3.1.3.1. Doporucena kritéria hodnoceni ziizovatelem

Dle § 12 odst. 5 zakona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni pozd¢jsich predpisti mize
hodnoceni $koly a Skolského zafizeni provadét také jejich zfizovatel podle kritérii, kterd
pfedem zvefejni. Nasleduje piehled konkrétnich doporucenych kritérii, jeZ mohou
ztizovatelé vyuzit k hodnoceni $kol. Jedna se pouze 0 moznosti, vycet neni vy€erpavajici.
Kritéria je mozné jakkoliv dopliiovat, rozSifovat, redukovat ¢i upfesiiovat. Jsou voditkem
pro ziizovatele 1 feditele Skol, ktefi je mohou pouzit jako voditko pfi hodnoceni Skol
zfizovatelem.

Vaha jednotlivych kritérii byva z pohledu zfizovateli rtzna. Zpravidla vychazi z
konkrétnich mistnich podminek, které jsou vétSinou vyjadieny v koncepci nebo strategii
rozvoje oblasti Skolstvi stanovovanych a projednavanych zastupitelstvy. Tyto stfednédobé
nebo dlouhodobé zdméry mohou byt ovlivnény napt. demografickym vyvojem, pldnovanou
vystavbou v nejbliz§im okoli, dostupnosti (dopravnim spojenim), architektonickym fesenim
objektii Skol a Skolnich aredldi, finan¢nimi prostfedky zfizovatele, mistnimi moZznostmi
nabidky mimoskolnich aktivit pro mladez ¢i slozenim pedagogického sboru.

Ptes rozdilné nézory a zkuSenosti riiznych zfizovatell 1ze vytipovat urcité zékladni oblasti a

kritéria, kterd maji prioritu a na kterych se vétSina ztizovateli shodne.

12 http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/hodnoceni-skoly-a-skolskeho-zarizeni-provadene-
zrizovatelem
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Clenéni kritérii hodnoceni je nasledujici:

e Podminky ke vzdélavani

a) rozvoj a péce o prostorové podminky pro plnéni hlavni ¢innosti Skoly

Napt. kmenové ucebny, odborné ucebny, télocvicny, hfisté, dilny, knihovna vybavena
vzhledem k zaméfeni Skoly. Tyto podminky odpovidaji hygienickym a bezpecnostnim

predpistim.
b) materialni vybaveni odpovidajici typu a zaméreni $koly a jeho ti¢elné vyuZivani

Napft. uc¢ebni pomicky pro vSechny pfedméty jsou inovovany, u¢ebni pomuicky pro zaky
umoziuji zdkim praci v souladu s principy deklarovanymi ve Skolnim vzdélavacim
programu. Pomucky vcetné didaktické, multimedialni techniky apod. jsou co nejvice
vyuzivany. Vybaveni poskytuje odpovidajici zadzemi pro praci jednotlivych skupin
zamé&stnancl (napf. pedagogt, technickohospodaiskych pracovnikd, uklizec¢ek, zaméstnanct

ve Skolnich jidelnéch).
c) ekonomické podminky

Napt. pridélované finan¢ni prostfedky umoziuji Skole provadét inovace (vybaveni, uc¢ebni
pomiicky), zajiStovat chod organizace (energie, opravy, udrzba, spotfebni material, sluzby
aj.) a odpovidajicim zplsobem odménovat pracovniky Skoly, Skola ma jasné stanovené

priority vyuZiti prostredkd.
d) estetické prostiedi Skoly

Napft. vnitini prostory jsou pravidelné renovovany, vyzdoba dotvaii atmosféru Skoly, Skola

dba na kultivaci prostiedi a tvorbu estetického prostiedi.

e) hygienické a bezpe¢nostni podminky
Napt. v prostoradch skoly, pfi jejim vybavovani a pii ¢innostech Skoly jsou dodrzovéany

hygienické a bezpecnostni piedpisy;

f) personalni podminky
Napt. stav zaméstnancl umoznuje plnit ukoly Skoly, pracovni pozice jsou obsazeny
zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci (vyuku zajistuji kvalifikovani pedagogove,
specializované c¢innosti vykonavaji zaméstnanci s odpovidajicim vzdélanim), Skola ma

zpracovan dlouhodoby plan v personalni oblasti, zaméstnanci se dale vzdélavaji.
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e Prubéh a vysledky vzdélavani

a) plnéni cili vzdélavaciho programu

Ztizovatel vychazi z hodnoceni &innosti §koly CSI v inspekéni zpravé (vhodné je se taktéz
seznamit s piipadnymi piipominkami feditele Skoly k dané inspek¢ni zprave€) - napt. ve
Skolnim vzdé¢lavacim programu jsou jednotlivé ¢asti vyvazeny a odpovidaji zaméteni Skoly,
zaci maji moznosti volby z nabidky volitelnych pfedmétd, jsou zajistény podminky pro
vzdélavani zakh se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakh talentovanych (mimoiadné

nadanych); skolni vzdélavaci program je v souladu s ramcovym vzdélavacim programem.
b) aktivity podporujici kvalitu vzdélavaciho procesu

Napt. funkéni knihovna Skoly je vyuzivana ve vyuce, zaci Skoly jsou zapojeni do projektt
na regionalni a mezindrodni urovni, zZaci Skoly se ucastni Skolnich soutézi, exkurzi,

vzdélavacich, kulturnich a vychovnych akei.
c) vysledky z interniho a externiho méfeni irovné vysledki vzdélavani

Napt. Skola provadi interni a externi méfeni kvality vzdélavani zakt a s vysledky dale
pracuje v oblasti zkvalitiovani vyuky a zkvalitiovani uceni se zak, skola vyuziva moznosti
porovnat kvalitu vzdélavani zaki formou testovani dovednosti zakdi a dle moznosti
porovnavd u jednotlivych zaki pfirGstky dovednosti mezi dvéma casoveé vzdalenymi
testovanimi (2 aZ 3 roky), Skola porovnava vysledky zakl ve vztahu k narodnimu primeéru v

ur¢itych vékovych kategoriich nebo v celonarodnim testovani.

d) tspésnost absolventii $koly
Napft. skola komunikuje se svymi absolventy, tuto komunikaci vyuziva k ovétfovani silnych

a slabych stranek v ¢innosti Skoly.

e Klima ve $kole, spoluprace s rodi¢i a dal§imi subjekty

a) podpora zaku
Napt. ve Skole pracuje vychovny poradce, ktery se vénuje problémovym zaktim a poskytuje
poradenstvi pro vybér dal§iho vzdélavani a volbu povoléni;

b) plnéni ukoli v oblasti prevence socialné nezadoucich jevi

Napt. ve skole pracuje odbornik v oblasti prevence socialné nezadoucich jevl (vychovny
poradce, metodik prevence, Skolni psycholog, Skolni specidlni pedagog), pfipadné tito
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odbornici tvofi funkéni tym, Skola mé zpracovany Skolni krizové strategie a pracovnici Skoly

podle nich postupuji, Skola se nevyhyba feseni konfliktii a nespravného chovani zak.
c) mimoskolni a zajmové ¢innosti
Napt. §kola formou krouzkl umoziiuje svym zaklim zajmovou ¢innost.

d) spoluprace se zakonnymi zastupci Zaku
Napt. skola poskytuje zdkonnym zastupctim zakl informace o jejich prospéchu a chovani,
umoziuje jim aktivni u€ast na rozvoji jejich déti i Skoly (konzultace, kulturni akce, schiizky,
osobni 1 elektronicka komunikace).

e) spoluprace se zi'izovatelem, $kolskou radou

Skola spolupracuje se ziizovatelem a skolskou radou pii poradani vzdélavacich, sportovnich

nebo kulturnich akei, pfi ziskdvani nebo realizaci granti, pii propagaci obce (regionu).

f) spoluprace s dalSimi subjekty
Napt. Skola spolupracuje s institucemi daného regionu a mistni komunitou, s dobrovolnymi
sdruzenimi v regionu, s dalSimi Skolami a jinymi pedagogickymi institucemi, se

zahrani¢nimi partnery, s moznymi budoucimi zaméstnavateli zaki, s ufadem prace.

e Vedeni a rizeni $koly

a) provazanost vizi a cili Skoly se zavaznymi dokumenty vzdélavaci politiky,

strategie vedouci k jejich napliovani

Napt. cile Skoly vychazeji z dokumenti zfizovatele a ze situace v oblasti Skolstvi v daném

regionu;

b) realizace opatieni ke zlepSeni stavajiciho stavu zji§téna na zakladé vlastniho

hodnoceni §koly a kontrolni ¢innosti externich organu

Napf. jsou naplanovana a realizovana zlepSeni a opatieni plynouci z vlastniho hodnoceni

$koly a hodnoceni CSI.

c) plnéni ukolu vyplyvajicich z pravnich predpisi, smérnic ziizovatele
Napft. Skola plni a sleduje plnéni Ukolti vyplyvajicich z pravnich ptedpisi a smérnic

ziizovatele.
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e Vysledky prace $koly vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym

zdrojim
a) hospodareni s finan¢nimi prostiedky
Napt. Skola hospodaii s pfidélenymi finan¢nimi prostiedky podle platnych piedpisi a

pravidel, ma vytvofen systém zajiStujici dodrzovani rozpoctu Skoly.
b) sprava svéieného majetku
Napt. skola inovuje a opravuje svéfeny nemovity i movity majetek.

c) vysledky externi kontrolni ¢innosti ziizovatele, CSI, krajského uradu a dalSich

kontrolnich organi
Napt. vysledky kontrol jsou vyhodnocovany a jsou pfijiména opatfeni k napraveé nedostatki.
d) marketing $koly

Napt. Skola dokaze nabidnout zakim své ,.silné stranky* a vyuzit své prilezitosti, porada

akce pro vefejnost a prezentuje se na vetrejnosti.

e) grantova, projektova a dopliikova ¢innost
Napt. Skola se zapojuje do grantové, projektové a doplitkové Cinnosti a ziskédva dalsi

finan¢ni prostredky pro rozvoj svych aktivit.

3.1.4. Hodnoceni Skoly $kolskou radou

Skolskéa rada je definovana jako organ, ktery umoziiuje zdkonnym zastupctim nezletilych
zaka, zletilym zakim a studentiim, pedagogickym pracovnikiim $koly a ztizovateli podilet
se na spraveé Skoly. Ztizeni Skolské rady je dle Skolského zdkona povinné pii kazdé zékladni
Skole, stfedni Skole a vyssi odborné Skole bez ohledu na zfizovatele Skoly, tedy ve vSech
Skolach, v nichz se uspésSnym ukoncenim pfiislusného vzd€lavaciho programu dosahuje
stupné vzdélani. Pisobnost skolské rady upravuje § 168 ,,8kolského zakona®, ktery tika, Ze

Skolské rada napt.:

e vwjadruje se k ndvrhim Skolnich vzdélavacich programii a k jejich naslednému
uskutecrniovani,
o schvaluje vyrocni zpravu o cinnosti skoly,

o schvaluje Skolni 7ad, ve strednich a vyssich odbornych skoldach stipendijni 7ad, a
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navrhuje jejich zmeny,

e schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdelavani zaku v zakladnich a strednich
Skolach,

e podili se na zpracovani koncepcnich zamerii rozvoje skoly,

e projednava navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok a navrhuje opatreni ke
zlepSeni hospodareni,

e projedndva inspekcni zpravy Ceské skolni inspekce,

e podava podnety a oznameni rediteli skoly, zrizovateli, organum vykonavajicim statni
spravu ve Skolstvi a dalsim organiim statni spravy,

e poddava ndavrh na vyhlaseni konkursu na reditele skoly,

Vyse uvedené Cinnosti ptisobnosti Skolské rady lze povazovat za Cinnosti, které v urcitém
rozsahu a uréitym zplisobem pfispivaji k hodnoceni $koly. Ucast zastupct ziizovatele ve
Skolské rad¢ je, pfi dostate¢né vzajemné komunikaci, pro zfizovatele dal$im nositelem

informaci o kvalité Skoly.

3.1.5. Zdroje informaci pro hodnoceni $koly

Pti hodnoceni Skoly vychazi hodnotitel z pisemnych podkladl objektivniho charakteru. Lze
predpokladat, ze urcitou roli pifi hodnoceni Skoly mutze sehrat i subjektivni pohled
hodnotitele, zkusenost se Skolou, znalost Skolniho klimatu a slovni hodnoceni ucastniki
vychovné vzdélavaciho procesu (ucastniky je mySleno zéky, studenty, pedagogy, ostatni
zaméstnance, zadkonné zastupce zakl a téch, ktefi v ramci vychovné vzdélavaciho procesu se

Skolou spolupracuji).

3.1.5.1. Zrizovaci listina Skoly

Ztizovaci listina prispévkové organizace (ptiloha ¢.1) obsahuje kromé oznaceni ztizovatele
a zakladnich identifika¢nich 0daji tyto informace: vymezeni hlavniho Ucelu a predmétu
¢innosti organizace, informace o statutdrnim orgdnu, vymezeni majetku piedédvaného
organizaci k hospodafeni, vymezeni majetkovych prav organizace, doplitkovou ¢innost
organizace, zajiSténi kontroly organizace, vymezeni doby, na kterou je organizace

zfizovana.
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Pravni iprava:

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zFizeni), ve znéni pozdeéjsich predpisii

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajske ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdeélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a skolskym

zarizenim, ve znéni pozdeéjsich predpisii

3.1.5.2. Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach

Skolsky rejstiik je vefejny seznam, ktery obsahuje rejstiik $kol a $kolskych zafizeni a
rejstiik Skolskych pravnickych osob. Je ministerstvem zvetejiiovan v elektronické podob¢ na
jeho webovych strankach. Uginnost zapisu $koly a $kolského zafizeni do rejstiiku $kol a
Skolskych zatizeni vznika pravnické osob¢, ktera vykonava ¢innost skoly, pravo poskytovat
vzdélavani a Skolské sluzby a pravo vydavat doklady o vzdélani a narok na pfidélovani
finan¢nich prostiedkii ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu tzemniho samospravného celku.

Rejstiiky $kol jsou vedeny na krajskych ufadech a MSMT.

e Krajsky urad — vede v rejstiiku skol a skolskych zatizeni Gidaje o matefskych skolach
a Skolskych zatizenich (napt. zafizeni Skolniho stravovani, Skolni druzina, Skolni
klub, stfedisko volného casu, pedagogicko-psychologicka poradna) s vyjimkou
mateiskych kol a $kolskych zatizeni zfizenych MSMT a registrovanymi cirkvemi
nebo nabozZenskymi spole¢nostmi, kterym bylo pfizndno opravnéni k vykonu

zvlasStniho prava zfizovat cirkevni Skoly.

e MSMT — vede v rejstiiku $kol Gidaje o mateiskych $kolach a $kolskych zafizenich
ziizenych MSMT a registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi spoleénostmi,
kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava ztizovat cirkevni Skoly, 0
ostatnich Skolach (zakladni Skoly, stfedni Skoly, vyS$i odborné Skoly a zakladni
umélecké Skoly), déle sSkolskych zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnik, Skolskych zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy nebo pro
preventivné¢ vychovnou péci a Skolskych tucelovych zafizenich, v nichZz se
uskutecnuje praktické vyucovani. Také provadi zépis a vymaz obort vzdélani u

zékladnich skol, stfednich skol a vysSich odbornych skol.

25



Do rejstiiku skol se zapisuji tyto tdaje:

e druh a typ Skoly a jejich resortni identifikator,

e nazev, sidlo, IC, pravni forma a resortni identifikitor pravnické osoby, ktera
vykonava ¢innost skoly,

e néazev, sidlo, IC a pravni forma ziizovatele Skolské pravnické osoby nebo
piispévkové organizace, je-li jim pravnickd osoba, jméno a piijmeni, statni
pfislusnost, misto trvalého pobytu a datum narozeni zfizovatele, je-li jim fyzicka
0soba,

e seznam obort vzdélani, véetné forem vzdélavani nebo seznam Skolskych sluzeb,

e nejvySsi povoleny pocet déti, zakii a studentd ve Skole, véetné jejich odloucenych
pracovist’, tfid, skupin nebo jinych obdobnych jednotek, uvedeny v rozhodnuti o
zapisu do rejstiiku skol,

e nejvyssi povoleny pocet zakl a studentli v jednotlivych oborech vzdélani a formach
vzdélavani,

e oznaceni mista, kde se uskutecnuje vzdelavani,

e vyucovaci jazyk, nejde-li o jazyk Cesky,

e doba, na kterou je pravnicka osoba, kterd vykonava ¢innost Skoly, ziizena,

e den zéapisu a den zahgjeni ¢innosti Skoly,

¢ informace o fediteli $koly aj.

Pravni uprava:

§ 141-159 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a

Jjiném vzdeélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii

3.1.5.3. Vzdélavaci programy

Skolni vzdélavaci program (SVP) je stéZejni pedagogicky dokument $koly, na jehoz zakladé
Skola realizuje vzdélavani v daném oboru vzdélani. Vychdzi z konkrétnich vzdélavacich
zaméra Skoly, zohlediiuje potfeby a moznosti zakil, redlné podminky a moZznosti skoly. Ma
na zieteli postaveni Skoly v regionu i socialni prostfedi, ve kterém bude vzdélavani probihat.
Je zpracovan v souladu s pfisluSnym rdmcovym vzdélavacim programem (RVP) a platnymi
pravnimi ptedpisy pro celé obdobi vzdélavani (vSechny ro¢niky) a vSechny formy
vzdélavani. SVP je piistupny vefejnosti.

26



Pravni iprava:

§ 4 az § 6 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a

Jjiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdejsich predpisi

3.1.5.4. Skolni ¥ad a dal3i vnitini piedpisy $koly

Reditel $koly vydava skolni ¥ad, ktery upravuje podrobnosti k vykonu prav a povinnosti déti,
zéku, studentti a jejich zdkonnych zastupcii a podrobnosti o vzdjemnych vztazich s
pedagogickymi pracovniky; provoz a vnitini rezim Skoly; podminky zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi, ochrany pted socidln¢ nezadoucimi jevy, projevy diskriminace, neptatelstvi
nebo nasili; podminky zachdzeni s majetkem Skoly; obsahuje rovnéz pravidla hodnoceni
vysledki vzdelavani.

Skolni tad zvefejni feditel $koly na piistupném misté a prokazatelnym zptsobem s nim
seznami zaméstnance, zdky a studenty, informuje o jeho vydani zakonné zéstupce
nezletilych zaka.

Ostatni vnitini pfedpisy $koly, napt. fady, smérnice, instrukce, piikazy feditele, pokyny atd.

jsou vydavany v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Pravni uprava:

$30 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stFednim, vyssim odborném a jiném

vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdejsich predpisu

3.1.5.5. Evidence déti, Zakii nebo studentii (d4le jen Skolni matrika)

Skolni matriku vedou vsechny 8koly zafazené v rejstifku §kol. Skoly poskytujici stupeft
vzdélani predavaji ze Skolnich matrik individualni udaje o kazdém zakovi nebo studentovi
ve stanovené struktufe. Skoly neposkytujici stupei vzdélavani piedavaji ze $kolnich matrik
a dalsi dokumentace agregované udaje ve formé statistického vykazu. Udaje ze §kolnich
matrik se predavaji elektronicky zabezpecenym zpiisobem na ministerstvem stanoveny

Server.
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Pravni uprava:

§ 28 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jinéem

vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdejsich predpisu

Vyhlaska ¢. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace skol a skolskych zarizeni a skolni matriky a
0 predavani udaju z dokumentace Skol a Skolskych zarizeni a ze Skolni matriky, ve znéni

pozdejsich predpisu

3.1.5.6. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly (VZ)
Obsah a zpracovani VZ jsou dany vyhlaskou. VZ se zpracovava za obdobi piedchazejiciho
Skolniho roku s vyjimkou zékladnich udaji o hospodateni. VZ se predklada do 15. fijna
Skolské rad¢ ke schvaleni. Po schvaleni zasila feditel Skoly VZ do 14 dni zfizovateli a

zvetejni ji na pfistupném misté ve Skole.

Pravni uprava:

Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zameéru, vyrocnich

zprav a vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni pozdejsich predpisii

3.1.5.7. Protokoly, zdznamy a zpravy o provedenych kontrolich a inspekcich

Kontroly provadi ziizovatel, CSI, krajska hygienicka stanice, inspektorat bezpe&nosti prace,

finan¢ni Ufad, okresni sprava socialniho zabezpeceni, auditor aj.

Kontrola zfizovatele se nejCastéji zamétuje na vnitini kontrolni systém, hospodateni s
finan¢nimi prostfedky organizace, hospodateni s penéznimi fondy, pocty zakul, produktivni
¢innost zaki, doplitkovou ¢innost, cetnictvi, hospodatfeni s majetkem organizace, mzdovou

a personalni agendu, oblast FKSP.

Inspekéni zprava CSI obsahuje hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani.
Piipominky k obsahu inspekéni zpravy mize feditel $koly podat CSI do 14 dnidl po jejim
prevzeti. Inspekéni zpravu s pripominkami a stanoviskem CSI zasild CSI ziizovateli a

Skolské rad€. Inspekeni zprava veetné pripominek je verejna.
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3.1.5.8. Personalni a mzdova dokumentace, hospodaiska dokumentace a wucetni

evidence, prip. dal§i dokumentace stanovena zvlastnimi piedpisy

Jde napi. o vnitini platovy predpis, personalni a mzdovou agendu, kolektivni smlouvu,
vnitini ucetni smérnici, ucetni odpisy, odpisovy plan, statistické vykazy, smlouvy o
prondjmu. Pfi zji§tovani informaci je nutno postupovat s ohledem na zékon ¢. 101/2000 Sb.,

o ochran¢ osobnich udajti a o zméné nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

3.1.5.9. Interni dokumenty Skoly

Ztizovatel maze dle § 12 zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdéjsich
ptedpisti provadét hodnoceni na zékladé predem zvetfejnénych kritérii. S ohledem na tuto
skute¢nost mize pozadovat dalsi zdroje informaci, kterymi jsou interni dokumenty Skoly.
Musi si vSak byt védom toho, Ze tyto dokumenty jsou ¢asto nejednotné svym zpracovanim, a
tedy hiife srovnatelné mezi Skolami navzajem, mohou mit i odlisné oznaceni. K nékterym,
napfi. k vysledkiim evaluacnich procesti a vysledklim vzdélavani ve srovnavacich zkouskach,
musi zfizovatel pristupovat citlivé s ohledem na vzdélanostni a socialni slozeni zakda,

podminky a moznosti §koly.

3.1.5.10. Koncep¢ni dokumenty

Pti hodnoceni $koly 1ze vychézet i z koncepéniho zaméru rozvoje skoly, profilaci (zaméteni)
Skoly, profilu absolventa Skoly, z propagace a prezentace Skoly. Mezi koncepcni materialy

1ze zahrnout 1 plany skoly:

¢ Rocni plan Skoly
Reditel $koly stanovuje organizaci a podminky provozu $koly v souladu s vyhlaskou
¢. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku, ve znéni pozdé&jsich predpisi a se souborem
pedagogicko-organiza¢nich informaci pro skoly a Skolska zafizeni na dany Skolni rok. Plan
obsahuje podrobnosti organizace vzdélavani (napi. délku a terminy Skolnich prazdnin,
terminy tfidnich schizek, pedagogickych rad, pfijimacich zkousek, terminy a ukoly pro
zaméstnance Skoly stanovené tak, aby napliovaly kratkodoby a dlouhodoby plan rozvoje

Skoly a vizi vedeni Skoly).
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¢ Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
Reditel $koly zpracovava plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik a vytvaii

podminky pro jeho realizaci.

e ICT plan Skoly
K napliiovani rozvoje Skoly v oblasti ICT slouzi plan Skoly. Jsou v ném stanoveny cile
vybavovani skoly v oblasti informacnich a komunikacnich technologii, webovych aplikaci a

licenci.

e Plian oprav, modernizaci technického zizemi, revizi a ¢innosti v oblasti BOZP
Reditel $koly planuje opravy, revize a modernizaci materialné technického zazemi $koly tak,
aby usporn¢ a zodpoveédné hospodaftil s pridélenymi prostredky ze statniho rozpoctu, event.
s dalSimi ziskanymi finanénimi zdroji. V oblasti BOZP je v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy zpracovavan plan ¢innosti tak, aby byla zajiSténa ve Skole bezpecnost a ochrana
zdravi déti, zaka a studentt pti vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech a rovnéz

vsech zaméstnancii $koly na jejich pracovistich.

e Plin poradenskych sluZzeb Skoly a Skolni preventivni strategie/minimalni
preventivni program

Reditel $koly zabezpecuje poradenské sluzby ve $kolach zpravidla vychovnym poradcem a
Skolnim metodikem prevence. Poradenské sluzby mohou byt zajiStovany také Skolnim
psychologem nebo Skolnim specialnim pedagogem. Plany prace téchto pracovnikl obsahuji
specifické ¢innosti dané vyhlaskou €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluZzeb ve
Skoléch a skolskych zatfizenich, ve znéni pozdéjSich predpisii.
Skolni preventivni strategie/minimalni preventivni program piedstavuje postup koly v

oblasti socialn¢ patologickych jevi.

¢ Plian kontrol a hospitaci
Plan slouzi ke stanoveni ukoll fediteli Skoly i jednotlivym vedoucim zaméstnancim k
provadéni kontroly dodrZzovani vSech cinnosti ve vychovné vzdélavacim procesu a v

souvisejicich ¢innostech ve Skole a Skolském zatizeni.
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3.1.5.11. Zapisy z jednani Skolské rady

Skolskou radu zfizuje zfizovatel, ktery také jmenuje tietinu jejich ¢lentl. Skolské rada plni
ukoly stanovené v § 168 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,

vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpisti.

3.1.5.12. Zprava o vlastnim hodnoceni §koly

Zprava o vlastnim hodnoceni $koly je v tomto kontextu vnitinim dokumentem Skoly, ktery
je podkladem vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, ktera je naopak vefejna. Ztizovatel v zadném
pfipad¢ nezasahuje do pribéhu a vysledku vlastniho hodnoceni Skoly. Posuzuje pouze, zda
ve Skole proces vlastniho hodnoceni probiha. Ze zpravy o vlastnim hodnoceni Skoly vychézi
CSI pii své inspekéni ¢innosti, vysledky inspekéni &innosti jsou porovnavany s vysledky,
zaveéry a opatienimi vlastniho hodnoceni skoly.

Ztizovatel ma ke zpravé o vlastnim hodnoceni pfistup prostiednictvim svého zastupce ve
Skolské rad¢ (§ 168 odst. 2 zédkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni pozdé¢jSich
piedpist).

Poznamka: Vzhledem k ucelu, ktery ma vlastni hodnoceni Skoly plnit, je Zddouci, aby

zrizovatel prihlédl ke skutecnosti kvalitativniho a kvantitativniho sebehodnoceni.

3.15.13. Vysledky dil¢ich evaluac¢nich procesi a vysledky vzdélavani ve

srovnavacich testech

Jednd se napf. o externi hodnoceni nckterych oblasti Cinnosti Skoly: klimatu, fizeni,
spoluprace se socidlnimi partnery apod. Vysledky vzdélavani zakh Skoly ziskané v internich
testech, srovnavacich celostatnich testech (napf. testovani realizované CERMA Tem) a
mezinarodnich zkouskéch (napt. PISA, TIMSS), ptipadné soutézich.

K témto vystupiim musi zrizovatel pristupovat velmi citlive s ohledem na vzdélanostni a
socialni sloZeni Zaku, podminky a moznosti Skoly. Pro posouzeni téchto faktorii slouzi

predevsim vyrocni zprdva o cinnosti skoly.

Na zékladé vysSe uvedené¢ho lze konstatovat, Ze k ziskani informaci ohledné¢ vychovné
vzdélavaciho procesu ma zfizovatel dostate¢né mnoZzstvi zdrojii. Otazkou zlstava, zdali

dokéze informace ziskat, pfecist, popsat, analyzovat a vyuzit.

31



4. Meéstska cast Praha 4, ziizovatel materskych a zakladnich Skol

Ve vyzkumné Casti této prace, je uvadéna i praxe v oblasti hodnoceni $kol na méstské casti
Praha 4. Vzhledem k tomu, je vhodné ¢tenaifim ptedlozit i informace 0 oblasti skolstvi této

méstské casti. Podklady byly poskytnuty odborem skolstvi a kultury méstské casti Praha 4.

Méstské ¢ast Praha 4 (dale ,MC P4*) zahrnuje cel4 katastralni tzemi Branik, Hodkovi¢ky,
Kr¢, Lhotka a Podoli, dale pak vétsi ¢ast Nusli (bez Nuselského udoli) a Michle (bez
Bohdalce), mensi ¢ast katastralniho tizemi Zabéhlic (Spofilov) a nepatrnou ¢ast Vinohrad.
Rozkladé na tzemi 2 419 ha. Na tizemi méstské ¢asti Praha 4 Zije v soucasnosti cca 137 000
obcanil, z toho cca 23 000 déti a mladistvych ve véku do 20 let, 68 000 obcanu v
produktivnim véku od 20 do 60 let a 42 000 seniord, tj. ve véku nad 60 let. MC Praha 4 je
vékem obyvatel nejstarsi méstskou casti hl. m. Prahy (vyssi podil obyvatel nad 65 let).
Primérny vék obyvatel MC Praha 4 je 44,2 let, coZ je vice, neZ je pramér za celou Prahu
(udaj za rok 2009 — 41,6 let). Méstska ¢ast Praha 4 vykonava nékteré pienesené pusobnosti
statni spravy i pro méstskou ¢ast Praha-Kunratice a spolecné s touto méstskou ¢asti tvori
jeden z 22 spravnich obvodu hl. m. Prahy a je jednou z 52 méstskych ¢asti hlavniho mésta
Prahy (ptiloha ¢. 2).

Samospravu méstské casti Praha 4 vykonava zastupitelstvo, které je sloZzeno ze 45
zastupitelll a rada, ktera je sloZzena z 9 €lenil. V Cele rady stoji starosta. Vykonem statni
spravy a vykonem ¢&innosti nutnych pro rozhodovéani samospravy se zabyva Utad méstské
¢asti Praha 4, ktery je organiza¢né ¢lenén na odbory. V soucasné dob¢ je v zaméstnaneckém
poméru 352 zaméstnanci. Organy méstské ¢asti (obec) zajistuji dle legislativy potieby
obCanl s trvalym pobytem na jejim uzemi. Mezi potieby obcanii patii 1 zajiSténi
ptedskolniho a zakladniho vzdélani. Méstska ¢ast Praha 4 je tudiz v souladu se Statutem
hlavniho mésta Prahy zfizovatelem 40 Skolskych ptispévkovych organizaci - matetskych a

zékladnich skol (ptiloha €. 3).

Legislativni ramec:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii

¢ 178 odst.1
Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné skolni dochdzky déti s mistem trvalého

pobytu na jejim uzemi a déti umisténych na jejim vizemi ve Skolskych zarizenich pro vykon

32



ustavni nebo ochranné vychovy, které se v souladu se zvlastnim pravnim predpisem
nevzdelavaji ve Skoldach ziizenych pri téchto Skolskych zarizenich. Za timto ucelem obec

a) zridi zdkladni skolu nebo

b) zajisti plnéni povinné skolni dochdzky v zdkladni skole ziizované jinou obci nebo
svazkem obci.

§ 179 odst. 1
Obec nebo svazek obci zrizuje a zrusuje

a) materské skoly,

b) materské a zakladni skoly s vyucovacim jazykem ndrodnostni mensiny za podminek
stanovenych v § 14 a

C) zarizeni skolniho stravovani slouzici détem a zdakim skol, které zrizuje.

§ 179 odst. 2
Obec je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred
zahdjenim povinné Skolni dochazky pro déti s mistem trvalého pobytu na jejim vuzemi a pro
deti umisténé na jejim uzemi v détském domové. Za timto ucelem obec

a) zridi materskou Skolu nebo

b) zajisti predskolni vzdélavani v materské Skole ziizované jinou obci nebo svazkem
obci, v takovém pripadé je obec povinna za kazdé dité s mistem trvalého pobytu na
jejim uzemi,

C) které navstévuje materskou Skolu ziizenou jinou obci, hradit této obci jeji
neinvesticni vydaje podle § 178 odst. 6 pripadajici na jedno dite této skoly, pokud se
dotcené obce nedohodnou jinak.

§179 odst. 4
Obec nebo svazek obci miize dale ziizovat a zrusovat

a) zdkladni umelecké skoly,

b) Skolska zarizeni pro zajmové vzdelavani,

C) Skolska ucelova zarizeni a

d) Skoly nebo skolska zarizeni, které jinak ziizuje kraj nebo ministerstvo, pokud prokaze
potrebné financni, materidlni a persondlni zabezpecent jejich cinnosti orgadnu, ktery

vede rejstrik Skol a Skolskych zarizeni.
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Méstska cast Praha 4 ztizuje:

24 materskych

Skol (38 pracovist’)

20 MS je ziizeno jako samostatné piispévkové organizace, 4 MS jsou soudasti ZS.

20 zakladnich Skol

Provoz probihd ve 21 objektech.

e 1 stredni $kolu

Pi‘ehled §kol ziizovanych MC Praha 4 podle katastralniho tizemi (stav k 1. 1. 2015)

Katastralni uzemi Ziakladni Skoly Materské Skoly
Branik ZS Filosofska MS Mezivrsi
ZS Jeremenkova MS Trojlistek (Bezova)
Z8 Jilovska MS Néméicka
ZS Skolni MS Jilovska
Hodkovi¢ky MS Jitni
ZS Horagkova Kréska MS
Z8 U Kréského lesa (Tajovského, Kukuéinova)
Kr¢ ZS Polatkova MS Fillova
ZS8 Na Planing MS Matéchova
MS Trojlistek (Hudeckova, Togita)
Lhotka MS Algovy sady
ZS Bitovska MS ZAHRADKA (Ohradni)
ZS Mendiki MS V Zapoli (odloudené pracovisté
Michle ZS Na Lise Na Lanech)
ZS Ohradni ZS a MS Mendikd
MS Piimétickd
MS 4 PASTELKY (odloudené
pracovi§té Kotorskd, Plaminkové)
ZS Kiesomyslova ZS a MS SdruZeni - DruZstevni ochoz
ZS Plaminkové MS BoTa, Boleslavova,
Nusle 7S Sdruzeni (odloucené pracovisté Na Bucance,
ZS Téaborska Taborska, ZS Kiesomyslova)
MS K Podjezdu
Skola Kavéi hory - ZS, MS a SOSS, | MS Voragovska
Podoli K Sidlisti Skola Kav¢i hory (Kaplicka)
ZS Nedvédovo namésti MS Na  Zvoniéce (odloudené
pracovisté ZS Nedvédovo nam.)
Zabéhlice ZS Jizni V. MS Na Chodovei
(Sporilov) 7S Na Chodovci MS Svojsovicka
MS Jihozapadni
MS Trenéinské
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Informace k mateiskym Skolam zirizovanym méstkou Cdasti Praha 4

Provoz MS probiha ve 38 8kolskych objektech (pracovistd). 21 objekti tvoii pavilénové
Skoly sidlistniho typu, pievazné z vystavby 60. let minulého stoleti. Zbytek jsou Skoly
umisténé v objektech staré zastavby v Nuslich nebo ve vilach v Podoli a Braniku. Z hlediska
kapacity prevazuji Ctyitiidni matetské skoly (10).

Celkova kapacita MS k 1. 9. 2014: 3 583 mist

Pocet déti prijatych k predSkolnimu vzdélavani k 1. 9. 2014: 3575

Pedagogicti pracovnici

(odb. kvalif. podle zak. ¢. 563/2004 Sh. o pedagog. pracovnicich, ve znéni pozdé&jsich predpisit)

Ped. prac. Ped. prac. s odbornou Ped. prac. bez odborné
celkem kvalifikaci kvalifikace
Pocet (fyz. osoby)
k 31. 12. 2014 281 259 28
Vékova struktura pedagogickych pracovniki
Vék do 30 31-40 41 - 50 51-60 61 +

Pocet (fyz. osoby)

K 31 12,2014 58 42 89 68 30

Informace K zakladnim Skolam ziizovanym méstkou Casti Praha 4

Provoz ZS probiha ve 21 objektech.
Celkovi kapacita ZS k 1. 9. 2014: 11 815 mist
Pocet zaki, ktefi pIni povinnou $kolni dochazku k 1. 9. 2014: 8719
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Pedagogicti pracovnici

(odb. kvalif. podle zak. ¢. 563/2004 Sb. o pedagog. pracovnicich, ve znéni pozdé¢jsich predpist)

Ped. prac. Ped. prac. s odbornou Ped. prac. bez odborné
celkem kvalifikaci kvalifikace

Pocet (fyz. osoby) 773 674 99
k 31.12.2014

Vékova struktura pedagogickych pracovniku

Vék do 30 31-40 41 - 50 51 -60 61+

Pocet (fyz. osoby) k 31.12.2014 126 156 244 193 54

Zaméieni a ¢innost zakladnich $kol z¥izovanych MC Praha 4

Zakladni skoly vyucuji od Skolniho roku 2007/2008 podle skolnich vzdélavacich programt

(SVP) zpracovanych podle ramcového vzdélavaciho programu vydaného MSMT.

Zaméreni Skoly podle vzdélavaciho programu
Ziakladni Skola - zvySené dotace disponibilnich hodin

1. SVP ,,Okna dokofan*

Bitovska 1246/1 - angli¢tina od 1t¥idy

- Spanélstina od 4tridy

- némcina, francouzstina od 7tfidy
- informatika od 3do 9tiidy

2. Filosofska 1166/3 | Roz$ifena vyuka jazyku
Rozsii'ena vyuka télesné vychovy - individualni sporty - atletika

Fakultni Skola PF | SVP  Jazyky sblizuji“

UK Praha - angli¢tina, némcina, francouzstina, Spanélstina, rustina,
- péce o nadané zaky
3. Horackova 1100 Rozsifena vyuka jazyki

Prvni jazykova zakladni Skola v Praze 4

- SVP Jazyky cesta k porozuméni

- anglicky, némecky, francouzsky, Spanélsky a rusky jazyk
- pfiprava k mezinarodnim Cambridzskym zkouSkdm

- péce o nadané zaky

- integrace déti se zrakovym postizenim

- kurz ¢eského jazyka pro déti cizincl ze zemi EU

4. U Kréského lesa, | Roz$iiena vyuka télesné vychovy-kolektivni sport-hokej
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JanoSikova 1320

SVP ,,Nase tvoriva Skola“

Fakultni Skola PF
UK Praha
5. Jeremenkova 1003 | Rozsifena vyuka jazyki
SVP ,,ZSRVJ Jeremenkova“
6. Jilovska 1100/16 Rozsifena vyuka matematiky, prirodovédnych predméti a
informatiky
Rozsifena vyuka jazyki
SVP ,,Vzdélani pro zivot*
SVP ,Vzdélani pro  Zivot-roz§ifena vyuka matematiky,
ptirodovédnych pfedmétt a informatiky*
SVP ,,Vzdélani pro Zivot-rozsifena vyuka jazykd*
7. | JizniIv. 1750/10 | SVP ,Oteviena skola*
Piipravna tfida ZS
- osobnostni a socidlni vychova, komunikacni dovednosti
8. Skola Kav&i hory - SVP ,Optimalni Skola“
K Sidlisti 840 - bezbariérovy pristup
Fakultni $kola PF | - slouéeni s MS a Stiedni odbornou $kolou sluzeb
UK Praha
9. Ki‘esomyslova 2 SVP ,KRESOMYSL* Komunikace - ReSeni problémi —
Sounalezitost — Mysleni — Slusnost
10. | Mendiki 1 Rozsifena vyuka matematiky a piirodovédnych predméti
slou¢eni s MS SVP ,,Skola s mosty do Zivota“
11. | NaChodovci 94 | SVP ,Skola — zaklad Zivota“
Fakultni Skola PF | Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
UK Praha
12. | Na LiSe 16 Rozsifena vyuka informatiky a vytvarné vychovy
integrace télesné postiZenych zaki, 1.bezbariérova skola v Praze 4
Fakultni $kola PF [ SVP ,Stavime mosty*
UK Praha ZS zatazena do projektu ,,Zdravé skola“
Bezbariérovy ZS se zaméfuje na praci s détmi s vadami pohybu a integraci zaki
piistup s SPU do béZnych kolektivi tfid.
13. | Na Planiné 1393 Rozsifena vyuka matematiky a prirodovédnych predméti
SVP ,,Skolni vzdélavaci program ZS Na Planin&®
14. | Nedvédovo Rozsirena vyuka télesné vychovy - individuélni sport -plavani
namésti 140 SVP ,,Brana k poznani*
Piipravna tiida ZS
15. | Ohradni 49 ZS se specializovanymi tiidami (dyslektické poruchy)
Fakultni Skola PF | SVP  Skola pro Zivot, $kola pro viechny*
UK Praha
16. | Plaminkové 1593/2 | Béiné tiidy a tiidy s rozSifenou vyukou télesné vychovy
(kolektivni sporty - basketbal, florbal)
SVP , Mifime vysoko®
ZS je zatazena do projektu MSMT ,,Intenzifikace tfid s roziifenou
vyukou télesné vychovy*.
17. | Polackova 1067 Z8 se specializovanymi tfidami pro ZiKy s poruchami chovani
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Fakultni skola

PF

SVP , Poznat, pochopit, tvofit®

UK Praha - anglicky jazyk od 1.ro¢niku,némecky, rusky jazyk od 6.ro¢niku
- piipravna t¥ida ZS
18. | SdruZeni 1080 SVP ,,Skola hrou*
19. | Skolni 700 SVP , Branicka kola - §ance pro viechny*
Fakultni Skola PF | Rozsifend vyuka pohybové a tanecni vychovy
UK Praha Zakovsky parlament
20. | Taborska 45 SVP ,,Skola porozuméni*
Fakultni $kola PF | ZS je zafazena v ramci programu SZU mezi ,,Skoly podporujici
UK Praha zdravi‘

38




5. Vyzkumna ¢ast

Vyzkum je zaméfen na analyzu pfistupu jednotlivych méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy
k hodnoceni Skol, které zfizuji. Dale se vyzkum dotyka zastupcii samospravy, ktefi maji
V kompetenci oblast skolstvi, a to bez rozdilu pohlavi, vzd€lani i délky ptisobeni ve funkci a
jejich vztahu, postoji a schopnosti hodnotit Skoly. Data byla pofizena formou dotazniku
(ptiloha ¢. 4) a naslednych rozhovorl s t€émi zastupci samospravy meéstskych casti, kteti o
rozhovor projevili profesni zéjem.

U otazek tykajicich se oblasti zajiSténi provozu Skol a zjistovani kvality vychovné

vzdélavaciho procesu autorka pfipojila i pohled na praxi v méstské ¢asti Praha 4, vychazejici

z podkladt odboru skolstvi a kultury méstské casti Praha 4 a jeji vlastni praxe.

5.1. Stanoveni domnének

V préci autorka chee potvrdit ¢i vyvratit nasledujici tvrzeni:

Tvrzeni €. 1:
Ziizovatelé 7 tirovné samospravy se prilis nezabyvaji hodnocenim $kol, a pokud ano, tak

davaji v 90% vahu na hodnoceni Skoly v oblasti jejiho provozu.

Tvrzeni C. 2:
Ziizovatelé 7 urovné samospravy davaji v 50% vdhu na hodnoceni Skoly v oblasti

vychovné vzdélavaciho procesu.

Tvrzeni C. 3:
Ziizovatelé 7 urovné samospravy Skoly nehodnoti zejména 7 ditvodu nedostatku znalosti a

zkusSenosti v oblasti Skolstvi.

5.2. Metody vyzkumného Setfeni

K vyzkumnému Setfeni byla pouZita exploracni kvantitativni metoda — dotaznikové Setfent,
kter4 byla doplnéna osobnimi rozhovory. Pravé osobni rozhovory byly velkym pfinosem pro
vysledek zavérecné bakaléiské prace, nebot’ informace z prosttedi samospravy — politického

prostiedi, jsou vzdy zaloZeny zejména na osobnich kontaktech a spolupraci. Dotazniky bylo
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obeslano viech 52 méstskych &asti, které jsou ziizovateli MS a ZS. Vraceno bylo celkem 25
dotaznikd, tj. 48% z celkového poctu oslovenych, z toho 10 z velkych méstskych ¢asti hl. m.
Prahy (MC Praha 1-22) a 15 z malych méstskych &asti hl. m. Prahy.

Rozhovorem bylo osloveno 6 piedstaviteli samospravy z velkych méstskych casti a 7
z malych méstskych ¢asti. Vzorek respondentti a hlavni mésto Praha byly autorkou vybrany
Z diivodu osobnich kontaktii a znalosti prostiedi, a tedy snazsiho pfistupu k podkladim pro

vyzkumné Setteni.

5.3. Vysledky dotazniki a popis jednotlivych zjiSténi

Oblast zajisténi provozu Skol

Otazka ¢. 1/ Mate dana kritéria hodnoceni $koly z hlediska provozu?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 6 24 %
® ne 15 60 %
® ¢asteéné 4 16 %

Graf k tabulce ¢. 1

ANO

NE

CASTECNE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komentar k otazce ¢. 1

VétSina z dotdzanych (60%) uvadi neexistenci kritérii pro hodnoceni Skoly z hlediska jejiho
provozu. Z dopliujicich rozhovord vyplynulo, Ze zfizovatelé Skol ve velkych méstskych
Castech na zakladé spoluprace s odbory Skolstvi hodnoti vétSinou Skoly z hlediska provozu.

Déle hodnoti Skoly:
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A. v oblasti ekonomické, kdy hodnoti:

efektivni vynakladani finan¢nich prostfedki uréenych na provoz Skoly
ptidélenych v rdmci provozniho rozpoctu,

vyuzivani moznosti provozovani doplitkové CcCinnosti Skoly jako zdroje
dalsiho financovani provoznich a mzdovych potieb skoly,

hospodafteni s financnimi prostiedky na fondech skoly,

B. v oblasti metodické, kdy hodnoti:

Skolni vzdé€lavaci program,

inspekéni zpravy,

vykaznictvi (kvalitu zpracovani a dodrzovani terminti odevzdéani vykazi),
klima Skoly,

spolupraci se zfizovatelem na akcich- zpravidla sportovnich, kulturnich,

spolecenskych,

C. v oblasti investi¢né-stavebnich oprav, kdy hodnoti:

pécCi o nemovity a movity majetek,
spolupraci pii rekonstrukcich a opravach skoly,

feSeni havarijnich situaci.

Dana kritéria pro hodnoceni ve vySe uvedenych oblastech maji pouze néktefi zfizovatelé.

Ztizovatelé v malych méstskych ¢astech, ktefi jsou ve vétsing ptripada ziizovateli malého

poctu skol, vétSinou v jednotkéach, maji naopak blizsi vztah s vedenim Skoly, mnohem Iépe

znaji Zivot komunity obce, Casto jsou i sami Clenem Skolské rady (mySleno zastupitelé

s kompetenci v oblasti $kolstvi), maji ptehled o Cinnosti $koly a ztéchto divodi jsou

piesvédceni, ze Skolu hodnoti adekvatné a odpovidajicim zplisobem bez potieby stanoveni

kritérii pro tato hodnoceni. Hospodateni Skoly je v podminkdch mensi obce samosprave

zietelngj$i, osobni kontakt s feditelem/i kol cetnéj$i. Zde se ovSem skryva nebezpeci, ze

Skolu mohou hodnotit obecné, bez prokazatelnych podkladi a na zidkladé¢ svych

subjektivnich pocitil a osobnich vazeb.

41



Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Ekonomicka oblast

Méstska cast Praha 4 poskytuje financni prostiedky na uhradu provoznich nakladi Skol,
které ztizuje, na zaklad¢ Metodiky rozpisu financnich prostiedkit na kryti provoznich
ndkladii $kol, schvilené Radou MC Praha 4 (pfiloha &. 5), kterd vychazi z principu

rozdéleni provoznich nakladt na dvé kategorie, a to

e normativné stanovené polozky

v’ jedna se o naklady, u kterych jde stanovit jakysi normativ, napf. pocet zakd,
pocet zamestnancti, zakladni normativni ¢astka,
Tento kli¢ je pouzit pfi stanoveni vySe finan¢nich prostfedkli v polozce material, drobné
opravy a udrzba, cestovné, repre, sluzby (kromé najemného) — napf. posStovné, revize,
Skoleni, telefony, internet, Uklid, vedeni ucetnictvi, jiné ndklady - bankovni poplatky,
pojisténi, atd.

e individualng stanovené polozky

v jsou stanoveny s ohledem na skute¢nou potiebu finan¢nich prostiedka Skol
dle ptfedchoziho obdobi, odhadu, odpisového planu aj.

v Jedna se o néklady na potraviny, energie, nijjemné, odpisy.

Cilem této metodiky je objektivni stanoveni vySe prispévku zrizovatele na kryti
provoznich nakladi Skol a zajiSténi efektivniho, prithledného a srovnatelného

financovani provozu Skol.

Metodika zaru€uje rovny piistup Skol k objemu finan¢nich prostfedkii ptidélenych na provoz
Skoly a v navaznosti na vysledky ro¢niho hospodaieni v hlavni ¢innosti S§koly mize slouzit
jako nastroj k porovnani efektivniho hospodateni jednotlivych §kol, zejména v polozkach

stanovenych normativné.

DalSim kritériem pro hodnoceni $kol v oblasti provozné ekonomické je vyuziti moznosti
provozovdni dopliikové Cinnosti a objem financnich prostiedkii 7 této Cinnosti ziskanych.

Piesné vymezeni doplitkové Cinnosti je zakotveno ve zfizovaci listiné nasledovné:
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CI. VI. Dopliikovd Cinnost
V névaznosti na hlavni ucel povoluje ztizovatel v souladu s §27 odst. 2 pism. g) zakona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctd, ve znéni pozdé€jSich predpist,
Skole tyto dalsi Cinnosti:
e poskytovani Skolskych sluzeb podle §123 odst. 3 skolského zdkona, ve znéni pozdéjsich
piedpist
e poskytovani dalSich sluzeb souvisejicich s uzivanim prostor a pozemkl uzivanych
Skolou vcetné jejiho vybaveni ostatnimi jejimi uzivateli (zejména pftilezitostnymi) a
vcetné sluzeb poskytovanych najemci uvedenych prostor a pozemki
Dle Zasad hospodateni pro hlavni a doplikovou ¢innost piispévkovych organizaci, které
jsou na kazdy kalendaini rok schvalovany Radou MC Praha 4 je stanoveno, jak je
hospodaisky vysledek, ktery je tvofen z podilu na hospodarském vysledku ¢innosti a zisku
Z doplikové ¢innost po splnéni danovych povinnosti, rozdélovan:

v’ zlepSeny HV zhlavni &innosti dosazeny usporou neinvesticniho prispévku
mestské Casti Praha 4 je ptidélem do rezervniho fondu;

v' zisk z doplitkové ¢innosti po splnéni dafovych povinnosti se rozdéluje do fondu
odmén s tim, ze celkovy pfidél do fondu nepiekro¢i 80% piipustného objemu
mzdovych prostiedkll a v absolutni vysi nepiekro¢i 190.000,- K¢&, zbyvajici ¢ast
se pfidé€li do rezervniho fondu.

Vyse citovanymi ustanovenimi zfizovaci listiny a zasad, zfizovatel — MC Praha 4, umoziiuje
Skolam ziskat dal$i finan¢ni prostfedky, které mohou vyuzit k rozSifeni materilné-

technického, ale i personalné-mzdového zazemi Skoly.

Metodicka oblast

V této oblasti se nachazi pro hodnoceni $koly moZznost Sir§itho vyuZiti kritérii. Jedna se o
vysledky kontrol provadénych jak ze strany ziizovatele, tak ze strany ostatnich kontrolnich
organti (CSI, HS hl. m. Prahy, MHMP), déle lze hodnotit celkovy profil §koly na zakladé
udaji z vyro€nich zprav (odborna kvalifikace pedagogického sboru, naplnénost Skoly,
nabidka zajmovych aktivit, vysledky Zzakat napt. ve SCIO testech, klima Skoly, Sikana,
stiznosti, jejich pocet a divodnost, zapisy Skolské komise). V neposledni fadé mutzeme
zminit jako kritérium i samotny postoj feditele skoly ke zfizovateli v navaznosti na zapojeni

Skoly do akci potadanych ztizovatelem, ochotu spolupracovat.
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Stavebné investi¢ni oblast

Jedna se hodnoceni spoluprace feditele skoly na prubéhu a realizaci rekonstrukcich a oprav
zejména behem letnich prazdnin, tj. zajisténi pfistupu do Skoly, ucast na kontrolnich dnech,
spoluprace s projektantem, zajisténi nahradniho provozu skoly (Vv piipadé, ze stavebni prace
piesahnou do Skolniho roku).

Toto kritérium je rozhodujici pro stanoveni vySe odmén feditelim Skol zrozpoctu
ziizovatele za spolupraci pti rekonstrukcich skolskych objekta (v letech 2012-2014 stanovila
Rada MC Praha 4 finanéni odmény za spolupraci v ramci stavebné investiénich akei pro

feditele Skol v celkové vysi 980 tis. K¢).

Hodnotici kritéria spolu s Pravidly pro stanoveni platu a poskytovani odmén feditelim Skol
ziizovanych méstskou ¢asti Praha 4 (pfiloha €. 6) jsou podkladem pro stanoveni vySe odmén
fediteld Skol za hlavni a doplitkovou ¢innost v daném Skolnim roce. Na ndvrhu vySe odmén
s pfihlédnutim na vySe uvedené skutecnosti se podili ekonomicko-spravni oddéleni a
organiza¢né¢ - metodické oddé€leni odboru $kolstvi a kultury, odbor finan¢ni spravy, odbor

stavebnich investic a oprav, 4-Majetkova, a.s. Navrh schvaluje Rada MC Praha 4.

Otazka ¢. 2 / Probihaji pravidelné kontroly hospodareni $kol kontrolnimi organy obce?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 25 100 %
® ne 0 0%

Graf k tabulce €. 2
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Komentar k otazce ¢. 2

VSsichni dotdzani potvrdili, Zze pravidelné kontroly hospodaieni kontrolnimi orgény obce
probihaji, a to zejména z divodu, ze tyto kontroly jsou zfizovateli uloZzeny zédkonem a
zajistuje je bud’ odbor Skolstvi ¢i odbor kontrolni. Samosprava do kontrol nezasahuje, pouze
ma moznost s vysledky kontrol dale pracovat a v piipadech, kdy dojde ke zjisténi

nedostatki, rada obce schvaluje ptipadny postih zodpovédného skolského manazera.

Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Financ¢ni kontrola je provadéna kontrolnim odborem ve smyslu § 9 a § 13 zékona

¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a v souladu s § 12 zékona €. 255/2012
Sb., o kontrole (kontrolni tad), a zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé&jSich predpist a je zaméfena na pouziti a opravnénost

erpani neinvesti¢niho ptispévku poskytnutého z rozpoétu MC Praha 4.

Piedmétem kontroly jsou tyto oblasti:
Vnitini smérnice
Pokladna

Inventarizace majetku

Hlavni ¢innost skoly

o > w0 N e

Doplitkova €innost Skoly

Z kontroly je potizovan protokol obsahujici vysledky kontroly (pfiloha ¢. 7). V piipadée
zjisténych nedostatkl je navrzen zpisob odstranéni. Pravidlem je nasledna kontrola za urcité
casové obdobi, kdy dochazi ke zjiStovani skutecnosti, zda byly odstranény nedostatky
Z kontrolni ¢innosti. Kontroly jsou provazeny podle pfedem stanoveného planu kontrol tak,
aby v kazdé ze Ctyriceti prispévkovych organizaci probehla kontrola v horizontu maximalné
Ctyt let.

Krom¢ téchto kontrol probihaji metodické dohlidky nad Skolnim stravovanim, ze kterych je
pofizen protokol (pfiloha ¢. 8), obsahujici velké mnozstvi kontrolovanych polozek.
Protokoly z kontroly stravovani jsou podkladem pro hodnoceni skoly. Kontroly probihaji dle
pfedem stanoveného planu kontrol a dochazi k nim minimélné jeden krat za dva roky. Ke
kontrolam stravovani dochazi i1 v navaznosti na stiznosti rodi¢li popf. v navaznosti na

dohlidky hygieniki.
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Oblast tykajici se zjist ovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu

Otazka ¢. 3 / Ma ziizovatel (samosprava) hodnotit kvalitu vychovné vzdélavaciho
procesu ve Skole?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 7 28 %
® ne 12 48 %
® nevim 6 24 %

Graf k tabulce ¢. 3
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Komentar k otazce ¢. 3

Ve vétsiné ptipadt (48%) se politickd reprezentace domniva, Ze samosprava by kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu ve skole hodnotit neméla. Opét z rozhovort vyplynulo, a to
bez rozdilu, zda se jednd o osobu, ktera fidi Skolstvi na malé nebo velké méstské Casti, ze
vzhledem k tomu, ze vétSinou nemaji pedagogické vzdélani, nejsou odborniky v oblasti
Skolstvi a ani neuvaZuji o pfipadném doplnéni znalosti v této oblasti, neciti se kompetentni
k hodnoceni $koly z pohledu urovné vychovné vzdélavaciho procesu. Velka ¢ast dotazanych
je presvéddena, Ze dostadujicim hodnocenim je zprava Ceské $kolni inspekce, mezi dalsi
ukazatele kvalitni Skoly fadi: pocet Zakli dané Skoly, pocet Zaki piijatych na stfedni Skoly,
pocet stiznosti, které na danou Skolu béhem Skolniho roku obdrzi, mnozstvi aktivit

potadanych $kolou, i¢ast na akcich potadanych MC.
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Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Jak se zastupci samospravy méstské ¢asti Praha 4 mohou ucastnit procesu hodnoceni $kol?

A)
Hodnoceni skol zpozice samospravy probihd v ramci Cinnosti Komise pro vychovu a

vzdélavéani, jako poradniho organu Rady MC Praha 4 (ve volebnim obdobi 2010-2014) a

Vyboru pro vychovu, vzdélavani a rodinnou politiku, jako poradniho organu Zastupitelstva

MC Praha 4 (ve volebnim obdobi 2014-2018). Oba poradni organy jsou slozeny ze &lent
Zastupitelstva méstské Casti Praha 4 a zastupct odborné vetejnosti. V ramci jednani, ktera se
konaji v jednotlivych zakladnich a matefskych Skolach, probiha i hodnoceni $koly formou
fizeného rozhovoru s feditelem 8koly, seznameni se s hodnocenim $koly Ceskou $kolni

inspekci a ostatnimi kontrolnimi organy.

B)

Hodnoceni skoly ztizovatelem probiha také zprostiedkované ¢leny Skolské rady, ktefi jsou

jmenovani zfizovatelem. Zavedeni Skolské rady jako povinného organu bylo jednou

Z novinek, které pfinesl zadkon €. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon).

V souladu s § 185 odst. 11 zminéného zakona je ztizovatel povinen ziidit Skolskou radu u
vSech jim zfizovanych Skol, u kterych se vsouladu s § 167 odst. 1, zfizuje, a to
do 1 roku ode dne nabyti u¢innosti zdkona, tedy do 31. 12.2005. Dal§imi povinnostmi
zfizovatele je také stanoveni poctu ¢lent Skolské rady a vydani volebniho fadu. Volebni fad
je procesni ptedpis, na jehoz zakladé probihaji volby téch ¢leni Skolské rady, které jsou do
funkce voleni. Ve Skolské rad¢ je tretinové zastoupeni skupin osob, které se podileji na
spravé Skoly. Ttetinu voli zakonni zéastupci nezletilych Zakl a studentd a zletili Zaci a
studenti, tfetinu voli pedagogicti pracovnici a posledni tfetinu jmenuje zfizovatel.

V souvislosti s vyse zminénym Rada MC Praha 4 vydala usnesenim ¢&. 11R-332/2005 ze dne
26. 4. 2005 Volebni fad pro volby ¢lenti Skolské rady a stanovila pocet ¢lenii Skolské rady na
Sest. Déle usnesenim ¢. 21R-683/2005 jmenovala ¢leny Skolskych rad pfi zakladnich Skolach
(a stiedni §kole) ziizovanych MC Praha 4 a usnesenim ¢&. 32R-1124/2005 ze dne 6. 12. 2005
Skolské rady s Gi€innosti od 1. 1. 2006 zfidila. Se €leny Skolskych rad jmenovanych za
ziizovatele probihaji setkani za casti zastupce starosty s kompetenci v oblasti Skolstvi, na

kterych je hodnoceni kol projednavano.
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C)

Dale zastupci ziizovatele, povéteni v souladu s ustanovenim § 2 odst. 3 vyhlasky ¢. 17/2005

Sb., o podrobnéjiich podminkach organizace Ceské $kolni inspekce a vykonu inspekéni

¢innosti, na zaklad¢ Usneseni Rady méstské Casti Praha 4 a nésledném povéfeni starostou

méstské Casti Praha 4 (pfiloha ¢. 9), mohou byt pfitomni pti vykonu inspekéni ¢innosti,

predevsim v jeji zavérecné fazi.

Otazka ¢. 4 / Je zakonem zrizovateli umoznéno hodnotit vychovné vzdélavaci proces?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 4 16 %
® ne 15 60 %
® nevim 6 24 %

Graf k tabulce ¢. 4
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Komentar k otazce ¢. 4

Drtivd vétSina dotazanych (60%) je piesvédCena, Ze zdkon zfizovateli tuto aktivitu
neumoziuje a nemd ani povédomi, Ze by zfizovatel v pfipadé zajmu mohl hodnotit
vychovné vzdélavaci proces, pokud by pfedem stanovil jasna kritéria, podle kterych by toto
hodnoceni uskuteciioval. Pouze 16% oslovenych si je védomo, ze jim zdkon umoziuje
hodnotit i vychovné vzdélavaci proces.

Dle §12 zakona 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), hodnoceni Skoly a Skolského zatfizeni mize provadét take
jejich zfizovatel podle kritérii, kterd pfedem zvetejni. Hlavnim evaludtorem vychovné

vzdélavaciho procesu je v souladu s § 174 skolského zakona Ceska $kolni inspekce, ktera

48



zjistuje a hodnoti podminky, prib¢h a vysledky vzdélavani, a to podle ptislusnych Skolnich
vzdé¢lavacich programu, zjistuje a hodnoti naplnéni skolniho vzdélavaciho programu a jeho
soulad s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdé€lavacim programem, vykonava kontrolu
dodrzovani pravnich piedpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych
sluzeb, vykonava vetejnospravni kontrolu vyuzivani finan¢nich prostredk statniho rozpoctu

pridélovanych na pfimé néklady ve vzdélani.

Otazka €. 5/ Jsou u vas dana kritéria hodnoceni $koly z hlediska vychovné
vzdélavaciho procesu?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 2 8 %
® ne 20 80 %
® casteéné 3 12 %

Graf k tabulce ¢. 5
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Komentar k otazce €. 5

Naprosta vétSina dotazanych (80%) nema dana kritéria hodnoceni kvality vychovné
vzdélavaciho procesu. Nepovazuji tuto oblast za néco, co by mél ziizovatel hodnotit a fesit.
Pokud je maji, opét se jedna o kritéria, kterd jsou pomérné subjektivni a nezobrazuji kvalitu
vyuky. Za kritéria mnozi povazuji: naplnénost skoly, povést skoly, pocty pfijatych zakt na
sttedni Skoly, fluktuaci pedagogil, pocet stiznosti z fad rodiCovské vetejnosti. Tato kritéria
mohou byt pouze dopliujicim ukazatelem, nebot’ kazda Skola ma jinou tzv. startovni drahu —
muze byt umisténa v rozdilné lokalité, ma jiné socidlni slozeni zakl, ma rozdilné zafizeni a

vybaveni Skoly.
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Pokud jiz pfistupuji k hodnoceni, nékteii vyuzivaji i projekty jako napiiklad Kalibro a jiné,
tedy vyuzivaji externiho hodnoceni Skoly.

Vétsina dotazanych se piiklani k tomu, Ze hodnotit $kolu by méla zejména Ceska Skolni
inspekce a zfizovatel, Ze je ze zdkona povinen zajistit pouze provoz Skol a zajistit dostatecny

pocet mist pro déti v zakladnich Skolach k plnéni povinné skolni dochéazky.

Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Kritéria hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu nejsou vramci MC Praha 4
vypracovana. Casteéné je supluji Pravidla pro stanoveni platu a poskytovani odmén
feditelim Skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 4 (pfiloha ¢. 6), v ramci kterych se do
hodnoceni prace feditele Skoly promitd i hodnoceni Skoly jako takové. Hodnoceni dle
pravidel provadi zastupci samospravy ve $kolské radé a nésledné i &lenové Rady MC

Praha 4 v ramci projednavani ptislusného materialu.

Otazka €. 6 / Probihaji na vasi méstské ¢asti pravidelné porady s Fediteli Skol za vasi

osobni ucasti?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® vidy 7 28 %
® obcas 6 24 %
® ne 12 48 %

Graf k tabulce €. 6
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Komentar k otazce ¢. 6

Témér polovina dotazanych se ani ob¢as nezucastiiuje porad s fediteli Skol. Hlavni divody,
které uvadéji, plynou jednak znedostatku cCasu, dale pak, ze vSechny dilezité zalezitosti
s fediteli fesi ptislusni vedouci a pracovnici odbort Skolstvi a také to, Ze na jejich méstské
casti nebyvalo zvykem, aby se politicka reprezentace porad ucastnila.

Pti osobnich rozhovorech bylo téZ od n€kolika respondentll naznaceno, ze se neciti plné
kompetentni k tomu, aby odpovidali pfimo na dotazy fediteli, se kterymi se vV ramci porady
mohou setkat.

r o wr

Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Porady s fediteli $skol probihaji pravidelné, minimalné 4x ro¢né, za Gcasti zastupce starosty
pro Skolstvi, pracovniki odboru Skolstvi a kultury a zpravidla i pravnika. Prvni porada, ktera
se tykd ptiprav zahajeni Skolniho roku, probihd hned v srpnu. Druha, predvanocni, je
zamétfena na feSeni provoznich zalezitosti a hodnoceni pololeti. Tématem tfeti porady
na jafe je vysledek zapisu do matetskych a zdkladnich §kol a zavére¢na porada se zamétuje
na hodnoceni uplynulého Skolniho roku. V pifipadé¢ krizové situace ¢i zasadnich
legislativnich zmén v oblasti Skolstvi jsou porady organizovany operativné. Minimalné 1x
v pribéhu §kolniho roku organizuje MC Praha 4 vicedenni vyjezdni jednani za tdasti
zastupc samospravy a ftediteld organizaci, kteti kooperuji s fediteli Skol. Pobyt je

koncipovan jako teambuilding.

Otazka &. 7 / Ridite se p¥i hodnoceni $kol zpravami Ceské $kolni inspekce?

Odpovéd’ Odpovédi Podil

® vidy se se zpravou seznamuji

a ridim se podle ni 10 40 %

® se zpravou se seznamuji, ale

nehodnotim podle ni 8 32 %

® zpravy neétu, toto nechavam

na odboru $kolstvi 7 28 %
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Graf k tabulce ¢. 7
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Komentar k otazce ¢. 7

Vétsina z dotazanych (72%) se minimalné se zpravami Ceské $kolni inspekce seznamuije.
40% jim pln¢ dtvefuje a hodnoti skolu podle nich. VéEtSinou se vice o tyto zpravy zajimaji
respondenti z malych méstskych ¢asti — méné z velkych, kde skol je vice a tim i zprav.
Zastupci z velkych méstskych ¢asti se vétSinou spoléhaji na odbor skolstvi a rozbor zprav
vcetné jeho vystupli ponechavaji pracovnikiim odboru. Zcela vyjimecéné se zcastiuji
,naslechu® pii ukon&eni kontrolni ¢innosti Ceské $kolni inspekce.

7 wr

Praxe ziizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

Zpravy CSI jsou zasadnim dokumentem a podkladem pro hodnoceni prace Feditele, potazmo
pro hodnoceni Skoly jako celku. Jak uz je zminéno v komentafi k otazce €. 5, zastupci
ziizovatele se na zakladé povéfeni starostou MC Praha 4 aktivné ucastni inspekénich

¢innosti konanych CSI a jsou pfitomni i jejich zdvére¢nym hodnocenim.

Otazka ¢. 8 / Pomahaji vam pii hodnoceni (v pripadé, Ze hodnotite §koly) informace -

zpravy od zastupci za zrizovatele ve Skolské radé?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 10 40 %
® ne 10 40 %
® (lastecné 5 20 %
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Graf k tabulce ¢. 8
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Komentar k otazce €. 8

Informace ze Skolské rady vétSinou vyuzivaji tam, kde jsou jejich zastupci za ztizovatele ze
stejné politické strany, ¢i z fad koali¢nich partner — zde je pienos informaci Cast¢jsi. Neni
vyjimkou, zejména opét v mensich méstskych ¢astech, kde neni mnoho Skol, ze odpovédna
osoba za Skolstvi z fad samospravy, je sama ¢lenem/Clenkou Skolské rady, a tim ma pfimé
informace, véetné vystupt z Vyroéni zpravy Skoly. Vyskytuji se ovSem i situace, a to
zejména na vétSich méstskych Castech, kdy zastupitelé za ziizovatele béhem svého 3letého
funk¢niho obdobi ve Skolské rad€, maji ti¢ast na jednani Skolské rady minimalni, ¢i zcela
nulovou. V téchto ptipadech pochopitelné neposkytuji informace zcela zadné. Rovnéz
zZ dopliujicich rozhovord vyplynulo, Ze zastupci ve Skolské radé za zfizovatele (ponejvice
¢lenové zastupitelstev obci), jsou jmenovani na zaklade jejich zdjmu o konkrétni Skolu (maji
zde osobni vazby — jejich dité, ¢i dité ptibuznych, zndmych Skolu navstévuje atd.) a nejsou

od ztizovatele ukolovani, jakym zptisobem maji ¢innost Skoly supervidovat ¢i posuzovat.

Praxe zrizovatele - méstské ¢asti Praha 4:

MC Praha 4 jmenuje do $kolskych rad prevazné ¢leny Zastupitelstva MC Praha 4, ktefi maji
Casty kontakt se zadstupcem starosty pro oblast Skolstvi a informace ze Skol ptinéseji
pravidelné. V prubéhu skolniho roku dochazi ke spolecnému setkani zastupca ziizovatele a
koordinaci postupu v ramci jejich ¢innosti. Dale ¢lenové Skolské rady hodnoti Skolu, jak
bylo jiz zminéno v komentafi k otazkam ¢. 3 a 5., v souvislosti s hodnocenim prace feditele

pfi stanovovani vyse jeho platu a odmén.

53



Oblast tykajici se kompetence respondenta v oblasti Fizeni Skolstvi

9. Mate pedagogické vzdélani?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 5 20 %
® ne 20 80 %

Graf k tabulce ¢. 9
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Komentar k otazce ¢. 9

Pouze jedna pétina dotazanych ma vzdélani v oblasti pedagogiky, a tim i odborné
informace z tohoto prostiedi. VétSina zastupct samospravy po zvoleni do rady méstské
¢asti, po pridéleni kompetence Skolstvi se teprve s jeji problematikou seznamuje. V prvni
fazi se obraceji pro informace k vedoucim odbort skolstvi, poptipadé ke svym kolegim,
kteti se v oblasti Skolstvi pohybovali, ¢i stale pohybuji. Navaznost na ¢innost pfedchoziho
zastupce starosty, radniho, zastupitele — toho, kdo mél na starosti Skolstvi doposud, je
vétsinou miziva. Pouze v piipad¢, ze do funkce nastupuje zastupce stejné politické strany,
dochazi obcas k pfedavani nejen informaci, ale 1 sméru vedeni a fizeni. V opaénych
ptipadech, a téch je vétSina, pokud zastupce samospravy ve své funkci nepokracuje, ma
nove prichozi pozici znacné ztizenou. Nekteti se spokoji s informacemi z odboru, jini fidi
dle svého presvédCeni, subjektivniho hodnoceni a intuice. Trva minimdln¢ jeden rok, nez ti
zasvécenéj$i a ti, co maji o Skolstvi skutecny z4jem, proniknou hloubé&ji do problematiky

fizeni Skol.
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Otazka ¢. 10 / Jak dlouho pisobite ve funkci s kompetenci Fizeni §kolstvi?

Odpovéd’ Odpovédi Podil

® déle nez dvé funkéni obdobi,

tj. déle nez 8 let 9 36 %

® zalinam druhé volebni

obdobi, tj. déle nez 4 roky 5 20 %

® jsem nové zvolen/a, tj.

nemam Zadnou zku$enost 11 44 9%

Graf k tabulce ¢. 10
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Komentar k otazce ¢. 10

Ve své funkci a tim 1 del§i dobu v oblasti Skolstvi zlstavaji vétSinou zastupci z malych
méstskych casti. Ve velkych méstskych ¢astech se v poslednim obdobi Castéji politicka
reprezentace méni. Je to zplisobeno zejména tim, Ze v malych méstskych ¢astech maji
predstavitelé samospravy mnohem bliZe k obcaniim, oproti velkym méstskym ¢astem, kde
je znacnd anonymita a lidé si politiky vice spojuji se jménem a piedstaviteli parlamentni
politiky, nez té komundlni a ve volbach se rozhoduji podle velkych stran. Politik na velké
vejiti do povédomi lidi. Oproti tomu v malych méstskych ¢astech, kde vétSina lidi zn4 a vi,
kdo obec fidi, se vice zamétuji na to, co pro né politickd reprezentace za uplynulé volebni
obdobi ucinila, a co ne a spojuji své volebni preference s konkrétnimi jmény. Piesto i
vétSina zfizovatelll — samosprava, kteti jsou ve funkci delSi dobu, nepovazuji za nutné mit
kritéria pro hodnoceni z hlediska vychovné vzdélavaciho procesu ani z hlediska provozu

Skoly. Je to dédno zejména tim, Ze samosprava neni nikomu zodpoveédna za kvalitu Skoly,
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pouze svym volicim., zodpovidd pouze za zajisténi povinné Skolni dochazky, nikoliv za
kvalitu vyuky. Tudiz hodnotit Skolu, sestavovat kritéria pro toto hodnoceni, neni prioritou
samosprav. Pokud se predstavitelé obce zajimaji o Skolu i z hlediska kvality vychovné
vzdélavaciho procesu, jsou to ojedin€lé pfipady a vétSinou se doty¢na osoba o Skolstvi

zajimala nebo Vv oblasti §kolstvi pracovala i pfed nastupem do své funkce.

Otazka ¢. 11 / Ma podle vas samosprava dostatek podkladu a poznatki ke

kompetentnimu rozhodovani a hodnoceni §kol?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® ano 11 44 %
® nejsem si
s , 3 12 %
jist/a, nevim
® ne 11 44 %

Graf k tabulce ¢. 11
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Komentar k otazce ¢. 11

V tomto piipadé je pomér téch, ktefi jsou piresvédCeni, ze maji k dispozici dostatek
poznatkli, aby mohli kompetentné hodnotit Skoly srovnatelny s témi, ktefi pocit'uji jejich
nedostatek. Zajimavé je, ze spokojeni s dostatkem podkladi a poznatkil jsou i ti, ktefi
nemaji zadna kritéria hodnoceni, mnohdy se neopiraji o informace ze Skolské rady,
neucastni se porad s fediteli Skol, a tak maximalné& Cerpaji pouze z vysledkil kontrolnich
zprav Ceské $kolni inspekce, ¢i z informaci od odboru kolstvi. Na druhou stranu se v

nékolika piipadech vyskytl ndzor, Ze hodnoceni $kol by mélo mit sjednocenou metodiku,
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protoze v jakémkoliv jiném pfipad¢, se jednd pouze o subjektivné nastavena kritéria bez

vetsi vypovidajici schopnosti o kvalité daného Skolského zatizeni.

Otazka ¢. 12 / Co by vam pomohlo pfi nastupu do funkce k lepsi orientaci v oblasti

hodnoceni $kol?

Odpovéd’ Odpovédi Podil
® manual, pFirucka 1 4 %
® seminar 3 12 %
® rady kolegi 2 8 %
® rady odborniki

ze Skolského 5 20%
odboru
® nic, musim si
udélat nazor sam, 15 56%
sama
Graf k tabulce ¢. 12
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Komentar Kk otazce ¢. 12
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Zastupci samospravy jsou z 56% presvédceni, ze k tomu, aby dokézali kompetentné

hodnotit skoly, v podstaté nepotiebuji nic, Zddnou pomoc, priipravu, radu. Staci jim jejich

zkuSenost, kterou nasbiraji postupem cCasu, a to vétSinou bez toho, aby méli stanovena

kritéria hodnoceni. Pokud se pieci jen v zacatcich svého piasobeni ve funkci na nékoho

spoléhaji, pak je to odbor skolstvi.
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5.4. Zavéry vyzkumného Setieni:

Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo potvrdit, ¢i vyvratit domnénku, Ze zfizovatelé z trovné
samospravy davaji vahu v 90% na hodnoceni Skoly v oblasti jejiho provozu a v 50% v
oblasti vychovné vzdélavaciho procesu. A nejvétsim diavodem pro¢ vétSina politika
nepfistupuje k hodnoceni Skol je neznalost problematiky Skolstvi a jejich mala zkuSenost

V této oblasti.

Tvrzeni €. 1:

Ziizovatelé 7 uirovné samospravy se prili§ nezabyvaji hodnocenim Skol, a pokud ano, tak
davaji vahu v 90% na hodnoceni Skoly v oblasti jejiho provozu.

V oblasti provozu $koly se jednd pouze o 70% politiki, ktefi se néjakym zplsobem blize
zajimaji, jak feditelé hospodafi a zachdzeji s majetkem obce, a to predevsim z dliivodu, Ze se
jednd o finanéni prostfedky, kterymi disponuje a o nich rozhoduje pravé politicka

reprezentace.

Tvrzeni €. 2:

Ziizovatelé 7 urovné samospravy davaji vahu v50% na hodnoceni Skoly v oblasti
vychovné vzdélavaciho procesu.

V oblasti vychovné vzdélavaciho procesu je situace jesté mnohem horsi, pouze 36% politikd

se alespon ¢astecné snazi i o hodnoceni této oblasti.

Tvrzeni ¢. 3:

Ziizovatelé 7 urovné samospravy Skoly nehodnoti zejména z ditvodu nedostatku znalosti a
zkuSenosti v oblasti Skolstvi.

Settenim se potvrdil predpoklad, e politici nehodnoti §koly hlavné z diivodu, Ze nemaji pfi
nastupu do funkce zkuSenosti a znalosti v oblasti Skolstvi. Pouze 20% znich ma

pedagogické vzdélani a 36% jich je ve funkci déle nez dvé volebni obdobi.

Vyzkum ukazal, Ze stanovené¢ domnénky byly nadhodnoceny a situace je mnohem horsi.
Varovnym signalem je to, Ze se osoby téch, ktefi z politické urovné o Skolach rozhoduyji,
velice Casto méni. Nékdy 1 v pribéhu jednoho volebniho obdobi, tedy v pritbé¢hu 4 let.
Mnohdy rozhoduji podle zajmu té, ¢i oné strany, toho, ¢i onoho jedince, mnohdy nemaji

patficné znalosti, zkuSenosti a dokonce ani dostatecny z4jem o oblast, kterou fidi.
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6. Zavér
Prace umoziuje Ctenafi seznamit se s procesem hodnoceni Skol z urovné samospravy
v hlavnim mésté Praze a vedle feditela skol, ktefi mohou nahlédnout do systému politického
fizeni regionalniho Skolstvi, pfinasi i nastavené zrcadlo tém, ktefi o Skolstvi na regionalni

urovni rozhoduji.

V teoretické Casti prace se autorka zabyva objasnénim pojmi tykajicich se povinnosti
ziizovat matetské a zékladni Skoly obci, dale se zabyva teoretickymi informacemi tykajicimi
se procesu hodnoceni Skol a to predev§im: kdo Skoly hodnoti, jakym mechanismem lze
Skoly hodnotit, jak ziskat informace nutné k hodnoceni skol, jaké jsou zdroje, a v neposledni

fad¢ 1 nastinem moznych kritérii pro hodnoceni.

Zakladnim cilem prace bylo zjistit, zda a pokud ano, tak jakym zplisobem zfizovatelé
posuzuji a hodnoti kvalitu Skoly z trovné¢ samospravy. Vyzkumnou c¢asti prace byla
vyvracena domnénka, Ze vzorek respondentll - politické reprezentace V hlavnim mésté
Praze, ktera ma svéfenu oblast Skolstvi do své kompetence, dava v 90% vahu na hodnoceni
Skol, kterych je zfizovatelem, v oblasti jejich provozu. Potvrdila se skute¢nost, ze o provoz
Skol se zajima 70% politikli — oslovenych zastupcii méstskych ¢asti, a to zejména diky
provadénym kontrolam hospodaieni $kol. V oblasti hodnoceni vychovné vzdélavaciho
procesu se opct nepotvrdila domnénka, ze se timto hodnocenim zabyva 50% clent
samospravy, ale Setienim bylo zjisténo, Ze pouze 36% politikii ma zajem a alespon ¢astené
se snazi hodnotit skoly i z tohoto pohledu. VétSinou vsak k hodnoceni pristupuji bez predem
nastavenych kritérii a hodnoti subjektivné. Naopak se potvrdil predpoklad, Ze politici diky
minimalnim zkuSenostem a minimalnimu pedagogickému vzdé€lani nepovazuji za potiebné

ani vhodné, aby Skoly hodnotili, a to zejména v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu.

Vysledkem provedeného vyzkumu byl naplnén zakladni cil prace, a to zjisténim, ze osloveni
ziizovatelé posuzuji a hodnoti kvalitu $koly ¢asté&ji v oblasti provozu a minimalné v oblasti
vychovné vzdélavaciho procesu. K tomuto hodnoceni pak vétSinou pfiistupuji na zakladé
subjektivnich hledisek, bez jasnych kritérii a pravidel. Role zfizovatele v hodnoceni $kol je
velmi podstatnd. Zalezi vSak pfedev§im na vlastni aktivité kazdého zfizovatele (politické
reprezentace 1 ufadu), jakym zptisobem dokaze své Skoly sledovat a hodnotit, ale také

podporovat, a to jak finan¢n¢, tak i metodicky.
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Z vyzkumu déle vyplynulo, ze se i stava, Ze oblast Skolstvi do své kompetence dostane
ptidélenu politik, na kterého tzv. ,,zbyla®“. Vétsinou politici maji zajem o jiné kompetence,
nez je Skolstvi. Teprve po nastupu do své funkce zacinaji zastupci samospravy zjistovat, co
vSe Skolstvi obnasi a seznamovat se s jeho problematikou. A nastava problém nazyvany

lidsky faktor.

Ten, kdo se opravdu zajima o tuto oblast, ziskava informace od kolegt, kteti méli Skolstvi
na starosti pied nim — to Vv pfipad¢, Ze jsou ze stejné politické strany, ¢i od pracovnikil
odboru skolstvi a v tom nejidealnéjSim piipad¢€ i dopliujicim studiem, ucasti na seminafich,
kurzech apod. OvSem casto Skolstvi neni jedinou kompetenci, kterou ma doty¢na osoba
pridélenu. Politici maji mnoho politickych aktivit, jednani, schiizek, které jim odebiraji
znacnou ¢ast jejich pracovniho Casu, a tak znalosti vétSinou nejsou hluboké. Také vétSina
Skol je fizena odbory Skolstvi a jejich zasluhou ma o nich samosprava alespont zékladni
informace. Pokud nejsou se skolou vyrazné problémy, samosprava ji nefe§i. Hlavni zajem
ma, aby vefejnost byla se Skolou spokojena. Jeji kol je zucastiovat se akci, aktivit
potadanych Skolou, slavnostné zahajovat a otevirat, protoZe kdo neni vidét, jakoby nebyl...

Problém nastava ve chvilich, kdy se odborny nazor pracovnikli odboru Skolstvi a jinych
(CSI, MSMT...) stietne se zajmem politikid. O jmenovani feditele skoly rozhoduje vzdy
rada meéstské casti, slozend z politikil, nikoliv z ¢lentt konkurzni komise, kterd je slozena
prevazné z odbornikli ze statni spravy, zastupcti CSI, pedagogickych zaméstnancti $koly,
Clenil Skolské rady a zdstupci samospravy. To, kdo tedy bude skute¢né Skolu vést a fidit,
zalezi na nazoru politika a politické dohodé, nikoliv na doporuceni odbornika. Pfitom praveé
feditel Skoly ma nejvétsi a rozhodujici vliv a roli v fizeni, vedeni Skoly, a tudiz 1 nejvétsi

podil na tom, zda bude Skola kvalitni ¢i nikoliv.

Velkd snaha o rozSifeni vzdélani Skolskych manazerd, o zprostfedkovani informaci a
poznatktl z moderniho sméru fizeni a vedeni $kol se tak nesetkava s tim spravnym tGéinkem.
Nebot’ staci jedno jediné rozhodnuti vyse uvedenych Cinitelli a vSe je jiné. A zlstava pouze u
populistickych proklamaci. N&kdy zfizovatel zurovné samospravy i1 piekrauje své
kompetence, a to z divodu své vétsi moci a téz neznalosti legislativy. Reditelé, pokud
nechtéji mit se samospravou problémy, tak mnohdy ustupuji a berou na sebe biimé
odpovédnosti za néco, co sami neovliviuji, ale za co zodpovidaji. Vyhodu ve svém plisobeni
maji ti osvicenéjsi politici, ktefi daji na rady, zkuSenosti a podklady od odbornikd — z fad

pracovnikl Skolskych odbort, ale téch je bohuzel minimum.

60



Dalsim faktorem, ktery ovlivituje, zda viibec a pokud ano, tak jakym zplsobem ziizovatel
hodnoti skolu, je fakt, Ze se samosprava mitize po uplynuti volebniho obdobi — 4 let zcela od
zékladu zménit a s tim 1 nahled, nazor a i zpiisob hodnoceni $kol. A jeSté neni jisté, ze
vladnouci strana — popiipad¢ koalice, vydrzi po celé ctyfleté funkéni obdobi beze zmény.
Stava se, Ze se politicka reprezentace obméni i béhem 4 letého funk¢éniho obdobi a nastane i

jiny smér fizeni Skolstvi.

Otazkou zustava, tak jak je uvedeno v anotaci prace, zda zrizovatel bez pedagogického
vzdélani je schopen rozpoznat kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu — to je tikol pro CSI.
Co by se ale mohl naucit, je ¢ist s porozuménim zpravy CSI Cist s porozuménim Vyrocni
zpravy Skol a zamérit se na kvalitu Fizeni Skol — tedy, aby reditelé Skol byli pri vedeni svych
Skol aktivni. Vice se mohou zamérit na supervidovani skoly skolskou radou a tu ukolovat
zpracovanim srozumitelnych interpretaci, které vychazeji z testovani Skol a dalsich externich
hodnoceni nebo internich materialii, které podporuji pedagogicky rozvoj skoly.

Co ale zrizovatel miize urcite, je zajistit standardni vybavenost skol pro zajisténi efektivniho
uceni. Standardni vybaveni — tedy nemd pod sebou Skoly lépe a hiire vybavené. O tomto
faktu pravidelné jednat s jednotlivymi rediteli Skol i s celym kolegiem reditelii. Tedy zavést

Jjakysi regionalni provozni standard.

Vzhledem k tomu, Ze politickou osobou zodpovédnou za fizeni $kolstvi na trovni obce se
muze stat 1 ¢lovek se zakladnim vzdélanim, ktery se Skolstvim mél do t€ doby zkuSenost
pouze tu, Ze ,,sam chodil do Skoly*, vyvstava otazka, zda jde systém politického tizeni Skol
tim spradvnym smérem a zda by o fizeni regiondlniho Skolstvi neméli rozhodovat pouze a

vzdy jen odbornici. Na to si jiz na zdklad€ vysledki této prace musi odpovédét kazdy sam.

,Politika je jedinou profesi na svéte, pro kterou nepottebujete zadnou kvalifikaci®

Osho ( Rajneesh Chandra Mohan Jain)
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7. Seznam pouzitych zkratek:

MS — mateiska $kola

7S — zékladni §kola

CSI — Ceska skolni inspekce

OSK — Odbor $kolstvi a kultury

MC — méstska ¢ast

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy

HS hl. m. Prahy — Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy
MSMT — Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy
CR — Ceska republika

HV — hospodaisky vysledek

IC — identifika¢ni &islo

SVP — §kolni vzd&lavaci program

RVP — ramcovy vzdélavaci program

VZ — vyro¢ni zprava

FKSP — fond kulturnich a socialnich potieb

ICT — informacni a komunikac¢ni technologie

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
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Priloha é.1

2009/1436 /OSK/OSTA/STAR/ZL

ZRIZOVACILISTINA

prispévkové organizace

Ziakladni Skola, Praha 4,

vydana dle usneseni Zastupitelstva méstské ¢asti
Praha 4 ¢. xxZ-4/XxXXX

ze dne 17. 9. XXXX

Nazev ziizovatele: Méstska ¢ast Praha 4
sidlo: Tadborska 350, Praha 4, 140 45

IC: xxxxX

CLL

Zakladni ustanoveni

1. Méstska ¢ast Praha 4 zfidila na zakladé usneseni Obvodniho zastupitelstva Praha 4
. XXXXX, ze dne Xxxxx Zakladni $kolu, Praha 4, xxxxx podle zvlastniho ptedpisu jako
ptispévkovou organizaci. V souladu s ustanovenim § 178 odst. 1 pism. a) zakona ¢.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich ptedpisi, § 89 odst. 1 pism. k) zdkona ¢.131/2000
Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozd&jsich predpisl, a podle § 27 zakona ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jSich

predpistll, vydava organizaci tuto zfizovaci listinu.

2. Zékladni skola, Praha 4, xxxxx (dale ,,Skola“, pfipadné ,,organizace®) je pravnickou
osobou se samostatnou pravni subjektivitou, kterd vystupuje v pravnich vztazich svym

jménem a nese odpoveédnost z téchto vztahti vyplyvajici.
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Nazev organizace zni Zakladni Skola, Praha 4, xxxxx a jejim sidlem je Praha 4,

xxxxx PSC 141 00. Organizaci bylo ptidéleno IC 48132900.

CL IL

Hlavni ¢innost a cile zakladniho vzdélavani

Hlavni ¢innosti zakladni Skoly je poskytovani zakladniho vzdé€lani podle Skolniho
vzdélavaciho programu, pro néjz je podle § 3 odst. 2 Skolského zakona vydan ramcovy
vzdélavaci program, dale zajiStovani Skolniho stravovani pro zaky a zévodniho
stravovani pro zaméstnance zakladni skoly (Skolni jidelna) a poskytovani zajmového
vzdélavani zakim ve dnech Skolniho vyucovani a o Skolnich prazdninach (druzina), ve
Skolskych zafizenich, které jsou soucasti zakladni $koly. Cinnost zafizeni $kolniho
stravovani je vymezena § 119 Skolského zdkona a fidi se ustanovenimi vyhlasky
¢.107/2005 Sb., o skolnim stravovani a vyhlaskou ¢. 84/2005 o nakladech na zavodni
stravovani, vie ve znéni pozdgjsich piedpisti. Cinnost druziny je vymezena § 8 vyhlasky

¢.74/2005 Sb., o z4yjmovém vzdEélavani, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili potfebné strategie uceni a na jejich
zéklad¢ byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvofivé myslet a fesit
pfiméfené problémy, G€inné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické a dusevni
zdravi, vytvofené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem,
k odlisnym kulturnim a jinym hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a
uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o své dalsi

zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.

Podminkou vykonu ¢innosti zdkladni Skoly a Skolského zatizeni je podle ustanoveni § 7

odst. 6 skolského zakona zapis do Skolského rejstiiku.

CL 111.
Organy Skoly

Statutarnim organem Skoly je feditel $koly, jehoZ prava a povinnosti jsou vymezeny v §
164 a 165 $kolského zakona. Reditel $koly soudasné plni tikoly statutdrniho organu

zamé&stnavatele vii¢i zaméstnanciim organizace a je opravnén ¢init jménem organizace
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veSkeré pravni ukony. Za organizaci podepisuje tak, Ze k jejimu napsanému nebo
vytisténému nazvu piipoji sviij vlastnoruéni podpis. Reditele §koly v souladu s § 166
odst. 2 Skolského zdkona jmenuje do funkce zfizovatel na zéklad¢ jim vyhlaSeného
konkurzniho fizeni. Ztizovatel podle véty prvni plni funkci organu nadiizeného
zaméstnavateli v oblasti pracovnépravnich vztaht. Reditele $koly zfizovatel odvola,
nastanou-li divody uvedené v § 166 odst. 4 8kolského zakona. Reditele $koly miize
ziizovatel dale odvolat z diivodd uvedenych v § 166 odst. 5 Skolského zdkona. Odvolani
Z funkce je pisemné, dorucuje se fediteli do vlastnich rukou a musi obsahovat divody

podle odst. 4 a 5 zdkona, jinak je neplatné.

Reditel $koly ziizuje pedagogickou radu jako sviij poradni organ, projednava s ni
vSechny zéasadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici se vzdélavaci Cinnosti
Skoly. Pfi svém rozhodovani fteditel k ndzorim pedagogické rady piihlédne.

Pedagogickou radu tvoti vSichni pedagogicti pracovnici skoly.

Pii zakladni §kole se podle § 167 $kolského zakona zfizuje $kolska rada. Cinnost $kolské

rady je vymezena § 168 Skolského zdkona.

CLIV.

Vymezeni majetku

Organizace nabyva majetek vylucné pro svého zfizovatele, a tento majetek je ji
okamzikem nabyti svéfen k hospodateni, a dale hospodati s majetkem zfizovatele, ktery
je ji zfizovatelem piedan k hospodafeni (dale jen svéfeny majetek) na zéklade
inventarniho soupisu, aktualizovaného jednou ro¢né k 31. 12. kazdého roku k plnéni
jejiho hlavniho ucelu. Piedchozi pisemny souhlas ziizovatele, t j. Zastupitelstva méstské
casti Praha 4, je nutny k nabyti nemovité véci organizaci od subjektu odlisného od
zfizovatele. V pfipadé¢ nabyti majetku dédénim je rovnéZ nutny piedchozi pisemny

souhlas zfizovatele.

. MozZnost nabyvani zasob a jinych véci vyplyva z vymezeni ¢innosti organizace stanovené

touto zfizovaci listinou. S takovymi vécmi organizace dale hospodafi.

. Organizace naklada s majetkem nabytym pro zfizovatele vlastni ¢innosti.
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4. Organizace uziva téz majetek ziizovatele, ktery je ji poskytnut do uzivani na zakladé

najemni smlouvy ¢i smlouvy o vypijcce.

W

CL V.

Vymezeni majetkovych prav ke svérenému majetku a k majetku uZivanému na

zakladé najemni smlouvy

1. Organizace muze bezuplatné postoupit pohledavku jiné osob¢, prominout dluh ¢i upustit
od vyméhani pohledavky a obdobn¢ nakladat S jinymi pravy a majetkovymi hodnotami
jen s piedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele v pfipad¢, ze finan¢ni hodnota takové

pohledavky (dluhu) pfesahuje 2.000 K¢&.

2. Organizace je povinna fadné pecovat o svéfeny majetek a o veSkery majetek, ktery

uziva, a je povinna chranit ho pred poskozenim, ztratou, zni¢enim nebo zneuzitim.

3. Organizace neni opravnéna bez souhlasu zfizovatele svéfeny majetek ¢i majetek, ktery
uziva na zakladé najjemni smlouvy, dale pronajimat, zcizovat, zastavovat, pij¢ovat ani

Jinak zat&zovat.

4. Organizace je povinna se fidit Zasadami pro nakladdni s piebytenym a
neupotiebitelnym movitym majetkem ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, ktery je v
uzivani piispévkovych organizaci ziizenych méstskou ¢asti Praha 4 schvalenymi
usnesenim Rady méstské ¢asti Praha 4 ¢. 8R-225/2003 ze dne 25. 3.2003.

5. Organizace je povinna svéfeny majetek vyuzivat plné efektivné a ekonomicky tcelné.

6. V ostatnim je organizace povinna se fidit zakonem ¢. 250/2000 Sb., ve znéni pozdé&jsich

predpisi.
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CL VL

Dopliikové ¢innosti

V navaznosti na hlavni Gc¢el povoluje zfizovatel v souladu s § 27 odst. 2 pism. g) zakona

v

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich

piedpist, skole tyto dalsi ¢innosti:

potadani vzdélavacich akci (odbornych kurzli, seminafi, prednasek, skoleni a jinych
vzdélavacich akci, vcetn¢ lektorské cCinnosti) v systému dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, popf. organizovani vzdélavacich akci pro dospélé v souladu
s osvédéenim MSMT o akreditaci vzdélavacich programi

poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb podle § 123 odst. 2 a 3 Skolského zédkona
poskytovani dalSich sluzeb souvisejicich s uzivanim prostor a pozemkl uzivanych
Skolou vcetné jejiho vybaveni ostatnimi jejimi uzivateli (zejména pfilezitostnymi) a

vcetné sluzeb poskytovanych najemci uvedenych prostor a pozemk

Vykon téchto dopliikovych Cinnosti slouzi k ucelnéjsimu vyuziti odbornosti zaméstnanct

Skoly a svéfené¢ho majetku. Doplitkova ¢innost nesmi byt provozovana zpisobem, ktery by

omezoval hlavni ¢innost $koly nebo ohrozoval jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Hospodateni

dopliikové ¢innosti se sleduje oddélené.

1.

CL VIIL

Financni hospodareni

Finan¢ni hospodareni Skoly se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech

wevr

uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpist.

Skola hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni &innosti, s penéznimi
prostfedky pfijatymi z rozpoctu zfizovatele ¢i jinych rozpocti, s prostiedky svych fonda,

jakoz 1 s penéznimi prosttedky ziskanymi darem.

Skola jako samostatna tdetni jednotka je povinna dodrzovat zakon & 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich pfedpisli a veSkeré danové predpisy, vztahujici se k jeji
¢innosti. Vedenim svého ucetnictvi miize povéfit 1 jinou pravnickou nebo fyzickou

0sobu, ¢imz se vSak nezbavuje odpovédnosti za vedeni tcetnictvi.
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4. Hmotna =zainteresovanost Skoly, odvodové povinnosti a zavazné ukazatele pro

hospodarteni organizace budou stanoveny vzdy na kazdy kalendafni rok ztizovatelem.

CL VIIL

Zavérecna ustanoveni
1. Skola se zfizuje na dobu neuréitou.
2. Skola je metodicky fizena zfizovatelem, ktery tuto ¢innost vykonava pomoci k tomu
uréenych odborti Utadu méstské &asti Praha 4. Organizace je povinna zpracovat

organizaéni fad organizace a vSechny ostatni vnitini smeérnice.

3. Tento dodatek €. 3 nabyva Gi¢innosti dnem podpisu.

V Prazedne ................

XXXXX

starosta méstské ¢asti Praha 4
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Priloha ¢. 2

(vlozena samostatné ve formatu ZIP spole¢né s ptilohou €. 3)
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Priloha ¢é. 3

(vlozena samostatné ve formatu ZIP spole¢né s piilohou €. 2)
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Priloha ¢. 4

Vazené a milé kolegyné, kolegové,

dovoluji si obratit se na Vas vSechny se zadosti a prosbou o pomoc.

V ramci mé zavérecné bakalarskeé prace, jejimz tématem je

“Zrizovatel a jeho role v hodnoceni skol“,

provadim Setfeni mezi Cleny samospravy jednotlivych meéstskych c¢asti hl.
m. Prahy, ktefi maji ve své kompetenci oblast Skolstvi.

Prosim Vas tedy o chvilku c¢asu, kterou vénujete vyplnéni prilozeného
dotazniku, pripadné obohaceni jednotlivych otazek, ¢i celkového tématu
prace o Vase nazory, pripominky, zkuSenosti a osobni poznatky.

S mnohymi z Vas jsem meéla moznost po fadu let se setkavat, ¢i primo uzce
spolupracovat, a proto vérim, Ze VaSe kolegialni pomoc povede ke zdarnému
dokonceni mého studia. ©

Predem vSem, ktefi moji zadost o pomoc vyslysi, velmi dékuji a Vam vSem
preji nejen GspesSny zacatek nového volebniho obdobi, ale také hodné sily a
vytrvalosti v praci, ktera jak vSichni doufame, povede v budoucnu ke

zvySovani kvality naSeho Skolstvi.

S pranim péknych dni a velkym podékovanim

zdravi

Ivana Stankova

ve funkci konéici zastupce starosty MC P4
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DOTAZNIK

Prosim, pfi vypliovani dotazniku jak v elektronické, tak i pisemné podobé,
zakfizkujte Vami vybranou odpovéd.

Pokud se budete chtit k dané otazce vice vyjadfit, vyuzijte prostoru pod
otazkou.

Na konci dotazniku, je dan prostor k SirSimu vyjadfeni k celé problematice
hodnoceni Skol z irovné samospravy, ¢i k SirSimu vyjadfeni k jednotlivym
otazkam, pokud by dané misto bylo nedostacujici ©.

Velmi uvitam vSechny VasSe poznatky, nazory, pfipominky ¢i zkuSenosti. ©©

Oblast zajiSténi provozu Skol:

1. Mate dana kritéria hodnoceni Skoly z hlediska provozu?

ANO NE CASTECNE

PROSTOR K VYJADRENI

2. Probihaji pravidelné kontroly hospodafeni Skol kontrolnimi organy

obce?

ANO NE

PROSTOR K VYJADRENI

Oblast tykajici se zjiStovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu

3. Ma zfizovatel (minéno tim samosprava) hodnotit kvalitu vychovné
vzdélavaciho procesu ve skole?

ANO NE NEViIM

PROSTOR K VYJADRENI
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4. Je zakonem ulozeno hodnotit vychovné vzdélavaci proces?

ANO

NE

NEVIM

PROSTOR K VYJADRENI

5. Jsou u vas dana Kkritéria hodnoceni

vzdélavaciho procesu?

Skoly z hlediska vychovné

ANO

NE

CASTECNE

PROSTOR K VYJADRENI

6. Pobihaji na vasi MC pravidelné porady s fediteli §kol za vaSi osobni

ucasti?

VZDY

OBCAS

NE

PROSTOR K VYJADRENI

7. Ridite se p¥i hodnoceni §kol zpravami Ceské §kolni inspekce?

VZDY SE SE ZPRAVOU SEZNAMUJI A RIDIiM SE PODLE Ni

SE ZPRAVOU SE SEZNAMUJI, ALE NEHODNOTIM PODLE Ni

ZPRAVY NECTU? TOTO NECHAVAM NA ODBORU SKOLSTVi

PROSTOR K VYJADRENI
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8. Pomahaji vam pfi hodnoceni (v pfipadé, Ze hodnotite Skoly) informace -

zpravy od zastupcu za zfizovatele ve Skolské radé?
vy

ANO NE CASTECNE

PROSTOR K VYJADRENI

Oblast tykajici se kompetence respondenta v oblasti rizeni Skolstvi

9. Mate pedagogické vzdélani?

ANO NE

PROSTOR K VYJADRENI

10. Jak dlouho pusobite ve funkci s kompetenci fizeni Skolstvi?

DELE NEZ DVE FUNKCNi OBDOBI, TJ. DELE NEZ 8 LET
ZACINAM DRUHE VOLEBNi OBDOBI, TJ. DELE NEZ 4 ROKY

JSEM NOVE ZVOLEN/A, TJ: NEMAM ZADNOU ZKUSENOST
PROSTOR K VYJADRENI

11. Ma podle vas samosprava dostatek podkladu a poznatku ke

kompetentnimu rozhodovani a hodnoceni s§kol?

ANO NEJSEM SI JIST/A, NEVIM NE

PROSTOR K VYJADRENI
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12. Co by vam pomohlo pfi nastupu do funkce k lepSi orientaci v oblasti

hodnoceni skol?

MANUAL, PRIRUCKA

SEMINAR

RADY KOLEGU

RADY ODBORNIKU ZE SKOLSKEHO ODBORU
NIC, MUSIM SI UDELAT NAZOR SAM/A

PROSTOR K VYJADRENI

Mnohokrat vSem za praci s vyplnénim dotazniku dékuji, a pokud chcete
jesté néco doplnit z vlastni zkusenosti, ¢i mate sviyj osobni nazor na to, zda
ma, a jak samosprava (politicti zastupci) hodnotit Skoly, které jsou jimi

zFizovany, prosim, doplrite:
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Priloha ¢. 5

Metodika rozpisu finanénich prostredkii na zajiSténi provozu zikladnich a materskych

$kol zFizovanych méstskou ¢asti Praha 4 pro rok 2014

1) 501 material

zakladni Skoly naklad na zaka x pocet zakt dle zahajovacich vykazt k 30. 9. 2013

naklad na Zaka ¢ini 288,- K¢

matei'ské Skoly naklad na dité x pocet déti dle zahajovacich vykazi k 30.9.

naklad na dit& MS &ini 720,- K&

1) 501- potraviny

Naéklady na potraviny jsou stanoveny dle poctu stravnikti a nakladi na potraviny dle

finan¢nich limitd na ndkup potravin (vyhlaska. ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani,

V platném znéni) -ndklady na potraviny za zaky hradi v plné vysi rodice

2) 502 energie

Naklady na el. energii jsou stanoveny dle skutecné spotieby predchéazejiciho roku a odhadu,
u tepelné energie bylo vychazeno z podkladli Energetické, a.s., ktera je dodavatelem tepelné

energie, u el. energie byl proveden odhad.

Pozn. financni prostredky na energie jsou pro ZS a MS urceny , ucelové”, nelze je pri
pripadné uspore pouzit na uhradu jinych provoznich ndkladii a skoly je v ramci financni
vyporadani vraci zrizovateli, naopak pri prekroceni je zrizovatel povinen zvySené naklady

dokryt.

3) 511 opravy a udrzovani

zékladni skoly 120 tis. K¢ /skola-objekt/rok + 30 K& x pocet m2 uzitkové plochy
budovy
mateiské Skoly 100 tis. K¢ Skola/rok+30 tis. na opravy movitych véci na zahradé

/$kola-objekt/rok +30 K¢ x pocet m2 uzitkové plochy budovy
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Stejné jako v roce 2012 bylo pro rok 2013 zavedeno stanoveni vyse finan¢nich prostfedkt
na opravy i s ohledem na vysi finan¢nich prostfedki na investicnim fondu skoly.

Vyse uvedené kritérium plati za podminky, Ze stav na IF u ZS nepfesdhne &astku
450.000,- K&, u MS ¢astku 200.000,- K&. V ptipadé, Ze stavy IF piesdhnou uvedenou
hranici, je piispévek na opravy a Gdrzbu stanovenou pro ZS ve vysi 100.000,- K&, pro MS

ve vysi 50.000,- K¢.

4) 512 cestovné

zékladni skoly 10 tis. K¢ / skola/rok
matetské Skoly 7 tis. K¢ /Skola/rok
5) 513 repre

zékladni Skoly 10 tis. K¢ /Skola/rok
matetské Skoly 7 tis. K¢&/skola/rok

6) 518 Sluzby
518 61 PoStovné

zakladni Skoly 5 tis. K¢/skola/rok + 10 K¢ x pocet zaki
(dle zah. vykazt k 30. 9. 2012)

matefské Skoly 5 tis. K¢/skola/rok + 10 K& x pocet déti
(dle zah. vykazt k 30. 9. 2012)

518 66 Konzultace, revize
zakladni Skoly 50 tis. K¢/8kola/rok
mateiské Skoly 30 tis. K¢/8kola/rok

Pozndamka: Jednd se o revize movitych veci, ostatni revize tykajici se budovy zajistuje 4-

Majetkova, a.s..

518 67 Skoleni

zékladni skoly 900,- K¢ x ptepocteny pocet zaméstnanci k 1. 9. 2012
matetské Skoly 900,- K¢ x ptepocteny pocet zaméstnanci k 1. 9. 2012
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518 72 Nakup NIM, program. vybaveni

zakladni Skoly 20 tis. K¢&/skola/rok

matetské Skoly 10 tis. K¢/skola/rok

518 31,35 Telefony

zakladni Skoly 50 tis. K¢/8kola/rok + 30 K¢ x pocet zakt
matefské Skoly 22 tis. K¢&/skola/rok + 30 K¢ x pocet déti

518 33 Internet
zakladni Skoly 25 tis. Ké&/skola/ rok
matetské Skoly 10 tis. K¢/skola/rok

518 36 Uklid, odpad prani

Uklid:
zakladni Skoly 80 tis. K¢/Skola/rok
matetské Skoly 30 tis. K¢/8kola/rok

Pozn. jednda se o mimoradny uklid (cca 2x rocné) bézny uklid je hrazen ze mzdovych

prostredku skoly (uklizecky)

Odpad:

zakladni Skoly 125 K¢ x pocet déti
matetské Skoly 125 K¢ x pocet déti
prani

zakladni Skoly 20 tis. K¢&/skola/rok
matefské Skoly 30 tis. K¢/8kola/rok

5168 Vedeni ucetnictvi

zakladni Skoly dle skute¢nosti roku 2012

matetské Skoly dle skute¢nosti roku 2012

518 38 Udriba softwaru
zékladni skoly dle skutec¢nosti roku 2012

matefské Skoly dle skute¢nosti roku 2012
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518 37 Propagace, popl. TV a rozhl., tisk
zakladni Skoly 50 tis. K¢/8kola/rok
matefské Skoly 30 tis. K¢/8kola/rok

518 39 Stravovaci sluzby

Jsou zahrnuty do rozpoctu téch skol, které nemaji vlastni skolni vyvafovnu a musi stravu

dovazet z jinych skol (5 skol).

518 54.55 (MS)51834.35 (ZS) Ndjemné

najemné za budovu a pozemek -stanoveno dle platné najemni smlouvy

541-9 Jiné naklady (bankovni poplatky, pojiSténi, penéle a pokuty atd.)

zékladni Skoly 90 tis. K¢/skola/rok
matetské Skoly 20 tis. K¢/skola/rok
551-Odpisy

naklady na odpisy stanoveny dle odpisového planu, jejich vySe zavisi na vysi hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku (majetek nad 40 tis. K<)
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Priloha ¢. 6

Pravidla pro stanoveni platu a poskytovani odmén reditelum $§kol zrizovanych

méstskou ¢asti Praha 4

schvalena usnesenim Rady MC Praha 4 &. 5R-.../2015 ze dne 11. 2. 2015

CL1
Uvodni ustanoveni

V souladu s ustanovenim § 166 zékona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisli, a ustanovenim § 122 odst. 3 zékona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni
pozd¢jSich predpisi (dale jen ,,ZP*), upravuji tato Pravidla pro stanoveni platu a
poskytovani odmeén fediteliim Skol zfizovanych méstskou ¢asti Praha 4 (dale je ,,Pravidla®)
stanoveni platovych naleZitosti podle nafizeni vlady Ceské republiky &. 564/2006 Sb., o
platovych pomérech zaméstnancli ve vetfejnych sluzbach a spraveé, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,,nafizeni vlady), a poskytovani odmén podle ZP, tj.:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

zarazeni do platové tiidy podle § 123 ZP a § 3 narizeni vlady,

stanoveni vySe priplatku za vedeni podle § 124 ZP,

poskytovani osobniho priplatku podle § 131 ZP,

poskytovani zvlastniho priplatku podle § 129 ZP a § 8 narizeni vlady,
poskytovani specializa¢niho priplatku pedagogickym pracovnikim podle § 133
ZP,

poskytovani odmén podle § 134 ZP.

Cl.2
Platové tiridy

Podle § 123 ZP ve spojeni s nafizenim vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych
sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,katalog praci®) je:

1.
2.

feditel matetské Skoly zafazen zpravidla do 10. platové ttidy,
feditel zakladni (stfedni) Skoly zafazen zpravidla do 12. nebo do 13. platové tridy.

CL3
Priplatky za vedeni

Rediteli skoly pftislusi ptiplatek za vedeni podle stupné fizeni a naroc¢nosti fidici
prace, tj:

zpravidla vramci 2. stupné fizeni v matefskych Skolach, vrozmezi 15 — 40%
Z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiid€, do které je vedouci
zameéstnanec zafazen,
zpravidla vramci 3. stupné fizeni v zékladnich skolach, vrozmezi 20 — 50%
Z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiide, do které je vedouci
zaméstnanec zafazen.
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2. Vyse ptiplatku za vedeni se stanovuje na dobu jednoho roku, zpravidla od 1. 1.
prislusného kalendainiho roku do 31. 12. nasledujiciho kalendainiho roku, nezméni-
li se podstatnym zplsobem podminky, za kterych byla stanovena. Pfi stanoveni
velikosti Skoly (pocet tfid a zakl) se vychéazi z udaji v zahajovacich vykazech.
Dojde-li v pribéhu skolniho roku ke zméng, ktera ovliviiuje vysi piiplatku za vedeni,
obdrzi odbor $kolstvi a kultury zfizovatele (dale jen ,,OSK*) oznameni od feditele
Skoly o nové skutecnosti, a to bezodkladné.

3. Pri casteCném pracovnim uvazku se krati pfiplatek za vedeni v zavislosti na rozsahu
krats§i pracovni doby.

Cl. 4
Podminky a vyse piiplatku za vedeni

1. Piiplatek za vedeni se sklada z:

1.1. zékladni vySe pfiplatku v rozpéti 3500 K& az 6400 K¢ podle druhu skoly a jeji
velikosti, stanovené v piiloze €. 1 téchto Pravidel (tabulky A a B)

1.2. zvySeni ptiplatku ve vysi a za podminek déale v tomto ¢lanku vymezenych tj.:

1.2.1.v ptipad¢ zvysSeni poctu mist pro poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb
v disledku organiza¢ni zmény 3se zvySuje zakladni ptiplatek:

- u matefskych skol 0 6%
- u zakladni Skoly (stfedni) a matetské Skoly 06 %
- u zakladnich skol 0 7 % mésicné

Pocty déti a zaki budou pro tcely stanoveni vyse piiplatku za vedeni s¢itany.

1.2.2. za jednotlivé soucasti zakladni Skoly se zvySuje zakladni piiplatek mésicné

takto:

- za Skolni jidelnu do 300 obéda 02%
do 400 obédu 03%
do 500 obédu 04 %
do 600 obédu 05%
nad 600 obédu 06 %

- za $kolni vydejnu (SJ bez kuchyng) 01,5%

- za Skolni druzinu, klub do 100 déti 02%
do 200 déti 03%
nad 200 déti 04%

- za odloucené pracovisté (1 a vice) zarazené v rejstiiku Skol 0 2%

- za specialni tfidy pfi zdkladni Skole 0 0,4% za tfidu

- za piipravné tiidy 0 0,4% za ttidu

1.2.3. zajednotlivé soucasti matetské skoly se zvysuje zdkladni prispevek takto:

- za Skolni jidelnu do 80 obe&dil 0 3%

3§ 27 odst. 3 zékona &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech Uzemnich rozpo&ti
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do 120 obédu 03,5%

do 160 obédu 0 4%
do 200 obédu 0 4,5%
nad 200 obéda 05%
- za Skolni vydejnu 0 2%
- za odloucené pracovisté 02%

Procentualni ¢astky jsou vypocitavany v souladu s ustanovenim § 124 ZP z platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je vedouci zaméstnanec zatazen.

CL5
Osobni priplatky

1. Osobni pfiplatek je nenarokovou slozkou platu a poskytuje se tediteli skoly, ktery
dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledki, az do vyse 50% platového
tarifu nejvy$siho platového stupng v platové t¥ds, do které je feditel zafazen.'*
V ptipadé zatazeni do 10. - 16. platové tfidy maze byt fediteli poskytnut osobni piiplatek
az do vySe 100% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v piiznané platové tride,
pokud je vynikajicim, vSeobecné uznavanym odbornikem a vykonava prace zatazené do
10. - 16. platové tiidy."

2. Osobni priplatek se urcuje konkrétni castkou v korunach. Pii ¢astecném pracovnim
uvazku se poskytne osobni piiplatek v zavislosti na rozsahu pracovni doby. ZvySenim
platovych tarifti nedochazi k automatickému navySovani osobnich piiplatk.

3. Zpravidla k datu 31. 12. kalendainiho roku zpracuje OSK v souladu s kritérii uvedenymi
v ¢l. 6 téchto Pravidel zhodnoceni Cinnosti feditele Skoly a v této souvislosti stanovi
navrh vySe poskytovaného ptiplatku. O zvySeni nebo sniZeni osobniho pftiplatku nebo
zastaveni jeho poskytovani v pribéhu obdobi uvedeného v odst. 1 tohoto ¢lanku Pravidel
je mozné rozhodnout jen pfi zmeéné plnéni kritérii, za nichz byl poskytnut.

4. Nové¢ jmenovanému fediteli Skoly 1ze osobni ptiplatek poskytnout nejdiive po uplynuti
t¥ kalendainich mésicti ode dne jmenovani na pracovni misto feditele. Rediteli, ktery byl
opétovné jmenovan na vedouci pracovni misto, nebo potvrzen ve funkci na dalsi 6 leté
obdobi, piislusi osobni pfiplatek ode dne jmenovani ¢i potvrzeni ve funkci.

ClL6
Kritéria pro poskytovani osobnich priplatki

1. Osobni ptiplatek fediteli Skoly je poskytovan na zakladé dosahovani velmi dobrych
vysledki pti hodnoceni kvality ¢innosti v téchto oblastech:

a) Kvalita vychovné vzdé€ldvaciho procesu (zdroj: vyrocni zprdvy, inspekcni

Zpravy)

- vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti skoly

4§ 131 odst. 1 zakona & 262/2006 Sb., zakonik prace
1>'§ 131 odst. 2 zakona & 262/2006 Sb., zakonik prace
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- prezentace Skoly v regionu

- spoluprace s rodici a se Skolskou radou

- zapojeni do mezindrodni spoluprace v oblasti vychovy a vzdélavani

- spoluprace s VS a SPgS

- mimoskolni ¢innost

- spoluprace se zfizovatelem — vCasné odevzdavani statistickych a jinych vykazi
V pozadovaném rozsahu a kvalité; Gc¢ast na akcich potadanych ¢i zprostiedkovanych
zfizovatelem

- grantova a projektova ¢innost $koly, ziskani dotaci

- zvySovani kvalifikace a dalsi vzdélavani feditele Skoly

Hodnoceni provede OSK (0-50% ze stanovené maximalni financni castky v daném obdobi)

b)

Plnéni ekonomickych ukazateld $koly v souladu s platnymi pravnimi piedpisy,
dodrzovani standardt ucetniho vvkaznictvi.

Hodnocent provede OFS (0-50% ze stanovené maximalni financni castky v daném obdobi).

Celkova vyse osobniho pfiplatku se uréi souc¢tem hodnoceni v bodech 1. a), b).

Vyse osobniho priplatku je limitovana vysi objemu finan¢nich prostredkti Skoly na ptimé

J4

naklady na vzdélavani v ptislusném kalendarnim roce.

2. Osobni piiplatek mize byt snizen nebo jeho poskytovani zastaveno, pominou-li nebo
se zméni divody, pro které byl poskytnut podle ¢lanku 6. odst. 1. Osobni ptiplatek miize
byt dale sniZzen nebo jeho poskytovani zastaveno v piipadé zjisténi:

porusovani nebo nedodrzovani

Skolskych a dalSich pravnich a vnitinich piedpist, spravnich rozhodnuti a smluv
pokynti zfizovatele

efektivniho vynakladani finan¢nich prostredkt

rozpoctové kazn¢, zejména zadvaznych rozpoctovych ukazatelti

plnéni zavért kontrolni ¢innosti

neptedloZeni

pozadovanych podkladi pro stanoveni rozpoctu v poZadované kvalit¢ a
terminech

statistickych a jinych vykazi v poZzadované kvalité, terminech a spravnosti
rozborti hospodareni, zuctovani se statnim rozpoctem a vyrocnich zprav

v pozadovaném rozsahu, kvalité a terminech

ditvodné stiznosti ze strany:

zakonnych zastupctl nezletilych zaki
organt socialné-pravni ochrany déti
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CL7
Zvlastni pl“’l'platek16

Zvlastni piiplatek se stanovi v rdmci rozpéti ptiplatku stanoveného pro piislusnou skupinu
praci. Rozdéleni praci podle miry ztézujicich vlivli pracovnich podminek do skupin je
stanoveno v pfiloze €. 6 nafizeni vlady.

1. Rediteli $koly, ktery soustavné vykonavé praci tiidniho uéitele, se poskytuje ptiplatek
v ramci L. skupiny, tj. v rozpéti 400 K¢ az 1000 K¢ mési¢né (pfiloha €. 1 téchto Pravidel
— tabulka C).

2. Rediteli $koly, ktery vykonavé p¥imou pedagogickou ¢innost nebo praci tfidniho uéitele
ve Skole, tfid¢, oddéleni nebo studijni skupiné samostatné zfizené pro déti nebo zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, se poskytuje piiplatek v ramci II. skupiny, tj.
Vv rozpéti 600 K¢ az 2000 K¢ mésicné (piiloha ¢.1 Pravidel — tabulka D, E).

Dojde-li v pribéhu roku ke zméné, ktera ovliviiuje vysi zvlastniho piiplatku, obdrzi OSK
oznameni feditele Skoly o nové skutecnosti, a to bezodkladné.

CL8
Specializa¢ni priplatek pedagogického pracovnl'ka17

Pedagogickému pracovnikovi, ktery vedle piimé pedagogické cCinnosti vykonava také
specializované Cinnosti, k jejichz vykonu jsou nezbytné dalsi kvalifikaéni predpoklady,

YW

se poskytuje priplatek ve vysi 1000 az 2000 K¢ mésicné.

CL9
Odmény®*®

Reditelim skol Ize poskytovat odmeény za:
A) Hlavni ¢innost - fizeni vychovné vzdélavaciho procesu, hospodaieni s finanénimi

prosttedky v oblasti pfimych nékladii na vzdélani a s financnimi
prostfedky ur¢enymi zfizovatelem na provoz

Usp&iné splnéni mimoiadného nebo zvlast vyznamného pracovniho tkolu, ktery feditel
Skoly podstatnym zpisobem ovlivnil, zejména:

a)
- vysledky kontrolnich ¢innosti ve Skole
- zvySené naroky na odbornou a pedagogickou praci
- odbornd publikacni a posuzovatelska ¢innost nad radmec Skoly
- nadstandardni aktivity nebo vyznamnad prezentace Skoly (s ptfihlédnutim
k hodnoceni $kolskou radou pti ZS, SS)

1® § 129 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zdkonik prace
§ 8 nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc( ve verejnych sluzbach a spraveé
7§ 133 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace; § 9 vyhlagky & 317/2005 Sb., o daldim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnika
'8 § 134 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace
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- vyznamné vychovné¢ vzdélavaci a mimoskolni aktivity (s pfihlédnutim
k hodnoceni Skolskou radou pti ZS, SS) o
- klima skoly (s ptihlédnutim k hodnoceni Skolskou radou pfti ZS, SS)

Hodnoceni provadi OSK (0-40% ze stanovené maximdlni financni éastky v daném obdobi).

b) - hospodateni s finan¢nimi prostfedky poskytovanymi zfizovatelem, predkladani
ucetnich uzavérek, rozboru a dalSich vykazl rozpoctu

Hodnoceni provadi OF'S (0-30% ze stanovené maximalni financni castky v daném obdobi).

C) - Cinnost spojena s inventarizaci majetku, s hospodaienim s finan¢nimi prostfedky
na pfimé naklady na vzdélani v¢. rozbort hospodareni

Hodnoceni provadi OSK (0-30% ze stanovené maximdalni financni éastky v daném obdobi).
Celkova vyse odmény za hlavni ¢innost se urci souc¢tem hodnoceni v bodech a), b), ¢). Tato

finan¢ni ¢astka miize byt jesté upravena na zdkladé€ rozhodnuti zfizovatele.

B)_Dopliikova ¢innost - hospodaieni se svéfenym majetkem ziizovatele

a) objem finanénich prostfedkd ziskanych doplikovou c¢innosti (druh a naro¢nost
doplnkové ¢innosti

Hodnoceni provadi OF'S (0-50% ze stanovené maximalni financni castky v daném obdobi).

b) oblast spravy majetku — zakladni péfe o nemovity majetek, zajisténi organizace a
provozu skoly ve ztizenych podminkach (opravy, rekonstrukce)

Hodnoceni provadi OSK na zdkladé podkladii 4-Majetkové a OSIO (0-50% ze
stanovené maximalni financni castky v daném obdobi; v pripadé rozsdahlych dlouhodobych
rekonstrukci zasadné ovliviwjicich priitbéh vyuky muze byt financni castka zvysena).

Celkova vyse odmény za doplikovou ¢innost se ur¢i sou¢tem hodnoceni v bodech a), b).
Tato finan¢ni ¢astka miiZe byt jeSté¢ upravena na zéklade rozhodnuti ztizovatele.

C) Rediteli skoly miize byt pfiznana dalSi odména za splnéni zvlast mimotfadného nebo
vyznamného Ukolu (napf. zajisténi provozu Skoly v pfipadé necekané havarie vétsiho
rozsahu, zajisténi letniho provozu Skoly apod.).

ClL 10
Postup projednavani navrhi
|. Platy:
1. Navrh na poskytnuti a vysi pfiplatku za vedeni, osobniho piiplatku, zvlaStniho
piiplatku a specializacniho ptiplatku podle kritérii stanovenych v €lanku 3., 4., 5., 6.
a 8. té&chto Pravidel navrhuje Radé MC Praha 4 OSK, zpravidla do 31. 12.
kalendainiho roku.
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2. Odbory a spoleénosti, povéfené hodnocenim &innosti fediteltt $kol zfizovanych MC
Praha 4, odevzdaji sva hodnoceni OSK v terminu jim pozadovaném.

1I. Odmény:

Navrh na odménu feditele Skoly v oblasti hlavni ¢innosti (€1. 9 odst. A), tj. fizeni vychovné-
vzdélavaciho procesu, v uplynulém Skolnim roce ptfedkladda OSK Radé¢ MC Praha 4 k
projednani zpravidla v pritbéhu mésice fijna kalendarniho roku.

Odména je hrazena z rozpoctu Skoly na pfimé néklady na vzde€lani financované ze statniho
rozpoctu (mzdové prostiedky).

Vyse odmény je limitovana vysi objemu finanénich prostfedkti Skoly na piimé naklady na
vzdélavani v prislusném kalendainim roce.

Névrh na odménu feditele Skoly v oblasti doplitkové Cinnosti (€. 9 odst. B) za uplynuly
kalendaini rok predklada OSK Radé MC Praha 4 k projednani zpravidla v pribhu mésice
prosince kalendarniho roku.

Odména je hrazena z finan¢nich prostiedki Skoly ziskanych doplikovou ¢innosti.

Odmeéna teditele $koly za splnéni zvlast mimotfadného nebo vyznamného tkolu (€l. 9 odst.
C) miize byt pfiznana v pribéhu celé¢ho roku.

Odména je hrazena ze mzdovych prostiedkii skoly nebo z finanénich prostfedki ztizovatele
nebo z finan¢nich prostiedku Skoly ziskanych doplitkovou ¢innosti v zavislosti na charakteru
splnéného ukolu.

CL 11
Zv1astni ustanoveni

Na zdkladé¢ § 213 odst. 3 ZP ¢&ini dovolena pedagogickych pracovnikid 8 tydnl
v kalendainim roce. Reditel $koly &erpa dovolenou v souladu s § 218 ZP ve spojeni s §
4 vyhlaSky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance Skol a
Skolskych zafizeni zifizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem,
obci nebo dobrovolnym svazkem obci. Cerpani dovolené feditel $koly hlasi OSK pro
ucely operativni evidence.

CL 12
Zavéreéna ustanoveni

Tato Pravidla nabyvaji ucinnosti dnem 1. 3. 2015.
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1. Zakladni vySe priplatku za vedeni
Tabulka A — Zakladni Skoly

Pfiloha Pravidel

pocet zaku vyse piiplatku v K¢
do 200 5000
201-300 5200
301-400 5400
401-500 5600
501-600 5800
601-700 6000
701-800 6200
801 a vice 6400

Tabulka B — Mateiské Skoly
pocet déti vyse priplatku v K¢
do 49 3500
50-74 3800
75-99 4100
100-124 4400
125-149 4700
150-174 5000
175-199 5200
200 a vice 5400

2. Zvlastni priplatek reditelim Skol

Tabulka C - za praci tfidniho ucitele (§ 8 nafizeni vlady)
pocet zaki ve tiide vyse piiplatku
do 18 500
19-21 600
22-24 700
25-27 800
28-30 900
31 avice 1000

Tabulka D — za pifimou pedagogickou &innost ve Skolach, tiidach, oddélenich nebo

studijnich skupinach samostatné zfizenych pro

tyto déti, zaky nebo studenty

pocet hodin pfimé pedagogické ¢innosti vyse piiplatku
1-2 600

3-4 800

5 1000

Tabulka E — za prici tfidniho uditele ve Skolach, tiidach, oddélenich nebo studijnich

skupinach samostatné zfizenvch pro tyto déti, zaky nebo studenty

pocet zaki ve tfidé vyse ptiplatku
do 8 700

9-11 800

12-14 900

15 a vice 1000
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Priloha ¢. 7

Méstska ¢ast Praha 4
Urad méstské &asti Praha 4
odbor kontrolni
Antala Staska 2059/80b
140 46 Praha 4
Vytisk €.

PROTOKOL ¢&.x/2014

o vysledku finan¢ni kontroly na misté¢ ve smyslu § 9 a § 13 zékona ¢. 320/2001 Sb., o
finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a v souladu s § 12 zékona €. 255/2012 Sb., o kontrole
(kontrolni tad) a zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjsich piedpist, v piispévkové organizaci Mateiska Skola xxxxx Praha 4.

Kontrolni organ: Utad méstské ¢asti Praha 4, Antala Staska 2059/80b, Praha 4
Kontrolovany subjekt: Matetska skola, xxxxx Praha 4
Piredmét kontroly: Pouziti a opravnénost Cerpani neinvesti¢niho ptispévku

poskytnutého z rozpoétu MC Praha 4

Kontrolované obdobi: Rok 2013

Kontrolu provedli: AB, vedouci kontrolni skupiny
CD, ¢len kontrolni skupiny

Na zakladé povéfeni starosty MC Praha 4 &. 4/2014 ze dne 19. biezna 2014 zah4jil odbor
kontrolni dne 20. kvétna 2014 financni kontrolu v pfispévkové organizaci Matefska Skola,
XXXXX Praha 4 (dale jen MS) kontrolou stavu pokladni hotovosti.

Pfedmétem finan¢ni kontroly bylo hospodafeni MS s poskytnutym neinvestiénim
piispévkem za rok 2013.

Schvaleny rozpoéet na provoz MS &inil v roce 2013 &astku 1 244 000 K&. Rozpodtovymi
opatfenimi byl upraven na ¢astku 1 280 000 K¢ a skutecné cerpani bylo 1 261 475,00 K¢&.

Ugetnictvi 8koly zpracovava firma xxxxx S.r.0., se sidlem xxxxx na zakladé smlouvy o dilo
¢. 63/94-2008 ze dne 1. 7. 2008 vcéetné dodatkid. Mzdovou a personalni agendu zajiSt'uje na
zakladé smlouvy ze dne 9. 12. 1994 firma xxxxX se sidlem Xxxxx

Skola neni platcem dané z piidané hodnoty.

Kontrola byla zamérena na tyto oblasti:
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6. Vnitini smérnice

7. Pokladna

8. Inventarizace majetku
9. Hlavni ¢innost skoly

10. Doplnikova ¢innost skoly

Ke kontrole byly vyzadany tyto podklady:

- uplné znéni zfizovaci listiny vydané¢ Dodatkem ¢. 2 ze dne 16. 10. 2009, kterym se
méni a dopliuje ziizovaci listina Matei'ské Skoly, Praha 4, xxxxx;

- vnitini pfedpisy Skoly;

- seznam smluv platnych v roce 2013 - hlavni a doplikova ¢innost;

- UcCetni zavérka za rok 2013 (Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2013);

- hlavni Gc€etni kniha za rok 2013;

- knihy doslych a vydanych faktur a pokladni knihy;

- ucetni doklady za rok 2013 a souvisejici obdobi;

- doklady o inventarizaci majetku a zavazkt organizace k 31. 12. 2013.

1. Vnitini smérnice

Kontrolni skupin€ byly ptedlozeny vnitini smérnice, které upravovaly nasledujici oblasti
hospodareni:

Nazev smérnice Platnost od
Organizaéni tad MS 1.1.2003
Vnitini kontrolni systém mateiské Skoly 1.1.2009
Smérnice teditele Skoly k dopliikové ¢innosti 1.9.2011
Vnitini piedpis pro vedeni pokladni hotovosti MS 1.1.2010
Vnitini organizacni smérnice k provedeni inventarizace 15.9.2013
Smérnice k zavodnimu a Skolnimu stravovani 1.3.2013
Vnitini ptedpis o cestovnich nédhradéach pro rok 2013 1.1.2013
Plan inventur na rok 2013 20.10.2013
Vnitini ptedpis pro evidenci majetku 1.11.2008
Smérnice pro hospodateni s majetkem 1.1.2012
Vnitini pfedpis pro archivaci a skartacni fad 1.9.2000
Vnitini pfedpis pro hrazeni jizdného MHD 1.1.2012
Podpisovy tad a podpisové vzory 1.1.2009

VSechny oblasti hospodafeni s financnimi prostfedky Skoly byly upraveny vnitinimi
piedpisy.

Skola méla stanoveny funkce piikazce operace, spravce rozpoétu a hlavni iéetni v souladu
S ustanovenim § 26 zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné

nékterych zakonl (déale jen ,,zdkon ¢. 320/2001 Sb.,”). Funkce spravce rozpoctu byla
slou€ena s funkci hlavni G€etni, coz vySe uvedené ustanoveni zakona umoznuje.

Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.
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2. Pokladna

Pokladni ¢innost upravuje ,,Vnitini pfedpis pro vedeni pokladni hotovosti matefské Skoly*,
ze dne 1. 1. 2010. V kontrolovaném obdobi méla MS zfizenu jednu pokladnu pro MS a
$kolni jidelnu (dale jen SJ). Denni limit pokladni hotovosti byl stanoven ve vysi 70 000 K¢&.
Pokladnu MS vede vedouci $kolni jidelny AB (dohoda o hmotné odpovédnosti ze dne 1. 1.
2010).

Inventarizace pokladni hotovosti je provadéna 1 x ro¢né k datu 31. 12., coz je v souladu
s ustanovenim §§ 29 a 30 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii
(dale jen ,,zakon €. 563/1991 Sb.%).

Pokladni kniha byla vedena ru¢né. Tuto skutenost potvrzuji zapisy v pokladni knize.

2.1. Kontrola pokladni hotovosti MS
Dne 20. 5. 2014 byla provedena fyzicka kontrola pokladni hotovosti MS (hotovost ve vysi

38 552,- K¢).
Finanéni hotovost odpovidala idajim uvedenym v pokladni knize.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

2.2. Dodrzovani pokladniho limitu MS

Bylo provéteno dodrzovani pokladniho limitu za celé obdobi roku 2013.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky
2.3. Pokladni kniha MS

Byly provéfeny vSechny piijmové pokladni doklady v objemu 451 471,- K¢ a vSechny
vydajové pokladni doklady v objemu 429 200,- K¢ za rok 2013. Pokladni doklady
obsahovaly naleZitosti dle ustanoveni § 11 zakona €. 563/1991 Sb. a byly podepsany
odpov&dnymi zaméstnanci provadéjicimi fidici kontrolu z hlediska zakona ¢. 320/2001 Sb.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.
3. Inventarizace majetku a zavazki

Skola ma stanoven postup pii nakladani s majetkem, ktery byl upraven piedpisem ,,Vnitini
piedpis pro evidenci majetku“, ze dne 1. 11. 2008 a dale smérnici ,,Smérnice pro
hospodateni s majetkem*, ze dne 1. 1. 2012. Skola provedla inventarizaci majetku a zavazkd
k31. 12. 2013. Zprovedenych inventarizaci byl zpracovan ,Inventarizani zapis“, ze
kterého vyplyva, Ze skutecny stav majetku a zavazkli odpovidal stavu majetku a zédvazka
vykazanému v ucetnictvi k 31. 12. 2013.

3.1. Porizeni majetku

Kontrolni skupina zjistila, ze Skola v roce 2013 poftidila movité véci a soubory movitych
véci v celkové vysi 99 183,- K¢ na uctu 022 - Samostatné movité véci a soubory movitych
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véci. Jednalo se o interaktivni tabuli. Na uétu 028 - Drobny dlouhodoby hmotny majetek MS
poridila majetek v hodnoté 22 847,- K¢. Jednalo se o fotoaparat, mobilni telefon, sekacku
AKU, skartovaci stroj a laminator. Pfi zafazovani majetku Skola postupovala v souladu s
vyse uvedenymi smernicemi.

Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.

3.2. Vyrazeni majetku

Bylo zjisténo, ze MS vyfadila v roce 2013 majetek z uétu 028 - Drobny dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 43 358,93 K¢&. Jednalo se napt. o sekacku Toro, televizor, mobilni telefon,
skartovaci stroj a laminatovaci stroj.

K vyfazenému majetku byly predlozeny podklady (Navrh na odpis, vyfazovaci a likvidacni
protokol, technicky posudek - doporuceni k vyfazeni). Pii vyfazovani majetku Skola
postupovala v souladu s vyse uvedenymi smérnicemi.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

3.3. Fyzicka kontrola majetku

Kontrolni skupina provedla fyzickou kontrolu majetku ve vysi 901 999,- K¢ (viz tabulka).

Provéfeny majetek byl v souladu s pfislusnou majetkovou evidenci a byl oznacen
inventarnimi ¢isly.

Nazev majetku
_ (ucet 022 — Samostatné movité véci a soubory
Inventarni . v . " "
Sislo movitych véci) Porizovaci cena v K¢
(icet 028 - Drobny dlouhodoby hmotny
majetek)

DHM 2/4 Domek zahradni 42 000,00
DHM 2/3 Pitko zahradni 78 960,00
DHM 5/8 Interaktivni tabule 99 183,00
HIM 04/05 Robot univerzalni 109 861,50
DHM 4/2 Vysavac¢ Rainbow 59 381,00
DHM 5/1 Videotelefony 61 950,00
DHM 5/2 PC Brave Blue Line s pfislusenstvim 48 815,00
DHM 5/3 PC Brave H 705 41 095,00
DHM 5/6 Kopirovaci stroj Minolta 58 828,00
DHM 5/7 Zahradni traktor Husquarna 43 890,00
HIM 07/01 Pianino Petrof 13 380,00
DHM 7/7 Markyza 88 233,50
DHM 7/9 Hraci patro 126 000,00
F337 Vrtacka piiklepova 9 214,00
F346 Trezor EM-030 10 780,00
DHM 25 Chladni¢ka Daewoo 7 000,00
DDHM 37 Vysavac¢ soudkovy GD 930 10 831,00
DDHM 93 Robot RM 800 24 762,00
DDHM 101 El. pila KS/1600/35 3 276,00
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DDHM 106 PC pro déti 18 900,00
DDHM 147 Mycka AEG 13 999,00
DDHM 186 Panasonic véz SC-PMX 4 499,00
DDHM 190 Canon Fax JX 510 4 165,00
DDHM 191 Vertikutator 4 680,00
DDHM 192 Notebook 22 814,00
DDHM 204 Notebook Acer 16 462,00
4, Hlavni ¢innost Skoly

4.1. Naklady a vynosy hlavni ¢innosti

Celkovy ptehled o nakladech a vynosech cerpanych z prostiedkii zfizovatele vcetné
poskytnuté dotace, doklada nasledujici tabulka:

Udet &. Naklady Ciastka/K&
501 Spotfeba materidlu 860 461,83
502 Spotieba energie 460 900,00
511 Opravy a udrzovani 243 602,31
512 Cestovné 7 168,00
513 Néklady na reprezentaci 6 410,50
518 Ostatni sluzby 587 582,72
521 Mzdové naklady 20 000,00
524 Zakonné socialni pojisténi 18 043,37
527 Pfid¢l do FKSP 200,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku 106 575,00
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 22 847,00
SXX Celkem 2333 790,73
Vynosy
602 Vynosy z prodeje sluZzeb 996 101,00
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 74 880,00
662 | Uroky 1334,73
672 Ptispévky na provoz od zfizovatele 1261 475,00
BXX Celkem 2333 790,73

Z tabulky vyplyva, ze ndklady se rovnaly vynostim.

4.1.1. Naklady hlavni ¢innosti

Nejvétsi objem z celkovych nakladi tvorily naklady tykajici se spotfeby materialu (36,9%),
ostatni sluzby (25,2%) a spotieby energie (20%).

Byly provéfeny namatkove vybrané doklady vedené na téchto analytickych uctech:

501 0330 - Nakup DDHM v objemu 8 693,- K¢ (naklady cinily 8 693,- K¢). Jednalo se o

doklady:

(el el eld

. 004030 ve vysi 1990,- K¢ - fotograficky pftistroj
. 004083 ve vysi 1 899,- K¢ - sekacka strunna
. 000232 ve vysi 4 804,- K¢ - skartovacka a 2 ks laminatoru
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501 0360

- Ostatni material v objemu 42 693,- K¢ (naklady ¢inily 46 497,- K¢). Jednalo

se o doklady:

. 003111
. 002044
000123
002218
002224
000196
002345
. 002342
. 002358

Q< O O Q< Q< O O O O

501 0361

ve vysi 1 029,- K¢ - navleky na obuv

ve vysi 8 577,- K¢ - mobilni telefon

ve vysi 11 850,- K¢ - police do skladu, stojan
ve vysi 5 031,- K¢ - ramecky na obrazy

ve vysi 1 029,- K¢ - navleky na obuv

ve vysi 11 962,- K& - regaly MS

ve vysi 1 287,- K¢ - vanocéni dekorace

ve vysi 1 490,- K¢ - sedaci vak

ve vysi  438,- K¢ - kalendéie

- Kancelaiské potieby v objemu 19 137,38 K¢ (néklady cinily 21 137,- K¢).

Jednalo se o doklady:

. 000066
. 000066
000083
002103
002110
000162
. 000224
. 000265

Q< O O O O < O O

501 0363 -

ve vysi 2 142,- K& - laminovaci folie, papiry MS
ve vy 500,- K& - folie, papiry SJ

ve vysi 2 623,- K¢ - tonery

ve vysi 1 289,- K¢ - tonery MS

ve vysi  777,- K¢ - desky, doklady

ve vysi 3 589,- K¢ - desky, pokladni doklady

ve vysi 3 153,38 K¢ - barvy do tiskarny inkoust
ve vysi 5 064,- K¢ - toner, cartridge

Material na opravy a adrzbu v objemu 12 326,- K¢ (naklady ¢inily 16 878,50

K¢). Jednalo se o doklady:

. 002016
002123
002127
002160
002199
. 002275
. 002278

O O O O O

O« O

511 0310

ve vy§i  563,- K& - zarovky, posyp. sil, zasuvky, noZe
ve vyS§i  742,- K¢ - fetéz, brus

ve vysi 1 357,- K¢ - konzole, lak

ve vysi  850,- K¢ - zamek

ve vysi 6 119,- K¢ - struna, barva, Stétce, tryska

ve vysi 1 125,- K¢ - vytokové raminko k baterii

ve vysi 1 570,- K¢ - fedidlo, struna, Zarovky

- Opravy a udrZovani - béZné opravy v objemu 146 633,81 K¢ (naklady Cinily

216 633,81 K¢). Jednalo se o doklady:

. 000037
. 000038
000077
000219
000255
. 000281
. 004108

Q< O O O O O O

ve vysi 6 768,81 K¢ - malovani, sadrovani, natér zdi, tklid
ve vysi 15 800,- K¢ - demontdz zatizeni, sokl, penetrace

ve vysi 16 468,- K¢ - oprava kuchynské linky

ve vy§i 2 150,- K¢ - demontaZ a montdz nového WC

ve vysi 33 065,- K¢ - stavebni a bouraci prace

ve vysi 27 382,- K¢ - oprava oken

ve vysi 45 000,- K¢ - stavebni a bouraci prace
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511 0311 - Opravy a udrZovani stroju, pristroju v objemu 16 118,50 K¢ (naklady Cinily
16 118,50 K¢). Jednalo se o doklady:

. 000163 ve vysi 2 502,- K¢ - oprava plynové stolicky, brouseni nozt
. 002263 ve vysi  750,- K¢ - oprava mandlu

. 000218 ve vysi 5 850,- K¢ - oprava herniho prvku - slon

. 000247 ve vysi 1 149,50 K¢ - oprava mycky

. 000260 ve vysi 5 867,- KC - oprava vysavace

OC O O O O

511 0312 - Udriba pozemku v objemu 10 850,- K¢ (naklady ¢inily 10 850,- K¢&). Jednalo
se o doklad:

¢. 000096 ve vysi 10 850,- K¢ - profez stromt

513 0300 - Naklady na reprezentaci v objemu 4 554,- K¢ (naklady ¢inily 6 410,50,- K¢).
Jednalo se doklady:

. 002038 vevysi  300,- K¢ - kava

. 002097 vevysi 411,- K¢ - obCerstveni pii poradé

. 002264 ve vysi  368,- K¢ - chlebicky, zakusky - kolegium
. 002281 vevysi 639,- K¢ - kava

. 002354 ve vysi 1 520,- K¢ - obcerstveni pii poradé

. 002373 ve vysi 1 316,- K¢ - obcerstveni pfi slavnosti

Q< O O O O Cx

518 0340 - Ostatni sluzby v objemu 43 861,50 K¢ (naklady ¢inily 51 639,50 K¢). Jednalo
se o doklady:

(@

. 060124 ve vysi 1 391,50 K¢ - bankovni poplatky

. 000139 ve vysi 9 870,- K¢ - zhotoveni regalt, likvidace lavic
. 000220 ve vysi 3 400,- K¢ - likvidace domecku

. 000238 ve vysi 29 200,- K¢ - vysadba zivého plotu

< O

(@]

518 0346 - Uklidové prace, odvoz odpadu, prani pradla v objemu 49 206,50 K¢ (naklady
¢inily 76 287,50 K¢). Jednalo se o doklady:

(@3

. 000022 ve vysi 10 500,- K¢ - uklid chodby

.000041 ve vy§i 6 627,- K& - odvoz odpadu MS

. 000041 ve vysi 1 656,- K& - odvoz odpadu SJ

.00005 ve vysi 10 500,- K¢ - tiklid MS a pomocné prace
000076 ve vysi 4 789,50 K¢ - deratizace

. 000145 ve vysi 12 900,- K¢ - myti oken

. 000233 ve vysi 2 234,- K¢ - odvoz odpadu

< O

Q< O O O

518 0373 - Ozdravny pobyt S v P v objemu 74 880,- K& (naklady &inily 74 880,- K&).
Jednalo se o doklady:

¢. 002151 ve vysi 74 880,- K¢ - thrada ozdravného pobytu (dle rozpisu).

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.
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4.1.2. Vynosy hlavni ¢innosti

Nejvétsi objem vynost tvotily pfijmy za Skolni stravovani ve vysi 617 001,- K¢ a za Skolné
ve vysi 379 100,- K¢, ostatni vynosy - Skolni akce hrazené zaky ve vysi 74 880,- K¢.
Stravovani bylo upraveno ,,Vnitini smérnici k zavodnimu a Skolnimu stravovani* (platné od
1. 3. 2013), ktera stanovila financni normativy stravného dle véku stravnikii, zptisob uhrady
a organizacni pokyny. Evidenci stravnikii vede vedouci $kolni jidelny elektronicky
programem Jidelna xxxxx, evidence stravnikli byla vedena. Zavodni stravovani bylo
poskytovano pouze vlastnim zaméstnanctim.

Skolné bylo stanoveno oznamenim feditelky MS na 1. pololeti roku 2013 ve vysi 334,- K& a
na 2. pololeti ve vysi 638,- K& na mésic za dité. Je hrazeno v hotovosti i bezhotovostné. Ke
kontrole byla ptedloZena operativni evidence Skolného.

Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.

4.2. Efektivnost, acelnost a hospodarnost vynaloZenych verejnych vydaji
Kontrola dodavatelskych faktur

Operativni evidence piijatych faktur MS a SJ je chronologicky vedena jednotnou &iselnou
fadou v ,,Knize faktur®, ktera je vedena rucné.

e Kontrolni skupina provéfila viech 281 dodavatelskych faktur MS a SJ v celkovém
objemu 1573450,40 K¢ za rok 2013 zhlediska efektivnosti, tcéelnosti
a hospodarnosti pouzitych finan¢nich prostfedkti ve smyslu zakona ¢. 320/2001 Sbh.
Kontrola byla zaméfena na porovnani vydaji Skoly scenami v misté a cCase
obvyklymi.

e Pii kontrole dodavatelskych faktur bylo proveéfovano, zda tcetni doklady obsahovaly
nalezitosti dané ustanovenim § 11 zdkona ¢. 563/1991 Sb., tj. oznaceni ucetniho
piipadu, popis obsahu ucetniho dokladu a penézni Castku a byly opatieny podpisy
odpovédnych osob provadéjicich fidici kontrolu z hlediska zakona ¢. 320/2001 Sb.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

4.3. Kontrola smluv

Byla provedena namétkové vécnad a formalni kontrola smluv uzavienych MS a firmou
AxxX.(smlouva o dilo ¢. 63/94-2008 ze dne 1. 7. 2008 vcetné¢ dodatkll) - zpracovani
ucetnictvi a bézné ekonomické a finan¢ni poradenstvi, xxxxx (Smlouva ze dne 9.12.1994) -
zpracovani dat tykajicich se mezd a personalistiky, xxxxx (smlouva ze dne 19.5.2000) -
smlouva 0 poskytovani zdravotni péce, xxxxx (Smlouva ze dne 1.3.2007) - smlouva o
poskytnuti programového vybaveni Internetovy portal, xxxxx (Smlouva ze dne 28.3.2006) -
smlouva o pievzeti a prepravé odpadu od ptivodce odpadu.

Kontrolou nebyly zjistény nedostatky.
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5. Dopliikova ¢innost Skoly

Skola méla vymezenu doplitkovou &innost ziizovaci listinou ze dne 16. 10. 2009. Ve
vykazech byly analyticky odd¢leny naklady a vynosy od nakladt a vynost hlavni ¢innosti v
souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjsich predpist.

5.1. Naklady a vynosy dopliikové ¢innosti

Celkovy ptehled o nakladech a vynosech vynalozenych k 31. 12. 2013 doklada nasledujici
tabulka:

Uket & Niklady Castka/K¢
502 Spotieba energie 1 280,00
521 Mzdové naklady 38 060,00
524 V.akonné socidlni pojisténi 6 970,00
527 V.akonné socidlni ndklady 205,00
SXX Celkem 46 515,00

Vynosy
602 Vynosy z prodeje sluzeb 8 100,00
603 Vynosy z prondjmu 38 530,00
BXX Celkem 46 630,00

Z tabulky vyplyva, Ze doplitkova ¢innost skoncila ziskem ve vysi 115,- K¢.

5.1.1. Naklady dopliikové ¢innosti

Bylo zjisténo, ze MS ma ve ,,Smérmnici feditele Skoly k dopliikové ¢innosti* ze dne 1. 9. 2011
stanoveno, Ze v pfipadé, kdy nelze oddélit nadklady dopliikkové Cinnosti, propocita podil
nakladi dopliikové cinnosti pomérové. V podndjemni smlouvé jsou ceny za sluzby
souvisejici s podnajmem (teplo, voda, elektricka energie aj.) zahrnuty ve sjednaném
podndjemném pausalni ¢astkou na zéklad€¢ zpracovaného propoctu, ktery je ptilohou vySe
uvedené smérnice.

Nejvétsi objem ndkladli doplikové Cinnosti €inily mzdové a souvisejici naklady
(45 235,- K¢&). Jednalo se o zejména o dohody o provedeni prace za vedeni krouzku
keramiky, dale néklady na spotiebu energii (1 280,- K¢&) v souvislosti s provozovanim
z4jmovych krouZzki.

5.1.2. Vynosy dopliikové ¢innosti

V doplitkové ¢innosti MS doséhla vynosii z dlouhodobého pronajmu nebytovych prostor
(38 530,- K¢ - z toho témér polovinu castky tvofily vynosy za prondjem tfidy za tcelem
oslavy narozenin déti) a uhrad za krouzky (8 100,- K¢) Vv souvislosti s provozovanim
krouzku AJ, cviceni rodict a déti, hry na flétnu, keramické ¢innosti a taneckii. Vynosy Cinily
celkem 46 630,- K¢.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

101



5.1.3. Kontrola smluv
Poslednim kontrolnim tkonem ve smyslu ustanoveni § 12 pism. g) zakona ¢. 255/2012Sb., o
kontrole (kontrolni fad) bylo dne 3. 6. 2014 provedeni namatkové vécné a formalni
kontroly podnajemnich smluv uzavienych feditel xxxxx a firmou:

e XXXXX - vyuka déti hie na flétnu, smlouva ze dne 1. 10. 2012 a 1. 10. 2013,

e XXXXX - taneCky déti, smlouva ze dne 1. 10. 2012 a 1. 10. 2013,

e XXXXX - cvi€eni rodic¢u déti, smlouva ze dne 5. 9.2012 a 4. 9. 2013,

e Jazykova Skola xxxxx - vyuka angliCtiny déti, smlouva ze dne 1. 10. 2013.

Kontrolou nebyly zjiStény nedostatky.

Zavér:

Z kontrolnich zjisténi vyplynulo:

Provedenou kontrolou bylo ovéreno, Ze materska Skola pouZila neinvesti¢ni prispévek
Vv souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zakonii.

V Praze dne 11. dervna 2014

Kontrolu provedli:

ING. AB s
vedouci kontrolni skupiny podpis
BC. AB e —————————
¢len kontrolni skupiny podpis

Reditelka MS byla seznamena s protokolem, pievzala vytisk ¢. 1 a soudasné byla poudena,
Ze proti protokolu muze podat pisemné a zduvodnéné namitky, a to ve lhité 15 dni ode dne
doru€eni protokolu podle § 13 zdkona €. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad), v platném
znéni.

feditelka Skoly datum podpis

Pisemna zprava o odstranéni zjisténych nedostatkti bude predloZzena vedoucimu kontrolniho
odboru UMC Praha 4, a to do 30 dnti od data seznameni S protokolem.

AB

vedouci odboru kontrolniho datum podpis
Pozndmka:

Podkladové materialy ke kontrole jsou zalozeny ve spisu v kontrolnim odboru.

Kontrolni protokol byl vyhotoven v 6 stejnopisech (viz rozdélovnik na stran¢ 13 protokolu).
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Priloha ¢. 8

MESTSKA CAST PRAHA 4
Utad méstské &asti, odbor §kolstvi a kultury
Antala Staska 2059/80b, 140 46 Praha 4
PROTOKOL o provedené dohlidce ve $kolni jideln& ZS
1. Povéreni pracovnici provadéjici dohlidku:
2. Oznadeni provozovny:
3. Dohlidky se zicastnili:

4. Datum provedeni dohlidky:

5. Pfedmét a ticel dohlidky: kontrola stravovaciho provozu a plnéni vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o

Skolnim stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisit

6. Kontrolni zjiSténi: dle protokolu

6.1. Evidence stravnika

kategorie stravniki pocet stravnikid prihlasenych ke | pocet stravnikiu stravovanych v

stravovani (dle vykazu Z 17-01) | den dohlidky

zéaci 7-10 let

zaci 11-14 let

zaci 15 a vice let

zameéstnanci skoly

cizi

celkem

evidenci stravniku vede:
zpusob vedeni:

evidence dluzniku:
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6.2. Platba stravného

zaci 7-10 let

zaci 11-14 let

zaci 15 a vice let

dospéli zamestnanci

cizi

zpusob platby: hotove — slozenkou-sporoziro
vyuétovani stravného: provadéno kym, kolikrat za rok

odhlasovani obéda: do kdy, zptisob

6.3. Vydejky potravin, skladové karty potravin
vydejky vede:
pocet vyhotovovanych vydejek: deti, dospéli, cizi
zpusob zpracovani:
namatkové ptekontrolovano:  vydejka ze dne (€. karet, ¢. norem.)
skladova karta €.
skladové karty vede:
zpusob zpracovani:
namatkové prekontrolovano: skladova karta ¢., zapisy- dodané zbozi dle faktur, vydané zbozi dle

vydejek.

6.4. Sklady potravin

a) kontrola fyzického stavu zbozi ve skladu a evidenc¢niho stavu na skladovych kartach potravin

druh zbozi eviden¢ni stav fyzicky stav rozdil

b) kontrola doby pouzitelnosti potravin

druh zbozi DS-datum spotieby
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6.5. Jidelni listky- pestrost stravy

sledované obdobi: od do

druh

éetnost v mésici

polévky

zeleninové

lusténinové

masové

vyvary

bezmasé

hlavni pokrm

vepfové maso

hovézi maso

driibez

ryby

bezmasé

lusténiny

sladké

dopln¢k

ovoce

zelenina, zel. salat

zakusek

mlécny vyrobek

napoj

VI

¢aj

mlécny

ostatni (dzus, inst.)

jidelni listky zvetejnény na webovych strankach skoly: ano - ne

moznost objednavky ob&di pres internet:

ano - ne

6.6. PInéni vyZivovych norem-spoti‘ebni ko$ potravin:

sledované obdobi: od do

kategorie potravin

% plnéni

kategorie potravin

% plInéni

maso cukry
ryby tuky
mléko ovoce
mlécné vyrobky zelenina
brambory lusténiny
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6.7. Vydej obéda, ochutnavka
Druh jidla: 1. druh: nazev:
pocet porci
2. druh: nazev

pocet porci

vydej pro zaky: od hod. do hod.
vydej pro cizi stravniky: od hod. do hod.

plynulost vydeje: ano - ne
dozor pti vydeji: zajisten - nezajisten

zhodnoceni podavaného pokrmu:

6.8. Pitny rezim, Skolni mléko, ovoce a zelenina do Skol

6.9. Evidence HACCP (kritické body)

6.10. Ostatni evidence

a) zbylé porce

b) pracovni trazy

¢) uklidy ve skolni jidelné
d) zdravotni prukazy

e) pokladni kniha SJ

f) kniha faktur

g) provozni tad skolni jidelny

6.11. Hygiena provozu
6.12. Stavebné technicka kapacita zarizeni
6.13. Uverejiiovani alergenti

6.14. Spotieba soli

7. PiredloZené doklady:
Jjidelni listek, spotiebni. koS, vydejka, pokladni kniha, kniha, HACP.
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8. Zjisténé nedostatky a zavady:
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8
6.9.
6.10.
6.11.
6.12.
6.13.
6.14.

9. Vyjadieni odpovédné osoby:

10. Protokol obsahuje: (pocet stran) a byl vyhotoven ve 2 stejnopisech.

11. Podpisy, razitka:

a) kontrolnich pracovniki

b) osob zacastnénych na dohlidce:

12. Datum:
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Pfiloha K protokolu o provedené dohlidce ze dne:

Provozovna:

Adresa provozovny:

Pifedmét dohlidky bez zavad zavady zjiStény

Evidence stravniku

Evidence dluznika

Platba stravného

Vydejky potravin

Skladové karty potravin

Fyzicky stav zbozi ve skladu

Vydej obéda

Ochutnavka obéda

© © N o g &~ W N e

Pestrost stravy

-
©

Spottebni kos potravin

-plnéni vyzivovych norem

11. |Pitny rezim

12. | Sledovani HACCP

13. |Ptedani zbylych porci do druziny

14. | Evidence pracovnich trazti v SJ

17. | Evidence uklidt ve $kolni jidelné

18. |zdravotni prikazy

19. |pokladni kniha SJ

20. |kniha faktur

21. |Hygiena provozu

22. |provozni tad skolni jidelny

Podpis pracovnikt provadéjicich dohlidku:

Podpis osoby zucastnéné na dohlidce:
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Piiloha ¢. 9

Meéstska cast Praha 4
Mgr. Petr Stépanek, CSc.
starosta

V Praze dne 20. 1. 2015

Na zaklad¢ ustanoveni § 2 odst. 3 vyhlasky €. 17/2005 Sb., o podrobné&jSich podminkach
organizace Ceské $kolni inspekce a vykonu inspekéni &innosti a v souladu s usnesenim Rady
MC Praha 4 &. 2R-29/2015 ze dne 14. 1. 2015
povéruji
XXXXX zastupce starosty,

opravnénim k pfitomnosti pii vykonu inspek¢ni ¢innosti Ceské Skolni inspekce ve Skolach a

Skolskych zafizenich zfizovanych méstskou ¢asti Praha 4.

Mgr. Petr Stépanek, CSc.
starosta MC Praha 4
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