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Anotace

Tématem prace jsou adaptacni kurzy na stfednich skolach v CR a jejim cilem je
poskytnout lektorim a skolam uvedeni do teoretického zazemi tohoto typu kurzia. Prace
predstavuje pojem adaptacni kurz, jeho cile, principy a historii v CR. Charakterizuje
vyvojova stadia studenta, Skolni t¥idu, studenta v nové ti¥idé a vztah t¥idniho ucitele ke
t¥idé. Dale provazi fazemi skupinové dynamiky a moZnostmi jejiho ovliviiovani
prostfednictvim externi intervence. Seznamuje se zézitkovou pedagogikou a s roli hry
v jejim kontextu, s pojmem zkuSenostni Kolbuv cyklus a s moznostmi prace s reflexi. Na
z&ver jsou popsany zasady dramaturgie kurzu, vyuziti aktivit a je prezentovana tvorba

konkrétniho harmonogramu kurzu.

Annotation

This Bachelor thesis presents theoretical background of high school adaption course
to lecturers and high school teachers in the Czech Republic. The thesis defines the course
as a term, its goals, principles and history in the Czech Republic. There are described
student’s developmental stages as well as class of students, new class dynamics and class
teacher’s attitude towards the class. It goes through phases of group dynamics and how
to intervene them as an external influence; experiential learning and understanding its
concept of game; experiential Kolb’s cycle; and through ways of working with the

reflection. Finally it determines principles of creation of a particular course schedule.
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dynamika, zazitkova pedagogika, hra, zkuSenostni /Kolbuv/ cyklus, reflexe, dramaturgie
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UVOD

Zamérem této bakalarské préce je predstavit teoretické zazemi pro pripravu
a realizaci adaptac¢niho kurzu v prvnich ro¢nicich na st¥ednich skolach v Ceskeé republice.
Prace cili na stéale prichazejici nové lektory do ob¢anského sdruZeni (déle jen o. s.) Jules
a Jim, a ucitele, ktefi chtéji byt ¢leny lektorského tymu, popiipadé na partnerskou gkolu,
ktera chce proniknout hloubé¢ji do tématu. Vyuziji ji k osobni
a organiza¢ni profesionalizaci i hlavni lektofi, ktefi samotné kurzy garantuji. Zakladnim
ikolem préace je, aby ¢tenaf porozumél formatu, metodam, smyslu a cilové skupiné
adapta¢niho kurzu. Prace je koncipovana jako prirucka pro uvedeni pracovniki
a partneri do jednoho z programii, které sdruZeni realizuje. Jako metodicka programt
Jules a Jim, o. s., pracuji na rozvoji dalsich internich pfirucek a névoda pro lektory
i ucitele, aby vSichni aktéfi méli stejny informacéni zaklad a realizovali aktivity

s potfebnymi znalostmi a kvalitou.

Prace muze slouzit také jako zakladni materidl pro lektory a Skoly, které se
rozhodnou adaptac¢ni kurzy realizovat svépomoci a uvést je s potfebnymi znalostmi
v praxi. Predpokladem je, Ze organizatori maji zaklad v komunikac¢nich dovednostech
(symetrie, partnerské jednéni, fizeni diskuse aj.), dohledaji si technické (material
a prostfedi) a herni (sborniky her) zézemi pro pfipravu a realizaci adaptacniho kurzu
v jinych zdrojich. K témto znalostem a dovednostem poskytuje lektorim o. s. Jules a Jim

specialni vzdélavani a interni dokumenty.

Adaptaéni kurz v souvislosti se socidlni praci’ je dilezitym startovacim bodem pro
ziskdni pozitivni zkuSenosti Skoly, uciteli a studenti s externi organizaci. Na tiridni
ucitele jsou kladeny vysoké naroky — predpoklada se, ze vytesi vSechny skolni i osobni
potize studenti. Pritom neméa Zddnou supervizi a casto ani odbornou podporu vijchovnijch
poradci ¢i alespon psychickou podporu od kolegii, ktefi se vénuji svym tiidam. TTidni

ucitel byva vystaven tlaku a hrozi u né&j vyhoteni nebo rezignace na tyto povinnosti. Je

! Inspirovano ¢lankem Podsobenie socidlneho pracovnika a socidlnej pracovnicky v 8kolskom
prostredi z pohladu uéitelov a uditelek, Skyba, 2013, &. 2, 64-84 s.

8]



pro néj dulezité védét, ze nemusi byt na préaci se svymi studenty sam, ze se miize obratit
na socidlnfho pracovnika externi organizace a ziskat odbornou ¢ praktickou podporu pii
feSeni zalezitosti se tridou, studenty, popt. i jejich rodici. Zaroven béhem kurzu pozoruje,
jak krizové situace Tesi lektofi, a miize se tak inspirovat pro svou praxi ve skolnim roce.
Studenti na kurzu ziskaji divérny vztah k uciteli i lektorovi, védi, ze pracovnik externi
organizace je neohrozi, a jsou vice otevieni praci se socialnimi pracovniky z jinych
organizaci. Pozitivni zkuSenosti uciteli s lektory adapta¢niho kurzu casto vedou
k naslednym supervizim (jedné ¢ vice $kol) poskytovanym stejnou organizaci, kde ucitelé
sdileji svoje obtize a navzajem se podporuji, vyménuji si napady k feSeni a ziskavaji
odborny pohled a doporuceni externiho pracovnika, supervizora. Ideadlnim stavem je,
zaméstnava-li Skola interniho socidlniho pracovnika, ktery se orientuje v rtznych
projevech rizikového chovani, umi pracovat se skupinou, jednotlivci a jejich rodici, zna
legislativu a miize odkazovat na naslednou péc¢i u specializovanych externich organizaci.
Tento pracovnik je zaroven piitomen na adapta¢nich kurzech, aby co nejrychleji poznal
studenty novych tiid a mohl skole efektivné pomoci s tvorbou priméarné preventivnich

aktivit pravé pro danou skupinu.

V prvni kapitole prace predstavuje adaptac¢ni kurz jako celek: Co to znamend,
kdyz se Fekne adaptacni kurz? Jakd je jeho historie v Ceské republice? Jaké jsou jeho

principy a cile?

Druhéa kapitola charakterizuje cilovou skupinu pro ucely prace: Jakd jsou
specifika vybrané vékové kategorie, tedy pubescent a adolescent? Co to je Skolni trida?
V jakém wvztahu a jaké md potieby jeji nejmensi clinek — student? A jak ve skupiné

figuruge tridni ucitel, jakd je jeho role na adaptacnim kurzu?

Treti kapitola se vénuje skupinové dynamice: Jak vypadaji interakce mezi
jednotlivei v rizngch vyvojovych stadiich skupiny? Jaké jsou jejich potieby a mormy?
Co je tukolem lektorského tymu vici skupiné v jednotliviych stadiich, jak miZe do skupiny

intervenovat?
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Ctvrta kapitola se vénuje pojmu zaZitkova pedagogika: Jak funguje zdZitkovd
pedagogika? Jak chdpat v jejim kontextu hru? Co je flow? Na jakém principu je postaven

zkuSenostni cyklus a jak se s nim na kurzu pracuje? K cemu slouzi reflexe a jak ji vést?

Pata kapitola hovori o dramaturgii kurzu: Jaké jsou dramaturgické zdkonitosti?
Jak pracovat s aktivitou v dramaturgii? Jak sestavit konkrétni harmonogram respektujict
principy zdZitkové pedagogiky s ohledem na danou cilovou skupinu a fdize skupinové

dynamiky?

K lektorovdni a prdci s mlddeZi na strednich skoldch jsem se dostala v roce 2006
v rdmci mezindrodniho cesko-polsko-némeckého projektu Klub-NET, jehoZ cilem bylo
podpotit vlastni aktivitu studenti a posilit zodpovédnost za aktivity ve Skole i blizkém
okoli. Adaptacni kurzy jsem poprvé lektorovala v roce 2008 v jihoceském o. s. Prevent
(dnes Do Svéta, o. s.). Kurzy se zaméFovaly na prdaci se stiednimi odbornymi Skolami
a jejich specifickou ndplni byla problematika ndvykoviych ldtek. Proni zkuSenosti jsem
nasbirala s prevdzné chlapeckymi kolektivy. Ve stejném roce jsem se zacala lektorsky
angaZovat v Prazdninové Skole Lipnici, o. s., a o rok pozdéji v Jules a Jim, o.s.
Prdzdninovd skola Lipnice obohatila o znalosti v zdZitkové pedagogice a jejich podobdch
behem rizné zaméfenych kurzi (prdce s rodici a détmi, fizeni psychického rizika aj.).
V Jules a Jim jsem ziskala zameéTeni na prdci s druhym stupném zdkladnich Skol
a strednimi Skolami v rdmci adaptacnich kurzd a na ndslednou dlouhodobou prdci
s tridnimi  kolektivy a wudciteli. PovaZuji za pFinosné propojovat Skolni svét a wuceni
zazitkem mé bavi propojovat, vnimdm v ném silu — silu, kterd ziskavd a nadchdvd nejen
studenty, ale i ucitele, kteri jsou tomu otevireni. Silu, kterd miZe pomoci pFinést inovaci
do skol jak v ucebnich metoddch, tak v prdci se skupinou, jedinci a pristupu k inkluzi
véeho druhu. A pFedevsim poklidam za velmi smysluplnou prdci s mlddeZi — ndrocnou,

zato pestrou, formugjici se, otevienou, kreativni a inspirujici cilovou skupinou.
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1 ADAPTACNI KURZ

»Kazdy den pozoruji, jak mladez trpi tim, Ze neexistuji Skoly,

v nichz by se ucila zit s lidmi a se svétem. “ (Mickiewicz)

Kapitola predstavuje adaptacni kurz jako pojem, vymezuje jeho cile a principy.
Vénuje se obdobi vzniku adaptacénich kurzit v Ceské republice a shrnuje sou¢asnou situaci

poskytovatelt na skoléch.

,2Adaptaéni kurzy jsou akce uréené pro nové t¥idy, piripadné i pro t¥idy, které se uz
znaji. Duraz je kladen na vytvoreni kolektivu, dobré vztahy, rozvoj komunikace, poznani
ostatnich i sebe. Délka trvani je od dvou dnti do jednoho tydne, akce probihaji nejcasté&ji
na zacatku skolntho roku.”“ (Pelanek, 2008, s. 13) Pakosta (2003, s. 145) uvadi, ze se
jedna o t¥idenni akci, Masilka (Masilka, Zappe, 2007, s. 67) hovoii o péti- az Sestidenni
akci. Tito tfi autofi se ruzni v délce kurzu, vSichni se v8ak shoduji, Ze ,cilem kurzu je
umoznit vzajemné seznameni studenti a tiidniho ucitele ve formalni i neformélni roviné
a podpofit rozvoj skupinové dynamiky vznikajici t¥idy,* (Masilka, Zappe, 2007, s. 67)
S pobytem mimo areal Skoly“ (Pakosta, 2003, s, 145), ,nejc¢ast&ji na zacatku skolniho

roku®. (Pelanek, 2008, s. 13)

Tridni ucitelka Tereza Hradecka (Suchomel, Vesela, 2008) o adapta¢nim kurzu fika:
,Miizeme tak tfeba zabranit Sikané. Kurzy odhaluji tfeci plochy a ostré hrany.
S problémy mezi détmi za¢neme pracovat diiv, nez budou nefesitelné.“ Adaptacéni kurz
tedy pusobi jako katalyzator skupinové dynamiky a identifikdtor vztaht, interakci
v kolektivu, v izolované podobé vsak neni priméarné preventivni program’ dostatecnd

efektivni. AZ v souvislosti s naslednou dlouhodobou praci ve t¥idé, tedy jako soucast

? Pojmem prevence ozna¢ujeme viechna opatieni smé&iujici k pfedchézeni a minimalizovani jevi
spojenych s rizikovym chovanim a jeho disledkii. (Cech, in Miovsky a kol., 2012, s. 107) ,Rizikové
chovéani zahrnuje rozmanité formy chovani, které maji negativni dopady na zdravi, socialni nebo
psychologické fungovani jedince anebo ohrozujici jeho socialni okoli, pfi¢emz ohroZena miuze byt realné
nebo predpokladané.“ (Sirﬁékové, in Miovsky a kol., 2012, s. 127)

[11]



minimdlné preventivniho programu (déle jen MPP)? gkoly, dava urychleni vztahi,

navazani duveéry se spoluzéky a uciteli smysl.

Adaptac¢ni kurz lze realizovat v novych ¢ vyznamné zménénych kolektivech. Zde
dochazi ke wvzniku ¢i k opétovnému rozvoji skupinové dynamiky, pro kterou je
charakteristickym obdobim stav obav, nejistot a ostrazité vzajemné komunikace. Skupina
si zde vytvari (ne)bezpefnou atmosféru a (ne)zdravé normy. Principem kurzu je
zvladnout tento proces rychle a bezpeéné, a to formou provazeni pomoci tiidnimu
kolektivu a jejich tFfidnimu uciteli; snizit rizika nezadoucich jevi ve skupiné a vyhnout se
pripadnym zbyteénym nepi{jemnostem. Program a jednotlivé aktivity maji promyslenou
dramaturgii, kdy se stfidaji jednotliva témata, metody, techniky i fyzicky a psychicky

narocné aktivity.

Existuji dvé vétve adapta¢nich kurza — teambuilding (stavéni, budovdni tymu)
a team-spirit (tymovd duSe). Team-spiritové akce jsou zaméifené na silné a Casto
adrenalinové zazitky (sjizdéni divoké vody, vysoké lanové piekazky apod.), které se
nereflektuji a nepfetavuji do zkuSenosti, z nichz se skupina uc¢i. Cilem je uzit si to, nikoli
tvorba fungujictho kolektivu. Oproti nim teambuildingové akce pracuji se zamérné
vytvofenymi silnymi zézitky, které néasledné pretavi ve zkuSenost a buduji ve skupiné
efektivni spolupraci a komunikaci. Tyto akce sice nevylucuji zazitky ze sjizdéni divoké
feky nebo lezeni po vysokych lanovych prekézkéach, ale dulezité je, ze néasledné se zazitky
pracuji a vytvaii znich obecné platné principy. Bakalaiska prace se vénuje

teambuildingovym adapta¢nim kurzim.

Pro nase skolstvi je obvyklé porddat kurzy v Sesté tiidé zakladni Skoly, v primé
osmiletého gymnézia a prvnim ro¢niku Sestiletého ¢i ¢tytletého studijniho programu.

Prace se vénuje adaptaénimu kurzu v prvnim ro¢niku na stfednich skolach.

?  Minimélni preventivni program (MPP) je obecny/modelovy rdmec pro $kolni preventivni
program. (...) MPP je konkrétnim dokumentem 8koly zaméfenym na vichovu zédka ke zdravému
zivotnimu stylu, na jejich osobnostni a sociilni rozvoj a rozvoj jejich socidlné komunikativnich
dovednosti a mél by obsahovat téz programy specificky zaméfené na jednotlivé formy rizikového
chovani.“ (Miovsky a kol., 2012, s. 83)
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1.1 Historie v CR

U zacatku adaptacnich kurzia v CR stoji psycholozka Jana Matéjkova a pedagogové
Radek Schindler a Vladimir Halada. Tito tii instruktoii Prazdninové gkoly Lipnice®
v roce 1989 vytvorili v rdmci Instruktorského kurzu névrh projektu GO!, ktery mél
Loyplnit obrovskou mezeru lidského pristupu ke ctrndctiletym nastdvagicim studentim

proniho roéniku stiedni skoly.“® Hlavni cile tohoto projektu GO! byly:

1. ,,Umoznit skupiné studenti a jejich tf¥idnimu uciteli pfed néastupem do Skoly
vzéjemné poznéni ve fyzické a emociondlni roving, vytvorit socidlni vazby a nalézt své

misto ve skupiné.

2. Urychleni adaptace studenti prvniho ro¢niku na nové prostiedi a co nejrychlejsi

zapojeni studentu do zivota Skoly.

3. Navozeni atmosféry radosti, tviréi spolupréce, tolerance a vzajemné tucty ve

skupiné.
4. Plynuly prechod studentt z détstvi do dospélosti.

5. Vytvoreni nové kvality vztahu mezi studentem a jeho rodici.

6. Piiprava mladého ¢lovéka na Zivot v demokratické spole¢nosti.*

Roku 1991 se v srpnu, pred zac¢atkem Skolniho roku, uskutecnil prvni roénik projektu
GO! ve spolupraci s Gymnéaziem Jana Keplera (dale jen GJK) v Praze. Kurz byl
pojmenovan Wake up and go!, a tak vznikl i nazev Kurz GO!. (Masilka, Zappe, 2007,
s. 67-70)

* Prazdninové $kola Lipnice je ob¢anské sdruZeni usilujici o vSestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka
predevsim pomoci principt zazitkové pedagogiky. [online]

® Hnuti GO! [online|

S Hnuti GO! [online]
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Roku 1993 probéhl experiment — zimni kurz GO! vedeny Vladimirem Haladou,
Mirkem Hanusem a Radkem HanuSem. Roku 1994 jiz probihaly kurzy ve vSech prvnich
ro¢nicich GJK a vznikl prvni metodicky film. Projekt se odpoutal od Prazdninové skoly
Lipnice a Vladimir Halada odesSel z vedeni. Dalsi aktivity byly realizovany s Nadaci AD
FONTES. Kurzy tak zacaly probihat mimo prazdniny, a to na zac¢atku skolniho roku.

V roce 1995 byl naposledy uskuteénén kurz GO! na GJK. Toto gymnazium dodnes
realizuje kurzy svépomoci podle metodiky, kterou se pedagogové inspirovali béhem
zaCatku projektu, a dodnes nesou nazev kurzy GO!. V témze roce se poprvé uskutecénil
kurz na Slovensku s Prvnim soukromym gymnéziem v Bratislavé za podpory instruktori

Nadace Studia zazitku.

Roku 1996 se projekt pietvoiil do HNUTI GO!", jehoz cilem bylo kurzy GO!
realizovat béhem nasledujicich péti let na co nejvétsim mozném poctu stfednich Skol
v Ceskeé a Slovenské republice. Spolu s projekty v jednotlivych skolach (napf. studentské
noviny, rédio, diskusni kluby, nové povinné i nepovinné predméty, komunikacéni
dovednosti, vychovna dramatika aj.) se kurzy GO! stavaly jednim z prvnich

a vyznamnych kroki ke zméné atmosféry béhem vyuky a v celé gkole.®

V devadesatych letech se kurzy GO! nechali inspirovat pedagogi¢ti pracovnici z celé
CR a zakladali nové regionalni neziskové organizace s cilem realizovat adaptacni kurzy,
popt. dalsi primarné preventivni aktivity orientované na rizikové chovani na stfednich

a zékladnich skolach v CR. Mezi nimi dnes funguji Odyssea, Do svéta, Jules a Jim aj.

" Hnuti GO! |online] je obanské sdruZeni, které podporuje rozvoj modernich metod vychovy
a vzdélavani, zejména zazitkové pedagogiky, na Skoldch a dalsich institucich. Dturaz klade diraz na
sebepoznani, rozvoj komunikace, tymové spoluprace a tvofivosti. Hlavni ¢innost je organizace kurzi
GO! v ramci projektt GO! pro nastupujici ro¢niky stfednich gkol. Poradaji seminéfe pro pedagogy
a instruktory, podporuji vydavéani publikaci o zazitkové pedagogice. Je fadnym ¢lenem Ceské rady déti
a mladeze.

 Hnuti GO! |online|
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Adaptacni kurzy dnes zajistuje velké mnozstvi organizaci a ,Casto je nabizeji lidé,
ktefi nemaji dost zkuSenosti a nerozuméji préci s détmi. Prebiraji metody
z psychoterapeutickych vycviki. Pro déti to miize byt dost obtizné, fik&4 personalni
konzultant Tomas Libert (Suchomel, Vesela, 2008), ktery pusobi také jako Skolni
psycholog. Proto je tfeba dbat na vybér kvalitni organizace pro spolupraci. Metodické
doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaku a studenti ve Skolach
a Skolskych zaiizenich’ poskytuje navod jak zvolit partnera pii realizaci MPP. Paklize ma
organizace program certifikovany Ministerstvem gkolstvi, mladeze a télovychovy nebo
Ufadem vlady, lze piedpokladat, #e bude efektivni pro danou &skolu'. Neni-li
certifikovany, je dulezité se zaméfit na to, zda: 1. Organizace poskytuje komplexni
informace o programu predem; 2. je organizace schopna pruzné reagovat a pfripravit
program tak, aby co nejlépe vystihl potfeby skoly; 3. je programu pfizplisoben véku
cilové skupiny; 4. organizatofi prijimaji pfitomnost pedagoga béhem programu, jelikoz
program nema co skryvat; 5. muze-li organizace dolozit doklady o vzdélani lektort, a zda
maji pravidelnou supervizi; 6. Organizace je schopna poskytnout podporu a informace
i pedagogim, neorientuje se jen na kratkodobé akce, ale i néslednou praci v rdmci MPP;
7. je financovani organizace transparentni; 8. programy nejsou jednim lektorskym tymem
realizovany pro vice nez 30 déti / jednu tiidu; 9. program poskytuje jasné a vyvéazené
informace — nikoli zastrasovani, sliby, zavadéjici informace ¢i zakazovani; 10. je program

je organizaci evaluovan a Skole je poskytovana zpétné vazba.

Je dobré mit rovnéz na paméti i skuteCnost, ze i kdyz je organizace akreditovani,

neni to automaticky pfislibem kvalitniho programu pro studenty, nybrz pro dospélé.

9 Metodické doporudeni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaki a studentti ve skolach
a 8kolskych zafizenich: ¢.j. 21 291,/2010-28. [online|

10 Certifikace odborné zptisobilosti poskytovateli programu §kolské primarni prevence je posouzeni
a formélni uznani, Ze program odpovida stanovenym kritériim kvality. Jde o proces posouzeni sluzby
podle kritérii stanovenych schvélenymi Standardy a udéleni ¢ neudéleni certifikdtu kvality o zpisobu
jejich naplnéni. Je to jeden z prikladu praktické realizace normativni evaluace. Udélena certifikace je
respektovana jako garance kvality programu a ovliviiuje sméFovani statnich finan¢énich dotaci. Pro
gkoly je proces certifikace dulezity z hlediska objednavatelii programi. (Pavlas Martanova, V., in
Miovsky a kol, 2012, s. 13)
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Obecné by mél program 1. odpovidat véku a respektovat vyvojova stadia skupiny
(viz kapitola 3); 2. pracovat se vSemi ¢leny skupiny; 3. dodrzovat interaktivni metody
prace; 4. souviset s dlouhodobym MPP skoly; 5. minimalizovat vznik a rozvoj rizikového
chovéani jedinci i skupiny; 6. predchézet riziku fyzického nebo psychického poranéni

béhem néro¢nych aktivit; 7. systematicky pracovat s t¥idnim ucitelem.

Pro organizatory adaptac¢nich kurzi jsou dodnes zédkladem cile zminované v kapitole
1.1". Dubec (2007, str. 4) hovoii o péti pilifich, na kterych lze kurz stavét a od nich

odvijet vlastni cfle jednotlivych kurzi:

1. Pobyt mimo 8kolu, kdy studenti zméni prostiedi, dostanou se do jiného
prostiedi, nez je Skola a domov. Timto vytrZzenim je mozné béhem AK dosdhnout

odlisného prozivani a chovéni.

2. Spoleéné prozitky zazivaji jednotlivci a skupina béhem aktivit postavenych na

metodé zazitkové pedagogiky.

3. Spolupraci si studenti vyzkousi v ramci rozli¢nych aktivit, které jsou na ni

intenzivné cileny, a podporuji tak stmeleni skupiny.

4. Cas pro sebe mohou studenti vyuzit v delich pauzédch mezi programy ¢

v malostrukturovanych'® programech. Maji tak piileZitost k potkavani se se spoluziky,

"' Kromé cile 6: Vytvofeni nové kvality vztahu mezi studentem a jeho rodi¢i. Diivodem muZe byt
finan¢ni narocnost ¢ nezajem rodic¢u.

2 Malostrukturovana hra: ,Pravidla tu takika neexistuji, jsou nahrazena jen jakousi vychozi
inspiraci, lehce nacértnutym ptibéhem, konfliktem, zkratka vstupni legendou. Vzéapéti se ke slovu
dostava obrazotvornost hrac¢iu, smysl pro tvaréi fantazii, schopnost vymyslet a prozivat osudy postav,
stvorenych podle vlastnich pfedstav. V malo strukturovanych hrach vlddne k ni¢emu nezavazujici
volnost, kazdy hra¢ si miZe improvizovat na trovni vlastnich schopnosti a temperamentu, muze
postrkovat déj libovolnym zptisobem a smérem v souladu se svym vzdélanim a pfedsudky, chovat se
zavile, byt neomaleny a hruby, ponoukat k mravoli¢énym a ducha povznasejicim tvaham, ménit déjiny,
pomyslet na predky..., zde je dokonce mozné vstat z mrtvych.“ (Petr Hora a kol., 1984, s. 179-181)
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vvvvv

lektorsky tym.

5. Provazejici pristup ,je zalozen na respektujici komunikaci, stanovuje pevné

hranice na strané jedné a podporuje vlastni aktivitu zaki na strané druhé.“ (2007, str. 4)

Jako obecné cile pak uvadi seznameni se se spoluziky, prohloubeni vzijemného
poznéni a hlubsi poznani ucitele, zahajeni spolupriace mezi zaky a TeSeni konflikti pfi
skupinové praci, spoletné zvladani naro¢nych situaci, rozvoj duvéry a zformulovani

zékladnich pravidel t¥idy. (Dubec, 2007, str. 10-11)

Miroslav Zak (2010) pise, Zze béhem adapta¢niho kurzu méa lektorsky tym podporovat
studenty, aby se soustfedili na cestu, proces, ¢innost, kterda se dé&je ve chvili, kdy jdou
k cili, plni nékterou z aktivit. ,Pomahat rozvijet fyzickou i psychickou préaceschopnost
a aktivitu. Poznat vzajemnou zavislost skupina — jedinec, kdo ma jakou roli. Rozvijet
tvofivé interakce ve tfidé. Prohlubovat socidlni citlivost. Pohlavné se identifikovat,
prijmout, a ve skupiné navazat prfimérené vztahy k obéma pohlavim. Navodit korektivni
zkuSenost a postavit nové mosty.“ Dale je bezpochyby nutno respektovat postoje druhych

a nechat se jimi inspirovat.

Dalezitym tkolem adaptacniho kurzu, jak jiz z nazvu vyplyva, je adaptace, tedy
,obecné vlastnost organizmu pfizptisobovat se podminkam, ve kterych existuji,* (Hartl,
Hartlova, 2000, s. 16) ,aby se obnovovala rovnovaha, neustale naruSovana. Toto
prizptisobovani probih& v nepfetrzitém vzajemném ovliviiovani mezi télem a jeho
prostredim, jednak plisobenim subjektu na objekt — asimilace, jednak pisobenim objektu
na subjekt — akomodace. Tyto dva vzajemné souvisejici zpisoby se neustile kombinujf,
aby se udrzel stabilni stav rovnovahy, ktery charakterizuje adaptaci (Sillamy, 2001, s. 8)
Pokud jedinec béhem adaptac¢niho procesu neuspéje, pak se jednd o maladaptaci, tedy
,selhdvani organizmu vytvaret si béhem ontogeneze ti¢inné interakce s prostifedim; vznika
zpravidla na podkladé deprivace v raném vyvoji nebo vlivem naruseného socidlniho okoli
ditéte a projevuje se poruchami chovani riizného stupné“, ¢i maladjustaci, tedy ,selhédvani
pri TeSeni problémii, které s sebou piinasi vpraveni se do novych socidlnich situaci

a nového prostiedi, pfipadné novych ¢innosti.* (Hartl, Hartlova, 2000, s. 299-300)
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2 CHARAKTER CIiLOVE SKUPINY PRACE

,,Cilovou skupinu preventivniho programu miuzeme definovat jako skupinu populace,
na kterou se dany primarné preventivni program orientuje, tedy pro kterou je vzhledem
ke svym cilim a metodam nejvic vhodny /uréeny.* (Miovsky, Cablova, in Miovsky a kol.,
2012, s. 19) Pro ucely této préace jsou nize definovany charakteristiky vyvojovych stadii
jednotliveu (pubescent a adolescent), 8kolni t¥ida a student, coby nejmensi jednotka
skolni tridy, a specificka role t¥idniho ucitele ve Skolni tiidé a na kurzu. Kapitola tedy
popisuje zasadni aktéry adaptac¢nich kurzii mimo externich interventa', lektorského

tymu.

2.1 Vyvojova stadia jednotlivce

»Nase usudky o bliznich by nikdy nemely byt prohlasovany
s konecnou platnosti. Clovék je prilis slozity, nez aby mohl byt tridén
a vtésnan do néjaké formule.“ (Jirotka)

Jako jiz deklaruje i citace Zdenka Jirotky, nelze ¢lovéka, tedy ani studenta v dané
veékové kategorii umistit do néjaké sSkatulky a tak k nému a priori pristupovat. Je
dulezité na kazdého jedince pohliZet individualné a poznavat ho jako samostatnou bytost
s jejimi individudlnimi kognitivnimi, emocionalnimi a sociadlnimi potifebami, chovanim
a normami. Studenty z celé tifidy vSak nelze béhem takto kratké doby poznat.
Pro predstavu o pfipravé kurzu a k rychlejsimu zorientovani se ve skupiné a jednotlivcich
na kurzu je vyhodné seznamit se se zakladnim, generalizujicim pohledem na danou

cilovou skupinu.

V prvnim ro¢niku stfednich gkol se potkéavaji jedinci v riznych vyvojovych stadiich:

Podle Véagnerové (2000) jde o obdobi dospivini - pubescence (cca 11-15 let) a adolescenci

-----

ovlivnit, zménit. V uzsim smyslu slova jde o cileny, pfedem promysleny zasah, zpravidla zaméfeny na
zmirnéni tizivé situace, ¢i jakykoliv postup, technika, sméfujici k prerueni, zamezeni nebo upravé
probihajiciho procesu.“ (Hartl, Hartlova, 2009)
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(cca 15-20 let). Macek (2003) uvadi stiedni adolescenci (cca 14-16 let) a u starSich
studenti pozdni adolescenci (cca 17-20 let, popt. ddl). V odborném diskursu
nenachazime v presném vékovém vymezeni shodu, coz je srozumitelné — jedinec
s odbytim narozenin neni najednou jiny a neziska néhle jiné potieby. Popsana obdobi se
tedy prolinaji. Podkapitoly nize obdobi stru¢né charakterizuji vyvojova obdobi jedince

z kognitivniho, emocionalniho a predevsim socidlniho hlediska.
2.1.1 Pubescent

»...pOprvé presedl z mista pasazéra na sedadlo fidice, uchopil do
vlastnich rukou volant a v noze na peddlu ucitil silu rozjezdu
a nasledného zrychleni.“ (Macek)

Macek (2003) charakterizuje pubescenci (stfedni adolescenci) jako obdobi, kdy je
dospivani nejcastéji objektem tuvah a hodnoceni, obdobi odlisnosti jako specifického

zivotniho stylu a hledani osobni identity.

Jedinci jsou Casto emocné labilni, coz muZeme pfisuzovat hormonalnim zménam,
zvySené sebereflexi a sebestfednosti, nestédlému sebehodnoceni a snizené sebeticté
a nedorozuménim v mezilidskych vztazich. Byvaji zranitelni a vztahovaéni; Casto lze
pozorovat nepfiméfené reakce. Autority (ucitele & lektorsky tym) pfijimaji, pouze pokud

jim n&¢im imponuji. (Vagnerova, 2000, s. 209-249)

Erik Erikson (1997) tika, ze dospivajici si vytvafi svou osobni identitu v souvislosti
s dramatickymi stfety s rodi¢i, popt. dalsimi dospélymi; své Jd vnimé ve své vrstevnické
pojmenovavé toto prechodné stadium skupinovd identita, kdy se jedinec identifikuje se
skupinou a cfti potfebu vyjadfit k ni svou piislusnost. Upravuje tak své chovéni, styl
obleceni ¢ zanr preferované hudby, nebo dokonce napodobuje chovani druhych, odmita
v8ak podfizenou roli. Pokud ho skupina pfijme, ma zjednoduSenou cestu k sebeakceptaci.
Macek (2003, s. 38-39) hovoii podobné o subkultufe mlddeZe, ktera se vymezuje vuci
svétu dospélych nebo jinych vrstevniki, ktefi nenapliuji subkulturou dané vnéjsi znaky,

normy a pravidla.

[19]



Dobrou pozici ve t¥idé lze ziskat na zakladé kompetenci, vlivu a oblibenosti.
(Hrabal, 2002) Kompetencemi je pfitom myslena inteligence a na ni zavisla vzdélanost.
Oblibenost souvisi s kamaradstvim, schopnosti komunikovat, se smyslem pro humor,
otevienosti, solidaritou, jistotou pozitivniho ladéni vuc¢i druhym, akceptaci druhych
a uznanim jejich hodnoty. Pro dospivajictho je dilezité pratelstvi, moznost sdileni emoci,
nazoru a zkuSenosti a vzajemné porozuméni a divérnost. (Vagnerova, 2000, s. 247-248)
Macek (2003, s. 58) hovoii o wvrstevnické konformité, socialni prestizi a pocitu vlastni
hodnoty — jak v souvislosti s vnéjsimi znaky a chovanim (oblékéni, uces, styl vyjadfovéani

aj.), tak v souvislosti se specifickymi rolemi (mluvé¢i, bavi¢, poskytovatel prostoru pro

party apod.).
2.1.2 Adolescent

Erikson (1997) mluvi o adolescentovi jako o psychosocialnim stadiu mezi détstvim
a dospélosti, mezi moralkou, kterou si osvojilo dité a etikou, kterou si ma vytvorit
dospély. Adolescent hleda ujisténi od svych vrstevniki, ma potiebu nékam patfit a chce
s druhymi tvofit a sdilet s nimi své emoce a zkuSenosti. Vytvarenim skupinek se
adolescenti podporuji v nesnazich a nejistotach. Jedinec naléza ujisténi v ritualech,
vyznénich a programech, které souc¢asné urcuji, co je zlé, nebezpetné a nepfatelské. Svét

si zjednodusuji tim, Ze podfizuji sami sebe, své idealy, pfatele i nepratele stereotypim.

Podle Vagnerové (2000) je pro adolescenta dilezita jeho télesna atraktivita jako
prostiedek k dosazeni socidlni akceptace a prestize. Jiz se vSak psychicky osamostatiiuje
a vytvari si svou jedinecnou identitu osobnosti. Vétsinou se inspiruje vzory, jejichz vzorce
chovani se mu zamlouvaji. Soucasti identity byva partnersky vztah ¢i o alespon
sounélezitost s urcitou vymezenou skupinou s védomim sama sebe, vymezenim se vuci

skupiné.

Adolescent byva flexibilni a pouziva nové zpusoby feSeni tkold ¢ konfliktti — chce
jednoznacné, zasadni a predevSim rychlé TeSeni, coz mu dava jistotu. Kompromis jiz
nepovazuje za vyhru, ale ,méné kvalitni a neptili§ zadouci feSeni. Ve skolnim prostiedi si

pro omezeni jakychkoli stfetd nastavuje standart pusobeni t¥i faktoru: 1. vykonu, ktery je
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z hlediska osobni identity pfijatelny a nenarusuje jeho sebehodnoceni; 2. vykonu je
dosahovano s co nejmensim moznym usilim; 3. vykon nevede ke konfliktim, ani se
spoluzaky, ani s dospélymi. Adolescent hleda vlastni perspektivu, svou budouci cestu, ve
svété profesnim i osobnim. Jeho pohled do budoucnosti neni diivodem k omezeni jeho
aktualnimu prozivani, naopak preferuje intenzivni prozitky. NadSeni vétSinou zaméii na
subjektivné vyznamnéjsi a zajimavéjsi Cinnost, nez je Skola. Chce byt svobodny, ale
nepiijimé zodpovédnost za sebe a své ¢iny. Byva dulezité adolescentovi poskytnout
prostor, aby se mohl stat tzv. dospélym ve vSech aspektech dnes$ni spole¢nosti. Témata,
ktera v tomto obdobi adolescent tesi, jsou ,hledani smyslu Zzivota, hledani absolutné
platnych, trvalych hodnot a potfeba pFesahu vlastniho zivota“. (Vagnerova, 2000,
s. 253-273)

»Nikdo nejsme ostrov sam pro sebe. Neexistuje muyj a tvty
problém. Pokud jsme ve vztahu, je to nas problém.“ (Spok)

Skoln{ t¥ida je sekunddrni skupina (primarni je napf. rodina), ktera vznika vybérem
urcitych kritérii, a to vychovné vzdélavacimi. Radime ji mezi malou skupinu, kde &lenové
v ur¢itém c¢asovém obdobi ¢asto komunikuji a jejich pocet je tak maly, ze kazda osoba
muze se vSemi ostatnimi osobami komunikovat, a sice nikoli jen prostfednictvim jinych
lidi, nybrz tvafi v tvar. (Homans, 1950, in Nakoneény, 2009, s. 384) Studenti jsou
yShavzajem integrujici se jedinci v ramci spoleéné sdilenych norem, ktefi se vzéjemné znaji
a vstupuji do interakci v ramci propojenych roli a vyvijeji spole¢nou ¢innost v ramci
spole¢nych cili.** (Nakoneény, 2009, s. 384) Hermochova (Kozel, 2011, s. 78) fika, ze

,Skolni tiida mé cile jasné definované a jde tedy o to, jestli je pfijme, ¢i nepiijme.”

Masakova (Kozel, 2011, s. 88) vnima normy jako dulezity faktor skupinové
dynamiky ve tfidé. Normy jsou podle ni rozhodujicim faktorem pro predpokladané vzorce
chovéani a jsou zwnittnénim spolecenskyjch hodnot, tedy toho, co je pro ¢leny skupiny
dilezité. Normy ve skupiné vznikaji bud 1. samy od sebe, zevnit¥, nebo 2. je nastavuje
vedouci skupiny (pedagog ¢i student). V piipadé, Ze si jednotlivei i skupina normy

zvnitini, nebude je poruSovat & ménit. Vzdy vS8ak musi nékdo (vedouci nebo jiny ¢len

[21]



skupiny) normy hlidat a pomahat je skupiné udrzovat, jinak by je mohla t¥ida rozkladat
nebo i zrusit. Ustfednim tématem tiidy je boj o pozice, béhem které¢ho se formuji vztahy
mezi studenty a kazdy hleda své misto v kolektivu, a tak miZzou ve skupiné vznikat
normy negativni. Negativni normy, které tifida nereflektuje, muzou mit nepiijemné

dopady na jednotlivce, na celou skupinu, popf. i na skolu.

,,élenstvi ve skupiné neni totéz co védomi, ze ke skupiné nalezime. Koheze, cili
soudrznost skupiny, je neviditelné pouto, které k sobé vaze ¢leny skupiny.“ (Hayes, 2005,
s. 46) Projevy koheze popisuje Yalom (2007, s. 69-90): 1. vétsi sklony ovliviiovat ostatni,
2. otevrenost vici vlivu ostatnich, 3. vétsi ochota naslouchat a pFiymout druhé, 4. vétsi
bezpedi a wvolfiovdni napéti, 5. vyssi aktivita, 6. vétsi otevienost, 7. vétsi sklony brdnit
skupinové normy, 8.mMensi ndachylnost k naruseni skupiny — napf. odchodem jednoho

cloveka, 9. skupinovy proces vnimagi aktéri jako sviyj cil.

Koheze skupiny piimo ovliviuje jeji vnitini spoluprdci, tedy efektivni a otevienou
komunikaci, davérnou atmosféru a schopnost kompromist a dohod. Veskeré aktivity se
zaméfuji na dobré vztahy, vhodné procesy a dosahovéni spoleénych cilt celé skupiny.
Oproti ni stoji soutéZivost, hra na individualitu. Zkresluje komunika¢ni signaly, vyznacuje
se mocenskym jednanim s druhymi, vytvarenim mocenskych klik uvniti skupiny, touhou

mit vic, i kdyz druzi budou mit méné.

Ve skolni tfidé vznikd béhem vyucovani ,cosi nehmatatelného, ale silné jednotlivci
pocitovaného, co byva oznacovéno jako nalada, ovzdusi, klima.“ (Prtcha, 2013, s. 333)
,Vztah k tomu malému spolecenstvi lidi a jejich zvlastnimu zptisobu spoluziti prace, a to
vztah nikoli zavazny ¢i nahodily, ale takovy, aby ta zcela samozfejmé ocekdvana udalost
uceni mohla skute¢né nastat.* (Klusak, Skaloudové, 2001, s. 96.) Pokud je tedy ve t¥ide
dobré klima, zaci se citi bezpecné a duvéruji si, studenti dosdhnou vyrazné lepsich

studijnich vysledki.

V ramci kurzu Hnuti GO! potvrdili Masilka a Zappe (Mésilka, Zappe, 2007, s. 67-70)
na Gymnéziu Sumperk vyzkumem, Ze adaptacni kurz méa pozitivni vliv na atmosféru,
klima ve tridé. Béhem skupinovych rozhovorti a z kreseb ucastnikt dosli k zavéru, ze

,pozitivné ovliviiuje interpersonalni dovednosti jednotlived, navozuje a zlepsuje
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mezilidské vztahy a priznivé ptsobi na adaptaci v novém prostfedi. Studenti se
presvédcili, ze spole¢né dokazou fungovat a TeSit problémy ruzného charakteru.”
Zduraznuji, aby organizatori nepodporovali neredlna ocekavéani studentt a uditeld, ,ze se

tridni kolektiv bude ve tfidé chovat jako tym.“

Studentt je v tFidnim kolektivu mnoho a nelze predpokladat, Ze vSichni budou
nejlepsi kamaradi, ze budou spolu travit celé prazdniny a veskeré volné chvile. Kazdy citi
sympatie a antipatie k nékomu jinému. Dilezité je, aby tyto sympatie a antipatie
dokazali reflektovat a antipatie prekonat, aby mohli ve tifidé fungovat v bezpecné,

oteviené a podpurné atmosfére.

2.2.1 Student v nové tridé

»At chces, nebo nechces, nékam patiis. Jak hodné vsak patfis,

to uz zalezi na Tobé. “ (Makarenko)

Hermochova (Kozel, 2011, s. 78) povaZuje za podstatné pii vzniku t¥idy potieby
jednotlivych zaki. ,Je to potfeba pfijeti skupinou, jedincem a potfeba nékam patfit.
Pokud nastane situace, Ze ¢lovek do skupiny nechce patfit (at uz z jakychkoli davodu),
ma v zasadé dvé moZnosti — néco zmeénit, nebo uniknout. Zmeénit muze sebe (adaptace)

nebo své okoli (akce), uniknout v p¥ipadé skolni t¥idy vzhledem k okolnostem nejde.*

David Rock (2008) ve své studii definuje, podobné jako Maslowova pyramida
potfeb', pét zakladnich socialnich potfeb na zakladé vyzkumu mozku vychézejici
z modelu SCARFY. Mezi potiebami SCARF, na rozdil od Maslowovy pyramidy potieb,

neni zadné hierarchické razeni. Proto je SCARF pro tucely prace vyhodnéjsi, a to za

uspokojit pot¥eby ve vySsim a vy$3im stupni. Stupné potfeb vzestupné: 1. Fyziologické (hlad, Zizen,
spanek, teplo; 2. Bezpe¢i (ochrana, jistota); 3. Nalezeni / lasky (soundleZitost, pFéatelstvi, blizkost);
4. Ucta (sebetcta, uznani druhych, status); 5. Sebeaktualizace (seberozvoj). (Drapela, 1998, s. 139-140)

% Model SCARF je zkratkou vytvofenou z inicidl slov: Status, Certainity, Autonomy,
Relatedness, Fairness.
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predpokladu, ze studenti na daném adapta¢nim kurzu maji stejné podminky — spliuji
prvni az druhy stupen Maslowovy pyramidy: 1. fyziologické potreby a 2. potreby bezpeci.
Studenti si v idedlnim piipadé béhem kurzu napliuji jednotlivé potfeby nezévisle na
sobé; pfestoze jdou ruku v ruce, neni u studentt potfeba zajistit nejprve jednu, nésledné

druhou, ale kazdy si je napliiuje po svém.

Model SCARF: 1. Status. Mit sviij status, svou roli, byt ostatnimi vnimén na stejné
arovni jako ostatni. 2. Certainty (jistota). Vyznat se ve skuping, rozumét jaké v ni
probihaji interakce, orientovat se v jejich procesech tak, aby se stala predvidatelnou.
3. Autonomy (autonomie). Mit moznost ovliviiovat procesy, mit kontrolu nad
udélostmi, které se kolem jedince dé&ji. 4. Relatedness (vztahy). Mit dobré, oteviené
a duvérné vztahy se spoluzaky. 5. Fairness (spravedlnost, cestnost). Mit pocit

spravedlivého a transparentniho jednani spoluzaku. (Rock, 2008)

Pokud u studenta dochéazi k naplhovani potieb SCARF, citi se soucasti skupiny
a chce se spoluzaky spolupracovat a rozvijet moznosti t¥idy, podporovat pozitivni klima
a kohezi skupiny. Pokud u studenta k napliiovani potfeb nedochézi, pak se neciti soucasti

skupiny a nechce se podilet na jakékoli ¢innosti se svymi spoluzéky.

Pro bezpetné pohybovani se ve tfidé kromé adaptability (viz kapitola 1.3) a potieb
SCAREF je dulezité, aby student mél ¢i rozvijel (pasaze v uvozovkéach do bodu 5 citovany
dle Peters-Kiihlinger, 2007, s. 41-98): 1. zdravé sebevédomi, uvédomoval si svou
osobnost, znal své silné a slabé stranky, nastavil si hranice v komunikaci s druhymi lidmi,
ve fyzickych aktivitach ¢i v otevienosti béhem psychicky naro¢nych aktivit tak, aby mu
v tom bylo dobfe; 2. disciplinu, tedy ,schopnost ovladat své pocity a jednani tak, ze
dokéZeme dusledné dosahnout cile’; 3. sebeovldddni je ,schopnost projevovat vlastni
emoce pfiméfené dané situaci; 4. schopnost prosadit se, tedy citlivé argumentovat,

popisovat fakta a poskytovat zp&tnou vazbu'®, nikoli agresivhé vnucovat sam sebe;

16 Zpétna vazba je poskytnuti zrcadla, subjektivniho vnimani, jedné strany na jednani druhé
strany. Zpravidla obsahuje osloveni, popis konkrétni situace, popis emoce, co dané jednani s prvni
stranou udélalo a doporuceni ,jak jinak“. Mtze mit za cil rozvoj nebo zménu chovani druhého jedince.
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5. schopnost prigimat kritiku, tedy ,nebrat si zpétnou vazbu osobné* a hajit se pred
mluvéim, ale viiéi konkrétnimu chovani v konkrétni situaci, doptat se mluvéiho, aby plné
porozumél ,0 co jde* a nasledné mohl ucinit ¢ neucinit (podle vlastniho rozhodnuti
o zévaznosti jevu) dalsi kroky ke zméné podobného chovani; 6. asertivitu, tedy
schopnost a pravo na sebeurCeni, otevienost, chybovost a odpovédnost, nezéavislost
a ménéni svého nézoru; (Duskova, cit. 2014) 7. schopnost zvlddat stres, tedy vytvorit
si vlastni copingové (vyrovnévaci) strategie, které nam pomuzou ve ,stavech napéti;
(Plaminek, 2008, s. 124) 8. schopnost védomé akceptovat sebe sama a druhé, tedy
vidét své silné stranky, uvédomovat si diverzitu jedincti a nechat kazdého svobodné
jednat a pocitat s pripadnymi z toho vyplyvajicimi konflikty; 9. schopnost
uvédomovat si vlastni motivaci— ,cvieni a hry a jejich reflexe nas vedou k nahledu
na piic¢iny vlastniho chovani, na své cile, hodnoty a zda je nechceme poptipadé zménit®;
10. schopnost odbourdvat neZddouct chovdni — ve skupiné nahlédne jedinec svou
roli, popf. chovani, které zatézuje interakci s okolim, a mé& moznost ,pfijmout flexibilnéjsi

a realité vice odpovidajici zptusoby chovani.“ (Hermochova, 2000, s. 106-107)

Organizator adaptacnich kurzi mé& za tkol tyto schopnosti poméahat rozvijet
a podporovat tak studenty k pozitivnimu jednédni a tedy i bezpecnému sebepojeti ve
skupiné. Rada aktivit se na tato témata primo zaméiuje. Po celou dobu kurzu se rozvijeji
predevsim v ramci skupinovych diskusi, reflexi po aktivitach ¢i béhem samotnych aktivit,
kdy pomoci zpétné vazby nenasilné reguluji jedince k osvojovani a rozvijeni danych

kvalit.
2.2.2 T¥idni uditel — trida — adaptacéni kurz
»Jsem zodpovédny za svou ruzi...“ opakoval maly princ,

aby si to zamapatoval. (Antoine de Saint-Exupéry)

Kozel (2011, s. 39) uvazuje o uditeli ,z hlediska pojeti skupinové dynamiky, kdy je
tfidu) a je soucasti vyvoje tiidy.“ Pak by jedna tfida ale mohla mit i dvanéct uciteli, ale
jen ,jeden z ucitelu je povéreny jako ,zodpovédny*‘ za tuto t¥idu, tzn. méa tzv. t¥idnictvi.”

Lasek (2007, s. 46), kdyz mluvi o tom, kdo je aktérem t¥idniho klimatu, fika: ,Jeho
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aktéry nejsou ucitel a zaci, ale ucitel spole¢né se zéky.“ Ke specifickému postaveni
tridniho ucitele se pak éapek (2010, s. 17) vyjadiuje takto: ,,Zvlastni pozornost je t¥eba
vénovat funkci tfidniho ucitele. Pravé ve ,své‘ tFidé musi pedagog nejvice vynalozit své
asili. Poznat zéky, védét, co na né plati a jak s nimi jednat, jak rozvijet jejich schopnosti,
kdy je pobizet a kdy je brzdit. Tiidni ucitel je obh&jcem svych zakt, motivatorem

a sociadlnim vzorem, velmi dilezitym dospélym v jejich zZivoté.*

Tridni ucitel, potazmo kazdy ucitel, je soucasti t¥idy, za skupinu ruéi a zaroven je
¢asto mimo jeji déni. Jde o tzv. mocensky vztah, kdy jeho studenti citi, Ze t¥idni ucitel
ma navrch a ma v rukou realnou moc rozhodovat o znamkach ¢i poznamkéch studentu.
Ttidni ucitel tedy hrade dulezitou roli v zivoté tfidy. Je dulezité, aby se spolu se svou
tridou ucastnil adapta¢niho kurzu a stal se pozorovatelem, ¢lenem lektorského tymu ¢i
Jednim ze studentd“ pii nékterych aktivitach. Tak ziskaji t¥idni ucitel i studenti pocit
blizkosti a divéry, navazou vztah a vymezi si hranice. Ziskaji vzajemny respekt, jakousi

dctu, a uchopi vécné, nikoli mocensky, role student a ucitel.

Na tfidniho ucitele ¢i jiné pedagogické pracovniky, ktefi provazeji studenty na
adaptacni kurz, jsou kladené vysoké naroky. Uz kvili tomu, Ze v lektorském tymu jsou
dospélé osoby stejné jako on — s lektorskym tymem si vSak studenti casto tykaji
a s tfidnim ucitelem vykaji. Zaroven interaktivni, zazitkovy zptisob prace zvysSuje naroky
na praci s pravidly. Zaci tak mohou chtit prekracovat ucitelovy hranice ¢ si je nemusi
umét sami uhlidat a t¥idni ucitel jako garant skolni wvichovy je na drzeni hranic casto

sam. (Dubec, 2007)

Ttidni ucitel casto muze tzv. fandit svym studentiim a bé&hem aktivit, kdy si sami
maji nalézt strategie fesSeni, radi. Mé&l by tedy zastavat roli tzv. provdzejiciho. Nemél by
nabizet své TeSeni, aby studenti neméli pocit, Zze za né vSechny nesnaze vyftesi a oni se
nemusi angazovat — tzv. efekt naucené bezmoci. (Dubec, 2007) Ucitel by mél klast

zodpovédnost na studenty.

Paklize se tifidni ucitel stane ¢lenem lektorského tymu, coz je aktualné skolami
a poskytovateli grantii na primarné preventivni programy na Skolach podporovéano, pak

musi poCitat s del§imi pripravami. Pfiprava tfidenniho adapta¢niho kurzu tak mize trvat
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nékolik dni a i pro zkuSeného lektora den. Zaroveni nemuze kvalitné realizovat kurz
samostatné, mél by vytvorit tym alesponn o dvou lidech. (Dubec, 2007) Muze si tak hrat
s variabilitou aktivit, jit do hloubky probiranych témat a nezanedbavat fyzické

a psychické bezpedi.

Ucitel je dulezitym c¢lankem adapta¢niho kurzu, lektorsky tym ho nesmi opomenout.
I na ném stoji atmosféra na kurzu, mezi studenty a nasledné ve skole. Ukolem
organizatord kurzu je ucitele 1. zasvétit do metod, se kterymi pracuji; 2. vyjasnit si
oc¢ekédvani a obavy jednotlivych aktéri a role, které budou ,obéma stranam* vyhovovat;
3. predstavit plan kurzu, informovat o moznych zménach, zmény konzultovat;
4. prubézné provéazet smyslem zafazenych aktivit, reflexi a metod; 5. konzultovat obavy,
nejistoty; 6. ziskavat informace o jeho pohledu na dosavadni proces a na potieby
skupiny; 7. nabizet uciteli takovou miru zapojeni, kterou unese — tzn. jako ucastnik pii
nékterych aktivitach nebo jako tvirce a realizator své aktivity (napf. tvorba tfidniho

projektu).
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3 SKUPINOVA DYNAMIKA

»Skupinova prislusnost provazi clovéka cely zivot a cely zivot se

citi byt prislusnikem nejaké skupiny. Clovéeku je jen mezi lidmi

nejtepleji. “ (Capek, J.)

wSkupinova dynamika je slozena z aktéri (v naSem piipadé zékia a ucitele), ktefi do

ni pfindsi dynamiku tim, ze kazdy prichazi sam se sebou — se svymi motivacemi (napf.
potfebami), vlastnostmi a osobnostnim nastavenim, se svou historii, zkuSenostmi
a paméti”“ (Kozel, 2011, s. 46) Pojem skupinové dynamiky zavedl 1943-44 Kurt Lewin
pro systematickou védeckou analyzu procest, které ve skupindch probihaji. Zkoumal
fakta, ktera ovliviiuji dynamiku skupiny, a néasledné je vyuzival jako intervenéni prvek do
redlnych skupin k ovliviiovani vztahu, cili aj. Cilem vyuzivdni metod skupinové
dynamiky pfi préci ve sSkolnich tfidach je zména v pohledu na sebe sama a zména
v chovani. Pfi zméné v pohledu na sebe sama se jedna o zcitlivéni a ,uvédomovani si
emocionalnich reakci a vyrazu u sebe i druhych, zvySeni schopnosti predvidat dusledky
svého jednéni zohlednénim vlastnich i cizich pocitli, ujasnéni si osobnich hodnotovych
systémi. Pri zméné v chovéani se jednd o ,dosazeni efektivniho chovani ve vztahu ke
svému prostiedi, nadhled na své postaveni vici ostatnim ¢lenim skupiny.“ (Hermochova,

2005, s. 16-17)

Matula (in Svec, 2006, s. 5) ukazuje'’, z jakych prvkd je skupinova dynamika
slozena, které se navzajem ovliviiuji a vyvijeji. Jediny zasah do jednoho prvku znamené
zmény i jinych prvka. Prvky oznacuje: cile a normy; vedeni, vidcovstvi skupiny (véetné
simulace); faze vijvoje v ¢ase; atmosféra, ndlada ve skupiné; tenze, napéti, odstredivé sily;
koheze, soudrznost, dostiredivé sily; podskupiny; pozice a role; struktura, stavba skupiny;

interakce a komunikace. Na skupinovou dynamiku ptisobi také vnéjsi sily a faktory:

1. minulé zkuSenosti c¢lent skupiny; 2. vztahy s jyinymi skupinami; 3. vnitini motivy cleni

7V piiloze €. 2 je umisténo grafické znazornéni skupinové dynamiky podle PhDr. Zdenko Matuly.
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skupiny; 4. celkovd atmosféra instituce (Skoly). Prvky, popf. vnéjsi sily a faktory,

lektorsky tym na kurzu (spolu se studenty) pozoruje, analyzuje a intervenuje do nich.

Podle Cohnové (Hermochova, 2005, s. 98) by mély ve skupinové dynamice byt
v rovnovaze tematicky zamérené interakce JA (osobnost, student) — MY (skupina, &kolni
tfida, proces) — ONO (téma, cil). Ttidni ucitel a lektorsky tym by mé&l podporovat tuto
rovnovahu a vénovat se té slozce, ktera v ni neni, na tkor pfedem stanovenych cili.
Podle Hermochové (Kozel, 2011, s. 78) probihé ,skupinové dynamika ve skupinach, kde
neni dobre, i ve skupinach, kde lidem je dobfe. A my vyuzivame téch metod skupinové

dynamiky k tomu, aby tém lidem bylo dobfe.

Pti tvorbé harmonogramu kurzu pro mensi skupiny a pii vlastni realizaci se
nejcastéji uvazuje ve Ctyfech skupinovych stadiich skupinové dynamiky, které
v 60. letech rozpracoval Tuckman (1965) — 1. forming (formowvdni), 2. storming

(bouteni), 3. norming (normovdni), 4. performing (vykonnostni stadium).

Podle Tuckmana kazda skupina projde vSemi procesy, kazdéa se vSak v jednotlivych
stadiich zdrzi libovolné dlouhou dobu. Podle piednasek PhDr. Davida Cépa (Katedra
psychologie pii Filosofické fakulté Univerzity Karlovy) se skupina muZe tocit
v jednotlivych stadiich jako v tzv. spirdldch. Skupina projde formingem, stormingem,

normingem a znovu se vrati do stormingu, normingu, performingu a stormingu...

V souvislosti s adaptacnim kurzem vyuzije lektorsky tym znalost skupinové
dynamiky predevsim pro kvalitni intervenci do skupiny. Jiz béhem tvorby dramaturgie
konkrétniho harmonogramu (viz kapitola 5) pracuje lektorsky tym s jednotlivymi fazemi
skupinové dynamiky a snazi se skupinu dovést do ¢tvrté faze, performingu. Povede se to
pouze na malém poctu kurzi, vétSinou by méli studenti odjizdét alespon ve fazi
normingu. Pokud by odjiZzdéli ve stormingu, hrozi nebezpec¢i rozpadu skupiny, jelikoz uz

v

je nebude Tidit vnéjsi intervent — lektor.

Lektor si musi byt po celou dobu kurzu védom faktu, Ze on zastfeSuje celou situaci:
konflikty, které na kurzu probihaji; poskytovani zpétné vazby; prostor ohlédnout se za

jednanim jednotlived a skupiny apod. Ve fazi normingu by mél tuto svou roli postupné
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opoustét, aby skupina byla schopna fungovat stejné kvalitné i bez néj. Tedy stat se pouze
facilitatorem'®, pozorovatelem, nikoli feSitelem. Nejjednodussi navod pro lektora je, aby
nechal zodpovédnost od poc¢atku na ticastnicich, zprvu ji vSak vice fidil, aby se nevymkla
do rizikového sméru. Studenti vSe sami vymysli, na v8e umi prijit, vSe vychézi ze zivota —
jakmile si své jednédni a procesy ve skupiné uvédomi, pak s nimi umi i pracovat,
reflektovat je a snazit se o jejich zlepsSeni, zkvalitnéni. Jestlize si vSak na tyto principy
neprijdou studenti sami, ale budou na né prichazet pouze skrze lektora, hrozi ztrata
divéry ve funkénost skupiny, jakmile ji lektor opusti. Nemél by pfebirat roli terapeuta —
ani skupiny, ani jednotlivce. Lektor je na kurzu soucast skupiny se specidlni roli:

usmeérnovacem, drzitelem sméru, provdzejicim.

Clenové skupiny Tesi predevsim inkluzi, zaclenéni, snazi se vypadat v co nejuétsim
svétle, dilezitou roli zde sehrava tzv. proni dojem', popt. halo efekt”®. Bé&hem tohoto
stadia se skupina tvofi, snazi si vytvorit svou image, jednotlivci se mezi sebou poznavaji,
vytvareji vztahy (pozdéji se jedinci seskupuji, vytvaii dvojice, podskupiny), jsou
navzajem na sobé zavisli a zaroven zde panuje siln& nejistota ve vztahu k druhym lidem.
Probiraji se bezpecnd témata, neptijimaji vidéi role, kazdy si hleda svou roli a pta se:
Kym musim byjt, abych se stal clenem? Jsem k smichu? Mohu ftict, co si myslim?
Skupina se nezaméiruje na proces-skupinu, ale na cil. Lektor zajistujici kurz je vniman
jako autorita a pozitivni role. Konflikt muze nastat, pokud nepanuje vstiicna atmosféra,
smysl skupiny se neslucuje s vniménim jejich ¢lenti, hodnoti se role ¢ dochézi k riznym

typtim agresivniho chovani. !

¥ Facilitator odpovida za priibéh procesu, nikoli za obsah. Za obsah odpovidaji ii¢astnici.
Y Pruni dojem je ,rychlé hodnoceni ¢lovéka, kterého vidime poprvé.” (Machadova a kol., 2011)

% Ve chvili, kdy podle jedné charakteristiky usuzujeme na dalsi vlastnosti, nazyva se tento jev
hald efekt.* (Machacova a kol., 2011)

*! Popis této problematiky je inspirovan dvéma zdroji: Tuckman, 1965, Sebesta, 2011.

[30]



Ukolem lektorského tymu na kurzu je tedy vytvafet maximalné vstifcnou atmosféru.
Aby se skupina posunula do dalsi faze, je tfeba, aby jedinci pfijali moZznost osobniho
rizika. Tym pomtze pii vzniku bezpetné atmosféry pro otevienou komunikaci
a poskytovani i kritické zpétné vazby, vcéetné kritického sebehodnoceni jednotlivcu.
7 hlediska aktivit je pak vhodné zakomponovat simulaci konfliktu, prostor pro
poskytovani vzajemné zpétné vazby a klast pred skupinu nérocné tukoly. Reflexe po
aktivité je zamérena na popis aktivity — na jeji cely proces, nehledaji se role jednotlivcu.
Neni nutné pojmenovéavat své pocity — lektorsky tym by jedince urcité nemél nutit do
vyjadfovani emoci. Jakékoli kritika se popisuje pouze jemné. Pokud se skupina vymezuje

vicéi vnéjsku, je tfeba vracet téma zpét do skupiny. (Sebesta, 2011)

Je tfeba forming nezlehcovat, a¢ se zda byt nudny a trivialni, je podstatny pro
tvorbu vlastniho bezpe¢i a identity — bez tohoto prostifedi bude skupina stale zamrzat

v tvodni fazi svého vyvoje.

Obecné se Tesi rozdily v pristupech jednotlivci, testuji se hranice a definuji role.
Studenti ventiluji své negativni emoce, nespokojenost, jiz opadla euforie z potkani se
s novymi lidmi. Maji potfebu kontrolovat své spoluzéky, hodnotit role druhych,
pozorovat odliSnosti a byt nezavisli, a tak ziskat uznani pro sebe i prostiednictvim
agresivniho chovani. Role se rychle proménuji a dochazi k rozporim mezi rolemi (jedinec
vs. role, role vs. role). Rychle se méni struktura skupiny, studenti mezi sebou vyrazné
interaguji a mohou vznikat tzv. mocenské kliky. Hledaji cesty z konfliktu, ale chybi jim
zajety mechanismus; viidce neni schopen konflikty fesit, povazuji ho za jejich zdroj, jeho
reakce jsou defensivni, coz souvisi s uspéchanim vyvoje skupiny. Reflexe opousti
technicky popis a jdou k hlubsim témattim. Pfichézi prvni oteviené zpétné vazby. Lektor

je vniman negativné. %

2 Popis této problematiky je inspirovan dvéma zdroji: Tuckman, 1965, Sebesta, 2011.
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Stadium stormingu byvéa vniméano dcastniky i pozorovateli jako nepiijemné a emocné
vypjaté, pfesto se jedna o normalni a zdravé chovani. Ukolem lektorského tymu je
vytvofit bezpecné prostiedi pro vyjednédvani a facilitovat, fidit konflikty a vyvozovat tak
obecné platné principy, déle pak zajistit moznost individualniho projevu a vytvéret
takové situace, kde studenti naleznou feSeni jediné skrze spolupréci a domluvu. Reflexe se
zaméfuje na sdileni osobnich pocitii, popis osobnostniho obsazeni roli, vzajemnou zpétnou
vazbu, podporu vSech ¢lent skupiny a vytvoreni prostiedi zamezujici vznik ,,obétnich
beranki“. Reflexe by méla byt prostorem pro ,bezpeény konflikt“, kdy studenti maji
moznost odejit od mozné kritiky. (Sebesta, 2011)

Dochazi ke shodé ohledné norem, cilii a potiebnijch roli; vypotddaji se s kontrolou
a postupné prechadzi k afekci, tedy spolecnému vztahu. Jiz jsou formulovéna dlouhodoba
oc¢ekavani jednotlived a tvofi se cile skupiny, vytvareji se styly jednani a zakladaji se
trvalejsi procesy skupiny. Pfijimaji se role jednotlivci, popf. probihaji tzv. personalni
zmény; rozdily mezi jednotlivci, jejich kvality ¢i slabiny, jsou vSeobecné znamé a mohou
byt zdrojem konfliktu. Diskutuji se osobni témata a studenti jsou otevieni ke zpétné
vazbé, coz ukazuje ochotu jednotliveid ke zméné a prinasi tlevu vSem zucastnénym. Ve
vztazich je jasna struktura, rozpoustéji se mocenské kliky a vzajemné se jedinci ¢i
podskupinky toleruji. Lektor je jiz vnimén jako partner. Konflikt muze nastat, paklize
nejsou jasnd ocekavani skupiny vuci jednotliveim ¢i naopak, popr. pokud se ocekévani
nenapliuji. Nebo ve chvili, kdy jednotlivci jsou v rtznych vyvojovych stadiich a nejsou

piistupni ke zméné. %

Ukolem lektorského tymu je podpofit zapojeni viech ¢lentt skupiny, vyuzit viech roli,
které zde figuruji, a posilovat interakci mezi vSemi studenty. Pro posun do dalsi faze je
tfeba, aby témata procest byla vyfeSena a ustilena. Refleze jdou do hloubky témat, cili

na popis roli a procesu, véetné pojmenovani jeho osobnostniho obsazeni. (Sebesta, 2011)

* Popis této problematiky je inspirovan dvéma zdroji: Tuckman, 1965, Sebesta, 2011.
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Od vzdjemného ovliviiovani k afekci, vzdjemné blizkosti. Skupina je samostatné, citi
svou identitu a zodpovédnost za sebe a své ¢leny. Skupina funguje efektivné, jde za
spole¢nym cilem a dochazi k rovnovaze mezi cilem, procesem a jejimi Cleny. Studenti
maji vytvorené mechanismy pro fteSeni konfliktt, konflikt vnimaji jako prilezitost
k dalsimu rozvoji. Jedna se o tzv. funkéni rodinu, kdy si ¢lenové oteviené vyménuji
informace ¢i sdili své pocity, maji pevné vztahy mezi sebou i mimo Skolni prostfedi.
Vidce respektuji, béhem feSeni tikoli rychle zaujmou jednotlivé role a role jsou piijaty
konkrétnimi jedinci. Lektor je vniman jako ¢loveék v pozadi, facilitator. Dilezité
skupinové procesy jsou vytvoreny, je moZzné efektivni nezavisla prace v mensich
skupinkach a existuji kontrolni mechanismy. Konflikt mutze nastat, pretrvavaji-li
nedotesSend témata z predchozich stadii, ¢lenové se vzajemné nepodporuji ¢i nepodporuji
vudce, porusi své vlastni normy ¢ dojde ke zméné sloZeni skupiny (pfi vyrazné zméné

dochézi opét ke stormingu, jelikoZ novi jedinci se pot¥ebuji ve skupiné také vymezit).*

Ukolem lektorského tymu je vytvafet situace, kde mohou fesit pro danou skupinu
naroc¢né tukoly; je tfeba takové aktivity volit dle jeji znalosti. Reflexe jsou cileny na
témata z narocnych situaci, posouvaji skupinu dal v jejich procesech i cilech. Je vhodné
vyuzivat alternativni metody reflexe, aby se studenti nenudili a chtéli jit mimo své jiz

vytvorené prijemné prostiedi do dalsich konfliktt rozvijejici skupinu. (Sebesta, 2011)

V pripadé, Ze se skupina na adapta¢nim kurzu dostane do faze performingu, neni jiz
mozné, aby lektorsky tym napliioval své tikoly a vedl reflexi z posledniho odstavce.
Ukolem na adapta¢nim kurzu je pobidnout skupinu, aby citila nadale t¥idni identitu, aby
nadale na sobé pracovala a fesila konflikty tak, jak se tomu naucila na kurzu a udrzovala
se samostatné v dané fazi, ¢i se do ni opétovné jednoduSe dostala, pokud by se vratila

zpét do stormingu.

 Popis této problematiky je inspirovan dvéma zdroji: Tuckman, 1965, gebesta, 2011.
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4 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

»Pouze od zZivota se lze naucit zivotu a zadna pedagogika toto
uceni nenahradi. Clovék se uci jediné tim, ze zije. A kazdy, kdo se

narodi, musi s timto u¢enim zacinat od prvopocdatku. “ (Unamuno)
Kapitola seznamuje se zéazitkovou pedagogikou, hrou jako prostifedkem vychovy ¢i
vzdélavani, s pojmem flow v kontextu hry, zkuSenostnim cyklem a zptsobem zacileni

a vedeni reflexe, béhem které studenti prevadéji zazitky do zkuSenosti.

Clovek mé takovy dar, 7e se z vlastnich zézitka uci, vyvozuje zavéry, své kroky pro
pristi jednani. Dité, které sahlo na horkou plotynku, se spalilo, a tak usoudilo, ze pristé
na plotynku jiz nesdhne. Dité ziskalo zkuSenost, kterou proménilo v dalsi obecné vzorce
svého chovéani. David Kolb (1976, in Svatos, Lebeda, 2005, s. 17) vyzkumy doklada, ze
,80% mnaSeho poznani prameni z vlastniho zaZzitku, které si néaslednym racionalnim
zpracovanim pretavime do podoby obecného poznatku, jimz se nadéle tidime.“
Organizace IBM a UK Post Office provedly vyzkum, jehoz vysledky ukézaly, Ze po tfech
tydnech si jedinec vybavi slovnim sdélenim 70%, vizualnim sdélenim 72% a pfimym
prozitkem 85% informaci. Po t¥ech mésicich si slovnim sdélenim vybavi pouze 10%,
vizualnim sdélenim 32% a pfimym prozitkem 65%. Po tifech mésicich si tedy jedinec
pamatuje az Sestkrat vic informaci pramenicich z vlastniho prozitku nez informaci

predanych verbalné.

Tyto vyzkumy prispély ke vzniku nového pedagogického sméru, tzv. zdZitkovd
pedagogika. Ucitel-lektor neni ten, kdo vi a preddva své znalosti pasivnim studentim.
Student se stava aktivnim, fesi tkoly v pribéhu riznych aktivit a béhem néasledné
reflexe, nebo také zhodnoceni, zobecnéni, diky facilitaci ucitele-lektora, pfetvori sviij
zazitek do obecné platnych zkuSenosti. (Svatos, Lebeda, 2005, s. 17) Pozice ucitele-

lektora® je nelehka. Musi znat dobie svou roli a své hranice, aby se nestal manipulujicim.

» Y piiloze ¢ 3 je prehled rozdili chovani uéitele a zaka v klasickém vzdélavani a zazitkovém
uceni.
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Manipuldtor vnucuje své predstavy a zkuSenosti a nenechava tak ucastnika zpracovat
zézitek samostatné. Tim se dostava daleko od zazitkové pedagogiky, do rizikovych vod,

kdy si on i t¢astnik mysli, Ze oba jednaji samostatné, pficemz za oba jedna ucitel-lektor.

Pattime vSichni do jedné skupiny — skupiny lidi, kter4a neni pfedem rozdélena,
a zkoumame, jak v této skupiné fungujeme jako jednotlivci, formovani v interakci
s ostatnimi. (Machacdové a kol., 2011) Existuje oblast kompetenci®® a vychovnych dopadi,
které zazitkova pedagogika rozviji jiz ze své podstaty tim, Ze se vétSinou pracuje ve
skupiné na konkrétnim zadani, tkolu ¢ pozadavku. Tuto prvni rovinu tedy tvoii oblast
mezilidské komunikace, skupinové spoluprace, feSeni tikoli ¢ problémi, empatie, schop-
nosti ucit se (i z neuspéchu), prijimat a poskytovat zpétnou vazbu, pretvafet zazitky ve
zkuSenosti a tak dale. Jedna se o vyuziti osobniho zazitku k vychové a vzdélavani.
(Drahanské, 2011) Cile takovych vychovnych procesi mohou byt vytycovany
a dosahovany v ruznorodém prostfedi (S8kolnim i mimoskolnim, pfirodnim i kulturnim),
v rozmanitych socidlnich skupinach (diferencovanych vékem, sociadlnim statusem,
profesnim postavenim ¢i dalsimi demografickymi faktory) a napliiovany nejriznéjSimi
prostiedky (hrami vSech typid, modelovymi situacemi, tvofivostnimi a dramatickymi
dilnami, besedami a diskusemi, fyzicky i psychicky naroénymi vyzvovymi situacemi,

sebepoznavacimi i k tymové spolupraci sméfujicimi aktivitami). (Jirasek, 2004)

Tomés Feitek (2013) shrnuje zavéry z diskusi behem kampané Cesko miluvi
o vzdélavdani 2013, co déti, zaky a studenty motivuje k zajmu o vzdélavani a skolni praci
a ¢innost obecné. Dilezity je 1. smysl, moZnost samostatné rozhodovat a spolupracovat
s jingma; 2. wviysledky platné + mimo Skolu, tedy nikoli zndmky, nybrZ uzndni od okoli;

3. prdce, kterd md rozmér socidlnich kontakti a zdZitki.

% Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélani na Skolach stanovuje Sest klicovych
kompetenci: 1. kompetence k udeni; 2. kompetence k FeSeni problémi; 3. kompetence komunikativni;
4. kompetence socidlni a persondlni; 5. kompetence obcanské; 6. kompetence pracovni. (Huéinové,
2005) Na tyto kompetence lektorsky tym dal cili behem adapta¢niho kurzu, pop¥. dalsich navazujicich
primarné preventivnich aktivit.
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Ucitel-lektor pracujici se zazitkovou pedagogikou v prostiedi skoly by mél b&hem
programu pamatovat na cile: 1. vySe zminéné ti body, co studentiim pomahé; 2. usilovat
o komplexni rozvoj osobnosti, ,starofecky vychovny ideal smé&fujici k harmonii* (Jirasek,
2004); 3. ,posilovat zadouci projevy.“ (Hora a kol., 1984, s. 66) Jako prostiedky
k napliiovani téchto cili by mél umét dobie pracovat 1. se skupinovou dynamikou
a intervenci do ni, 2. dramaturgii kurzu, 3. uvddénim a realizaci her, 4. navozenim
prozitku tucastnikim, 5. vedenim reflexe a 6. dovednosti ocenit druhé za pozitivni

chovani.

Zazitkova pedagogika neznamena hrat si, nybrz hrdt si a tvorit a budovat: sebe, svou
skupinu, své okoli. Kdyz ucastnik na kurzu pozné, Ze si jen hrajeme, nebude brat aktivity
vazné a nedojde k zadnym novym poznatktim. Kdyz tucastnik nepozné, Ze si pouze
nehrajeme, musi se ucitel-lektor ptat sam sebe i ucastnika, ¢im to je. Musi byt citlivy
k verbalni i neverbalni zpétné vazbé tucastniki a na jejim zakladé upravovat zamér
programu. I pro ucitele-lektora je zézitkova pedagogika seberozvoj — zadné skupina neni
stejnd a zaddna nemiize na stejné aktivity a stejny pristup také stejné reagovat. Ucitel-
lektor si po kazdé aktivité, kazdém dni programu, kazdé nevydaiené ¢ extrémné
podafené situaci musi pokladat otazky: Co se délo? Jak se to délo? Co z toho do pristé?
Mdm néco meéenit? A co k tomu jesté potrebuju védéet? Jak to zjistim? Jak s tim pak

naloZim?

Zazitkova pedagogika vychazi z principti (Cinéera, 2007): 1. hra a flow, viz kapitola
4.1; 2. z6na komfortu, viz kapitola 4.2. 3. cyklus ucéeni prozZitkem, tzv. Kolbav
cyklus, viz kapitola 4.3. 4. princip dobrovolnosti, ,podle kterého ucitel predklada
pred studenty vyzvy, ale nenuti je k jejich akceptovani; vzdy je respektovéna svobodna

vile se aktivné neucastnit. (Cincera, 2007, s. 102)
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»Zivot je jako hra: Nezdlezi na tom, jak dlouho trvalo pfedstaveni,

ale na tom, jak dobre bylo zahrdno. “ (Seneca)

Hra je jakysi fiktivnd prostor”” pro svobodné jednani jednotlivce ¢ skupinu lidi
jakozto forma zdbavy, wzruSemi, jasnych pravidel, soutéZivosti apod. V zézitkové
pedagogice dale figuruje zminovany osobnostni ¢ skupinovy rozvoj. Odehrava se
v uréitém case na urcitém misté a sméruje k jasné definovanym, uciteli-lektorovi predem
zndmym vysledktim, cilim. Kapitola se vénuje rozméru her a jejich pfinosu, upozoriuje

na rizika herni reality a zakladni princip psychického bezpedi.

Hra pro skupinu v zazitkové pedagogice 1. je prostiedkem k navozeni tématu, které
chceme se skupinou oteviit; 2. wrychluje a prohlubuje proces vzéjemného poznévani;
3. odhaluje zmény v ramci skupinové dynamiky; 4. pomdhd otevirat neuzaviené konflikty;
5. pomaha vytvaret skupiné ,preventivni ndstroje a postupy, jak konfliktim predchazet”

(Hermochové, 2005, s. 24-25) a jak je fesit.

Pro jednotlivce je hra prostiedek 1. k wytvoreni vlastniho postoje k probiranému
tématu; 2. k nalezeni a zvnitinéni hodnot vlastnich a hodnot a norem skupiny;
3. k vytvoreni a nalezeni vlastni role ve skupiné a v zivoté; 4. k odhaleni svych silnych
a slabych stréanek; 5. k uvédoméni si situaci, kdy se dostava do konfliktu, a nalezeni
nastroji, jak konfliktim predchézet a jak je Tesit. Obecné tedy slouzi hra k prenosu

zkuSenosti ze hry do redlného Zivota.

Smysl her (v pfirodé¢) hledd Neuman (2007, s. 19-20) ,v nasledujicich oblastech:
1. ptisobi na sféru emocionalni a psychickou; 2. dovedou ovlivnit pocity a postoje hracii;

3. obohacuji je o zéazitky a nové zkuSenosti; 4. pomdhaji zvySovat sebedivéru

" Fiktivni prostor, nebo také herni realitu, uméle utvaii lektorsky tym spolu s uéastniky, tzv.
LJhovy“ svet, ktery je jiny, nez ,Cekani ve fronté na obéd, kdy jini predbihaji“. Cilem je vytvofit misto
pro vznik novych a intenzivnich zazitkd, kdy mé ucastnik moznost podivat se na své jednani a
prozivani s odstupem, nédhledem jako na herce v divadle. Prozivani aktéra je zaroven naprosto reilné a
je dilezité s nim tak na kurz zachézet, viz déle v této kapitole.
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a sebehodnoceni; 5. pfindseji nové pohledy na vlastni télesnost, potéSeni z vlastni
existence; 6. jsou vyznamnym prostiedkem rozvijejicim socialni vztahy; 7. buduji divéru
k ostatnim lidem, wuc¢i ohleduplnosti a odpovédnosti; 8. podporuji komunikaci
a spolupraci; 9. rozvijeji psychomotoriku, télesné schopnosti a zvysuji télesnou kondici;

10. otviraji prilezitosti k ziskédvani prozitku prirody.“

Hra by vzdy méla byt volena tak, aby byla 1. vyzvou pro ucastniky; 2. Pritazliva;
3. Primérena vékové skupiné; 4. A dodrzovala se fyzicka, psychickd i emocionélni
bezpe¢nost. (Franc a kol., 2007, s. 67) Kazdy sbornik her obsahuje informace o po¢tu
ucastnikt a veékové, fyzické a psychické narocnosti. Je dilezité, aby ucitel-lektor tyto
informace dodrzel, pokud se s hrou predtim nesetkal a nevi, jaké mé& hra béhem akce

«se

uc¢inky, popf. aby se poradil se zkusenéjsim kolegou.

Vyraz flow je z pohledu hry pouzivan jako stav ,ponoreni ucastniki do fiktivnd
situace. (éinéera, 2007, s. 17) ,Prace lektora spociva ve vytvéareni situaci, v nichz se
predpokldda intenzivni prozivani a ucastnik ziskadva zazitky aktivnim zapojenim do
raznych ¢innosti, nejcastéji her. Ve hie se zak setkdva s rliznymi situacemi, se kterymi se
mnohdy potyka i v béZném zivots.“ (Machacova a kol., 2011, s. 1) Béhem flow jedinec
vnimé fiktivni ¢as, proménuje se jeho emocni rozpolozeni a interakce s ostatnimi ma nové
rozméry. Ucastnik se tzv. odvaze od své klasické role, je ve hie, podobné jako herec na
podiu. A tento herec hraje svij pribéh naplno, je do néj ponofen, presto dokaze na svou

novou roli nahlizet ze své bézné role, ¢ehoz vyuzije nasledna reflexe.

Ucitel-lektor by mél s hrou pracovat opatrné a neztracet pozornost, nenechat se
unést vlastnim nadSenim z toho, Ze 1castnici jsou zapéaleni. Na jednu stranu je hra
fiktivni prostor, na druhou stranu je zcela reélné, co ticastnici béhem hry prozivaji. Jejich
emoce, prozitky a zkuSenosti jsou realné — jak na poli osobnfho svéta, tak predevsim
v interakcich s ostatnimi. Bezprostfedné po hie nasleduje reflexe, béhem které se
tcastnici na individualni ¢ skupinové roviné vraci ke svym pocitim a maji tak prostor
zézitek ze hry zpracovat. Ucitel-lektor by mél po celou dobu hry sledovat, co se

s jednotlivymi ucastniky déje. Pokud zpozoruje néco nebezpecného v chovéani jedince ¢i
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skupiny, hru by mél podle zavaznosti zastavit ¢i nechat dohrat a v kazdém piipadé

provést reflexi.

Predpovidat situace, pozorovat chovéani jedincti a interakce mezi tcastniky je jedna
z nejdilezitéjsich zasad psychického bezpeéi. , Potrebuje-li néco zvire, wvi, kolik
potiebuje. Potiebuje-li néco clovek, nepoznd to.“ (Démokritos) Poznat ma lektorsky tym,
a tak ucit své ucastniky, aby se stali citlivéjsimi na své prozivani a vzajemné vztahy
natolik, aby lektorsky tym ani ucitele nepotiebovali. U tGcastniki mize tym sledovat, ze
se dostavaji mimo hranice své fyzické ¢ psychické komfortni zoény. Pozoruje napf.
,neobvyklé chovani (ligici se od projevi, na ktery je u daného ucastnika zvykly), extrémni
fyzické vycerpani, vyjadifovani nezvyklych emoci, nezvykla zamlklost (uzavirani se pred
ostatnimi), slzy, hlasité, rozrusené, agresivni ¢i hysterické chovani a jakékoli negativni

skupinové chovani (skupinové hysterie, vylu¢ovani jednotlivych ¢lentu aj.).“ (Franc a kol.,

2007, s. 92)

Jednotlivé pristupy a projevy zazitkové peagogiky se lisi ve zpiisobu navozeni
a zpracovani zazitku. (Drahanska, 2011) Kazdy ucitel-lektor by si mél nalézt sviij vlastni
styl prace se zazitkem. Takovy, o némz citi, Ze jej méa pevné v rukou. Idealné takovy, kdy
sam podobnou hru zazil a muze se tak priblizit pravdépodobnému prozivani svych
ucastnikt a odhalit nebezpecné situace. Kazdy lektor by mél mit tzv. cit pro atmosféru,
kdy ,zadnou hru nelze inscenovat mechanicky a bez ohledu na konkrétni podminky
uvedeni. Cit pro odhadnuti pravé chvile, kdy hru zac¢it a kdy ukondéit, je pro instruktora

vlastnost nepostradatelna.“ (Petr Hora a kol., 1984, s. 213)
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»Prekdzky v ndas vyburcuji vlohy, které by v nds za priznivych

okolnosti zustaly drimat. “ (Horatius)

Smyslem zazitkovych her je osobnostni rozvoj. Paklize chce lektorsky tym tucastnika
rozvijet, je potfeba, aby zarazoval aktivity mimo ucastniktv probadany prostor. Obecné
1ze Tict, ze komfortni zéna je pro ucastnika dobfe zndmy prostor, prostor ¢innosti, véci
a vztahi, kdy se citi bezpecné, rozumi tomu, co se v ni déje. Kazdy tcastnik tak méa svou
komfortni zoénu jinak velikou a jinak probéddanou. Kazdému jedinci se v prubéhu zivota

rozSitfuje na zékladé dobrych zkuSenosti s danymi tématy.

Jedince si lze piedstavit jako tii letokruhy® — vnitini kruh je jeho komfortni zéna.
Hned vedle, prostor mezi prvnim (hranice mezi zénou komfortu a uceni) a druhym
letokruhem, je jeho zdna uceni. Druhy letokruh ukazuje jeho osobni limity a treti kruh

oznacuje limity lidské. (Franc a kol., 2007, s. 28-29)

Zona uceni, nebo také zona ristu (Hanus, Chytilova, 2009) je oznacovana jako
,wstup do neznamého a nejistého prostredi, kde ¢lovék dokaze prekonat stres a tzkost,
kde je schopen se zorientovat a citit se dobfe; timto smérem se komfortni zéna muze
postupné rozgirovat.“ (Franc a kol., 2007, s. 28) Sem by mély sméfovat veskeré aktivity,
kde je cilem jedince a skupinu posunout. V dramaturgii kurzu neni dobré zafazovat tyto
aktivity na zacatek programu, kdy se podle skupinové dynamiky predpoklada faze
forming a tcastnici by se méli citit bezpecéné. Neni dobré zarfazovat takové aktivity ani na
konci kurzu, kdy by méli Gcastnici citit pevnou ptidu pod nohama d¥ive, nez je lektorsky

tym vypusti do redlného svéta, kde jiz nebude korigovat a dohliZet na jejich ¢innosti.

Osobni limity (nebo také zdna paniky) oznacuji prostor, kam by aktivity na kurzu
v z4dném pripadé nemély sméfovat. Slo by tak o vyrazny skok ze zony komfortu

a v pripadé netspéchu by se jedinec mohl uzaviit viaci svému rozvoji, uzaviit svou zoénu

* Vizualni ukazka v piiloze ¢&. 4.
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komfortu, dostat se do psychické nepohody. Pokud se jedinec za hranici osobnich limiti
dostane, je tfeba s nim tuto situaci reflektovat a ujistit se, Ze ucastnik neni touto

intervenci nijak poskozen.

Lidské limity, jak uz z nazvu vyplyva, jsou hranice, za které zdravy jedinec
nemiuze, prestoze by chtél. Je dilezité, aby se lektorsky tym nenechal unést zapalem pro
vytvareni programu a po ucCastnicich pozadoval, aby létali s kiidly =ze slepi¢iho
pefi 25 metri nad zemi, jelikoz chtéji docilit pocitu svobody, ¢i se sebeposkozovali, aby

poznali, co proZzivaji jedinci se suicididlnimi sklony.

Pro rozsirovdni zony komfortu na adaptaénim kurzu lektorskému tymu postaci
vybér z téchto témat: bourani predsudkii a psychickych bariér, poznani sebe sama,
samostatnost, vefejné vystupovani, komunikace, altruismus, improvizace, empatie,
obratnost, sfla, vytrvalost, rychlost, odvaha, pamét, tymova spoluprace, taktika
a strategie, pozornost, predstavivost a fantazie, logické mysleni, smyslové vniméni,
originalni postupy, komunika¢ni schopnost, psychickd odolnost, sebeovladani, vidéi
schopnosti, zaujiméni roli ve skupiné, sebediivéra, piekonani sebe sama (Hanus,
Chytilova, 2009, s. 85), bahno, fyzickd namaha, pot, ranni neupravenost, rozhodnost,

strach z vysky, strach z konfliktu, radost z tspéchu druhych aj.

Lektorsky tym nabizi studentovi moznost pozorovat vysledky zaméru kurzu viaci
nému samému. Kazdy ucastnik si muze na zacatku kurzu nakreslit na sviij papir své
osobni letokruhy a zarazovat lektorem jmenované pojmy tam, kde je praveé citi. Na konci
kurzu se ke svym zénam mohou vratit, a pokud se nékteré pojmy presunuly z jedné do
druhé, pak je propojit (napi. sipkou, linkou, bublinou). Je vhodné nabidnout ac¢astniktim
moznost ukézat jejich zony vefejné ¢i pouze lektorskému tymu: 1. organizatori tak ziskaji
hmatatelné vysledky svého snazeni v podobé subjektivniho prozivani jedinci a 2. zaroven
s informacemi ze zac¢atku kurzu mohou snadnéji pracovat s pozorovanim psychického

bezpedi jednotlivci.
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»Zkusenost neni to, co se vam prihodi, zkusenost je to,
co udélame z toho, co se vam prihodi.“ (Aldous Huxley)

,V 1été roku 1946 usporadal Lewin® se svymi kolegy kurz, ktery se stal pro jeho praci
zlomovym. Vytvofil navrh nového pfistupu k vidcovstvi a skupinové dynamice.
Vyzkumnici a pedagogové v prubéhu kurzu podnikli rozsahla  pozorovani
a zaznamenavani skupinovych aktivit. Po kazdém dni se sesli a hodnotili ziskané tdaje.
Zpocatku tak ¢inili bez pritomnosti ucastniki kurzu, ale pozdéji prisli na to, ze ucast
ucastnikt na téchto sezenich, kde diskutovali o jejich zézitcich a chovani, muze byt
velkym piinosem pro obé strany. Vecerni sezeni se stala podstatnou zkuSenosti, pozitivné
ovliviujici proces uceni z celého dne. Zamétovali se v nich na dulezité momenty v jednani
ucastnikia. Doglo ke konfrontaci rozdilného chapani zkuSenosti téch, ktefi se na ni pfimo
podileli, a téch, ktefi ji pouze pozorovali. Zjistili, Zze uceni je nejsnazsi v prostiedi, kde se
vyskytuje protikladné napéti a konflikt mezi bezprostfednim konkrétnim (subjektivnim)
zézitkem a analytickou objektivnosti. To pfinasi spontanni zazitky tcastniki a koncepéni
modely typi tcastniki v oteviené atmosfére, kde podnéty kazdého z nich mohou byt
vyzvou a stimulem pro ostatni, a tak vznikd uceni pozoruhodné svou vitalitou
a kreativitou.“  (Hanus, Chytilova, 2009, s. 40) Timto polozili zaklady

(sebe)zkusenostnimu udeni.

Kolbtuv cyklus je model sebezkusenostniho uceni inspirovany praci Deweyho, Lewina
a Piageta. Jako prvni vSak ve svém modelu kombinuje zézitek, vnimani, poznavani
a chovéani. (Hanus, Chytilova, 2009) Stavi na lidské schopnosti reflektovat a analyzovat
své vlastni prozivani. Zazitkova pedagogika by bez néj ztratila jakykoli vzdélavaci

charakter.

» Lewin jako prvni formuloval cyklus uéeni roku 1936, Kolb se nechal inspirovat a posunul jeho
myslenku roku 1976. (Hanu$, Chytilova, 2009, s. 38-42)
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Model (sebe)zkusenostniho uceni podle Prazdninové skoly Lipnice, inspirovano

Kolbovym cyklem:

DalSiakce

Akce

Zazitek, zkuSenost Ohlédnuti

o sedélo?

Plan pro pfisté

v dal3f (podobné) ak

Co jsme'délali dobte?
Co se nedafilo?

Obr. 1: Kolbuv cyklus (Drahanskad, 2011)

Na zacatku sebezkuSenosti stoji 1. AKCE, konkrétni zazitek ¢i zkuSenost,

v zazitkové pedagogice také hra.
Nasleduje faze reflexe, ktera sestava z nékolika bodii:

2. OHLEDNUTI s otazkami Tak co? Co se délo? Zaméiuje se na pocity, které
jedinec prozival béhem akce ¢i které zaziva v dobé ohlizeni. Cilem je odvétrat pozitivni
1 negativni emoce, lektor tak miize sondovat atmosféru ve skupiné ¢i naladéni jedinct

a skupina se muZe presunout k racionilnim popisim situace.

3. ZHODNOCENT s otazkami Co jsme délali dobie? Co se nedarilo? Co z toho?
Zaméfuje se na konkrétni popis dané akce: Jaké jste pouZili strategie? Kdo mél napady?
Kdo mél ndapady a nedostal prostor se vyjadrit? Kdo tidil cely proces? Cilem je odhalit

funkéni a nefunkéni strategie skupiny a jednotlivei, zobecnit postupy.

4. PLAN PRO PRISTE s otazkou Jak budeme pokracovat v dalsi (podobné)

akci? Co zménime nebo zachovime? Co ddl? Zaméfuje se na budoucnost, cilem je

vylepsit strategie, vytvorit fungujici procesy ve skupiné.
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1./5. DALST AKCE, jez testuje vystupy navrhit v novych situacich.

Teorie Kolbova cyklu se postupem ¢asu pieklopila do spirélovitého tvaru (viz obr. 1).
Cyklus by znamenal, Ze ¢loveék ¢i skupina vzdy je na nulovém bodé, zazije akci a pak
provadi (sebe)reflexi a ocita se opét v nulovém bodé, bez jakychkoli zkuSenosti. Spirala
posouvaji a odnaseji si do dalsi akce postupy, které si pojmenovali v pfedchozich cyklech.
Tak se cyklus nabaluje na cyklus a virtualni schopnosti jednotlivecti i skupiny se

zkvalithuji v tzv. spirdlach.

Kolbtuv cyklus lze v zézitkové pedagogice pouzit pii opakovaném nacvicovani
vybranych klicovych kompetenci, nap¥. tymova spoluprace, FeSeni tukol, vzajemné
naslouchéni aj. ,,Aby uceni probihalo u¢inné, musi byt ¢lovék schopen nechat se plné,
oteviené a bez jakychkoli predpojatosti vtahnout do novych zkuSenosti a zazitkd, musi
byt schopen o nich uvazovat a zkoumat je z nejriznéjsich whla, byt schopen tvorit
koncepce, které jeho pozorovani integruji do logickych teorii, a musi byt schopen tyto
teorie vyuzivat pii rozhodovani a feseni problému.“ (Hartl, 1999, in Hanus, Chytilova,

2000, s. 44)

4.3.1 Reflexe

» Ti, ktefi maji trpélivost délat prosté véci dokonale, osvojuji si
umeéni délat nesnadné véci lehce.“ (Schiller)

Reflexe, nebo také ohlédnuti, sharing, review, rozbor, debriefing a (cilend) zpétnd
vazba postupuje po druhém, tfetim a ¢tvrtém bodé v Kolbové cyklu. Jedna se o Tizené
ohlédnuti za aktivitou, pfipomenuti kli¢ovych momentd pribéhu, v réamci kterého si

ucastnici programu formuluji ziskané zazitky a pretvoii je do zkuSenosti.

Reitmayerova a Broumova (2007) definuji reflexi jako pfirozenou potiebu -
informaci upozornujici na to, zda chovéni néjakého systému je, nebo neni na zaddouci
cesté. Systémem pak rozuméji jednotlivce ¢i malou skupinu a jejich socialni prostfedi, se
kterym vstupuji do komplexni interakce. V ramci kurzii hovoii o cilené zpétné vazbé (pro

ucely této prace se shoduje s pojmem reflexe) — chténé, zaméfené na urcitou
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charakteristiku a zamérné vyvolané inicidtorem, nejcastéji nékym zvenci, tedy lektorem.
Lidé hovoii o svych prozitcich a o vnimani svych interakci s okolim. Diky takto
formulovanym zkuSenostem si pak snéze uvédomi, co mohou udélat pro vylepseni
vzajemnych interakci (zkvalitnit spolupréaci, zvysit empatii vaéi druhym, usnadnit

navazovani kontakti aj.). V nejsirsim slova smyslu je cilend zpétna vazba soucasti

vychovy, kdy na zakladé urc¢itého zaméru pusobi lektor na chovani jinych lidi.

Zakladni otazkou je, jaky cil prinasi lektor s aktivitou. Muze jit o 1. proces
skupiny, kdy se lektor pta Co se déje ve skupiné? a téma vychazi ze skupinové
dynamiky, vychazi zevnitt skupiny. 2. Rozvojovy zdmér, kdy téma vychazi zvenku,

napf. rozvoj komunikace. (Sebesta, 2011)

Otazky béhem reflexe mohou byt uzaviené (kladené vétSinou na zacatku, jako
prostiedek k rozmluveni, zmapovani nélady, postoje aj.) nebo otevrené. Oteviené by
mély pfevySovat otézky uzaviené — davaji prostor jedincim a skupiné premyslet
samostatné o tématech aktivity, lektor jim je nenuti a nepodsouvd sprdavné zdvery. Lektor
se nemusi bat ticha, kdy skupina nic netika, zpravidla muze napocitat do 20 sekund coby
optimalné poskytnutého Casu na reakci od tcastniki. Priklady otevienych otazek: Co se
delo? Jak to presné vypadalo, jak to probihalo? Kdo vedl aktivitu a skupinu? Vzpomindte
si, jakd konkrétni véc, véta vas posunula k cili? Co se stalo, Ze Anicka spadla? Co miZete
kaZdy za sebe udélat pro to, aby se tato situace jiZ neopakovala? Co byste doporucili

skupiné, kterd tuto aktivitu bude délat pFisté, aby dosla ke zddarnému konci?

Zazitky lze reflektovat 1. v celé skupiné; 2. v mensich skupinkdch; 3. individudiné.
Formy reflexe lektor vybira podle cile, ktery sleduje. 1. Chce-li reflektovat v celé
skuping, je vhodné na zacatku zaradit tzv. skdlovdni (napf. cela skupina zvedne ruku
tak vysoko/nizko, jak je spokojena/nespokojend s vysledkem aktivity; jedinci se
premistuji z jednoho rohu mistnosti do druhého podle toho, jak souhlasi s polozenym
vyrokem aj.) a zmapovat situaci, ndladu ve skuping, popt. oslovit jedince: Cim to je, Ze
ma$ ruku tak nahote? Co by se muselo stdt, abys mél ruku vys? Nasleduji oteviené
otazky smérujici k cilim. 2. K mensim skupinkdm se vzdy miuze 1. prifadit jeden

lektor a reflektovat pouze s méné ¢leny skupiny, kdy je pravdépodobné, Ze se vSichni vice
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oteviou, 2. popf. lze skupinky nechat reflektovat nékteré aktivity zvlast s tim, Ze jim
lektor polozi nékolik konkrétnich otazek, na které budou hledat odpovédi, a nésledné
vystupy prezentovat celé skupiné. 3. Individualni forma reflexe probihé vétsinou pouze
v jednotlivei samém, popf. néasledné miize prezentovat své zavéry vefejné — napt. pise
dopis sobé za 10 let; metoda volného psani®’; statusy na papirovy Facebook; jde do lesa
a zamysli se mad otdzkami, tématy, které dostal napsané v obdlce; kresli; prinese

predmét/vybere obrdazek vyjadiujici jeho aktudlni naladéni aj.

Reflexe nemusi byt pouze formou povidéni. Takové reflexe ucastniky brzy omrzi
z celé Tady jinych metod, napr.: 1. P7ibéhy, kdy ucastnici sedi dokolecka, kazdy
vypravi kus uplynulého dne, postupné na sebe navazuji; 2. Zoliky, kdy lektor predstavi
karty Cervend je néco pozitivniho, éernd néco negativniho, eso aZ Sest néco o jednotlivei,
od sedmicky vys néco o skupiné a Zolik néco k lektorim. Utastnici pak postupné iikaji
sviij pohled podle karty, kterou jim lektor ukéze. 3. Kresby jsou vhodné pro
individualni reflexi ¢i reflexi v malych skupinkdch — kresli ¢i maluji zazitek z aktivity,

cestu z putovani se zachycenim nejsilnéjsich momenta apod. (Sebesta, 2011, s. 10-12)

Role lektora je reflexi usnadinovat (facilitovat): 1. poklddat vhodné otdzky podle
aktudlnich potieb skupiny, popt. vytyceného rozvojového cile; 2. shrnovat, o cem se prdvé
jednd, do vlastnich slov, aby vSichni rozuméli; 3. ddt prostor vsem vyjadiit se; 4. hlidat,
aby na sebe ucastnici neutocili, slovné se menapadali, popt. upozornit na tuto situaci.
Reflexe ¢asto muze vyznit do prazdna — lektor si muze najit zpisoby, jak sledovat
interakce mezi ucastniky, vést diskusi, jit do hloubky a pritom dojit ke konkrétnimu
zédméru: napf. 1. na papir si poznacit velkym pismem, co reflexi sleduje, a tim se
ukotvovat, popf. 2. se domluvit s kolegou (napf. signalem) jak rozpoznat situaci, kdy je

ztracen ve viru slov a myslenek, aby ho dokazal doplhovat, usmérnovat ¢i zastoupit.

% Volné psani je metoda, kdy tcastnici pfilozi tuzku k papiru a pisi cokoli, co je napad4 na dané
téma, bez piestani 2-3 minuty. Ve chvilich, kdy nevédi, co napsat, piSou napf. ,ted mé nic nenapada
a pak pokracuji v tématu dal.

[46]



Vyhodné je, aby reflektujici byl po celou dobu akce u skupiny, a tak se mohl odkazovat
na konkrétni situace, vyroky apod. Ty si muze poznacovat v pribéhu aktivity, je vhodné
v8ak tcastniky upozornit predem, co si bude psat, aby si nepfipadali jako ve vyzkumném

centru pod dozorem psychologi.

Na zacatku kurzu je vhodné icastnikim vysvétlit pojem reflexe a k ¢emu slouzi.
Skupina je ve fazi formingu a zdmérem reflexe je tedy naucit ucastniky popisovat
postupy aktivit, diskutovat a vyjadfovat sviij nazor; neni vhodné jit do hlubsich ¢i
problematickych témat. V dalsich fazich se reflexe zaméfuje na problematickd témata,
a pokud je 1ucastnici nevnimaji jako problémovéa, lektor ma moznost je na skute¢nost
nevyhovujiciho chovéani ¢ postupu upozornit, popsat, co konkrétné vidél, a pomoci tak

tucastnikiim uvédomit si, Ze vSe neprobéhlo bez zaskobrtnuti.

Dulezité je nezapomenout na misto, kde se bude reflexe odehravat. ,Maji-li Gicastnici
vypovidat o svych pocitech, strachu a dojmech, vyzaduje to pfijemné a klidné prostiedi.
Béhem diskuse na sebe maji vSichni stale vidét. Sezeni v kruhu mé& mnoho vyhod, vsichni
zaujimaji vuci ostatnim stejnou pozici, vSichni se vidi a maji pocit uréité uzavienosti,

intimity — co se dé&je zde, je jen pro nas, ktefi v kruhu sedime.“ (Neuman, 2007, s. 40)

Lektorsky tym by kurz nemél pretizit reflexemi, nybrz reflektovat jen silné zdZitky,
popi. programové bloky. Nema-li lektor cil aktivity, ke kterému by sméroval reflexi, nebo

neciti ze skupiny, ze ma potfebu oteviit néjaké téma, reflexi neprovadi.
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9 DRAMATURGIE ADAPTACNIHO KURZU

»Dobre vyuzit ¢as ¢ini ¢as jesté mnohem drahocennéjsim.”

(Rousseau)

Kapitola se vénuje zakonitostem dramaturgie kurzu a aktivit. V zavéru ukazuje, jak
muze vznikat harmonogram pro specificky kurz s vysokou mirou zapojeni ucitele a ve

skrovnych ubytovacich a stravovacich podminkach.

Paulusova (2004) chépe dramaturgii jako metodu jak vybirat jednotlivé programy
a sestavovat je do vyssich tematickych celkt (programovych bloki) s cilem dosahnout ve

vymezeném ¢ase kurzu ¢i akce co nejvétsiho acinku a efektu.

Dramaturgie jako umeéni: ,1. Uméni namichat z rozmanitych programovych
zdroju takovy népoj, ktery bude chutnat vSem, takovou smés, aby na jedné strané
respektovala pfedem stanovené cile akce a na druhé strané vyhovovala mentalité
i zajmim jejich ucastniki. 2. Uméni vybrat z kazdého programového zdroje aktivity
nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi pro danou akci a pro pritomny konkrétni kolektiv mladych
lidi. 3. Uméni pfedlozit vybrané programy v pravy cas, tj. ve spravnou hodinu, ve
spravny den, také vSak ve spravné, promyslené a nikoliv nahodné kombinaci.“ (Hanus,

Chytilova, 2009, s. 153)

Slejska (2003) uvadi zasady tvorby dramaturgie: 1. posloupnost - fetézce aktivit
by na sebe mély logicky navazovat; 2. gradace - rist fyzické a psychické zatéze by mél
byt rovnomérny; 3. pestrost a rozmanitost - by se nemély opakovat ¢i objevovat za
sebou aktivity stejného druhu & formy; 4. stiihy (kontrasty) - kdy oziveni i motivaci
poméha stiidani aktivit opacné zaméfenych, tj. po psychologickych programech zaradit
pohybové véci atd.; 5. vyvdZenost, primérenost - kdy by se v programu nemélo
zapominat také na odpocinek, chvili na samotu; 6. Pozitivni bilance - kdy by program
mél byt slozeny tak, aby z néj kazdy mohl mit dobry pocit bez ohledu na to, jaké ma

fyzické ¢i intelektualni dispozice.
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,Vyznamné body v dramaturgii ¢asto tvoii vrcholové aktivity, ve kterych mize
dochéazet k nejvétsimu rozsifeni komfortni zony ucastniki a/nebo k nejvétsimu uceni.
NiZze jsou uvedeny pfiklady podobnych aktivit tak, jak byly uvedeny na jednom

z mezinarodnich kurza (Intertouch v Australii, 1999):

,»1. Socidlni vrchol: Tancirna je dramaticka, malostrukturovana hra s hudbou

vvvvvv

zvraty evropské historie 20. stol.

2. Fyzicky vrchol: Camel Trophy je fyzicky naro¢né soutéz druzstev. K motivaci
byl pouzit televizni Sot z redlného zavodu. Misto skuteé¢nych offroadt druzstva dostala
¢tyti velké traktorové pneumatiky, se kterymi absolvovala naro¢nou trat. V zavérecné
fazi zavodu tymy musely zkonstruovat vor, pomoci kterého vezly pneumatiky po proudu

feky. Zavod skoncil az po setméni a nékteri Gcastnici byli zcela vycerpani.

3. Kreativni vrchol: Pointilismus je hra, pfi které tcastnici tvoii velky obraz
pomoci nanaSeni barevnych tecek na malifské platno. K transportu barev vSak mohou
pouzit pouze pfedem urcené ¢asti vlastnfho téla, napf¥. lokty, nos, prsty na rukou a na
nohou. Vysledkem je pfekvapivé krasné umélecké dilo a tucastnici dokonale pokryti

barvou.

4. Psychologicky wvrchol: Labyrint svéta a rdj srdce je psychicky narocna
inscena¢ni® hra, zamé¥eni na jedince a jeho volby, které dé&la v priibéhu Zivota. Hraci
prochézeji jednotlivymi fazemi Zivota; po kazdé z nich nésleduje pauza, kdy se vraceji do
Rdje srdce a nad denikem se zamysleji nad vlastnim zivotem. V priibéhu hry tcastnici

virtualné starnou a na konci hry virtualné umiraji.“ (Franc a kol., 2007, s. 38)

31V inscena¢nich hrach se uéastnici dostavaji do situaci, ,kdy se stanou soupefem sami sobé.
Cilem neni vyfesit konkrétni tkol, ale spiSe zkoumat proces feSeni a dopad, ktery to na ucastniky maé.
Do této kategorie lze zafadit také mnohé tvofivé aktivity. (...) umoZiuje ucastnikim zaZit mnohé
neotekavané situace a predklada jim vyzvu v osobni, emocionalni a socidlni rovind.* (Franc a kol.,

2007, s. 70)
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Lektorsky tym by mél vzdy védét, pro koho (pocet studentt, vék a pocet chlapci
a divek, pfipadné zdravotni a jind omezeni) je kurz uréen a jaka jsou ocekavani ze strany
objednatele, skoly. Funguje-li t¥ida jiz néjaky cas, je vhodné ziskat informace, co v ni
objednatel dosud pozoruje, aby mohl tym navazat na aktudlni stav tiidy. Dale pak znét
1. prostredi — venkovni © vniting prostory; 2. jaky md k dispozici materidl; 3. kolik md
k dispozici lektori, popt. uciteli. Harmonogram, nebo také scénar kurzu, by mél na
zacatku obsahovat jasné casové ohraniceni — kdy kurz zac¢ina a kdy konci. Lektorsky tym

urci, kdy se vstava, obédvéa, spi a kdy se odehrava fizeny program.

Adapta¢ni kurz probiha zpravidla v prvnich dvou mésicich na zac¢atku skolniho roku.
Clenové skupiny se piedem pFilis neznaji a podle skupinové dynamiky by skupina méla
byt ve fazi formingu. Adapta¢ni kurz by mél ptsobit jako katalyzator, urychlovac
skupinové dynamiky. Lektorsky tym pracuje s dramaturgii kurzu, jako by bé&hem ni
skupina méla projit tfemi az Ctyfmi fazemi skupinové dynamiky (forming, storming,
norming a performing). Do harmonogramu si zakresli jednotliva stadia a jejich prelomy.
V jednotlivych c¢astech harmonogramu tak vznikd pro lektorsky tym jasny tkol pro
posun do dalsi faze (viz kapitola 3). Na zakladé téchto tkolu si stanovi diléi cile, se
kterymi pracuji pfi vybéru & tvorbé samotnych aktivit, tedy vytvorfenim vhodnych
zazitka a jejich zacileni béhem reflexe. Obecné se postupuje od jednodussich aktivit ke
(prohazovat aktivity, zasazovat nové, zkratit ¢i prodlouzit fazi formingu, stormingu ¢&i

normingu) — a pfitom vychézet z pevného zékladu.

Jakmile mé tym harmonogram dokonceny, je dulezité zhodnotit jej jako celek: Ddvd
takto harmonogram smysl? Naplnuje cile adaptacniho kurzu? A cile, které jsme si

v

nastavili? Nechybi néco? Nepiebyvd néco? Nejsou nékteré aktivity prilis podobné? Nejsou
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podobné typy aktivit za sebou Tazené brzy? Mdme ke kaZdé venkouni aktivité i mokrou

variantu™? Obhdjime si sami pied sebou zasazeni dané aktivity?

Stejné jako se ¢lenové skupiny neznaji pfedem, nezna ji pfedem ani lektorsky tym.
Féazi formingu prochazi spolu s nimi, poznava je a hleda nejlepsi komunika¢ni kanal.
Lektorsky tym vSe vySe zminéné muze jen predpokladat a naplanovat podle toho, jak
chce, aby adaptac¢ni kurz fungoval v idedlnim stavu. Skupina vSak mize lektorsky tym
prekvapit — muze v ni byt mnoho sociédlné vyspélych jedinci a skupina projde fazi
formingu a stormingu rychleji, naptiklad jiz béhem prvniho dne kurzu, nebo dokonce na
kurz ve fazi stormingu uz pfijede; popfipadé tiida pojede na kurz v ¥{jnu a uz bude mit
nastavené negativni normy apod. Ukolem lektorského tymu bude kurz pfizpisobit
aktualni situaci, aktudlnim potfebam tfidy a tfidnfho ucitele pfimo na kurzu, tzn., Ze
musi vypozorovat: 1. v jakém stdadiu skupinové dynamiky rediné jsou; 2. zda jsou ve
skupin€ nastavené role, a jaké; 3. zda ve tride vznikly néjaké podskupinky a vymezuji-li se
vici sob€ a jak; 4. zda jsou vsichni clenové skupiny soucdsti kolektivu; 5. jaké md skupina
nastavené normy aj. Dulezitou vlastnost! lektorti je proto schopnost improvizace,

flexibilita a kreativita. Lektor se tak stava jakymsi umélcem.

»Podstata hry neni ve vitézstvi, ale ve hie samé.“ (London)

Cilem aktivit podle France a kol. (2007, s. 27) je ,vytvofit prilezitost pro dynamické
zézitky, pro zpétnou vazbu, zaZit vyhru i prohru, experimentovat, poznavat socidlni
raznorodost, rozSifovat komfortni zoénu, prozkoumat hranice vlastnich schopnosti

a dovednosti.“

Aktivit je mnoho druht s mnoha cily. Zaroven sama aktivita nenaplni cil, pokud si

pred jeji aplikaci lektor 1. nepolozi otézky: Jaké cile aktivitou sleduji? Jak ji budu

3 Mokra varianta je vnitini aktivita, kterou maji lektoii pi¥ipravenou pro pfipad, Ze se nemtize
uskuteénit pfedem naplanovana venkovni aktivita (z divodu dests, piilis silného slunicka ¢ jiné
nepiizné pocasi).
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reflektovat? Jakou md nastavit atmosféru? A jak tu atmosféru nastavim? Hodi se tato
aktivita do programu nebo ji chci zatadit, protoZe se mi libi? Mdm dostatecéné podminky
(pocet lektori, cas, prostredi, materidal) pro jeji realizaci? Budou na tuto aktivitu
ucastnici odpocinuti, dostatecné napiti, presezeni, ubéhani? Jaké mizZou nastat psychicky

¢i fyzicky nebezpecné situace, kde je slabé misto? a 2. neprovede fadnou reflexi.

Pro nalezeni vhodné aktivity ma lektor k dispozici nescetné sbornikii her, napft.:
Dobrodruzné hry a cviceni v piirodé (Neuman, 2007), Velkd encyklopedie her (Zapletal,
1988), Hry pro rozvoj emoci a komunikace (Zelinovd, 2007), Klicové kompetence a jejich
rozvijeni: vychodiska, metody, cviéeni a hry (Belz a Siegrist, 2011) aj. Hermochovéa
(2005, s. 19) uvadi aktivity pro zjisténi stadia, v jakém je skupina zaméfené na: vnimdni,
pozorovdni, komunikaci, styly vedeni, zpétnou wvazbu, interakci, soutéZeni, rozhodovdny,
skupinové normy, piedsudky. Jinak déli aktivity Neuman (2007, s. 39-317): seznamovact
hry, zahtivaci a kontaktni hry, hrdtky a zdbavné soutéZeni, hry mna rozvoj duveéry,
insciationt a tymové hry, hry na rozvoj komunikace a spoluprdce, hry a cvicend v pFirodé,
ekohry, zdvéreéné hry a ceremonidly, hry pro reflexi a zdvérecné hodnoceni. Kazda
literatura pojmenovava sady aktivit jinak, avSak velmi intuitivné, pokud lektor vi, jakou
chce ve skupiné navodit atmosféru ¢i jaké sleduje cile. Néktery ze sbornikti her je vhodné
mit pifi ruce na kurzu pro piipad, Ze lektorsky tym bude prizptisobovat program

aktualnim podminkam — vyhne se tak stresu, paklize nemé zasobnik her v hlaveé.

Aktivity v harmonogramu by mély mit rtznou dynamiku (viz kapitola 5) — sedaci
spiSe relaxa¢ni program, pak je tfeba zakomponovat tzv. energizery (rozehfivaci
aktivity), které skupinu vzpruzi, takze bude nadale schopné se koncentrovat na klidn&jsi

aktivity. Psychicky, emo¢né a fyzicky naro¢né aktivity neni vhodné zafazovat za sebe.

Aktivity by mély byt voleny tak, aby naplhovaly vSechny ¢tyfi dramaturgické
vrcholy (viz kapitola 5). Aktivity by v8ak mély odpovidat svou naro¢nosti cilové skupiné
— Labyrint svéta a rdj srdce je pro studenty prvnich ro¢nikt na stfednich skolach aktivita
prilis naro¢né, a to vzhledem k tématu smrti, které v jeho celistvosti v ¢eském prostiedi

vefejné spiSe neotevira. Aktivity tykajici se jiz ze zadani tématu smrti, nebo podobné
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naro¢nych oblasti, je tfeba vynechat. Muze se stat, ze se na kurzu presto takové téma
otevie — napf. chlapci zemfel otec pii autonehodé, kdyz mu bylo 9 let, matka se mu
obésila, kdyz mu bylo 14 let. Tento zazitek se v ném kdykoli muze oteviit a lektorsky
tym musi byt na takové situace pfipraven a aktivné je feSit (mluvit s dotyénym

studentem, informovat $kolu, naplanovat co s tim apod.).

Aktivitu, popt. sadu aktivit, je vyhodné zasadit do ptib&hu. Piibéh v ucastnicich
vzbuzuje motivaci, zdjem dozvédét se, co bude dal. Podporuje rovnéz ponofeni tcastnika
do hry a zvySuje efekt flow. Dobfe funguji i kurzy, které nemaji zadnou déjovou linku
a hraji si s unikatnimi ptibéhy jednotlivych aktivit a pracuji s pfekvapenim, napiiklad

v jakém kostymu prijde lektorsky tym nyni.

Pti tvorbé kurzu je dulezité si uvédomit, Ze studenti nejsou na adaptaénim kurzu
dobrovolné, ale vyslala je sSkola. S timto védomim je vhodné zafazovat z pocatku
jednodussi aktivity a vzdy postoupit v obtiZznosti za komfortni zvladani skupiny. Jit za
jakousi hranici komfortu celé skupiny, nikoli jen jedince. Pokud se skupina dostane do
zony uceni, je mozné ji posunout ve skupinové dynamice do dalsiho stéddia. Zaroven se
studenti s mocenskymi sklony vué¢i socialné slabsim jedincim budou vénovat plnéni
aktivity, zatimco slabgi jedinci tak dostanou prostor byt chvili ve svém bezpecném svété.
Silnéjsi studenti se naopak nauc¢i neupozoriovat na slabiny spoluzékt, ale pracovat na

procesu a cili celé skolni tidy.

Gilsdorf (1995, in Franc a kol., 2007, s. 25) shrnuje smysl aktivit tak, Zze daraz by
mél byt kladen na uméni sestavit aktivity do tematickych celk, zardmovat je, uvést je
a poskytnout ucastnikiim moznost kvalitniho rozboru, a maximalizovat tak jejich osobni

i socialni rozvoj. Toto lektorské uméni dramaturgie her je tfeba se naucit nejlépe praxi.
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»Tak jako bdsen i zivot se hodnoti ne podle délky,

ale podle obsahu. “ (Seneca)

Tato kapitola pfedstavuje cile a harmonogram ¢&tyfdenniho adaptacniho kurzu

v prvnim ro¢niku na ¢tyfletém gymnéziu na samotném zac¢atku Skolniho roku. Studenti
prijede 25-30, divky a chlapci zhruba pul na pul. V lektorském tymu jsou dva lidé —
lektor z externi organizace a t¥idni ucitel. Jules a Jim, o. s., nazyva kurz, kde je tzké
spoluprace lektora a ucitele jako ztv. asistovany. Tiidu doprovazi jesté jeden uditel,
ktery za studenty zodpovida v dobé poledniho klidu, noci a pauz, aby se lektorsky tym

mohl plné vénovat pfipravé aktivit.

Jedna se o kurz v malém objektu velikosti pro jednu t¥idu. Objekt je mimo civilizaci
na kraji malé vesnicky obklopen kopci, lesy a loukami, kam by se méli studenti dopravit
pomoci bé&znych autobusovych linek ¢ vlaku a kus cesty jit pésky. Jeho specifikum je, ze
studenti v pribéhu kurzu poméhaji s pripravou jidla a jidelnich prostor. Ji se na zemi na
polstarich v prostorech, kde se jindy odehrava program. Aby mohl kuchaf varit, je
potfeba topit v kamnech a nanosit diivi z lesa. V objektu neni telefonni signal, do jeho
dosahu je nutnovyjit na kopec. Jules a Jim, o. s., zarazuje kurzy s témito specifiky mezi

tzv. adventure.

5.2.1 Cile

Zadani od skoly je vytvorit asistovany adaptac¢ni kurz adventure, aby naplioval cile
a principy v kapitole 1.3. Ve spolupréci se skolou jsou cile déle specifikovany a rozdéleny

na cile pro studenty a pro ucitele.

Cile orientované na studenty® jsou srozumitelné, adaptaéni kurz je realizovan

pro jejich rychlé a bezpeéné stmeleni. Klasické kurzy se tfemi lektory maji mnoho

# Inspirovano internimi dokumenty Jules a Jim, o. s.
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obecnych a specifickych cili. Od téchto cili se na asistovaném kurzu ustupuje, aby na
lektora (potazmo uéitele) nevznikl pfilis velky tlak na vykon, a aby nebylo ohrozeno
psychické bezpeci studentii, ale také lektorovo. Nize jsou uvedeny minimélni cile
orientované na studenty, ve kterych se lektorsky tym miize volné pohybovat a podle

schopnosti a motivace ucitele vytvéret dalsi:

1. Navozeni tymové atmosféry
» Studenti zaZziji tymovou atmosféru pii rfeseni problematickych situaci.

» Studenti si vytvoii pravidla efektivni spoluprace a trénuji jejich naplnéni
vV praxi.

2. Stmelent tiridy a vytvdreni pozitivni socidlni identifikace se tiidou
» Studenti proziji silny a nezapomenutelny zazitek.
3. Sezndmeni studenti mezi sebou a s tridnim ucitelem

» Student se seznami se svymi spoluzédky a tf¥idnim ucitelem. Vyjasni si
vzajemné ocekavani, proziji silné momenty smétujici k posileni divéry.

»  Studenti s tfidnim ucitelem navodi pozitivni, otevienou a zabavnou
atmosféru.

Cile orientované na uditele® jsou dtlezité ze dvou davodi: 1. Na kazdém
adaptacnim kurzu se potkéavaji studenti a t¥idni ucitel. Kapitola 2.2.2 popisuje, Ze je
dulezité, aby se obé strany vzajemné poznaly, vytvofily bezpecny a duvérny vztah,
vymezily si hranice atd. Z toho divodu nelze opominat ucitele a je tfeba se mu vénovat,
provazet ho kurzem, vytvaret moznosti pro posileni vztahu mezi ucitelem a studenty.
2. Tento kurz je specificky tim, Ze ucitel je ¢lenem lektorského tymu. Proto by mu mél
lektor poskytovat vyvéazeny prostor a vhodnou podporu béhem aktivit, na nichz se ucitel
podili, a mél by mu pfizpusobit i své osobni cile a jednani (napt. se studenty si obvykle

lektorsky tym tyka, jelikoz s ucitelem si tykat nemiizou kvuli nebezpe¢i neudrzeni hranic

3 Inspirovano internimi dokumenty Jules a Jim, o. s.
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— pak si cely lektorsky tym se studenty vyka). Zde jsou uvedeny cile orientované na

ucitele:
1. Ucitel spole¢né s lektory vytvori obsah adaptaéniho kurzu.
2. Uditel se naudi pouzivat jiné metody prdce® s t¥idnim kolektivem.

3. Ucitel bude spolupracovat se zkuSenymi lektory na vedeni jednotlivych programu
a pii strukturovani organizace kurzu, vyzkousi si za podpory lektora vést aktivity

samostatneé.
4. Ucitelé mohou vyuzit zpétné vazby a metodického vedent lektora.

5. Ucitelé ziskaji prehled kde ¢erpat témata a techniky pro realizaci (naslednych)

programu.

6. Ucitele se inspiruji jak pristupovat ke krizovym situacim’, osvoji si

poskytovani zpétné vazby v lektorském tymu.

Pied tvorbou samotného harmonogramu je vhodné, aby si lektor s ucitelem/i
vyjasnili, co od kurzu océekévaji, ¢eho se obavaji, ¢eho by radi dosahli vzhledem ke
studentim, ¢eho by radi dosahli smérem k sobé (osobni rozvojovy cil), a jaké maji
zkuSenosti (s praci se stfedogkolaky, s détmi na téborech ¢i skolach v pfirodé apod.).

Vystupy z tohoto rozhovoru jde doplnit do cilt kurzu.

% Zazitkova pedagogika, model E-U-R (Kritické myslen{), metody socialniho u&eni (u&eni se
od druhych), kooperativni vyucovani, problémové vyucovani aj.

% Lektor o. s. Jules a Jim by mél byt progkolen v krizové intervenci, neni v8ak psycholog terapeut

Lektor muZe problém pouze identifikovat, provést opatieni nezbytna v situaci na kurzu (oSetfit
problém, zabezpecit tcastniky, navrhnout postup co a jak dal, poskytnout uéitelim informace apod.).
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5.2.2 Harmonogram

Podkapitola popisuje pfipravu harmonogramu asistovaného adaptaéniho kurzu
adventure s ohledem na informace z predchozich kapitol — o cilové skupiné, praci se
skupinovou dynamikou, zazitkové pedagogice a dramaturgii kurzu. Postup tvorby
harmonogramu je pouze navrh a kazdy lektorsky tym si miize najit vlastni cestu tak, aby

mu vyhovovala a byla pro néj prehledna.

Lektorsky tym si vytvori tabulku znazornujici, kolik dni na kurzu stravi, kazdy den
rozdéli na dopoledni, odpoledni a vecerni blok a zanese ¢asy (napf. jidla a zacatky

a konce programil) a zacatek a konec kurzu. Tim se ukotvi na stejném zéakladu.

Obr. 2: Harmonogram — pevné body

V ramci dramaturgie kurzu se ¥idi fazemi skupinové dynamiky, zanese je podle svého
uvéazeni do programu, kde by kterd faze méla probihat, kde kde by se mély lamat a jak

do nich tym zvladne intervenovat. Tento prehled pak pomuze lektorskému tymu
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zasazovat aktivity vhodné pro danou fazi adaptace skupiny, aby se postupné posouvala.
Skok nesmi byt velky, aktivity by mély svou fyzickou, psychickou i socidlni naroc¢nosti

gradovat v obtiZnosti a intenzité.

Obr. 3: Harmonogram — faze skupinové dynamiky

Lektorsky tym provede brainstorming® aktivit a rovnou je miiZe strukturovat podle
typu aktivit na rizné barevné lepici listecky a seskupovat je k sobé. V piipadé kurzu
adventure je dobré zaméfit se na ¢innosti spojené s provozem objektu (vypomoc
v kuchyni, nanoSeni dieva, seznameni s chodem objektu apod.). V piipadé asistovaného

kurzu je vhodné zamérit se na aktivity, které zvladnou pfipravit a zrealizovat maximalné

% Brainstorming je metoda hledani novych napadd k danému tématu, kdy kazdy méa prostor Fict
cokoli, pfi¢emz on ani jeho vysloveni neni v danou chvili hodnoceno. V souvislosti s tvorbou
harmonogramu lze aktivity hodnotit alespoil, co se tyée jejich typu (zda jsou seznamovaci, tymove,
konstrukéni) a pfifazovat jim danou barvu, aby se tym lépe orientoval a zjistil mnoZstvi riznych typ.
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ve tii¢lenném tymu (lektor a uéitelé), popt. ve spolupraci s kuchafem. Vznikne piehledna
sbirka aktivit, ze které muze tym cerpat do svého harmonogramu. Pokud nékdo z tymu
aktivitu nezné, pak ji navrhovatel popiSe. Je vyhodné vymyslet vice aktivit, nez se realné
pouzije: 1. lektorsky tym muze v pfipravach i v pribéhu kurzu aktivity vyménovat, jsou
s nimi seznameni vSichni, jelikoz si je navzajem predstavovali; 2. ucitel, pokud sam
aktivity nezné, necha si je predstavit a méa néasledné moznost volby, které z nich ptjdou
do harmonogramu; 3. lektor zmapuje, které aktivity ucitel zné, a ma tak moznost zajistit
uciteli dostatecné zapojeni v programu; 4. nékteré aktivity budou navzijem podobné, lze
z nich vybrat tu nejvic vyhovujici; 5. nékteré aktivity nebudou vyhovovat cilové skupiné,

je tfeba zhodnotit, zda jsou vhodné a pfiméfené pro studenty 15-16 let.

Obr. 4: Harmonogram — brainstorming aktivit
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Nasleduje preskupovani aktivit s jejich ¢asovou dotaci (je tfeba pocitat s reflexemi po
nékterych aktivitach a s ¢asovou rezervou) z brainstormingu do tabulky harmonogramu.
Lze postupovat od zacatku do konce kurzu nebo lze zacit vrcholovymi aktivitami ¢i
zasazenim kterékoli aktivity kamkoli do harmonogramu, kam ji lektorsky tym chce dat.
Vyhodou aktivit na lepicich papirkach je, Ze s nimi lze hybat z jednoho mista na druhé
a tym tak muze 1. harmonogram pfizptisobovat ke své spokojenosti a nezaseknout se na
tom, ze uz preci napsali, kde ta aktivita bude; 2. harmonogram ménit v prubéhu kurzu
bez zmatecného preskrtavani. Nevyhodou listecki je, ze maji tendenci odpadévat, proto
je vzdy lepsi si aktualni podobu okopirovat ¢i vyfotit a vlozit do prihledné félie. Podobné
pomiize i pocitac¢, s jehoz pomoci lze pro premisténi aktivit pouze oznacit text
a presunout jej na pozadované misto. Nevyhodou pocitace je, Zze 1. u néj muze sedét
v jednu chvili jen jeden clovék a ostatni sedi vedle ¢i za nim; 2. neni stoprocentné
spolehlivy a miize se néhle vypnout, vybit; 3. lektorsky tym ma omezenéjsi moznosti

kreativity, nez kdyz se ujimaji barevnych tuzek, papirka, premistuji lepitka apod.

Obr. 5: Harmonogram — findlni podoba
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Aktivity uvedené v harmonogramu najdou s podrobnym popisem lektoii a partnefi
Jules a Jim, o. s., v internim Fondu her, ostatni v kniznich a internetovych sbornicich
pod stejnymi nazvy. Zde je struéné vysvétlen zdmér a smysl aktivit v prubéhu dni

v souvislosti s fazemi skupinové dynamiky:

1. DEN: Ttida je ve fazi skupinové dynamiky forming: Lektorsky tym zafazuje
seznamovaci aktivity a aktivity na odbourdni bariér (mély by vyznit pozitivné a ucastnici
by si je méli uzit a méli by po jejich skonfeni chtit hrat dalsi hry). Studenti sdili
ocekdvani a obavy a tym jim je potvrzuje ¢i vyvraci a popisuje, jak budou probihat
nasledujici dny — nepopisuje podrobné aktivity, ale ramcovou podobu (¢asy jidel,
programu, vecerky, osobniho volna, vypomoc v kuchyni, zarazeni fyzicky narocnych
i méné& naroénych aktivit a vecernich programi). Ucastnikiim tak poskytne jistotu — jsou
¢astecné informovani, co se bude dit, a nyni se mizou vénovat svému postaveni ve t¥idé

a snazit se ukazat v co nejlepsim svétle.

K veceru je mozné, Ze se skupina dostane do faze storming, jelikoz jsou v programu
zafazeny proni tymové aktivity (kdy muze dojit k prvnim lehéim konfliktiim proto, Ze
aktivita neprobéhla, jak by si néktefi predstavovali) a pruni reflexe (zaméfené na cely
proces, celou skupinu, nikoli na jedince), kdy si skupina pojmenuje proni dileZité body
pro své fungovdni. Bshem vytvareni pravidel kurzu (kterd vymysli a formuluji studenti
v mensich skupinkach) se ukaze, co je pro studenty dilezité, aby fungovalo v jejich nové

tridé; vétsinou vychazeji ze zkusenosti z predchozi tridy.

2. DEN: V dopolednich hodinach lektorsky tym pracuje se stormingem. Zafazuje
sérii narocnych tukoli, béhem nichz studenti po skupinkéch zjistuji, co jim funguje a co
nefunguje ve vzéjemné spolupraci a komunikaci, a s kazdou aktivitou se snazi pracovat
na funkénich postupech. Jedinci se vymezuji vicéi ostatnim, navzijem se pozoruji
a hodnoti své chovéni. Dochazi ke konfliktim, béhem reflexe si v ramci bezpecného
prostoru moderovaném lektorem poskytuji zpétnou vazbu a vytvareji mechanismus cest

z konfliktu.

Trénink spolupréice vrcholi spoleénym usilim zvladnout naro¢ny stresovy tkol, po

némz nasleduje tymové aktivita, kterd by se méla studentiim podafit, aby odchéazeli
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s pozitivnimi pocity, Ze zvladaji efektivni spolupraci. V takové atmosfére si uziji i noseni
dfeva, které by prvni den vnimali jako néco, co je otravuje. Skupina se dostava do faze

normingu.

Tym vyuziva divérnéjsi atmosféry vecera pro posileni blizkosti, otevienosti a divéry
mezi studenty a studenty a uciteli. Zasazuje interview s uciteli a bezpecnou diskusi
(dilezité je na zacatku upozornit, Ze co se fekne, nepiijde mimo tento kruh, pokud sam
doty¢ny nebude chtit) tykajici se osobnich piibéhu ¢ postoji ke kontroverznim témattm.
Studenti se pak o sobé dovédi néco, co nemusi védét nikdo jiny, stavaji se skupinou, kterd

drZi tajemstvi, a mizou mit pocit, ze pravé tato skupina jim stoji za budovani.

3. DEN: Lektorsky tym pracuje s fazi normingu. Zarazuje psychicky i fyzicky
ndrocny krizovy program testujici osobni hranice studentid, vzdjemnou  divéru
a odpovédnost. Studenti se zacinaji orientovat ve svych rolich a pfijimaji postupné role
druhych, i viadéi. Odpoledni blok pracuje s malostrukturovanym programem. Podporuje
zodpovédnost tiidy za svou skupinu, samoorganizaci, posiluje identitu tfidy a studenti
ukazou, zda dokazou vzit zabavu do vlastnich rukou. Studenti se dostavaji do
performingu. Cely vecer pusobi jako ritual uvitani studenti (a uditele) v nové tiidé
s osobnimi a skupinovymi predsevzetimi. Vyuzivd vecCerni atmosféry, pracuje s ohném
a svickami, zasazuje spoletné vytvarné dilo (obrovsky papir pomalovany rukama vsech

studentt) a aktivity na posileni duvéry.

4. DEN: Studenti si definuji sva tiidni pravidla na zakladé toho, co zazili na kurzu
— znaji se a védi, co jim funguje a nefunguje. Vytvofi si projekt své tridy, ktery budou
napliovat ve Skolnim roce (nap¥. vylety, vyzdoba t¥idy, priprava divadla apod.).
toho, co si odnasi z kurzu a co na kurzu nechévaji. Symbolicky si vystiihnou ze
spole¢ného vytvarného dila z noéniho ritualu detail na pamatku, Ze jsou soucasti celku,

tridy.

Na zavér tvorby harmonogramu lektorsky tym zhodnoti, zda aktivity splhuji cile,
naplhuji tematicky dny, dostatecné graduji a uz od podstaty nepiivadi studenty

k fyzickému ¢ psychickému vycéerpani a nepohodé. Zkontroluje, jestli harmonogram
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napliiuje ¢tyfi vrcholové aktivity (viz kapitola 5): 1. socialni (a kreativni) vrchol napliiuje
Ritudl vstupu do nové tfidy; 2. fyzicky vrchol jednozna¢né naplhuje Camel Trophy;
3. kreativni vrchol napliiuje Fotografie a Ritual; 4. psychologicky napliiuje Multi Socio
a Ritual.

Na samotném kurzu je diilezité, aby se lektorsky tym nezalekl, Ze skupina nereaguje
tak, jak si vymyslel béhem pfiprav. Je dulezité se vyladit na skupinu (viz kapitola 5)
a upravovat harmonogram podle jejich potifeb, neustupovat vSak vyrazné z cili a témat,

nedavat studenttim jen to, co chtéji oni, ale najit spole¢nou cestu.
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ZAVER

Tématem prace jsou adaptacni kurzy na stfednich skolach v CR a jejim cilem je
poskytnout lektorim a sSkolam uvedeni do teoretického zazemi tohoto typu kurzi.
V uvodni ¢asti se vénuji pojmu adaptacni kurz, predstavuji jeho historické kofeny,
obecné cile a principy. V rdmci vymezeni cilové skupiny se vénuji charakteristikdm
vyvojovych stadii jednotlivce (pubescent, adolescent), potFebam jednotlivce v nové t¥ide,
vnitinimu fungovéani skolni tfidy, dale téz vztahu t¥idniho ucitele a tiidy, a to i vzhledem
k adapta¢nimu kurzu. Prace rovnéz popisuje faze skupinové dynamiky, prvky, jez do ni
vstupuji, a mozné zpusoby intervence v jejich jednotlivych fazich, ¢imz poméhéa lektora ¢i
ucitele ukotvit v normalizaci chovani skupiny. Fazemi skupinové dynamiky se zaroven
muZe realizaéni tym fidit pii tvorb& a realizaci (zplisob intervence a reflexe)
harmonogramu. Ctenar se seznamuje se zazitkovou pedagogikou, hrou jako prostfedkem
vychovy ¢i vzdélavéani, s pojmem flow v kontextu hry, zkuSenostnim cyklem a zpisobem
zacileni a vedeni reflexe, béhem které studenti prevadéji zazitky do zkuSenosti, obecné
platnych principi. V zavérecné kapitole se vénuji zakonitostem dramaturgie kurzu
a aktivit. Nakonec uvadim piiklad, jak muze vznikat harmonogram pro specificky kurz

s vysokou mirou zapojeni ucitele a ve skrovnych ubytovacich a stravovacich podminkach.

Kapitolami o cilové skupiné, skupinové dynamice, zazitkové pedagogice i dramaturgii
kurzu se prolinaji zésady fTizeni psychického bezpeci pfi tvorbé a piedevsim realizaci
adapta¢niho kurzu, a to vzdy z piislusného dhlu pohledu. Lektor musi znat svou roli
pruavodce studentii (a uciteli) kurzem a tak k ni i pfistupovat. V jednotlivych fazich
skupinové dynamiky musi byt vice ¢i méné nositelem tématu a mél by ovlddat uméni
poznat spravny moment, kdy zasdhnout a kdy se upozadit, pfestoze se muze jednat

o pripady, kdy tusi, jaké by bylo nejlepsi feseni.

V soucasné podobé adaptac¢nich kurzi vidim prostor v intenzivnéjSim zapojovéani
tfidnitho wucitele do programu, ve spolupridci se Skolnim metodikem prevence
a s vychovnym poradcem, popf. internim socidlnim pracovnikem, ktefi by se mohli
zapojit do pfiprav i realizace kurzu. Externi organizace by se tak stala pouze odbornym

a metodickym garantem programu, zatimco interni pracovnici by méli moznost
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efektivnéji pracovat se svymi studenty podle kulturniho zazemi skoly. V podobném

modelu by navazovala i dlouhodobé préce se tridou.

Ve své praxi jsem se setkala s mnoha uciteli, jejichz cilem je nejen vzdélavat
studenty v daném predmétu, ale ktefi maji zajem s détmi pracovat pomoci osobnostné
socidlni vychovy, pracovat s interakcemi studenti, rozvijet jejich kompetence. Tito
ucitelé ¢asto dychaji pro tfidu a muZzou ji byt znaénym piinosem. Adaptacni kurz jim
prinese know-how externi organizace a umozni sblizit se se svymi studenty, navazat
s nimi duvérny vztah a nasledné usnadni vzijemnou spolupraci i v feSeni slozitéjsich

otézek.

~ v,

Adaptacni kurz lze také realizovat s nejriznéjsimi mimoskolnimi cilovymi skupinami,
které¢ vznikaji v urcity moment za dlouhodobym ucelem. Casto se jedna o sportovni
kluby, tane¢ni soubory ¢i dalsi skupinové aktivity a krouzky, u kterych je duilezité, aby se
jednotlivi ¢lenové dokéazali mezi sebou dohodnout, vzajemné se respektovali a doplhovali.
Jednéa-li se o vyjezd se skupinou, ktera se zna déle nez pul roku, hovorime o stmelovacim
kurzu. I v ramci stmelovactho kurzu lze vyuzit kapitoly o skupinové dynamice, zazitkové
pedagogice a dramaturgii kurzu, popf. o vymezeni cilové skupiny, pokud jsou ucastnici
zhruba ve véku studenti prvniho ro¢niku stifedni Skoly. Lektorsky tym by se mél vzdy
seznamit se specifiky dané cilové skupiny predem, aby byl schopen program vytvofit
podle potifeb tcastnikt. Zakladnim cilem stmelovactho kurzu je — jak plyne z nazvu —
zejména stmeleni kolektivu, pricemz dalsi cile specifikuje objednatel s lektorskym tymem
podle individualnich potfeb konkrétni skupiny. Tym by mél pocitat s faktem, ze skupina
muze mit nezdravé nastavené normy a hodnoty, a pripravit se na praci s timto tématem.

Vzdy je duilezité mit na paméti, pro koho kurz realizujeme.

V Gvodu préce jsem nastinila, jak pozitivni zkuSenost pedagogickych pracovnikia
a studenti s externi organizaci ovliviiuje pfipadnou dalsi praci uciteli a studenti se
socidlnimi pracovniky =z rtznych organizaci. 7Z pohledu socialni préce lze jednotlivé
kapitoly vyuzit pfi pfipravé a realizaci kurzi pro rtzné cilové skupiny se specifickymi
potiebami. Miize se jednat o pobyty pro déti z nepodnétného prostiedi porddané organem

socidlné-pravni ochrany déti, o vyjezdy pro obyvatele détskych domovii, o rekvalifikaéni
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kurzy podporujici rizné oblasti klicovych kompetenci (komunikace a kooperace, FeSeni
problémt a kreativita, samostatnost a vykonnost, fteSeni konfliktd, pfijimani
odpovédnosti, schopnost premyslet a ucit se, schopnost zdivodiiovat a hodnotit®),

o kurzy pro osoby se zdravotnim ¢i mentalnim postizenim, o kurzy s cilem inkluze apod.

Zazitkova pedagogika, kterd cilené vyuziva prozitkt, muze ucastniky dostat do
fiktivni reality, ve které si jedinci v bezpec¢ném prostiedi vyzkousi, jak budou jednat
v riznych situacich a jak lze nalézat vhodnéjsi alternativy svého jednéani. Zdravym
a sociadlné a ekonomicky zajisténym jedinciim mohou kurzy se znevyhodnénymi tcastniky
zprostiedkovat osobni zkuSenost s tim, jak se Zije s rtiznymi typy omezeni. Uastnici se
tak stavaji citlivéjsimi ke svému okoli, k rozdilnosti lidskych moznosti a limiti
a pozorn€jsimi vuci potfebam druhych. Jedinci z riznych cilovych skupin se diky
podobnym kurziim naudi jak pracovat se svou osobou a hodnotou, jak rozvijet sama sebe

a jak posilovat sebepfijeti ve své zivotni situaci.

¥ Kli¢ové kompetence definuji Belz a Siegrist (2011) na zaklad& prizkumu trhu préce.
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Piiloha ¢. 1: Maslowova pyramida potieb

B-HODNOTY . i
VRCHOLOVE ZAZITKY B-UROVEN
SEBEAKTUALIZACE 1
e very |+
VYSSi
FORRERY NALEZENi / LASKY GROVER
. POTREB
N|2g!' BEZPECI (redukce tenze)
POTREBY FYZIOLOGICKE '

Zdroj: DRAPELA, Victor J. Prehled teorii osobnosti.
2.opr.vyd. Praha: Portal, 1998, s. 139. ISBN 80-717-8251-3.
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Priloha ¢. 2: Skupinova dynamika

Zdroj: SVEC, Jakub. Tymovd prdce. [online] 2. vyd. 2006, s. 5. [cit. 2014-04-21] Dostupné z:
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a v zazitkovém ucdeni

Vi, jak je to,spravné”.

Priloha ¢. 3: Chovani uditele a Zaka v klasickém vzdélavani

Nevi, je ,,nepopsany list”.

Sdéluje toto poznani zakovi.

Nasloucha uciteli.

llustruje na prikladech.

Snazi se pochopit, zapamatovat si.

Zadava kontrolni cviceni.

Procvicuje.

Provértuje, zda zak ucivo pochopil, pfijal
a naucil se ho.

Aplikuje v konkrétnich situacich.

Zna obecné uzndvané poznatky, je
otevien novym pohledim.

Ma své Zivotni zkusenosti.

Predklada ukol k Feseni.

Aktivné resi ukol.

Motivuje Zaky.

Jedna-li se o skupinovy ukol, spolupracuje
v fesitelském tymu.

Pozoruje praci zaka.

Spolu s ostatnimi ¢leny tymu dochazi
k zavérim.

Iniciuje spolecnou reflexi.

Rekapituluje a hodnoti svoji praci.

Usmérnuje proces hodnoceni a
zobecriovani poznatkd.

Zajima se o konkrétni vysledky i proces,
jakym k nim sam nebo jako ¢len
resitelského tymu dosel.

Shrnuje zavéry.

Zobecnuje odborné i procesni poznatky.

Zasazuje do SirSiho rdmce a porovnava
s obecné uznavanymi teoriemi.

Potvrzuje/upravuje si vlastni zavéry
srovnanim s obecné uznavanou teorii.

Predklada dalsi ukol.

Nabyté zkusenosti provéruje a rozviji
v dalSim ukolu.

Zdroj: Svatos, V., Lebeda P. Outdoor trénink.

1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005, s. 29. ISBN 80-247- 0318-1

7]




Priloha ¢. 4: RozSifovani zény komfortu

Hranice mazi
zénou Komionu
Zona uleni a uleni

Osobnfl limity

Limity lidské Komfortni zdna

Zdroj: FRANC, D., ZOUNKOVA, D., MARTIN, A. Uéeni zdzitkem a hrou — Praktickd
prirucka instruktora. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2007, s. 29. ISBN 978-80-251-1701-9
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SUMMARY

Adaptaéni kurz na st¥ednich kolach v CR

The Adaption Course on High Schools in the Czech Republic

Julie Machacdova

V této bakalaiské praci jsem predstavila lektortim, ucitelim a Skoldm teoretické
zdzemi pro pifpravu a realizaci adaptaénich kurzii na stiednich skolach v Ceské
republice. Uvedla jsem pojem adapta¢ni kurz, jeho historii v CR, cile a principy. Popsala
jsem cilovou skupinu — charakteristiky vyvojovych stadii jedinci (pubescent
a adolescent), 8kolni t¥ida, student v nové Skolni t¥idé a vztah ucitele se t¥idou
(v kontextu adapta¢niho kurzu). V kapitole o skupinové dynamice jsem popsala
jednotlivé faze skupinovych procesi a moznosti vnéjsi intervence. Vénovala jsem se
zazitkové pedagogice, jejimu pojeti hry, pojmu flow, zkuSenostnimu Kolbovu cyklu
a obecné platnému principu pretvoreni reflexe zazitku ve zkuSenost. Nésledné popisuji

zédsady dramaturgie kurzu a vyuziti aktivit. Na zavér prezentuji tvorbu harmonogramu

adaptacniho kurzu se specifickymi podminkami respektujici vSechny predchozi kapitoly.

In this Bachelor thesis I have presented theoretical background for preparation and
realization of high school adaption courses to lecturers and high school teachers in the
Czech Republic. T have defined the course, its goals, principles and history. I have
described student’s developmental stages (adolescent, pubescent) as well as class of
students, new class dynamics and class teacher’s attitude towards the class in the context
of experiential courses. In group dynamics chapter I have examined its phases and how to
intervene them as an external influence. I have gone through experiential learning and its
concept of game; definition of flow; experiential Kolb’s cycle; and through ways of
working with the reflection to ensure conversion of temporary experience to a lasting one.
Finally I focus on creation of a particular course schedule while taking all the previous

chapters into consideration.
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