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ABSTRAKT

Prace je zagfena na personalni management ve Skolstvi a okglridsté s nim souvisi,
resp. na jednu ze zakladnich persondlndeinosti — vzdlavani a rozvoj pracovnik
Personalni rozvoj pracovnik tzn. jejich dalsi vz&lavani, by mdlo byt celozZivotni.
Predpokladem prace je, Zéldzitou roli v dalSim vzélavani pedagogickych pracoviiikraje
top management Skoly. Prace #jife, zda tomu tak skute¢ je, zda pedagogoveé vnimaji

feditele Skoly jako ktiovou postavu, ktera oviiwije jejich profesni rozvoj aist.

Data jsou zpracovana pomoci kombinace kvantitdiivni(dotaznikové S&ni) a

kvalitativniho ¢izené rozhovory) vyzkumu.

Analyza vyzkumu ukazuje, Ze na zvolenych zakladrikblach vnimaji pedagogoveé své
feditele ¥tSinou jako dostatemé kompetentni a vho@nmotivujici ¢initele na jejich cestza
profesnim rozvojem. Pedagogové mdagtged o tznych formach dalSiho v&tvani, rozdil

je vsak v jejich pistupu k jeho vyuZzivani.

ABSTRACT

This work focuses on personal management in educaind circumstances relating to it,
respectively on one of the basic personal actsjitibat is education and development of
employees. Personal development of staff and thelmer education should be ongoing. The
premise is that school management plays vital iroferrther staff education. This work is to
find out, whether or not this really is true, th@achers perceive director as the key person

who influences their professional growth.
Data is analysed with combination of quantitatine gualitative research.

Research analysis shows, that in selected prindmyads, teachers perceive their directors as
adequately competent and well motivating on thelesq to professional development.
Teachers are aware of various forms of further atloic. The ways they use this knowledge

vary.
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UvoD

Cilem mé prace je zjistit, jaky vliv méeditel Skoly na vz#&lavani a profesni rozvoj
pedagogickych pracovnik kdyZz geedpokladam existenci tohoto vlivu. Dale budu zkotyma
zda jsou feditelé Skol schopni cilédom® podporovat profesniast pedagogickych
pracovniki v souvislosti s tim, Ze tato dovednost bude fgditele nutna vzhledem k planu
MSMT zavést kariérni systém praitele. Cilovou skupinou mé prace jsou pedadbgi
vedouci pedagodii pracovnici ze zakladnich Skol.

Jiz v @istim Skolnim roce, resp. k 1. 1. 2015 nastanenmnohéreditele Skol nepopularni
situace a to ta, Ze podle zakoha563/2004 Sb. nebudou moci zgsmavat pedagogické
pracovniky, kt& nesphuji kvalifikacni predpoklady pro vykon své profese, resp.tikte
neza&ali studovat odpovidajici studium vedouci k dosézemlborné a pedagogické
zpasobilosti pro vyuku fisluSného oboru, nebo ti, kid¢oto studium usfEns nedokowi (8 32

odst. 1 pism. b) zdkorta 563/2004 o pedagogickych pracovnicich).

Ve své praci se tedy zaiim na personalni management a rozvoj lidskych addgdnou ze
z&kladnich persondlnictinnosti vychazejicich z ukibltizeni lidskych zdrdj je profesni
rozvoj pracovnilt, resp. jejich vz8avani. Jedna se o formovani pracovnich schopnosti
pracovniki a jejich prohlubovani a rozévani. Bezprosedre souvisejici personal@innosti

je tizeni kariéry. Tato persondlinnost vytvdi soulad mezi paétbami, moznostmi a
ocekavanim pracovnika i organizace (Cimbalnikova028fr. 14).

Hovaorime-li o lidskych zdrojich, howitme o lidech, o jejich unikatnich vlastnostech,
dovednostech, znalostech a zkuSenostech. Lidské&jezdgedstavuji pro organizaci
nejvyznamgjSi zdroj, ktery rozhoduje o jeji Zivotaschopnogtipnkurenceschopnosti a

prosperié.

Cilem fizeni lidskych zdrdj je optimalni vyuZivani potencidlu lidi a investito nich

vloZenych k dosahovani Ukobrganizace a s¢asré vytvéareni gedpoklad ke spokojenosti
pracovniki s vykonanou praci, jejich motivace k rozvoji a o@gdhani jejich identifikaci
s cili organizace (Cimbalnikova, 2010, str. 10).

Uvedené skutmosti Ize aplikovat také pro zkoumané predt Skol a jejichiizeni. Reditel

jako vrcholovy manazer Skoly je &tivou osobnosti, ktera ovhuje ostatni pracovniky,

celkové klima Skoly i vnimani Skoly ¥gnosti. Pedagogické vedenditelt, vychovatet,



asistent pedagoga, osobnich asistentspecialnich pedagég psycholog, ale i
nepedagogickych pracovrtiile neoddlitelnou sodasti manazerskéhtzeni Skoly.

e

Pedagoditi pracovnici jsou to nejdezitéjSi a nejcengsSi, co ve Skolgeditel ma. Sokasre
ma aleteditel Skoly ne&tné mnoZzstvi povinnosti, kterym musi dostat, tasi#sobit na
pedagogy, &novat se jejich vzglavani a profesnimuistu je¢aso¥ nara@né, proto se stava
u rekterychrediteli Skol jen okrajovou zalezitosti. Pouze Iiéditel a 4 % zastupcieditele
vénuji zlepSovani kvality vyuky &izeni zmén vice jak 50 % svéhdéasu (McKinsey &
Company, 2010, str. 20).

Dosazeni odborné kvalifikace prdimou pedagogickowinnost je jednou, nikoliv vSak
jedinou podminkou v ramci vzthvani, kterou musi pedagog ®spvat. Pedagogiti
pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogigkéosti povinnost dalSiho vadvani,
kterym si obnovuji, udrZuji a daplji kvalifikaci(zakon¢. 563/2004 Sb., 8§ 24 odst. 1). Krém
vzaklavani v ramci své odborné igmbilosti by se rd ucitel zam®fit nap:. i na vzalavani

v ramci etické vychovy, ktera byla do RVP Z\&lemxna jako nepovinna v ¥42010. Vedle
etické vychovy byly do RVP ZV zenény noveé obory — filmova a audiovizualni vychova a
tang&ni a pohybova vychova. DalSsim vyznamnym tématemvyaka modernich &in

(www.ucitelskenoviny.cz/index.php?archiv).

Byvaly ministr Skolstvi Petr Fiala v#a2012 v rozhovoru pro denik MF Dnes uvedl, Ze
jednou z jeho priorit je vadiavani &iteli a jejich neustalé zdokonalovani. Domniva se, e ti
by se zlepSily ceské Skoly. Zakladem by d&n byt Kkariérni fad &itela
(http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Udgdy-se-meli-porad-vzdelavat-Pak-
budeme-mit-dobre-skoly-mini-Fiala-244984).

Uveédomuiji si, Ze ukotveni vyzkumného problému v obl&strierniho systému, jehoz se
teoreticka i vyzkumn&ast mé prace také dotyka, je zatim pouzmacovnich studiich
chystaného projektu Kariérni systém IP narodnijze@eaného MSMT, resp. NIDV. Jedna se

o projekt v ramci programu V2thvani pro konkurenceschopnost.

Prace je strukturovana do 4 kapitol, kazda z nieikolika dalSich podkapitol. Prvnfit

kapitoly jsou zaréreny na teoretickotast,ctvrta se ¥nuje vyzkumu.

V prvni kapitole teoretick&asti popisuji vzdlavani itela a tediteli, jeho historicky a
souwasny vyvoj, legislativni ukotveni a preémny, kterymi proslo, hodnotim pedagogické
fakulty z hlediska jejich pro studenty snadné dpststi, z hlediska obsahwiva, které

povazuji za nedostajici. Dale se ¥nuji dalSimu vzdlavani itela a jejich profesnimu
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rozvoji, Skole jako &ici se organizaci. Druha kapitola se keowzdilavanitediteli vénuje i
jejich pedagogickym, ale hla¥nnepedagogickyméinnostem, kterymi jsou kazdodehn
zanestnavani. V posledni teoretické kapitole poskytufiormace o profesnim standardu

ucitele a o kariérnim systemuitele areditele.

Vyzkumnou ¢ést jsem zagfila na zjiStni aktudlniho stavu spini kvalifikacnich
piedpoklad pedagogickych pracovnik na moznosti a jejich zdjem se dale aadat a
profesri rast, mimo jiné i v ramci DVPP. Zji%ji také miru po¥domi mezi pedagogickou
verejnosti ohled#é legislativniho opdeni, které se tykd povinnosti byt k 1.1.2015¢pin
kvalifikovany pro vykon pedagogick&nnosti nebo byt alespostudentem dopljicim si
tuto kvalifikaci. Zajimala ré i informovanost, ktera se tyka zavedeni kariérripstému. Ke
zjisténi vySe uvedeného jsem pouzila kombinaci kvantitdétio a kvalitativniho vyzkumu.
Prostednictvim dotazniku jsem oslovila pedagogyeditele zectyi prazskych zékladnich
3kol. Rizeny rozhovor jsem vedla s vybranyraditeli a pedagogy uZ jen ze dvou z&kladnich
Skol, nebd@ vysledky dotaznikového %enhi na zbylych dvou zakladnich Skolach mi

nazndily, Ze zde byizeny rozhovor nesplnil m&ekavani.

Ve své praci jsem secmovala sledovani zejméngch okolnosti, které mohou ovlivnit

pusobeniteditelr Skol na vzdlavani a profesniist svych zagstnand.

V zawru své prace formuluji dopotani, kterd& mohou ifspét managementu 3Skolfip

ovliviiovani pedagogickych pracoviikii jejich dalSim vzdlavani a profesnimistu.
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1 VZDELAVANIi UCITELU

Ucitel je osoba poditujici atidici weni jinych osob, vzHavatel, jeden z hlavnich aktér
vzklavaciho procesu, profesrkvalifikovany pedagogicky pracovnik (ha, Walterova,
Mares, 2013, str. 326).

Pedagogickym pracovnikem seile stat osoba, ktera podle zakaha563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich dle § 3mpé nasledujici f@dpoklady pro vykorginnosti
pedagogického pracovnika:

[EEN

. »je pIn¢ zpasobila k pravnim ukaim.
2. ma odbornou kvalifikaci proffmou pedagogickotinnost, kterou vykonava.
3. je bezuhonna.

4. je zdravotg zpisobila.

m

prokazala znalosteského jazyka.”

Ucitel je spolu s rodi zakladnimginitelem vychovy a vzélavani. Jiz od utléhodku ditte se
stava jeho pivodcem, seznamuje ho s okolnimstevn, napomaha socializaci @asobi na
jeho vyvoj nejen jako pedagog, ale také jako ossbrditelé, rodte, vychovatelé a vSichni
ti, ktefi s cktmi pracuji, jsou &mi napodobovani, stavaji se pré veorem. Na pedagogy jsou

tudiz kladeny vysoké naroky a pozadavky.

~Jako Witel se oznéuje osoba, ktera se profesionfilrabyva vychovou a vEtvanim zak
raznych druli Skol, je k tomu stanovenym igobem kvalifikovdna a titou instituci nebo

jednotlivcem povtena.” (Vorlicek, 2000, str. 118)

1.1 Pedagogicke fakulty

V sowasné dob je witelské vzalavani realizovano na 9 pedagogickych fakultacesé pa
dalSich 36 fakultach, jejichz prioritnim wdévacim a vyzkumnym tématem ovSem neni
ucitelské vzalani (Urbanek, 2012, str. 63).

Vzhledem ktomu, Ze fakulty fipravujici &itele nekladou (nemohou klast i vzhledem
k systému financovani vysokého Skolstvi) na studegsoké naroky $ prijimacim fizeni,
stavd se tak pedagogické vlhi relativie snadno dostupnym druhem vysokoSkolského

vzklani. Pedagogické Skoly nejsou pro studenty sp&ihei studijnimi pedpoklady
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atraktivni, pravdpodobrg i kvili nizkym néstupnim pléam. V testech obecnych studijnich
predpoklad spol&nosti SCIO dosahuji studenti volici pedagogick&distunizkych
pramérnych vysledk. Z prizkumi této spolénosti roviez vyplyva, Zze aftvrtina student,
jejichz kroky mfi po maturi¢ praw na pedagogické fakulty, si tuto Skolu vybralailkv
relativre lehkému studiu a snadnémtijgti, alespé co se prezemi formy studia tye. Tito
studenti pdili na stednich Skolach se svym studijnim prédpem ¥tSinou k €¢m slabSim

(http://www.parlamentnilisty.cz).
Stejného nazoru je i byvaly ministr Skolstvi Paal#&:

»Jestlize se na pedagogickou fakultu zpravidla dagtdidé, pro které je to az druha nebo
treti volba a nedostali se na jinou Skolu, pak mamelpm uz na z&tku.”

(http://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Udgtdoy-se-meli-porad-vzdelavat-Pak-
budeme-mit-dobre-skoly-mini-Fiala-244984).

Rozhodi ani nastupni plateskych uiteli, ktery je v porovnani s jinymi zeimi OECD
zhruba 0 25 % pod pmérem EU a nizky je i ve srovnani s jinymi profesendiR, negiispje

k vétSimu zajmu kvalitnich studento witelskou profesi (zprava McKinsey & Company,
2010, str.18).

DalSim dikazem, Ze pedagogické fakulty amezi Skoly, na kterych Ize snadno ziskat
vysokoskolské vz#lani, je porovnavani podminek préjeti v prijimacimtizeni v roce 2013
na jednotlivé fakulty Masarykovy univerzity. | zde potvrdilo, Ze se na pedagogickou
fakultu hlasi studenti, kie maji nizsi studijni fedpoklady, nez studenti hlasici se na jiné
fakulty této univerzity. Dokazuji to vysledkyfipmaciho fizeni, kde vSichni ucha&epfi
piijimacich zkouSkach skladaji stejny test obecnytadigich gedpoklad, a Masarykovou
univerzitou byly zvéejrény vysledky, s jakym minimalnim percentilem byijgt posledni
student hlasici se na dany obor (http://www.tspelazipercentilove-

hranice/#Pravnicka%20fakulta).

Zdaleka ne kazdy, kdo zathha pedagogickou fakultu, se starditelem, natoz dobrym. Ve
Skolach astava sotva ijdka absolvent, ostatni odchazeji. ivodem odchodu je proén
moznost uplaténi na zajimagjSi a perspektiv]Si pozici a také zjighi, Ze se P volbé
povolani zmylili. ¢kanka pedagogickeé fakulty prazské Univerzity Kayldvadka Wildova
vyswtluje, co miZze zlepSit chystana reforma vysokych Skol (Wallérdvadka, autorka
¢lanku pro iDnes). V prvnfad se musi zrinit prijimaci zkouSky na pedagogické fakulty,

jejichz sowasti by se miy stat i psychologické testy. Skoly by seilynspecializovat na
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skut&né zapalené titele a na jejich udrzeni na Skolach.cBoabsolvent, ktei setrvaji

Vv praxi, se neustale sniZuje.
1.1.1 Pedagogické fakulty — obsah u ¢&iva

Presto ale absolvent jakékoli vysoké Skolyippavujici studenty na profesiitele, mize,
bude-li chtit, dosdhnout velmi vysokého standar@usvé praci. Musi to byt prévten
zapaleny titel, ktery se nenecha odradit nizkym nastupnimtepla a nizkou
pravdEpodobnosti kariérniho postupu (vyjma specializoeanyinnosti a vedoucich pozic).
Nest&i mu k tomu ale pouhych 5 let studighbm kterého ziska pouze zakladni metodické,
didaktické a odborné znalosti a tlalt Zadné praktické zkuSenosti. Musi pakrat v dalSim
vzklavani.

V této souvislosti jist stoji za zmiwsni, Ze pedagogické fakulty byég podstat® zmenit
vzklavaci obsah diva tak, aby reagovaly na aktualni vyvoj ve Skdlstw znamena zaktit
se mimo jiné na vyuku podle aktualnich kurikuldmidokumeni, jakymi jsou Ramcovy
vzdklavaci program pro zakladni widvani (RVP ZV), resp. Skolni vihvaci program
(SVP) a také na integraci a socializaci &a®tudenti by i jiz na fakultach pochopit a
piijmout cile vzalavani, ziskat pasdomi o tom, jak u Zakrozvijet jejich kompetence,

objektivre je hodnotit, ale také u nich rozvijet schopnosesednoceni.

1.2 Socializace zak

Socializace je komplexni proces, vjehoZibghu se ¢lovék jako biologicky tvor stava
prostednictvim socialni interakce a komunikace s druhgagialni bytosti schopnou chovat
se jakoclen uckité skupiny¢i spole&nosti. Socializace sgova v osvojovani hodnot, norem a
zpasohi jednani srozumitelnych a platnych v dané Kiltii subkultue (Jandourek, 200Q8tr.
1012).

Socializaci se rozumi uvedeni &ié do spolénosti, diraz na etiku, hodnoty a spolupraci.
Toto asekavani vyplynulo mimo jiné i z kampanCesko mluvi o vzdavani“. Kampa
probihala od ledna de&ervna 2013. EDUin o.p.s. afé v ramci této kampanprosaditreSeni
klicovych probléni ve vzdlavani.

EDUin se domniva, Ze jednou #n Upadku vzdlavani vCR je neexistence jasné a sdilené
koncepce vzélavaci politiky. Cilem této kampanbylo prosaditieSeni dvou k&ovych

problémi vzclavani:
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1. formulovat cile vzdlavani

Cile formulované ve Skolském zakojsou dle EDUin filiS obsahlé a nekonkrétni, nikdo je
nepouzivd a nevztahuje k ninfigravovana opaéni (vzalavaci standardy, revize SVP,
plosné testovani, statni maturity). Nejasiiédgtava, Kemu by tato opétni ntla slouzit,

vede k¢astému tdpani a neefektivnim investicim.
2. zajistit, aby kazdy novy ministr nedaal znovu od nuly

Neexistence jasnformulovanych cii a jakéhokoli opaeni, které by zajistilo kontinuitu
vzdklavaci politiky, zgisobuje, Ze mnoho prace, kterou MSMT a jemuifzethé organizace
vykonavaji, spadne s nastupem nového ministra &tnyme) pod stil. Typickym gikladem je
kariérni systém, ktery sef&taw objevuje a mizi v agegchového ministra Skolstvi.

V zawru kampag ,Cesko mluvi o vzélavani“, prolhlo sociologické Seéeni, které ndlo
korigovat&i potvrdit zawry kampa a owiit, nakolik jsou politicky realizovatelné. Sehi
probihalo na reprezentativnim vzorku 512 resporidetiad Siroké viejnosti (nejen rodee
Z&ki) a 220 odbornik (nejen ditelé, ale i dalSi odborna kegnost). Opakujicim se z@vem
debat, semina, setkani a internetovych diskuzi vramci kanégpéylo, Zze vzédavaci
vysledky v podabznalosti a dovednosti jsouildzité, ale hlavnim smyslem gasné a
budouci Skoly a vzthvani obecd mé byt socializacéFertek, odborny konzultant EDUIn,
2013).

Hlavnim smyslem tohoto eni bylo zjistit, zda viejnost podporuje seléki systém ve
Skolach (tj. oddlovani zaki do iznych vzélavacich proud podle dosazenych vysleilke
vzklavani, podle danych omezeti handicaj), aniz si je ¥doma jeho dsledki. Za
nejdilezit¢jSi cil vzcdlavani povazuji odbornici i laici schopnost vychiovédovéka
odpowdnéeho k okoli, ktery chape moralni hodnoty a jeopeim komunikovat. Vadavaci cil
.Piiprava na zivot a budouci povolani“ ziskal v toreekeni 58 % hlas Siroké veéejnosti a
54 % hlag odborniki. Ztoho je vidt, Ze v obou skupinach maji moralni hodnoty a
socializace vyrazny naskok. V této souvislostiyéem zardzejici skuteost, Ze i pesto 80 %
oslovenych ufednosiiuje odalovani diti do iznych vzalavacich proud, protoze dti se
nejlépe citi mezi svymi,ditelé se jim mohou lépeénovat, ty hloupé é&i nebrzdi chytré a

nikdo se nikomu neposmiva (fek, Rizeni skoly, 2013).

Souasti tohoto Séeni byla i otdzka, nakolik by dotazovani podporbspblenou Skolu, do
které by chodilo celé spektrunttd a ktera by byla schopna reflektovat a naplnjiche

potreby. Z odpowdi vyplynulo, Ze takova Skola by vyhovovala nadpaloi wvétSine
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dotazovanych, ki¢ za jeji vyhody povazuji &Si piblizeni realnému s¥u, umoZzgni lepSi
socializace, zvySeni miry tolerance a respektu, nostZintegrace @i s handicapem mezi
zdravé dti. | ptres vySe uvedené ale Siroka i odborn#epmst selekci &i podporuje. Je to
hlavre proto, Zze ob skupiny prost newii tomu, Ze by satasny stat byl schopen
zorganizovat spot@ou Skolu tak, aby naplnila geby vSech &i. Jeji rizika vidi ve zvySené
finanni a organizéni nar@nosti, ztr& individualniho pistupu a v filiS vysokych
pozadavcich naditele, které by vedly k jejichiptezovani (Féek, Rizeni Skoly, 2013).

1.3 Vzdélavani

.vzdélavani je proces, dhem @z urcita osoba ziskava a rozviji nové znalosti, dovetiinos

schopnosti a postoje.” (Armstrong, 2007, str. 460).

Cilem vzalavani je zabezgé kvalifikované, vzalané a schopné lidi pibné k uspokojeni
potreb organizace. K dosazeni tohoto cile je nutné zzedi¢, aby lidé byli gipraveni a
ochotni se vzélavat, aby chapali, co museji znat a aby byli sah@pevzit odpo¥dnost za

sveé vzadlavani tim, Ze budou pérvyuzivat zdroje vzélavani (Armstrong, 2007, str. 460).
VySe uvedené plati jak v ziskovych firméch, takriapodnikatelské sfé a ve Skolstvi.

Lidé museji byt ke vzddvani motivovani. Svou séasnou Urovie znalosti, dovednosti a
schopnosti musi nadale rozvijet a zlepSovat, aliysblgopni vykonavat svou praci nejen ke

sve spokojenosti, ale také aby byli konkurenceschop
1.3.1 DalSi vzd élavani pedagogickych pracovnik

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe #&ldvychovy CR v jiz zmirtném zékon o pedagogickych
pracovnicich ustanovuje povinnost dalSiho &ledani pedagogickych pracoviikpo dobu
vykonu pedagogick&innosti. DalSi vzdlavani pedagogickych pracoviiikse v sotasné
doke uskuténuje samostudiem dle zdkona 563/2004 Sb. § 24 ddglism. b) ve zni
pozcjSich predpidi. Na zaklad tohoto gedpisu pisluSi pedagagn volno v rozsahu 12
pracovnich dan ve Skolnim roce. Dobuwerpani tohoto volna tuje feditel Skoly, ktery
sowasre organizuje DVPP podle planu daliho #tZdani. Reditel $koly nema pravo it
zamestnanci obsah vathvani, ale na druhé stramé pravo ¥dét, zda volno bylo vyuZzito
k samostudiu a znat ramaepyeho obsah (Spotey vyklad MSMT aCMOS pracovnik

Skolstvi k samostudiu).
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DalSi vzalavani pedagogickych pracoviiiKdale jen DVPP) p&t mezi povinnosti &itel.
Pojem dalSi vz#lavani mizeme vykladat jako permanentni ¥#&vani, profesni rozvoj,
profesni #st ¢i c¢ast celozivotniho vzadavani. DalSi vzélavani je dlezitou sowdasti
celozivotniho deni kazdéha@loveka (Lazarova, 2006, str. 13). Podle Kohnové a (&#95)
by dalSi vzdlavani witeld mélo byt piinosem pro &itele i Zaky, pro Skolu a jeji celkovou
atmosféru a ve svych dlouhodobychskkdcich i pro celou spaleost. Kohnova a kol.
charakterizuje dalSi vzthvani «itela jako systematicky, néetrzity a koordinovany proces,
ktery trva po celou dobucitelovy profesionalni kariéry. DalSi v&vani &iteld maze byt

chapéano ekvivalentns pojmem profesionalni rozvoj (Lazarova, 2006,K3r14).

1.4 Profesni rozvoj pedagogickych pracovnii

Profesni rozvoj &itelu historicky navazuje na pojem v#édvani gitelt v ¢inné sluzls a
chape jejich rozvoj &ji nez pouhé formalni vthvani¢i vycvik. V souasnosti se ustalil
pojem profesni rozvojditela, dalSi vzdlavani gitelu je chapano jako jedna z jeho hlavnich
souwasti. Jedna se o soubor cilenych aktivit vedou&ilzdokonalovani vykonu profese
ucitele a zkvalittovani vysledi uceni Zaki. Zahrnuje akce dalSiho vddvani, vzajemné
odborné diskuze mezi pedagogy i samostudium. Sydieké hodnoceni profesniho rozvoje
umo#iuje, aby se profesniist promital do &telova odngnovani a kariérniho postupu (Stary,
Dvorak, Greger, Duschinska, 2012, str. 11-12).

Profesni rozvoj se ale da chapat i jako ziskavamédnosti a znalosti jak pro osobni rozvoj,
tak pro kariérni postup. Profesni rozvofitele ovliviiuje zajem o dalSi vzthvani

pedagogickych pracovnik
1.5 Historie vzdélavani uéitela

.Nasi ucitelé nesmji byt podobni slouim u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy

nejdou*. (azcitaty.cz/jan-amos-komensky/19073/)

V dok& panovani Marie Terezie a jejiho syna Josefa bSlor Skolstvi mnoha zasadnimi

zmeénami, které se hluboce zapsaly do celého histdnhgocesu vzdavani.

Vznik organizovaného vzthvani uiteli Skol souvisi s reformou Skolstvi, vyhlaSenou
cisaovnou aceskou kralovnou Marii Terezii vydanim VSeobecnédtwrshoiadu 6. prosince

1774. V roce 1775 vznikly i prvni praeparandy pripravu Witela. Pro Witele trivialnich
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Skol byly timésicni, pro &itele Skol hlavnich trvaly Sest &siai. Absolventi praeparand,
pokud slouzili ve Skole ve funkci pomocnikaitale nejmés jeden rok a byli starSi dvaceti
let, se mohli phlasit k witelské zkouSce. Po jejim Gsmém sloZzeni dostaval kazdy
vyswdcéeni s prohlaSenim, Ze e byt ustanovencitelem”. Vytvareni praeparand, jakkoliv
jes€ zdaleka nebyldeSenim optimalnim, bylo prvnim krokem k tomu, abyukortil stav,
kdy mezi witeli prevladali vyslouZili vojaci, ndhodnvybrani mistni otané nebo zli
studenti. Reforma tak zahdjila proces postupnehvéreni itelského stavu a
profesionalizace ditela (http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/827/terezianskderma-v-ceskem-
skolstvi.html/).

Vydani VSeobecného Skolnilkddu Zistava dodnes nejvyragBi a nejzasadisi reformou

naseho Skolstvi. Touto reformou bylo zahajené padismerovani oficialni Skolské politiky.

V roce 1869 seimily ucitelské Ustavy, kdeipdmétem studia byly &ebni gedméty obecné a
mestanské Skoly a pedagogika. V pedagogice se budaiitgiléu venovali teorii vychovy,
didaktice, djinAm pedagogiky a Skolnimu zakonodarstwzistm piipravy byla metodika
jednotlivych redméti obecné a wstanskée Skoly. K &itelskym dstaum byly pripojeny
cvicné Skoly, na kterych ditelé hospitovali. Kvalifikaci pro Skolu #&$tanskou ziskaval
uchaze slozenim zkouSky Zysobilosti pro tuto Skolu. Tedy az po absolutorititalského
Gstavu a minimakh dvouleté praxi na Skole obecné a po sloZzeni zkoagksobilosti pro
Skolu obecnou. V této delbylo poprveé v historii vzélavani «itela v Rakousku, tedy i u nas,
zadkonem zavedeno dalSi wklvani &itela, coz sedcilo o preswdéeni zakonodaskc o

nezbytnosti titelova permanentniho v&dvani. (Ka'a, 1996).
1.5.1 Obdobi do roku 1989
Nové vznikla Ceskoslovenska republikargvzala ve S$kolstvi &Sinu pravnich fedpigi

byvalého Rakouska — Uherska.

Mezi prvnimi, kdo vznesli poZzadavek vysokoSkolskétadilani pro witele, byli mimo jiné
K. H. Borovsky a T. G. Masaryk. Univerzitni pedagd@ fakulty pro ditele 1. a 2. stupn
zakladnich Skol vznikly az v roce 1946 (Spilkov@02, str. 102-103).

Zakonem¢. 100/1946 Sb. byly fizeny pedagogické fakulty v Praze, v PlzniCeskych
Budgjovicich, v Brrg, v Olomouci a v Bratislav(Urbanek, 2012, str. 57). Tyto pedagogické
fakulty nengly dlouhého trvani a byly v roce 1953 zruSeny.
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Prestadu Uskali se nakonec v roce 1976 koncepce stdiésivi dakala zdsadniiestavby.
DoSlo k oddleni pipravy na budouci povolanicitele 1. a 2. stupna nasledné integrace

piipravy Witela 2. stupg a stedoskolskych &iteld. (Spilkova, 2004, str. 104)
1.5.2 Obdobi po roce 1989

Rok 1989 se stal zlomovym momentem naSich moderdégh. Ve stedni a vychodni
Evrog se v ptibéhu tohoto roku zhroutily komunistické totalitni new. Udalosti 17.
listopadu vedly k padu komunistického rezimu. Nastarena v postaveniditele v tom, Ze
hodnoceni jeho prace posuzujeditel Skoly podle skut@mé kvality a ne podle jeho
piislusnosti ke komunistické stran V souladu s dramatickymi zZmami politického
uspdadani po roce 1989 doslo i ke amam v oblastech spalenskeho a kulturniho Zivota,

kam bezesporu pat oblast Skolstvi.

Zakladni a gedni Skolstvi tehdy upravoval Zakon o soustzdkladnich a stdnich Skol, tzv.
Skolsky zakon, ktery vzeSel Zkolika novel mivodniho zakona&. 29/1984 Sb., o soustav

zakladnich a sednich Skol. Politické zamy v roce 1989 vyvolaly p&tbu jej novelizovat.

V sowasné dob upravuje strukturuwteskeho vzéavaciho systému Skolsky zakon z roku
2004 a zakon o vysokych skolach (http://info.ediesBystem/files/CVS_1989 2009.pdf).

vy

rozvijeni osobnosti, tzn. udaz na celkovou Kkultivaci osobnosti &é, oteweni jeho
vyvojovych a individuélnich moznosti, probouzenjnzia a ziskavani dite pro Skolu a
vzklavani. Zakladem z#ém ve vywovani je novy postoj k diti jako svébytné osobnosti
svlastni identitou, pravy a vlastnim #dm swta. Diraz je kladen na partnersky,
komunikativni gistup k ditti, zaloZzeny na vcini, pochopeni, U&t respektu, toleranci, na

porozungni potebam dikte a citlivé orientaci vé&m. (Spilkova, 2004, str. 108-109

1.6 Skolska (kurikularni) reforma

V roce 1999 byla publikovana analyz&eské vzdlani a Evropa®, tzv. Zelena kniha, ktera
vyvolala prvni ohlasy pedagogickéiemosti. V letech 1999 - 2000 pedagogové usilowali
vyvolani veejné diskuse o ptegbach reformovat Skolstvi. Akce ,Vyzva pro 10 mili® vSak
brzy skortila bez ¥tSiho zajmu viejnosti. V roce 2000 Rada pro vaci politiku zédala

pracovat na strategickém dokumentu, ktery s& stat sodasti dlouhodobého planu
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smefovani ceského Skolstvi. Na jeho konci stala v unoru 2004 Bil4 kniha (Narodni
program rozvoje vziavani vCeské republice).

Hlavni novinkou, kterou reforma fipesla, byla zmna pohledu na poZadované cile
vzklavani. Dilezitym cilem vzdlavani n¢lo byt osvojeni si tzv. kiiovych kompetenci.
Timto terminem jsou ozmavany schopnosti a dovednosti uplatnitelné v pcakitin Zivog.
Tento posun v cilech vZtavani reagoval na obecny vyvoj moderni pedagogikgntextu
celé Evropy. Reforma odpéala i na vysledky #kolika mezinarodnich srovnani Skolskych
systéni, kteraceskému Skolstvi opakovanytykala, Ze seffilis zantfuje na pedavani dat a
pojmi a Ze vzdlavani ¢ceskych dti schazi prakticka vyuzitelnost. VySe uvedené yyal

z mezinarodniho vyzkumu PISA, ktery opako¥gotvrdil, Zec¢esti studenti maji problémy

s porozundnim ¢tenému textu (Zeman, 2006, http://www.varianty eforma-prirucka.pdf).

»Kompetence ditele prameni z jeho postoje k permanentnimudlazdni: witel nejenom di,
ale sam se musi neustédle &adat. Sebevychova a sebeitadani jsou podminkou
napliovani tvirci interakce mezi edukantem a edukéatore(8omr a kol., 2012, str. 4).

DalSi novinkou, kterou umoznil novy Skolsky zakdryla mozZnost #Si integrace obsaéh
jednotlivych gedneta. Moznost spojovani ipdméta do tzv. vzdlavacich oblasti Skolam
umoznila ziskavani informaci v panych souvislostech (Zemagjovek v tisni — spolénost

pii CT, 0. p. S.).

1.7 Ramcovy, resp. Skolni vzdlavaci program

V ramci Skolské reformy byl pilothoveiovan Ramcovy vziavaci program, ktery vychazel
z dokumentu Bila kniha. Tzv. R&dmcovym &vacim programem pro zakladni éi/ani
dostaly Skoly do rukou dokument, na jehoz za&klsidsamy vytviily svij Skolni vzdlavaci
program (SVP). Legislativhse RVP ZV ukotvil do nového 3kolského zakonaianbsti od
1.1.2005 (z&kon¢. 561/2004 Sb., § 3) (http://www.msmt.cz/vzdelavskolstvi-v-
cr/skolskareforma/v-cem-spociva-hlavni-prinos-sketlseformy). Hlavni finos SVP, ktery

sifada Skol ,uSila“ na miru se da shrnout @¢&alika nasledujicich bad
- uceni v souvislostech

- 24k se ze své pasivni role posluhéa ,papouska“, co neustaléco opakoval po titeli)
stal myslici bytosti, kterd seciuv mnohem ¥tSi mie komunikovat, vyhledavat

souvislosti, aktivé vyuzivat poznatk z jednoho pedn®tu v jiném, @it se vyhledavat
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dophujici informace, pracovat s nimi, vyuZivat d&dvé pojmy a na jejich zaklad
samostaté prezentovat a obhajovat vysledky své prace

- ddaraz neni kladen na objenédomosti, ale na postupné rozvijenicéliych kompetenci,
které jsou dlezité pro osobni rozvoj a upl&m kazdéhatlena spolénosti (kompetence

k uceni, sociélni a persondlni, pracovnigEeni problérin komunikativni a okanské)

- vlivem prudkého vyvoje v oblasti ICT doSlo k ohroémmu nafistu objemu fstupnych
informaci, které jefeba natit se vyhledavat, fidit, owiovat a nasledn efektivre

pouzivat a ne se je ,biflovat”

- 78k se stava skutee aktivnim &astnikem vz#8lavani, neni jiz pouhym pasivnim

piijemcem obrovského mnozstvi informaci
- vzajemné propojeni jednotlivych wddvacich oblasti, vySSi propojertiva s praxi
- vtazeni rodiovskeé i jiné véejnosti do Skolské problematiky

(http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skotskforma/co-si-mysli-ucitele-a-reditele-
o-skolske-reforme).

Pribéh reformy nebyl nijak jednoduchy, coz potvrzujilove byvalé ministry& Skolstvi
Dany Kuchtové: ,J& myslim, Ze népgi problém ceského Skolstvi je to, Ze byla sice
nastartovana jeho reforma, aleska véejnost vlastt nevi, pré ta reforma probiha, a nevi
piesr¥, v éem spéiva“. (RadioforumCRo I, 2006).

Kromé pramalého zajmu vejnosti se reformaistla i s kritikou ze stranyditeli. Spol€nost
SCIO v ramci evalumiho ptizkumu Mapa Skoly oslovila 90 00@itelu a Witelek a zeptala
se jich, zda je podle nichrgchod ke SVP krokem spravnym. 44 % dotazanych aditmy
Ze si to nemysli, ogay nazor zastavalo 38 %&itela zakladnich Skol, 18 % respondént

nentlo vyhrarény nazor (Zeman, 2006, http://www.varianty.cz/refarprirucka.pdf).

Ucitelé tedy museli nejive pochopit, Ze tvorba Skolnich \&évacich prograti je legitimni
pozadavek na to, aby o své pratemysleli, spoléné o ni diskutovali a naplanovali si, co,
kdy a v jakych souvislostech do vyukyradi. Museli se s touto vizi ztotoznit a zjistit, jira

otevird nové moznosti &iptupy v jejich profesi.

Tento zmisob vyuky od titelt predpoklada mnohem namwjSi pripravy, neustaly kontakt se
sowasnym poznanim a hledanim novych forem a metod ywyQkekava se od nich, ze se
sami budou ve vSeckidhto oblastech sebewddvat, aby vyhosli novym pozadavikm, Ze se
vSichni budou v rdmci své Skolgitise it, a tak spolén¢ vytvori ucici se organizaci. @to
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narokim lze dostat, pokud management Skol bude podporowagnu zkuSenosti a sdileni
informaci a dovednosti mezi pedagogy.

1.8 U¢ici se organizace

Rizeni Skoly jako dici se organizace vyzaduje kompetence leaderag kder promitaji
predevSim v profesionalnifzeni zran a vedeni tyih vyZzaduje profesionala, ktery motivuje
pracovniky byt kompetentnimi mistry ve svych odigiath a specializacich, sdilet tyto
zkuSenosti, vnimat problémy v souvislostech a mgvach poZzadavk doby. Nargnost
vrnejSiho prostedi, které dneSni Skolu obklopuje, vyZaduje, abditel byl soudasre i
manazerem a vykonavatelem, cozZ je propojenostmmjieidha, ale jak Skolska praxe ukazuje,

u radyreditek: Skol na vysoké profesni Urovni zvladnutglBkvikova, 2008, str. 50).

Aby Skola mohla usgne zvladat mnohostranné pozadavky kladené na ni astibtozvoje
novych metod &eni, musi byt schopna se dlouho&ladpiit o proces vilastniho¢eni a
spolupraci lidi ve Skole a jejim okoli.cigi se Skola podporujeteni svych zagstnand a
sama se neustale transformuje. Koncejitiuse organizacejzeni znalostifizeni a rozvoj
podle kompetenci a rozvoj lidského kapitalurpatezi aktuélni konceptyizeni a rozvoje
lidskych zdrofi, na které celkova strategie organizace klade vdthkgz. Strategickéizeni
lidskych zdrofi zahrnuje takova rozhodnuti a aktivity, ktera Seajiytizeni pracovnik na
vSech Urovnich organizace (Cimbalnikova, 2010). [&olirmstronga zakladnim cilem
strategického rozvoje lidskych zdigg zvysit jejich schopnost v souladuregedcenim, ze
lidsky kapital organizace je hlavnim zdrojem komkuini vyhody. Tyk4 se tedy zabeapeéni
toho, aby organizace d#fa pro uspokojovani svych séasnych a budoucich peb k dispozici
spravnou kvalitu lidi (Armstrong, 2007, str. 443).

Realizace strategigizeni lidskych zdrdj je v dneSnich uggnych organizacich namvana
prawv jiz vySe zmignou aplikaci koncepceiici se organizace. David A. Garvin v jednom ze
svych¢lanka pro Harward Business Review v roce 1993 uvedimygslenkou, na niz sptva
pojeti Wici se organizace, je to, Ze€emi je podstatnym faktorem uniagicim organizaci
piezit, Ze deni na uarovni¢innosti, politiky i strategie musi bytédomé, soustavné a
integrované a Zze management je odyploy za vytvéeni takového klimatu, kde se cely
personal bude moci sousta&writ (Garvin,Harvard Business RevieW993: str. 78 - 91).

Koncept @ici se organizace kladeidz na proces fir¢iho a aktivniho osvojovani novych

poznatki (neustalé osvojovani inovativnich znalosti a dowesti), tj. &eni se (learning) nez
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na dive primarni, ale podstatrpasivigjSi proces vyukyi uéeni rekoho (teaching). Nejde
tedy o klasické vz&ldvani, ale o &eni se vSechileni organizace v souladu s jeji rozvojovou
strategii. Peter Senge popisujdadil se organizaci jako misto, kde lidé postuplepsuji své
schopnosti dosahnout pozadovanych vysiedkle se @i, jak se dit spolu s ostatnimi, kde
postupr objevuiji, jak se mohou podilet na vyiteai reality a jak ji mohou #mit (Senge,
2007, str. 29-31).

.MySlenka wici se organizace byla rozpracovana a jiz v roc@Q9 USA prezentovana jako
novy koncept managementu, ktery vyzramasahl do prowny rizeni organizaci. #0odre
byly principy uici se organizace vyuZzivany zejména v ziskovérorgektyni jsou velmi
uspeSre aplikovany v celogfovém rdritku pi rizeni neziskovych organizaci - zejména Skol a
Skolskych z&zeni. Termin dici se organizace vyjadje ¢i charakterizuje atmosféru, klima,
kulturu, v nichz je vedenim Skoly podporovano arpartovani, vy@na zkusenosti, sdileni

informaci nejen meziciteli, ale i mezi diteli a Zaky“ (Slavikova, 2008, str.39-40).

Na koncept dici se organizace navazujizeni znalosti (knowledge management). Podle
BureSe jeznalost definovana jako organizovana informace wgbnéa v7eSeni problém
(Bures, 2007, str. 27).

Znalosti a jejichiizeni umo#uji ucicim se organizacim ziskat in@wa rychlost a pdtebny
predstih Wigi konkurentim. Rizeni znalosti je proces vyiehi, ziskavani, zvladanitgmavani
a vyuzivani znalosti slouzicich ke zlepSeni procgsui a vykonu v organizaci. Organizace,
pro které je tvorba znalosti a jejich vyuzivaniaz#todenntinnosti girozenou aktivitou, je
organizace znalostni. Mezi znalostni organizac# pibla nebo obeeénjakakoli vzdlavaci
instituce, kterd vyuziva znalosti svych pracounikkazdodenniinnosti k dosazeni dila

vytvéii podminky pro jejich vzélavani a pro neustal&eni se (Cimbalnikova, 2010, str. 25).

Pedagogiti pracovnici se na vSech uUrovnich snaZi rozvijet schopnosti a dosahovat
Zadoucich vysledk Kazda Skola, ktera chce bytici se organizaci, se musi ddaujak se
ucit. Probihajici zrany, které maji dopad na vddvani zZak, obsahuji procesyceni, které
mohou uitelé afeditelé Skol zvladnout jen tehdy, kdyZ se sami budadale &it kooperovat,

a to neni mozné bez rozvoje kompetenci a dovedpastistnand skol.
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2 VZDELAVANI REDITELU

Reditel 3koly je podle zakona statutarnim organenols&é pravnické osoby. Jeho
kompetence ve vztahu ke 3kolefajaosti a obci jsou rozsahl®idi 3kolu, pedskolni

zaidzeni nebo 3kolské #aeni, odpovida za tvorbu SVP a jeho realizaci,odhornou,

vychovnou a vz#élavaci praci, efektivni vyuzivani finamich prostedki a personalni
zélezitosti Skoly (Rrcha, Walterova, Mares, 2013, str. 253).

.Nahlédnéte pod pokliku vynikajici Skoly. Co najdete? Velmi prépddobr vynikajiciho
reditele. A pak chvili pozorujte Skolu se slabynsiegky a nevalnou pesti. Uvidite Spatné
ucitele? Ne, pedevSim selhavajici veden(tivod zpravy Carolyn Riedl a Kenneth Leithwood
z Temple University v americké Filadelfii). Tatorapa se tykala vysledkprace americké
narodni pracovni skupiny pro rozvoj vedeni Skol ywmsmt.cz). Ze zpravy mimo jiné
vyplynulo, Ze pracéeditele Skoly klade na jejiho vykonavatele velkadu narok a Ze si
feditel musi osvojit hnedékolik dulezitych kompetenci a dovednosti z oblasti vedgunky
afizeni instituce. V této souvislosti se ve zgréale uvadi, Zéeditelé Skol se zajimaji 0 nové
vyzvy, které ped Skoly stavi 21. stoleti. Jde mi&tad o to, jaké interkulturni kompetence je
dulezité si osvojit pratizeni Skol v globalizované budoucnosti, kdy se ¥lebdvaji kulturs
stale rozman#i$imi a kdy i vCeské republice, jakalenském statu EU, bude silit jejich
multikulturni a mezinarodni rozn Tato skuténost klade nové naroky nejen na &mné
feditele a jejich zastupce, ale i n&itele, kt¢i se vedoucimi pracovniky Skol stanou

v budoucnu. Napomaoci by jim v tom mohl i chystamayikrni systém.

2.1 Piredpoklady pro vykon funkcereditele

Predpoklady pro vykoncinnosti teditele Skoly stanovi zakoré. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich, ktery vymezuje, kdondée statreditelem Skoly. Podle tohoto
zadkonamizereditelem Skoly byt fyzicka osoba, kteraigm predpoklady pro vykorinnosti
pedagogického pracovnika a kterd ziskala praxics@gici ve vykonu jimé pedagogické
cinnosti nebo vinnosti, pro kterou jsou p#&tbné znalosti stejného nebo obdobného
zan¥reni, nebo Vidici ¢innosti nebo vinnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce 3 roky pro
reditele mateské Skoly, 4 roky praeditele zakladni Skoly, zakladni élecké Skoly a
Skolskych z&zeni s vyjimkou Skolskych /zzeni pro vykon Ustavni vychovy, ochranné
vychovy a Skolskych Aaeni pro preventivhvychovnou pé, 5 let pros/editele stedni Skoly,
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jazykové skoly, konzervat vysSi odborné Skoly a Skolskyclfizeni pro vykon ustavni
vychovy, ochranné vychovy destisek vychovné pe(8 5, odst. 1).

2.2 Strategierizeni

Reditel 3koly je kléovou osobnosti, ktera ovhiuje své pracovniky, celkové klima Skoly a
vnimani Skoly rodiovskou i Sirokou viejnosti. Je hlavnim aktérem vyteai a realizace
strategie fizeni a rozvoje lidskych zdipj Skoly. Zpravidla byva zapojen do vSech
personalnich¢innosti. Je strategickym partnerentizavatele Skoly. Strategickéizeni
lidskych zdroji klade naeditele Skoly znéné néroky (Cimbalnikova, 2010, str. 17).

Pro vykoncinnosti spojenych 8zenim a rozvojem lidskych zdfopotebujeieditel ovladat
pati¢cné kompetence, tj. kompeteniddici pro oblast Skolského managementu, Sdbe pro
rozvoj vlastniho potencialu a personalni/osobnostini vyuzivani intelektualni kapacity
jedince v zajmu dosahovani optimalizovanych vysie@ezvalova, 2003, str. 1).

2.3 Kompetencereditele

Termin kompetence vyjagie bul’ pravomoc, rozsah ggobnosti, oprawnmi, které byly
nékomu udlené rjakou autoritou nebo které patnéjaké autorié, anebo se mluvi
v souvislosti s definici kompetence o schopnostkomavat ®jakou cinnost, undt ji

vykonavat, byt v fislusné oblasti kvalifikovany (Kubes$ a kol., 208#, 14 ).

Svec definuje kompetenci jako komplexni demonsimouaschopnost jednotlivce vykonavat
specifické Ulohy pdebné na uspokojivé sgni specialnich pozadatrlpri vykonu odbornych
pracovnich funkci (Svec, 2002, str. 1). VaSutovavystupu projektu rezortniho vyzkumu
MSMT CR zangfeného na titele jako profesni skupinu usiluje o taby kompetence byly
povazovany za cilovou kategorii profesionalizacéele a za vykonovou charakteristiku
ucitelské profese, kterd je zjistitelnaffitelna v profesnim chovantiteli: (VaSutova, 2001,
str. 23).

2.4 Cinnosti reditele

Reditel Skoly by se f@devsim nil vénovat vdem svym za¥stnaném. Hospitovat jejich

hodiny, schazet se s nimi nad jejich profesnimitfpbr, kde budou spokné rozebirat
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aspechy ¢i piipadné nezdary. Zejména s nimi planovat jejich ns@bofesni rozvoj, setrg
dil¢ich kroka, které povedou k rozvoiji jejich profesnich kompete

V rozporu s tim ale stoji fakt, Ze pravediteli Skol (i jejich zastupit) dostava stale vice
administrativni povahu. Navic musi kazdy déssit celou fadu néekanych a tudiz
neplanovanych probléim To vede ke sniZzovani jeho kapacit pro vedeni gega a
zkvalithovani vyuky, nezbyva dogasu sledovat, jak jeho kolegové&.u

Ze zpravy spoknosti McKinsey & Company ,Klesajici vysledk§eského zakladniho a
stredniho Skolstvi: fakta #eSeni” vyplyva, Zereditelé by ndli mit moznost docilit lepSi
rovnovahy mezi zlepSovanim kvality vyukiizenim zmdn, provozem a administrativou tak,
aby mohli ges 50 %c¢asu ¥novat zlepSovani kvality vyuky. K dosazeni lepSinmvahy
definovat standardy, které madgditelé spiovat (zprava McKinsey & Company, 2010, str.
34-35).

Spole&nost McKinsey v rAmci sniZzeni administrativnich ipowsti, které na neinosnou miru
vzrostly v souvislosti sipchodem Skol na pravni subjektivitu, se odvolavgmai z jinych
typti organizaci. Tady se nagada ukoh deleguje na osobu tezenou do nizsi platovédy
(asistentka, sekretéa).

Spol&nost McKinsey & Company je znamaredevSim jako manazersky poradce
v podnikové sfée, ale svolinnost zandtuje i na spolupraci v oblasti Skolstvi. Vzhledem ke
skute&nosti, Ze vysledkyceského zakladniho atstiniho Skolstvi klesaji, coz ohrozuje
ekonomickou konkurencischopndseské republiky, vznikla vy$e uvedena zprava. Zyayal
této zpravy mimo jiné také vyplyva, Zeitelé arteditelé patebuji WtSi podporu a jasné
vedeni. Witelé by n€li mit vice gilezitosti k rozvoji svych schopnosti prigstnictvim
profesni spoluprace a sdileni nejlepSi praxe (ftexspitydenni planovani vyuky, dlouhodoba

spoluprace s mentory).

Reditel je peduken kvedeni lidi (leadershipu), kvedeni vyuky (hésachingu), k
efektivnimu spravovani Skoly, ke zlepSovani kvalifyuky, kfizeni zngny, k weni, k tomu,
aby byl manazerem Skoly, ktery se stara o fungoskaly i lidrem pedagogického procesu,
ktery sleduje jeji sifovani ke stanovenym @ih. Aby mohl veSkeré tytdinnosti vykonavat,
mél by se natit delegovat zodpasdnost a Ukoly souvisejicifizenim na ¥tSi paet Witela.

Je tedy dlezité podpéit rozvoj stedniho Skolského managementu a zapoijit vice lidizmi

Skol, protozereditelé pece nemohou a ani nemusi znat vSechno. Musi wynzit schopnosti
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a moznosti svych koléga penéstcast své prace na ty, kiedlouhodol vykazuji
piedpoklady pro tuto pomoc a jsou ochotni pomahahékterych zemich je na Skolach
zanestnan tzv. business manazer¢egkém prosedi by to mohl byt jakysi provozn
technicko-hospodéky pracovnik, ktery by byl kompetentnitdSeni mnoha kazdodennich
ginnosti Reditelé Skol se ifpravuji na vyzvy nového tisicileti, Evropskénference ke
kvalitnimu a efektivnimu vedeni Skol ve 21. stglsti. 1-2).

Podle Glynna Kirkhama, britského odbornika v oblastiSiho vzdlavani pedagogickych
pracovniki v NIDV, by n¥l 7editel Skoly byt odhodlany, iniciativni, empatickgolny vici
stresu a rozhodny. Domniva se ale, Ze neni mobyéexastoval ekdo, kdo by veSkeré tyto
predpoklady spgiloval. Uplre stati, kdyz budeveditel po viech strankach profesional, ktery
nikdy nepestane w#it, Ze svij Gkol zvladne(Reditelé 3kol se ifpravuji na vyzvy nového

tisicileti, Evropsk&onference ke kvalitnimu a efektivnimu vedeni SloPR1. stoleti, str.2).

2.5 Vzdélavani reditele

Nejen pedagogti pracovnici, ale reditelé Skol se musi dale &évat. Redpokladem této
prace je, zereditel Skoly je jednim z nejdezitejSich aktéh DVPP. Vytv&et vhodné
podminky pro rozvoj dalSiho v&vani je jednou, ale zdaleka ne jedinou povinndsgirou
mu uklada zakon (3kolsky zakorjeditelé Skol (top manaiip jsou klicovymi postavami
rozvoje Skoly. Rozsah jejichiapobeni je natolik obsahly, Ze vyvstava otazka, jedgjich

dosazené vztni dostédujici pro vykon této profese.

Ma-Ii feditel Skoly ovliwiovat své pedagogické zastnance v jejich profesnimistu, musi

k tomu byt kompetentni, sam tudiZz musi ziskatifya znalosti a dovednosti k tomu, aby
dokazal spravh ridit, vést a rozhodovat. Oblasti, ve kterych si imieslitel Skoly ungt
poradit, je mnoho. Navseieditel Skoly musi stat procitele piivodcem v jejich profesnim

rozvoiji.
2.5.1 Druhy studia pro vedouci pedagogické pracovni  ky

V souladu s vyhlaskou MSME. 317/2005 Sb. podle § 7 (novelizovana vyhlaskou
412/2006 Sh.) o dalSim vddvani pedagogickych pracoviiikakredit&ni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovinikealizuje napp NIDV funkéni studium pro vedouci
pedagogické pracovniky. Timto studiem ziskava jetsolvent znalosti a dovednosti

v oblastitizeni Skoly nebo Skolskéhoizzeni, zejména znalosti z teorie a praxe Skolského
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managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky, psygimldezpénosti a ochrany zdravi,
komunikace a informmich technologii. Studium se usk&ttaje vramci programu
celozivotniho vzdlavani na vysoké Skole v délce trvani nejin@b0 hodin (vyhlaska.
317/2005 Sb., § 7).

Obsah tohoto studia vychazi z&ivych profesnich kompetentidicich pracovnik Skol a
Skolskych z#zeni a z popisu prav a povinnosti vyplyvajiciclkelského zakona.

Univerzita Karlova na své Pedagogicke fakulimozuje fediteiim Skol roz&it si sve
vzklani v akreditovaném bakadkém studijnim programu Specializace v pedagogiee,
studijnim oboru Skolsky management a dale v navginujmagisterském studijnim programu
Specializace v pedagogice, ve studijnim oboru Mamemt vzdlavani. Napini studia jsou
védni discipliny Skolského managementiizeni pedagogického procesu, ekonomické a
legislativni otazkytizeni, vedeni lidi, personalistika, planovani, argavani, kontrola,
pocitatova podporaizeni, informani systémy. Krormd prednasek jsou do studia zahrnuty
praktické formy vyuky a manaZerska praxe na Skoléch Skolskych Zidzenich

(http://www.csm-praha.cz/cs/uchazeci/).

2.6 Zrizovatel

Nejsou to ale jen tzv. vifiti zalezitosti, které komplikuji pradieditei Skol. Nemalou
piekazkou je proradu z nich i spoluprace sdizovateli Skol. Pravomoci obci jsou dany
jednak zdkonem o obcich 128/2000 Sb. a jednak Skolskym zakonen61/2004 Sb. Na
z&kladt téchto zakoh ztizovatel vydava #izovaci listinu, jmenuje a odvolavéditele Skoly,
uréuje mu plat, schvaluje rozpet Skoly, jmenuje a odvolavdeny Skolské rady. Hlawn§
166 zakona. 561/2004 Sb., odstavce 2 a 3 se stagdpetem viny nesouhlasu ze strany
fediteli, ale i odborné wejnosti. NaSi zakonodarci dalfizovateli touto zakonnou Upravou
pravomoc jmenovat na zakka@dm vyhlaSeného konkursnitiizeniieditele Skol na obdobi 6
let. V pribéhu poslednich 6 #sial pracovniho porru feditele Skoly nebo Skolskéhoizzeni
na dobu ufitou, nejpozdji vSak ti mésice ped skokenim Sestiletého fukkiho obdobi,
muze (ale nemusi)tizovatel vyhlasit konkurs ngeditele Skoly nebo Skolskéhoizzeni pro
dalSi obdobi. Konkurs mustizovatel vyhlasit vzdy, navrhne-li to nejpa#idé mésiai pied
koncem doby trvani pracovniho psm na dobu ufitou Ceska Skolni inspekce nebo Skolska
rada. Nedojde-li k vyhlaseni konkursu, prodluzwgedsba trvani pracovniho pém na dobu

urcitou feditele o dalSich 6 let.
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Podle Starka nenfasow omezena dob#editelské funkce spravna cesRediteiim se tak
znemo#uje budovat dlouhodobou vizi Skoly, nemohou anigomtt cely vzdlavaci cyklus
sveho absolventa, stavaji se z nich viagiouze ,manaz€ (s nemanazerskymi platy) na Sest
let, kterym je bragno ve zkvalitgni jejich fidicich dovednosti. Novela Skolského zakona je
tak nedistojnym podkovanim lidem, kté fadu let usiluji o prosazeni kurikularni reformy a
ktefi museji byt nejen bezchybnymi pedagogy, ale i bgaaymi pravniky, ekonomy,
psychology (Starek, 2018asopisRkizeni skoly).

2.7 Strategické dokumenty

Jiz Narodni program rozvoje wddvani vCeské republice (Bila kniha) zroku 2001
piedpoklada dlouhodobé systematickedladanirediteli a Witeli. Tento dokument formuje
vladni strategii v oblasti vZthvani v podob mysSlenkovych vychodisek, obecnych z#itna
rozvojovych prograrin smérodatnych pro vyvoj vz#ldvaci soustavy. Strategie odrazi
celospoléenské zajmy a dava konkrétni peétgn k praci Skol. Zaroue je otewenym
materialem, ktery by & byt v pravidelnych intervalech kriticky zkoumanvasouladu se
zménami spoléenské situace revidovan a obnovovan (http://www.testdokumenty/bila-
kniha). Bila kniha upozdéuje na patebu prosazeni nového paradigmatu élédani
prostednictvim vnitni proneny Skoly, jejimiz aktéry jsou kvalith piipraveni w@itelé
(Spilkova, 2004, str. 30).

Na Bilou knihu z roku 2001 navazuje strategickywuoknt z roku 2013. Dokument Strategie
vzdklavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 zpracovaloiadiozilo k diskusi MSMT.
Tato strategie vytwéd ramec pro dlouhodoby rozvoj celého ¥l&bvaciho systému. Jednim
z hlavnich smra této strategie je i podpor&iteli. Vyplyva z ni, Ze vyznamna pozornost
bude ¥novana vybru, paateni piipraw a piibézné profesni podge Wwiteli. Nizka
atraktivita Witelské profese ve Skolstvi je Z&finéna nejen nizkymi platy, ale i nejasnou
kariérni perspektivou ar@swdcenim, Ze profese nenabizi dostate gileZitosti k tvdivé
seberealizaci a spa@enskému uznani. Strategie si klade za cil moderatzgipravu itela
na vysokych Skolach, 1épe vyvazit teoretickou akickou ¢ast této pipravy a pispet také
k soustavnému zlepSovani jejich pedagogickych doestll a dalSimu profesnimu rozvoiji
v pribéhu Wwitelovy kariéry. Usiluje o vytvieni standardu profesetitele, o dokofieni a
zavedeni kariérniho systému préitele, o podporu modernizace systému vysokych 3iol,
modernizaci systému pateiniho vzdlavani @itelt, o posileni metodické podporyitelt a

o posileni role vz&lavani na vysokych skolach (http://www.vzdelavai2i2@z/).
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V ramci Bilé knihy z roku 2001 se také helm o vytvoreni profesnich standargro witele
jako zakladu pro formulovani ramcovych progtaptipravného vzélavani witeli. Ani 13
let poté profesni standardy neexistuji, kariérstéy také ne, otazkoustava, pré tomu tak
je. Souvisi to jist s¢asto se rnici, nestabilni politickou situaci v naSi zemisg#dajicimi se

ministry Skolstvi a tim i jejich prioritami.

30



3 PROFESNI STANDARD UCITELE

Jadrem kariérniho systému bylrbyt standard profeseiitele. Jedna se o popis kvality prace
wcitele wetrg formulace profesnich kompetenci, které jsodddé pro zvladani ditelské

profese (http://ceskomluvi.cz/vime-jaky-chceme-&ari-system/).

V pedagogickém slovniku je pojem profesni standafidelstvi definovan jako Zadouci
profesni zpsobilost pro vykon titelského povolani. Profesni standardy vychazeji
z klicovych kompetenci ditele, slouzi jako kritérium pro akreditace studim prograni

v pripravném a dalSim vzthvani witelia, pro owrovani profesni zjsobilosti a stanoveni
poZzadavk na atestace citelu, eventuald pro kariérnitdd a odminovani &itela v praxi.
(Pricha, Walterova, Mares, 2013, str. 223).

Profesni kompetence jsou obe&cmrhapany jako soubor odbornych a osobnostnich
predpoklad pro vykon ditelské profese, které byelnucitelé ziskavat studiem, ale pak dale
rozvijet v ptibehu profesionalizace, tj./p vlastnim vykonu ditelského povolani“(Pricha,
2002, str. 108 In Kurelové, 2003, str. 2).

Standard kvality profese ¢itele je popis Zadoucich kompetenci ¢mnosti @itele ve
zvolenych ukazatelich. Vystihuje takovou Urtvkerality, kterou by mili dosahovat vSichni
ucitelé po rekolika letech praxe. Standard je zakladnim kamempem systém profesniho
rastu. Popisuje Zadouci stav, ktery je réallosazitelny za figdpokladu, Ze bude vytiena
systémova podporaiitelt ve zvySovani kvality jejich prace. Zavedenim stadd do praxe
ohledre toho, co se od nich ¢ekava (http://www.msmt.cz/standarducitele/standard-

otazkach-a-odpovedich).

Standard titele je zakladem navpiipravovaného kariérniho systému pkitele matéskych,
z&kladnich, sednich a vysSich odbornych Skol. Shrnuje poZadankyitelovy osobnostni

kvality, profesni dovednosti a jejich rozvoj v aal@ribéhu Wwitelovy kariéry.

Standard titele je vychozim bodem pro prvni z celketinkiariérnich cest:

1. Cesta rozvoje profesnich kompetenci
2. Cesta srétujici ke specializovanym pozicim ve Skolach
3. Cesta sr&ujici k funkenim pozicim
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V ramci Cesty rozvoje profesnich kompetenci je ddad Witele navrZzen jako nastroj pro
dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality pratieele a postihuje i rozsahipobeni ditele

VvV systému.

Standard titele popisuje ¢ekavani a pozadavky na pracitale pro poteby jeho zgazeni do
piislusného  kariérniho  stupn (http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/kanme-

system/standard-ucitele-a-jeho-misto-v-karierniratsmu-pedagogickych-pracovniku.ep/).
3.1 Kariérni system

Kariérni systém je jednou z priorit MSMT. JednéosevySovani profesionality a zlepSovani
pracovnich podminek pedagogickych pracounfRrojekt Kariérni systém (zkraceKariéra)
feSi dlouhodob ocekavany kariérni systém v oblasti Skolstvi, ktempodni witelam a
feditelim Skol celozZivotni zvySovéani kvality jejich pracen&vaznosti na motivujici systém
odmeénovani  podle  stanovenych  pravidel  (http://www.nidvocs/projekty/projekty-

esf/karierni-system.ep/).
3.1.1 Kariérni systém u Ggitele

V Ceské republice je dal3i widvani pedagoy jak jsem jiz uvedla, dlouhoddta tradéng
zakotveno jako saist pracovnich povinnosti. ¢lelam vSak chybi princip kariérniho
systému, umatjici jim celozivotni koncegni zvySovani kvality v porovnani sekavanim

tzn. se standardem prac#tele.

Snahy o tvorbu standarduitele se objevuji od 90. let minulého stoleti, 8ak do dnesnich
dni vzdy ztroskotaly na nedostatku fikaich prostedki, nedostaténé politické podpte.
Prvni koncepni pokusy byly deklarovany v ramci programucitgl” v letech 1995 - 1997.
Tento pondrné promysleny material vytdeny ve spolupraci MSMT, profesnich neziskovych
organizaci a iniciativ,fady jednotlivét z fad samospravnych orgénvysokych Skol a
regionalnich kol byl i svém vzniku podroben rozsahlé diskusi laické bhartié véejnosti,
coz bylo v dané dabdosti ojediglé (Tydenik Skolstvi,clanek Domaci a mezinarodni

souvislosti navrhovaného projektu ,Profesni stardlivality witele®).

ZvySovani kvality ve vzélavani a stim souvisejici snaha o zvySovani kyalititela je
jednim z kléovych cili vzdilavaci politiky ve ¥tSiné vysglych zemi, ocemz sedgi i
pozornost, kterd je tomuto problémgnevana v mezinarodnich dokumentech UNESCO,
OECD, Evropské komise (nappublikace ,teni je skryté bohatstvi®, UNESCO 1997;
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~CeloZivotni weni pro vSechny“, OECD 1997, ,Lisabonské cile &adani“, Rada Evropy
2000; ,ZvySovani kvality titelského vzdlavani“, Evropska komise 2004, 2007). Toto bylo i
zakladem pro Profesni standard kvalityitele (Tydenik Skolstvi, fmik 2009, ¢islo11,
Domaéaci a mezinarodni souvislosti navrhovaného gtojgProfesni standard kvalitycitele®).
VySe uvedené cile &hnaplnit projekt realizovany v letech 1998 - 199%orba profesniho
standardu kvality &itele". Sowasti praci na projektu byla i &\kola veéejné internetové
diskuse, diskusni semifgd v regionech a diskusni setkani pedagogickych iasocZ
verejnych diskusi tehdy vyplynuly nasledujici zajimavézory, prezentované v obsahove
analyze internetovych dotazifiik druhého kola diskuse o tvdristandardu kvality profese
ucitele (http://www.msmt.cz/standarducitele/obsahaueatyzy-diskusnich-prispevku v srpnu

2009), ze kterych vybiram:

- potrebnost systému podpory profesnilietu Witeli bylo provazeno obavami, Zze podminky

nutné pro zavedeni nebudou v systému Ry,

- odbornou podporu ditelam, ktei budou usilovat o dosahovani kritérii popsanych ve
standardu, by #o poskytovat vedeni Skoly, odborni pracovnici $kdlolegové, pracovnici
jinych Skol, profesni skupinyciteli, odborné asociace, komory, odbornici z vysokyabl, Sk

poskytovatelé dalSiho vékhvani,CSl| a akreditovana ¥aeni pro kontrolu standardu,

- na prokazovani dosazeni dané uUtowtandardu - Kdo ma posuzovat? - gedgtavy
responderit velmi liSily a nebyly prezentovany uceterOd owfovani jednim subjektem -
CSl, kolega stejné aprobace az po komise slozer@meirskoly nebo zastoupeni Skoly a

externich odbornikpfipadré mimo Skolu,

- diskuse pinesla vy¢et metod zpsobu posuzovani dosazeni standarduikizo pozorovani
vykonu ve vyuce, vytvieni pisemné prace, dotaznik, dotaznikovéeBetu Zak a jejich
rodict, pisemné hodnocentitele, prezentace portfolia, obhajoba portfoliasitatni zapis.

Opakovas se vSak objevovaly obavy, zda naplani Standardu Ize z{ivat.

V ramci diskuse byly nazory respondima jednotlivé oblasti standardu velidgegmorodé a
to je v rozporu s tim, Zze poZzadavky na profil praéiéele naceskych Skolach maji podobné
charakteristiky. Z vySe uvedeného je mozné dovozaxa poteba standardizace prace v

ramci profese &itele je vice nez nutna.

Ceskéa republika méa v seasnosti zakotven kariérni systém v § 29 zakonadagmmickych
pracovnicich, ktery stanovi obecn& pravidla, kiscd rozvedena v provéd vyhlaScec.
317/2005. Toto pojeti neni mot&a ani z hlediska finamiho ocegni, ani z hlediska
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naphovani profesniho rozvojeciteli. V sowasnosti je pojeti kariéry ve Skolstvi zakotveno
jenom z hlediska furidnich pozic nebo z hlediska vykonu specializovanyinhosti.

Dne 1.2.2011 byla na poradedeni MSMT podk.j. 29 871/2010-25 schvélena koncepce
noveho Kkariérniho systémucitela. Hlavnim cilem této koncepce je stanovit principy
kariérniho systému ¢diteli umoziujiciho celozivotni zvySovani kvality jejich préace,
propojeného s atestacemi a navazaného na motiveyisiém odmiovani na zaklad
transparentnich pravidel. Biin cilem je harmonizovat obsah pravnidiedpisi s potebami
profesniho rozvoje tak, aby byla j@smymezena pravidla pro vSechnyastniky, stanovena
prava a povinnosti ditela v oblasti jejich profesniho rozvoje a nastavenygtppy, které
umozni rozeznat a odtiovat kvalitni praci titeli. Od roku 2011 je postupnkazdym
vedenim MSMT deklarovano, Ze plati dlouhodoby &é@jehoz jednou z priorit je zvySovani
profesionality a zlepSovani pracovnich podminekagedickych pracovnik V dlouhodobém

zameru z roku 2011 jsou cile rozvedeny takto:

1) Zkvalitnit pa:ateini pripravu pedagaga vytvait motivujici systém profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnik

2) Vytvorit samostatny systém odttovani pedagogickych pracoviiiks navaznosti na

odpovidajici kariérni systém.

V ramciieSeni projektu je n@vkoncipovana nova kariérni cesta pkitele vSech typ Skol
tzn. od mateskych Skol az po vyssi odborné Skoly a to Cestaajezprofesnich kompetenci.

V ramci této kariérni cesty jsou definovattyii kariérni stupg (KS):

Ucitel na KS 1 - za&inajici witel, profesni fsobeni je prace veitlé s podporou v ramci
dvouletého adaptaiho obdobi. Standarctitele na tomto kariérnim stupni si klade za cil ve
sveé podstdtpopsat profil absolventa fakult vddvajicich gitele. Witelam, nastupujicim do
praxe po zavrSeni jejich pregradualdiippavy, se musi dostat maximalni podpory, jak od
Skoly tzn. od vedeni Skoly a uwgitiho witele, ale no¥ téz od fakult vz8avajicich ditele,
které by mdly now organizovat semirté pra¥ zantrené na sdileni zkuSenosticlito
za&inajicich iteli. V pribéhu dvouletého obdobi budou mititelé za ukol pinit s&j plan
osobniho rozvoje. Adaptai obdobi by bylo uzaeno interniméizenim uvnit Skoly, v ramci
ktereho by dosSlo k vyhodnoceni planu rozvoje ¥@omnostiteditele Skoly, uvagiciho
wcitele a zastupce fakultytipravujici witele. Fechod do druhého kariérniho stépoy byl
povinny, Witeli, ktery neprokdze napini svého planu osobniho profesniho rozvoje, by heby

pracovni pordr zmenén z doby ugité na dobu neditou.
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Ucitel na KS 2 - samostatnyitel, aktivni samostatna prace wédé. Naphujici postups
kompetence definované standardetiitele pra¥ na druhém stupniNebude-li mit ditel

z4jem na dalSim profesnim postupuize Zistat v tomto 2. stupni prakticky az daothodu.

Ucitel na KS 3 - vyborny t&itel, pedagogicky lidr skoly, vysledkem jehéspbeni by réla
byt podpora istu kvality ve Skole. Jedna se o kvalitniho pedagoktery dosahuje
vynikajicich vysledi v praci se Zaky veiiteé a je tim, na kterého seimzert obraceji
kolegové o radu, iniciuje zavéai novych pistupir ke vzdlavani na své Skole. Nemusi se
nutre jednat o pedagoga zastavajiciho formaltefinované pozice jako jegrseda
piednttové komise apod. Tohoto stuphy povinré museli dosahnoutcitelé, ktei by cheli
zastavat &které specializované pozice jako koordinator Skainvzdlavaciho programu,
vychovny poradce nebo pozieditele Skoly. Pro postup do nejvyssiho 4. séuenpovinné

slozeni 2. atestaihoftizeni.

Ucitel na KS 4 - vyborny titel, lidr systému podilejici se na tveérl realizaci narodnich
programii, aktivni ¢len profesnich asociaci,citel aktivreé pasobici v rdmci samotného

karieérniho systému. ditel, ktery naphuje profesni kompetence tvrtém stupni standardu.

S kariérnim systémem je Uzce spjat standarela, ktery definuje profesni kompetence. Jeho
ukolem je podporaditeli pii hodnoceni vlastni prace. Je vychodiskem pro viedleol pro
nastaveni podpnych a hodnoticich proaisv ramci Skol, pro tvorbu pldin osobniho
profesniho rozvoje diteli a je ponickou pro zpracovani plénvzdlavani giteli, téz je
vychodiskem pro nastaveni portfolii pro atéstd@izeni i postupu do vyssiho KS. Standard
ucitele mé v navrhované podbbesitelskou skupinou zidvaného IPn kompeténi pojeti
rozvrzeno do nésledujicich oblasti, v nichZ jsomgetence gradovany pro KS 1 az KS 4:

Preambule- vztahujici se k etickym hodnotam a osstinim gedpokladm witele,

Ucitel a jeho profesni Ja- profesni znalosti a dowestinsebereflexe a specifické profesni

znalosti a dovednosti,

Ucitel a jeho tida- planovani vyuky, podpora progageni, hodnoceni prace Zake tidg,
vychova Zak k sebehodnoceni, reflexe vyuky¢pé klima tidy,

Ucitel a jeho okoli- rozvoj Skoly, klima Skoly, sppitice s kolegy, rodi a socialnimi
partnery  (http://www.nidv.cz/cs/projekty/projektgfékarierni-system/standard-ucitele-a-

jeho-misto-v-kariernim-systemu-pedagogickych-prackuw.ep/).
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Toto pojeti kariérniho systému, pokud dojde k jahplementaci, budeimaSet zcela nové
piistupy k systému dalSiho wdévani v kontextu v praci na osobnim profesnim ojizBude
piinaset zcela nové povinnosti pro vedeni Skol v sibleedeni lidi, kterym se budou muset
nawit. PloSrt novou dovednosti procitele bude prace s osobnim ¥ybvym portfoliem,

kterym budou titelé dokladat napkni planu osobniho profesniho rozvoje.

Cesta k zavedeni vySe popsaného navrhovaného sygténsak je&t dosti dlouha, vedle

casoveé a finatni nar@nosti zavedeni kariérniho systému je nutne, abigkdrsystém ziskal

politickou podporu B prosazovani z&n zakonnych norem minimainjako je zakon o

pedagogickych pracovnicich a zakony tykajici searfaovani regionalniho Skolstvi
(http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karrersystem.ep/).

3.1.2 Kariérni systém feditele

Karel Rydl, poradce byvalé ministiy$kolstvi Dany Kuchtové (ve funkci od 9. 1. 2007310
10. 2007) se svymi spolupracovniky vytipovat pblasti, které odpovidaji pebam reformy

Skolstvi a zarouveje v nichieditel Skoly ve své funkci nezastupitelny.

Prvni oblasti jeRizeni strategie $koly tj. schopnostditele zabezgé promenu Skoly a
vytvoiit podminky pro praci vtymu, schopnostditele formulovat svoji vizi o Skole a

pres\wdcit o ni své spolupracovniky, aby ji naplali.

Druhou oblasti j&Rizeni vz@lavaciho procesu tj. zajiti kolniho vzdlavaciho programu
jako otew¥eného dokumentu, ktery se dle igit Zakh neustale progiuje, vytv&eni

pozitivniho klima nejen uvnitSkoly.

Treti oblasti jeRizeni lidi, kde nejvice zéaleZi na osobnostiditele. Jakieditel 3kolu
reprezentuje, propaguije, jak ji vnimaei@ost.Reditel planuje rozvoj pracovnik
Ctvrtou oblasti jeRizeni zdroj tj. vybér a rozvoj pracovnil, plan daldiho vzdavani a

hodnoceni pracovnik

Patou oblasti j&izeni informaci tj. jak ve 3kole funguje tok infcani, zda se informace
dostavaji ¥as a ke viem, kterym jsoucany a zda jsou vyuzivany (Steflova, Jgitelské
noviny 11/2007).

Vzdélavani fediteli Skol by n€lo byt pribézné, celozivotni, realizované duspol&né

s witeli ¢i specifické pouze pro jejich peby. Melo by se zan¥it na vedeni lidi, vzélavaci
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politiku, osobnostni vycvik a na v stasnosti tolik diskutovany kariérni systéritele resp.
reditele.

V ramci giprav nového kariérniho systému prétale (zmihovany projekt IPn) se jednotliveé
pracovni skupiny shodly na tom, Ze musi dojit kvapzspecifickych profesnich dovednosti,

resp. kompetendediteli Skol. Z pracovnich dokumentybiram:

- musi undt vyswtlit principy a opodstaini sebehodnoticich prodegdnotlivych giteld,

- musi ziskat praktickou dovednost vedeni hodradtiairozvojovych profesnich rozhovor
- musi vytvdit bezp&né prostedi pro rozhovory,

- musi byt schopen konstruktivni kritiky cilené&em k w&itelaim

- musi motivovat titele k vedeni profesnich portfolii

(Sewik, Nutné kompetenceeditele v ramci kariérniho systémuitels:, Praha. Setkani

pracovni skupiny zabyvajici se kariérnim systémeaem2D.2.2014).

Toto kompeteéni pojeti pracerediteli Skol evokuje pdebu zpracovani standardu prace
feditele ve spojitosti s kariérnim systém peditele Skol.

Vychodiska pro toto uvadi Vaclav Trojanprezentaci vystuppracovni skupiny A12 ze dne
23.1.2014:

- pracefeditele je jednim z vyznamnych fakiqggodmiujicich kvalitu vzdlavani,
- kariérni systém vychéazi z Dlouhodobého #AanMSMT,

- stavajici stav dostate¢ jasré nevytv& moznosti pro dlouhodobou a efektivni podporu

fediteli Skol v pfibéhu jejich profesni drahy,

- primarni oblastiteditelovy prace je konkrétni Skola, sekundarni vaidvani systému

(lektorovani, mentorstvi),

- kariérni systéntieditele ma zajistit odborné posouzéidich kvalittreditele vzhledem k jeho
ukolim, nezavisle a odter¢ od hodnoceniizovateli, postup v kariérnim systému neni

vazan na funéni obdobi.
Pracovni navrh dale uvadi, Ze by bylo vhodné, abigkni systéntediteli byl ¢tyistupiovy.
Prvnim stupam by bylo gipravné obdobi, v jehoZ {gséhu by uchaz& o postieditele

absolvoval pipravna studia a zpracovaval by konadpmaterialy ke konkurzu. Toto obdobi

by v idedlnim pipact melo byt zakoeno jmenovanim uchazereditelem Skoly a postupem
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do druhého stugn Z druhého doietiho stupa by reditel Skoly mohl postoupit po dvouletém
adapténim obdobi, které by bylo zakéeno pohovorem. fEti stupé& pracovni skupina
nazyva obdobim profesni jistoty, v tomto obdobirgl byt kladen vysSi ekaz natizeni
pedagogického procesu a nasipé klima $koly. Ctvrtym obdobim by bylo obdobi novych
vyzev, tento stupeby byl jiz nepovinnym a titdeditelé by se stali vthvateli reditel,

mentory.
Trojan ve své prezentaci dale uvadi nasledufhlpd zakladnich opani:

* je logické propojit s kariéroucitele (jednou z podminek vylovéhotizeni na misto
fediteli Skol bude ziskani 3. KS¢itele) a ukazat jasné moznosti rozvagditeh
(expert, mentor, kay ptipadre inspektor),

* je nutné vytvait Standardeditele(soubor éekavani vztahovanychilediteiim Skol a
jejich praci, informace pro uchaze o funkci feditele a vychodisko budouciho
hodnoceni), tento dokument ovSem musi ufowat individualni rozdily, nikoli

pusobit jako rigidni svazujicitpkaZka rozvojéediteli,

e stat musi rozhodnout o administrativnim zabéepécelého systému, musi si udrzet
fidici i kontrolni mechanismy, musi byt schopenstijmetodickou podportediteli i

vyuzivani &ch nejlepSich z nich pro cely systém,

» stat musi garantovat a kontrolovat kvalitu institeapojenych do systénmuzdlavani
fediteli. Musi byt zaji&na srovnatelna uaroviejejich vzclavacich prograiin a

odbornost vzélavajicich,

e souéasti dalSich praci musi byt sestaveni jasného,cKébp a srozumitelného
materialu pro komise hodnotici préeditele Skoly,

* je nutno navrhnout legislativni opani nezbytna pro zavedeni KS, firtam zajiSéni a

harmonogram implementace.

Podle Trojana jagnnastavena kariér&iele i feditele chybi. | protdada kvalitnich sitela

ve Skolstvi neistala. Trojan je o ptebnosti kariéroveho systému préitale i feditele peva
pieswdéen. Na druhou stranu si aledggomuje, Ze implementace kariérového systému bude
vyZzadovat znénou legislativni zrénu a tudiz i politickou podporu. Obava se i reakditeli,

jak se vyrovnaji se skuteosti, Ze dostanou do rukotit$i rozhodovaci pravomoci a Ze i oni
budou muset sami na sobystematicky pracovat @st ¢asopisRizeni Skolycislo 10/2013,

str. 10).
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O pripravovaném kariérnim systému se hédiskutuje. V lednu 2014 se m@noval kulaty
stil SKAV a EDUin. Z diskusnich fispsvkt vyplynulo, Ze reakce na jeho zavedeni jsou

rozporuplné. Shoda nam bude ovSem iezita, nebé kariérni systém je jednim z mala

e

Chladek podporuje a s jeho zavedenirtitgo
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4 VYZKUMNA CAST

4.1 Cil vyzkumu, stanoveni hypotéz, metody Se¢ni

4.1.1 Hlavni cil:

Zjistit, jaky vliv mareditel Skoly na vzélavani a profesni rozvoj pedagogickych pracounik
4.1.2 Diléi cile vyzkumné ¢&asti:

Zjistit, zda jereditel/management Skoly schopen a ochatigevédone podporovat profesni
rast svych zamstnané@ v souvislosti stim, Ze tato dovednost bude peditele nutna
vzhledem k planu MSMT zavést kariérni systém giitele.

Zjistit, jaké informace maji pedagogove o chystamkamérnim systému.
4.1.3 Stanoveni vstupniho tvrzeni:

Reditel 3koly ovliviuje a podporuje své pedagogické pracovniky v jejicalavani a
profesnim dstu.

4.1.4 Metoda Set Feni

K dosazeni stanovenych tciljsem vyuzila kombinaci kvantitativnino a kvalitatiho
vyzkumu. V pedagogickém vyzkumu je velmi frekvergogu metodou ziskavani dat pomoci
dotazniku, ktery jsem sestavila pfeditele a titele ze 4 zakladnich Skol. Dotaznik byl
zantien na aktualni stav toho, jak pedagogové vnimajélazani a suj profesni rozvoj,
jakou citi podporu ze strartgditele a jaky maji zajem se nadale rozvijet. Vidéie k tomu,
Ze neni mozno kvantitativnim vyzkumem, tj. pfedhictvim dotaznikového $ehi, zachytit
vSe podstatné a do hloubky, pouzila jsem u vybrarreditelh a witelu jeSg kvalitativni
vyzkum (Chraska, 2007, str. 163 a 237). Ziskame jjim typ vysledkKi nez vyzkumem
kvantitativnim. Kvalitativni metody se pouzivajimiakde patebujeme porozugh jevim, o
nichz zatim zname malo. Vyzkumné problémy jsou fdowany v podob otewenych
otazek. Ze Siroké Skalyfigtupr ke kvalitativnimu vyzkumu jsem si vybralaipadovou
studii. Jedna se o empirické vyzkumné&&eit Cilem pipadové studie je hluboce porozétm
jednomu pipadu nebo viceifpadim a ziskat vhled toho, jak souvisi zkoumany jeylarany
piipad (HoSpesova, str. 6-9 a 15-17). K ziskani skahjpouzilaizeny rozhovor. Pro zji&hi
nazon vybranychrediteli a pedagofna kariérni systém jsem zvoliléijpadovou studii.
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Jednalo se &sti o vyzkumny problém popisny, neb@opisuji situaci na jednotlivych
z&kladnich Skolach a&asti rel&ni, kdy jsem zjiovala, jaky je vztah mezi vliveieditele na

pedagogy v ramci DVPP, profesnifistem a zajmem pedagog DVPP.
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4.2 Piehled zakladnich Skol, které se aiastnily
vyzkumneého Sefeni - kvantitativni vyzkum

Zakladni Skola Eden, Praha 10, Vladivostocka 6

Ztizovatelem Skoly je M Praha 10. Necelych 500 Zakyucuje a vychovava celkem 35

pedagogickych pracovnik

Zakladni 8kola, Praha 9,Cerny Most Il, Generala Janouska 1006

Ztizovatelem 3koly je M Praha 14. 565 Zékvyutuje a vychovava 43 pedagogickych
pracovniki.

Zakladni Skola, Praha 2, Londynska 34

Ztizovatelem 3koly je M Praha 2. 558 Zz#ékvyutuje a vychovava 50 pedagogickych
pracovnik.

Zakladni Skola, Praha 2, Sazavska 5

Ztizovatelem 3Skoly je M Praha 2. 351 Zz#ékvyucuje a vychovava 37 pedagogickych

pracovniki.

Celkovy po €et respondent U

©

X

3
) . 5 S -
po €ty pracovnik IS 0 =<
= =
c : S @
() o c N
§e) O] o @
LU O — n
) ) ) )
N N N N

celkovy pocet

vy p 35 43 50 37

pedagogickych pracovniki

celkovy pocet

pedagogickych pracovniku, 17 17 21 14
ktefi se zucastnili

dotaznikového Setreni

Tabulka 1 — Celkovy pdet respondenti
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4.3 DOTAZNIKOVE SET RENi PRO PEDAGOGICKE
PRACOVNIKY ZAKLADNICH SKOL

4.3.1 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny spl nfuji kvalifika €éni

predpoklady
Splnujete kvalifika €ni predpoklady pro vykon pedagogické profese?
o
X
£
o g '
- . . 1 = 0 v
moZznosti odpov édi S g 0
5 s | 2| 3
L o 3 "
i1)p) ) ) )
N N N N
ANO 15 12 15 14
NE 0 3 4 0
studium si doplfuiji 2 2 2 0
komentéF Feditele Skoly spliuji | splhuji | spliuji | splfuji

Tabulka 2 - Sphiujete kvalifika éni pfedpoklady pro vykon pedagogické profese?

Muj predpoklad, Ze vSichni respondenti dotaznikovéhoreBet sphuji  kvalifikacni

piedpoklady pro vykon pedagogické profese, se padtjgdiziasti.

Na ZS Eden pracuje celkem 35 pedagogickychésamand, z nichZ se dotaznikového &eti
zWeastnilo 48,6 %. Pouze 2 pedagogoveé zatim kvalifikgredpoklady nesplji, ale jiz si
studiem kvalifikaci dopluji. Z nasledného steni reditelky Skoly vyplyva, Ze z pedaging
ktefi se dotaznikového fehi nezdastnili, nespiuje kvalifikacni predpoklady pouze jeden a

i ten si je dopiuje.

Z celkového pstu 43 pedagaiyna ZS Generéala Janouska séesdtz&astnilo 17, tj. 39,5 %.
Celkem je na této Skole 9 nekvalifikovanych peddigagnichz si jiz 3 vzélani dophuji, pét
se jich chysta se studiem¢taa jedna paniditelka odejde do@ithodu. Otazkouistava, zda
se vSem @i zajemam podai studium vedouci k ziskani odborné a pedagogipkeéabilosti
zahdjit a naslednjej fadre dokortit.

Na ZS Londynska se z celkového ¢no 50 pedagogickych pracoviiik zastnilo
dotaznikového SEni 42 %. Z 21 dotazovanych fat4 do kategorie nesfljicich
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kvalifika¢ni predpoklady a dalSi 2 si studium dbpji. Celkow na Skole fisobi 5
nekvalifikovanych ditelt na 1. stupni, 5 na 2. stupni a 1 nekvalifikovaryg@hovatelka.

Z téchto si 5 pedagdgjiz studiem kvalifik&ni predpoklady dopiuji.

Nejvy3si kvalifikovanost z mého $eni vyplynula na ZS Séazavska. Na této Skole pra2@je
ucitela, 5 vychovatelek, 5 asistentek pedagoga a jednehptyzka. Pouze jedertitel nema
magisterské, ale jen bak&ké studium a 2 vychovatelky wtdni zatim nesplji vibec.
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4.3.2 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny maji zdjem se dale

vzd élavat.
Mate z&jem o dal3i vzd élavani v ramci DVPP nebo jinych (t Feba i MSMT
neakreditovanych) kurz G?
]
X
=
o) 'S N
moznosti odpov édi = é %
'ﬁ \
c : =1 &
S 3 5 B
L O - ]
) ) ) )
N N N N
ANO 15 15 19 12
NE 2 2 2 2
NEODPOVEDELO 0 0 0 0
komentéF Feditele Skoly ano ano ano ano

Tabulka 3 - Mate zajem o dal3i vzdlavani v ramci DVPP nebo jinych (feba i MSMT neakreditovanych)
kurza?

Z dotaznikového S&ni vyplynulo, Ze naprost&téina dotazovanych se o dalSi stavani

v ramci svého pedagogickéhdagobeni zajimé. Ti, co odpékli negativre, pati vétSinou
mezi ty, ktéi si dophuji kvalifikaci a na DVPP tudiz nemajas nebo je k nezajmu vede

brzké ukoreni Witelské profese, coz vyplynulo z komefitdesponderii.
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4.3.3 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny se cht é&ji nejvice
vzdélavat v oboru, ktery vystudovali.

V jaké oblasti byste se cht él/a vzd élavat €i rozvijet? ( fazeno podle prvnich Sesti
nejéastéji se vyskytujicich odpov édi, néktefi uvedli vice moznosti)
o
X
£
o) 'S N
moznosti odpov édi = é %
h \
c : =) T
3 5 S S
L O] - w0
i1p) i10)p] 1op] )
N N N N
v oboru, ktery vyucuji 8 9 5 5
ICT 7 7 4 5
komunikacni dovednosti 1 2 8 0
cizi jazyk 2 1 4 2
osobnostni rozvoj 1 2 3 0
pedagogika 0 2 5 0
neodpovédélo 2 3 2 3
komunikacni oy S”‘”?‘te9'e
R, « : komunikacni rozvoje skoly,
komentar feditele Skoly strategie, : ICT S .
S strategie, ICT novy ob&ansky
vedeni lidi, Zakonik

Tabulka 4 - V jaké oblasti byste se clé/a vzdélavat ¢&i rozvijet?

Muj piedpoklad seiast&né potvrdil. Je pozitivni, Ze fipvazna ¥tSina dotazovanych ma
zdjem o vzdlavani v oboru, kterému seinovali bshem studii a ktery vyiwji, aby jejich
vyuka neztratila kontinuitu sédeckym pokrokem jejich oboru. Dale zi&eti vyplynulo, Ze si
své vzdlani chgji doplnit i o dalSi oblasti. Na &Sin¢ Skol prevlada ICT, nasleduji
komunika&ni dovednosti, osobnostni rozvoj a znalosti z pediky. Zajem o ICT je
opodstatiny vzhledem k jeho vyvoji a tim i rozgjici se nabidce vywvacich metod. Na ZS
Londynska se vSak toto nenaplnilo, zdeyéadal zajem o rozvoj komunikaich dovednosti.
Z komentde teditele Skoly vyplyva, Zze vhodné komunik& dovednosti jsou kazdodenni
pottebou i feSeni problérn se Zaky, srodi i s kolegy, tato pdtba vychazi z pojeti

$kolniho vzdlavaciho programu ZS Londynska.
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4.3.4 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny jsou ochotni se na
svém vzd élavani finan éné podilet.

Jste ochoten/ochotna se na DVPP finan €né podilet?
o
X
£

0 ‘g -

moznosti odpov é&di S é <

= N

c : = &

3 & S S

| ] | n

) N ) )

N N N N

ANO - ¢aste¢né hradit 9 10 19 10

NE 6 5 0 2

NEODPOVEDELO 2 2 2 2

ano, investuji do
rozvoje svych
komentér Feditele Skoly ano ano osobnich ano
kompetenci a
dovednosti

Tabulka 5 - Jste ochoten/ochotna se na DVPP fin&né podilet?

Prevazna wtSina respondefitje ochotna se na svém vHvani finagné podilet. Ti, co
ochotni nejsou, v dopkovych odpo¥dich uvadli naptiklad nedostatek financi, nepochopeni

duvodu si na DVPPifplacet, nenastaveni jasnych pravidel ze strangwiegkoly.

Paniteditelka ze ZS Eden v nasledném rozhovoru o svyzan@stnancich, kié odpowdéli

zaporr, prohlasila, Ze jsou rozmazleni.
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4.3.5 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny jsou ochotni své
ziskané zkuSenosti a dovednosti p  fedavat svym koleg am.

Jste ochoten/ochotna ziskané zkuSenostip  Fedavat ostatnim koleg Gm?
o
4
3
0 ‘g -
moznosti odpov é&di S é <
= J
c : = R
3 3 5 3
L ) - n
0p) 0p) 0p) )
N N N N
ANO-komukoli 12 13 19 10
ANO-pouze °nekterym 3 5 0 2
kolegiim
NEODPOVEDELO 2 2 2 2
komentar reditele ano, je to
- ano ano ano
Skoly zvykem

Tabulka 6 - Jste ochoten/ochotna ziskané zkuSenopfiedavat ostatnim kole@gm?

Z Seteni vyplyva, Ze #tSina pedagagje ochotna sdilet ziskané zkuSenosti se svymigkole
Casto se tak ge neformald. Zrozhovod stediteli Skol v3ak vyplynulo, Ze v ramci
pedagogickych porad¢i specialnich vzélavacich dilen organizuji i formalni sdileni

zkuSenosti.

Reditelka ZS Eden uvedla, Zzé¢epavani zkusenosti je efektivni zaleZitosti, a ¢odvou
rovinach. Za prvé dojde k zasadni fitahUspde prostedki statniho rozpé&tu na ostatni
investini vydaje. Za druhé vzajemnéani pozitivieé ovliviiuje klima kazdého tymu a otevira

moznosti vzajemné spoluprace pedagog

VySe zmigné ve svych komenitizh potvrdili ifeditelé ostatnich zastrénych skol.
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4.3.6

o DVPP z4jem, je to, Ze nan & nemaji ¢as.

Davodem, pro € respondenti vySe zmin éné cilové skupiny nemaji

Napiste d Gvod, pro € o DVPP nemate zajem?

©

X

5
- . 2 S o
moznosti odpov édi S & S
c g 2 ©
2 3 5 3
L U] 3 0
i1)p) ) 1op] )
N N N N
studuji 1 1 0 0
nemam ¢as 0 1 0 0
NEODPOVEDELO 16 15 20 13
nevidim v praci ve Skolstvi budoucnost 0 0 1 0
vek 0 0 0 1

komentar feditele Skoly neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno | neuvedeno

Tabulka 7 - NapiSte divod, pro¢ o DVPP nemate zadjem?

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o réagci otazku, odpovidali pouze Ti, kienemaji o

DVPP zajem (8 respondeit coz vyplyva z tabulkyislo 3.

Z divodu nizkého pttu odpowdi neni tento vysledek statisticky vyznamny.
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4.3.7 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny konzultuji se svou
reditelkou/svym feditelem sv 0] profesni r ust.
Konzultuje s Vami feditel/ka V&S profesnir Gst?

]
X
£

.y . e g \©

moZnosti odpov édi T o <

c - = R

3 G S A

Ll O - wn

) ) ) )

N N N N

ANO 12 13 21 10

nedok&zu posoudit 5 3 0 4

ne 0 1 0 0

mam zajem | mam zajem na | mam zajem na . .

fe v « na profesnim profesnim profesnim mam zajem nha
komentar feditele Skoly o . o profesnim rustu
rastu ristu rastu " .
. . « . . . | zaméstnancu
zaméstnancl | zaméstnancl | zaméstnancu

Tabulka 8 - Konzultuje s Vamireditel/ka V&S profesni fist?

Tento fedpoklad se potvrdil. &Sina pedagagsi je wdoma toho, ze s ninteditelfeditelka
konzultuje jejich profesnitst. VSichnifeditelé @astnici se mého vyzkumu uvic Ze pée o

profesni rozvoj jejich zadstnand je pro r¢ jednou z priorit.
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4.3.8 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny se pravideln & schazeji
se €leny vedeni, aby spole €né reSili sv 0] profesni r Gst.

Schazite se pravideln é s feditelem/ feditelkou Skoly nebo dalSimi  €leny vedeni Skoly
pfi individualnich rozhovorech, kde  FeSite mimo jiné i sv U dalSi pedagogicky r Gst?

o
X
5
moznosti odpov édi o 'S S
S 7} X
) c (2]
> >
c : S ©
3 & S S
L O] - (7))
) ) ) )
N N N N
ANO 16 15 21 10
NE 1 2 0 4
NEODPOVEDELO 0 0 0 0
A o schazime se | schazime se | schazime se | schazime se
komentar feditele Skoly . - . N ; N . N
pravidelné pravidelné pravidelné pravidelné

Tabulka 9 - Schazite se pravidek s Feditelemfeditelkou Skoly nebo dalSimi¢leny vedeni Skoly i
individualnich rozhovorech, kdereSite mimo jiné i swij dalSi pedagogicky fist?

Tato otazka souvisi Sgdchozi. Na ZS Londynskéa a Sazavska dochazi ket shadS Eden
a Generala Janouska jsou mirné odchylk§isapené hlavh nejistym pohledem na danou

problematiku.
Z dotaznikového Sini a z rozhovdr stediteli Skol vyplyva nasledujici:

Na ZS Eden probihaji setkéameiditelky a pedagoga v&oi period, pievazié v breznu daného
Skolniho roku. 5 dotazovanych na této Skole oddé&e, Ze ,nedokdze posoudit’. Pani
feditelka k tomu uvadi, Zze seiie jednat o kolegy, kienastoupili v z& 2013 a tudiz jest

nedokazi posoudit, jak s nimi bude pgeditelka jejich profesnitst konzultovat.

| pani feditelka ze ZS Generéla Janouska se se svyiteliua vychovateli individualé

setkava, avSak neuvedla, jak jsou tato setkanhargeina.

Na ZS Londynskéa absolvuje kazdy pedagogicky praisovidy v terminu prosinec az leden
daného Skolniho rokuisditelem Skoly nebo s jednim z jeho zastupetkani, jehoz cilem je
posoudit stav rozvoje profesnich kompetenci, dalgoptasti setkani rozbor jeho profesniho

portfolia. V neposlednfac je cilem tohoto setkani stanoveni si dkola nasledujici rok
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tykajicich se rozvoje jeho profesnich dovednostatd® vSichni dotazovani na tuto otazku
odpowdeli kladng.

Reditel na ZS Sazavska se se svymigstmanci setkava zpravidla nacasku Skolniho roku,

z odpowdi ,nedokazu posoudit‘ se neda ale odvodit¢paito 4 dotazovani odpéakli.
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4.3.9 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny o €&ekavaji vramci

sveho vzd élavani  jednozna énou podporu ze  strany
reditele/ feditelky.
Podporuje reditel/ka VaSe dalsi vzd élavani?
©
X
5
o) 'S N
moznosti odpov &di = . <
Law] > >
g c E g
o o S )
) ) ) )
N N N N
ANO 16 14 19 10
pouze CasteCné 1 2 0 1
NEODPOVEDELO 0 1 1 0
nemohu posoudit 0 0 1 3
komentar feditele Skoly p%j\[/aglraup p%j\[/aglr:up p%d\?glr:,u“ podporuji DVPP

Tabulka 10 - Podporujereditel/ka Vase dalSi vzdlavani?

Vice jak 85 % pedagagz celkového p&tu 69 dotazovanych ze vSech 4 Skol tvrdi, Ze jeljej
feditelfeditelka podporuje v jejich vzthvani. Otazka je formulovana pikud obecy,
nespecifikuje, zda se jednd o dagih vzc&lani ¢i o dalSi vzdlavani pedagogickych
pracovniki. NepovaZzuji to v tomtoifjpack za dilezité. Usilovala jsem hlawo to, zda titelé

a vychovatelé citi podporu ze strany vedeni résgditele Skoly na jejich cestv ramci
profesnihoiistu. 59 dotazovanych jegswdcéeno, Zze podpora je maximalni, 4 ji povazuji za
¢ast&nou, dalSi 4 nejsou schopni posoudit, zda je palpoy & dostaténa, 2 neodpasdéli

vabec, jejich dvod neni znam.
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4.3.10 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny o é&ekavaji, ZzZe
reditel/ feditelka bude jejich pr dvodcem a radcem v profesnim

rastu.
Jaké kroky by podle Vas m él/a feditel/ka Skoly podnikat, aby podpo Fil/a V&S zajem o
profesni rozvoj? (n éktefi uvedli vice moznosti)
]
X
=
. , . e < 'S
moznosti odpov édi 3 @ 5
5 c % %
© o) S ~cN5
L O | N
N ) ) )
N N N N
zajiStovani nabidky DVPP 2 2 10 0
Skoleni ve sko,Ie, pedagogicke 0 0 3 0
dilny
vstficnost pfi uvolfiovani z vyuky 4 5 8 0
finanéni podpora 1 4 7 2
nepotiebuji pomoc 1 1 0 1
nevim 1 0 2 1
NEODPOVEDELO 8 6 3 10
informace o osobni
kurzech, trénink
komentaF Feditele 3kol chélr::zm financné je v coachingu, | finan¢né je
y rpo'evu"e motivovat efektivni motivovat
projevu) rozhovory s
zajem o kolegy
jejich rozvoj

Tabulka 11 - Jaké kroky by podle Véas nil/a feditel/ka Skoly podnikat, aby podpdil/a Vas zajem o
profesni rozvoj?

Muj predpoklad se nepotvrdil. NejvySgetnost odposdi se vztahovala kéekavani, Ze
feditelfeditelka bude zaji®vat nabidku DVPP, coZ s profesniiistem Uzce souvisi, ale
jedna se o isledek, ktery by @ vyplynout z pla profesniho rozvojeReditel zakladni
Skoly Londynska uvadi, Zze musélat vSe pro to, aby své z&sinance co nejvice podiflo

v jejich profesnimitstu a musi vynalozit maximalni asili, jak jim jdjiprofesniiist umoznit.
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4.3.11 Oc¢ekavam, Ze odpov édi na tuto otdzku budou korespondovat
s odpov éd’'mi na p fedchazejici otazku mého vyzkumu.

Jaké z téchto krok G feditel/ka skute €né podnika? (n éktefi uvedli vice moznosti)
@©
X
N
~ . v - =) \(C
moZznosti odpov édi e X ‘G
< g %
i > >
c : S T
3 3 S o
L O - ]
) ) ) )
N N N N
zajistuje nabidky DVPP 6 4 13 2
Skoleni ve skoJe, pedagogicke 3 5 10 1
dilny
vstficnost pfi uvolfiovani 3 3 12 0
finanéni podpora 3 3 13 1
nepotiebuji pomoc 0 0 0 0
nevim 2 2 0 0
NEODPOVEDELO 3 6 6 11
informace o .
osobni
kurzech, o . >
o pfipominat trénink
ocenéni : .
fe s . . nutnost v coachingu, | finan¢né je
komentar feditele Skoly prace, . LS .
o profesniho efektivni motivovat
projevuje : -
% rozvoje, chvali | rozhovory s
zajem o
.5 : kolegy
jejich rozvoj

Tabulka 12 - Jaké z &chto kroki Feditel/ka skutefné podnika?

Ocekavani se naplnilo jegasténé. Vzhledem ktomu, Ze respondertasto vztahovali

ocekavané krokyediteli k DVPP a nikoli k profesnimuistu jako celku.
Reditelé 3kol k této poloZce uvedli:

Reditelka ze ZS Eden nabizi svym zstnanédm DVPP prosednictvim email, organizuje
pedagogické dilny a Skolenfimo na pracovisti a snazi se kurzy hradit. Prog\aiutény,

nikoli jen formalni z4jem o jejich profesni rozvépnzultuje s nimi mozZnosti tohoto rozvoje,
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ocaiuje zvySovani jejich profesnich kvalit, poskytujen jdostatény prostor pro projevy

profesniho rozvoje ve sfru k Zakim a kolegm.

Obdobr to funguje i na ZS Generéala Janouska, i kdyZ edé pedagaigpolozek tykajicich
se podpory ze stranyeditele wibec neztastnilo. Paniteditelka odpovdéla, Ze své

zamestnance motivuje finame, pripomind jim nutnost profesniho rozvoje, chvali aaa.

Na ZS Londynska podle vysleilkiéto polozkyteditel Skoly své zadstnance opravdu
podporuje a podnika veSkeré mozné kroky k tomu,jiayimoznil a usnadnil jejich profesni
rozvoj. | zde ale 6 pedagogeuvadi, jaké krokyeditel podnika, coz je v rozporu gepichozi

otdzkou, na kterou neodpimiéli zamgstnanci 3.

Pedagogové ze ZS Sézavska se tétdedghozi otdzce némovali takka vibec, ficemz
feditel této Skoly uvadi, Ze své zé&tnance motivuje finamé a tim, Ze kazdé uziteé

Skoleni jim dava lepSi moznost pracovniho ugain
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4.3.12 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny ziskavaji informace o
vzdélavacich aktivitach od Feditele Skoly.

Jakym zp tsobem ziskavate informace o vzd élavacich aktivitach, kterych byste se
chtél/a zda &astnit? (n éktefi uvedli vice moznosti)

moznosti odpov édi

ZS Eden

ZS Gen. Janouska

ZS Londynska

ZS Sazavska

sleduji nabidku

[EEN
~
[EEN
o
[E
(]
[EEN
w

vyhleddvam aktivity

o
o0
[
[EN
IN

jind moznost 2 4 6 2
sleduji sleduji sleduiji . .
e nabidku, | nabidku, | nabidku, | S'edutnabidku,
komentér feditele Skoly L L L vyhledavam
vyhledavam | vyhledavam | vyhledavam aktivit
aktivity aktivity aktivity y

Tabulka 13 - Jakym zpisobem ziskavate informace o vathvacich aktivitach, kterych byste se chil/a
zUéastnit?

Na vSech Skolach neni se ziskavanim informaci @l&vdcich aktivitach zadny problém,

vétSinou si zajemci najdou vSe pebné sami.
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4.3.13 Respondent im vySe zmin éné cilové skupiny na trhu DVPP nic

nechybi.
Co Vam na trhu DVPP chybi?
]
X
=
e S ‘©
moznosti odpov édi S a S
c g =) T
E 3 5 3
L] o S 0
XN ) ) )
N N N N
TV 1 1 1 0
ICT 1 1 0 0
NIC 4 6 3 0
NEODPOVEDELO 9 7 12 12
ostatni 2 2 5 2
trh DVPP .
. _ . | postgradual,
T < se mi zda . . R
komentar feditele Skoly by novinky v | supervize kooperativni uceni
V,th . oboru
roztfistény

Tabulka 14 - Co Vam na trhu DVPP chybi?

| zde je pomirné vysoky pdet &ch, ktéi na tuto otdzku neodpédli.

Z odpowdi na tuto otazku vyplynuly mimo jiné oblasti, l&dryly shrnuty do poloZzky ostatni:
interaktivni fipravy naCJ, nabidka vz#lavani k pracovnintinnostem, metodické semifed
praktické rady a workshopy, kvalifikov&8i kurzy v oblasti specialni pedagogiky, vikendové

nebo veéerni kurzy (blize nespecifikovano).

Reditelka ze ZS Eden navitipomina, Ze cesta ,pokus — omyl“ §aso¥ narana a draha,
proto preferuje jen ogdcené organizace poskytujici DVPP. Tim je vSak nabidk

vzdélavacich aktivit zase uzsi.

Reditel ze ZS Londynska #chznil potebu supervize vramci psychohygieny (aktivni

predchazeni syndromu vyteni) pro pedagogy.

Reditel ze ZS Séazavskéiyita vice Skoleni, ktera by podporovala kooperdtiweni, ktera

by zarové byla ,Sitd" pro jednotlivé obory.
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4.3.14 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny Si Fi poznatky ziskané
na kurzech na pedagogickych radach.

Jakou formou §i Fite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurzec  h, které jste
absolvoval/a? (n éktefi uvedli vice moznosti)
o
4
)(g -

moznosti odpov édi e X ©

5 ’ 3

— > >

c : S @

2 3 5 3

L ) | ]

i10)p) ) ) N

N N N N

na poradach 8 7 11 0

v kabineté 1 0 0 1

pfedmétova komise 4 2 5 4

rozhovory s kolegy 8 7 6 4

Skolni web, email 1 0 4 0

NEODPOVEDELO 2 3 3 6

informace FedAvam info pfedavam
komentar Feditele Skoly prezentuji na predava na ped. dilnach |neuvedeno
. potfebné info .
prac. poradach a poradach

Tabulka 15 - Jakou formou Skite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurzec které jste
absolvoval/a?

Absolventi kura v ramci DVPP jsou ochotni ziskané poznatkgdavat dal. Nejvice se tak
déje formalre na poradacki setkanich pednttovych komisi a neformaénpii rozhovorech
s kolegy. Nktefi jedinci ugednostiuji predavani informaci pragdnictvim Skolnich

webovych stranek.
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4.3.15 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny vyuzivaji on-line

kurz 0.
Vyuzivate on-line vzd élavacich kurz G?
©
X
3
) ‘@ .
moznosti odpov édi G é %
c g =) T
3 3 5 N
L O - n
) ) ) )
N N N N
ANO 6 2 0 1
NE 11 14 21 13
NEODPOVEDELO 0 1 0 0
komentar reditele Skol vyuzivam nevyuzivam 1x jsem ho nevyuzivam
y y vy absolvoval y

Tabulka 16 - Vyuzivéate on-line vzdlavacich kurza?

Tato otazka byla dle mého nazoru respondenty 8gadchopena. Chlia jsem zjistit, zda
pedagogové v ramci sebevi@lvani vyuzivaji on line kufz Respondenti ale odpovidali na
vyuZzivani internetu, coz dokazuji uvedené teee odpowdi, ve kterych respondenti uvedli

piiklady vyhledavani nappracovnich list, vyukovych prograrh, apod.
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4.3.16 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny nevyuzivaji sluzeb

knihoven.
VyuZzivate nabidky sluzeb knihoven?
©
X
£
o} ‘@ .
moznosti odpov édi G é %
. 2 = :
3 5 < A
L ) - wn
) ) ) )
N N N N
ANO - CASTO 10 7 9 5
ANO - obcCas 4 6 7 6
NE 2 3 5 3
NEODPOVEDELO 1 1 0 0
komentér Feditele Skoly vyuzivam vyuzZivam vyuZivam vyuZivam

Tabulka 17 - Vyuzivate nabidky sluzeb knihoven?

Muj piedpoklad se nepotvrdil. &8ina dotazovanych ze vSech sledovanych zakladskich

sluzeb knihoven po#nné hojré vyuzivaji bul’ castoci obéas.

Na Skolach ¥tSinou funguji ditelské knihovny, které jsou pro vSechny snadndujo® a

bezplatné.
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4.3.17 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny souhlasi
s legislativnim opat Fenim, na jehoz zaklad é by k 31.12.2014 m él
ukon €it pedagogickou praxi kazdy, kdo nespl nfuje kvalifika €ni

predpoklady.
Co si myslite o legislativnim opat Feni, které stanovuje, Ze u €itelé, kte Fi nespl Auji
kvalifika €ni predpoklady, by m éli k 1.1.2015 ukon €it PPV? (n éktefi uvedli vice
moZnosti)
o
4
3
o) 'S N
moznosti odpov édi g é -?,
Law] S =
c : S @
3 3 5 3
| ) - n
XN ) W) )
N N N N
SOUHLASIM 7 7 15 4
STACI DLOUHODOBA
PRAXE 3 2 1 0
NEVIM 2 2 0 1
NESOUHLASIM 4 6 5 1
NEODPOVEDELO 3 2 1 8
o . . rozumim
povaZzuji ho za | mélo by se | souhlasim, ale .
v . A . tomu, co tim
komentar feditele Skoly spravné posuzovat umoznil bych . L
. R zakonodarci
rozhodnuti individualné vyjimky sleduji

Tabulka 18 - Co si myslite o legislativnim opd&eni, které stanovuje, Ze &itelé, kteri nesphiuji kvalifika éni
piredpoklady, by méli k 1.1.2015 ukor€it PPV?

Muj piedpoklad se naplnil pouz@sté&né. Je pekvapivé, Zze celkem 16 responde(®23,2 %)
vyslovilo swij nesouhlas s povinnosti #plhat k 1.1.2015 odbornou a pedagogickou

zpusobilost, dalSich 6 uvedlo, Ze &tdlouhodobé praxe.

Reditelka ze ZS Eden toto opani povaZuje za spravné. Upamge viak na nedostateou
.zachrannou sf' tj. na systém moZznosti dogini si kvalifikatnich gedpoklad v podol#, jak
byla a je nastavena. Podle ni bude realizace tabpmateni pravdpodobré pro rekteré Skoly

a witele bolestna.

Reditelka ze ZS Generala Janouska tvrdi, Ze by $b mosuzovat podle vysledk

individualng i vzhledem k ¥ku a praxi.
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Vyrovnany je pohled na danou problematiku na ZSnEdeGenerala Janouska, kdeigto
souhlasicich a nesouhlasicich jatakshodny.

Ponerné vysoké ztotoZeni se s timto op&nim panuje na ZS Londynska, je to i proto, Ze
¢lenové vedeni na individualnich setkanich seésamanci, kterych se tento problém tyka,
jejich schazejici kvalifikaci fbézne resi.

Dle teditele ZS Londynsk& macitel mit vzdlani v ramci magisterského studijniho
programu, ale umoznil by vyjimky tak, akrgditel mohl pijmout odpowdnost za to, Ze
kolega bez spbni kvalifikace niize v omezené rré vywovat. Nap. zangstnat kolegu, ktery
dlouhodols prokazal, Ze zvlada néastrahyitelské profese, na zkraceny Uvazek nebo na
zastup pi dotasné pracovni neschopnosti apod.

Reditel ze ZS Sazavska sice chape, co tim zakonosladuji, ale neni si jist, zda bude toto
opateni na 100 % produktivni. Nedokaze haposoudit, jaka je situace na venkaw jak

budou tamni malé Skoly schopné zajistit souladdgerzem.
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4.3.18 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny maji jen minimalni
informace o kariérnim systému.

Jaké mate informace o chystaném kariérnim systémuu  €itele?
©
X
£
o) 'S N
moZznosti odpov &di S . ¥
- 2 S <
= 3 5 X
L O] - ]
) ) ) )
N N N N
ZADNE 6 7 4 2
jen kusé 5 5 12 2
NEODPOVEDELO 3 3 1 7
zajimam se o néj 2 0 2 2
kompletni 1 2 2 1
komentéF Feditele Skoly zjistuji si je nemam je stoprocentni mam navrh §
prostudovany

Tabulka 19 - Jaké mate informace o chystaném kariétim systému &itele?

Z 69 dotazovanych necelych 9 % v dptkdy byli tdzani, odpasdéli, Ze informace o
kariérnim systému maji kompletni a stejny vzorek s& zajima a informace si shani.
Pétina vSech respondenheodpo¥déla, ostatni bd nevi nic, nebo jen minimain

Vzhledem k tomu, Ze prosazeni kariérniho systétitelti je jednou z priorit MSMT, da se
piepokladat, Ze nyni, 2 dsice po Sééni, bude informovanost mezi pedagogy jiZz vyssi.

Shodli se na toneditelka ze ZS Edentaditel ze ZS Londynsk&imeformalnim setkani.

Reditelka ze ZS Eden povaZuje prezentagpravy kariérniho systému za nedosiatei,
pedagogicka vejnost by ndla informace dostavat vest&im rozsahu,ieéba v Witelskych

novinach.

Ponerné velka neinformovanost viadne na ZS Generéla J&aolgavié proto, Ze ieditelka

piiznala, Ze informace nema zadné na rozdil od zigiehjrediteli.

Reditel ze ZS Londynska je&imo ¢lenemiesitelského tymu, takZe informace ma saiejom

stoprocentni, velkou&sSinu z nich sam tud.
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4.3.19 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny maji zajem o dalSi
informace tykajici se kariérniho systému.

Mél/a byste zajem o dalSi informace o chystaném karié  rnim systému pro u citele?
©
X
5
o 'S N
moznosti odpov édi S é %
c g 2 o
3 5 < N
L O] - n
) ) ) )
N N N N
ANO 13 13 20 11
NE 4 4 1 3
NEODPOVEDELO 0 0 0 0
komentaF Feditele Skoly ano, njgla bych | ano, rr]_ela bych vsechpy info ano, njgla
zédjem zajem mam bych zajem

Tabulka 20 - Mél/a byste zajem o dalSi informace o chystaném karigéim systému pro witele?

Muj predpoklad se taka naplnil. Je bezesporu pozitivni, Ze sé&teale zajimaji o
pripravovany kariérni systém.
VSechny zainteresované instituce, které se karénmyistémem zabyvaji a prosazuji ho, musi

véas a pravidekh poskytovat informace nejen odbornéfejaosti, aby se nadly famy a

dezinformace, které negat&rSechny pivrzence ovliviuji (hlavre ze strany médii).

Na ZS Londynska maji pedagogové velkou vyhodu gieteditel a jeho zastupce jsoleny

pracovnichresSitelskych skupin, které kariérni systé#itele grimo tvai.
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4.3.20 Respondenti vySe zmin éné cilové skupiny jsou zatim jen
minimaln é informovani o kariérnim postupu v ramci kariérniho

systému.
Jaky je Vas nazor na moznost kariérniho postupu u  ¢€itele v rdmci tohoto systému?
o
4
£
. . . e g @
moznosti odpov édi b 2 =
Law) = >
c : S @
3 3 5 3
| ) | N
) ) ) )
N N N N
Zadny 1 1 2 0
nedoké&zu zhodnotit 6 7 2
NEODPOVEDELO 6 5 4 9
negativni 5 4 0 0
pozitivni 3 1 8 3
mozZnost postupu myslim, ze
dobfe nebude . . : postup by cely
R < : dle mého nazoru je podle mé A
komentéF Feditele Skoly nikdy pro ; . o systém mohl
- chybi motivace presné < .
vSechny L Skolstvi
definovana :
pomoci

Tabulka 21 - Jaky je Vas nazor na moznost kariérnib postupu Wwitele v ramci tohoto systému?

Praw diky tomu, Ze pedagogové ze ZS Londynska majriméae o kariérnim systému resp.

kariérnich stupnich k dispozici, je jejich ndzodtkladny, nebo jestneni zcela vyhramy.

Nizka informovanost o kariérnim systému resp. kafgh stupnich je zcela jistpricinou

toho, Ze pedagogové na tuto polozkd meodpo¥déli vibec, nebo ji nedokazou posoudit.

Dewt dotazovanych s moznosti postupu v ramci kariérsystému nesouhlasi. Nevim, zda
je to proto, Ze vi, 0 co se jedna a nesouhlasio zela jedt nejsou s pravidly pro postup

seznameni, a proto nesouhlasi.

Reditelka ze ZS Eden se domniva, Ze parametry myistidi¥e nastaveny, ale jeeba
piedpokladat, Ze ,ddk“ nebude nikdy pro vSechny. Proto felda mit dvéru v nastaveni
hodnoticich ukazatél Za velky problém povazuje hodnoceni, resp. hatiiet obava se

subjektivity. Do utité miry to Ize eliminovat ddle nastavenymi parametry.
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Reditel ze ZS Londynska tvrdi, Ze moZnost postuppoetrné piesré definovana, jeieba

ovSem mit v patrnosti, Ze k plnému zavedeni kaitrsystému je jeStdlouha cesta.

Reditel ze ZS Sazavska si mysli, Zze by cely systéwhlrékolstvi pomoci vic, neZ cokoli

piedtim. Rozhodovat dleipbudou i detaily jeho nastaveni.
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4.4 Piehled zakladnich Skol, které se Aiastnily
vyzkumného Sefeni — kvalitativni vyzkum

Zakladni Skola Eden, Praha 10, Vladivostocka 6
Ztizovatelem Skoly je M Praha 10. Necelych 500 Zakyucuje a vychovava celkem 35

pedagogickych pracovnik

Zakladni Skola, Praha 2, Londynskéa 34
Ztizovatelem 3Skoly je M Praha 2. 558 z#ékvyucuje a vychovava 50 pedagogickych

pracovnik.

Celkovy po €et respondent U

'

X

. O 2

po €ty pracovnik c >

g 5

w |

) )

N N

celkovy pocet pe(?aogoglckych 35 50
pracovnika

celkovy pocet pedagogickych

pracovniku, ktefi se zt¢astnili fizenych 2 7

rozhovoru

Tabulka — Celkovy patet respondenti
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4.5 Rizené rozhovory vedené s pedagogickymi pracovniky
dvou zakladnich skol

Ve druhécasti vyzkumu jsem pouzila kvalitativni metodologpiro ziskani dat jsem si vybrala

odpowdi na otevené otazky #izenych rozhovair.

Rizené rozhovory jsem realizovala proto, Ze jserdlagistit, jaka je aktualni informovanost

o chystaném kariérnim systému a zda j€jomezi pedagogy zajem.

Rizené rozhovory jsem vedla‘editeli a pedagogy uz jen ze 2 zakladnich $kolndiedse o
ZS Eden a ZS Londynska.tlodem je skutgnost, Ze z odpasdi reditehi ze ZS Generéla
Janoudka a ze ZS Séazavska v ramci kvantitativnjiz&umu vyplynulo, Ze nemaji o tomto
systému informace zadné nebo si je teprvefwjjis(viz tabulkacislo 19). Proto jsem se
rozhodla hloubji vyzpovidat feditele ze ZS Londynskacetns jeho 6 pedagogickych
pracovnik afeditelku ze ZS Edencetrs jeji 1 witelky. PovaZuiji to za dostajici vzorek pro
mé &ely, nebd feditelé ¥chto Skol acésténé i vysledky dotaznikového Fenhi me

pieswdcili, Ze informovanost oifijpravovaném kariernim systému je zde gomi velka.

Prepis tizenych rozhovadr je sowasti @ilohy. Respondenti byli ochotni odpovidat na mé

otadzky a souhlasili s tim, Ze jejich ndzory budablikovany v této praci.
NiZe je uveden souhrnny vytah odpdivzizenych rozhovar s pedagogickymi pracovniky.
4.5.1 CoVam muze prinést zavedeni kariérniho systému?

Jeden respondentiad pedagogickych pracoviiilzatim nevi, dvou se zatim kariérni systém

netyka a ostatni akcentovali nasledujiglavani:

- podporu a moznost profesnihistu, ktery bude oficiabhmonitorovan

- zlepSeni platovych podminek, resp. ziskani ver€zpro dobré titele,

- legislativni znény a nalezité financovani regionalniho skolstvi,

- zlepSeni podminek ve vddvani a ndhledu spaleosti na ditelsky stav.

4.5.2 Jaka vnimate pozitiva p Fipravovaného kariérniho systému?
Mezi pozitiva uvedli jednotlivi pedagogoveé naslgciu

- moznost finatiniho spravedlivého ohodnoceni vynikajici praéieli,

- motivace pro dobrécitele, ktéi nechgji jit cestou zastavani futkich pozic,

- podporu ditelam,
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- zjem o profesionalizaci profese,

- systém, ktery rize Witele vyvést ze stereotypu,

- zavedeni jednozia¢ definovaného standardditele,

- zvySeni kvality pedagogickénnosti, Urovi Skol a vysledi zaki.

Souhrn odpogdi jednotlivych pedagag na d¥ vySe uvedené otazky vykazuje #m
stoprocentni miru shody sekavanim a vizemieSitelského tymu IPn Kariérni systém (viz
prezentace kariérniho systému na infafmeh semin#ich v jednotlivych krajich p@danych
NIDV).

4.5.3 Jaka jsou jeho negativa?

Z uvedenych odpasdi je mozné wvyist:

- zpozani v zavadni kariérniho systému @R,

- obavy ze subjektivnihé&nitele pi posuzovani &itelské prace § atest&nimiizeni,
- nedostatek informaci pro odbornouejeost,

- zneuzitelnost vazani kariérniho postugitale na osobieditele,

- 0 postupu budou rozhodovat lidé, #iene neznaji,

- formalnost pistupu.

Z vySe uvedeného vyplyva dopoani, aby podoba zavedeného kariérniho systémurikbra
formalnosti i posuzovani praceciieln, dokazala co mozna v nejvysSiieieliminovat
subjektivni pohled toho daného hodnotitele a zkgidiezpeéné prostedi pro ditele, které

nebude ohroZeno vliveneditele Skoly ve smyslu protekcionismu apod.

454 Vnimate kariérni systém jako posun vp Fed v problematice
profesniho rozvoje pedagoga?

VSichni (astnicitizenych rozhovdr z fad pedagoiy se v odpovdich shodli na pozitivnim

odpowdi ano, liSili se pouze mirougswdceni.

455 Postradate n éco v chystaném kariérnim systému?
Respondenti uvadi nasledujici nedostatky wgrmého kariérniho systému:
- termin spuhi,

- postradam vyuZziti rozhodovaci analyzy,
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- koncepci financovani systému,
- 0sobni pistup,

- popsani kvality prace véde.
456 Vjakém smyslu?

Jeden z respondéntvyjadil obavy, Ze jeho prace bude posuzovana na zéklad
zprostedkovanych informaci. DalSi uvadi problémiippavenosti diteli, ale ifeditel.

Respondent postradajici rozhodovaci analyzu rozsadit odpovd’ prikladem hodnoceni

rozhodovaci tabulkou - body za &d#hi, za praxi apod.

VySe uvedené odpeédi, obavy a dopléni u otdzek 5 a 6 je mozno povazovat za dafmori
pro odpo¥dné za zavedeni kariérniho systému z pohledu pglaitiZze se jednat o zatim
nedostaténé komunikované problémy, v tontipac je nutno zlepSit tok informaci smem k
utitelam Ceské republiky nebo o nedostatky, ktemSitelé projektu Kariérni systém
opomrli.
4.5.7  Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usilovat o postup do
vysSich kariérnich stup na?
U responderit previadli pozitivni odpovdi. Pt Gcastniki fizenych rozhovar uvadi ano a
nekteri svou odpowd’ rozvedli napiklad o podminku navyseni platu, pokud to budelachi
respondenta nebo zdjem o postup minifdm tetiho stups. Dva respondenti uvedli, Zze ne.
Pro jednoho je wvodem spokojenost s praci vigdé, resp. v réniku a dale neschopnost

uspdadat si vlastni portfolio.

4.5.8 Co je pro vas motivem?

Jako motivy pro postup respondenti uvedli acgnejich prace, penize, dosazeni vykonu
specializovan&innosti, vlastni ego. Za zminku stoji p&mmé komplexni odpo¥d” jednoho

z responderit cituji: "Jednotlivé faze dalSiho v&@dvani jsou vnimany zatetnavatelem,
existuje cil, kterym se mohtidit, jsou jas® formulovany poZzadavky a naroky na profesi, Ize
porovnavat jednotlivé zagstnance". Tuto odp@d’ cituji z toho divodu, Ze respondentovi se
povedlo pondrné jasré formulovat jeho ¢ekavani, resp. dopateni pro oblast personalniho
managementu.

459 Co predpokladate, Zze budete muset pro postup do vysSiho
kariérniho stupn é udélat?

Z jednotlivych odpowdi Ize vytknout:
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- prokazat dosazeni pozadovanych kompetenci,

- vz&klavani v ramci DVPP, splinit studijnfgdpoklady,
- zpracovat portfolio, shromazdit d¢jmoklady,

- prezentaci prokazat, jakldm svou praci,

- pracovat na sah aby nedoslo k zakéni,

- pIné se ¥novat své praci.

VySe uvedené doklada, zeitelé jsou schopni se ztotoznit s kompeét@m pojetim standardu
ucitele Ceské republiky, ktery je prodmavrhovan. Jsou si mnohdgdomi nutnosti vedeni
profesniho portfolia, dokonce jeden z responilenvadi terminologicky velmi ifesré
zpracovani vyerového portfolia. V neposlednfact si respondenti wdomuji potebu

cileného dalSiho vzthvani.

Jedna z kolegyve své odposdi vystihla, Ze nutnosti je podpora rozvoje dovesdnaitelia v
umeéni prezentace své prace a ja si dovolim dodat, uirosti je téZ rozvijet schopnost
objektivniho sebehodnoceni své prace.

Nize je uveden souhrnny vytah odpdi ztizenych rozhovar s vedoucimi pedagogickymi

pracovniky:
4.5.10 CoVam muze p¥inést zavedeni kariérniho systému?

Z odpowdi rediteli Skol vyplynulo v obou fipadech oekavani, Ze Kariérni systém ma
piinést rozvoj dovednosticiield, & jiz v oblasti sebehodnocenkiteli nebo v oblasti

profesniho #stu.

4.5.11 Jaka vnimate pozitiva p Fipravovaného kariérniho systému?

Jeden z respondéntlale rozvedl svou odpé¥ na otdzkw. 1, Ze se jedna aipezitost pro
kultivaci profese, filezitost pro zminu gipravy Witela na vysokych Skolach a pro jejich
podporu pi nastupu do praxe. Dale za pozitivni vnima @oérkoled, ktefi jsou ginosem

pro profesi.

4.5.12 Jaka jsou jeho negativa?

Negativem pro jednoho #editeli je piliS Siroké pojeti Standarducitele, které zahrnuje
ucitele od mateskych Skol az po vyssi odborné Skoly. Druhy z regeofi ocekava "porodni

bolesti" @i vlastnim zavaghi systéemu.
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4.5.13 Vnimate kariérni systém jako posun vp Fed v problematice
profesniho rozvoje pedagoga?

U této otazky se oba respondenti shodli na jednimgridadném stanovisku.
4.5.14 Postradate n éco v chystaném kariérnim systému?
4.5.15 V jakém smyslu?

K otadzce 5 a 6 jeden z respondeunvadi, Ze nic nepostrada. Druhy z respondentdi, Ze
postrada prostor pro vycvikediteli v dovednosti p& o Witele, resp. o jejich profesni rozvoj
a o0 rozvoj kompetencicitelu. Doslova uvadi, Zze pouze vSestranny (kompetentfitgl je
schopen naplnit nové vyzvy, které jehisspbeni v ditelské profesi finese.

4.5.16 Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budet e usilovat o postup do
vysSich kariérnich stup na?

Na tuto otdzku obgeditelé uvadi, Ze budou usilovat o postup do vyskériérniho stuph
4.5.17 Co je pro vas motivem?

Reditelka ZS Eden uvadi jako motiv ctizadost, snadsols pracovatReditel ZS Londynska

jako motiv uvadi snahu dokazat, ze ve své profgsp dokazal a rive byt radcem a

pomocnikem kolegm.

4.5.18 Co predpokladate, Zze budete muset pro postup do vysSiho
kariérniho stupn €& udélat?

Sjednocenim odp@di respondetitje podle mého nazoru velmi vystizné nasledujichgti.

Nutnosti je na sabpracovat, urét prezentovat vysledky své prace a dolozécthitb vysledk

vybérovym portfoliem pro atestai komisi.
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ZAVER

Profesni rozvoj pracovnikje v ramci personalniho managementu kol priorikaiddého
feditele. Vliv fediteli na vzalavani a profesni rozvoj pedadgoge z vysledk vyzkumu
patrny.Reditelé svym zagstnaném dal$i vzdlavani nabizi a zprastdkovavaji (8 uz mimo
Skolu na semiri&ch ¢i uvniti Skoly na pedagogickych dilnach), ukaji je na toto vzdavani
a WtSinou DVPP i finatné zaji¥uji z prostedki statniho rozp&tu. Naprosta &tSina
pedagog ma o dalSi vz&lavani zdjem, hlavho obory, které sami vyuiji, ale i o rozvoj
komunikanich a pditacovych dovednosti. Nabidka kurze jim zda byt vyhovujici, jsou
ochotni se na vlastnim seberozvoji fita podilet. Podporuediteli vnimaji pedagogti
pracovnici jako dostateou, swij profesni fist s nimi konzultuji na vzajemnych spéiech
setkanich.

- SR

Tato prace se zabyva aktualnim postavefgditeli Skol, resp. managementu Skol, ve kterém
se nachazeji v rdmci svych geswych pracovnich povinnosti. Mezé mimo jiné pati i
podpora pedagogickych zastnané v jejich profesnim rozvoji,fizeni pedagogického
procesu, efektivni vyuzivantasu, ktery by @i vénovat dalSimu vzdavani svych
zantstnand, a také ovliviovani tohoto rozvoje v souladu se &asnymi trendy a naroky
kladenymi na titelskou profesi. V praci jsou uvedeny zasadni [gnaly, kteréreditetim Skol
komplikuji jejich Usili. Mezi nejastjSi piekazky pati provozni a administrativni z#t,
pravni, ekonomické a personalni zalezitosti. VSgdlto ¢innosti zanstnavaji management
Skoly vcele steditelem natolik, Ze nezbyva dostatgdsu systematicky a efektigrvést a

individualns podporovat kazdého pedagoga na jehasastalSim vzélavanim.

Cast tchto ginnosti by se dala delegovat na jiného gstmance, coZ vyplyva i ze zpravy
spole&nosti McKinsey & Company (McKinsey & Company, 20Hprava, str. 35). Odebrani
vySe uvedenycliinnostitediteiim Skol by bylo vitanou zemou v jejich pracovnim vytiZzeni.
Ke zmené by melo dojit v pristupu ke vz#éavani budoucich ditela a vychovatel na
vysokych Skolach, fiedevsim na pedagogickych fakultach. dexité zvySit kvalitu novych
pedagod mimo jiné rozSenim praktické fipravy na pedagogickych Skolach. Studenti musi
béhem studia ziskat znalosti o Skolnich &ladacich programech, o slovnim hodnocenitizak
o novych komunikénich a informanich technologiich, které budou bezpodnikevyuzivat

pii své praci. Dale by si #hi automaticky Bhem svého studia osvojit dovednost vést osobni
profesni portfolio a v jeho vedeni pokowat v rdmci své pedagogické praxe.
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MSMT v zakor 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich ustgaowi& 24 povinnost
dalSiho vzdlavani, na které podle odstavce 4 pism. b) pedakgpai pracovnikm prislusi
volno vrozsahu 12 pracovnich tdrve Skolnim roce. VySe uvedené volno je vhodnou
prilezitosti pro kazdého pedagoga k obnovovani, wdniioa doplovani kvalifikace, nekd
svou aktudlni dosazenou Uravezdilani musi pedagogové i nadale zvySovat a fouét,
usilovat tak o st profesni rozvoj. K tomu by jim mohl pomoci pgaehystany kariérni
systém. V ramci kariérniho systému vznika komp&iempojaty standard ditele, a tak se
otevira prostor pro zavedeni systematizované pgdpditelim v jejich profesnim rozvoji,

praw v kontextu s gekdvanimi uvedenymi ve standardiiteie.

Zatim ne vSichni jsou s kariérnim systémem ztainzraiadu giznivea i odparca. Ti prvni
ocekavaji pozitivni zrénu, kterou by rdl piinést. Druzi ho odsuzuji, aniz by mu dali Sanci
ukazat, zda je v podminkac¢kského vzélavaciho systému uplatnitelny. Jednim z argurinent
oponent kariérniho systému je pochybnost, kdo budou ty p@tentni osoby, které byéhy
rozhodovat, zda pedagog spkiihesplnil podminky pro postup.

Veiejné povdomi o kariérnim systemu a diskuze, které jsou mgdesouvislosti s jeho
zavedenim, se zabyvajtguevSim jeho negativnimi strankami, misto toho, sbyhledala
pozitiva, kterd miZe tento systémimést. Minimalrg t¢ém, kteti o profesniiist usiluji a maji
ambice stat se experty ve 4. kariérnim stupni ngfadkajicimi lidry tymi ve 3. stupni. Da se
souhlasit s nazorem, Ze tato &ma nebude snadna, zejména po legislativni strantzdéa

v otazce financovani.

Jsem peswdcena, Ze zavedeni kariérniho systému je spravné& degrofesionalizaci
a zatraktiveni witelské prace. Pro kazdého, kdo postoupi do 3. deb@riérniho stugha
ziska tak moznost vzthvat nejen zaky, ale i své kolegy, bude t&tmost obohacenim o
noveé poznatky, napady, dovednosti, ziska insppazisvou dalSi praci sdilenim zkuSenosti
s ostatnimi Giteli. Z dotaznikového Sgni vyplynulo, Ze zatim zdaleka ne vSichiiteié
maji jasny pehled o tom, co je podstatou kariérniho systémw gbo zavedeniimese.
Duvodem je skuténost, Ze se teprve rozbiha infortna kampa realizovana Narodnim

institutem dalSiho vadavani v podob krajskych informanich semin#i pro Witele.

Z tizenych rozhovdar s vybranymi diteli vyplynula aekavani, kterd maiji ditelé od

kariérniho systému, ale i obavy spojené s jehodmvien.

Pfinos své prace vidim mimo jiné v tom, Ze obdoformulované otazky by mohlyiimést

odpovédi pro MSMT aiesitelsky tym IPn Kariérni systém na to, jaky npghled @itelé v
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CR na standardditele a kariérni systém jako celek. Ze zkuSendstié mam naiiklad se
zavaanim kurikularni reformy, bych takovyto vyzkum dopdéita realizovat.

A zde, podle meého nazoru, stoji nelehky ukol, kierBy se v ramci Skolského managementu
méli zhostit kompetentni $kolitelé z Centra Skolskéhanagementu. CSM je samostatnou
katedrou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy vaPe véele s vedoucim této katedry
PhDr. Vaclavem Trojanem, Ph.D., ktery sam¥ipatezicleny pracovni skupiny zabyvajici se
problematikou kariérninéadu proieditele a je osobou nanejvys kompetentni. ¥fevat a
podavat padné argumenty student jiz od 1. réniku bakaléského studia Skolského
managementu o spravnosti zavedeni kariérniho systénpraxe nebude snadné, netesky
pedagog neni nastaven na takto radikalrirgm

Z dotaznikovych Sétni, ale i Zizenych rozhovdr, vyplyva, Ze nezastupitelnou roli v ramci
profesniho rozvoje a v koordinaci dalSiho &adani hrajereditel Skoly. Witelé v ramci
mého vyzkumu uvedli, Ze¢ekavaji odieditele Skoly ziskavani nami na dalsi vzélavani.
Reditel ZS Londynskéa déle v ramiézeného rozhovoru uvedl, Ze postrada prostor powiky
fediteli v dovednosti p& o witele, o jejich profesni rozvoj a o rozvoj kompetewiteli. V
tom spaituji praw prilezitost pro oblast Skolského managementu, tjafjttvsystémovou
podporu a vz&lavani proieditele Skol, aby ziskali kompetence a konkrétniedmosti v
nasledujicich oblastech:

- dovednost podporyiptvorbé profesnich portfolii &iteld,

- dovednost vedeni n&glad hodnoticich rozhovars Wwiteli v oblasti profesniho rozvoje
ucitela,

- pomoc gitelam pii vytvéieni plam osobniho profesniho rozvoje (POPR),

- na zaklad vyhodnoceni POPRucitelt sestaveni konkrétnich pl@ardalSiho vzdlavani
ucitela,

- dovednost v oblasti efektivniho vyhodnoceni ddppbfesniho rozvoje diteli na kvalitu

vzaklavaciho procesu v konkrétni Skole.

Je zcela nezpochybnitelné, Ze vedle pedagmgdale vzélavat musi ifeditelé Skol. Jejich
pribézné vzaélavani by tedy o byt prioritou. Tato povinnost dana zakonénb63/2004
Sh. o pedagogickych pracovnich v § 33 je zcela is&m
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PRILOHY
DOTAZNIK PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY ZS

Dotaznik je anonymni, pokud chcete uvést své jméady rada, ¢kuji Vam za to, je mozné,
Ze Vas budu osolrkontaktovat.
1. Sphujete kvalifikatni predpoklady pro vykon pedagogické profese?
ANO — NE

2. Mate zajem o dalSi vathvani v ramci DVPP(dalsi vztavani pedagogickych
pracovniki) nebo jinych (teba i MSMT neakreditovanych) kuir2
ANO - NE

3. Pokud jste odpaidél/a na otazkwislo 2, Ze ano, napiste, v jaké oblasti byste
se chél/a vzcElavatdi rozvijet (nap. socializ&ni funkce skoly, ICT,
komunika&ni strategie, ve svém oboru,...).

4, Pokud jste odpaidél/a na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochoten/ochotna se na
DVPP finaréné podilet?
ANO — NE
5. Pokud jste odpaidél/a na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochoten/ochotna ziskané
zkuSenosti fedavat ostatnim kolégn?
ANO - NE
6. Pokud jste odpaidél/a na otazkwislo 2, Ze ne, napiSteidod.

7. Konzultuje s Vamieditel /ka Skoly Vas profesnist?

ANO - NE
8. V piipack, Ze jste odpaoddél/a na otazkuislo 7, Ze ne, napiSteédod, pr@
tomu tak je:
9. Schazite se pravideiisecleny vedeni Skoly i individualnich rozhovorech,

kdeteSite mj. i s\j dalSi pedagogickytist (kterym smirem se chcete

v s

ANO - NE

10. Podporuje Vaseditel/ka VasSe dalsi vZthvani?
ANO — NE

11. Pokud jste na otazktislo 9 odpo¥dél/a, Ze ne, napisteidod, pr@ si myslite,
Ze tomu tak je.

12. Pokud jste na otazktislo 10 odpowdél/a, Ze ne, napisteisiod, pr@ si
myslite, Ze tomu tak je.

13. Jaké kroky by podle Vasdhieditel/ka Skoly podnikat, aby podiiéa Vas
zajem o profesni rozvoj?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Jakeé zd&chto kroka Vasieditel/ka skutené podnika?

Jakym zisobem ziskavate informace o ¥&vacich aktivitach, kterych byste

se ch&l/a zBastnit?

sleduji nabidku
vyhledavam aktivity
vyuzivam ol moznosti
jind moznost

apop

Co Vam na trhu DVPP chybi?

Jakou formou $ite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurzkteré
jste absolvovali?

Vyuzivate on-line vz8avaci kurzy?
ANO — NE

Vyuzivate nabidky sluzeb knihoven? (hagitelska)
ANO — NE

Co si myslite o legislativnim ogeni, které stanovuje, Zegitelé, ktei
nesphuji kvalifika¢ni predpoklady, by rdi k 1.1.2015 ukowit PPV (pracovi
pravni vztah)?

Jaké méte informace o chystaném kariérnim systé&itele?
M¢l/a byste zajem o dalSi informace o chystaném karngesystému pro
ucitele?

Jaky je V&S ndzor na moznost kariérniho postufiala v ramci tohoto
systému?
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Centrum $kolského managementu
2. ro¢nik navazujictho magistersk¢ho studia
Jméno studentky Eva Sevéikova — uéitelka na Zakladni §kole, Praha 2, Londynska 34

Diplomova prace na téma o )
VLIV REDITELE SKOLY NA VZDELAVANI A ROZVOJ PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

DOTAZNIK 1 PRO REDITELKU ZAKLADNI SKOLY EDEN, PRAHA 10:
Dotaznik je anonymni, pokud chcete uvést své jméno, budu rada, de¢kuji vam za to, je mozné,
Ze vas budu osobné& kontaktovat.

1. Splitujete kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon své profese?

(ANO>NE

2. Mate zdjem o Vase dalsi vzd€lavani v rimci DVPP (dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikii)?

(ANO>NE

3. Pokud jste odpovédéla na otazku &islo 2, Ze ano, napiste, v jaké oblasti byste se
chtéla vzd&lavat &i rozvijet (napf. socializaéni funkce $koly, ICT, komunikaéni
strategie, ve svém oboru,...).

Lowciumibe i diategi
| oo ! \//t
M AL X

d?f roba

4. Pokud jste odpov&déla na otazku &islo 2, Ze ano, jste ochotna se na DVPP finan¢né
podilet? _—._

(ANO>-NE

5. Pokud jste odpovédéla na otazku &islo 2, Ze ano, jste ochotna ziskané zkusenosti
predavat ostatnim kolegim?
(ANO-NE ’f/‘ AD ,M»;///\L [

6. Pokud jste odpovédéla na otazku &islo 2, Ze ne, napiste divod.

-
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7. Mate zajem na-profesnim ristu Vasich zaméstnanci?
(a0} e

8. Schazite se pravideln& se zamé&stnanci $koly pfi individualnich rozhovorech, kde
fesite jejich daldi pedagogicky rust (kterym smérem se chté&ji vzdélavat, co by pro

né bylo vhodné, ¢im mohou byt prospésnéjsi ostatnim)?
ANO/-NE

;

9. Podporujete dalsi vzd€lavani Vasich pedagogickych pracovnikii?
‘ANO-NE

10. Pokud jste na otazku &islo 7 odpovédéla, Ze ne, napiste, pro¢ tomu tak je.

e

=l

11. Pokud jste na otazku &islo 9 odpovédéla, Ze ne, napiste, pro¢ tomu tak je.
—

12. Co byste méla podnikat za kroky, abyste podpofila zdjem o profesni rozvoj svych
zaméstnanci?

7«% MOl b J“(U I hoty fcma((-, H\f w O qu» \Cfc-uql fv:\uy‘
me_u,chl. X) [ulw koK Ny /}Tvk. I-vireuu \Ln\u,{

1J( g'\(lvux g‘ﬂ\, Lf.bdcu,a,] - Aowdo 4Lo¢‘u - A t\prwk u(7 Aie ML
Ocecond Luz}fmn‘n,: f 4~~/~ ?ufum ok

d ot J\tu do Nex Uu\j ‘r/f’(/ ‘r, ?lﬁd( \] ?: [ f-@.,L,I\,L %M.{d
M dudre A chlu:m o. doleonin

13. Jaké z t&chto krokd skute¢né podnikate?

Arad Mok
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14. Jakym zpiisobem ziskavate informace o vzd&lavacich aktivitach, kterych byste se
chtéla zGcastnit?

a. sleduji nabidku
vyhledavam aktivity
c. ) vyuzivam ob& moZnosti
. jind moZnost

N
15. Co Vém na trhu DVPP chybi? (nde.
L I oy e W AWy, CEPee ol T Ok

N | VS L e OFgeliGire
é‘ Soarord Larochee O C)U(\J\«n! Toi_// ‘{\L)Luuﬁ'w i () idract

y

- R e T 2V v
rcﬂxafuff‘u e, A <j pak  kabldle  MAfleana de A l-Lir)
|

ol I ’):I'l .

16. Jakou formou ifite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurzech, které
absolvovali?
4

dz MULLL._, oo ,A‘\—fcf\«[u

Tor A 1U~/

P . o \
L Avans e ML“MU‘ eo T/\c,‘i oML

17. Vyuzivéte on-line vzdé€lavaci kurzy?
(ANO-NE

18. Vyuzivate nabidky sluzeb knihoven? (napf. ucitelskd)
ANO~NE

19. Co si myslite o legislativnim opatteni, které stanovuje, Ze uitelé, ktefi nespliiuji
kvalifikaéni predpoklady, by méli k 1.1.2015 ukoncit PPV?
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20. Jaké mate informace o chystaném kariérnim systému ucitele?

OZ/T'J[u,dﬁ /fi’ .rt«nqxuv.i.ac) MCLA\(] /(-Luxald»‘ e ledonedelion —
f =i~
A Lo lo xtvfomzu Iuf T donecnd e eyl
/?‘(A. N/\Q(jx,(,l’?/ (7 3

norde ke (UN ord )

21. M¢la byste zdjem o dal3i informace o chystaném kariérnim systému pro uditele?

F?w/ el

22. Jaky je VS nézor na moznost kariérniho postupu uéitele v ramci tohoto systému?
‘ ' i ROk  deba
9 WKLl/vLu’;Lra kicn b(f dohe  ecfooie L,a I ale (]& cha
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Centrum Skolského managementu
2. reénik navazujiciho magisterskeho studia
Jmeéno studentky Eva S#kova — ditelka na Zakladni Skole, Praha 2, Londynska 34

Diplomova prace na téma
VLIV REDITELE SKOLY NA VZDELAVANI A ROZVOJ PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

DOTAZNIK | PROREDITELKU ZAKLADNI SKOLY, PRAHA 9, GENERALA
JANOUSKA 1006:

1.

Sphujete kvalifikani predpoklady pro vykon své profese?
ANO -

Méate zajem o VaSe dalSi vddvani v ramci DVPP (dalSi vévani
pedagogickych pracovnik?
ANO —

Pokud jste odpaidéla na otazkwislo 2, Ze ano, napiste, v jaké oblasti byste se
chtéla vzdilavatci rozvijet (nap. socializ&ni funkce Skoly, ICT, komunikai
strategie, ve svém oboru,...).

ICT, komunik&ni strategie

Pokud jste odpaidéla na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochotna se na DVPP finan
podilet?
ANO —

Pokud jste odpaidéla na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochotna ziskané zkuSenosti
piedavat ostatnim kolégn?
ANO —

Pokud jste odpaidéla na otazkwislo 2, Ze ne, napiSteidod.

Méate zajem na profesnimistu VaSich zagstnan@?
ANO —

Schazite se pravidelse zamistnanci Skoly f individualnich rozhovorech, kde
ieSite mimoijité i jejich dalSi pedagogiclkist (kterym smirem se chiji vzdélavat,

Vv s

ANO —

Podporujete dalsi v&tvani VasSich pedagogickych pracowvir?k
ANO -

10.Pokud jste na otazktislo 7 odpokdéla, Ze ne, napiste, pfeomu tak je.

11.Pokud jste na otazktislo 9 odpokdéla, Ze ne, napiste, pfeomu tak je.
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12.Co byste nila podnikat za kroky, abyste podfa zajem o profesni rozvoj svych
zamestnand@?

Finartné je motivovat
13.Jaké zdchto kroki skute&né podnikate?
Pripominam nutnost chvalim a uznavam

14.Jakym zfisobem ziskavate informace o ¥lvacich aktivitach, kterych byste se
chigla z(tastnit?

sleduji nabidku
vyhledavam aktivity
vyuzivam ol moznosti
jind mozZnost

apop

15.Co Vam na trhu DVPP chybi?
Postgradual — studium novinky v oboru

16.Jakou formou $ite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurz&teré
absolvovali?

Predani patbnych informaci

17.Vyuzivéate on-line vzélavaci kurzy?
—NE

18.Vyuzivéate nabidky sluZzeb knihoven? (hagitelska)
ANO —

19.Co si myslite o legislativnim ogani, které stanovuje, zgitelé, ktgi nesphuji
kvalifika¢ni predpoklady, by réi k 1.1.2015 ukouit PPV?

M¢lo by se posuzovat podle vyslédindividualre i vzhledem k ¥ku a praxi.
20.Jaké mate informace o chystaném kariérnim systéitele?
nemam
21.Mg¢la byste zajem o dalSi informace o chystaném k@rnésystému proditele?

ano

22.Jaky je V&S nazor na moznost kariérniho postujiela v ramci tohoto systému?

Chybi motivace
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Centrum Skolského managementu
2. reénik navazujiciho magisterskeho studia
Jmeéno studentky Eva S#kova — ditelka na Zakladni Skole, Praha 2, Londynska 34

Diplomova prace na téma
VLIV REDITELE SKOLY NA VZDELAVANI A ROZVOJ PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

DOTAZNIK PROREDITELE ZAKLADNI SKOLY, PRAHA 2, LONDYNSKA 34:

1. Spliujete kvalifikatni predpoklady pro vykon své profese?
ANO, ziskal jsem je studiem bake&&ého studijniho programu na CSM, osbbovazuji za
velkou vyhodu ziskani penza znalosti a dovednasti pastupem do funkéeditele.

2. Mate zajem o VaSe dalSi w@lvani v ramci DVPP (dalSi vzvani
pedagogickych pracovnik?
ANO, i kdyz mé dalSi vztdlavani je trochu specifické, protoze probiha spditenim
zkuSenosti v rdamci mnoha projékto kterych jsem zapojen¢ast na semiri&ch je spiSe v
mensirg. Jedna se spiSe o jednodenni sefrinéa 2x do roka.

3. Pokud jste odp@dél na otazkwislo 2, Ze ano, napiste, v jaké oblasti byste se
chtél vzdélavatdi rozvijet (nap. socializ&ni funkce Skoly, ICT, komunikai
strategie, ve svém oboru,...).

osobr u sebe, ale pro mnoho pedagoidim jako jednu ze slabin
rozvoj dovednosti ve vyuzivani ICT

4, Pokud jste odp@dél na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochoten se na DVPP
finanén¢ podilet?
ANO na spolugasti nevidim nic nemoralniho, investuji do rozvsygch osobnich
kompetenci a dovednosti

5. Pokud jste odp@dél na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochoten ziskané zkuSenosti
piedavat ostatnim kolégn?
ANO stoprocent&, protoZe to je feci jedna ze zakladnich metogkni t.j. vrstevnické ¢eni
a zde se jedna o vtazeni do rovinyd&tadani dosplych. Tim, Ze si sam musim promyslet, co
budu koleg@m prezentovat, musim jit do hloubky problému a neumo vnimat pouze
povrchre.

6. Pokud jste odp@dél na otazkwislo 2, Ze ne, napiSteidod.

7. Méate zajem na profesniristu VaSich zagstnan@?

osm let.
8. Schazite se pravidelse zamstnanci Skoly i individualnich rozhovorech,
kdeteSite mimoijité i jejich dalSi pedagogicldst (kterym smirem se chiji vzdélavat,

v s
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ANO Kazdor@né probihaji u nas ve Skot&zené rozhovory pramnad profesnim rozvojem
jednotlivych pracovnik, kde sodasti je rozbor stavajiciho stavu, stanoveni zavaré dalSi
rok a rozbor jejich osobniho profesniho portfoliagasled® mimo jiné vznika plan DVPP.

9. Podporujete dalsi vhvani Vasich pedagogickych pracouiftk
ANO jsem greswdcéen, Ze ano. Vzhledem k §ta studujicich kolegyna VS, realizovanych
DVPP jednotlivé, pedagogickych dilen pro sborovnu

10. Pokud jste na otazkislo 7 odpo¥dél, Ze ne, napiSte, ptdomu tak je.
11. Pokud jste na otazkislo 9 odpo¥dél, Ze ne, napiSte, ptdomu tak je.

12.  Co byste @ podnikat za kroky, abyste podijiaajem o profesni rozvoj svych
zamgstnand@?
Co nejefektivaji vést rozhovory s kolegy, osobni trénink v coacju a dale
realizovat to, co jiz probiha. V budoucnu pokwijde k gijeti karierniho
systému titele vCR, pizpasobit mu nas skolni systém.

13.  Jaké z&chto kroka skute&né podnikate?
viz vyse

14.  Jakym zfisobem zisk&véate informace o ¥&Vvacich aktivitach, kterych byste
se chgl zicastnit?

a. sleduji nabidku

b. vyhledavam aktivity

C. vyuzZivam ob moznosti ANO

d. jind moznost ANO - poptdvdam mozZnosti realizdeeattualnino
pozadavku

15.  Co Vam na trhu DVPP chybi?

to neni pesré DVPP, ale psychohygiena moznost fillahdostupné supervize
pro pedagogy

16.  Jakou formou &te Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurzkteré
absolvovali?
na pedagogické radna pedagogickych dilnach, v ramci tyataného réniku

17.  Vyuzivate on-line vadlavaci kurzy?
ANO 1x kurz pro kariérové poradenstvi

18.  Vyuzivate nabidky sluzeb knihoven? (hapitelskd) ANO
19.  Co si myslite o legislativnim opani, které stanovuje, zZgitelé, ktei
nesphuji kvalifika¢ni predpoklady, by rdi k 1.1.2015 ukowit PPV?

witel ma mit vysokosSkolské vtani v ramci magisterského studijniho

programu, ale umoznil bych vyjimky, abgditel Skoly mohl fijmout odpowdnost, Ze rize
v omezené nii¢ vywovat kolega bez spini kvalifikace. Napiklad na zkraceny Uvazek
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kolega, ktery dlouhodaprokazal, Ze zvlada nastrahy profese nebo naz@stdocasné
pracovni neschopnosti apod.

20.  Jaké mate informace o chystaném kariérnim systéitele?
Stoprocentni, protoze pracujieSitelském tymu.

21. Mel byste zajem o dalSi informace o chystaném kang&gystému proditele?
Vzhledem k vySe uvedenému nikoliv.

22.  Jaky je V&S nazor na moznost kariérniho postiipele v rdmci tohoto
systému?

Podle mne je mozZnost postupu @on presré definovana, ovsem je feba
mit v patrnosti, Ze k plnému zavedeni kariérrgystému je jestdlouha cesta.

91



Centrum Skolského managementu
2. reénik navazujiciho magisterskeho studia
Jmeéno studentky Eva S#kova — ditelka na Zakladni Skole, Praha 2, Londynska 34

Diplomova prace na téma
VLIV REDITELE SKOLY NA VZDELAVANI A ROZVOJ PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

DOTAZNIK | PROREDITELE ZAKLADNI SKOLY, PRAHA 2, SAZAVSKA 5:

1. Spliujete kvalifikatni predpoklady pro vykon své profese?
ANO

2. Mate zajem o VaSe dalSi vddvani v rdmci DVPP (dalSi vdvani
pedagogickych pracovnik?
ANO

3. Pokud jste odpasdél na otazkwislo 2, Ze ano, napiste, v jaké oblasti byste se
chtel vzdélavatci rozvijet (nap. socializ&ni funkce skoly, ICT, komunikai
strategie, ve svém oboru,...).

V oboru déle strategie rozvoje Skoly, ale jsougatieby jiného vzdlavani nap. pravo
(novy ol¥ansky zakonik)

4. Pokud jste odpaidél na otazkwtislo 2, Ze ano, jste ochoten se na DVPP finan
podilet?
ANO —castene

5. Pokud jste odpasdél na otazkwislo 2, Ze ano, jste ochoten ziskané zkuSenosti
piedavat ostatnim kolégn?
ANO

6. Pokud jste odpasdél na otdzkwislo 2, Ze ne, napiStdidod.

7. Mate zajem na profesninigtu VaSich zagstnan@?
ANO

8. Schazite se pravidelise zamstnanci Skoly fi individualnich rozhovorech, kde
feSite jejich dalSi pedagogickgst (kterym smirem se chji vzdélavat, co by pro

e

ANO - zpravidla na zstku Skolniho roku

9. Podporujete dalSi vzthvani VaSich pedagogickych pracowif?k
ANO

10.Pokud jste na otazktislo 7 odpokdél, Ze ne, napiSte, ptdomu tak je.
11.Pokud jste na otazktislo 9 odpokdél, Ze ne, napiSte, ptdomu tak je.

12.Co byste nil podnikat za kroky, abyste podil@ajem o profesni rozvoj svych
zanestnand?
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Zejména je motivovat finamé a tim, Ze kazdé uziteé Skoleni jim dava lepsi moznost
pracovniho uplatni.

13.Jaké zdchto kroki skute&né podnikate?
V rdmci moznosti oba.

14.Jakym zfisobem ziskavate informace o ¥lvacich aktivitach, kterych byste se
chtgl zicastnit?

a. sleduji nabidku
b. vyhleddvam aktivity
C. vyuzivam ok moznosti

15.Co Vam na trhu DVPP chybi?

Vice Skoleni, ktera by podporovala kooperatiweni, ale byla by zarovie Sita“ pro
jednotlivé obory.

16.Jakou formou $ite Vy nebo Vasi kolegové ziskané poznatky o kurz&teré
absolvovali?

Sleduji nabidky jednotlivych sdisek.

17.Vyuzivéate on-line vzélavaci kurzy?
NE

18.Vyuzivéate nabidky sluZzeb knihoven? (hagitelska)
ANO

19.Co si myslite o legislativnim ogani, které stanovuje, zgitelé, ktgi nesphuji
kvalifika¢ni predpoklady, by réi k 1.1.2015 ukouit PPV?

Rozumim, co tim zakonodarci sleduji, ale nejsejistsizda bude na 100% produktivni.
Nedokazu naip posoudit, jaka je situace na venkavjak budou tamni malé Skoly schopné
zajistit soulad se zakonem.

20.Jaké mate informace o chystaném kariérnim systéitelef?

Mam navrh prostudovany.

21.Mg¢l byste zajem o dalSi informace o chystaném kanésystému proditele?
Ano

22.Jaky je V&S nazor na moznost kariérniho postujtela v ramci tohoto systému?

Myslim, Ze by cely systém mohl pomoci Skolstvi viez cokoli ped tim.
Rozhodovat budou i detaily jeho nastaveni.
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Rizeny rozhovor s pani ditelkou druhého stupné na zakladni $kole, Praha 2, Londynska
34

Vek: 33 let

Vzdélani: vysokoskolské, magisterské

Aprobace: matematika, vypetni technika a technickeé prace
Vyucované oblasti:  matematika, fyzika, ICT

Délka praxe: 7 rok

1. Co Vam miZe ginést zavedeni kariérniho systéemu?

To si zatim nedokazu@dstavit. Nicmé# od toho dekadvam profesniist, ktery bude
oficialné monitorovan a ocem.

2. Jaké vnimate pozitivaifipravovaného kariérniho systemu?
Jasné stanoveni pravidel postupu u profégela.
3. Jaka jsou jeho negativa?

Kdo bude rozhodovat 0 mém postupu? Lidifkies neznaji nebo budou sledovat mou
praci po delséas? Rozhodovani na zakéaidformaci z druhé ruky.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kg v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ano

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?
Osobni pistup.

6. Vjakém smyslu?

V tom, Ze 0 mém postupu budou rozhodovat lidé kéad& materiat, které jsem sama
vytvorila (kdo to bude posuzovat?) a na zaklagrostedkovanych informaci.

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vyssSich kariérnich
stupin?

Ano. Ve druhém jiz vlasthjsem a chila bych se dostat minimam stupé vyse.
8. Co je pro vas motivem?

Ocereéni mé prace (forma pochvaly). Marfedpoklady k tomu stat se koordinatorem
ICT. Rada bych toho i dostéla.

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vyd&hérniho stupré udélat?
Absolvovat odborné kurzy v rdmci DVPP. Vést si fuio.

94



Rizeny rozhovor s panem &itelem druhého stupré na zakladni Skole, Praha 2,
Londynska 34

Vek: 39

Vzdélani: VS, VS, DPS, SS, ZS
Aprobace: Siroka - MF, ICT, SPR,
Vyucované oblasti:  MF, ICT

Délka praxe: 18 let

1. Co Vam mize @rinést zavedeni kariérniho systému?

MoZzZnost ziskat vice pén pro dobré titele na této Skole.

2. Jaka vnimate pozitivaifpravovaného kariérniho systéemu?

Motivaci tch dobrych. Neni nutnost jit kariérni cestou gaxapéstupcéeditele, ....
Nap. kolega Honza Chalus - vynikajiditel s pesahem, ktery p#tdo 3. KS.

3. Jaka jsou jeho negativa?
Formalnost fistupu, obtiZznost dgeni Grovi.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kgl v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ur¢ité ano.
5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?
Popsani kvality prace véde.
6. V jakém smyslu?
7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vyssSich kariérnich
stupin?
Ano
8. Co je pro vas motivem?
Vlastni ego a i trochu penize.
9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vy3d&hérniho stupré udélat?

Shromézdit doklady do portfolia.
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Rizeny rozhovor s pani ditelkou druhého stupné na zakladni $kole, Praha 2, Londynska
34

Vek: 58

Vzdélani: Stedni

Aprobace: vychovatelka SD
Vyuc¢ované oblasti:  angfiina, vychovatelka SD
Délka praxe: 18/32

1. Co Vam miZe ginést zavedeni kariérniho systéemu?

M¢ uz asi nic.

2. Jaka vnimate pozitivaifjpravovaného kariérniho systéemu?

Myslim, Ze je to motivéné vhodny zisob, k tomu, aby siditelé prohlubovali vzélani a
neZistali ve stereotypu stéle opakovaného procesu.

Tento z@isob odngnovani witela se mi jevi jako spravedlivy.

3. Jaka jsou jeho negativa?

Nevim.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kg v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ano. Je dlezité, v piibéhu celého procesu, abyitel védél, kam sn&iuje, co se odd)
ocekavaceho mize dosahnout a jak za to bude ohodnocen.

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?
Ne.

6. V jakém smyslu?

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o postup do vySSich kariérnich
stupin?

Uz asi ne.

8. Co je pro vas motivem?

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vyd&hérniho stupré udélat?

Splnit rekteré studijni pedpoklady, atestace.
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Rizeny rozhovor s pani ditelkou druhého stupné na zakladni $kole, Praha 2, Londynska
34

Vek: 46
Vzdélani: vysokosSkolské
Aprobace: socialni pedagogika, adtiha

Vyucované oblasti:  socialni pedagogika, aétgiia

Délka praxe
1. Co Vam mize @inést zavedeni kariérniho systému?
Systematizaci, lepsi orientaci, podporu a motivaci
2. Jaké vnimate pozitivaifipravovaného kariérniho systéemu?
Z&jem o profesionalizaci profese.
3. Jaka jsou jeho negativa?
Nevim, jak je provazany a spravedlivy systém s &@ahwanim za praci.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kgl v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

ano

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?

6. V jakém smyslu?

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vyssSich kariérnich
stupin?

ano

8. Co je pro vas motivem?

Jednotlivé faze dalSiho vddvani jsou vnimany zatetnavatelem, existuje cil, kterym se

mohufidit, jsou takeé jastji formulované pozadavky a naroky na profesi, Ineopnavat

jednotlivé zamistnance.

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vy3d&hérniho stupré udélat?

Prokézat dosaZzeni pozadovanych kompetenci, daldavani a praktické vyuzivani obou.
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Rizeny rozhovor s pani ditelkou druhého stupné na zakladni $kole, Praha 2, Londynska
34

Vek: 31

Vzdélani: stedoskolské
Aprobace: nemam
Vyuéované oblasti: CJ,CSV, KDT
Délka praxe: 12 let

1. Co Vam mize @Finést zavedeni kariérniho systému?

M¢ asi nic moc, pokud ne&au studovat. V tomifpact, Ze se dostanu na Skolu a budu
moct Zistat ve Skole, to pro &renamend, Ze pokud budu pracovat podle svého Béjlep
védomi a sédomi a budu se dale vddvat, Finese mi to ¥tSi finartni ohodnoceni, coz
je, bohuzel, ve Skolstvi hodmizerné.

2. Jaké vnimate pozitivaifijpravovaného kariérniho systéemu?

Jak piSu v jedesIé otazce. Mohu se prosadit a ziskat fimaohodnoceni, i kdyz jsem
mlada a nemam dostéte dlouhou praxi, jako mé starsi kolegyn

3. Jaka jsou jeho negativa?

Je to hoda subjektivni. Jestli jsem to pochopila spréviak je to vSe néediteli Skoly.

V tomto pipact se niize stat, Zéeditelé budou zvyhamvat rékteré witele a jiné budou
opomijet. U nas se to ngd, ale kdo vi, kde séloveék jeSE ocitne a jakéhoeditele bude
mit. Pokud se to bude vazat pouze na ogetlitele, je to dost neobjektivni a zneuzitelné.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kgl v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Trochu ano

5. Postradate #co v chystaném kariérnim systému?

Nevim, jestli mi gco chybi, spiSe si myslim, Ze to jedeni Uplg domyslené.

6. V jakém smyslu?

Myslim, Ze je to stale jeSw plenkach a spoust&itelt arediteli na to neni ppravena.

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vyssSich kariérnich
stupin?

Pokud to bude v mych silach, tak ano.
8. Co je pro vas motivem?

Je to sice hodnSpatny motiv, ale penize. Ale také to, Ze Biydo ocenil moji praci.
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9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vyd&hérniho stupré udélat?

Hodre prace®©. Kazdy witel na sob musi pracovat, a pokudgstane, zakrni. TakZe il
byt ve stehu, zji¥ovat si nové metody, na¥§bvat kurzy a semiré, pdadat akce prodti i
rodice, atd. Prostse pl vénovat své praci. Coz nevim, jak budtlad, az budu mit rodinu.

Rizeny rozhovor s pani ditelkou druhého stupné na zakladni 8kole, Praha 2, Londynska
34

Vek: 34
Vzdélani: Bc
Aprobace: M-Tv

Vyucované oblasti: matematika a jeji aplikace, IGdyek a zdraviglovek a piroda
Délka praxe: 10 let

1. Co Vam miZe ginést zavedeni kariérniho systéemu?

Nevim.

2. Jaka vnimate pozitivaifpravovaného kariérniho systéemu?

Moznost finakniho ohodnoceni vynikajici prace a pomoci ostatmiit@lam.
3. Jaka jsou jeho negativa?

Nevim.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kg v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ano.

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?
Nevim.
6. V jakém smyslu?

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vyssSich kariérnich
stupin?

Ja ne. Jserovek, ktery je spokojeny na kvalitnim mdaicitele a svou praci odvadim
nejlépe veiiidé a v ra&niku. A neumim si p@dre uspdadat své portfolio.
8. Co je pro vas motivem?

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vy3d&hérniho stupré udélat?
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Nechci zvySovat svou kariéru — postup. Chci seSdegt v roli @itele. pracovat portfolio,
prokazat, Ze opravdu svou praglam, prezentovat svou praci. Ale ja nechci do \ha&si
Stupre.

Rizeny rozhovor steditelem na ZS, Praha 2, Londynska 34

Vek: 45
Vzdélani: VS - magistersky studijni program
Aprobace: Matematika - Zaklady techniky Il. st. Z8S

Vyucované oblasti:  matematika a jeji aplikace, fyzika

Délka praxe: 26 let

1. Co Vam mize ginést zavedeni kariérniho systéemu?

Vycvik v dovednosti hodnoceni vlastni prace v pormv s konkrétnimdakavanim -
standardemuditele.

2. Jaké vnimate pozitivaifipravovaného kariérniho systemu?

Z pozicereditele moznost océni a motivaci ditel, ktei jsou pro profesifinosem,
funguji jako glirozeny zdroj pomoci a podpory pro své kolegyitom se necl¥i ubirat
cestou funknich nebo specializovanych pozic ve SkolstyileRitost pro kultivaci profese
ucitele a v neposledrfack prilezitost pro zminu v gipraw novych éiteli a jejich
podpora po nastupu do zéstnani.

3. Jaka jsou jeho negativa?

Prili$ Siroké pojeti standardwitele od mateské Skoly, pes ZUS aZ po vyssi odborné
Skoly a bude slozité komunikovat konkrétni indikgitpro dany typ Skoly. Jinaleceno,
jak se pozna na dané Skole, Zeal je kompetentni pro jim zastavanou pozici.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kg v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ano, jedna se o unikatnkifezitost, kdy by mohla byt systémbieSena otazka patby
podpory gitelam v jejich profesnim rozvoji.

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?
Zasad® prostor pro peswdceni reditelr Skol, Ze ditelé jsou tim nejcer#jSim, co na
Skolach maji, proto je nutné o tento "poklad"¢@eat ve smyslu rozvijeni jejich

profesnich kompetenci.

6. V jakém smyslu?
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Ve smyslu cileného vycvikiediteli Skol v dovednosti @& o Witele a nejen o & ale i

dalSi pracovniky, ki@ vytvéreji klima jejich Skol. Pouze vSestranngital (kompetentni

ucitel) je schopen naplnit nové vyzvy, které jelisgbeni v titelské profesi finesou.

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete us#b o postup do vysSich kariérnich
stupin?

Ano, budu. Domnivam se, Ze ve svém profesnim gartfgem schopen naléztikazy, ze
mam rekteré profesni kompetence.

8. Co je pro vas motivem?

Dokézat sam sab Ze ve své profesi jsen¢eo dokazal a mohu byt rAddcem a pomocnikem

kolegim, protoZze se domnivam, Zze mira rozvojktarych mych profesni kompetenci

odpovidaitetimu kariérnimu stupni.

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vy3d&hérniho stupré udélat?
Udélat paradek ve svém portfoliu tak, aby se stalodnglyym portfoliem pro atestai

komisi a ja byl schopen dolozit miru rozvoje svyehfesnich kompetenci.

Rizeny rozhovor s pani ditelkou z prvniho stupné na ZS EDEN, Praha 10,
Vladivostocka uliceé.p. 6

Veék: 49
Vzdélani: univerzitni, doktor pedagogickychkds
Aprobace: gitelstvi pro 1. stupeZzS + TV

Vyuc¢ované oblasti: 1. stupeZS

Y

Délka praxe: 8 let ve Skolstvi + 5 let ve staprase + 7 let v soukromych firméch
1. Co Vam mize @inést zavedeni kariérniho systému?

Kariérni systém nabizi moZnosti profesnistu a naslednzlepSeni platovych podminek
ucitela. Legislativni znény a nalezité financovani regionalniho Skolstviqunu ke
zlepSeni celkovych podminek ve ¢ilani a zlepSeni celkového nahledu sfmbsti na
ucitelsky stav.

2. Jaka vnimate pozitivaifpravovaného kariérniho systéemu?
Ptinos vidim v jednozraé definovaném pojeti standardgitele a filosofii kariérni cesty.
To pomize ke zvySeni kvality pedagogicki@nosti, arovig Skol, vysledk zaki a

spokojenosti v odhovani aktivnich gitela. Jsem pro urychlené zavedeni a sgnist
kariérniho systému.
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3. Jaka jsou jeho negativa?

Navrhy kariérniho systému a standarditale se zpozdily. Mam obavy, aby se
nezpozdilo také spusti kariérniho systému. Obavam se silného subjektoainitele
ohledreé posuzovani vysledkucitelské prace f atesténimtizeni (atesini komise).
Negativré hodnotim také nedostatek informaci pro odborndajmest.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kgl v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Ano, jednoznang.

5. Postradate #co v chystaném kariérnim systému?

Chybi termin pro spu&ti kariérniho systému. Postradam koncepci finantiopenjektu
kariérniho systému po jeho spiriit A dale postrddam vyuziti metod rozhodovaci

analyzy.

6. V jakém smyslu? 5
Mam na mysli rozhodovaci tabulku, ffap/S vzdlani — 6 bod, x let praxe — 5 badapod.

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete us#b o postup do vysSich kariérnich
stupin?

Urcité ano, pokud bude garantovano navysSeni plaitele o slibovanych 20 % ze
zakladu.

8. Co je pro vas motivem?

Pokud uspji pii atest&nimfizeni, zmizi mé existéni problémy.

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vy3d&hérniho stupré udélat?
Postup do vyssiho kariérniho stépryZadujecloveka poctiveého, kompetentniho,
erudovaného a otéeaneho. Redpokladam, Ze bude povinnostégkladat atestai komisi
vybérové portfolio. Jiz dnes natm pracuji a shromatiji své gipravy na vydovani,

certifikaty ze seminé a vzdlavacich prograrin zaznamy o supervizich a z hospitaci,
videozaznamy z hodin, publikovati&nky a svou projektovo&innost.

Rizeny rozhovor steditelkou na ZS EDEN, Praha 10, Vladivostocka ulicé. p. 6

Veék: 49 let
Vzdelani: pedagogika na FF UK, CSM na PedF UK
Aprobace: rodinn& vychova

Vyuc¢ované oblasti:  zdravotni vychova
Délka praxe: 21 let
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1. Co Vam miZe ginést zavedeni kariérniho systéemu?

Naplreni predstavy o profesniniistu pedagofya o podpee tohoto @stu, Zadouci
kvalitativni zrmény ve sboru.

2. Jaké vnimate pozitivaifipravovaného kariérniho systemu?
Vizot. 1
3. Jaka jsou jeho negativa?

Predpokladané ,porodni bolesti“ — tedy obvyklé proing je-li zavadno do Zivota dco
nového a neznamého.

4. Vnimate kariérni systém jako posun kg v problematice profesniho rozvoje
pedagoga?

Jednozné&né.

5. Postradate éco v chystaném kariérnim systému?

Ne.

6. V jakém smyslu?

7. Vstoupi-li kariérni systém v platnost, budete usi o0 postup do vySSich kariérnich
stupin?

Ano.

8. Co je pro vas motivem?

Jsem ctizadostiva, rada reaguji na nové vyzvy, shcol pracovat.

9. Co p*edpokladate, Ze budete muset pro postup do vyd&hérniho stupré udélat?

Pracovat na s@b- uwdomovat si své klady a uinje prezentovat, zattit se na své
nedostatky a pokusit se je eliminovat.
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