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ABSTRAKT:

Bakalatska prace se zabyva moznostmi profesniho rozvoje ucitelek matetskych skol na pracovisti.
V teoretické Casti je charakterizovan pojem profesni rozvoj, pfipomenuty nékteré aktualni vyzkumy
zabyvajici se profesnim rozvojem ucitelii a popsany soucasné pozadavky na kompetence ucitelek
matefskych skol. Diiraz je kladen na roli feditele Skoly jako nejvyznamnéjsiho Cinitele v profesnim
rozvoji ucitelit a ve vyuzivani metod, které mohou probihat na pracovisti. Nékteré z téchto metod
profesniho rozvoje jsou podrobnéji popsany podle dostupné odborné literatury a jsou zddraznény
jejich hlavni vyhody a omezeni.

Cilem bakalaiské prace bylo zmapovat moznosti profesniho rozvoje ucitelek matefskych skol na
pracovisti a zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich na pracovisti, jsou
nejCastéji vyuzivany pravé v matefskych Skolach. Byla pouZzita metoda dotaznikového Setieni,

vysledky jsou piehledné zpracovany v tabulkach a grafech.

KLiCOVA SLOVA:
profesni rozvoj, metody profesniho rozvoje, mentoring, vzajemné hospitace, hodnotici
rozhovory, neformélni rozhovory, videotrénink interakci, online metody profesniho rozvoje,

profesni portfolio, samostudium



ABSTRACT:

The bachelor thesis deals with the possibilities of professional development of kindergarten teachers
in the workplace. The theoretical part contains characteristics of the concept of professional
development. It also recalls some of the current researches that deal with professional development
of teachers and describes the current requirements for the competence of teachers in kindergartens.
Emphasis is placed on the role of the headmaster, as the most important factor in the professional
development of teachers and the use of methods that can take place in the workplace.

Some of these methods of professional development are described according to available literature
and their advantages and limitations are highlighted.

The aim of the bachelor thesis was to describe possibilities of professional development of
kindergarten teachers in the workplace and to determine which of the selected professional
development methods in the workplace are most often used in kindergartens. The used method was a
questionnaire survey and the results are clearly organized in tables and graphs.

KEYWORDS:
professional development, methods of professional development, mentoring, peer observation,
evaluation interviews, informal interviews, video training interactions, online method of

professional development, professional portfolio, self-study
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Uvod:

3

., Musis se mnoho ucit, abys poznal, Ze mdlo vis.

(Michel De Montaigne)

V soucasnosti je stale vice zdlraziiovan vyznam celozivotniho uceni. Nesta¢i dokoncit urcity stupen
vzdélavani a cely dalsi profesni zivot té€zit z toho, co jsme se naucili. Dynamické promény spolecnosti
vyvolavaji zvySujici se naroky na jedince ve vSech oblastech. To plati také v oblasti Skolstvi a

v ucitelské profesi. Moznosti dal§iho vzdélavani a rozvoje ucitel jsou velmi Siroké. Kazdy ucitel si
muze vzdélavani rozsifovat nebo zvysovat dalSim studiem v oficidlnich institucich — vétSinou Skolach
rizného typu, Gcasti na Skolenich, seminafich, kurzech a také vyuzivat rizné metody profesniho
rozvoje, které mohou probihat na pracovisti.

Pracuji jako ucitelka mateiské Skoly a po celou dobu své profesni drahy se snazim vyuzivat rizné
metody a formy dalSiho vzdélavani a rozvoje, pracovat na zkvalitiiovani své prace. Podobné snahy
vidim 1 ve svém okoli u ucitelek i feditelek matetskych skol. Proto jsem si zvolila toto téma, které se
zabyva profesnim rozvojem. Predpokladem efektivniho vzdélavani je motivace jedince k vlastnimu
rozvoji. Motivace mize byt vngjs$i, vychéazejici z tlaku a potieb, které¢ vyzaduje vykon tohoto
povoléani. Vyznamné;jsi roli hraje motivace vnitini, kterd je hnaci silou profesniho 1 osobniho rozvoje
kazdého Cloveka.

Ve své zavérecné praci jsem se zaméfila na mozZnosti profesniho rozvoje ucitelek materskych Skol
a na metody, které probihaji pfimo na pracovisti. Metod profesniho rozvoje na pracovisti existuje
velké mnozstvi, j& jsem se ve své zavérecné praci zaméfila jen na nékteré z nich. Pravé v metodach
probihajicich na pracovisti se miiZze skryvat velky potencidl pro profesni rozvoj. Tato tematika je v
oblasti vzdélavani uciteli matetskych skol trochu opomijena, odborna literatura se zamétuje spise na
ucitele zakladnich a stfednich Skol.

Z pohledu managementu téma profesniho rozvoje u€itelli mizeme zatradit do personalni oblasti, tyka
se predevsim vedeni lidi. Cilem feditele Skoly je budovat a vést kvalitni Skolu a mit v ni kvalitni
uditele. Reditel také stanovuje vizi, planuje dalsi rozvoj $koly. Pokud feditel své ucitele dobie zn4,
planovat také dalsi vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii podle potieb Skoly i potieb a
z4jmu jednotlivych ucitelt. Dilezit4 oblast Fizeni pedagogického procesu byva Casto v pozadi prace
feditelll, nezbyva na ni tolik casu kvili organiza¢nim zaleZitostem a administrativni zatézi. Piesto
musi feditel této oblasti vénovat velkou pozornost, jelikoZz odpovida za odbornou a pedagogickou

uroven vzdelavani a Skolskych sluzeb.



Predpokladam, ze moje prace by mohla piispét k vétsimu povédomi fediteltt matef'skych skol o téchto
metodach. Prave feditelé Skol nastavuji pravidla v oblasti dalsiho vzdélavani a rozvoje pedagogickych
pracovnikil, motivuji své podfizené a jsou nejvyznamnéjSim Cinitelem ovlivitujicim vyuzivani téchto
metod profesniho rozvoje.

V bakalaiské praci bylo mym cilem zmapovat moZnosti profesniho rozvoje ucitelek materskych
§kol na pracovisti a zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich na
pracovisti jsou nejcastéji vyuzivany v materskych Skolach. V teoretické ¢asti jsou vymezeny
zékladni pojmy, zdliraznéna potieba profesniho rozvoje ucitelek mateiskych skol a vyznam role
feditele v tomto procesu. V druhé kapitole jsou vybrané metody popsany podle dostupné odborné
literatury. Ve vyzkumné casti jsem se pokusila zjistit, které z vybranych metod jsou nejéastéji
vyuzivany v dotazovanych matetskych skolach a jaké faktory ovliviiuji jejich aplikaci v praxi. Zvolila
jsem kvantitativni typ vyzkumu a jako néstroj dotaznikové Setieni. Ve Ctvrté kapitole jsou vysledky

Seteni ptehledné vyhodnoceny, je doplnén zavér a doporuceni.



I. TEORETICKA CAST:

1 Profesni rozvoj ucitelek matei'skych skol

1.1 Rozvoj, uceni, vzdélavani
Pojmy rozvoj, uceni a vzdé€lavani jsou Casto pouzivany jako synonyma a mezi sebou volné

zaménovany. V odborné literatufe najdeme piesnéjsi vymezeni téchto pojmt a vztahti mezi nimi:

Hronik (2007, s. 31) oznacuje uceni (se) jako ,proces zmény, ktery zahrnuje nové vedeni i nove

¢

konani “, probihé organizovan¢ i spontanné, nékdy aniz o tom vime. Jde o pojem zahrnujici vice nez
rozvoj a vzdélavani. Proto mluvime také o ucici se organizaci, pro kterou je typické uceni se vSech
¢lenil organizace.

Rozvoj uz obsahuje urcity zdmér, jde o ,,dosazent zadouci zmeény pomoci ucent (se)“ (Hronik, 2007,
s. 31).

Vzdélavani je zpravidla organizovany a institucionalizovany zpiisob uceni, vzdélavaci aktivity maji
svlj zacatek a konec — jsou ohranic¢ené (Hronik, 2007, s. 31).

Vztah mezi témito pojmy pirehledné ukazuje nasledujici obrazek:

Uceni (se)

Vzdélavani

Obr. €. 1: Vztah uceni, rozvoje a vzdélavani (Hronik, 2007, s. 31)

Rozvoj je tedy dosti Siroky termin. Kazda osobnost se mize zdmérné rozvijet v riznych oblastech
projevyjicich se v kazdodennich €innostech a v socialnich vztazich. Jednou z oblasti je oblast
profesni, tzn. zdokonalovani a kultivace v oboru, kterému se jedinec profesn¢ vénuje.

Téma mé prace je profesni rozvoj uciteld, Stary (2012, s. 12) tento pojem charakterizuje jako:
,,Soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani vykonu profese ucitele a zkvalitiovani vysledkit uceni
Zaku. Zahrnuje akce dalsiho vzdélavani ucitelii, vzdjemny odborny diskurz mezi pedagogy i
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samostudium. ‘



Pojem profesni rozvoj ucitelli mizeme tedy povazovat za nadfazeny pojem vSem aktivitam, které
probihaji v rdmci dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje uciteli. Obsahuje prvky formalniho,
neformdalniho i informalniho uceni.

Formalni vzdélavani, které je vétSinou realizovano ve vzdé€lavacich institucich, ndm umoznuje
ziskat urcity stupen vzdélani potvrzené napt. vysvédcenim, diplomem ...(Veteska, Tureckiova, 2008,
s. 21-22). Ucitelé tento druh vzdé€lani ziskaji na ptislusné stfedni, vyssi nebo vysoké Skole podle
pozadavkl na kvalifikaci.

Neformalni vzdélavani se zpravidla realizuje formou kurzi, seminait, Skoleni, pfednasek apod.
Nevede k ziskani ucelené¢ho stupné vzdélani, ale ,,je zaméreno na ziskavani vedomosti, dovednosti,
zkuSenosti a kompetenci, které mohou jedinci zlepsit jeho spolecenské i pracovni uplatneni “ (Veteska,
Tureckiova, 2008, s. 21-22). Jedna se tedy naptiklad o kurzy cizich jazykd, pocitacové nebo
rekvalifikacni. Ucitelé nejvice vyuzivaji systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které
v rizné kvalité€ a s riiznou efektivitou nabizi mnoho vzdé¢lavacich ustavl i soukromych instituci.

A jako informalni vzdélavani mizeme oznacit veskeré procesy ziskavani védomosti, osvojovani
dovednosti a kompetenci z kazdodennich ¢innosti a také sebevzdélavani (Veteska, Tureckiova, 2008,
s. 21-22). Tato forma vzdélavani vétSinou neni organizovand, nema zméfitelné vystupy, neprobiha
ovefovani znalosti a efektivita velmi z&visi na motivaci jedince. Ve $kolach probihaji takové ¢innosti

kazdodenné pii neformalnich rozhovorech, setkavanich ucitell, feSeni béznych situaci apod.

1.2 Vyzkumy v oblasti profesniho rozvoje uciteli
Profesni rozvoj ucitelll je také v poptedi z4jmu n€kterych mezinarodnich organizaci. Dlouhodobé
se vyzkumem profesniho rozvoje zabyva Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD),
dale napt. Mezinarodni akademie vzdélavani pii UNESCO, agentura Eurydice a dalsi (Stary, 2012,
s. 57).
Jak dale uvadi Stary (2012, s. 58-66) vyzkum TALIS ( Teaching and Learning International Survey),
ktery probihal v letech 2007 — 2008 ve 24 zemich, byl zaméfen na pracovni podminky ucitelt a
vytvareni prostfedi pro Skolni vzdélavani zakl. Jednou z klicovych oblasti vyzkumu byl 1 profesni
rozvoj uéitelti. Ceska republika nebyla do tohoto vyzkumu zapojena, ale vysledky jsou i pro nas
zajimavé. Byl sestaven zebfticek typu profesniho rozvoje podle Cetnosti vyskytu:

1. Neformalni rozhovory pfispivajici ke zdokonalovani vlastni vyuky (odborny diskurz)

2. Kurzy a workshopy dalsiho vzdélavani

3. Samostudium odborné literatury vztahujici se k vykonu profese ucitele
4. Konference o vzdélavani a odborné seminaie
5

Zapojeni do siti profesniho rozvoje
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6. Individudlni nebo skupinovy akéni vyzkum

7. Mentoring nebo kolegialni hospitace

8. Navstévy v jinych skolach

9. Kovalifika¢ni studijni programy
Pti hodnoceni uc¢innosti raznych typi profesniho rozvoje ucitelé hodnotili jako nejefektivnéjsi
odborny diskurz (téméf 90 % ugitelti uvedlo silny nebo sttedni vliv). Zebiitek zahrnuje také nékteré
V Ceské republice jsou data o zapojeni &eskych ugiteld do programii profesniho rozvoje znacné
omezena. Z informaci, které shromazd’uje Ustav pro informace ve vzdélavani, vyplyva, Ze feditelé
oblastem pro dalsi vzdélavani tadi jazykové vzdélavani a vzdélavani v oblasti informacnich a
komunikac¢nich technologii (ICT). Déle vyplyva, ze z jinych forem vzdélavani pedagogicti pracovnici
nejcastéji vyuzivaji vzdjemné hospitace v ramci Skoly a vzdélavaci programy na objednavku, je

patrny téz nartist e-learningu (Stary, 2012, s. 66).

Zajimava zjisténi poskytuje také zprava spole¢nosti McKinsey (2010). Konstatuje se v ni, ze ucitelé
nemaji dostateCnou podporu pro svilj profesni rozvoj. Dalsi zavazny nedostatek je spatfovan v
nedostatku spoluprace mezi uciteli. PfiCina tkvi podle autori zpravy predevSim v tom, ze néktefi
ucitelé vnimaji své profesni znalosti a dovednosti jako své know-how, o které se odmitaji delit. Mezi
hlavni doporuceni studie patii, Ze ,,ucitelé by méli mit vice prileZitosti k rozvoji svych schopnosti
prostiednictvim profesni spoluprace a sdileni nejlepsi praxe (napr. hospitace, tydenni planovani
vyuky, dlouhodobd spoluprace s mentory.“ (McKinsey, 2010, s. 31).

Tyto vyzkumy jsou vétSinou zamefeny na situaci v zdkladnich a stfednich Skolach, néktera zobecnéni

miZeme vztahovat i na prostfedi matetskych skol.

1.3 Uditel/ka materské Skoly

Podle poslednich statistickych tabulek Ministerstva Skolstvi je podil muZzi na pozici u€itele (matefské
skoly (MS) 0,4 % z celkového poétu, na fidicich pozicich v MS je to 1,0 % (www.msmt.cz)

Z tohoto diivodu v textu pouzivam pievazné pojmy ,,ucitelka* a ,,feditelka‘ matetské skoly, pouze

u obecnéjSich tvrzeni pouZivdm pojmy ucitel, feditel a dale slova pedagog nebo pedagogicky

pracovnik jako synonyma.

Podle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zékoni, § 6 je

mozné ziskat odbornou kvalifikaci ucitele matetské Skoly vysokoSkolskym, vys$S§im odbornym i
11



sttednim vzdélanim s maturitnim zkouskou — vzdy v pfisluSném akreditovaném studijnim programu.

Z platného zakona vyplyva, ze vzdélani uditele MS miize byt znaéné variabilni, nékolik let se vedou
diskuze o nutnosti vysokoskolského vzdélani pro predskolni pedagogy. Uz v roce 2001 v dokumentu
zvaném Bild kniha se pozaduje “vzhledem k potiebé zviadat sirsi spektrum odbornych, specidlné
pedagogickych i socialnich znalosti a dovednosti pedagogii v predskolnim vzdélavani zajistit jejich
vysokoskolské vzdélavani. “ (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, 2001, s. 46).
Vroce 2014 se v této oblasti stale nic konkrétniho ned¢je, v dasledku chaotické a nejednotné politické
scény neexistuji oficidlni standardy ucitelské profese ani funk¢éni kariérni systém.

V matetskych skolach v soucasné dobé pracuje 83 % uciteli se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou
(www.msmt.cz). Prestiz ucitelského povolani vSeobecné neni pfili§ vysoka a ucitelky matetskych
Skol stale nejsou v ocich vetejnosti povazovany za odborniky v oblasti vzdélavani. Pfitom predSkolni
vzdélavani u nas ma dlouholetou tradici a kvalita vétsiny matefskych kol je podle zprav CSI velmi
dobra: ,,vetsina materskych skol byla inspekcnimi tymy klasifikovana jako skoly dosahujici alespon

pozadovaného stavu“(Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2012/13, s. 28).

Ptedskolni obdobi ma velky vyznam pro ptipravu déti na Skolu i na Zivotni cestu. Narocnost profese
ucitelky matetské Skoly v poslednich letech vyrazné stoupla. Je ziejmé, ze v dnesni dobé¢ je trochu
jiné pojeti vychovy ditéte, odlisna tiroven komunikace ucitelti s rodici a postaveni predskolni vychovy
a matefskych Skol neZ v dob¢ pted rokem 1989. Diive byl kladen diiraz na direktivni zptisoby vedeni,
vétSina ¢innosti s détmi byla fizend a existoval velmi maly prostor pro kreativitu ucitelek. S reformou
Skolstvi a se zavedenim RVP (Ramcové vzdélavaci programy) a tvorbou SVP (Skolni vzdélavaci
programy) se méni role ucitelky matetské Skoly. Ucitelkam piibyla nezbytnost dalSich kompetenci,
které dfive tolik nepotiebovaly. Profesni dovednosti odborné, coz v MS piedstavuje dovednost Fidit
¢innost déti a predavat jim informace z rtiznych vzdélavacich a vychovnych oblasti, jsou zajisté
dalezitym stavebnim kamenem pfi praci s predSkolnimi détmi, ale rozhodné nestaci.

Jak uvadi Be¢varova (2010, s. 31) kurikularni reforma ptinesla Skolam vétsi svobodu a volnost, ale
zaroven klade na pedagogy nové a naro¢né pozadavky. I pfes velkou snahu pedagogii pracovat
kvalitné a dobfe, se to ne vzdy dafi. Ukazuje se, Ze pretrvavaji nedostatky v chapani novych principt,
ve znalosti novych dokumentli a pfedpisti, v uplatiovani novych pfistupli, forem a metod
v kazdodenni praxi. Je znat postupné zlepSovani, ale stale podle inspekcni ¢innosti pietrvavaji urcité
nedostatky. Na tyto oblasti by méli pedagogové v matetskych Skolach zamétit svou pozornost, doplnit
si potfebné znalosti a snazit se tak predejit problémtim, které mohou nepftiznivé ovliviiovat kvalitu

¢innosti Skoly (Bec¢varova, 2010, s. 31).
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Utitelka MS by méla mit na vysoké urovni rozvinuty také kompetence didaktické, pedagogické,
diagnostické a interven¢ni, psychosocidlni a komunikac¢ni, manazerské a normativni, interpersonalni
a organizacni (Syslova, 2013, s. 40). Popisovat jednotlivé kompetence neni obsahem ani cilem této
prace, zminuji to proto, abych nastinila naroc¢nost této profese a procesy neustalych zmén a

zvysujicich se naroki, které pfinasi soucasnost.

Jednim z hlavnich faktort, ktery ovliviiuje kvalitu vzdélavani, je uroven piipravy, vzdélavani a
rozvoje pedagogickych pracovnikl nejen v poc¢atku, ale i v prabehu jejich profesni drahy. Velka ¢ast
ucitelek, které dnes pracuji na této pozici, studovala jesté pied rokem 1989. Dle statistiky ministerstva
skolstvi je 42 % uciteld MS ve vékové kategorii 46 — 55 let, 23 % v kategorii 36 — 45 let — tzn., Ze
témet 65 % ucitelek, které v soucasnosti pracuji s détmi, ziskalo vzdélani v dobé pred rokem 1989
nebo tésné po ném (www.msmt.cz). Jsou to vétSinou velmi kvalitni ulitelky s dlouhou praxi a

bohatymi zkuSenostmi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je vymezeno v zdkoné o pedagogickych pracovnicich €.
563/2004 Sb., ktery tik4, Ze vSichni pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické
¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliiuji kvalifikaci (§ 24,

odst. 1).

Povinnost dalSiho vzdé€lavani tedy existuje, ale neexistuje Zadna funkéni kontrola, zpétna vazba,
praktické dopady toho, kdyZ se nékdo vzdélava nebo nevzdélava. A tak je velka cast ucitelek, které
svoje znalosti, védomosti a dovednosti od doby svého studia nijak nerozSifovaly, neobnovovaly.
Utitelky MS maji moznost dal§iho vzdélavani na seminafich a kurzech pofadanych riznymi
institucemi. Neni vSak nijak evidovano, kdo, jak a s jakym disledkem svoji préaci zlepSuje. Jak
shrnuje Stary (2012, s. 19) ,, chybi jasna kritéria, evaluacni ndstroje pro hodnoceni dopadii profesniho
rozvoje do praxe. Profesni riist ucitelu nema motivacné nastavené stupné pro ziskani vyssi kvalifikace,

jednoznacné chybi funkcni kariérni rad.

1.4 Profesni rozvoj na pracovisti

V soucasném pojeti dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii znamena piredevs§im tcast na riznych

Skolenich a seminafich. S tubytkem financi — kraceni finan¢nich prostfedkti Skolam na ONIV (ostatni

neinvesti¢ni vydaje), se tento druh vzdélavani stavd stile méné¢ dostupnym, problémové je i

zastupovani chybéjicich pracovniki v dobé¢ ucasti na Skolenich, vydaje spojené se suplovanim a

cestovnimi nahradami. Metody rozvoje ucitelii pfimo na pracovistich jsou jednou z dalSich moznosti,
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jak zlepSovat kvalitu pedagogickych pracovniki, tim také kvalitu Skoly a tak ptispivat ke zlepSeni
vysledki vychovné a vzdélavaci prace.

Vzorem miize byt model ,,uéici se §koly*, tzn. organizace plné motivovanych jedincti s akcentem na
jejich osobni 1 profesni rozvoj, kde je diiraz kladen na vzajemné predavani zkuSenosti, vyuzivani
vysledkti nejnovéjsich vyzkumii a na ucitele je pohlizeno jako na opravdové profesionaly.

,, Ucict se organizace je takova organizace, ktera podporuje uceni vsech svych clenii a vyuziva proces
uceni jednotlivcii, ale i skupin a organizace jako celku ke své transformaci‘ (Syslova, 2012a, s. 46).
Podobné vypada i jeden ze scénait Skoly budoucnosti podle OECD, tzn. skoly jako organizace
zaméiené na procesy uceni. Projekt OECD Schooling for Tomorrow (2001) je profesionalné
vytvofena studie zpracovavajici mozné scénaie dalsSiho vyvoje skolstvi a davajici na jejich zékladé
doporuceni ¢lenskym statim, jak zaméfit svou vzdélavaci politiku (www. spomocnik.rvp.cz). Byly
vypracovany scénafe, které vychazeji ze tfi zdkladnich ptedstav o budoucnosti skolstvi (zachovavat,
posilovat, oslabovat), opiraji se o paralelni analyzy trendl ve vyvoji technologii a ekonomiky, promén

v zivoté spolecnosti a zpiisobech jejiho fizeni.

Metody, které probihaji na pracovisti, pfinaSeji ur¢ité vyhody a benefity. Souhrnny piehled predklada
Novotny (2009, s. 54), ktery pouziva vyraz workplace learning jako uc¢eni pro pracovisté¢ nebo na
pracovisti. K nejvyznamnéjSim vyhodam podle Novotného patii: ekonomicka vyhodnost, flexibilita,
pfizptisobeni charakteru prace, aktualnim podminkdm a vlastnostem konkrétniho pracovnika,
okamzity efekt, realizace z vnitinich zdrojl, nezavislost na kapacité vnéjSich vzdélavacich sluzeb,

zvySend komunikace na pracovisti, rozvoj pozitivnich stranek klimatu pracovisteé.

K negativim podle Novotného (2009, s. 73 - 74) patii zejména: narocnost na zdroje (vynalozeni
urcitého Casu a energie vSech zii€astnénych), nejisté efekty uceni a problémy s motivaci zaméstnanct
k uceni. Investice do uceni zaméstnanci mohou zvySovat riziko jejich odchodu k jinému
zaméstnavateli, naroky na zaméstnance spojené s ucenim mohou mit v souvislosti s nejistotou,
ohroZenim a stresem Spatny vliv na psychické 1 fyzické zdravi zaméstnance. Negativni roli mize hrat
také demotivace spojend s ucenim, které se nezapocitava do zakonem stanoveného dal§iho vzdélavani
a zakonnych kvalifikanich pozadavki (jedna se pfedevsim o uceni informalni), tzv. okupace Zivota
ucenim, kdy si zaméstnanci uvédomuji, Ze uceni okupuje podstatnou cast jejich Casu vcetné Casu

mimopracovniho.
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1.5 Uloha feditele $koly
,, Pokud nékoho chcete nadchnout pro néjakou vec, bud'te ji sami nadseni.
A své nadseni dejte najevo. *

(Dale Carnegie)

Odpovédnost za vzdélavani a rozvoj pracovniki ma feditel Skoly, ktery by se mél orientovat v
nabidce, sledovat nejnovéjsi trendy v této oblasti, motivovat ucitele k profesnimu rozvoji a poskytovat
jim vzor i podporu.

V matetskych skolach jde predev§im o oblast novych piistupli ke vzd€lavani a vychove, vyuzivani
novych forem a metod prace. Pokud ma byt matefska Skola jako Skolskd instituce zdkladem
celozivotniho vzdélavani déti, mély by jeji pedagogové pochopit tento fakt jako prvni (Syslova,

2012b, s. 57).

Stary (2012, s. 44) uvadi zékladni strategie podpory:
e odstraiiovani piekdzek — nedostatek pomucek, techniky, pietizeni mnoha fragmentovanymi
ukoly

e vytvafeni prilezitosti pro realizaci potencidlu a z4jmu jednotlivych lidi

pochvaly a oslavy tspéchii

emoc¢ni podpora — prostiedi diveéry a dobrych vztaht

K povinnostem feditele Skoly patii také sestaveni plinu dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, pii némz musi pfihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, ale také
potiebam a rozpoctu Skoly (ZPP, § 24. odst. 3). Mira spolurozhodovani pedagogt pti sestaveni planu
mize byt v riznych Skolach rozdilnd, zalezi na podminkach Skoly, ale také na stylu fizeni a mife
demokracie. Direktivné sestaveny plan mize vice odpovidat potiebam Skoly, ale ptinési riziko mensi
motivace a osobniho zaujeti uciteld, opacny extrém — vzdélavani jen podle osobnich z4jmi — mtize
svou nekoncepénosti plisobit také spie kontraproduktivné. Reditel by mél vyuzit poznatky

z hospitaci a hodnoticich rozhovori, které ptispivaji k poznani stylu prace jednotlivych uciteld, jejich
piednosti a ptipadnych nedostatkil. Tyto zavéry, skloubeni osobnich vizi ucitelli s vizemi a potfebami

Skoly jsou spravnym piedpokladem pro sestaveni efektivniho a funkéniho planu dalSiho vzdélavani.

Becvarova (2010, s. 65) shrnuje, Ze plan motivace a vedeni lidi v€etné jejich dal$iho vzdélavani —
profesniho ristu, je plan sestaveny na zaklad¢ vysledka analyzy piedchozich Cinnosti. Jde hlavné o
ziskavani lidi k urcitym cinnostem a podporu zajmu o napliiovani spolecnych cila, vytvaieni

spole¢nych hodnot. Pfipomind, ze k uspésné motivaci a vedeni lidi patii disledné respektovani
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hierarchie lidskych potieb. Mira uspokojeni zakladnich potieb ¢lovéka ovlivituje pracovni vykon,

celkové klima tfidy a tedy i vysledek prace.

Tureckiova (2007, s. 59) zdlraziuje, Ze pokud maji lidé v organizaci odvadét vysoky vykon a rozvijet
svlj potencial, méli by mit moznost:
o byt, vtazenido hry* prostrednictvim novych, zajimavych a primérené narocnych cilii (ikolit
a projektii) — rozSifovani a obohacovani prace
e spolupodilet se na vytvareni a prijimani rozhodnuti o tom, jake cile a uikoly jsou pro organizaci
rozhodujici a jaké metody a techniky budou pri jejich dosahovani pouzivany — delegovani a
empowerment (Zmocrnovdni)
o vzdajemné volné komunikovat a predavat, sdilet a rozsirovat informace a znalosti, které pro
svoji praci potirebuji — tymova spoluprdce a kultura uceni
e ziskavat podporu a zpétnou vazbu od lidrii, kteri usmérnuji cinnost jednotlivcii i skupin v

organizaci a podporuji rozvoj jejich potencialii — styly vedeni a akéni uceni*

Kdyz se tyto podminky pokusime ptevést do prostfedi mateiské Skoly, objevuji se nam dalsi
prostfedky, kterymi mize feditel podporovat profesni rozvoj uciteld. Je to hlavné podpora tymové
spoluprace, v matefskych $kolach naptiklad p¥i praci na riiznych projektech a inovacich SVP.
Pedagogické rady, neformélni setkdvéani, pteddvani informaci ze Skoleni jsou vyznamnymi
piileZitostmi k vyméné& zku$enosti. Reditel $koly tyto aktivity organizuje a podporuje.

Z dtvodu nedostatku financi ve Skolstvi neni vétSinou finanéni motivace tak silnym faktorem, ktery
by ovlivitoval dal$i rozvoj pedagogickych pracovnikli, ale pfi odménovani a rozd€lovani
nenarokovych slozek platu jisté kazdy teditel ptihliZi 1 aktivité uciteld v této oblasti.

Pro vyuZivani metod profesniho rozvoje probihajicich na pracovisti je dilezité¢ vybaveni Skoly v
oblasti ICT a kvalitni ucitelska knihovna. V matefskych Skolach maji ucitelky ptileZitost pii
odpocinku déti nebo pii vyuzivani hodin neptimé prace ke studiu odbornych publikaci a ¢asopisti.
Pracovisté vybavené piistupem k internetu a dostupnymi pocita¢i pro pedagogy umoziuje
vyhledavani informaci, ndpadl a jejich vzdjemné sdileni. Stile vice nabidek je také ve formé
webinait a e-learningovych programu pro piedskolni vzdélavani.

Reditel $koly by mél koordinovat dostate¢nost a modernizaci tohoto vybaveni, udrzovat si piehled o
nejnovéjsich trendech v modernich technologiich a sam byt pfikladem pro ostatni v jejich vyuZivani.
Reditel §koly, ktery je vzdélany v oblasti managementu a vedeni lidi, ktery stale pracuje sam na sobé

vvvvvv

pedagogického tymu.
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2 Metody profesniho rozvoje
Jak uz jsem uvadéla vyse, metod profesniho rozvoje probihajicich na pracovisti, existuje velké
mnozstvi.
Ve své praci jsem se zaméftila na nasledujici metody profesniho rozvoje:

e mentoring, vzajemné hospitace, hodnotici rozhovory, videotrénink interakci, neformalni

rozhovory, online metody, profesni portfolio, samostudium

Tyto metody jsem se pokusila v teoretické ¢asti podrobnéji popsat podle dostupné odborné literatury
a zkoumam je 1 ve vyzkumné ¢asti své prace. Vétsina z téchto metod muze byt vyuZzivana pouze s
vyuzitim vnitfnich zdroji organizace, coz zvysuje jejich efektivitu. Zapojeni externich pracovniki je
mozné vyuzivat u mentoringu a videotréninku interakci, online metody jsou prevazné vedeny

externim odbornikem, ale s moznosti online pfipojeni odkudkoliv, tedy i z pracoviste.

Mezi dals§i metody profesniho rozvoje, které mohou probihat na pracovisti, podle odborné literatury
patii také napft. (nejedna se o uplny vycet) :

rotace prace, koucCovani, supervize, delegovani, demonstrovani, instruktaz pii vykonu prace,
asistovani, odborné staze, povéteni ukolem, konzultovadni, zpétnd vazba, sebereflexe, asistovani,
stinovani.... (Syslova, 2012b, s. 58; Hronik, 2007, s. 150; Urbancova, 2008, s. 11- 17).

Nekteré z nich maji vyuziti spiSe v jiném sektoru nez je Skolstvi. V téchto metodach je dost prvk,
které se vzajemné prolinaji a dopliuji, ndzvoslovi se miize riznit. Napf. mentoring mize zahrnovat

prvky koucovani i konzultovani, soucasti hodnoticich rozhovorti je sebereflexe a zp&tna vazba apod.

2.1 Mentoring
., Mentoring v ucitelstvi miizeme vymezit jako intenciondlni (zamerny) situovany proces podpory
poskytovany uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou s cilem facilitovat (usnadnit) procesy jeho

profesniho rozvoje. ““ (PiSova. Duschinska, 2011, s. 46.)

Pro tento pojem existuje mnoho definic a v ¢eském Skolstvi neni ptili§ rozsifen, vice je zndmy vyraz
uvadeéjici ucitel. Model uvadéni zacinajicich ucditelii, ktery byl zaveden a rozvijen v 70. letech
minulého stoleti, ptestal po roce 1989 fungovat a nebyl ni¢im nahrazen (PiSova, Duschinska, 2011,
s. 6).

Mentoringem miZeme nazvat také praci uciteltl v matetskych Skolach, ktefi zajist'uji praxi studenti

stiednich ¢i vysokych pedagogickych skol (Syslova, 2013, s. 66). Mentoring v §ir§im pojeti mizeme
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chapat jako formu kolegialni pomoci a spoluprace, pii niz jde o podporu zkuSenéjsiho ucitele uciteli

méné zkuSenému (Syslova, 2013, s. 67).

Mentoring mé za cil vylepsit stavajici schopnosti a kompetence pedagoga, pomahat zavadét inovacni
procesy nebo nové metody prace se zadky a tim zvySovat efektivitu jeho prace. Probiha vzdy na
partnerské urovni, mentor by mél postupné vytvofit s podporovanym otevieny vztah bez prvki

kontroly.

Mentoring byva rozliSovan na formalni, tedy systémov¢ nastavené schéma podpory ucitell, vétSinou
propojeny s kariérnim fadem, a mentoring informalni, na bazi kolegidlni podpory mezi uciteli
Mentoring miizeme také rozdélit na interni (i€astnici jsou kolegové z jedné skoly) a externi, ktery je

zajistovan odborniky zvenku (PiSova, Duschinska, 2011, s. 46).

Mentoring je ¢asto spojovan nebo i zaménovan s pojmy koucovani nebo supervize, které¢ maji vyznam
trochu odlisny. Koucovani je vice zaméfeno na dovednost a vykon, konkrétni ukol, ale mentoring
spiSe na potencial ucitele a jeho profesni rozvoj. Supervize je proces, ktery je zaloZen vice na
kontrolni ¢innosti (PiSova, Duschinska, 2011, s 39-46).

Pro jejich malou roz§ifenost v prostiedi pfedskolniho Skolstvi se jim nebudu ve své praci vénovat.

Jednim ze zékladnich ptedpokladi funkéniho mentoringu je pfipravenost, motivace, dobrovolna Gc¢ast
zucastnénych, kvalitni osobnost mentora a vytvofeni vztahu na zdkladé¢ vzajemné divéry mezi
mentorem a mentorovanym. Opét nardzime na vnéj$i podminky naSeho Skolstvi, kde neexistuje
funk¢ni kariérni tad, standardy profese, chybéji financni prostfedky pro praci mentordi, moznosti

vzdélani v této oblasti jsou velmi omezené.

., Mentor znamena néco jako moudry rdadce nebo privodce na ceste. Je to clovek, ktery poradi a
podpori, kdyz je potieba. Zaroven by mél byt schopny konfrontace s vyzvami, které jsou postaveny
pred cloveka, kterého vede, mentoruje (Syslova, 2012b, s. 71)

Prvky mentoringu a naznak jeho podstaty mizeme v matefskych Skolach vidét ve vzdjemnych

hospitacich ucitela (Syslova, 2013, s. 68).

PiSova (2011, s. 83) shrnuje hlavni vyhody a pfinos mentoringu: mentoring zvySuje efektivitu a
pracovni vykon, rozviji uvédoméni kultury organizace a ptislusnosti k ni. Mentoring také povzbuzuje
profesni rozvoj zejména tim, ze zlepSuje sebedivéru, poskytuje rady a informace, povzbuzuje

reflektovani praxe a poskytuje personalni podporu.
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2.2 Vzajemné hospitace
., Hospitace — navstéva vyucovaci hodiny, prednasky apod. s cilem poznani stavu a urovné vychovné
a vzdeélavaci prace. Za ucelem kontrolnim ji vykonavaji Skolni inspektori a reditelé skol, za ucelem

studijnim a poznavacim ucitelé, studujici aj.* (Prucha, 2009, s. 92)

Hospitacni ¢innost patii k manazerské ¢asti prace feditele Skoly v oblasti kontroly. Pokud probihaji
v nestresujici atmosféfe a jsou obéma stranami vnimany jako prostfedek podpory a motivace pro
ucitele, mohou také vyznamné piispivat k profesnimu rozvoji uciteli a zaroven slouzit jako nastroj
reflexe a sebereflexe prace ucitelii. Nezbytnou etapou je spravne vedeny pohospitacni rozhovor, ktery
by mél uciteli poskytovat zpétnou vazbu.

Ve své praci a vyzkumu bych se chtéla vénovat oblasti vzajemnych hospitaci mezi ucitelkami, které
mohou svoji neformdlnosti podporovat vzajemné uceni a predavani zkuSenosti.

Vzéajemné hospitace jsou povazovany za jeden z nejefektivnéjsich nastrojii profesniho rozvoje. Slouzi
hlavné jako nastroj reflexe a sebereflexe ucitele, konfrontace, hledani dalSich ptistupti (Syslova, 2013,
s. 61). Zvysit efektivitu sebereflexe pomaha reflexe od ostatnich, coz lze vyuzit prave pii vzajemnych

hospitacich (Syslova, 2012b, s. 247).

Vzajemné hospitace by nemély vychazet jen z direktivniho natizeni, ale také z vlastni motivace a
ochoty ucitelek se vzajemné obohacovat.

Stary (2012, s. 99) pii svém vyzkumu zjistil, Ze pokud se vSe ponecha na vlastni iniciativé uciteld,
dochazi ke vzajemnym hospitacim pouze vyjimeéné, proto je dulezita ucinnd podpora managementu
$koly. Casto jsou vzajemné hospitace &asti u¢itelti vniméany vice jako kontrola nez forma podpory,
doprovazi je osobni obavy ze selhani. Ucitelé se shodli na tom, ze ,,pokud ucitelé myslenku vzajemné

podpory vymeénou zkuSenosti vnitiné neprijmou, nemiize dobre fungovat. “(Stary, 2012, s. 99).

V mateiskeé Skole feditelka hraje dtlezitou roli v podpofe vzajemnych vztahii v kolektivu, v utvafeni
atmosféry sdileni. Zalezi také na jednotlivych osobnostnich vlastnostech ucitelek, schopnostech a
ochoté pfedavat svoje dovednosti, schopnosti odpoutat se od zbytecné kritiky a naopak schopnosti
umét rozumnou kritiku pfijimat. Nékteré ucitelky mohou mit problém predvadét svoji praci pred
kolegyni z diivodu ostychu nebo obav z kritiky.

Vzajemna hospitace mize probihat na vlastnim pracovisti nebo po domluve i v jiné matetské Skole,
pokud zjistime, Ze tam pracuje nékdo, kdo ndm chce a mé co predat. Tato metoda miize slouzit i jako
forma predavéani zkuSenosti z absolvovanych kurzi nebo Skoleni. Praktickd ukézka bude mit zcela
Jisté veétsi ucinek nez predani tiskopisti nebo struc¢ny slovni popis.
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V mateiskych Skolach vétSinou pracuji ve tfidé dvé ucitelky. Jejich jednotnost v ptistupu k détem a

v pozadavcich na né je vyznamnym faktorem, ktery ovlivituje pribeh i vysledky vzdélavani déti,
klima i kulturu tfidy a Skoly. Na poc¢atku spoluprace dvou ucitelek nebo pfi personalni zméné ve tiidé
by vzajemné hospitovani mélo byt samoziejmosti prave z ditvodu sladéni stylu a metod prace s détmi.
V matetské skole, kde se vétSinou stiidaji ucitelky na ranni a odpoledni sluzbu, jsou vhodné
organizac¢ni podminky k zhlédnuti prace kolegyné pied zacatkem odpoledni sluzby. K tomu je mozné

vvvvv

zé4jem, ochota a domluva.

2. 3 Online metody

online aktivit. Existuje mnoho modernich zplisobti a forem, které si pomalu ziskévaji oblibu 1 mezi
uciteli. V této oblasti jde pokrok velmi rychlym tempem a do budoucna nabizi velky potencial pro
vzdélavani a rozvoj pracovnikd.

Jsou to napi. e-learningové kurzy, webinafe, virtudlni hospitace, m-learning, osobni vzdé¢lavaci

prostiedi, MOOC (Masivni otevieny online kurz) apod. (Neumajer, Rizeni §koly, s. 20).

Pro potifeby mé prace jsem se zaméfila na n€které z t€chto metod, které uz jsou omezené nabizeny
pro feditele a ucitele matef'skych Skol — napt. na portalu RVP, Eduwork a jinych. Vét§ina programt
je vytvotena pro zékladni a stfedni Skoly, ale napf. v oblasti jazykového vzdé&lavani, prace s

interaktivnimi tabulemi nebo zdokonalovani v oblasti ICT je nabidka i pro matetské Skoly.

E-learning
,Jde o takovy typ uceni, pri nemz ziskavani a pouzivani znalosti je distribuovano a usnadnovino
elektronickymi zarizenimi. Muze zahrnovat ucelené ucebni kurzy nebo mensi stavebnicové ucebni

moduly anebo jen relativné mald ucebni témata. ““ (Pricha, 2009, s. 66)

Jako e-learning byvaji oznaCovany ruzné vzdélavaci aktivity, které probihaji prostfednictvim
elektronickych zatizeni a li§i se zptisobem zapojeni, poskytovanim zpétné vazby a interakce, nutnosti
zapojeni a nasledného oveétovani znalosti. Neékteré byvaji oteviené pro vSechny zajemce, jin€ jsou pro
uzavienou skupina, napt. v ramci Skoleni firem. E-learning miiZe byt realizovan nejcastéji jako online
kurz, kurz na CD - ROM, formou samostudia nebo dal§imi zptsoby. U nés patii k nejrozsifenéjSim
prostiedi Moodle - systém fizeni vyuky, ve kterém je vytvaieno, fizeno i organizovano uceni
piihlaSenych studenti.
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Webinar neboli webovy seminéi je zpisob vzdélavani vedeny lektorem pfes internet, neni nutna
fyzicka pfitomnost ucastnikl na Skoleni, ale zajiStuje interaktivitu, moznost kontaktu s lektorem,
piipadné dotazy, opctovné piehravani zaznamu z webinafe. Napi. metodicky portdl RVP stale
rozSifuje nabidku virtualnich setkani na nejriznéjsi témata pro ucitele vSech stupna skol. Online
setkani probihaji zpravidla ve vecernich hodinéch, jsou zdarma a zaznamy z jiz prob&hnutych setkani

jsou dostupné na http://audiovideo.rvp.cz/.

Virtualni hospitace umoziuji navstivit vyucovaci hodiny kolegti ucitelit od monitoru PC, sledovat
zdznamy nenacvicenych hodin, pfipojit se k diskuzi o zajimavych momentech a sdilet své vlastni
zkuSenosti z vyuky. Tato metoda se teprve zacina u nas rozvijet, spiSe v prostifedi zakladnich a

sttednich Skol. Pro matefské Skoly existuji ke sdileni videa z vyuky anglictiny nejmensich déti.

Osobni vzdélavaci prostiredi si vytvari uzivatel v online systému podle svych vzdélavacich potieb.
Spociva ve vzajemném propojeni aktérii se spoleCnymi zajmy, kteti sdileji své potieby, vyménuji si
informace a vzajemn¢ na né reaguji. Takové prostiedi si vytvari vétSinou velmi osobn€ motivovani a
aktivni ucitelé, kteti hledaji nejriznéjsi zptisoby, jak pracovat na svém profesnim rlstu (Neumajer,

Rizeni $koly, s. 20).

Je zfejmé, ze nékteré z téchto nejmodernéjSich metod do prostiedi matetskych skol jesté nemusely
proniknout. Tyto metody jsem do své prace zatadila z divodu, Ze jsem chtéla zjistit, zda uz s nimi ma

nékdo v matefskych skolach zkuSenost.

K hlavnim vyhoddm online metod (pfedevSim e-learningu a webinafi) patii: ucitel mize kurz
absolvovat na pracovisti nebo z domova, ve zvoleném case, ve svém tempu, nevznikaji problémy se
suplovanim a cestovni vydaje, je mozné vzdélat vétsi mnozstvi ucitelll za ptijatelnou cenu, vSichni
dostanou stejné informace, informace je mozné libovolné opakovat, moznost ovéfovani znalosti

testem, Casto zavérecné osvédceni o absolvovani kurzu (www.eduwork.cz).

Vedle téchto nespornych vyhod existuji pro online vzdélavani také urcitd omezeni nebo limity.

Zakladnimi limity jsou hlavné vék a kvalifikace (je potfebna urcitd troven ICT gramotnosti
vzdélavaného), dostate¢né vybaveni pracovisteé informacnimi technologiemi a pocitacovou technikou
a samoziejme, ze nékterd sdéleni neni mozné pienést elektronicky a nékteré kurzy nelze prevést do

e-learningové podoby (Hronik, 2007, s. 198).
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2. 4 Hodnotici rozhovory

,,Hodnotici rozhovor je nastrojem systematického rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovnikii.
Umoznuje rediteli skoly i ostatnim vedoucim pracovnikum formalné informovat a projednat s
podrizenymi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky skutecny pracovni vykon v uplynulem
obdobi s cilem rozvoje pozadovanych schopnosti, dosazeni zZadouci motivace a vytvoreni priznivych
podminek k uspésnému vykonavani sjednané prace a dosazeni pozadovaného pracovniho vykonu v

ndsledujicim obdobi.“ (Siky¥, Rizeni §koly 12/13)

Jednou z dulezitych manazerskych funkci a odpovédnosti feditele Skoly je personalistika. To
neznamena jen ptijimani novych pracovniki, ale také celkova koncepcni péce o jejich profesni rozvoj

(Stary, 2012. s. 90).

Pfi planovani dal§iho rozvoje ucitelli a rozvoje Skoly, by se m¢l feditel pokusit o soulad mezi

potfebami organizace a individualnimi potfebami jednotlivych uciteli.

Hodnotici rozhovor je kromé pohospitacnich rozhovort dalsi formou fizeného dialogu mezi feditelem
a ucitelem. Realizuje se zpravidla jedenkrat ro¢né na konci Skolniho roku. Pilitem tohoto rozhovoru
je spravné vedeny dialog mezi hodnotitelem a hodnocenym. Musi se obejit bez snahy manipulovat,
shoda pohledii hodnotitele 1 hodnoceného. Nema to byt neptatelsky akt ani nezdvazné popovidanti,

ale prostfedek pro zlepSeni vzajemné spoluprace (Syslova, 2013, s. 65).

Hodnotici rozhovor by tedy m¢l obsahovat nejen objektivni zhodnoceni prace ucitele za urcité
obdobi, ale také vyhled do budoucna, spolecné vytipovani oblasti, ve kterych se chce nebo potiebuje
ucitel zdokonalovat. To souvisi s vytvafenim planu dal§iho vzdélavani a také s vedenim portfolia
ucitele, které neni v matefskych Skolach jesté ptili§ rozsifeno. Pokud hodnotici rozhovory probihaji
ve Skole pravidelné, mize feditel i u€itel sledovat postupné pokroky a zmény v jednotlivych oblastech

a tim pfispivat k efektivité v§ech vzdelavacich i rozvojovych aktivit.

Aby hodnotici rozhovor splnil svilj Gcel, je nezbytna dikladna ptiprava hodnoceného 1 hodnoticiho
pracovnika. Tzn. najit vhodny €as a prostor, kde nebudeme ruSeni a ozndmeni terminu hodnocenému
alesponi tyden doptedu. Vedouci pracovnik by se m¢l zamyslet nad tim, co chce u daného pracovnika
hodnotit, je dobré mit vypracovana kritéria hodnoceni. Je také vhodné si pfipravit pozitivni hodnoceni

a vyzvednout silné stranky hodnoceného, naznacit mozné oblasti zlepSeni. Dalsi otazky mohou
22



smérovat na kratkodobé nebo dlouhodobé cile v praci, ptipadné piekazky, moznosti jejich odstranéni

(Raabe, 2012, s. 47-48).

Pro smysluplnost hodnoticich rozhovori je nutné, aby nadfizeny soustavné a pribézné
shromazd’oval, vyhodnocoval a zaznamendval podstatné hodnotici informace — piesné, Uplné a

ovéiené (Sikyt, Rizeni $koly 12/13).

Rozhovor by se mél odehravat v pratelské a uvolnéné atmosfére, hodnoceny by nemél citit obavy z
mozného zneuziti své otevienosti. I piesto, ze neni vytvoren smysluplny kariérni systém a moznosti
kariéry v matefské Skole jsou minimalni, ma feditel velky vliv na to, aby pomahal fidit profesni rozvoj
kazdého ucitele. Reditel prostfednictvim hodnoticich rozhovorti miiZze poznat a pochopit motivaéni
faktory, které na konkrétniho ucitele piisobi — zda je pro néj dilezity spiSe pocit jistoty a stability
nebo potiebuje vyzvy a vétsi miru seberealizace. S lepSim poznanim jednotlivych pedagogl mize
nastavit a doporucit vhodné formy dalsiho vzdélavani a rozvoje, otvird si cesty k efektivnimu
delegovani a vétSimu vyuziti tymové prace. Samoziejmym piedpokladem by mélo byt kvalitni

zvladnuti komunikacnich dovednosti ze strany vedouciho pracovnika.

2. 5 Videotrénink interakci (VTI)
. Metoda VTI vyuziva videonahravek interakci mezi detmi a dospelymi a prostiednictvim jejich
analyzy poskytuje pozitivnim zpiisobem zpétnou vazbu, coz vede ke zvyseni pocitu kompetence

dospélého, v pripadé materiské skoly k upevnéni profesni kompetence ucitelky “ (Sirova, 2010, s. 97)

Videozaznam zachycuje béZnou €innost ucitelky s détmi, ucitelka se miiZze pred natdenim vytycit
urcité oblasti nebo momenty, na které se pieje zaméfit. Videotrenér respektuje osobnost ulitelky a
vzajemnou spolupraci aktivuje jeji moZnosti a rozvoj. Analyzu zdznamu nejprve provede trenér a
vybird prvky, které jsou pro ucitelku néjakym zptsobem dilezité a uzite¢né. Pii spoleéném nasledném
rozboru se ucitelka uci rozpoznat zaklady pozitivni komunikace, trenér ji pomaha odhalit pfi¢inu
urcitého chovani, isp&€$né i méné uspésné momenty a postupné vytvaii pracovni kroky, které se snazi
pozitivné vyuzit k dal§imu rozvoji kompetenci uéitelky (Sirova, 2010, s. 105).

Tato velmi efektivni metoda vyrazné ptispiva ke zlepSeni komunikace ucitelky s détmi a posiluje
kladné vzorce v chovani ucitelky. VyZzaduje pozitivni pfistup vSech zicastnénych, hledani chyb a
problémii nema byt divodem ke kritice a Spatnému hodnoceni, ale k cesté za sebepozndnim a
seberozvojem. Cilem je zaméfit se na pozitivni momenty, které mtze ucitelka nasledné¢ vyuzivat
Castéji a zameérnéji (Syslova, 2013, s. 55).
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Videonahravky pftispivaji k objektivnéjSimu posouzeni vlastni prace ucitelti. Eliminuji moZnost
,hepravdivych a zkreslenych informaci“. Z komentarii ucitelek, které tento zptisob vyzkousely,
vyplyvé, ze neni jednoduché si na tuto techniku zvyknout, pozd¢ji je vSak vnimana jako velmi

piinosna (Syslova, 2013, s. 100).

Syslova (2013, s. 56) uvadi, ze hlavnimi vyhodami videonahravek je, ze ucitel se vidi tak, jak ho vidi
i okoli, mtze se detailn¢ zaméfit na sledovani vybranych kritérii a opakované se vracet ke sledovanym
sekvencim a muze sledovat svlij vyvoj — zlepSeni, zmény.

Naopak k nevyhoddm mtizeme pfiradit vétSi casovou narocnost, potiebu zapojeni dalsi osoby a

pocatecni nedivéru a obavy zucastnénych z této metody.

2. 6 Neformalni rozhovory

., Odborna rozprava, ktera ma vést k objasnéni ¢i resent problemit* (Pricha, 2009, s. 55)

Podle vyzkumu TALIS ucitelé hodnotili pravé neformalni rozhovory jako nejefektivnéjsi formu

z neformalnich podob profesniho rozvoje (Stary, 2013, s. 30).

Téma neformalnich rozhovort neni v odborné literatufe piili§ zpracovano. Problematikou vedeni
rozhovoril se zabyvaji knihy o komunikaci, jde spiSe o rozhovory fizené. Dobré komunikacni
V matetské Skole se ucitelky pohybuji v nékolika rovinach socidlnich vztaht - s kolegynémi, détmi,
rodici, vefejnosti. Vztahy mezi ucitelkami a spolupracovnicemi v ramci jedné mateiské Skoly tvofii
jednu z t&€chto dileZitych rovin a vyznamné se podileji na rozvoji socidlniho a emo¢niho klimatu ve
Skole. Jsou-li kolegyné ,,naladény na stejnou notu®, je snadnéjsi zvladnou obtizné situace, vzajemnée
si pomahat a ubyva konfrontaci zdsadniho typu. Nékdy muze ucitelka opustit konkrétni matetskou
Skolu z diivodu zastavani odlisnych pfistupt k praci s détmi, nemlze se s kolegynémi dohodnout
(Mertin, Gillernova, 2010, s. 25).

Tyto shody, ptipadné neshody se nejvice projevi pti neformalnich rozhovorech mezi ucitelkami. Tyto
rozhovory probihaji pii setkanich béhem dne nebo na pedagogickych poradach.

Diilezitou casti pedagogickych porad je ¢ast pedagogickd, ktera ma byt urcena pravé k odbornym
rozhovoriim. Organiza¢ni zalezitosti by nemély zabirat obsahovée vétSinu Casu. V idedlnim piipadé si
feditelka naplanuje odborné téma a dopfedu ho oznami vS§em pedagoglim, kteti si mohou pfipravit
piispévky a dotazy k dané problematice. Lze vyuzit poznatky z absolvovanych skoleni, seminaita

nebo samostudia. Samoziejmé, ze ¢asto na porad¢ vyvstane problém vyplyvajici z aktualné feSenych
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problémil. Vétsinou probéhne nazorova diskuze, ktera nékdy skonéi bez feseni. Reditelka miize tuto
situaci vyuzit jako podnét k samostudiu, pfipadné delegovat nékterou z ucitelek ke zmapovani
problému. Pfi pfisti poradé uz mize byt problém odborné nastinén a piijato feSeni. Tyka se to
piredevsim novych styli prace s détmi, novych metod a programi a prace s problémovymi détmi.
Ucitelky casto diskutuji mezi sebou, probiraji situace z kazdodenniho zivota v mateiské Skole a
vymeénuji si zkuSenosti. Kdyz budou i tyto rozhovory Gcelné smérovany a systematicky vyuzivany

k feSeni problémd, je zde velky potencial obohaceni a rozvoje ostatnich pedagogi.

2.7 Profesni portfolio

,»Profesni portfolio nabizi moznost jak monitorovat nejen aktualni stav, ale i vyvoj profesnich kvalit
ucitele, coz je nezbytny predpoklad pro prijimani efektivnich krokii vedoucich ke zkvalitinovani
profesniho piisobeni ucitele. Profesni portfolio ucitele je komplexnim nastrojem autoevaluace, ktery
nabizi moznost ziskavani informaci nejen o profesnich cinnostech, ale take o postojich, které mohou

vyznamné ovliviiovat vykon profese. “ (Trunda, 2012, s. 7)

Podle Trundy (2012, s. 10) by spravné vedené portfolio mélo obsahovat strukturovany Zivotopis
ucitele, osobni vzdélavaci platformu — vychodiska, filozofie, postoje, nazory vztahujici se k profesi,
plén profesniho rozvoje a dokumenty dokladajici profesni kvality.

Dale Trunda uvadi, Ze je nutné, aby ucitelé pochopili smysl zavadéni portfolii. Méli by si uvédomovat,
ze diky portfoliu budou schopni prezentovat kvalitu své préce, ktera by jinak zGstala skryta. Portfolio
muze slouzit nejen k profesnimu, ale 1 osobnimu riistu, je ndstrojem aktivni spolutcasti na vlastnim

rozvoji a hodnoceni (Trunda, 2010, s. 6)

Jak uvadi Syslova (2013, s. 52) ,,profesni portfolio mizZeme povazovat za komplexni ndstroj
sebehodnoceni ucitele“, které plni funkci reprezentativni, pracovni, hodnotici 1 diagnostickou.
Rozdé&luje portfolia na tyto typy:
e pracovni — dokumentacni — ucitelé si do nich zatazuji vSechny artefakty, které vznikaji v
prubéhu jejich ¢innosti v matetské Skole (vlastni pracovni listy, prace déti ...)
e ukazkové - nejcastéji se vyuzivaji pii vybérovém fizeni nebo uchazeni o pracovni misto
e diagnostické — hodnotici portfolio slouZici pro vlastni hodnoceni, ale i hodnoceni feditelem

Skoly

Forma vedeni i obsah portfolii se mtize odliSovat na jednotlivych Skolach i u jednotlivych ucitelt.

Cilem by méla byt smysluplnost a efektivita pfedevsim pro sebereflexi a profesni rozvoj ucitele.
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Krom¢ zivotopisnych dat, certifikat a idaji o vzdélavani mohou byt soucasti portfolii i zaznamy ze
samostudia, seznam piectené¢ odborné literatury, hodnotici a sebehodnotici zpravy. V matetskych
Skolach si ucitelky mohou zakladat ptipravy, zajimavé projekty, vytvorené pomicky, napady a
z4dznamy z nejriaznéjSich aktivit — fotky, videa ... Dnes uz portfolia mohou existovat nejen v tiSténé,
ale 1 v elektronické podobé, coz vyzaduje jisté ICT dovednosti, ale poskytuje zase rozsifené moznosti
pro upravy a prezentaci. Vytvareni portfolii neni jednordzovou zalezitosti, spocivd ve sbéru a
zaklddani dokumentli a jejich nasledném tfidéni v urcitém casovém odstupu. Spravné vedené
portfolio neni jen evaluacni nastroj, ale ukazuje nam vyvoj pracovnika, pomaha urc¢it smér dalSiho
vzdélavani.

Trunda (2010, s. 9) upozornuje, Ze zalozenim dokumentli do portfolia prace s timto ndstrojem
nekonc¢i, ale méla by pokracovat analyzou dokumentli a zamySlenim nad nimi. Ucitel mutze
vyhodnocovat tyto materidly sam, poptipad¢ s jinym kolegou. Dalsi fazi je setkani s vedenim Skoly
(vétsinou feditelem), doporucuje se vést strukturovany, ptedem castecné ptipraveny rozhovor. Cilem

rozhovoru mtize byt ziskani komplexniho pohledu na ¢innosti ucitele nebo na jeho ¢ést.

2. 8 Samostudium

, Individualni studium, které provadi jedinec s vyuzitim riznych edukacnich prostredkii (ucebnice ci
Jjiny ucebni text, vyukovy program prezentovany pocitacem, rozhlasova ci televizni vyuka aj.) Toto
studium miize mit formu nerizeného uceni realizovaného jen na zdklade zdjmu a motivace
vzdelavajiciho se subjektu nebo formu Fizeného uceni, které je soucdsti distancniho vzdélavani.
Samostudium je v soucasné spolecnosti vysoce duilezitym a nezbytnym procesem zabezpecujicim

celozZivotni uceni/vzdelavani. “ (Prucha, 2009, s. 257)

Samostudium patii k metodam profesniho rozvoje, je mozné ho realizovat na pracovisti i na jiném
misté. V matetfské Skole se pro samostudium na pracovisti nabizi vyuziti hodin k neptimé
pedagogické Cinnosti, které slouzi k pfipraveé na pedagogickou préci. Pokud je pracovisté vybaveno
pocitacovou technikou, kterou maji ucitelky k dispozici, je mozné vyuZivat internet — existuje velké
mnozstvi portalli zabyvajicich se problematikou ptedskolniho vzdélavani a slouzicich k vyméné
zkuSenosti mezi pedagogy. Dulezitou soucasti pracoviste by méla byt dobie vybavend ucitelska
knihovna. Knihy plné tvofivych napad, ale hlavné odbornou literaturu s nejriiznéjSimi tématy
vydava napt. nakladatelstvi Portal. Ucitelky mohou knihy studovat svym tempem a podle svych
z4jmu a potieb napiiklad v dobé odpocinku déti, v rdmci ptipravy na pfimou vyucovaci povinnost
nebo mohou vyuzivat 12 dnli samostudia.

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., stanovi, Ze pedagogickym pracovnikim piislusi k dalsimu vzdélavani
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volno v rozsahu 12 pracovnich dni ve Skolnim roce. V zékladnich a stfednich Skoléach je prevazné
vyuzivano v obdobi vedlejsich Skolnich prazdnin, které¢ v matetské Skole nejsou. U mensich zafizeni
nastava pii Cerpani dalSiho volna problém se zastupitelnosti ucitelek. Jelikoz je volno k samostudiu
povazovano z hlediska zédkona za prekdzku na strané zaméstnance, vyplyva z toho, ze zaméstnanci
nelze ukladat zadné pracovni ukoly, ani obsah vzdélavani, které by mél zaméstnanec absolvovat.
Cerpéni tohoto volna je plné v kompetenci feditele 8koly a je k nému také riizné pfistupovano.
Reditelé mohou zatazovat do programu pedagogickych porad reference ze samostudia uditeld a tim
opét podporovat vzajemnou vyménu zkuSenosti a profesni obohaceni vSech zucastnénych.

Protoze samostudium je jedna z vyznamnych metod profesniho rozvoje, které je mozno vyuzivat i na
pracovisti, zafadila jsem tuto polozku i do svého vyzkumu.

Stary (2012, s. 133) zdiraziuje, ze ,,samostudium muze prindset stejné hodnotné vysledky jako ucast
na kurzech dalsiho vzdélavani “.

Pti vhodném prokazovani - napt. portfolio nebo prezentace pro kolegy, mize byt povazovéano za
rovnocenné. Vyhodou samostudia je moznost individualné voleného tématu, ¢asu, mista i tempa

studia. Nezbytnym piedpokladem je ovSem silna motivace studujicich.
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II. VYZKUMNA CAST

3 Metodologicka cast
Cilem vyzkumné ¢asti prace bylo zjistit, které¢ z vybranych metod profesniho rozvoje jsou nejéastéji
vyuzivany v matefskych Skolach pfimo na pracovisti. Byl zvolen kvantitativni typ vyzkumu a jako
nastroj dotaznikové Setfeni.
Tento zpusob byl vybran jako nejvhodnéjsi z diivodu potfeby vétsSiho mnozstvi respondentii. Byl
proveden ptedvyzkum. V ndvaznosti na studium odborné literatury byla ovérovana vhodnost zatazeni
urcitych otazek formou diskuze a konzultace s n€kolika feditelkami matefskych skol (3. ro¢nik studia
Skolského managementu). Pomoci pilotniho dotazniku byly odhaleny nékteré nedostatky,
vyzkouSeny zpisoby odpovédi a vystupy vyhodnocovani, otizky nasledné upraveny a
preformulovany. Vytvoreni dotazniku od firmy Survio nejlépe vyhovovalo pozadovanym narokiim.
Také forma sbéru odpovédi i zpracovani vystupti z Setfeni bylo vyhovujici.
Dotaznik (pfiloha ¢. 1c¢) obsahoval 13 hlavnich povinnych otdzek a 8 dopliujicich nepovinnych.
Otazky byly pievazné uzaviené s moznosti vybéru z nékolika odpovédi a n€kolik polouzavienych s
moznosti odpoveédét i1 vlastni variantou. Nékteré otazky byly pouze s vybérem jedné moznosti, jiné
vyctoveé s moznosti vybrat vice adekvatnich odpovédi, nékteré s vybérem z dané posuzovaci Skaly.
Byla zvolena pfiméfena délka dotazniku. Na pocet otazek 1 pfibliznou délku potfebnou k vyplnéni
byli respondenti upozornéni v ivodnim dopise (pfiloha €. 1b).
NejveétsSim problémem pii pouzivani metody dotaznikového Setfeni je néavratnost dotaznikd. Pro
dosazeni co nejvetsi navratnosti, byl kladen vétsi diraz na zpiisob rozesilani dotaznikd. Osobné,
telefonicky nebo samostatnym emailem bylo osloveno 16 vytipovanych feditelek matetskych kol
z nejblizsiho okoli (kolegyng, studenti Skolského managementu) a tyto feditelky byly pozadany o
dalsi osobni doporuceni s prosbou o predani odkazli k dotazniku. Tak se podafilo oslovit dalSich 40
feditelek matetskych Skol z Prahy a StfedoCeského kraje. Soucasné bylo rozeslano 15 odkazl s
osobnim oslovenim do matetskych Skol vybranych na internetu ze seznamu Skol (pfiloha €. 1a).
Reditelky byl vzdy upozornény na anonymitu, kterou zajidt'uje pfimy odkaz k vyplnéni, na snadnost
a ¢asovou nenaroc¢nost vypliovani dotazniku a v zavéru bylo doplnéno pod€kovani za vyplnéni.
Celkem bylo osloveno 70 respondentil, zpét bylo odeslano 45 odpovédi, coz je navratnost témet 65%.
Sbér dat probihal v mésici lednu 2014. Cilovou skupinou byly feditelky statnich matetskych Skol v
Praze a Stfedoceském kraji, které maji 3 a vice tiid.
Odpovédi respondentl byly statisticky zpracovany, nejcastéji v procentech. Tabulky a grafy zajistuji

vétsi prehlednost.
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4  Vyzkumné Setieni

4.1 Cil vyzkumného Setieni
Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich
na pracovisti jsou nejcastéji vyuzZivany v materskych Skolach. Jedna se o vyzkumny problém
popisny, ktery zkouma zastoupeni jednotlivych metod profesniho rozvoje v matei'skych skolach.
Stanovila jsem tyto vyzkumné otazky, kterym odpovidaji jednotlivé otdzky v dotazniku:

o Které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich na pracovisti jsou nejcastéji

vyuzivany v materskych skolach? (otazky ¢. 2,4, 7, 9, 12, 13, 14, 17)

o Jaké faktory a podminky mohou ovliviiovat vyuzivani téchto metod profesniho rozvoje?
(otazky ¢. 1, 3,5, 6,8, 10, 11, 15, 16, 18, 20, 21)
o Jak reditelky MS vyhodnocuji efektivitu a piinos téchto metod profesniho rozvoje?

(otdazka ¢. 19)

4.2 Ovérovana tvrzeni

Ve své praci jsme se pokusila potvrdit nebo vyvratit tato tvrzeni:
Tvrzeni 1/: K profesnimu rozvoji ucitelek materskych skol jsou vyuzivany i metody probihajici na
pracovisti.

Tvrzeni 2/: Reditelky materskych kol vyhodnocuji zkoumané metody rozvoje na pracovisti jako

vysoce prinosnée.

Tvrzeni ¢ 3/: Vetsimu vyuzivani téchto metod nejvice brani casova narocnost zavadeni, provedeni a

vyhodnocovani téchto metod.

Tvrzeni 4/: Z metod rozvoje probihajicich na pracovisti jsou v materskych skolach nejméné vyuzivany

metody vyuzivajici zapojeni externi osoby.
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4.3 Interpretace vysledki vyzkumu

Celkem bylo rozeslano 70 dotaznikii, vracenych odpovédi bylo 45. VSechny zékladni otdzky, které

byly oznaceny jako povinné, byly zodpovézeny vSemi respondenty. U dopliiujicich (nepovinnych)

otazek se pocet odpovedi lisi, je vzdy uveden v tabulce.

Cilem mé préace bylo zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajici na pracovisti
jsou nejcastéji vyuzivany v matetskych Skolach. Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva

nasledujici zjisténi:

Ve vSech oslovenych MS je vyuzivana metoda neformalnich rozhovori a samostudium,

v 95 % Skol je vyuZivana n&jakd forma mentoringu. Vyznamnéji jsou jesté rozSifeny hodnotici

rozhovory a vzajemné hospitace. Ostatni metody, které byly zastoupeny v dotaznikovém Setfeni, jsou

zastoupeny meéng.

vyuZiva celkem ravidelné obcas ne
neform.rozhovory 100% 45 45 0 0
samostudium 100% 45 45 0 0
mentoring 95% 43 43 0 2
hodn.rozhovory 89% 40 27 13 5
vzaj.hospitace 82% 37 9 28 8
prof.portfolio 42% 19 19 0 26
online metody 38% 17 2 15 28
videotrénink 13% 6 3 3 39

Tabulka &. 1: Cetnost vyuzivani metod profesniho rozvoje
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Graf &. 1.: Cetnost vyuzivani metod profesniho rozvoje
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Dale jsou podrobnéji popsany zjisténé vysledky podle jednotlivych otazek dotazniku:

Otazka ¢. 1/ Délka Vasi praxe na soucasné pozici:

procenta | poCet
Do 10 let 48,89% |22
11 a vice let 51,11% |23
Tabulka €. 2: Délka praxe feditelek

Komentar k otazce ¢. 1:

Dotazniky vyplnilo 45 feditelek matefskych skol. 23 feditelek zastava tuto funkci 11 a vice let, 22
feditelek méné nez 11 let. Jelikoz jsem v tivodu dotazniku zjistovala délku praxe feditelek MS,
pokusila jsem se tento udaj také vyuzit pro porovnani, zda jsou rozdily ve vyuzivani vybranych metod
profesniho rozvoje mezi feditelkami s kratsi a del$i praxi.

U zékladnich (povinnych) otdzek vyzkumu jsou tedy dva typy tabulek: jedna, ktera ukazuje celkové
vysledky — odpovédi vSech respondentti a druhd, kterd porovnava odpovédi dvou skupin feditelek v

zéavislosti na délce praxe.

Otazka ¢. 2/ Mentoring - v SirSim pojeti miizeme chdpat jako formu kolegidalni pomoci a spolupriace,
pii niZ jde o podporu zkuSenéjsiho ucitele uciteli méné zkuSenému. Ve Vasi mateiské Skole tuto

Sormu vyuZivdte (mitZete oznacit vice moznosti):

Odpovéd Odpovédi Podil
® pfi uvadéni zatinajicich ucitelek 40 88.89%
pfi vedeni praxe student( 37 82.22%
pro fizenou vzajemnou kolegialni pomoc mezi ucitelkami 1 46.67%
® jako cilenou metodu rozvoje ucitelek vedenou externimi odborniky 4 8.89%
® nevyuZivate 2 4.44%
® jinak /uvedte/; 0 0.00%

200am
0,00%
0% 5% 10%: 15% 20% 25% 30% 35% A0%, 450 S0% 55% 6% 65% T0% 75% BO% B5% 0% 95% 100%

Tabulka €. 3: Mentoring — vyuZzivani

31



Do 10 let |11 a vice let
pfi uvadéni zac. ucitell 20 (91%) | 20 (87%)
pfi vedeni praxe 17 (77%) | 20 (87%)
fizena vzdjemna pomoc 10 (45%) |11 (48%)
cilena metoda vedena externisty |1 (5%) 3 (13%)
nevyuzivaji 2 (9%) 0

Tabulka €. 4: Mentoring - vyuzivani (délka praxe)

Dopliiujici otizka & 3/ Pokud vyufivite: mentoring u vis v MS vede vétSinou:

Odpoved Odpovédi Podil

® feditelka 12 27.27%
zastupkyné feditelky 6 13.64%
jina ucitelka 12 50.00%
externi mentor 0 0.00%

® Jina 4 9.09%

Tabulka ¢. 5: Mentoring — vedeni

Komentar k otazce €. 2 a €. 3: MENTORING:

Z odpovédi vyplyva, Ze mentoring v néjaké formé je vyuzivan v 95 % zkoumanych Skol.

Nejcastéjsi formou vyuzivani mentoringu je uvadéni zacinajicich ucitelli a vedeni praxe studentt.
Pro profesni rozvoj ucitelek s delsi praxi je tato metoda vyuzivana méné, pouze v 55 % procentech
Skol. V téchto ptipadech vétSinou probiha jako kolegidlni vypomoc mezi ucitelkami. 9 % ucastnikt
vyzkumu uvedlo, Ze mentoring vyuziva jako cilenou metodu rozvoje ucitelek vedenou externimi
odborniky.

Pti srovnani odpovédi teditelek podle délky praxe nebyl zaznamenan Zadny vyznamnéjsi rozdil ve
vyuzivani mentoringu v oslovenych matetskych skolach.

Na dopliujici otazku odpovidalo 44 respondentii. V poloviné MS vede mentoring nejéastéji jina
ucitelka, to souvisi s vyuzivanim mentoringu predevsim pro uvadeéni zacinajicich uditela.

V mateiskych skolach je uvadéjici ucitelkou vétSinou kolegyné ze stejné tfidy. Externi mentor nebyl
oznacen ani v jednom piipadég, i kdyZz v predchozi otdzce Ctyfi respondentky uvedly, ze vyuzivaji
mentoring vedeny externimi odborniky. 1x byla oznac¢ena odpovéd’ jind: mentoring vede metodicka

pro vzdélavani.
32



Mizeme tedy fici, Ze v matetfskych Skoldch je mentoring stale vyuzivan spise jako podpora pro
zacinajici ucitelky nez jako metoda profesniho rozvoje vSech ucitelek. Vzajemné mentorovani mezi
ucitelkami ponese spise prvky vzajemného hospitovani, externi mentoii se v oslovenych matetskych
skolach nevyskytuji. Zajimavym podnétem mize byt funkce metodicky pro vzdélavani, kterd ziejme

funguje pro vice mateiskych skol.

Otdzka & 4/ Vzdjemné hospitace — ndvstéva vyucovaciho bloku (v MS bloku dopolednich innosti)
u kolegyné ze stejného nebo jiného pracovisté za ucelem ziskani novych poznatkii, rozsSiveni

zkuSenosti a vlastniho profesniho rozvoje. Ve vasi materské Skole tuto metodu vyuZivdte:

Odpovéd Odpovédi Podil

® pravidelné 9 20.00%
obas 28 62.22%
nevyuzivate 3 17.78%

Tabulka €. 6: Vzajemné hospitace — vyuzivani

Do 10 let | 11 a vice let
pravidelné 6 (27%) |3 (13%)
obc¢as 14 (64%) | 14 (61%)
nevyuzivaji 2(9%) |6 (26%)

Tabulka €. 7: Vzdjemné hospitace — vyuZzivani (délka praxe)

Doplitujici otazka ¢.5/ Pokud vyuZivate: vzajemné hospitace ve vasi mateiské Skole jsou vétSinou:

Odpovéd Odpovédi Podil
® planovaneé a urtuje je vedeni Skoly 5 13.89%
planovaneé a vychazeji ze zajmu a potieb ucitelek 24 66.67%
neplanované, vychazeji spontanné ze situaci 7 19.44%

95% 100%

Tabulka €. 8: Planovani vzdjemnych hospitaci
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Doplitujici otazka ¢.6/ Pokud vyuZivite: vzdajemné hospitace provddite prevaZné:

Odpoveéd Odpovédi Podil
® jenna vasi Skole 30 85.71%
na vasi Skole i v jinych Skolach 5 14.29%
pouze v jinych skolach 0 0.00%
0, 00%:
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% A0% 45% 50% 55% 60 65% T0% 75% BD% B5% 90% 95%: 100%

Tabulka ¢. 9: Misto vzajemnych hospitaci

KomentF k otdzce & 4, & 5 a & 6: VZAJEMNE HOSPITACE:

82 % respondentli vyuziva metodu vzdjemnych hospitaci alespoil obcas, z toho pravidelné pouze

20 %. Témer 18 % respondentll tuto metodu vitbec nevyuziva. Pti srovnani odpovédi feditelek podle
délky praxe byl zjistén vétsi podil feditelek s krat$i praxi pfi pravidelném vyuzivani vzéjemnych
hospitaci. Reditelky s del3i praxi ast&ji odpovidaly, Ze vzajemné hospitace nevyuzivaji viibec.

V matefskych Skolach, v kterych je tato metoda vyuzivana, vychazeji vzajemné hospitace prevazné
ze zajmu a potieb ucitelek a jsou planované.

U metody vzajemnych hospitaci je nespornou vyhodou urcitd neformalnost vychazejici ze vztahii na
pracovisti. Pokud k pfedavani zkuSenosti dochdzi na zaklad¢é zajmu nebo potieb ucitelek, miZzeme
oCekavat vétsi efektivitu nez pii direktivné nafizeném hospitovani.

Prevazna vétSina vzajemnych hospitaci (86 %) probiha pouze v ramci vlastnich skol, 14 % hospituje
také na jinych Skolach. VEtsi rozsifeni hospitaci i na jind pracovisté by bylo jisté pfinosné, ale to

predpoklada jiz silngjsi zajem, ochotu a organizaci z vice stran.

Otazka ¢.7/ Hodnotici rozhovory — realizuji se vétSinou Ix ro¢né mezi ieditelkou a ucitelkou s cilem
objektivné zhodnotit praci ucitelky z pohledu obou stran a stanovit cile a priority dalSiho rozvoje

pro budouci obdobi. Ve Vasi mateiské Skole tuto metodu vyuZivite:

Odpovéd Odpovédi Podil

® pravidelné 27 60.00%
vyjimecné 13 28.89%
nevyuzivate 5 11.11%

0% 5% 10% 15% 20%. 25% 30% 35% A0% 45% 50% 55% 0% 65% T0%. 75%. B0% B5% Q0% 95% 100%

Tabulka ¢. 10: Hodnotici rozhovory — vyuzivani
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Do 10 let | 11 a vice let
pravidelné 13 (59%) | 14 (61%)
vyjimecné 7 (32%) |6 (26%)
nevyuzivaji 2 (9%) 3 (13%)

Tabulka ¢. 11: Hodnotici rozhovory — vyuzivani (délka praxe)

vevrs v

Dopliiujici otazka ¢.8/ Pokud vyuZivate: za nejndarocnéjsi ¢dast hodnoticich rozhovorit povaZujete:

Odpovéd Odpovédi Podil

® piipravu 18 48.65%
samotny rozhovor 8 21.62%
vyhodnaceni 11 29.73%

e 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S0% 55% 60% 65% T0% 5% 80% 85% 0% 95% 100%

Tabulka ¢. 12: Naroc¢nost hodnoticich rozhovoru

Koments¥ k otazce & 7 a & 8: HODNOTICi ROZHOVORY

Pravidelné¢ nebo vyjimecné vede hodnotici rozhovory témét 90 % dotazanych feditelek, 60 %
dokonce tuto metodu vyuziva pravidelng, 11 % hodnotici rozhovory viibec nevyuziva. Odpovédi
feditelek vyhodnocené podle délky praxe jsou témét shodné.

Z tohoto vysledku mizeme usuzovat, Ze hodnotici rozhovory jsou vyuzivany feditelkami matefskych
Skol ¢asto a mohou tak pfispivat nejen k profesnimu rozvoji ucitelek, ale pfinaset také zpétnou vazbu
pro ucitelky 1 feditelku a vyznamné se podilet na tvorbé¢ klimatu Skoly.

Za nejnaro¢néjsi ¢ast hodnoticich rozhovort je feditelkami povazovana piiprava (témét 50 %).
Kvalitni pfiprava jist¢ usnadiiuje vedeni i ndsledné vyhodnoceni hodnoticiho rozhovoru. Pfiprava by

meéla probihat na obou stranach — hodnoticiho i hodnoceného.
Otazka ¢. 9/ Videotrénink interakci — metoda vyuZivani videonahravek interakci ucitelky a déti. Ve

spoluprdci s videotrenérem ucitelka postupnymi kroky rozebirda a zlepSuje svoje profesni

kompetence. Tuto metodu ve vasi mateiské Skole vyuZivite:
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Odpovéd Odpovédi Podil
® pravidelné 3 6.67%
@ yyjimetné 3 6.67%
“ nevyuzivate 39 86.67%

39 (86,67%)

0% 5% 10% 1%  20%  25%  30% 35%  40%  45%  SO%  55%  60%  65%  70%  75%  BO%  B5%  90%  95% - 100%

Tabulka ¢. 13: Videotrénink interakei - vyuZiti

Do 10 let | 11 a vice let
pravidelné 2 (9%) 1 (4%)
vyjimecné 1 (5%) 2 (9%)
nevyuzivaji 19 (86%) | 20 (87%)

Tabulka €. 14: Videotrénink interakci — vyuziti (délka praxe)

Doplitujici otazka ¢. 10/ Pokud vyuZivdte: nahravky a rozbor videotréninku interakci provadi:

Odpovéd Odpovédi Podil
® externitrenér/ka 1 16.67%
@ feditelka 5 83.33%
© jind ucitelka 0 0.00%

..

51(83,33%)

0% 5% 10 15% 20% 25% 30% 35% A0% 45% 50% 55% 4] 65% T0% 75% B% B5% 0% 95% 100%

Tabulka €. 15: Vedeni videotréninku

vr 1

Dopliiujici otazka ¢. 11/ Pokud vyuZivate: videonahravky pouZijete:

Odpovéd Odpoveédi Podil

® pouze pro vlastni rozvoj nahravané utitelky 3 60.00%
@ prorozvoj nahravané utitelky i pro ukazku pro ostatni 1 20.00%
@ jinak 1 20.00%

3 (60,00%)

0% 5% 1% 15% 20% 25% 0% 35% A0% 45% 50 55% 6% B65% T0% 5% B% B5% 0% 95% 100%

Tabulka €. 16: Vyuziti videonahravek
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Komentar k otazce & 9, & 10 a & 11: VIDEOTRENINK INTERAKCI:

Metodu videotréninku vyuziva z dotdzanych mateiskych skol pouze 13 % tj. 6 skol, z toho 3 Skoly
pravidelné a 3 skoly vyjime¢né. Ukazuje to malou rozsifenost této metody v prostiedi matetskych
skol. V péti skolach provadi vlastni nahravku feditelka Skoly a pouze v jedné Skole nahrava externi
trenér. Pojeti, kdy nahravku pofizuje feditelka, omezuje naklady spojené s financovanim externiho
pracovnika, ale trochu posouva smysl a vyznam této metody. Pfi vyuziti externiho trenéra je zajisténa
vEtsi objektivita, minimalizuji se obavy z kontroly a negativniho hodnoceni uéitelky. V poloviné skol,
které s touto metodou pracuji, vyuzivaji nahravky pouze pro rozvoj nahravané ucitelky, v jedné skole
1 jako ukazky pro ostatni, v jednom ptipad¢ také pro praci s rodici.

Jelikoz se jedna o velmi maly vzorek skol, které tuto metodu vyuzivaji, nemtizeme tyto vysledky
ptilis zobecnovat. Bylo by zajimavé, kdyby tyto Skoly vice prezentovaly vysledky této metody,

seznamovaly s jejim pfinosem a moznostmi ostatni a tim pfispivaly vétSimu rozsiteni do dalSich skol.

Otazka ¢ 12/ Neformadlni rozhovory — odborna diskuze, ktera ma vést k objasnéni ¢i vyreSeni
problémii, vyméné zkuSenosti — probihd vétSinou v ramci pedagogickych porad nebo neformadlnich

setkdanich ucitelii. Ve va$i materské Skole tuto metodu vyuZivite: (miiZete oznacit vice moznosti)

Odpoved Odpovédi Podil

® na poradach - s predem danym tématem L3 68.89%
na poradach - bez pfedem daného tématu 23 51.11%
mezi ucitelkami pfi individualnich neformalnich setkanich 35 77.78%
nevyuzivate 0 0.00%

o jinak 0 0.00%

0,00%

0,00%
0% 5% 10% 15% 20% 5% 0% 35% 40% 45% 50% 55% 60 65% T0% 5% BD% B5% 90% 95% 100%

Tabulka ¢. 17: Neformalni rozhovory — vyuZzivani

Do 10 let | 11 a vice let
porady s tématem 16 (73%) | 15 (65%)
porady bez tématu 13 (59%) | 10 (44%)
neformalni setkani 17 (77%) | 18 (78%)
nevyuzivaji 0 0

Tabulka €. 18: Neformalni rozhovory — vyuzivani (délka praxe)
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Komentar k otazce & 12: NEFORMALNi ROZHOVORY

Metoda neformalnich rozhovori je vyuzivana ve vSech dotazovanych matefskych skolach. Ve vétsing
Skol probihaji tyto rozhovory pfi neformalnich setkdnich ucitelek, témér v 70 % se uskutecnuji
pedagogické porady s pfedem danym tématem. Také porady bez predem daného tématu cCasto
vyustuji do odbornych diskuzi. Rozdily v odpovédich mezi feditelkami s kratsi a delSi praxi jsou
zanedbatelné.

Muzeme fici, ze neformalni rozhovory probihaji na pracovisti ¢asto. Z vyzkumu nevyplyva, jak jsou
tyto neformalni rozhovory dale vyuzZity, piip. zpracovany. Reditel miiZze svym plisobenim nabadat
pedagogy, aby s tématy a piipadné zajimavymi vysledky svych rozhovorii seznamily ostatni
pedagogy prave pii pedagogickych poradach. Vzajemné sdileni a obohaceni pak mize vice pfispét k

profesnimu rozvoji uciteld.

Otazka C. 13/ Profesni portfolio — komplexni ndstroj evaluace ucitele, obsahujici strukturovany
Zivotopis, filozofii, nazory a postoje, plan dalSiho rozvoje a ucitelem vybrané dokumenty mapujici

jeho pedagogické puisobeni (piipravy, fotky, osvédceni ....). Ve Vasi mateiské Skole profesni

portfolio:
Odpoved Odpovédi Podil
® vytvari viechny nebo vétsina ucitelek 14 31.11%
vytvafi ojedinéle néktera z utitelek 5 11.11%
nevytvarite, ale chystate se v blizké dobé vytvaret 13 28.89%
nevytvafite a nechystate se v blizké dobé vytvaret 13 28.89%

Tabulka €. 19: Profesni portfolio — vyuZivani

Do 10 let |11 a vice let
vSechny nebo vétSina u€¢ |7 (32%) |7 (31%)

ojedinéle 1(5%) |4 (17%)
ne, ale chystaji se 8 (36%) |5 (22%)
ne a nechystaji se 6 (27%) |7 (30%)

Tabulka €. 20: Profesni portfolio — vyuZivani (délka praxe)

38



Komenta¥ k otazce & 13: PROFESNi PORTFOLIO

Z odpovédi vyplyva, Ze portfolio zatim vytvaii uéitelky téméf v poloving (42 %) oslovenych MS a v
n¢kolika dalSich Skoléach se na to pripravuji. Z odpovédi nevyplyva, jakou formu portfolio ma. Mohlo
by byt pfedmétem dalSiho vyzkumu nebo podrobnéjsich otazek, zda slouzi jen k zakladani osvédceni
z absolvovanych Skoleni a semindi, nebo k opravdové reflexi praxe ucitelky a jejimu dalSimu

rozvoji. Odpovédi feditelek podle délky praxe jsou témét shodné.

Otdazka ¢ 14/ Online metody - typ uceni probihajici prostiednictvim elektronickych zarizeni

zahrnujici dlouhodobé kurzy nebo kratsi moduly. Ve Vasi mateiské Skole tyto metody vyuZivite:

Odpovéd Odpoveédi Podil

® pravidelné 2 4.44%
vyjime¢né 15 33.33%
nevyuzivate 28 62.22%

0% 5% 1% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60 65% T0% 75% BO% B5% a0 95% 100%

Tabulka €. 21: Online metody — vyuzivani

Do 10 let |11 a vice let
pravidelné 0 2 (9%)
vyjimecné 4 (18%) |11 (48%)
nevyuzivaji 18 (82%) | 10 (43%)

Tabulka €. 22: Online metody — vyuZzivani (délka praxe)

Dopliiujici otazka ¢. 15/ Pokud vyuZivate: Z online metod profesniho rozvoje uZivite (miiZete

oznacit vice moznosti):

Odpovéd Odpoveédi Podil

® E- learning 14 73.68%
webinare 3 15.79%
virtualni hospitace 3 15.79%

o osobni vzdélavaci prostiedi 7 36.84%

e Jina 0 0.00%

7 (36,84%)
0,00%
0% S 10%  15%  20%  25%  30% 3%  40%  45%  S0%  55%  60%  65%  70%  7S%  80%  85%  90% . 95% . 100%

Tabulka €. 23: Druhy online metod
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Doplitujici otazka ¢. 16/ Pokud vyuZivdte: Online metody vyuZivdte nejcastéji v téchto oblastech

vzdélavani:
Odpovéd Odpovédi Podil
®CT 3 16.67%
jazyky 0 0.00%
pedagogika, psychologie 11 61.11%
Jind 4 22.22%
3(16,67%)

0,00%:

0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40% 45% 50% 55% 6% 65% T0% 75% B0% B5% A0 5% 100%

Tabulka €. 24: Online metody - oblasti vzdélavani

Komentar k otazce ¢. 14, ¢. 15 a ¢. 16 —- ONLINE METODY

Online metody jsou pravideln& vyuzivany pouze ve 2 MS, vyjimeéné v 15 MS — coz je tietina ze
zkoumanych skol. U této otazky je patrny vétsi rozdil v odpovédich feditelek sledovanych podle délky
praxe. Ukazalo se, ze Castéji tyto metody ve své Skole vyuzivaji feditelky s delsi praxi.

Nejcastéji vyuzivanou online metodou je e-learning, ostatni metody jsou zmifiovany ve velmi malém
poctu.

Vyuziti této metody rozvoje je nejcastéjsi v oblasti pedagogiky a psychologie, ktera nejvice souvisi s
praci ucitelek matetskych Skol. Z dalSich oblasti byly jest¢ zminény: management, estetické obory a
evaluace.

Predpokladem vyuzivani téchto online metod je urcity stupenl pocitatové gramotnosti a technické
vybavenosti Skol. Nabidka rtiznych online aktivit zatim neni tak Sirokd jako pro jiné formy dalSiho
vzdélavani, ale v posledni dobé se stale vice rozsituje 1 pro predskolni pedagogiku. S rozvojem ICT
vzdélanosti, ndstupem mladsich roéniki na pozice ucitelek v MS se da predpokladat rychlejsi a vétsi

rozvoj a uplatnéni téchto metod v budoucnu.

Otazka ¢ 17/ Samostudium — individudlni forma vzdélavani vyuZivajici riuznych edukacnich
prostiedkii — odborné knihy, ucebnice, internet. OdraZi vétSinou zdjmy nebo potieby motivovaného
jedince. Ve va$i mateiské Skole ucitelky vyuZivaji k samostudiu nejcastéji: (miZete oznacit vice

moznosti)
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Odpovéd Odpovédi Podil

@ odborné knihy a asopisy ze Skolni knihovny 41 91.11%
» odborné knihy a ¢asopisy z jinych zdroji 32 71.11%
© internet na pracovisti 24 53.33%
® internet doma 32 71.11%
® nevyuZivaji 0 0.00%
® Jina 0 0.00%

41 (91.11%)

32(71,11%)
24 {53,33%)

32(71,11%)

3
2
5
G
g

25% 0% 35% A0% 45% 0% 35%

5% B0% B5%

5%

Tabulka €. 25: Samostudium — vyuzivani

Do 10 let 11 a vice let
Skolni knihovna 22 (100%) |19 (83%)
jiné zdroje 16 (73%) |16 (70%)
internet na pracovisti 9 (41%) 15 (65%)
internet doma 17 (77%) |15 (65%)
nevyuzivate 0 0

Tabulka ¢. 26: Samostudium — vyuzivani (délka praxe)

Otdzka ¢ 18/ Ve vasi MS maji uéitelky k dispozici PC nebo notebook

Tabulka &. 27: Vybaveni PC v MS
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Odpovéd Odpovédi Podil
® samostatné pro kazdou ucitelku 0 0.00%
® vkazdé tridé 1 24.44%
“ spolecny pro viechny pedagogy 23 51.11%
® spoletny pro viechny zaméstnance MS 7 15.56%
® nemaji 3 6.67%
® Jina 4 8.89%
o ||
11 (24,44%)
23 (5L11%)
7 (15,56%)
0% 5‘-!6 10% 15% 20% 5% 30% 35% AD% A5% 50% 55% 5% BO0% B5% 5% 100%




Komentar k otazce ¢. 17 a €. 18.: SAMOSTUDIUM

Témét na vSech dotazovanych pracovistich vyuzivaji ucitelky pro samostudium odborné Casopisy a
knihy ze skolni knihovny, v 71 % i z jinych zdroji. O trochu mensi je vyuzivani internetu, castéji
doma (71 %), ve $kolach internet vyuZiva pouze 53 % ucitelek. Reditelky s del§i praxi odpovidaly
Castéji, Ze u nich ucitelky vyuzivaji internet na pracovisti.

Vyuzivani internetu souvisi s doplilujici otazkou, kdy bylo zjisténo, ze v poloviné matetskych skol
maji vSichni pedagogové spolecny pocita¢. Pouze ¢tvrtina z dotazanych materskych skol disponuje
pocitacem v kazdé tfidé. Samostatny pocita¢ pro ucitelky zatim neni v matetskych skolach obvykly,
ve 3 MS dokonce pogita¢ ucitelky k dispozici nemaji viibec. Jako jind varianta odpovédi bylo
uvedeno, ze jsou pocitace ve skole na kazdém patie.

Z odpovédi vyplyva, ze kvalitni ucitelska knihovna i pocitacové vybaveni a pfipojeni k internetu, jsou
vyuzivany ucitelkami pro samostudium v matefskych Skolach a mohou byt dilezitym faktorem pro

profesni rozvoj na pracovisti.

Otazka ¢. 19/ Jak hodnotite pFinos jednotlivych metod pro zvySeni kvality prace ucitelek?

Odpovéd ® vysoky © pramérny “ nizky ® nevyuZivate
mentoring 23 (51.11%) 19 (42.22%) 1(2.22%) 2 (4.44%)
vzajemné hospitace 23 (51.11%) 13 (28.89%) 6(13.33%) 3 (6.67%)
hodnotici rozhovory 19 (42.22%) 18 (40.00%) 6 (13.33%) 2 (4.44%)
videotrénink interakci 3 (6.67%) 9 (20.00%) 5(11.11%) 28 (62.22%)
neformalni rozhovary 33 (73.33%) 12 (26.67%) 0 0
online metody 2 (4.44%) 12 (26.67%) 12 (26.67%) 19 (42.22%)
profesni portfolio 9(20.00%) 15 (33.33%) 8 (17.78%) 13 (28.89%)
samostudium 17 (37.78%) 25 (55.56%) 3 (6.67%) 0
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Tabulka €. 28: Pfinos metod profesniho rozvoje

Komenta¥ k otazce ¢ 19: PRINOS METOD PROFESNIHO ROZVOJE

Ptinos metod profesniho rozvoje, které ve své Skole vyuzivaji, mohly feditelky posoudit na stupnici:

vysoky — primérny — nizky. Po odecteni respondentek, které dané metody nevyuzivaji, bylo ptfifazeno

jednotlivym stupnim bodové ohodnoceni 1 — 3 a zjisténa primérnd vyse piinosu, kterou urcily
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teditelky pro jednotlivé metody.

Jak je vidét v nasledujicim grafu, nejvyssi pfinos piisuzuji feditelky metodé neformalnich rozhovort,
které podle zjisténi probihaji ve vSech dotazovanych matetfskych Skoldch. Nejméné vyuzivané
metody jsou videotrénink interakci a online metody a tém byl také pfifazen nejmensi piinos z pohledu
feditelek. Vidime tedy, ze feditelky vyuzivaji metody, které se jim zdaji pfinosné, zatim ale u
novéjsich metod, které ptilis nevyuzivaji, nemohou posoudit jejich ptinos. Tyto metody hodnotila jen

mensi ¢ast respondentll. Tim ziskdvame také odpoveéd na vyzkumnou otazku €. 3.

Hodnoceni prinosu metod profesniho rozvoje pro zvyseni kvality prace ucitelek:

cvvr

1. Neformalni rozhovory (2,7)
2. Mentoring (2,5)
3. Vzijemné hospitace (2,4)
4. Hodnotici rozhovory (2.3)

Samostudium (2,3)
5. Profesni portfolio (2,0)
6. Videotrénink interakci (1,8)
7. Online metody (1,6)

Hodnoceni pfinosu metod profesniho rozvoje

2,5
1,
o,
0
A .

o)
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Graf ¢. 2: Piinos metod profesniho rozvoje
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Otazka ¢. 20/ Jaké jsou podle vas nejvétsi piekadzky branici vétSimu vyuZivani téchto metod rozvoje

ucitelii na pracovisti?

Odpovéd ® ano “ spide ano © spise ne ® ne
nezajem ucitelek o dal3i rozvoj 5(11.11%) 16 (35.56%) 11 (24.44%) 13(28.89%)
nezajem ze strany vedeni Skoly 1(2.22%) 1(2.22%) 8(17.78%) 35(77.78%)
obavy utitelek z kontrolniho efektu 11 (24.44%) 10(22.22%) 14 (31.11%) 10(22.22%)
materialni a finantni podminky 7(15.56%) 12 (26.67%) 16 (35.56%) 10(22.22%)
Casova narocnost zavadéni, provedeni a vyhodnocovani 17 (37.78%) 20 (44.44%) 6(13.33%) 2(4.44%)
neznalost téchto metod rozvoje 9(20.00%) 11 (24.44%) 20 (44.44%) 5(11.11%)

p.22p22 8 (17.78%)

35(77.78%)

e [ wwew 0w | e
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Tabulka ¢. 29: Pfekazky profesniho rozvoje

Koments¥ k otazee & 20: PREKAZKY PROFESNIHO ROZVOJE

Odpovédi na tuto otazku byly opét vyhodnoceny ptifazovanim bodt 0 — 3 podle Skalovaci stupnice
odpovédi. Vysledky jsou patrné z grafu €. 2. Za nejvétsi prekazku v rozvoji téchto metod povazuji
feditelky jednoznacné asovou naro¢nost zavadéni, provedeni a vyhodnoceni. Ostatni z nabidnutych
odpovédi byly hodnoceny podobné. Vétsina feditelek se shodla, Ze prekazkou neni nezajem ze strany
vedeni Skoly. Neznalost téchto metod bude zfejmé piisuzovdna modernim online metoddm a

videotréninku, které jsou v tomto vzorku matetskych skol zastoupeny nejméné.

Prekazky profesniho rozvoje na pracovisti

2,5

Graf ¢. 3: Piekazky profesniho rozvoje na pracovisti
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Otazka ¢. 21/ Ve Vasi mateiské Skole prispiva k profesnimu rozvoji ucitelek: (oznacte nejvyse 3

poloZky, které vyuZivdte nejvice):

Odpoved Odpovédi Podil
® Direktivni sestaveni planu dalsiho vzdélavani a rozvoje 8 17.78%
@ Indiv. vzdélavaci plan kazde ucitelky 24 53.33%
Financni motivace aktivity uditeld 6 13.33%
© Podpora tymoveé spoluprace 29 64.44%
® Vybavenost Skoly v oblasti ICT 8 17.78%
@ Kvalitni utitelska knihovna 12 48.89%
® Vytvareni prileZitosti k vyméné zkusenosti 30 66.67%
® Jina 2 4.44%

T0% 75% B0% B5% A0 H5% 100%

Tabulka ¢. 30: Podpora profesniho rozvoje

Komentaf k otazce & 21: PODPORA PROFESNIHO ROZVOJE

Jako nejvice vyuzivanou formu podpory profesniho rozvoje na pracovisti uvadély feditelky vytvareni
ptilezitosti k vyméné zkuSenosti a podporu tymové spoluprace — asi 65 %. Tento zjistény udaj
odpovida zjisténi, Ze nejcastéji jsou vyuzivany neformalni rozhovory, kdy dochazi pravé k vymeéné
zkuSenosti. Mén¢ vyuzivané je direktivni sestaveni planu dal§iho vzdélavani a rozvoje, feditelky
uptednostiuji spiSe individualni vzdélavaci plany. Vybaveni matefskych Skol informacénimi
technologiemi pro profesni rozvoj ucitelek zatim neni v popiedi z4jmu feditelek. Podle ocekavani je
malo vyuzivana financni motivace (pouze 13 %), k tomu chybi feditelkam vice penéz na nenarokové
slozky platu. Jako dal$i moznosti feditelky uvedly: sestavovani planu dal$iho vzdélavani po vzajemné
dohodé, podporu pozitivnich a ptatelskych vztahii na pracovisti a podporu vlastni motivace pedagogi

ke zkvalitnéni své prace.

Moznosti podpory metod profesniho rozvoje na pracovisti:
1/ Vytvareni ptilezitosti k vyméné zkuSenosti

2/ Podpora tymové spoluprace

3/ Individualni vzdélavaci plan kazdé ucitelky

4/ Kwvalitni ucitelska knihovna



5/ Direktivni sestaveni planu dalsiho vzdélavani a rozvoje
Vybavenost Skoly v oblasti ICT

6/ Finan¢ni motivace aktivity ucitell

Podpora profesniho rozvoje
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Graf ¢. 4: Podpora profesniho rozvoje
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4.4 Zavér vyzkumného Setfeni a doporuceni:
Ve vyzkumném Setieni jsem se pokusila potvrdit nebo vyvratit tato tvrzeni:
Tvrzeni 1/: K profesnimu rozvoji ucitelek materskych skol jsou vyuzivany i metody probihajici na

pracovisti.
Tvrzeni €. 1 se potvrdilo: v matetskych Skolach jsou vyuzivany i metody probihajici na pracovisti.

Tvrzeni 2/ Reditelky mateiskych §kol vyhodnocuji zkoumané metody rozvoje na pracovisti jako

vysoce prinosnée.

Tvrzeni €. 2 se potvrdilo Caste¢né: tfeditelky ptisuzuji vétsiné zkoumanych metod primérny nebo
vys$si ptinos. Pouze metodam, které jsou nejméné vyuzivany (online metody a videotrénink interakci),
pfisuzuji mensi piinos pro profesni rozvoj ucitelek. Zde jsou ale zaznamenany odpoveédi malého

vzorku respondentil, vétSina dotdzanych tyto metody nevyuziva.

Tvrzeni ¢. 3: Vétsimu vyuzivani téchto metod nejvice brani casovd narocnost zavadeni, provedeni a

vyhodnocovani téchto metod.

Tvrzeni €. 3 se potvrdilo: za nejvétsi prekazku je jednoznaéné povazovana ¢asova naro€nost zavadeni,

provedeni a vyhodnocovéani téchto metod.

Tvrzeni 4/: Z metod rozvoje probihajicich na pracovisti jsou v materskych Skoldch nejméné vyuzivany

metody vyuzivajici zapojeni externi osoby.

Tvrzeni €. 4 se potvrdilo: metody, které vyuzivaji zapojeni externi osoby, jsou vyuzivany nejméne.

Patii k nim mentoring vedeny externistou, online metody a videotrénink interakci.

Cilem vyzkumné casti mé prace bylo zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje
probihajicich na pracovisti jsou nejvice vyuzivany v mateiskych Skolach. Stanoveného cile se mi
podafilo dosahnout. V dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, Ze nejcastéji jsou v dotazovanych
matefskych Skolach vyuzivany neformalni rozhovory a samostudium. Neformalnim rozhovortim je
také prisuzovan nejvétsi piinos pro profesni rozvoj ucitelek z pohledu feditelek MS. Vétsina
neformalnich rozhovoril vznika pfi individualnich neformélnich setkdnich ucitelek.

Doporuceni: Pro posouzeni skute¢ného vlivu na profesni rozvoj bychom pottebovali zjistit, jakou

formou jsou vysledky neformalnich rozhovort déle zpracovany a vyuZzivany.

Z Setfeni dale vyplynulo, Ze pedagogické porady jsou Casto vyuzivany k odborné diskuzi na predem

dané téma. Nebylo zjisténo, zda téma urcuje feditelka nebo ho navrhuji i ucitelky.
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Doporuceni: Zde mizeme vidét piilezitost pro aktivni sdileni a predavani zkuSenosti. Reditelka miize
vyzvat ucitelky, aby zajimava ¢i problémova profesni témata, kterym se vénuji pfi svych rozhovorech,

navrhly pro spole¢na projednani na pedagogické poradé.

Samostudium ucitelek probiha také na vSech oslovenych matetskych Skolach.

Doporuceni: Pokud se ucitelka vzdelava a rozviji podle svych zajmu, potieb a ze své vlastni vnitini
motivace, je to velky pfispévek k jejimu profesnimu rozvoji. Kdyz dokdze své nové nabyté
védomosti, poznatky, dovednosti predavat dale a sdilet je s kolegynémi na pracovisti, rozviji se cela
Skola a samostudium ziska dalsi ptidanou hodnotu. K ptedavani zkusSenosti mohou nejlépe opét

slouzit pedagogické porady, vyuzit bychom mohli i formy online sdileni zajimavych materialt.

Vysoké procento $kol vyuziva i mentoring, ale spiSe pro uvadéni zacinajicich uciteld nebo pro vedeni
praxe studentl. Pro dalsi profesni rozvoj je mentoring vyuzivan méng.

Doporuceni: Pokud vyuzijeme moznosti mentoringu jako formy vzajemné podpory mezi kolegy,
pujde opét o predavani zkuSenosti a sdileni napt. prikladi dobré praxe. Rozhodn€ nemusi jit jen o
rady star$ich uclitelek mlad$im, naopak, napi. v oblasti ICT nebo novych netradi¢nich metod prace
s détmi se mohou starsi ucitelky od téch mladsich naucit vice nez z oficidlnich Skoleni a seminai.
Zalezi na celkové kultute skoly, podpofe vzajemnych vztahti a tymové spoluprace. To vSe ovliviiuje

tfeditel Skoly fizenim a manaZerskymi schopnostmi v oblasti vedeni lidi.

Hodnotici rozhovory vyuziva vyznamna ¢ast (témét 90 %) feditelek, které se zucastnily vyzkumného
Setfeni, hodnoti vysoce 1 jejich piinos pro profesni rozvoj ucitelek.

Doporuceni: Provadéni hodnoticich rozhovori by mélo byt samoziejmou soucasti manazerské prace
kazdého feditele Skoly. Dilezité je, aby vystupy z téchto rozhovord byly déale vyuZity nejen pro

hodnoceni, ale i pro dalsi profesni rozvoj kazdého ucitele.

Nejméné vyuzivanymi metodami profesniho rozvoje jsou videotrénink interakci a online metody.
Obé tyto metody patii k t€ém nejnoveéjSim, vyzaduji préaci s technikou a ur¢itou troven ICT dovednosti.
To zfejmé ovlivituje jejich mensi vyuzivani v matefskych Skolach.

Doporuéeni: Reditelky by se mély s témito metodami osobné vice sezndmit, poznat jejich nesporné
vyhody a mohly by je tak vice propagovat a zacit vyuzivat ve svych Skolach. Pfi planovani dal$iho
vzdélavani mohou vice zafazovat vzdélavani v oblasti ICT, motivovat uitele k vyzkouSeni

e-learningovych kurzii nebo webinafi.
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Urcitym pirekvapenim pro mé bylo, ze feditelky s delsi praxi vyuzivaji online metody Castéji (témef
v poloving ptipadl), feditelky s kratsi praxi jen v 18 %. Byl to nejvyznamné;jsi rozdil pfi porovnavani
odpovédi teditelek podle délky praxe. Reditelky s delsi praxi také Gastéji odpovidaly, Ze ucitelky
vyuzivaji k samostudiu internet na pracovisti. V jinych odpovédich byly rozdily mezi feditelkami

s kratsi a delSi praxi minimalni.

Je zndmo, ze vytizeni fediteld Skol je vysoké a na fizeni pedagogického procesu jim nezbyva mnoho
Casu. Sem patii 1 oblast profesniho rozvoje ucitelli. Z Setieni také vyplynulo, Ze pravé Casovou
naro¢nost zavadeéni, provedeni a vyhodnocovani téchto metod rozvoje povazuji feditelky za nejvetsi
prekazku jejich vétsiho rozsifeni a vyuzivani. Tady mlizeme piipomenout zédkladni manazerské
techniky, které fediteliim mohou pomoci v jejich praci. Jde o techniky fizeni Casu, spravné stanoveni
priorit, vyuzivani moznosti delegovani apod. Rozvoj lidskych zdroji by mél byt jednou z priorit a

dualezitou oblasti v kazdodenni praci kazdého feditele.
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L. ZAVER
V bakalarské praci bylo mym cilem zmapovat moznosti profesniho rozvoje ucitelek materskych
Skol na pracovisti a zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich na
pracovisti jsou nejcastéji vyuziviny v materskych Skolich. Na zdklad¢ studia, analyzy a

zpracovani odborné literatury a nasledujiciho vyzkumu se mi cile prace podatilo dosahnout.

V teoretické Casti prace byl vysvétlen pojem profesni rozvoj a rozdil mezi dalSimi pojmy - uceni a
vzdélavani. Byla pfipomenuta zajimava zjisténi z n€kterych prob&hlych vyzkumii souvisejicich
s profesnim rozvojem ucitell. Déle se prace zabyvala sou¢asnym pojetim profese ucitelky matetské
Skoly, vyznamem a nutnosti dal§iho profesniho rozvoje v souvislosti se stoupajicimi naroky
v oblasti profesniho rozvoje uciteld. Na ném a jeho aktivité¢ zalezi, jak probihd dalsi vzdélavani
uciteltl, jaké metody jsou vyuzivany, jak jsou ucitelé k profesnimu rozvoji motivovani. V soucasnosti,
kdy na dal$i vzdélavani ucitelii je v rozpoctu stdle méné penéz, mohou byt metody probihajici na
pracovisti dilezitym prvkem v oblasti rozvoje pracovnikil. V dalsi kapitole teoretické ¢asti prace byly
s vyuzitim odborné literatury popsany nékteré z metod profesniho rozvoje, které mohou probihat na
pracovisti, zmapovany jejich vyhody i1 pfipadna omezeni.

Ve vyzkumné ¢ésti jsem se pokusila zjistit, které z vybranych metod profesniho rozvoje probihajicich
na pracovisti jsou nejcastéji vyuzivany v matef'skych Skolach. Jako nastroj jsem pouzila dotaznikové
Setfeni pro ziskani vétSiho poctu respondentti. Zjistila jsem, Ze nejcastéji jsou v matetskych Skolach
vyuzivany metody, které jsou spiSe spontanni a neformdlni (neformalni rozhovory, samostudium).
K tomu jisté ptispiva specifické prostiedi matetskych Skol, které se vyznacuje menSim kolektivem
zamé&stnancl, méné formalnimi a bliz§imi vztahy mezi ulitelkami, t€snéjSi spolupraci ttidnich
kolegyn. Nejméné jsou naopak vyuzivany metody, které vyzaduji zapojeni externistli a praci
s informacnimi technologiemi. Tato zjiSténi mohou opét souviset s tim, Ze v matetskych skolach jsou
ICT vyuzivany méné nez napi. v zakladnich Skoldch a ucitelky nepotfebuji vytvafet vétSinu
pedagogickych materiali na pocitacich, nepracuji s pocitaci primarné pti vychovné vzdélavaci praci
s détmi. Oblast online vzdélavacich aktivit zamétenych pro predskolni vzdelavani se v posledni dobé
zacind vice rozvijet a nabidka se rozsituje, proto 1ze v budoucnu piedpokladat vétsi vyuzivani téchto
modernich metod.

Zpracovanim mé prace bych chtéla piispét k rozsifeni povédomi a sezndmeni fediteld matefskych
Skol s nékterymi metodami profesniho rozvoje, které mohou byt vyuzivany na pracovisti. NejvetSimi
vyhodami téchto metod jsou: financni nenaroc¢nost, flexibilita, moznost vyuziti vnitinich zdroji,

ptizplsobeni individudlnim potfebam a moznostem jednotlivcil i $koly a jejich témét okamzity efekt.

50



Pro Skolsky management, v tomto piipad¢ pro feditele matetskych skol, bych na zaklad¢ studia
teoretické literatury a uskutecnéného vyzkumu doporucila vyuzit nésledujicich ptilezitosti:
e Vice vyuzivat témat z neformalnich diskuzi a rozhovorti mezi uciteli — podporovat sdileni

problému a zptsobi jejich feSeni

e Motivovat ucitele k predavani ziskanych védomosti ze samostudia formou referenci,
prezentaci, doporuceni, povzbuzovat je k online sdileni zajimavych odbornych témat,

¢lankd, literatury

e Propojovat zavéry z hodnoticich rozhovorii s moznostmi mentoringu a vzdjemnych

hospitaci
e Podporovat rozvoj ucitelil v oblasti ICT, seznamovat s moznostmi online metod

e Motivovat ucitele k vytvareni a vedeni profesnich portfolii, kterda budou ptispivat

k sebereflexi a vlastnimu profesnimu rozvoji

e Byt ptikladem pro ostatni a neustdle pracovat na svém profesnim rozvoji i s vyuzitim

metod, které mohou probihat na pracovisti

Jak bylo feceno v tvodu, dneSni doba ptinasi vysoké naroky na kazdého jedince ve vSech oblastech.
Ucitelé se podili na vzdélavani déti a pro zkvalitiiovani své prace by se méli také vzdélavat
v pritbéhu celého profesniho Zivota. MoZnosti a cest je mnoho. Je pouze na kazdém z nés, kterou

cestu si zvoli, jaké moznosti a jak vyuZije.

,, Védomosti je nutné neustdle doplnovat, zkvalitiiovat,

podnécovat a zvySovat, nebo se vytrati.

(Peter F. Drucker)
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ONIV — Ostatni neinvesti¢ni vydaje

PC — Osobni pocitac
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Priloha €. 1: Dotaznik
a) Privodni dopis rozeslany emailem (feditelky MS v Praze z internetové databaze)
Dobry den,

Vézena pani feditelko, zdravim a obracim se na Vas s zaddosti o vypInéni dotazniku k mé bakalarce
(Skolsky management, 3. roénik). Vim, Ze jste uréité asové dost vytizena a dotazniki chodi hodné.
Ptesto Vas chci laskave pozadat, zda byste nasla asi 10 minut na vyplnéni mého dotazniku. Moje
téma je "Metody profesniho rozvoje ucitelek matetskych skol na pracovisti", ma 13 otazek a 8
doplnujicich nepovinnych. Myslim, ze jeho vyplnéni je docela snadné, je anonymni s pfimym
odkazem a odpovédi budou vyuzity jen pro moji praci. Moc dékuji za ochotu a Vas cas.

S pozdravem

Zdena Krumphanzlova

b) Priivodni dopis rozeslany emailem (feditelky MS v Praze z okruhu kolegyii)
Dobry den,

zdravim a obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku k mé bakalaice (Skolsky management,
3. ro¢nik, skupina A). Vim, zZe je toho ted’ hodné a névratnost dotaznikti je pry dost nizkd. Moje
téma je "Metody profesniho rozvoje ucitelek matefskych skol na pracovisti", ma 13 otazek a 8
dopliujicich nepovinnych. Myslim, Ze jeho vyplnéni je docela snadné a nezabere mnoho ¢asu. Byla
bych moc vdééna za vyplnéni a také, pokud byste byla ochotna ten odkaz svym jménem poslat jesté
nékolika feditelkim MS z Vaseho okruhu znamych. Mélo by jit o statni, 3 a vice tiidni MS v Praze
a Stfedoceském kraji. Pak mi, prosim jen poslete zpravu, kolik odkazi jste odeslala (kvuli
statistice). Moc dékuji za ochotu a Vas ¢as. Rdda Vam budu n¢jak podobné napomocna. Pieji hodné
sil v zavéru studia.

S pozdravem

Zdena Krumphanzlova
c) Kompletni znéni dotazniku ptistupného z ptimého odkazu rozeslané¢ho v emailu:

METODY PROFESNIHO ROZVOJE NA PRACOVISTI
Dobry den,

Vazena pani feditelko, jmenuji se Zdenka Krumphanzlova, jsem studentkou oboru Skolsky
management a ve své bakalafské praci se zabyvam moznostmi profesniho rozvoje ucitelek
mateiskych Skol na pracovisti. Chci Vas laskave pozadat o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku -

obsahuje 13 hlavnich (jsou oznacCeny cervenou hvézdickou) a 8 dopliujicich otazek (nejsou

oznaceny ¢ervenou hvézdickou a jsou nepovinné) a vétim, ze Vam nezabere mnoho Vaseho Casu.
Zavery z dotazniku vyuziji pro vyzkumnou ¢ast své prace. Predem velmi d€kuji za Vasi ochotu a
straveny ¢as. Dotazniky jsou anonymni a budou vyuzity jen pro moji praci. Dotaznik je urcen pro

teditelky matetskych skol.
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1/ Délka Vasi praxe na soucasné pozici: &
e do 10 let

e 11 avicelet

2/ Mentoring - v §ir§im pojeti miizeme chéapat jako formu kolegialni pomoci a spolupréce, pfi niz
jde o podporu zkusengjsiho ucitele uciteli méné zkusenému. Ve Vasi mateiské Skole tuto formu
vyuzivate: (miizete oznacit vice moznosti) X

e piiuvadéni zaCinajicich ucitelt
e pii vedeni praxe studentd
e pro fizenou vzajemnou kolegidlni pomoc mezi ucitelkami
e jako cilenou metodu rozvoje ucitelek vedenou externimi odborniky
e nevyuzivate
e jinak (uved'te):
3/ Pokud vyuzivate: mentoring u vas v MS vede vétsinou:
o feditelka
e zastupkyné feditelky
e jind ucitelka
e externi mentor
e jind
4/ Vzajemné hospitace - navitéva vyucovaciho bloku /v MS bloku dopolednich &innosti/ u kolegyné

wrw r

ze stejného nebo jiného pracoviste za ucelem ziskani novych poznatkil, rozsiteni zkusSenosti a
vlastniho profesniho rozvoje. Ve vasi matetské skole tuto formu vyuzivate: <

e pravidelné
e obcas
e nevyuzivate
5/ Pokud vyuzivate: vzajemné hospitace ve vasi matetské Skole vétSinou:
e jsou plénované a urcuje je vedeni skoly
e jsou planované a vychdzeji ze zajmu a potieb ucitelek
e nejsou planované, vychazeji spontanné ze situaci
6/ Pokud vyuzivate: vzajemné hospitace provadite pfevazne:
e jenna vasi Skole
e na vasi Skole i v jinych Skolach

e pouze v jinych skolach
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7/ Hodnotici rozhovory — realizuji se vétSinou 1x ro¢né mezi feditelkou a ucitelkou s cilem
objektivné zhodnotit praci ucitelky z pohledu obou stran a stanovit cile a priority dal§iho rozvoje
pro budouci obdobi. Ve Vasi matetské skole tuto metodu vyuzivate: >

e pravidelné
e vyjimecné
e nevyuzivate
8/ Pokud vyuzivate: za nejnarocnéjsi ¢ast hodnoticich rozhovori povazujete:
e pfipravu
e samotny rozhovor

e vyhodnoceni

9/ Videotrénink interakci — metoda vyuZivani videonahravek interakci ucitelky a déti. Ve spolupraci
s videotrenérem ucitelka postupnymi kroky rozebira a zlepSuje svoje profesni kompetence. Tuto
metodu ve vasi matefské Skole vyuzivate: X

e pravidelné
e vyjimecné
e nevyuzivate
10/ Pokud vyuZivate: nahravky a rozbor videotréninku interakci provadi:
e externi trenér/ka
e feditelka
e kolegyné ulitelky
11/ Pokud vyuzivate: videonahravky vyuzivate:
e pouze pro vlastni rozvoj nahravané ucitelky
e pro rozvoj nahravané ucitelky i1 pro ukdzku pro ostatni

e jinak

12/ Neformalni rozhovory — odborné diskuze, ktera mé vést k objasnéni ¢i vyfeseni problémil,
vymeéné zkusSenosti — probiha vétSinou v ramci pedagogickych porad nebo neformalnich setkanich
uciteld. Ve vasi mateiské Skole tuto metodu vyuzivate: (miizete oznacit vice moznosti) <

e na poradach - s pfedem danym tématem

e na poradach - bez pfedem daného tématu

e mezi ucitelkami pfi individuélnich neformélnich rozhovorech
e nevyuzivate

e jinak
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13/ Profesni portfolio — komplexni nastroj evaluace ucitele, obsahujici strukturovany zivotopis,
filozofii, nazory a postoje, plan dalsiho rozvoje a ucitelem vybrané¢ dokumenty mapujici jeho
pedagogické pusobeni (pfipravy, fotky, osvédceni ....). Ve Vasi mateiské Skole profesni portfolio: >

e vytvafi vSechny nebo vétSina ucitelek
e vytvari ojedin€le nékterd z ucitelek
e nevytvafite, ale chystate se v blizké dob¢ vytvaret

e nevytvarite a nechystate se v blizké dobé vytvaret

14/ Online metody - typ uceni probihajici prostfednictvim elektronickych zatfizeni zahrnujici
dlouhodobé kurzy nebo kratsi moduly. Ve Vasi mateiské Skole tyto metody vyuzivate:

e pravidelné
e vyjimetné
e nevyuzivate
15/ Pokud vyuzivéte: z on-line metod profesniho rozvoje uzivate: (miiZete oznacit vice moznosti)
e E-learning
e webinafe
e virtualni hospitace
e osobni vzdélavaci prostredi
o jiné
16/ Pokud vyuzivate: online metody vyuZzivate nejCastéji v t€chto oblastech vzdélavani:
o ICT
e jazyky
e pedagogika, psychologie

e jiné

17/ Samostudium — individualni forma vzdélavani vyuzivajici riznych edukacnich prosttedkii —
odborné knihy, u€ebnice, internet. Odrazi vétSinou zajmy nebo potieby motivovaného jedince. Ve
vasi matetské Skole ucitelky vyuzivaji k samostudiu nejcastéji: (miizete oznacit vice moznosti) X

e odborné knihy a €asopisy ze Skolni knihovny
e odborné knihy a ¢asopisy z jinych zdroji

e internet na pracovisti

e internet doma

e nevyuzivaji

o jiné
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18/ Ve vasi MS maji ugitelky k dispozici PC nebo notebook: >
e samostatn¢ pro kazdou ucitelku
o v kazdé tride
e spolecny pro vSechny pedagogy
e spoledny pro viechny zaméstnance MS
e nemaji

o jiné

19/ Jak hodnotite ptinos jednotlivych metod pro zvysSeni kvality prace ucitelek?

(oznacte, prosim, v kazdém radku jednu moznost) >

vysoky pramérny nizky nevyuzivate

mentoring

vzajemné hospitace

hodnotici rozhovory

videotrénink interakci

neformdlni rozhovory

online metody

profesni portfolio

samostudium

20/ Jaké jsou podle vas nejvetsi prekazky branici vétsSimu vyuzivani téchto forem rozvoje ucitell
na pracovisti?

(oznacte, prosim, v kazdém radku jednu moznost): *

ano spise ano spise ne ne

Nezajem ucitelek o dalsi rozvoj

Nezajem ze strany vedeni Skoly

Obavy ucitelek z kontrolniho
efektu

Materialni a finanéni podminky

Casova naro¢nost zavadeéni,
provedeni a vyhodnocovani

Neznalost téchto forem rozvoje
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21/ Jaké podminky vytvatite jako feditelka Skoly pro dalsi rozvoj ucitel?

(oznacte nejvyse 3 polozky, které vyuzivdte nejvice): *

Direktivni sestaveni planu dalSiho vzd€lavani a rozvoje
Indiv. vzdélavaci plan kazdé ucitelky

Finan¢ni motivace aktivity uciteld

Podpora tymové spoluprace

Vybavenost skoly v oblasti ICT

Kvalitni ucitelska knihovna

Vytvareni prilezitosti k vymeéné zkuSenosti

Jiné /uved’te/:
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