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Tématem diplomové prace jsou komunitni §koly v Ceské republice a moznosti jejich rozvoje.
Charakter prace je teoreticko-vyzkumny. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy
jako komunitni vzdélavani v mezindrodnim kontextu a komunitni Skola. Déle jsou popsana
teoreticka vychodiska prace a aktualni vyzvy rozvoje komunitnich $kol u nas. Vyzkumna ¢ast
je zalozena na vicecetné piipadové studii a seznamuje s aktudlnim stavem vybranych
komunitnich Skol. Tento aktudlni stav Skol je komparovan s jejich stavem pied Sesti lety,
jehoZ zdrojem je Analyza piipravenosti prostfedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich kol
z roku 2008, a je tak zhodnocen jejich vyvoj. Na zaklad¢ zminéné diachronni komparace bylo
zjisténo, 7e komunitni koncepty vybranych Skol se prakticky nezménily. Zéavér prace
polemizuje s moznymi pfic¢inami stagnace tohoto vyvoje. Praktickym piinosem prace je vedle
navrhu moznosti dalsiho rozvoje komunitnich $kol v Ceské republice také podrobnéjsi popis

jejich aktualniho fungovani.



Abstract and key words

School as a community center — reality and possiblities of development of communtiy

education

Key words: local community, school as a community center, cooperation, community work,

lifelong learning, case study.

This thesis deals with the community schools in the Czech Republic and the possibilities of
their development. Firstly, it defines basic concepts like community education in an
international context and the notion of community schools itself. Secondly, it discusses
certain theoretical assumptions and presuppositions as well as current challenges of
development of the community schools. The research is based on a multiple case study and it
describes the current situation of selected community schools. The current situation of the
schools is compared to their situation and conditions six years ago. Basing on the diachronic
comparison using the academic document ,,Analysis of environment in the Czech Republic
and the possibility of the development of community schools* of 2008, the research revealed
that community concepts in schools are almost unchanged. Finally, the work challenges
possible causes of this stagnation of development. Its contribution is in addition to the design
possibilities for further development of community schools in the Czech Republic. Further

value added of this thesis is the detailed description of their daily functioning.



UVOU. e 9
TEORETICKA CAST ..ottt 11
1 Vychodiska komunitnich SKOL .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiii s 11
O N 7] (17 4 (O A 2T 1S3 | TR PP PPP PP 11
1.2 Celozivotni VZAEIAVANT .......coviiiiiiiiieie e 13
1.3 Komunitarismus a reformni pedagogika.........ccccvriiiiiiiiiiniiiieiiiie e 14
2 Komunitnd VZAEIAVANT........coiviiiiiiiieiie e 15
2.1 Zrozeni Komunitniho PIISTUPU....cuviiiiiiiiiie it 15
2.2 Vyvoj komunitniho vzdélavani u nds a v zahraniCi..........cccooeevviiiiieniniinicsc s 17
2.3 VYMEZENT @ PIINCIPY +.vveveeriiairiiieeiiasresieesie st st ettt b e nbe et sb e ennees 21
2.4  Realizace komunitniho vZd@lAVANT ..........cccviiiiiiiiiice 23
3 KomUNItNg SKOTA....coviiiiiiiie e 26
3.1  Definice a cile Komunitni SKOLY .......ccveiviiiiiiiiiiiieec s 26
3.2 Odraz komunitni $koly ve strategickych dokumentech ...........c.ccocevvieiiiiiiciicnen 29
3.3  Transformace tradi¢ni Skoly ve Skolu komunitniho typu.......cccooeviiiiiiiiiiiiiiiie, 30
3.4 Modely komunitnich SKOI ..........ccoviiiiiiiiii 36
4 Aktualni vyzvy rozvoje komunitnich SKol..........cccoiiiiiiiiiii 39
4.1  Podpora rozvoje komunitnich $kol v CR .......c.coevivciciciieececesesee e 39
4.2  Sitovani komunitnich SKOL.........ccoooiiiiiii 41
4.3  Standardy kvality komunitni SKOLY ........cccoviiiiiiiiiiiiiiii 43
RESUME tEOTELICKE CASTL ...uvviiiiiiiie ittt sttt e b e snne s 44
PRAKTICKA CAST ..ot 46
5 Projekt vyzKumného SEtTreni..........cccoiviiiiiiiiiic e 46
6 Kvalitativni 0bsahova analyza..........ccccceiiiiiiiiiiiiici s 51
6.1 Zakladni a mateiska Skola Brno, Jihomoravské ndmesti............cccovvveiviiiieeeiiiiieeeenne, 52

6.2 Zékladni Skola Hany BeneSové a matefska §kola Bory.........cccccooviiiiicniinc e 59



6.3 Zakladni Skola Hanspaulka a Matetska skola Kohoutek ............cccccovviiiiiiiiiiiinnnn, 65

6.4 Zakladni Skola a Matetska Skola Lyckovo namésti, Praha............cccoeoviiiiiiniinn, 70

6.5 Stiedni Skola socialni Perspektiva a Vyss§i odbornd Skola............cccoveiiiiiiiiiiinnn, 75
7 Souhrnné vysledky a vyhodnoceni cilll Prace..........ccoovviviiiiiiiiiiiciic e 80
8 Moznosti rozvoje komunitnich SKOl .........ccooviiiiiiiiii s 85
9  Diskuze vyzKumného SEtTrenT .........ccoviiiiiiiiiiiiiiie e 88
ZLAVET ..ttt E R n et 90
SEZNAM POUZITE LITERATURY A ODBORNYCH PRAMENU .......ccccormmrrirmerirrninnnn. 91
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK .......coooviviieieecieeiieseeeeeeesiesseseesies s 98



Motto

It seems to me that every person, always, is in kind of informal partnership with his

community.

Charles Steward Mott, 1875 — 1973



Uvod

,Je pozdni odpoledne. Za okny se smraka a v budove mistni Skoly se zacinaji rozsvécet sveétla.
Miladik na vratnici vysvetluje starsi pani, jak se dostane k ucebné, kde probihd kurz
anglického jazyka pro zacatecniky. Budouci maminku posila na kurz predporodni pripravy,
starsitho pana do skolni posilovny a mladou slecnu na hodinu aerobiku. Ve skolni jidelné se
SChazi zastupci domovniho druzstva. Resi pravé privatizace svych bytii. V jiné mistnosti Skoly
si deti samy dobrovolné pripravuji referdt z prirodopisu, cerpaji informace ze Skolni knihovny

a vSe zapisuji do pocitace.” (Neumajer, 2000/2001)

Predchozi uryvek z Neumajerova ¢lanku nastifiuje jako jeden z prvnich u nas atmosféru
odpoledne na komunitni $kole ZS a MS Angel, Praha. Tento uvod zni ponékud utopisticky,
ale pfesto realn¢. Komunitni Skoly a jejich ambice stit se centrem komunity jsou novym
reformnim pedagogickym smérem poslednich let, ale také z historie zndmou organizacni
formou préace Skoly. Pfesto jim na poli védy neni, dle mého ndzoru a provedené reserSe
literatury, vénovana dostatecna pozornost. Dodnes existuji jen struc¢né pfiru¢ky vénujici se
teorii komunitnich $kol a jediny uceleny vyzkum vétsiho rozsahu u nas ,,Analyza
pfipravenosti prostiedi v CR a moZnosti rozvoje komunitnich §kol* byl proveden v roce 2008.
Neexistuje ani sit, ktera by propojovala komunitni Skoly, ani systematickd podpora ze strany
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy. Pfesto rozvoj komunitnich $kol v Ceské
republice pokraluje a jejich podet se zvysuje — jen vroce 2013 bylo v Ceské republice
pfiblizn¢ sto zakladnich a dvacet stiednich komunitnich $kol (Lachmann, 2013). Jak funguji
komunitni $koly, jaky je jejich potencial rozvoje a jakymi prosttedky lze k tomuto rozvoji

prispét, nacrtava prave tato diplomova prace.

kdy jsem jako pomocnd védeckd sila zacala vypracovavat reSerSi literatury praveé
0 komunitnich Skoldch. Podnét ke zvoleni tohoto tématu také jako tématu své diplomové
prace mi dala pfedevSim deziluze pramenici z e-mailové odpovédi koordinatora projektu
Komunitni $koly z Nové $koly o. p. s. Zadala jsem ho o poskytnuti ukazky z webovych
stranek wwww.komunitniskola.cz, které vté dobé zdivodu podfinancovanosti jiz
nefungovaly. Koordinitor obdivoval mij zdjem a poslal mi velké mnoZstvi materiala
s komentafem, ze je sice bohulibé, Ze se o komunitni Skoly zajimam, ale Ze je to projekt
prod€lecny, ze strany ministerstva nepodporovany, a dokonce i ze strany Skol nezZadany.

Takova odpovéd od tak vyznamného aktéra v rozvoji komunitnich $kol jen posilila mlj z4jem



alespon z Casti dokazat, ze tomu tak neni. Cilem této prace je popsat fenomén komunitniho
vzdelavani a komunitnich Skol, zmapovat jejich stav a navrhnout moznosti jejich dal$iho
rozvoje. Dil¢imi cili je: 1. popsat fungovani a stav komunitnich Skol prostfednictvim analyzy
literatury a vyzkumného Setfeni ve form¢ vicecCetné ptipadové studie; 2. nastinit na zakladé

zjisténych informaci moznosti dal$iho rozvoje komunitnich skol.

Prvni kapitola teoretické casti predstavuje vychodiska komunitnich Skol. Celozivotni
vzdélavani jako potieba plynouci z existence spolecnosti védéni, komunitarismus jako
politicka filozofie obracejici se k vyznamu spolecCenstvi a kolektivnich hodnot a vybrané
sméry reformni pedagogiky, jsou obsahem prvni kapitoly. Druha kapitola seznamuje se
vznikem, vyvojem, principy a realitou komunitniho vzdélavani u nas a v zahrani¢i. Komunitni
Skola je kliCovym problémem této diplomové prace a jeji vymezeni, obecné cile, slozky
konceptu odlisujici ji od tradi¢ni Skoly a rtizné modely fungovani jsou soucasti treti kapitoly.
Obsah c¢tvrté kapitoly tvofi aktualni vyzvy rozvoje komunitnich $kol: jejich podpora,
propojovani téchto Skol na narodni a mezindrodni Urovni a také vyuziti novych standard
kvality. Praktickd c¢ast seznamuje s projektem vyzkumného Setfeni, sjeho pribéhem
a odpovida na vyzkumnou otazku: Jak se vyvinul komunitni koncept vybranych skol do roku
2008? Vyzkumna otazka je zodpovézena prostfednictvim vicecetné ptipadové studie. Diskuze
se zamysli nad nosnosti vyzkumného Setfeni a kapitola Moznosti rozvoje komunitnich $kol

napliluje posledni cil této diplomové prace.
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TEORETICKA CAST

Tato Cast diplomové prace vymezuje zakladni pojmy a teorie. Jsou jimi komunitni vzdélavani,
komunitni Skola, komunita a dalsi aktéii, procesy a vyzvy komunitniho vzdélavani. Cilem
teoretické Casti je popsat realitu fungovani komunitnich Skol prostiednictvim analyzy
literatury a dalSich zdroju. Je nezbytnou zékladnou, o niz se opira a z niz vychazi empiricky

vyzkum.

1 Vychodiska komunitnich Skol

Komunitni vzdélavani a jeho realizace na Skolach se mize jevit v ¢eském prostiedi jako nové,
ale neni tomu tak. Z minulosti je znam fenomén, kdy se Skoly piirozené stavaly centrem
zivota komunity v obci, a to pfedevS§im na vesnicich. Bylo tomu tak pfedevSim proto, Ze
ucitelé¢ Skoly byli hlavnim zdrojem védéni v dané obci a prostory Skoly bylo pro obcany
oteviené. Dnes je obnoveni trendu otevirani Skol vefejnosti a realizace komunitniho
vzdélavani odpoveédi na historicky se vyvijejici makrospolecenské potieby. Zminéné potieby
lze ze sociologického uhlu pohledu pfipsat transformaci nasi spolecnosti od spolecnosti
moderni ke spolecnosti nové. Tato novéa spolecnost ma mnoho dimenzi a piivlastkll jako
spoleCnost  postindustrialni,  postmateridlni,  globalni, informacéni,  multikulturni,
individualizovand a pro tuto praci stéZejni ,,spole¢nost védéni (Greger a Cerny, 2007).
Vymezeni tohoto fenoménu je soucasti prvni podkapitoly. Jednou z potieb spoleénosti, kterou
se komunitni vzdélavani snazi naplnit a kterd z akcentace hodnoty vzdélavani vyplyva, je
novodoba potieba celozivotniho vzdélavani, jez vymezuje dal§i ¢ast této kapitoly. Ta
pokracuje popisem dalSich vychodisek komunitniho vzdélavani, kterymi jsou filozofie
komunitarismu a vybrané sméry reformni pedagogiky, ze kterych komunitni vzdélavani

parcialné vychazi a dodnes s nimi sdili nékteré vize.

1.1 Spolecnost védéni

Vznik spolecnosti védéni je disledkem transformace nasi civilizace ze spole¢nosti moderni na
spole¢nost postmoderni. S touto transformaci také prichazi zména v socialnich hodnotach,
kdy se tzv. védéni stava hodnotou kli¢ovou. Tuto zménu popisuje sociolog Vesely (2004,
S. 434): ,,Zatimco zdkladnimi konstitutivnimi prvky moderni spolecnosti byl fyzicky kapitdl,
mnozstvi lidské prace a prumysl (odtud pak pojmenovani ,, priimyslova ““ nebo ,, kapitalisticka

spolecnost), v soucasné dobé jsme svedky transformace ke spolecnosti, ve které se klicovym
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faktorem produkce stava vedeni, diisledkem cehoz se ndsledné zasadné meni i veskere
spolecenské instituce.” Této proméné se nemiize vyhnout ani skola jako spolecenska instituce

ptrenosu kulturniho kapitalu z jedné generace na druhou.

Mozné scénafe vyvoje Skoly budoucnosti piinasi projekt OECD Schooling for tomorrow
z roku 2001 (cit. podle Cerny, Greger, Walterova, Chval, 2010, s. 96). Tyto scénafe presahuji
hranice vladnich cykli vzdélavaci politiky a ukazuji mozné sméry vyvoje Skoly
Vv nasledujicich 15 — 20 letech. Podle zminéného projektu existuji téi rizné tiéi sméry vyvoje:
1.) udrZeni soucasného stavu instituce Skoly; 2.) posilovani spolecenské role soucasné skoly;
3.) descholariza¢ni scénafe piedpokladajici uplny zanik instituce $koly, jak ji zname dnes.
Model posileni role skoly, tedy druhy smér, vychazi z ptedpokladu Sirokého spolecenského
konsenzu ohledné vyznamu Skolniho vzdélavani jako wU€inného néstroje proti socialni
fragmentaci a ztraté stézejnich spolecenskych hodnot. Tento piisup ma dva scénafe — Skola
budoucnosti jako centrum komunity a Skola budoucnosti jako ucici se organizace, ktera

zvySuje svou kvalitu tim, Ze odpovida na potieby rozvijejici se spole¢nosti védéni (tamtéz).

At uz dojde kjakémukoliv scénaii vyvoje Skoly, tato instituce prochdzi transformaci
a ziskdva autonomii v realizaci svého poslani — vzdélavat pro 21. stoleti. Vzdélani totiz podle
Zelené knihy neboli Strategie rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice pii vstupu do
Evropské unie:

- Podporuje osobni samostatnost, nezavislost a mensi manipulovatelnost s jedincem.

- Vybavuje jedince schopnostmi orientovat se v soucasném slozitém svété a utvaiet si

vlastni ndzor a postoje na zdklad¢ samostatné ziskanych informaci.
- SniZuje nezamé&stnanost a tim i ndklady statu na rtizné socidlni vypomoci.

- Neni jen prostfedkem, ale i hodnotou samo o sobé& (Cerych, 1999, s. 27).

Zminénou transformaci neni myslena jen kurikularni reforma, ale i potieba kontinudlniho
vzdélavani ve smyslu vzdélavani celozivotniho. Cilem spolecnosti védéni je totiz vytvofit
takovou spolecnost, ve které je zajistén vSeobecny ptistup ke vzdelani bez diskriminace, kde
jsou obcané ke vzdélavani motivovani a povzbuzovani vSemi vefejnymi institucemi a pokrok

ve studiu je spolecnosti certifikovan a uznavan jako zakladni hodnota (Palan, 2010).
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1.2 Celozivotni vzdélavani

Clovék se vyviji biodromaln& v biologickych, socialnich i psychologickych dimenzich. Lze
také mluvit o celozivotni socializaci ¢lovéka. Nova spolecnost védéni a nové socialni
fenomény jako je prodluzovani délky Zzivota, jiz zminény rychly rozvoj technologii
a informacni exploze, Ssebou piinasi i nové socidlni potieby. Jednou z nich je potieba
celozivotniho uceni. ,,CelozZivotni vzdelavani jsou veskeré ucelné formalizované i neformalni
cinnosti souvisejici s ucenim, které se prubezné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni

znalosti, dovednosti a odbornych predpokladu.* (Bartak, 2008, s. 12)

Toto zdokonaleni se dle Strategie celozivotniho u¢eni CR (2007, s. 7) projevuje ziskanim
kompetenci invenéné fesit novodobé problémy udrzitelného rozvoje, socidlni soudrznosti

i ekonomiky zaloZené na znalostech’.

Celozivotni u¢eni mizeme rozdélit nasledovné:
1) formalni vzdélavani;
2) neformalni vzdélavani;

3) informalni u¢eni.

Formalni vzdé€lavani se odehrdva predevsim ve Skole ¢i Skolskych zafizenich, jejichz
podminky jsou vymezeny pravnimi piedpisy a jez zahrnuje ziskdni na sebe zpravidla
navazujicich stupni vzdélani. Neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskani kompetenci,
které mohou ucastnikovi zvysit jeho spoleCenské 1 pracovni uplatnéni (organizované
volnoc¢asové aktivity, rekvalifikacni kurzy, jazykové kurzy a dalsi). Je poskytovano
Vv zafizenich zaméstnavateld, soukromych vzdélavacich instituci, ve Skolskych zatizenich
a Vv dalsich organizacich. Tento typ vzdélani nevede k ziskani zadného stupné vzdélani.
Informalni u€eni je proces ziskavani kompetenci z kaZzdodennich zkuSenosti. Je zpravidla
nesystematické a institucionalné¢ nekoordinované, zahrnuje piedevSim sebevzdélavani

(Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 9-10).

Strategie celozivotniho u¢eni CR hovoii o potfebé uznavani a prostupnosti vysledki
neformalniho vzd€lavani na Groven vzdélani formalniho (2007, s. 52-53). V tomto ohledu lze
spatfovat potencial v komunitnich Skolach, které realizuji neformalni vzdélavani v instituci

formalniho vzdélani. Zminéna Strategie stvrzuje tento potencial cilem podporovat rozsifeni

funkce skol a Skolskych zafizeni i do oblasti zdjmové Cinnosti zakd, jejich rodict a celych

! Dokument Strategie celozivotniho uceni CR mluvi spise o ,,ueni“ nez ,,vzdélavani“. Je tomu tak proto, aby
byl zdlUraznén vyznam i takovych ucenich aktivit kazdého jedince, které nemaji organizovany raz, tedy
samostatné uceni pfi pobytu v pfirod€, na kulturnich akcich apod. (Strategie celozivotniho uceni CR, 2007, s. 9).
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komunit tak, aby se Skola stala centrem komunity a vzdélanosti obce (tamtéz, s. 66-67).
Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze celozivotni uceni pifedstavuje zdsadni koncepéni zménu
V pojeti vzdelavani, ve které jsou vSechny moznosti uceni chapéany jako jediny propojeny
celek. Timto celkem je jak vzdélavani ,,od kolébky do zralého véku®, tak akcentace stejné

hodnoty vzdélavani formalniho, neformélniho a informalniho.

1.3 Komunitarismus a reformni pedagogika

Komunitni vzdélavani vychazi z mysSlenek komunitarismu. Jak je zminéno v nasledujicim
textu, vzorem pro komunitni $koly v Ceské republice jsou piedeviim anglo-saské modely,

proto je v nasledujicim textu vysvétlena filozofie komunitarismus z prostfedi USA.

Komunitarismus je smér soucasné americké politické filosofie, ktery proti individualismu
aliberalismu  zdaraznuje spoleCenstvi, kolektivni hodnoty a obecny prospéch.
Komunitarismus vznikl kolem roku 1980 jako odpovéd’ na knihu Johna Rawlse (1921 —
2002) Teorie spravedInosti (1971). Hnuti komunitarismu ale navazuje i na star$i myslitele
jako naptiklad na M. Bubera, N. Machiavelliho, J. J. Rousseaua nebo A. Tocquevilla.
Kritikou komunitarismu je tpadek obcanské ucasti na vetejnych zalezitostech a vitbec pokles
zajmu o spoleCensky Zivot. Tato filozofie vychazi ze studii starovéké politické filosofie, ve
které¢ obec a spoleCenstvi hraly daleko vyznamnégjsi ulohu nez v soucasnych demokraciich.
Nekteti se zasazuji o takzvana pozitivni prava, jako je bezplatné vzdélavani, zdravotnictvi

nebo socidlni zajisténi. Mezi soucasné politické filozofy oznacované za komunitaristy patfi

Alasdair MaclIntyre, Michael Sandel, Charles Taylor and Michael Walzer (Bell, 2001).

Komunitni $koly jsou zalozeny na filozofii Skolni pospolitosti, jejiz kofeny lze vystopovat
napiiklad v reformni pedagogice C. Freineta (1896 — 1966), R. Steinera (1861-1925) —
zakladatele waldorfského Skolstvi, J. Deweye (1859 - 1952) — myslenkového otce
pedocentrismu, P. Petersena (1884 - 1952) — vynalezce Jenského planu, V. M. Montessoriové
(1870-1952) a A. S. Makarenka (1888-1939) (Lorenzova In Kraus, 2001a, s. 141). Z ¢eského
prostiedi nelze nezminit reformniho profesora Vaclava Pfihodu (1889-1879). Novodobou
inspiraci pro komunitni vzdélavani byl filozof brazilského ptivodu Paulo Freire a jeho
antiopresivni pedagogika (1921 - 1997). VSechny zminéné alternativni $koly maji své misto
ve Skolstvi 21. stoleti a dodnes ve své Cinnosti napliuji (n€kdy i implicitn€) mySlenku

komunitni Skoly.
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2 Komunitni vzdélavani

Komunitni vzdélavani je pedagogicky smér, teoreticky koncept i prakticky piistup, jehoz
vymezeni je rozsahlé, transdisciplinarni a mnohdy nejednoznacné. Vsechna pojeti tohoto
konceptu ovSsem spojuje jeden cil - rozvoj mistni komunity za podminky, ze ptislusnici
komunity budou na tomto rozvoji participovat. V komunitnim vzdélavani se tedy setkavame
s potiebou zplnomocnit komunity k tomu, aby dokazaly feSit svoje problémy prostiednictvim
vlastnich zdroji (Murphy a Novak, 2005; Vik, 2004, 2007; Matousek, 2008a).

Pro pochopeni smyslu komunitniho vzd€lavani je v nasledujicich podkapitolach popsan
proces jeho vyvoje v kontextu vyvoje spolecnosti nejdiive obecné a poté v kontextech
vybranych statd. Nasledné¢ je problematizovan samotny pojem komunitni vzdélavani

a vysvétlena jeho prakticka aplikace ve dvou druzich komunitnich center.

2.1 Zrozeni komunitniho pristupu

Vznik komunitniho vzdé€lavani je jako kazdy jiny néstroj socidlni intervence reakci na potieby
spole¢nosti vzniklé socialnim vyvojem. Timto vyvojem je myS$lena transformace spole¢nosti
tradi¢ni, pfes spole¢nost moderni, na spole¢nost postmoderni. V této podkapitole nebude na
postmoderni spole¢nost nahlizeno jako na spole¢nost védéni, jak tomu bylo v prvni kapitole,

ale jako na spole¢nost masovou, ktera proménuje zptisob komunitniho Zivota.

Od komunity ob¢anské ke komunité lokalni a zase zpét

Tradi¢ni komunity v tradiéni spolecnosti se vyznacovaly prostorovym ohrani¢enim,
pfibuzenskymi vztahy, vlastnimi zdroji, suverenitou uvnitf i vné¢ komunity a spolecnou
hodnotovou orientaci svych c¢lent (Hartl 1997, s 24). Nasledné v pribéhu 18. a 19.
stoleti v dasledku primyslové revoluce se spolecnost tradicni méni na spolecnosti moderni,
atim dochazi K oslabeni tradi¢nich komunit a prostiednictvim urbanizace a aglomerace
k nesourodosti obyvatel zijicich na stejném miste. Moderni komunita tedy znamena
spoleCenstvi lidi, které spojuje urcity prvek (etnikum, zaméstnani apod.) a ktefi mohou, avsak
nemusi, Zit na stejném misté. Ve tfetim vyvojovém stadiu spole¢nosti dochazi k transformaci
spolecnosti moderni na spole¢nost tzv. masovou, o niZ se piedpoklada, ze spiSe nez
skupinovou, komunitni piislusnost podporuje individualismus a z toho vyplyvajici izolaci.
Tradi¢ni komunity dané hodnotovou a misti piislusnosti tedy zcela zanikaji a slovo komunita
nabyva jiného vyznamu. Komunita se vtomto vyznamu nachazi ve vyznamu skupin

duchovné sptiznénych osob, které udrzuji kontakty bez ohledu na prostorovou vzdalenost,

15



ktera je deli (Petrusek, 1996, s. 513). Komunity vymezené sdilenim jednoho prostoru tedy
zanikaji. Avsak Kraus definuje komunitu dnesni spole¢nosti jako ,,... skupinu lidi Zijicich na
urcitém uzemi, mezi nimiz existuji vzdjemné vazby a kteri jsou vdzani k sobé navzdjem
i K mistu spolecného zZivota.“ (2008, s. 193) K tomu ale vzapéti dodava dva typy komunit —
moralni a sidelni. Navzdory své definici tedy potvrzuje rozchod tradi¢ni hodnotové a lokalni

jednoty komunit.

Pfechodem od spole¢nosti tradiéni ke spoleCnosti masové tedy dochazi k rozpadu
komunitniho Zivota vymezeného lokalitou. Lokalni komunity bez hodnotové jednoty, tolik
typické pro dnesni masovou spolecnost, tvoii lidé zijici v néjakém misté€, situace, ve kterych
Ziji a problémy, jez tam vznikaji. Tyto komunity ov§em nezahrnuji charakteristiku vnitinich
vazeb mezi Cleny spolecnosti, které by pomahali vzniklé problémy feSit. K tomu dochazi az
Vv piipad¢, ze dojde k sebeuvédomeéni ¢leni komunity a ke snaze o prosazeni jejich zdjmda.
V tu chvili se lokalni komunita za¢ind proménovat v komunitu obCanskou (Lorenzova In

Kraus, 2001b, s. 121) a to je cilem komunitniho vzdélavani.

Obc¢anskou komunitu Ize vymezit jako spoleCenstvi osob, které vykonavaji kazdodenni
aktivity ve stejném prostoru a ma nasledujici znaky:
- Je riiznorodou jednotou se spoleénym zakladem sdilenych hodnot, které¢ dokaze predat
dalsi generaci prostfednictvim vychovy.
- Vyznacuje se vzajemnou péci.
- Maé rozvinutou efektivni vnitini komunikaci.
- Usnadnuje lidem tcast na vécech vetejnych.
- Vytvafi si vlastni identitu, zdméry, vnitini a vnéjsi vazby.
- Je oteviena do budoucnosti.
- Ma vyvazené institucionalni uspotfadani (Gardner 1999, cit. podle Matousek, 2008b,
s. 254).

Z ptedchazejiciho textu tedy vyplyva, Ze cilem komunitniho vzdélavani je rozvoj mistni
komunity za podminky, Ze pfislusnici komunity budou na tomto rozvoji participovat a to
prostiednictvim obnovy komunitniho Zivota V lokélnich spolecCenstvich. Jinymi slovy —
komunitni vzdélavani usiluje o prechod od lokalnich komunit ke komunitdm obcanskym.
Potencidlem obcanskych komunit totiz je, Ze fadu problémi, které lokality maji, 1ze 1épe
a ucinngji tesit na zaklad¢ mistnich zdroju. Toto feSeni by se mélo odehrat s podporou a na
zéklad¢ spoluprace téch, kterych se problém tyka. Komunitni vzdélavani je tedy jednim

Z nastroji komunitni prace.
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Komunitni pristup

Komunitni prace je dle Matouska (2008, s. 254) piistup k lidem, proces, jak je aktivizovat,
aby se sami postarali o feSeni problému. Tento piistup se zacal rozvijet na pielomu 19. a 20.
stoleti, kdy nové masové problémy jako pristéhovalectvi, nezaméstnanost a mladeznické
gangy, nuti socidlni pracovniky opustit své ufadovny a vydat se tzv. do terénu. Vznika terénni
socialni prace, ktera vede ke zjisténi, Ze je nutné pracovat nejen s jednotlivci a jejich blizkym
okolim, ale také s celou komunitou. V opa¢ném piipadé totiz muze dojit k izolaci téchto

jednotlivei od zbytku spolecnosti (tamtéz).

Vznika tedy komunitni socialni prace zaméfena nejen na praci s jedinci v problémové zivotni
situaci, ale také s jejich Sirokym okolin (Hartl, 1997, s. 24-27). Souhrnné tedy komunitni
prace:

- Slouzi k navozeni zmény nebo feseni problému v lokalni komunité.

- Vztahuje problémy ¢lent a skupin komunity k jejich vlastnim zdrojim a mozZnostem.

- Do zivota komunity, rozhodovani a do feSeni problému zahrnuje vSechny jeji ¢leny —

obcany stejn¢ jako mistni organizace a instituce.
- Vede k sdileni a pferozdélovani zdroju, odpovédnosti a kompetenci.

- Rozsifuje moznosti lidi ovlivnit procesy, které je zasahuji (Matousek, 2008b, s. 254).

Komunitni prace je dnes chapdna jako soucast socidlnich sluzeb, jejimz cilem je bud’
nedostatkim v socidlnich vztazich ptfedchéazet, nebo je usmériovat. Komunitni vzdélavani
nemusi byt socialni sluzbou, avSak Ize ho povazovat, stejn¢ jako to déla Popple (cit. podle
Gojova 2006, s. 74), za jeden z modelt komunitni prace. Pfi uvazovani o komunitnim
vzdélavani je tfeba vzit v potaz také dalsimi modely komunitni prace, se kterymi se teoreticky
1 prakticky prolina: komunitni péfe, komunitni organizace, komunitni rozvoj, komunitni

planovani, feministicka komunitni prace, antirasistickd komunitni prace a komunitni akce.

2.2 Vyvoj komunitnino vzdélavani u nas a v zahranici

Jak jiz bylo zminéno V pfedchéazejicim textu, vznik komunitniho vzdélavani jde ruku v ruce
s vyvojem spolecnosti, které se ovsem lisi svymi socialnimi podminkami a potfebami. Jiny je
vyvoj komunitniho vzdélavani ve vyspélych zemich, V rozvojovém svéte, a zvlast lze také
vyélenit vyvoj v zemich tzv. vychodniho bloku véetné byvalého Ceskoslovenska. Je tieba
socialni podminky jednotlivych zemi poznat, analyzovat je a vyhledavat aktivity, kterymi se

mohou naplnit potfeby komunit, a pracovat v jejich prospéch.
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Vyspélé staty

Vznik komunitniho vzdélavani v rozvinutych zemich se datuje do 30. let 20. Stoleti do USA,
kdy vrcholila ekonomicka krize a s ni i socialni problémy taméjsiho obyvatelstva — piedevs§im
nezameéstnanost. S prvni myslenkou, jak pomoci feSit tizivou financni a socidlni situaci
nezaméstnanosti pfedevS$im mladym lidem, pfiSel ucitel z Flintu ve stat¢ Michigan Frank
Manley. Inspirovany filozofii Johna Deweye (1859-1952), ze vzdélavani neni pfiprava na
zivot, ale vzdélavani je zivot sdm o sobé¢, navrhl $irSi vyuzivani Skoly. Manley tedy zacal
poskytovat prostory $koly a organizovat volno¢asové aktivity pro nezaméstnané, a to nejdiive
jen s podporou mistni samospravy. Tato pilotni myslenka komunitniho vzdélavani zaujala
mistniho podnikatele Charlese Stewarda Motta, ktery zacal projekt finanéné podporovat
a zalozil nadaci The C. S. Mott Foundation. Tato nadace funguje dodnes a podporuje Sifeni

komunitniho vzdé&lani po celém svété (Subrtova, 2006, s. 14).

Komunitni vzdélavani v Evropé se rozvinulo jako prvni ve Velké Britanii diky prikopnikovi
Henrymu Morrisovi a jeho Village College®. Celosvétové se komunitni vzd&lavani zacalo
rozSifovat az v 70. a 80. letech se vznikem centralni International Community Education
Association a jejich regionalnich kancelaii v Africe, Asii, Severni, Stfedni i Jizni Americe
a Vv oblasti Karibiku a Pacifiku. Pozd&ji zacaly postupné vznikat dal§i narodni asociace
komunitnich $kol, jako némecka The Association for Support of Community Education
Development Centres (COMED), ktera napomohla v Sifeni komunitniho konceptu 1 v dalSich
zemich stfedni a vychodni Evropy, nebo Community Education Development Centre (CEDC)

ve Velké Britanii (tamtéz).

Soucasné programy komunitniho vzdélavani v USA akcentuji multikulturnost a toleranci
vzhledem k ruznorodosti obyvatelstva. Cilem je také podpora rozmanitosti vychazejici
z daného prostiedi. Dale se programy zaméiuji na praci s rodici, ktefi vystupuji v roli partneri
déti silngji nez kdekoliv jinde®. Ve Velké Britanii je koncept komunitniho vzd&lani stale

znacn¢ roz$ifen a mé zde svou tradici. Komunitni pracovnici se zamétuji na zlepSeni prace

2 Village School je typ $koly, ktera pres den obstarava vzd&lavaci potieby déti od 11 do 16 let a odpoledne, po
Skolni vyuce, organizuje vzdelavaci a volnoCasové aktivity pro dospé€lé. Potifebu vzniku této Skoly vidél Morris
V nizké vzdélanosti obyvatel imigrujicich z pobfezi do vnitrozemi, ktefi pfichazeli do venkovské oblasti
Cambridgeshire, ve které Morris ptsobil v letech 1922-1954 jako ,,secretary of education®. Village Schools jsou
také vzorem pro tzv. Comprehensive schools, které jsou zaloZeny na principu inkluze vSech zaka bez rozdilu
ana zaklade€ toho také na rozSiteni kurikula o rizné praktické predméty. Tento typ Skoly je tedy pfedchiidcem
skol, kterym dnes fikdme komunitni (Cumming, Dyson, Todd, 2011).

3 Jako jednu z vyznamnych organizaci zabyvajici se rozvojem komunitniho vzd&lavani v USA a zniamou v Ceské
republice nelze nezminit National Center for Community Schools a jeho viceprezidentku Jane Quinn, ktera
vV minulém roce vystoupila na konferenci Active Citizens. Dalsi organizaci z USA je napiiklad Coalition for
Community Schools.
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vsech slozek zabyvajicich se vychovou ditéte, protoze realizované vyzkumy ukazaly, ze
zkvalitnéni procesu uceni neni dostacujici pro zlepSeni skolnich vysledk zaka. Pristup
k ditéti tedy nemize byt vniman pouze z pohledu vzd¢lavaciho, ale také socialniho®. V Rusku
vychazi komunitni vzdélavani z potieby Sifit demokratické principy, demokratizovat samotné
Skoly a také ucit obany demokratickym kompetencim. Lokalni problémy a rozvoj byl do
nedavné doby feSen centralné, dnes se jiz komunity uci definovat svoje potieby a ty pak
zpracovat do socialnich projektti. V Nizozemi je pilifem komunitniho vzdé€lavani filozofie
pragramatické pedagogiky, tedy ,,ueni pro skute¢ny zivot a ve skute¢ném zivoté“. V Belgii
je klicovym poslanim tohoto vzdélavani propojit a tim padem i zefektivnit praci v riznych

organizacich a sektorech zabyvajicich se praci s détmi (Lauermann, 2008, s. 22-30).

Rozvojové zemé

Programy komunitniho vzdélavani v rozvojovych zemich sméfuji k poskytnuti rozvojové
Touha narodii vymanit se z hladu, bidy, endemickych nemoci a nevzdélanosti predstavuje
nejen pro né samé, ale diky globalizaci také pro vSechny ostatni Cleny svétové komunity
naléhavou vyzvu ke spole¢né praci za vSestranny rozvoj ¢lovéka a celého lidstva. Proto se do
tohoto procesu zapojuje také OSN. Ta pfi projektech boje s chudobou, vytvateni pracovnich
ptilezitosti a zvySovani socidlni integrace marginalizovanych segmentli populace apeluje na
nutnost komplexniho (politického, ekonomického a socialniho) rozvoje. Na tomto rozvoji by
se mély podilet tamni 1 zahrani¢ni, vladni 1 nevladni, ziskové i1 neziskové organizace. Jako na
bazalni cil klade OSN daraz na budovani silnych komunit coby dulezitych entit obanské
pluralitni spolecnosti a také na investice do lidskych zdroju tak, aby doslo k zplnomocnéni
mistnich ob&anil fesit svou situaci vlastnimi silami (Sancho 1996 cit. podle Cejkova, 1999,
S. 60-62).

Jako ptiklad lze zminit Kenu, kde OSN realizovala projekt gramotnosti, ktery zahrnoval
osvojeni si dovednosti Cist, psat a pocitat. Gramotnost u muzil vzrostla z 30 % v roce 1960 na
63 % v roce 1988 a u Zen v témze ¢asovém rozpéti vzrostla z 10 % na 47 %. Dal§im cilem
tohoto projektu bylo poskytnuti pracovnich nastroji mistnim obyvatelim. To pfispélo ke
zvyseni celkové produktivity prace, zavedeni novych forem vyroby a vytvofeni novych

pracovnich pfilezitosti (tamtéz, s. 63).

* Organizaci zabyvajici se sitovanim a dalsi podporou komunitnich kol nejen ve Velké Britanii je International
Center of Excellence for Community Schools (dale jen ICECS). Prezidentkou této organizace pfijizdejici
kazdorocné do Ceské republiky sdilet své zkuSenosti je Chris Jones.
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Dalsi priklad odkazuje na spolupraci ICEC se Skolami v Jihoafrické republice, Botswang¢,
Zambii, Malawi, Zimbabwe a Namibii. Tato organizace tzv. zasitovala mistni komunitni
Skoly a pfislibila jim dalsi podporu pii vyuzivani skoly jako vzdélavaciho centra pro vSechny
a Cerpani zdroji mistni komunity. Tyto Skoly jsou vétSinou zfizovany nestatnimi neziskovymi
organizacemi a rodi¢i nebo jen rodi¢i, protoze stat neni schopen tuto sluzbu komplexné
zajistit. Diky spolupraci dochazi k aplikaci Mezinarodnich standardi kvality komunitnich
Skol na mistni podminky, aby se zjistilo, zdali jsou vhodné také pro Skoly v Jihoafrické
republice (Southern Africa Network, 2014).

Zemé byvalého tzv. vychodniho bloku

Na tzemi tzv. vychodniho bloku, tedy byvalého Ceskoslovenska, Polska, Slovinska nebo také
Mad’arska, se tradice komunitniho vzdélani vytvoftila az po padu komunistickych rezimt a za
podpory organizaci, jako je Open Society Fundation (dale jen OSF) nebo Charles Stewart
Mott Foundation. K velkému rozvoji doslo napiiklad v Mad’arsku, kde existuje komise
komunitniho vzdélavani a madarsky Kanad’an Csaba Lorinczi je povazovan za otce
prosazovani komunitniho vzdélavani ve vychodni Evropé (Neumajer, 2000/2001). Mad’arsko
je prikopnickou zemi v Sifeni komunitniho vzdélavani u nas, protoze Community School
Development Project (projekt Rozvoj komunitnich §kol), realizovany v roce 1992 za podpory
OSF a Open Society Institute (OSI), se roku 1997 rozsitil i do dalSich zemi, v¢etné tehdejsiho
Ceskoslovenska (Subrtova, 2006, s. 16).

V komunistickém Ceskoslovensku se tradice komunitniho Zivota rozbila v souvislosti se
vSeobecné zndmou myslenkou ,,pfibliZovani mésta a venkova®, jeZ byla realizovana socialné
inZenyrskymi zasahy a nepfirozenymi pfesuny obyvatelstva. Po padu komunistického rezimu
bylo naléhavym ukolem komunitniho vzdélavani naucit obyvatele zit v demokratickych
principech a spolu s ostatnimi socialnimi institucemi se pfiblizit modelu rozvinutéjsich zemi
zapadu. Rozvoji komunitniho vzdélavani vté dobé také piispéla decentralizace ftizeni
a planovani. O vyvoji konceptu komunitniho vzdélavani ve Skolach u nas vcetné vyctu

konkrétnich projektii se 1ze doéist v podkapitole 5.1 Podpora rozvoje komunitnich §kol v CR.
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2.3 Vymezeni a principy

Cil komunitniho vzdélavani jako ,,rozvoj mistni komunity za podminky, ze piisluSnici
komunity budou na tomto rozvoji participovat® byl zminén jiz v ptechozich podkapitolach.
Tato podkapitola se tedy bude vénovat dimenzim, filozofii, obsahu, vymezeni a principtim

komunitniho vzdélavani.

Komunitni vzdélavani ma mnohé dimenze podle zacileni. Lorenzova (In Kraus, 2001a,
s. 137) vymezuje nasledujici: 1. Vzdélavani celé komunity, 2. Vzdélavani vybranych ¢lent
komunity za ucelem jejich schopnosti ucinnéji ovliviiovat feSeni problému v komunite,
3. Pripravu budoucich komunitnich pracovnikl, 4. Formovani identity jedince jako Clena
ur€ité komunity. Hartl (1997, s. 110) zduraziiuje zménu jako dalsi cil komunitniho vzdélavani
a to povazuje za protivahu trznich mechanismu a za prostiedek k obrané pfed nimi. Obsahem
komunitniho vzdélavani je tedy ,,prenos informact a zkusenosti dillezitych pro zvladani nejen
beéznych, kazdodennich problémii zZivota v komunité, ale i pro dosazeni vétsich cilii a projektii
Ci pro obranu pred ohrozenim oprdavnénych zdjmu. V souvislosti s tim dochdazi k podnécovani

Zadoucich zmén postojii, preferenci a zdjmu clenit komunity. (Lorenzova In Kraus, 2001a,

s. 138)

Komunitni vzdélavani je nejen prakticky piistup, ale i teoreticky koncept, jenz ma mnoha
vymezeni nejen v ramci socialni pedagogiky a socialni prace. S andragogikou sdili zajem
0 vzdelavani dospélych a diky realizaci zajmového a jiného neformalniho vzdélavani spada
také do oblasti pedagogiky volného Casu. Je-li na pojem komunitni vzdélavani nahlizeno
nejdiive laickym thlem pohledu bez ptredchozi zkuSenosti, lze odvodit, Ze komunitni
vzdélavani mize byt chapano jako proces probihajici smérem od vzd€lavani pro komunitu
nebo také smérem od komunity pro vzdélavani. Ackoliv se muze zdat toto vymezeni jako
slovni hficka komplikujici jeden a ten samy vyznam, neni tomu tak. Toto vymezeni
poukazuje na propojeni vzdélavaciho sektoru s obCanskym, na mozZnost vzajemné
prospésnosti  vzdélavacich instituci, obcanli a obecnich instituci. Filozofii komunitniho
vzdelavani je tedy nejen poskytovat sluzby komunité, ale také vyuZzivat jejiho potencidlu pro
naplnéni cill instituce, ktera toto komunitni vzdélani poskytuje (Lauermann, 2012). Mizeme
hovotit také o pedagogické roli komunity. Tuto roli definuje Straka (2006, s. 8) jako ,,vedeni
lidi k blizkosti a porozumeni, Ze zivot a Stésti druhych stoji vys nez individualni vykon
a uspéch. Je to tedy jakési uceni o protipohybu (v) soucasné spolecnosti.” Armstrong (1997)
toto pojeti dokresluje svou definici komunitniho vzdélavani jako: ,, ...svobodné a dobrovolné

vyjednané, z komunity a pro jeji uZitek vzeslé uceni se, které mohou iniciovat i neodbornici,
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coby prostiedek ke snizovani socialni nerovnosti, prosazovani zmény a zmocnovani lidi.* (Cit.
podle Cejkova, 1999, s. 14) Komunita je koncept tradiéné spojeny s disciplinou sociologie,
socidlni prace a proces vzd€lavani s pedagogikou. Podivejme se tedy na vymezeni

komunitniho vzdélani s thlu téchto dvou disciplin.

Pedagogicky slovnik definuje komunitni vzdé€lavani jako ,,... planovanou vzdélavaci cinnost
skoly, ktera zasahuje jiné skupiny mistni komunity, nez jsou zaci Skoly. Miize se podilet
vyrazné na celozivotnim vzdelavani obyvatel obce, usilovat o reseni partikuldrniho problému
nebo o zlepseni kvality Zivota obce jako celku. Miize byt organizovano ve Skole nebo mimo ni
(Pricha, 2009, s. 131)“. Tato definice akcentuje $kolni dimenzi komunitniho vzdélavani a jeji
dopad na komunitu povaZuje za mozny, avSak ne samoziejmy. Podivame-li se na komunitni
vzdélavani z pohledu socialni prace, muzeme ho chapat jako ,,... strategii rozvoje komunity,
jejimz cilem je zlepsit Zivot lidi a jejimz hlavnim prostiedkem je formalni, pripadne
neformalni vzdelavani lidi. Konkrétni projekty podporuji napv. v rozvojovych zemich
sobéstacnost a produkci potravin, stavbu kvalitnich obydli, v rozvinutych zemich posilovani
samospravy a ucast na politickém rozhodovani (...).” (Matousek, 2008a, s. 89) Druha
definice tedy vyzdvihuje hledisko rozvoje komunity a vzd€lavani je zde pojiméano jako
prosttedek k dosaZzeni jiného cile. Lze tedy hovofit o akademické a socialni dimenzi
komunitniho vzdélavani. Rozdilnost téchto dimenzi se odrazi také v rozdilnosti realizace

komunitniho vzdélavani v komunitnich centrech, ktera je vymezena na konci této kapitoly.

V této diplomové praci je komunitni vzdélavani chapano ve shrnuti predchozich definici, tedy
v propojeni jeho akademické a socialni dimenze. Za stézejni a shrnujici definici je
povazovana nasledujici: ,,Komunitni vzdélavani je jedinecny pristup krozvoji komunity
alidskych zdrojii, ktery klade ditraz na vzdeélavani, jak formalni, tak neformadlni. Je to
zamereni klicové, nebot uroven vzdélavani a uspéch spolecnosti a jednotlivcu v ni Zijicich
Jjsou primo umérné. Praxe komunitniho vzdeéldvani vede ke zlepSeni kvality Zivota vsech clenii

komunity jako takové.“ (Dobesova, 2002, s. 12)

Poslani komunitniho vzdélavani stoji na tfech zakladnich principech: celozivotni uceni,
aktivni zapojeni komunity a efektivni vyuzivani zdroji. Prvni princip uceni jako
celozivotniho procesu je napliiovan prostfednictvim nabidky programi formalniho
I neformalniho vzdélavani. Druhym principem je aktivni zapojeni komunity, dle kterého se
mohou vSichni ob¢ané bez rozdilu véku, pohlavi, rasy, pavodu ¢i nabozenského vyznani
zapojit do jednotlivych programti komunitniho vzdélavani nebo tyto aktivity sami realizovat

a vést. Prostiednictvim toho dochazi k setkavani riznych ¢lenti komunity, ktefi by normalné
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v kontaktu nebyli, a upeviuji se tak jejich vazby a mezigeneracni spoluprace. Efektivnim
vyuzivanim zdroji se mysli vyuzivani zdroji nejen materidlnich, ale i personalnich a dalSich.
Jde naptiklad o vyuzivani prostor Skoly k dalSim c¢innostem komunity, vyuziti potencialu
pracovnikit Skoly jako lektorti celozivotniho vzdélavani, vyuziti socidlni sit¢ Skol

k navazovani partnerstvi a dalsi (Vik, 2004, s. 3).

Komunitni vzdélavani poskytuje moznost obaniim a skolam, organizacim a institucim, aby
se stali aktivnimi partnery pfi feSeni problémii komunity, ¢imz dochazi K naplnéni dalsiho
implicitniho pilife - povzbuzeni demokratickych principii pii mistnim rozhodovani.
»V podstaté se da Fici, Ze komunitni vzdélavani odpovida myslence obcanské spolecnosti, kde
dalsi rozvoj stoji na aktivité lidi a ne na centralizovaném zpiisobu rozhodovani.” (Neumajer,
2000/2001) Tuto funkci povazuje autorka prace, vzhledem k minulosti Ceské republiky jako
centrdlné a ideologicky ftizené, za dillezitou. To vSe se d¢je za predpokladu, Ze kazdy obcan

ma stejnou odpovédnost za kvalitu Zivota v komunité (Nova $kola, 2006).

2.4 Realizace komunitniho vzdélavani

Komunitni vzdélavani se aplikuje v zafizenich, jejichz dlouhodobym cilem je napomahani
rozvoji komunity. Tohoto cile se dosahuje prostiednictvim vzdélavacich, rekreacnich,
zdravotnich, socialnich ¢i rekvalifikaénich programu (Vik, 2004, s. 3). Tyto programy se
mohou realizovat v riznych podobach mnohdy i implicitnich, tedy v zafizenich, jejichz
primarnim cilem neni komunitné vzdélavat. O podobach komunitniho vzdélavani mluvi jiz
Armstrong ve své publikaci New Directions for Community Education (s. 75-84). Ackoliv
jeho kategorizace pochazi zroku 1977, idnes muze poslouzit k nalezeni a zaroven
teoretickému ohrani¢eni komunitnich aktivit. Podle né¢j se mlZe komunitni vzdélavani

realizovat nasledovné:

a) komunitni Skola;

b) komunitni akce;

C) obcanské vzdélavani a participace;
d) vztahy v ramci komunity;

e) Vefejné vzdelavaci kampané (Srov. Smékalova, 2013).
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Tyto podoby se v dnesnich podminkach mnohdy ptekryvaji, coz znamena, ze komunitni $kola
naptiklad organizuje vetejné vzdélavaci kampané a komunitni akce. Dnes v ramci ¢eského
diskurzu muzeme k danému vyc¢tu ptidat i komunitni centrum jako specializované zaiizeni,

Vv némz se realizuje komunitni vzdélavani.

Komunitni centrum

Komunitni centra jsou zaméfend na poskytovani riznych sluzeb pro urcitou komunitu, které
mohou byt i sluzbami socidlnimi. Tyto sluzby se poskytuji ve formé& programii socialnich,
zdravotnich, vzdélavacich, rekreacnich a rekvalifika¢nich (Vik, 2004, s. 3). Pro ucely této
diplomové prace Ize komunitni centra pracovné rozdé€lit dvou skupin dle v pfedchozim textu
zminéné, socialni a akademické dimenze: tradiéni komunitni centra napliuji predev§im
socialni dimenzi komunitniho vzdélavani a Skoly jako komunitni centra napliuji akademickou

dimenzi komunitniho vzdélavani.

Tradi¢ni komunitni centra, jejichz zakladatelem muze byt skupina obcand, cirkevni
organizace, mésto a dalsi, poskytuji vedle riiznych aktivit pro obCany tradi¢né také socialni
sluzby. Programy komunitniho vzdé€lavani, které tato centra realizuji, jsou tedy pfedevsim
socialni a zdravotni®. Cilem komunitnich center, ktera napliiuji akademickou dimenzi
komunitniho vzdélavani, je rozvoj komunity prostfednictvim vzdélavacich, rekrea¢nich

a rekvalifika¢nich programu.

Tradi¢nimi komunitnimi centry, ve kterych probihd komunitnich vzdélavani ve své implicitni
podob¢, mohou byt napiiklad muzea, domovy déti a mladeze, détské domovy, domovy
dachodci, vetejné knihovny nebo prostory mistnich organizaci a podnikatelti. V nasledujicim
textu jsou popsany ptiklady komunitnich center, jejichZ komunitni ¢innost neni implicitni, ale
zamérna — komunitni knihovna a komunitni centrum pro socialné vylouceni osoby. Je tak
¢inéno pro lepsi odliSeni téchto zafizeni, tedy téch, které se zaméfuji na socialni dimenzi
a téch, které se centruji na akademickou dimenzi komunitniho vzdélavani. Tato diplomova
prace je sice zamétfena predevSim na komunitni Skoly, avSak jednim z problémd, se kterymi se
tyto Skoly potykaji, je stereotypni vymezeni slova ,komunitni“. Tento pojem je Sirokou
vefejnosti vniman jako koncept zaméfeny na socialné vyloucenou populaci obyvatelstva

(Rozhovor s feditelkou Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

® To oviem nevyluGuje poskytovani také vzd&lavacich, rekvalifika¢nich a rekreagnich programi komunitniho
vzdélavani. Zminéné rozdéleni je jen pracovni a slouzi k jasnéjSimu porozuméni rozdilti mezi tradi¢nim pojetim
komunitniho centra a $kolou jako komunitnim centrem.
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Komunitni knihovna

Knihovna komunitni a oteviend je takova, kterd pii zachovani kvalitnich knihovnickych
sluzeb zaroven napomahd feSeni problémi mistni komunity. Prostfednictvim rozsifené
komunitni nabidky totiz rozviji dobré vztahy mezi jednotlivci, skupinami a organizacemi
v dané lokalité. Jde tedy o knihovnu, ktera nezaméfuje své aktivity pouze na registrované
¢tenate Ci pravidelné uzivatele, ale planovité a systematicky oslovuje celou komunitu a své

sluzby rozviji tak, aby mohla pruzné reagovat na jeji potieby (Houskova, 2004).

Komunitni centrum ve vyloucenych lokalitach

Tradi¢ni komunitni centrum muze slouzit spiSe nez k poskytovani servisu pro celou komunitu
k poskytovani socialnich sluzeb a to pfedev§im osobam v socialné vyloucenych lokalitach.
Jak tika Matousek (2008b, s. 86): ,,Komunitni centrum obvykle reaguje svymi prvnimi
vstup do skoly, traveni volného casu dospivajicich, potravinova banka pro nejchudsi lidi,
poradenstvi (...)* Mezi takova centra patii naptiklad centra pro romskou minoritu, ktera
poskytuji sluzby romskym (i neromskym) rodindm a piedevSim détem, kterym supluji
zatizeni pro traveni volného ¢asu a kvalitni §kolni ptipravu (Komunitni centrum Amaro Phurd
— Prazska, 2011). Skola jako komunitni centrum se b&Zn& nazyva komunitni $kola. Vymezeni

komunitniho rozméru této instituce je vénovana nasledujici kapitola.
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3 Komunitni Skola

Koncept komunitni Skoly neni v ¢eském prostfedi tak novy, jak by se mohlo zdat. Reformni
pedagogika, véetné komunitnich $kol, se vyrazné rozvijela jiz v dob€ mezi dvéma svétovymi
valkami, avSak za obdobi socialismu az do roku 1989 byla z ideologickych pozic oficialné
kritizovana. Ke znovuobjeveni zajmu o komunitni §koly dochazi az po revoluci v 90. letech

(Prtcha, 2012, s. 24).

Nabizi se otdzka, pro¢ je zrovna $kola vhodnym centrem komunity. Skola je fungujici
vefejnou organizaci, kterd se ze zakona nachdzi témét v kazdé obci a jejiz financovani
obvykle vychazi z komunalnich rozpoétd, je tedy financovana hlavné komunitou. Skoly jsou
jiz historicky centrem vzdélanosti a vzhledem k pedagogim, kteti maji zpravidla vyssi
vzdélani, skryva také bohaté lidské zdroje (Murphy, Novak, 2005, s. 11). Dostupnost, jedna
ze statnich investic jako investice vSech, prostory pro realizaci komunitnich aktivit a lidské

zdroje jsou jen jedny z mnoha vyhod Skoly jako komunitniho centra.

3.1 Definice a cile komunitni Skoly

Vymezeni a ohraniCeni konceptu komunitni Skoly je stejné jako vymezeni komunitniho
vzdélavani Siroké a problematické. V komunitnich $kolach nejde primarné o spole¢ny model
vyuky nebo vzd¢lavaciho programu, jak je tomu u tradi¢nich alternativnich Skol, ale
0 spoleénou filozofii $koly (Subrtova, 2006, s. 35). Tento typ kol lze nazvat moderni
alternativni Skoly, které se na rozdil od tradi¢nich alternativnich Skol vyznacuji urcitou
dynamicnosti a flexibilnosti v realizaci konceptu $koly, avSak piebiraji i ideové proudy

klasické reformni pedagogiky jako:

- silné zapojeni rodi¢i v rdmci mimoskolni vyuky;

- odmitani honby za studijnimi vysledky a odmitani konkuren¢niho napéti mezi zaky;

- ¢asté vyuzivani mimoSkolniho prostiedi pro vzdélavaci ucely;

- flexibilni seskupovani déti ve vyuce a omezeni frontalni vyuky;

- odstraniovani hranic mezi vzdélavacimi pfedméty a uplatiiovani projektové vyuky (Pricha,
2012, s. 30-31).

Moderni alternativni Skoly z téchto charakteristik vybiraji a nékteré z nich akcentuji. Lze fici,
ze pro komunitni $koly plati vSechny zminéné teze (pfedevSim prvni a tieti) — zalezi, dle
jakych kritérii chceme komunitni $kolu definovat. Skute¢nost, ze komunitni Skoly jsou
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Vv realizaci své filozofie dynamické a flexibilni, je sice Zadouci, ovSem chybi ramec
a vymezeni, co to komunitni $koly jsou. Definici lze omezit na pouhé konstatovani, ze
komunitni Skola je takova, ktera poskytuje programy komunitniho vzdélavéani, ovsem tuto
definici autorka této prace nepovazuje za dostate¢nou. Podoba konkrétni komunitni Skoly
zalezi na jejich moznostech, vedeni, komunité a dalsim. Existuje ovsem nékolik zasttesujicich

vymezenti.

Komunitni $koly jsou takové, které ,, ...jsou chdapany jako centrum komunity, vzdéldavaci,
spolecenske, kulturni, které sviij potencial (intelektualné-duchovni, socialné aktivizacni,

preventivni, ale i materidlni) smeéruje k rozvoji celé komunity. “ (Lorenzova a Pavkova, 2013,

s. 190)

Mezi charakteristické znaky komunitni Skoly patfi:

e Iniciuje a rozviji spolupraci v rdmci komunity, a to tak, Ze reaguje na jeji potieby a
iniciuje a zprostiedkovava realizaci napadu, které pro naplnéni takovych potieb
vznikaji.

e Nabizi a vyuziva prostory, vybaveni a lidsky potencial, které ma k dispozici ve
prospéch komunity.

e Zapojuje do procesu vzdélavani rodice a dalsi dospélé (Vik, 2007, s. 8).

Autor ptedchoziho vy¢tu charakteristikych znakii komunitni $koly Vladislav Vik vydal jednu
z prvnich ucelenych pfiruc¢ek o komunitnich Skolach u nas, ov§em v tomto jeho vyctu chybi
presah komunitniho vzdélavani do vzdélavaciho kurikula $koly, ktery 1ze nalézt v definici od
Lorenzové (In Kraus 20114, s. 140):
e Vztahuje $kolni kurikulum Kk Zivotu v komunitg.
e Rozviji programy integrace handicapovanych, socidlné a kulturné¢ znevyhodnénych
zaka.

e Rozviji mezinarodni spolupraci skol.

Marek Lauermann (2014), jeden z piednich odbornikti na komunitni $koly u nas a koordinator
projektu Ovéteni standardll kvality komunitni Skoly, se zminénym souhlasi a zdlraziuje, ze
vSechny komunitni aktivity ve Skole musi mit dopad na Zdky. Komunitni $koly jsou zfizovany
za dvéma hlavnimi cili:

a) pomahat zakiim v procesu uceni (napi. prostiednictvim inkluzivniho vzdélavaciho

programu);
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b) posilovat rozmér rodinné komunity (napf. prostiednictvim programu mimoskolnich

aktivit, ktery se prolind s procesem vyuky a redlnym svétem).

Ve své prednasce Komunitni Skola, ktera nikdy nekonc¢i (2014) zduraznuje Lauermann, ze
slovo ,.komunitni* je dnes v modé. Z toho plyne skute¢nost, ze mnoho $kol se definuje jako
komunitni, protoZe realizuje aktivity pro rodiCe, nezaméstnané a podobné. Ale podle jeho
nazoru by se opravdova komunitni Skola méla zaméfovat nejen na urcity stiipek komunitnich
aktivit, ale divat se na potieby a témata své komunity celistvé, reflektovat je a nasledné

intervenovat v jeji prospéch komplexné a systematicky.

Chapani komunitni Skoly V této diplomové praci vychazi z nasledujici shrnujici definice:
~Komunitni Skola je Skola oteviena. Jejim poslanim je vykonavat kvalitni funkci vzdélavaci
a vychovnou s propojenim na funkci komunitniho, spolecenského, kulturniho a volnocasového
centra. Skola je oteviend Zdkiim, rodiciim, komunité a zaroven zZdky prirozenym zpiisobem do
Zivota komunity zapojuje. Je orientovana na rozvoj mékkych dovednosti, pro-socialniho
jednani a posilovani obcanskych postojii zdaku. Prirozenou ucasti komunitni Skoly na Zivoté
spolecnosti, orientaci na prostredi a rozvojem specifickych kompetenci Zdkii zvysuje tato Skola

jejich konkurenceschopnost v Zivoté a na triu prace®. (Skola souéast komunity, 2011)

Zajimavosti také je, jak vidi komunitni vzdélavani byvaly ministr Skolstvi Liska: ,,Komunitni
Skola je pro mé skolou, kterd se neboji oteviit verejnosti v lokalité svého piisobeni. Skolou,
ktera vnima kulturni, socialni a vzdelavaci potreby mista, kde piisobi, a ma kromé klasického
vzdelavani zaku ambici vytvaret nabidku aktivit, které budou uspokojovat mistni potreby
voblasti celoZivotniho uceni. Je skolou, ktera Zije a rozviji se spolu s obcany a opousti
tradicni formu nadrazené "kamenné" instituce, kterd nepotiebuje komunikovat s okolim.
Skolou, kterd se svou otevienosti hlasi k principiim spusténé reformy naseho Skolstvi
a sebevedome prezentuje Siroké verejnosti svou prdaci s zZaky a kvalitu svého Skolniho

vzdelavaciho programu. * (Potfebujeme komunitni Skoly, 2008)

rowr

Jak funguji komunitni Skoly, demonstruje vedle praktické ¢asti této diplomové prace také
Matousek (2008b, s. 260): ,Jednd se o nové, moderni pochopeni mista skoly v komunite —
dopoledne se v takové skole uci zaci, odpoledne a vecer slouzi komunité k setkavani riiznych
zajmovych skupin, k realizaci vzdélavacich kurzii pro mistni obyvatele a k dalsim, napr.
kulturnim akcim pro verejnost. Toto pojeti Skoly je u nas zatim velmi neobvyklé a narazi na
administrativni prekazky i osobni rezistenci ucitelského personalu. Vychadzi vsak z logické
myslenky propojeni Skoly s mistni komunitou, a tak i pres opatrné zacatky v nasich

podminkdach md nadéji na uspech.” V roce 2013 existovalo dle rozhovoru s Markem
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Lauermannem (Lachmann, 2013) asi sto zakladnich a dvacet stiednich $kol, které naplnovaly
kritéria, aby si mohly fikat komunitni. Z rozhovoru dale vyplyva, Ze navic existuje mnoho

dalsich, které napliuji komunitni rysy.

3.2 Odraz komunitni §koly ve strategickych dokumentech

Stavajici legislativa MSMT CR se nezmifiuje o komunitnich $kolach ani 0 komunitnim
vzdélavani jako takovém. OvSem podporu ,Skoly jako centra obce* lze nalézt ve
strategickych dokumentech. V nasledujicich odstavcich jsou analyzovany dva zakladni z nich
— Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha) a Strategie vzd&lavaci

politiky Ceské republiky do roku 2020.

Zékladni vladni dokument Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (2001,

s. 55) odkazuje na rozsifeni funkce Skoly a v souvislosti s tim i na $koly komunitni: ,,Nekteré
deti, mladez i dalsi obcany. Poskytuji jim podle jejich potieb nabidku vzdeélavacich sluzeb ve
volném Ccase, slouzi jako centra poradenské cinnosti ¢i prirozend centra zajmového Zivota
obyvatel v misté. Systém komunitnich skol umoznuje vyuziti Sirsich lidskych zdrojit obce pro
vzdelavani i zajmovou cinnost (...) Tato cinnost je vyznamna zvlasté v oblastech s vysokou
nezameéstnanosti, na sidlistich a v malych obcich. Nezbytnou podminkou je ovSem zrizeni
funkce koordindtora“. Jako zdroj financovani vidi MSMT vyuziti uéelovych narokovych
statnich prostfedki, které Skola doplni vicezdrojovym financovanim za tcasti obce, mistnich

firem, sponzori a pfipadné nadaci (tamtéz).

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 ma stejné jako komunitni §koly

cil podporovat inkluzivni vzdélavani v ramci vize ,,Omezovat vnéj$i diferenciaci v zakladnim
vzdélavani a efektivné zaclenovat Zdky do hlavniho vzdélavaciho proudu.* DalSim dil¢im
cilem je podporovat dostupnost a kvalitu dalsiho vzdélavani, vcetné¢ z4ymového
a celozivotniho. Strategie slibuje v dalsich letech mimojiné ,,... podporovat a rozvijet praci
skol, skolskych zarizeni a knihoven jako center celoZivotniho uceni, kterd poskytuji nejen
pocatecni vzdelavani pro zaky a studenty, ale i Sirokou nabidku dalsiho vzdeélavani
(profesniho, zdajmového, obcanského, rekvalifikaci) zaméreného na dospélou populaci, véetné

seniorii (...)* (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, 2014, s. 23)
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Dalsimi strategickymi dokumenty, které davaji impulz k rozvoji komunitnich $kol, je
naptiklad Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2011-2015

a Strategie celozivotniho uéeni CR.

3.3 Transformace tradi¢ni Skoly ve §kolu komunitniho typu

Zékladni vzdélavani je vefejnou sluzbou, kterd je vymezena zakonem ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavéani (dale jen Skolsky
zakon). Tento zékon uklada zakladnim Skoldm povinnost vzdélavat déti denni formou vyuky,
organizovanou denn¢ v pétidennim vyucovacim tydnu v pribéhu Skolniho roku. Dale
vymezuje minimalni pozadavky na kazdou S$kolu, ale vzhledem ke komplexnosti cila
vymezenych zminénym zdkonem, plnéni minimélnich pozadavki nesta¢i. Jednim z cila je
napiiklad: ,,...rozvoj osobnosti clovéka, ktery bude vybaven pozndvacimi a socialnimi
zpuisobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a obcansky zivot, vykon
povolani nebo pracovni c¢innosti, ziskavani informaci a uceni se v pritbéhu celého zivota.*
(Skolsky zakon, 2004). Dalsim cilem je vést zaky a studenty K: ,, ...pochopeni a uplatiiovani
zasad demokracie a pravniho statu, zdakladnich lidskych prdv a svobod spolu s odpovédnosti

a smyslem pro socidlni soudrznost.“ (Skolsky zakon, 2004)

Jednou z moznosti, jak l1ze v zacich rozvinout smysl pro socialni soudrznost a dal$i zminéné

cile a kompetence, jsou pravé komunitni Skoly. Vik (2007, s. 8) vymezuje rozdily mezi

tradi¢ni Skolou a komunitni Skolou nasledovné:

Obrazek ¢. 1: Rozdily mezi tradi¢ni a komunitni $kolou, Zdroj: Vik, 2007, s. 9
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Predchézejici obrazek odkazuje piedevsim k otevienosti Skoly. Komunitni dimenze Skoly je

ovSem mnohem S§ir§i. Mezi zakladni pfedpoklady transformace patfi:

- Vytvofit vizi.

- Inspirovat se v jiz fungujicich modelech komunitnich $kol v Ceské republice.
- Prozkoumat jiz existujici komunitn¢ orientované aktivity vlastni skoly.

- Pojmenovat potieby Skoly a mistni komunity.

- Vytvafet partnerstvi.

- Planovat komunitni aktivity.

- Zridit komunitni centrum.

- Vytvorit fidici skupinu rozvoje komunitniho vzdélavani.

- Komunikovat s riznymi skupinami mistni komunity.

- Provétovat svou strategickou koncepci.

- Vytvofit pfiznivou koncepci pro management a zaméstnance Skoly (Vik, 2007, s. 12).

Vize Skoly

Jak jiz bylo feceno v predchazejicim textu, kazda Skola by si méla urcit vizi svého fungovani.
V piistupech jednotlivych $kol jsou samoziejmé rozdily, zalezi na jejich moznostech a na
poptavce komunity. Skoly se odliduji v zaméfeni na cilovou skupinu, formach poskytovani

komunitnich aktivit a dal§im (Murphy a Novak, 2004, s. 8).

Realizace aktivit komunitniho charakteru

Realizace aktivit zalezi na vizi $koly. Skola se miize zaméfovat na spolupraci §koly a rodiny,
problémoveé skupiny mladeze, spolupraci s mistnimi zajmovymi organizacemi, vzdélavani
dospélych, rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit nejen pro Zaky Skoly, prondjem mistnosti,
organizaci spolecenskych akci pro vefejnost a dalsi. Takové aktivity jsou jednorazové nebo
pravidelné, placené i neplacené. Skola je realizuje v ramci svych prostor nebo v prostorach
komunity (Lauermann, 2008, s. 9). Z praktické cCasti této prace vyplyva, ze nejéastéjsi
a bazalni formou realizace komunitniho vzdélavani je vzdélavani dospélych a poskytovani

zajmovych aktivit pro volny ¢as zaka.

Vzdélavani dospélych v ramci filozofie celozivotniho uceni se realizuje ve vétsiné piipada

nabidkou vzdé€lavacich kurzt. Didaktickymi nastroji jsou prednasky, seminafe, cviceni,
workshopy, konzultace. Dle obsahu téchto kurzii mizeme vzdélavani dospélych dale délit

nasledovné:
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1) obcanské vzdélavani;
2) zajmové vzdélavani,
3) profesni vzdélavani;

4) vzdélavani seniort (Bartak, 2008, s. 11).

Cilem obc¢anského vzdélavani je formovani obfanskych kompetenci, tedy i kultivace roli
rodinnych, politickych, spolecenskych, védomi prav a povinnosti clovéka. Zajmové
vzdélavani umoznuje seberealizaci dospélych ve volném case podle jejich zajmu a nabidky
Skoly. Profesni vzdélavani zahrnuje skoleni, kvalifika¢ni ¢i rekvalifikacni vzdélani. Tato
forma celozivotniho vzdélavani ma p¥imy vliv na ekonomickou aktivitu, zafazeni a uplatnéni
jedince. Nabidka vzd€lavani pro seniory, Casto nazyvana univerzita tietiho véku, zahrnuje
pfedevsim nabidku spolecensko-kulturnich akci. Uspokojuje ty potieby, kterym se seniofi

Vv produktivnim véku nemohli vénovat (Bartak, 2008, s. 11).

Zajmové aktivity pro volny ¢as zakt poskytuji Skolska zatizeni fungujici pii Skole, tedy Skolni

druZiny, Skolni kluby nebo domy déti a mladeZe. Organizacni formou je krouzek, ktery lze
vymezit jako amatérské a dobrovolné sdruzeni jedinct, ktefi maji stejnou zajmovou orientaci
a své védomosti a dovednosti rozsifuji pomoci spolecné tvotfivé poznavaci ¢innosti. Tyto
krouzky mohou byt napiiklad: sportovni, umélecké, technické, spolecenské, naucné,

sbératelské a dalsi (tamtéz, s. 78).

VyuzZivani zdroji $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani

Zdroje, které ma kazda Skola k dispozici, 1ze pracovné rozdélit na materialni, personalni
a samozifejmé financni. Materialnimi zdroji jsou ptredev§im prostory skoly a jeji vybaveni.
Persondlnimi zdroji jsou pracovnici Skoly, a to pfedevSim ti pedagogicti jako lektotfi kurza
komunitniho vzdélavani (Vik, 2004, s. 21-22). Moznosti finan¢nich zdroji jsou zminény

V nasledujicim textu.

Jako aktéry komunitniho vzdélani na Skolach lze oznacit Zaky Skoly, persondl Skoly a mistni
komunitu, ve které maji specialni postaveni rodi¢e zakti. Zminéni aktéti by neméli byt pouze
pasivnimi uzivateli sluzeb nebo jejimi poskytovateli, k rozvoji Skoly i komunity je kli¢em
partnerstvi mezi nimi a vzajemna uzitecnost. Jak fika Lauermann (2014) komunitni Skola je

takova, kterd vyuziva svych zdrojl, ale zdroven vyuziva i partnerstvi se svym okolim.
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Komunitni koordinator

Nektefi autofi (Vik, 2007, 2004; Lauermann 2008; Murphy a Novak, 2005) doporucuji pfi
preméné Skoly tradi¢ni na komunitni ustanovit pozici koordinatora komunitniho vzdélavani.
Tato pozice pusobi jako spolupracovnik feditele Skoly a spolu s nim zajistuje pldnovani,
realizaci, evaluaci a propagaci aktivit komunitniho vzdélavani. Naplni prace komunitniho
koordinatora je pfiprava planu komunitniho vzdélavani a jeho evaluace, tvorba rozpoctu,
ucetnictvi, zabezpeceni programi komunitniho vzdélavani a dal$i. Komunitni koordinator se
stard o fundraising, zabyva se vyzkumnou ¢innosti potieb a efekti komunitniho vzdélavani,
tvofi mistni partnerstvi, zajiStuje propagaci aktivit a je kontaktni osobou pro komunikaci
s vefejnosti ve véci komunitniho vzdélavani na Skole. Timto pracovnikem muze byt
zaméstnanec Skoly nebo externi pracovnik, v obou piipadech ovSem na casteCny uvazek.
Pozice komunitniho koordinatora dodnes neni soucasti Narodni soustavy kvalifikaci, proto
muze byt jeji obsazeni a financovani problém (Murphy a Novak, 2005). Pozici komunitniho

koordinatora miize zastavat také naptiklad teditel skoly, zastupce feditele, ur¢eny pedagog.

Komunitni plan

Aby se mohla skola systematicky transformovat, je tieba tuto pfeménu naplanovat. Struktura
strategického planu by méla vychazet z analyzy vnitiniho a vné&jsiho prosttedi skoly. Skola si
musi nejdiive odpovédét na otazku, ¢im je komunita, tedy cilova skupina, vymezena
(geografickou oblasti, etnickou ¢i religidzni prislusnosti). Na zaklad¢ toho by méla zpracovat
dlouhodoby plan komunitnich aktivit, ktery se doporucuje vytvofit na dobu tii let. Z toho
vychazi kratkodoby plan s planovanymi komunitnimi programy a sluzbami a jejich
pfedpokladanym persondlnim a finanénim zajiSténim. Soucasti planu by mélo byt i jeho
rozvrzeni v Case, a to zpravidla na jeden rok nebo méné. Ro¢ni komunitni pldn mize dale

rozpracovavat tzv. ak¢ni plan s podrobnym rozvrzenim kazdé aktivity (Vik, 2004).

Komunitni centrum

Aby se Skola stala opravdovym centrem mistni komunity, musi oteviit své prostory. Témito
prostory miize byt t€locvicna, pocitacova ucebna, knihovna, klub a dalsi. Tyto prostory se
vyuzivaji k riznym komunitnim aktivitam a urcity prostor by mél byt centralnim mistem, kde
se vSichni schazeji, planuji a potfadaji diskuze na téma komunitni rozvoj a rozvoj Skoly.

Takové misto se pak nazyva komunitnim centrem® (Vik, 2007).

® V této diplomové praci je pojedndno o komunitnich centrech ve dvojim smyslu — komunitni centrum jako
instituce poskytujici programy komunitnich vzdélavani a komunitni centrum jako prostor specialné¢ vymezeny
pro schiizky ¢lenti mistni a Skolni komunity. Je tieba rozliSovat tyto vyznamy podle jejich zatazeni v textu.
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Financovani a propagace komunitnich aktivit

Finan¢ni zdroje pro realizaci aktivit mize Skola jako statni instituce Cerpat z prostfedki
ziizovatele, prostiedkli statniho rozpoctu, z doplitkové Cinnosti Skoly, z vynosti komunitnich
aktivit, z granti nebo z prispévkt od sponzort. Kazdy z téchto prostfedki s sebou piinasi
urcité vyhody i tézkosti a je na Skole, aby si vybrala a toto financovani zajistila (Nova skola,
2006).

Odraz komunitni $koly ve Skolnim vzdélavacim programu

Z praktické casti této diplomové prace vyplyva, ze Skoly poskytuji nejen komunitni sluzby,
ale také vyuzivaji potencialu komunity k vlastnimu rozvoji, naptiklad k naplnéni $kolniho
vzdélavaciho programu. Ovsem z Analyzy pfipravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje
komunitnich $kol (2008) vyplyva, ze ze vzorku étyficeti komunitnich $kol pouze v jednom
ptipad¢é dochazi k prolnuti Skolniho vzdélavaciho programu Skoly S zivotem V obci. Timto
ptipadem je Stiedni §kola socialni Perspektiva a VOS Dubi u Teplic, kde k tomuto prolnuti
dochazi prostiednictvim praxi, ro¢nikovych projekti a predmétu Komunitni Skola.
V ostatnich $kolach k prolnuti také dochazi, avSak neni systematické (jednorazové akce Skoly
a Skolni exkurze). Existuji ovSem alternativni vzdélavaci programy, do kterych se promita

vice ¢ méné komunitni vize Skol. Jedna se o nasledujici projekty:

Skola podporujici zdravi — Tento projekt Svétové zdravotnické organizace se snaZi, aby $kola

podporovala zdravy rozvoj svych zaka komplexné. Zdravi je zde chapano ve smyslu
vzajemné se ovlivilyjicich slozek lidské bytosti (biologické, psychické, interpersonalni,
socialn€ kulturni a environmentalni) a interakce jedince s prostfedim. V ramci této filozofie
ziskava zak kompetenci Spolupodilet se aktivné na tvorbé podminek a prostiedi pro zdravi
vSech. Stara se tedy o zdravi své, rodiny, komunity, spolecnosti, lidstva, pfirody, planety

(Program skola podporujici zdravi, 2014).

PROJERT
ZDRAA SHOCA

Obrazek ¢. 2: Logo projektu Zdrava Skola, Zdroj: Zdrava skola, 2001-2015
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Férova skola — Projekt Ligy lidskych prav prosazujici v ¢eském skolstvi prvky inkluzivniho
vzdélavani podporuje a oceniuje Skoly, které vytvareji spravedlivé prostiedi pro vSechny zaky

a snazi se vyuzit potencidlu kazdého jedince. Tyto Skoly musi splnit podminky povinné,

vybérové a doporudené. V soudasnosti ziskalo tento certifikat 29 kol z celé Ceské republiky

(Férova skola, 2009).

Obrazek ¢. 3: Logo projektu Férova kola, Zdroj: Férova skola, 2009

Oteviena Skola — Jedna se o pedagogickou koncepci, ktera se mimo jiné snazi o otevirani

Skoly navenek, tzn. prostfednictvim kontaktu s mimoskolnim prostiedim (Pricha, 2009,
S. 186). Tuto koncepci napliuji skoly v ramci rtiznych regionalnich projektt, jako je napiiklad

Sit’ Brnénskych otevienych skol (2012).

Rodi¢e vitdni — Tato znacka kvality ocenuje Skoly, které se snazi o otevienou spolupraci
a partnerskou komunikaci s rodi¢i zakt. Zaklada si na tom, Ze tento pfistup se vyplati obéma
stranam — $kole i rodi¢im. O tuto certifikaci zadaji samotné Skoly, nebo mohou skolu
nominovat také rodiée. V sou¢asné dobé je certifikovano 458 kol po celé Ceské republice.

(Rodice vitani, 2011).

rloflilc|e
qEES

Obrazek ¢. 4: Logo projektu Rodice vitani, Zdroj: Rodi¢e vitani, 2011

Piiklad podobného projektu zminiuje Pricha (2012, s. 63) - projekt Zacit spolu. Tento
program nabizi détem 1 rodi¢lim individualni vzdé€lavaci plany, projektové planovani, ¢innost

v centrech aktivit, jejichz cilem je rozvoj rGznych typa inteligence. Déle zaclentije déti se
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zdravotnim postizenim i mimofadné nadanych. Tento program svym principem ,,Rodi¢ jako

partner Skoly* napliiuje princip Skoly jako komunitniho centra vice nez jiné (tamtéz).

3.4 Modely komunitnich §kol

Fungovani komunitni $kol je t€zké shrnout do celistvych modeli. Rozttisténost koncept
aabsence narodni sit¢ v Ceské republice i sit¢ nadnarodni tomu nedava mnoho $anci.
Vyzkum komplexné popisujici fenomén komunitnich $kol v Ceské republice zatim chybi.
Existuji ovSem kritéria, podle kterych lze provizorné rozdélit modely komunitnich Skol.
V této praci je popsan anglo-sasky model, dale modely dle provozu komunitnich aktivit, dle

lokalizace komunitni $koly, dle stupné Skoly a vycet je zakoncen shrnujicim modelem.

Dodnes jsou USA a Velkéd Britanie témi, kdo ukazuji smér dal§imu rozvoji komunitniho
vzdélavani a jsou vzorem k realizaci komunitnich programa také u nas. Tzv. anglo-sasky
model pojima jako hlavni cil komunitnich Skol pomoci znevyhodnénym détem pieklenout
jejich handicap plynouci piedevsim z nizkého socidlniho statusu a chudoby. V rdmci toho
také spolupracuji s rodinami a blizkou komunitou, kterym nabizeji své sluzby pro zvyseni
jejich Zivotni trovné. Tyto Skoly se vSak nenazyvaji komunitnimi, protoZze komunitni by m¢la
byt kazda Skola, ale jako ,rozSifené Skoly“ nebo ,.Skoly poskytujici komplexni sluzby*
(Statement of community schools, 2014).

Podle provozu mizeme rozdélit komunitni aktivity na:

a) doplikovou ¢innost $koly;

b) cinnost ob¢anského spolku fungujiciho pfi skole.

Doplitkova ¢&innost skoly se #idi dle § 135 Skolského zakona. Pokud se $kola rozhodne
provozovat komunitni aktivity timto zpiisobem, musi podle zminéného paragrafu zaznamenat
pfedmét, podminky a rozsah ¢innosti do zfizovaci listiny, kterd podléha schvaleni ztizovatele.
Ten stakovou cCinnosti Skoly nemusi vZzdy souhlasit. Finance udé¢lené Skole stitem se
nemohou vyuZzivat pro realizaci dopliikové cinnosti a naopak finance ziskané v ramci
doplitkové Cinnosti musi byt investovany do hlavni ¢innosti Skoly. Dalsi nevyhodou, kterou
zmifiuje v rozhovoru feditel Elia§ ze ZS Hany BeneSové a MS Bory (z 23. 2. 2015), je
byrokratickd naroc¢nost celého procesu. Na druhou stranu ma $kola jako statni instituce urcité

vyhody pii Z&dostech o granty poskytované ministerstvy.

36


http://zakony.centrum.cz/skolsky-zakon/cast-12-paragraf-135

Obcansky spolek fungujici pii Skole umoziuje uzit zisk z komunitnich aktivit dle uvéazeni
jeho ¢lent — tento zisk tedy nemusi slouzit pro hlavni ¢innost Skoly. Zfizovatelem takového
spolku je zpravidla feditel, zfizovatel $koly nebo aktivni rodi¢ (Nova $kola, 2006). Skola
nemusi pro realizaci komunitnich aktivit Zadat o svoleni zfizovatele Skoly a podle nazoru
feditele Zajice ze SOS Perspektiva a VOS Dubi u Teplic (rozhovor z 10. 3. 2015) neni tato
forma byrokraticky tak narocna.

Dalsi klasifikaci podle typu lokality, ve které komunitni $kola pisobi, je nasledujici:
a) komunitni §kola na venkov¢;
b) komunitni $kola na sidlisti;

¢) komunitni $kola v socialné vylou¢enych lokalitich (Subrtova 2006, s. 54-65).

Venkovska komunitni $kola ma vyhodu tradice v pojeti venkovské skoly jako centra
kulturniho déni, a ma proto zpravidla moznost na ni navazat. Spolu s touto tradici lze také
stavét na pomérne€ vyznamné roli Skoly a ucitele na vesnici, na blizSich a osobnéjsSich vztazich
mezi lidmi a na jejich vztahu k obci, ktery byva na rozdil od lidi Zijicich ve méstech uZzsi.
Venkovskd komunitni Skola pfispiva kfeSeni mistnich probléma. Posilovanim pocitu
sounalezitosti s obci u zakl ¢astecné zabranuje vylidilovani vesnic. Prostiednictvim zapojeni
¢lend komunity do Cinnosti $koly zvySuje jeji prestiz, €ini ji vice atraktivni a zabranuje tak
odlivu déti do vétSich Skol. Nabidkou aktivit celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaénich
kurzl ptispiva ke snizeni nezaméstnanosti. Venkov zpravidla nenabizi tak $iroké moznosti
kulturniho vyziti, a proto mé venkovskéa Skola vyrazné ptredpoklady stat se opravdovym
centrem komunity (Subrtova, 2006, s. 54-56). V praktické Gasti této price je zpracovana

ptipadova studie venkovské Komunitni Skoly Bory.

Sidlisté¢ ma své specifické problémy, na které komunitni Skola reaguje. Vytvari prostor pro
setkdni obyvatel, navazovani vztahli a pro spolefensky zivot v jinak anonymizovaném
prostiedi. DalS§i vyzvou pro sidliStni komunitni Skolu je iniciovat projekty pro zlepSeni
prostiedi a pro rozvoj komunity s cilem zvysit kvalitu Zivota na sidlisti (Subrtova, 2006, s. 57-
59).

V prostiedi socidlné vyloucenych lokalit stoji pfed komunitni Skolou velké mnoZstvi
lokalnich problému, jako jsou zpravidla neuspokojivé zivotni prostiedi a kulturné-spolecenské
podminky, Spatna ekonomicka situace obyvatel a nefungujici sit’ interpersondlnich vztaht.
Komunitni Skoly pfispivaji svymi programy piipravnych tiid a doucovani ke zvySeni Skolni

uspéSnosti déti a rekvalifikacnimi kurzy ke zvySeni pracovniho uplatnéni mistnich obyvatel.
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Nabidka volnocasovych aktivit pro déti a mladez plsobi v tomto prostiedi jako ucinna
prevence rizikového chovani vice nez kde jinde. Otevienost Skoly je ufinnym prostiedkem
k navozeni zadoucich zmén v postojich zaka vaci instituci Skoly, k praci a zivotnimu stylu
viubec. Komunitni Skola podporuje ve vyloucenych lokalitach obydlenych romskym etnikem
jejich sebeuvédoméni prostfednictvim organizace tradi¢nich romskych aktivit, vystoupeni
a zaroven usiluje o odstrandni bariér mezi romskou a majoritni populaci (Subrtova, 2006, s.
58-63).

Ve vétsiné pripadu se jako komunitni modeluji Skoly zdkladni, avSak vyskytuji se i stfedni
komunitni Skoly. Komunitni aktivity téch zékladnich jsou aktivity zaméfené zejména na
rodi¢e déti, spolupraci s mistnimi organizacemi, vytvareni prostoru pro volnocasové aktivity
a vytvareni prostoru k mezigeneraénimu uceni. Stfedni $koly orientuji svou ¢innost zejména
na vzdélavani dospélych a rizné formy rekvalifikaéniho studia. Oba typy Skol pak

pronajimaji své prostory zajemciim o potradani aktivit (Lauermann, 2008, s. 31).

Dalsi shnujici definici poskytuje Lorenzova (In Kraus, 2001b, s. 139), kdyz povazuje
komunitni Skoly za Skoly nizsich stupiiii, zejména ty zékladni, které:

1. zfizuje obec — jedna se tedy o komunitni $koly jako o skoly klasické zakladni;

2. zfizuje uréitd komunita — napf. rodic¢e ve formé obCanskych sdruzeni;

3. jsou velmi vyznamné napojeny na Zivot komunity;
4

jsou skolami zalozenymi na filozofii $§kolni pospolitosti — napf. alternativni skoly.

Tato modelace pouze explicitné potvrzuje a sjednocuje informace obsazené v publikacich
0 komunitnich Skoldch a také v predchozim textu. Jakym zpisobem tyto Skoly funguji,

7o~

demonstruje prakticka cast této diplomové prace.
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4 Aktualni vyzvy rozvoje komunitnich Skol

V minulosti probéhlo nékolik vyznaénych projekti slouzicich Kk podpofeni vyvoje
komunitnich $kol a nové vyzvy nechybi ani v soucasnosti. Z divodu jiz zminéné a chybéjici
systematické podpory ze strany MSMT jsou tyto projekty kli¢ovym hybatelem v rozvoji
komunitnich Skol, proto jim je vénovan text nasledujici kapitoly. Za ty zasadni povazuje
autorka této prace projekty podpofené MSMT, nadaci Open Society Fund, nadaci Charlese
Stewarda Motta a realizované o. p. s. Nova Skola. Dalsi klicovy krok skytajici velky potencial
ve sjednoceni stiipkd komunitnich kol vidi autorka v jejich sitovani a také ve Standardech

kvality komunitni Skoly.

4.1 Podpora rozvoje komunitnich kol v CR

Koncept komunitniho vzdélavani jako reformni organiza¢ni forma prace skoly se objevuje
v naSich podminkach stejné¢ jako ostatni reformni pedagogické sméry po padu
komunistického rezimu. Rozvoj tohoto konceptu Cerpal a nadale Cerpa z podpory Nadace
Open Society Fund’, z jiz zmifiované Nadace Charlese Stewarda Motta a z podpory Nové

skoly, o. p. s.

Prvni systematicky pokus transformace klasickych $kol na skoly komunitni probéhl v letech
1997 — 2000, a to prostfednictvim projektu Rozvoj Komunitnich Skol, ktery byl fizeny
sdruzenim Poryv a financovany nadaci Open Society Fund. Cilem tohoto projektu bylo
vytvofit nabidku komunitnich aktivit ve tfech zakladnich $kolach: ZS Angel — Praha 4
Modfany, ZS Most — Rudoltice, 1. ZS Plzefi 1. Dalsi projekt realizovala obecn& prosp&sna
spole¢nost Nova Skola a financovala Nadace Ch. S. Motta — projekt Podpora komunitnich
Skol. Cilem tohoto projektu bylo zfizeni komunitnich Skol v etnicky smiSenych Skolach
s prevahou romské populace (ZS Kienova — Brno, VZS Pfemysla Pittra — Ostrava, ZS
Havlickovo namésti — Praha, ZS Ptedlice — Usti nad Labem). Vystupem tohoto projektu je
naptiklad spolek Liga komunitnich kol (www.ligakomunitnichskol.cz) — prvni pokus
0 sitovani komunitnich $kol v CR. Dalsim projektem byl v roce 2002 projekt Varianty —
interkulturni vzdélavani. Dal§im meznikem ve vyvoji komunitnich $kol se tal rok 2004, kdy
Nova $kola, 0. p. s. uspotadala v Ceské republice mezinarodni konferenci o komunitnim

vzdélavani, na kterou pfijeli castnici z 11 zemi (Ceska republika, Mad’arsko, Slovensko,

" Tato nadace byla zalozena Georgem Sorosem pro pomoc zemim postkomunistického bloku v jejich
transformaci z komunismu do oteviené demokratické spole¢nosti (Nadace OSF — Historie OSF v CR).
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Srbsko a Cerna hora, Rusko, Ukrajina, Kazachstan, Arménie, USA, Kanada a Holandsko).
Dalsi projekt sndzvem Preména zékladnich Skol na vzdélavaci centra mistni komunity
s cilem podpofit rozvoj jiz existujicich komunitnich $kol zah4jila na jaie roku 2006 opét Nova
Skola, o. p. s. Ve stejném roce se také zacCina formovat spolek Narodni sit” venkovskych

komunitnich $kol (Subrtova, 2006, s. 17-22).

Tyto projekty byly jednorazové a dale jiz nepokraCovaly, ovSem navzdory principu
udrzitelnosti téchto zanikly i nékteré jejich vystupy — napf. webové stranky jednoho
z projekti Nové skoly o. p. s. (www.komunitnicentrum.cz). Také Nova $kola 0. p. S. se jiz
nevénuje tématu komunitnich Skol a zamétuje se na praci s romskym etnikem. Pfesto vyvoj

komunitnich $kol u nas pokracuje i po roce 2006.

V roce 2008 navazal na zdjem exministryné¢ Dany Kuchtové 1 tehdejs$i ministr Skolstvi Ondfej
Liska. V t¢ dobé jiz byla podpora komunitnich Skol zanesena v Dlouhodobém zaméru
vzdélavaci soustavy MSMT. Liska nechal z¥idit skupinu pro rozvoj komunitnich $kol (jejiz
¢leny byli napt. Ing. Vladislav Vik, Mgr. Marek Lauermann nebo také feditel komunitni §koly
Bory Mgr. Frantisek Eliag). Cilem této skupiny bylo prozkoumat moznosti Systematické
podpory pro komunitni $koly v ramci Evropského socialniho fondu (ESF). Jako vystup
¢innosti této skupiny vznikl ve spolupraci s Centrem sluzeb $kolam, Brno komplexni vyzkum
o komunitnich $kolach v Ceské republice — Analyza piipravenosti prostiedi v CR a moznosti
rozvoje komunitnich $kol. Z rozhovoru s feditelem Eliasem (z 23. 2. 2015) vyplyva, Ze v roce
2008 byl také podan systémovy projekt na zminénou podporu komunitnich S$kol, ale
s politickymi zménami se v realizaci tohoto projektu nepokracovalo. Ve stejném roce byl
schvélen projekt Rozvoj komunitnich §kol (ROZKOS) podporujici rozvoj 150 komunitnich
$kol a 8koleni 50 komunitnich koordinatorti (ROZKOS, cit. podle Bartak, 2001, s. 20).

Od roku 2009 do roku 2011 realizovalo MSMT dalsi projekt, jehoz cilem bylo posileni
komunitni role $koly a sdileni zkuSenosti. Do tohoto projektu nazvaného Komunitni $kola se
zapojilo 14 zékladnich a 6 stfednich kol z Usteckého kraje. Vystupem byl vznik &tyf
komunitnich center a dal§i rGzné aktivity komunitniho charakteru, vcéetné¢ narodniho

I mezinarodniho sitovani skol (Komunitni $kola, 2008).

Mezi vyznamné udélosti tykajici se komunitnich Skol, které prob¢hly v minulych letech
v Ceské republice, patii mezinarodni seminaf s nazvem Jak budovat a posilovat roli $koly
v obci. Tento seminaf probéhl na podzim roku 2012 v Brné¢ a mezi organizatory patiily The

International center for excellence of community schools (dale jen ICECS, VB), Coventry
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(VB), ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti 2 a SdruZeni konzultanti rozvoje organizaci
Brno (Seminat Jak budovat a posilovat roli Skoly v obci, 2014). Na podzim minulého roku
2014 probé¢hla dalsi konference, tentokrat zameétend predevSim na rozvoj komunitniho
vzdélavani na stfednich Skolach, nazvana Active Citizens. Konference byla vyvrcholenim
projektu probihajiciho v letech 2012-2014, ktery byl financovan z Opera¢niho programu
vzdélavani pro konkurenceschopnost a jehoz organizatory byly organizace British Council
a Clovek v tisni, o.p.s. — vzdélavaci program Varianty. Jeho cilem je posileni komunitniho
rozmeéru zapojenych Skol a aktivni zapojeni studentli do feSeni problémi v mistni komunité.
Siln¢ v ném rezonuji témata aktivniho obcanstvi a dobrovolnictvi. Vystupem je metodicka

piirucka pro komunitni skoly (Active citizens, 2015).

Dalsimi projekty podporujicimi rozvoj komunitnich $kol jsou napiiklad ustanoveni 1. bifezna
jako Mezinarodniho dne komunitnich $kol nebo také eTwinning - aktivita Evropské komise
realizovand Domem zahrani¢ni spoluprace zaméfena na online spolupraci mezi Skolami,

vzdélavani a vzédjemnou komunikaci evropskych ucitelti (eTwinning — komunita $kol, 2013).

4.2 Sitfovani komunitnich Skol

Sitovéani Skol lze voln€ interpretovat jako propojovani Skol za celem sdileni zkuSenosti
a podpory, a to jak metodické, tak financni. Na mezinarodni ani narodni urovni neexistuje sit’,
ktera by sdruzovala vSechny komunitni Skoly. Neexistuje totiz ani jednotna definice, jak
komunitni $kola funguje. Dohledat 1ze ov§em rizné obéanské spolky ¢i webové stranky, které
sdruzuji Skoly na regiondlni urovni nebo jen komunitni Skoly urcitého typu. Tyto webové
stranky jsou vétSinou vystupem regionalnich projektd, které podporuji udrzitelnost vystupu
projektu. Mezi takova obcCanskd sdruzeni patfi naptiklad Narodni sit' venkovskych

komunitnich $kol, Sit’ brnénskych otevienych $kol (dale jen SBOS) a Liga komunitnich $kol.

Narodni sit’ venkovskych komunitnich §kol (déle jen NSVKS) je nezavisla neziskova asociace

piisobici na celém uzemi Ceské republiky. Je zaméfena na podporu rozvoje vesnickych
komunit, a to prostiednictvim vzdélavani a podnécovani spoluprace celé komunity. Clenové
NSVKS jsou piijimani do asociace na zakladé hlasovani Valné hromady. Témito ¢leny se
mohou stat venkovsti koordinatoti kvalifikovani na zakladé profesniho kurzu nebo zastupci
reprezentujici konkrétni venkovskou komunitni Skolu, kterd napliiuje kritéria a stanovy
sdruzeni. Déle se mohou stat ¢leny 0Osoby a organizace, které svou ¢innosti vyrazné podpofily

NSVKS, a ¢ekatelé, kteii prokazi, ze v predchazejicich dvou letech jejich dekatelské lhity
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pracovali ve prospéch hnuti venkovskych komunitnich $kol ¢i se podileli na vzniku nebo
¢innosti  konkrétni komunitni $koly. Soucasti sité je 38 Skol (Rozhovor feditelem EliaSem

z 23. 2. 2015).

Stanovy NSVKS vymezuji venkovskou komunitni $kolu nasledovné:

- Venkovska komunitni $kola (VKS) poskytuje n&jakou formou zakladni celoZivotni
vzdélavani ptistupné vSem dospélym obyvatelim obce a to piimo v obci.

- VKS sidli pouze vjedné obci, piipadné umoziiuje vzdélani ob&anil z nejbliz§ich
spadovych obci, které vlastni Skolu nemaji.

- VKS se né&jakou formou pravidelné podili na obecnich rozvojovych aktivitach
(strategie, seminaie, besedy) a komunitnim zivoté obce (kluby obcanil, byvalych zaka,
sportovni krouzky dospélych, divadla, plesy, koncerty).

- VKS ma samostatné oddéleny rozpodet a je izena s respektovanim principt finanéni

sobéstacnosti a dlouhodobé udrzitelnosti (Definice venkovské komunitni §koly, 2008).

SKYCYy
Ao,
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Obrazek ¢. 5: Logo NSVKS, Zdroj: Bory, 1997-2008

Sit’ brnénskych otevienych §kol (dale jen SBOS) je projektem Magistratu mésta Brna a jejim

cilem jsou Skoly oteviené veifejnosti jako centra vzdé€lanosti. Koncepcni zdmér zicastnénych
otevienych $kol vychéazi zpozadavkid rodicovské vefejnosti na soustfedéni kvalitnich
z4yjmovych aktivit pro déti co nejblize ke Skole. Oteviené Skoly se zaroven snazi rozsifit
a zpfistupnit vzdélavaci nabidku Siroké vefejnosti jako naplnéni potieby celoZivotniho
vzdélavani. Cleny sité je momentalng 21 zakladnich a mateiskych $kol (Sit brnénskych
komunitnich Skol, 2012). Pfinosem ¢lenstvi je nejen znacka kvality, ale 1 kaZzdoro¢ni finanéni
ptispévky ze zminéného magistratu (Rozhovor s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2.
2015).

Liga komunitnich 8kol je obCanské sdruzeni fungujici od roku 2000, jehoz cilem je vytvofit

arozsifovat sit’ Skol, které spojuje idea komunitniho a inkluzivniho vzdélavani. DalSimi

dil¢imi cili je ovéfovat prostiednictvim spoluprace mezi témito Skolami inkluzivni
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a komunitni principy v €eském (pre)primarnim vzdélavani, predkladat navrhy na zmény v
Ceském vzdélavacim systému, prosazovat systémové financovani podminek inkluzivniho
a komunitniho vzdélavani. Skola sdruzuje celkem 18 $kol a $kolskych zafizeni (Liga

komunitnich $kol, 2000).

r

Liga
komunitnich skol

Obrazek ¢. 6: Liga ob&anského spolku Liga komunitnich $kol, Zdroj: Liga komunitnich $kol, 2000

Mezi webové stranky tykajici se komunitnich Skol patii naptiklad webova stranka
www.komunitniskoly.cz sdruzujici skoly, které se zcastnily projektu Komunitni §kola. Tento
informacni systém slouzi pro snaz$i vzdjemnou komunikaci Skol, pro rozvoj jejich
spoluprace, k zasitovani a sdileni zkuSenosti Skol, které se vnimaji jako komunitni

(Komunitni skoly, 2010).

4.3 Standardy kvality komunitni S§koly

Aktudlnim projektem skytajicim moznost sjednotit vymezeni komunitnich S$kol jsou
mezinarodni Standardy kvality komunitni Skoly. Tyto standardy jsou autoevalua¢nim
nastrojem, ktery mtize pomoci Skoldm k posouzeni vlastni prace a ke zjiSténi faze rozvoje, ve

které se Skola nachazi.

Standardy byly vytvofeny a nasledné roku 2007 odsouhlaseny mezinarodni pracovni skupinou
slozenou ze zastupcli nestatnich neziskovych organizaci Step Fundation (Ukrajina),
ContinYou (Velka Britanie), Step by Step (Moldavie), Krasnojarské Centrum pro Komunitni
partnerstvi (Rusko) a GlobeEd Services (Kanada) a ¢eska Nova skola o. p. s. O rok pozdéji
nasledoval projekt ,,Ovéteni standardi kvality komunitnich Skol — projekt mezindrodniho
akéniho vyzkumu®, ktery byl spustén na celkem 80 Skolskych zafizenich v 8 zemich vcetné
Ceské republiky. U nas je narodnim partnerem a koordinatorem SdruZeni konzultanti rozvoje
organizaci z Brna v cele s Markem Lauermannem. Vysledkem je nasledujicich devét

standardi komunitni Skoly: leadership, sluzby, komunitni rozvoj, partnerstvi, dobrovolnictvi,
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zapojeni rodicl, socidlni inkluze, celozivotni vzdélavani a kultura Skoly (Ovéfeni standarda

kvality komunitni skoly, 2011).

Kazdy standard se vztahuje k urcité oblasti ¢innosti, kterou 1ze vysledovat na bézné komunitni
Skole. Ke kazdému standardu existuje soubor indikatort, které dale rozvadéji ¢innosti vhodné
pro danou oblast. Kazdy indikator je nasledné doplnén souborem deskriptort (tamtéz). Popis

jednotlivych standardi je soucasti Piilohy ¢. 1.

V Ceském prostiedi ma zkusenost se Standardy prvnich deset Skol. Zastupci téchto skol prosli
Skolenim v implementaci standardii. Aplikace standardll prostfednictvim evaluacni skupiny
slozené ze zastupct rodicu, uciteld, ziizovatele, spolupracujicich organizaci i SirSi vetejnosti.
Na zéklad¢ této evaluace vypracovaly Skoly akéni plany definujici konkrétni aktivity, které
napomahaji rozvoji Skoly v dané oblasti. Jako problematické napfi¢ zemémi se jevi
leadership, komunirni rozvoj, dobrovolnictvi a partnerstvi (Standardy komunitnich Skol,
2009).

Aplikaci Standardi na vétSim vzorku komunitnich Skol by se mohlo dosahnout hlubsiho
porozuméni jejich fungovani a snad i definovani toho, kterd Skola komunitni opravdu je
a ktera tento koncept zcela nenapliiuje. Uvedeny fakt také navozuje otazky, zdali existuje
potfeba komunitni Skoly néjakym zptisobem definovat nebo zdali by mély byt Standardy uzity

jen jako dobrovolny autoevaluacni nastroj.

Resumé teoretické casti

Pojmy teorie a praxe vzeSly z dvou feckych vyrazt ,,theorein® a ,,prattein® (divat se a jednat).
Toto piislovi ukazuje ke skute¢nosti, Ze teorie udava smér praxi, a jeji znalost je tak
nezbytnou soucasti efektivni prace. Teoretickd ¢ast vymezila zakladni vychodiska pro
empiricky vyzkum, jako je objasnéni komunitniho vzdé€lavani, jeho principi a piiklada
realizace komunitnich aktivit. Klicovym vyzkumnym problémem je komunitni Skola, kterou
rozumime S$kolu scilem stat se centrem mistni komunity prostiednictvim zapojovani
a aktivizovani jejich ¢lent. Je to Skola, kterda poskytuje sluzby nejenom zakim, ale i jejich
rodinam, mistni komunité a vyuziva potencialu téchto komunitnich aktéri pro rozvoj Zivota
Skoly. Za kliCovy a vSudypfitomny je povaZovan pozitivni dopad na Zaky. Pro nésledujici
vyzkumné Setieni je kliCové, ze takova Skola se odliSuje od tradi¢ni Skoly piedevSim svym

komunitnim konceptem. Tento koncept zahrnuje vizi $koly, aktivity komunitniho charakteru —
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jejich financovani a propagaci, vyuzivani zdroji Skoly a spolupraci aktéri komunitniho
vzdelavani, zfizeni pozice komunitniho koordinatora, zpracovani planu komunitniho
vzdé€lavani, existenci komunitniho centra. Realita komunitnich $kol je takova, Ze neexistuje
narodni sit’ ani zavazna kritéria pro jejich vymezeni, proto existuji rizné¢ modely. Jak jiz bylo
zminéno, v minulosti prob&hly riizné projekty na podporu komunitnich $kol, avsak jedinym
ucelenym vyzkumem byla Analyza pfipravenosti prosttedi v CR a moznosti rozvoje
komunitnich Skol vroce 2008. Tento vyzkum ukazuje stav i moznosti dalSiho rozvoje
komunitnich $kol, avSak byl proveden pied Sesti lety. Otazkou zustava, jaké moznosti rozvoje

maji komunitni Skoly dnes.
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PRAKTICKA CAST

Tématem vyzkumného Setieni je komunitni koncept vybranych $kol a jeho vyvoj. Vyzkumna
otazka ,,JJak se vyvinul komunitni koncept vybranych skol od roku 20087 je zodpovézena
prosttednictvim opakovani viceCetnych ptipadovych studii. Prezentované vyzkumné Setfeni
pfinasi nejen piiklady dobré praxe komunitnich $kol v Ceské republice, ale také seznamuje
s moznymi piekazkami rozvoje, piinosy komunitnich $kol a vizemi jejich budoucnosti.
Teoretickd &ast prace tedy seznamuje s teorii a realitou komunitnich $kol v Ceské republice
a prakticka ¢ast vykresluje moznosti jejich daliho rozvoje, ¢imz napliuje téma diplomové

prace ,,Skola jako komunitni centrum — realita a moznosti komunitniho vzdélavani®.

5 Projekt vyzkumného Setieni

Vyzkumnou otdzkou celého vyzkumného Setfeni je: ,,Jak se vyvinul komunitni koncept
vybranych Skol od roku 20087 Tento vyzkumny problém je spiSe popisn¢ho charakteru
(Bélik, 2009, s. 14) a jeho naplnénim je diachronni komparace komunitniho konceptu
vybranych $kol dnes a pied Sesti lety. Jako zdroj komunitniho konceptu vybranych §kol pred
Sesti lety je pouzit vyzkum ,Analyza pfipravenosti prosttedi v CR a moznosti rozvoje
komunitnich $kol“ z roku 2008 (dale jen Analyza piipravenosti) zhotoveny Mgr. Markem
Lauermannem a jeho vyzkumnym tymem. Zakladem vyzkumného Setfeni této diplomové
prace je tedy opakovat vybrané ptipadové studie Analyzy ptipravenosti a na zadklad¢ nasledné
komparace odhalit a popsat vyvoj komunitniho konceptu vybranych $kol. Vyhodou tohoto
postupu je moznost pirekonat omezeni samostatného badatele navdzanim na jiz provedeny

vyzkum.

Hlavnim stavebnim prvkem Analyzy pfipravenosti jsou vicecetné piipadové studie. Tyto
studie se oviem vymykaji obvyklym vyzkumnym kritériim. Jak fikaji Svaficek a Sed’ova
(2014, s. 98), badatel by mél pii této strategii vyuzit veskeré dostupné metody sbéru dat, jako
rozhovory, pozorovani a analyza dokumentl. V piipadovych studiich Analyzy pfipravenosti
byla ovSem opominuta metoda pozorovani a pouzitymi metodami byla analyza kurikularnich
dokumentt sledovanych $kol a rozhovory s ftediteli, komunitnimi koordinatory a zastupci
feditele. Dale v pfipadovych studiich chybi interpretace vysledkl kazdé studie zvlast a jejich
rozsah také neni velky. Pii zevrubném zkoumani Analyzy pfipravenosti dosla autorka

diplomové prace k nazoru, Ze hlavni metodou zminénych studii byly ptredev§im rozhovory
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s fediteli Skol a analyza kurikularnich dokument. Tento vyzkum je navzdory zminénym
metodologickym nesrovnalostem na poli tématu komunitnich $kol zcela vyjimecny, a proto

ho autorka prace povazuje za vhodny k dal§imu zkoumani za pouziti korespondujicich metod.

Cile tohoto vyzkumného Setieni jsou nasledujici:
1. Analyzovat souCasny stav komunitniho vzdélavani na vybranych Skolach v nasledujicich
oblastech komunitniho konceptu:
1) vize skoly;
2) realizace aktivit komunitniho charakteru;
3) vyuzivani zdroji Skoly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani;
4) Kkomunitni koordinator;
5) plan komunitniho vzdélavani;
6) Komunitni centrum;
7) financovani a propagace komunitnich aktivit;
8) vysledky a efekty komunitniho vzdélavanti;

9) prekazky v dal$im rozvoji komunitniho vzdélavani.
2. Komparovat aktudlni stav komunitniho konceptu vybranych $kol s rokem 2008.

3. Reflektovat moznosti a navrhnout cesty, jak komunitni vzdélavani v CR dale funkéné
rozvijet, a ptedlozit inspiraci pro dal§i Skoly pifi transformaci na Skolu s komunitnim

rozmeérem.

Ve zminénych cilech je pouZit pojem ,,komunitni koncept®. Tento pojem rozdéleny na devét
oblasti vznikl sekundarnim rozborem piipadovych studii Analyzy pfipravenosti. Piipadové
studie obsazené v této analyze byly rozdéleny na jednotlivé zkoumané ¢asti Zivota $koly,
které jsou klicové pro naplnéni filozofie Skoly komunitni. Tyto ¢asti autorka diplomové prace
nazyva slozky komunitniho konceptu. Vymezeni komunitniho konceptu s jeho slozkami je
objasnéno v teoretické Casti této diplomové prace, konkrétné v podkapitole 3.3. Transformace

komunitni $koly ve Skolu komunitniho typu.

Vzhledem k tomu, ze neexistuje presné vymezeni komunitni $koly, povazuje autorka prace za
nezbytné poznamenat, ze dnes témeét kazda Skola napliuje myslenku komunitniho vzdélavani
prostfednictvim nezbytné spoluprace se svym okolim. V nésledujici kvalitativni obsahové
analyze jsou reflektovany jen ty rozméry a aktivity Skoly, které autorka prace i Skoly samotné
povazuji za komunitni nadstavbu své Cinnosti. Soucasti Skol jsou Casto zaroven mateiska

Skola, Skolni druzina ¢i Skolni klub, které také provozuji aktivity komunitniho charakteru. Pro
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ucely této prace se ale autorka zamétfuje na komunitni rozmér vybranych zakladnich kol
ajedné SOS a VOS, ne $kolskych zatizeni. Pro dosaZeni cilti vyzkumného Setieni bylo
pouzito metody kvalitativniho dotazovani a analyzy kurikularnich dokument Skoly, to

znamena vyro¢nich zprav §kol a v jednom piipad¢ i Skolniho vzdélavaciho programu.

Kvalitativni pfistup byl zvolen z divodu neprobadanosti tématu a potieby hloubkového
popisu skutec¢nosti provazejicich komunitni Skoly. Tento popis by se mohl stat zakladnou, na
niz by se v budoucim kvantitativnim vyzkumu vystavély hypotézy. Hendl (2005, s. 52) fika
0 kvalitativnich metodach nasleduvjici: ,, Hlavnim ukolem je objasnit, jak se lidé v daném
prostiedi a situaci dobiraji pochopeni toho, co se déje, proc jednaji urcitym zpusobem a jak

organizuji své vSednodenni aktivity a interakce. “ To je také tkolem této diplomové prace.

Polostrukturovany rozhovor nebo, jak fika Hendl (2005, s. 174), rozhovor pomoci navodu je
Vv tomto vyzkumu chépan jako rozhovor, ktery vychazi z ptedem pfipraveného seznamu témat
a otazek a nasledné dava respondentovi moznost rozvinout tu oblast, kterou povazuje za
klicovou. Vzhledem k rliznorodosti pojeti komunitniho konceptu Skol povazuje autorka
vyzkumného Setfeni zminény ptistup za vice zddouci nez rozhovor strukturovany. Nékteii
autofi (napf. Gavora, 2000) povazuji techniku polostrukturovaného rozhovoru za metodu
kvantitativni. V tom si ovSem autorka prace dovoluje s autory nesouhlasit a doklada sva
interview jako techniky kvalitativni z nasledujicich divodii: zjisténi vyzkumu jsou provadéna
ve slovni podobné, hlavnim cilem vyzkumu je porozumét piipadu, proniknout do situaci, ve

kterych vystupuji.

Autorka prace si je védoma metodologického omezeni tohoto vyzkumného Setieni, protoze
neni tradici kvalitativniho vyzkumu analyzovat vysledky vyzkumu podle ptredem vytycenych
oblasti a také nebyla splnéna zasada triangulace. Je si védoma, ze analyzou vysledku
vyzkumného Setfeni dle pfedem danych oblasti omezuje moznost védecké indukce. Ovsem
vzhledem Kk potiebé vyvérajici z cilti tohoto vyzkumu, tedy komparovat vysledky tohoto

vyzkumného Setieni S vy

Diachronni komparace vyroénich zprav o ¢innosti $kol zroku 2008 a v soucanosti byla
provedena pied samotnymi rozhovory, a to z divodu potieby doptat se respondentii na
objektivni data tykajici se skol. Jak fika Hendl (2004, s. 132): ,,...vwhodou je okolnost, Ze data
nejsou vystavena piisobeni zdrojii chyb nebo zkresleni, jez vzmikaji pri uskuteciiovani

rozhovoru nebo pozorovani, méreni a testovani.” Analyzované vyro¢ni zpravy o Cinnosti
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Skoly pochazeji z let 2013/2014. Z diivodu neexistence novéjsich vyrocnich zprav povazuje

autorka tento zdroj za dostate¢né aktualni.

Respondenty pro polostrukturované rozhovory se stali feditelé a feditelky vybranych Skol.
Byli vybrani, protoze jsou klicovymi aktéry zivota celé skoly. Navic jsou Casto jak iniciatory,
tak koordinatory komunitniho vzdélavani. Byla zvolena metoda zamérného vybéru. Tento
vybér probéhl s cilem zvolit feditele a feditelky téch Skol, které se svou charakteristikou
navzajem lisi, protoze uvedeny relevantni znak umoziiuje manifestaci co mozna nejriiznéjSich
komunitnich koncepti. Respondenti a respondentky vyjadfili pasivni souhlas s Gcasti ve
vyzkumu a nevyzadovali anonymizaci dat. V rdmci dodrzeni etickych principti vSak bylo

prislibeno, ze text analyzy bude podléhat jejich kontrole a ptipadné revizi.

Jedna se o teditele a feditelky ¢tyt zakladnich a jedné stfedni Skoly. Dvé ze $kol jsou z Prahy,
jedna z kraje Vyso¢ina a dal§i z Jihomoravského kraje. Jedind SOS je z kraje Usteckého.
Skoly se déle 1isi i velikosti, polohou, charakteristikou $koly a komunity, ve které ptisobi.
Metodu zamérného vybéru povazuje autorka prace za dostaCujici i vzhledem ke

kvalitativnimu pfistupu této prace. Byli vybrani feditelé a feditelky nasledujicich skol:

Nazev komunitni Skoly: Jméno reditele/feditelky:

Zakladni skola Hanspaulka a Matetska Skola | Ing. Marie Pojerova

Kohoutek

ZS Hany Benesové a MS Bory Mgr. FrantiSek Elias

ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti Mgr. Olga Bauerova

ZS a MS Praha, Ly¢kovo namésti Mgr. Jan Korda

SOS Perspektiva a VOS Dubi u Teplic Mgr. et Bc.et Bc. Jaroslav

Zajic

Tabulka ¢. 1: Respondenti vyzkumné sondy

Vyzkumné Setfeni probehlo v inoru a bfeznu roku 2015. Jiz zacatkem roku bylo osloveno
Sest potencionalnich respondentt, zéehoz se pét vyslovilo knabidce kladng. Ctyfi
z rozhovort se uskute¢nily v misté Skoly, coz autorce umoznilo nahlédnout do prostiedi
téchto komunitnich organizaci, a jeden v budové FF UK pfi pracovni cestd feditele SOS
Perspektiva a VOS Dubi u Teplic do Prahy. Témto rozhovorim piedchazela diachronni
komparace vyrocnich zprav o ¢innosti $kol dnes a v roce 2008 a teoreticka ptiprava autorky

vyzkumu na kazdy z rozhovort.

49



Schéma pribéhu vyzkumného Setfeni vypadlo nasledovné: sezndmeni respondentti s cili
a podminkami vyzkumného Setfeni, zadost o souhlas s nahrdvanim a uzitim rozhovori
v diplomové praci, kladeni otazek dle jednotlivych ¢asti komunitniho konceptu Skol.
Respondentiim byly kladeny nasledujici otazky v razném portadi:
- Jaka je vize vasi komunitni Skoly?
- Jaké komunitni aktivity provozujete? Zaméfujete tyto aktivity na uréitou cilovou
skupinu?
- Vyuzivate pedagogt Skoly K realizaci komunitnich aktivit? VyuZzivate i vaSich prostor
a financi k tomuto ucelu? Jakym zplisobem dochazi ke spolupraci aktértt komunitniho
vzdélavani?
- Existuje na vasi Skole pozice komunitniho koordinatora, ptipadné kdo ji zastava a jste
S timto stavem spokojeny/spokojend?
- Zpracovavate plan komunitniho vzdélavani? V ptipadé€ Ze ano, jak Casto?
- Mate na s$kole vyhrazeny prostor pro komunitni centrum? Jak funguje?
- Jak financujete a propagujete nabidku vasich komunitnich aktivit?
- Jaké jsou podle vaseho nazoru vysledky a efekty komunitniho vzdélavani na skole?
- Vidite n¢jaké piekdzky v dalSim rozvoji komunitniho vzd€lavéani, konkrétné na vasi

Skole a na Skolach obecné? Jaké?

Rozhovory trvaly rizné dlouho — od ¢tyficeti minut do dvou hodin a béhem téchto rozhovort
se nevyskytly zadné necekané komplikace. Otazky se vztahovaly pfedev§im k nazorim
a zkuSenostem respondentil a k faktliim zjisténym prostfednictvim analyzy vyrocnich zprav
0 ¢innosti Skoly. Polostrukturovanost otazek rozhovoru umoznila doptavani se na vyicené
vyroky respondenti a dala jim moZnost rozvinout téma podle jejich preferenci. VSechny

rozhovory byly nahravany na diktafon.

Socialné pedagogickym piinosem vyzkumného Setfeni je osvétleni aktualniho stavu a postoji
feditelll vybranych komunitnich Skol. Tato zjisténi slouzi jako vhled do problematiky
komunitniho $kolstvi a umoziuji odhalit urcité moznosti a prostfedky dalSiho rozvoje. Jak jiz
bylo zminéno v pfedchozim textu, vyzkumné Setieni je kvalitativni povahy, proto si neklade
ambici své vysledky zobectiovat. Vytvofené piipadové studie jsou spiSe inspirativnimi

ptipady dobré praxe komunitnich Skol.
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6 Kbvalitativni obsahova analyza

Zdrojem analyzy jsou jiz zminované rozhovory s fediteli a feditelkami $kol a analyza
vyroénich zprav o &innosti $kol. Ctyii ze zmifiovanych rozhovorti byly piepsany formou
shrnujicich protokold. Pro zajisténi kritéria spolehlivosti vyzkumu byl jeden rozhovor prepsan
metodou doslovné transkripce, a to rozhovor s Mgr. Frantiskem EliaSem, feditelem ZS Hany

Benesové a MS Bory z 23. 2. 2015, ktery je P¥ilohou &. 7 této diplomové prace.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, v rdmci kvalitativni obsahové analyzy doslo Vv prvni
fad¢ k sekundarnimu rozboru piipadovych studii Analyzy piipravenosti a roz¢lenéni studii na
jednotlivé ¢asti komunitniho konceptu Skoly. Poté byly podobnym zptuisobem rozélenény
I jednotlivé rozhovory s fediteli a feditelkami pro moznost nasledné diachronni komparace
komunitniho konceptu skol v roce 2008 a dnes. Analyza se sklada z nasledujicich ¢asti:

e Charakteristika a vybavenost skoly;

e Komunitni koncept;

e Diachronni komparace.

Cast textu Charakteristika a vybavenost §koly byla zpracovana podle Vyro¢nich zprav
0 ¢innosti $kol a ¢ast Komunitni koncept predev§im podle rozhovort s fediteli a feditelkami
Skol. Komunitni koncept je Vv textu dale délen na jiz zminéné ¢asti komunitniho konceptu
Skol. Diachronni komparace jako srovnani ve vyvoji vyzdvihuje zmény v charakteristice,
vybaveni a komunitnim konceptu Skol od roku 2008 a jejich zdrojem jsou informace

Z vicecetné ptipadové studie.

Pro lepsi porozuméni fungovani komunitnich skol je prvni z analyz komplexné&jsi a detailngji
popisuje ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti. Pro zajisténi validity analyz byly jednotlivé
piipadové studie zaslany fteditelim a feditelkdm Skol s komentafem popisujici planované

nakladani s daty s otevienou moznosti revize (napfi. pro ptipad nepiesnych interpretaci).
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6.1 Zakladni a materska Skola Brno, Jihomoravské namésti

Adresa: Jihomoravské namésti 2, 627 00 Brno

Reditelka: Mgr. Olga Bauerové

Ziizovatel: Statutdrni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno — Slatina
Pravni forma: ptispévkova organizace

Vize skoly: ,,Otevirdame détem svet plny tispéchu

Charakteristika a vybavenost $koly

Zéakladni $kola Brno, Jihomoravské namésti (dale jen ZS Jihomoravské namésti) je uplnou
zékladni §kolou s programem Zdrava $kola, Smysluplna $kola a dalsi. ZS Jihomoravské
namesti je Uplnd sidlistni Skola uvedend do provozu v roce 1985. Nachdzi se uprostied
Jihomoravského nadmeésti v klidném prostfedi malého sidlisté¢ ve Slating. Je velmi dobie
dostupnd 1 détem z okolnich obci. Kapacita Skoly je 450 Zzakd. Soucasti Skoly je Skolni
druzina s kapacitou 100 zaku, kterd uskutecniuje zdjmové vzdélavani pro zaky 1. Stupné,
a matefska Skola s kapacitou 144 zaki. Skolni jidelna, kterd poskytuje stravovani zakaim
Skoly, je samostatnym pravnim subjektem. Zakladni Skola vyu€uje ve dvou budovach, které
se nachazeji v jednom aredlu. Soucasti aredlu se nachazi malé détské hiisté, které je
vyuzivano zaky o velkych pfestavkach a odpoledne kolni druzinou. Skola disponuje 18
ucebnami, z nichz je 9 odbornych. Dale ma skola k dispozici dvé té€locviény a informacni

centrum (Skolni vzdélavaci program ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti, 2014).

Komunitni koncept

1) Vize komunitni §koly
Filozofii komunitni $koly ZS Jihomoravské namésti je smysluplné vyplnit volny ¢as zaku,
rozvijet jejich osobnost v pro-komunitnim duchu béhem skolniho vyucovani a otevtit Skolu
jejich rodinam (vice o vizi §koly viz Piiloha &. 3: Clanek feditelky $koly - Oteviena $kola ZS
a MS Brno, Jihomoravské namésti). Dalsim cilem je aktivné zapojit komunitu do Zivota

Skoly. Jak tika teditelka Bauerova, do komunitniho vzdélavani je tfeba zapojit vSechny —
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zaky, rodiCe a vefejnost. Zaroven ale poznamendva, ze kazdd komunitni akce musi mit

prospéch pro déti (Rozhovor s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

Pisobeni komunitni Skoly na dal$i aktéry komunity vysvétluje sama feditelka Skoly na
piikladu srovnani se ZS Hany Benesové a MS Bory. ZS Hany Bene3ové realizuje aktivity pro
Sirokou komunitu, avsak ZS Jihomoravské namésti se zaméfuje primarné na zaky a rodice

a az sekundarn¢é dava moznost zapojit se i Sir$i komunité (tamtéz).

2) Realizace aktivit komunitniho charakteru
Z analyzy kurikuldrni dokumentti a rozhovort s feditelkou vyplyva, ze Skola nabizi Sirokou
paletu aktivit (viz Pfiloha ¢. 2). Tyto aktivity jsou pro tcely diplomové prace kategorizovany
na komunitni aktivity realizované $kolou, u¢ast na komunitnich akcich, ucast v projektech
ajiné, zakovsky parlament, tfidni schizky, kazdodenni ranni hldSeni, pronajem télocvicen
a nabidka zajmovych aktivit pro zaky skoly (Rozhovor s feditelkou $koly Olgou Bauerovou
z 23. 2. 2015).

Reditelka $koly vyzdvihuje z kategorie Komunitni aktivity realizované $kolou predev§im
zpusob realizace tfidnich schiizek. Kromé tradi¢nich hromadnych tfidnich schtizek, kdy jsou
rodi¢e informovani pfedev§im o obecnych vécech spojenych se vzdélavanim jejich déti,
realizuje Skola také Konzulta¢ni tyden. Béhem tohoto tydne realizované¢ho dvakrat ro¢né se
podle pfedem daného harmonogramu schézeji v triadé rodice, zaci a ucitele, kteti diskutuji
hodnoceni a sebehodnoceni vzdélavacich vysledkl a chovani zdka. Nasledné stanovuji plan
rozvoje zaka na dalsi pololeti. Zi€astnéni plan podepisi a pfi pfistim konzultaénim tydnu se

kontroluje jeho plnéni (tamtéz).

Jako dalSi komunitni aktivity pozitivné hodnoti feditelka Skoly kazdodenni ranni hlaSeni
z teditelny. Vedle prani dobrého rana a gratulace oslavencim piedstavi feditelka $koly zaktim
plan na dany den a pod€kuje pfipadnym ucastnikim v regionalnich soutézich za vybornou

reprezentaci Skoly (Rozhovor s feditelkou skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

Skola se uéastni mezinarodnich projekti - spoluprace $kol Comenius nebo také projektu
Inkluzivni Skola. V ramci druhého projektu ziskala Skola finan¢ni prosttedky pro podporu déti
ohroZenych a znevyhodnénych, které potiebuji v ramci uebniho procesu individudlni pomoc.
Tyto penize byly uréené také na vzdélavani rodict v tématu ,,jak ucit své déti®, ovSem rodice
o tuto sluzbu nemaji velky zajem. Skola je Clenem a feditelka 3koly piedsedkyni Sité
brnénskych otevienych $kol, o kterych je pojednano v teoretické ¢asti této prace - podkapitola

4.2 Sitovani komunitnich $kol (tamtéz).

53



Prikladem jedné z komunitnich aktivit skoly je akce Rozkvetld Slatina. V ramci této akce
tvorili Zaci vyzdobu mésta prostiednictvim metody ,,landart“. Skola tedy nakoupila kvétiny,
se kterymi z4ci tvofili na namésti obrazy. Po dokumentaci vytvora byly obrazy rozebrany,
nékteré kvétiny byly umistény do koly, jiné byly rozdany kolemjdoucim. Ukolem Zakd bylo
mapovat, kam az se kvétiny prostfednictvim kolemjdoucich dostaly, a na jafe ptujdou zjistit,
které kvétiny prezily na zahradkach zimu (Rozhovor s feditelkou skoly Olgou Bauerovou
z 23. 2. 2015).

3) Vyuzivani zdroji Skoly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani
Skola nabizi aktivity komunitniho charakteru pro komunitu, ale zaroven vyuziva jejiho
potencialu ve svém $kolnim vzdé&lavacim programu. Zici jezdi vramci vyuky na riizné
exkurze, Gcastni se regionalnich i narodnich projektt a pedagogové se snazi prostiednictvim
riznych projekti rozvinout jejich participaci na vefejném zivoté. Piikladem takového
propojeni Skolniho vzd€lavaciho programu a konceptu komunitni Skoly je nésledujici:
Reditelka Bauerova je v krajském kolegiu ptedavani ceny D, ceny za podporu kultury
a charity v Ceské republice, a toho vyuziva v pfedmétu eticka vychova. Kazdoroéné predstavi
zakim nominované piipady a necha je rozhodnout, pro kterého z nominovanych by sami
hlasovali a pro¢ (Rozhovor s feditelkou skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015). I pfes pestrost

nabidky ovSem nedochézi k takovému propojeni systematicky.

Rodice se ucastni komunitniho vzdélavani jako hosté na akcich potfadanych skolou nebo takeé
jako aktivni spoluorganizatoti a dobrovolnici. Dostavé se jim porozuméni Zivotu Skoly a maji
moznost zucCastnit se Kurzu prvni pomoci nebo také v NevSedni akademii pro rodic¢e. Ukazka

spole¢ného vytvoru déti, rodict a pedagogii je soucasti Ptilohy €. 4 (tamtéz).

Siroka vefejnost se miize Gidastnit vybranych akei $koly, jako je naptiklad Skolni jarmark. Pfi
vybranych akcich skola pozve k dobrovolnické praci mistni seniorky, které pomahaji détem
Vv dilnach. Cilem aktivit neni seniorky vzd¢lavat, ale zaclenit indikovanou skupinu, kterd se
miZze citit osamocena, do Zivota komunity. Tak se délo naptiklad béhem vanocniho jarmarku,
kdy seniorky pomahaly v dilnach (Rozhovor s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2.
2015).

Za urcitou cenu $kola pronajima zakim, rodi¢im i Siroké vefejnosti Skolni t€locvicnu. Dale
vyuziva prostor Skoly vdobé po vyuCovani pro realizaci zdjmovych krouzka Zzaku.
Z byvalych dilen Skola zfidila komunitni centrum. Skola vyuzZivd i svého personalniho

potencialu. Pedagogové se podileji na organizaci akci Skoly a vedou zajmové krouzky.
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Komunitnimu rozméru Skoly odpovidéd i logo Skoly, které si podle pani feditelky néktefi
z rodi¢t vykladaji jako symbol déti a rodiét (logo viz Piiloha &. 4). Skola v ramci zapojeni se

do Sit¢ brnénskych otevienych skol spolupracuje i s ostatnimi S§kolami v regionu (tamtéz).

4) Komunitni koordinator
Pozice komunitniho koordindtora je nazvéana zastupce feditelky pro projektovy management
a komunitni rozvoj. V minulosti byla tato pozice zruSena z divodu nesouladu mezi vedenim
a komunitnim koordinatorem. Pred rokem byla opét obnovena a feditelka si tuto funkci velmi
pochvaluje. Jako dobry piiklad zminuje ziskani prostfedkd na projekt Spokojeny ucitel, lepsi
a kvalitngj$i ucitel. V ramci tohoto projektu se ucitelé zacastnili arteterapie a prosli

rozhovorem s psychologem (Rozhovor s feditelkou $koly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

5) Plan komunitniho vzdélavani
Pti planovani komunitnich aktivit se vychazi predev§im z potieb déti a potieb rodici. Ty se
zjistuji v ramci konzulta¢niho tydne — tedy 2x ro¢né. Plan komunitniho vzdélavani existuje
a vytvaii ho jiz zmiiovany koordinator (Rozhovor s feditelkou $koly Olgou Bauerovou z 23.
2. 2015).

6) Komunitni centrum
Skola nové zfidila z byvalych dilen komunitni centrum, které funguje od roku 2012 (foto viz
Ptiloha ¢. 4). Je vybaveno interaktivni tabuli a promitacim zafizenim, magnetickou tabuli,
zidlemi a malymi stolky. Skola ho vyuzivé pro setkavéani s rodiéi, détmi a k jednani s dal§imi
¢leny komunity. O pfestavkach vyuZivaji centra déti k uceni se a odpocinku. Mimo dobu
vyuCovani si tuto mistnost mohou =zapij€it zafi s rodi¢i, naptiklad k realizovani
narozeninovych oslav. To ovSem vedeni S$koly zatim neprosazuje z obavy o poskozeni

majetku v komunitnim centru (Rozhovor s feditelkou §koly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

7) Financovani a propagace komunitnich aktivit
K financovani aktivit komunitniho charakteru vyuZziva Skola finan¢ni zdroje zfizovatele $koly,
ptispévky od rodict, penize z projektti a grantl a sponzorské dary. S nedostatkem finan¢nich
zdrojii se nepotyka. Skola informuje o svych komunitnich aktivitich prostiednictvim svych
webovych stranek, novin méstské Casti, nastének a vyvések. Také logo Skoly lze interpretovat
komunitng. V logu Skoly je totiz n€kolik simulaci ¢lovéka v malém i vétsim rozméru (logo
Skoly viz Piiloha ¢. 4). Reditelka $koly k tomu podotyka, Ze jeden z rodicd ji ptivedl na
myslenku komunitniho vykladu — malé simulace jsou déti, ty velké rodice ¢i ucitelé, tedy cela

Skolni komunita (Rozhovor s feditelkou skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).
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8) Vysledky a efekty komunitniho vzdélavani
Pozitivni efekty realizace komunitniho vzdélavani na Skole vidi feditelka pfedev§im v t¢inku
na rozvoj déti, naptiklad rozvoj etického chovani a charitativniho citéni prostiednictvim
projektu Adopce na dalku. Dale schopnost empatie, dobro¢innosti, dobrovolnictvi, finanéni
gramotnosti, spoluprace dvou generaci, pomoci slabs§imu a znevyhodnénému (Rozhovor

s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

Celkoveé se také zlepSila komunikace s rodici, ktefi diky ucasti na akcich Skoly ziskavaji
divéru v jeji ¢innosti a sami pomahaji nékteré akce organizovat. Reditelka $koly se domniva,
ze se také méni pohled rodic¢i na tfidni schiizky, které jsou vice o spolupraci a pozitivnim
pojeti prace ditéte. Reditelka $koly z toho odvozuje, e G&ast rodi¢t na téidnich schiizkach je
¢im dal tim vyssi. Jako divody uvadi, ze rodice se nedozvidaji jen obecné informace, ale
hlavn¢ konkrétni informace o svém ditéti. U déti posléze odpada strach z tfidnich schiizek,
protoze se jich samy ucastni. Dal$i zajimavosti je, ze diky G€asti déti na tfidnich schiizkéch se
tzv. ,tfibi komunikace®, protoze samy déti mohou opravit rodi¢e v n€kterych nepravdivych
informacich, jako napft. Ze se s détmi kazdodenné uc¢i. To ovSem neni Casté. Diky zminénym
aktivitam také rodice sponzoruji vybrané akce Skoly. Prostfednictvim spole¢nych akci pro déti
a rodi¢e dochazi k utuzeni vzajemné vazby a vnimani prostredi $koly nejen jako mista k u¢eni
se, ale 1 ke straveni spolecnych ptijemnych chvil (Rozhovor s feditelkou Skoly Olgou

Bauerovou z 23. 2. 2015).

Diky aktivitdim komunitniho charakteru ziskédva Skola nové sponzory a dodavatele i1 na jiné
aktivity nez komunitniho charakteru. Prostfednictvim piani zakiim k narozeninam s pfedanim
drobného darku (propagacniho pfedmétu skoly) se utuzuje ptislusnost zaki ke Skole a Zaci
méni sviij pohled na feditelnu, ktera tak ztraci punc mista, kde se jen trestd za prestupky

(tamtéz).

9) Prekazky v dalS§im rozvoji komunitniho vzdélavani

Jako obtize pfi realizaci komunitniho vzdélavani na Skolach obecné vidi feditelka v narocich
na pedagogy, ktefi zistavaji ve Skole 1 po vyucovani a nékdy i zadarmo. Pfi bezplatném
pronagjmu télocviény je problém v nutnosti neustdlého dozoru, aby nedoslo k poniceni
majetku, coz je také obtizné zajistit. Penize z nekterych projektii Ize uzit pouze pro realizaci
konkrétnich aktivit, coz brani ptilivu zdrojh 1 na dal$i mista, kde jsou tieba. Déle je obCasny
problém s ucasti vetejnosti na nékterych komunitnich akcich, protoze v tomto ohledu chybi
tradice. V posledni dobé se tento problém lepsi. Dalsi piekazkou v rozvoji komunitniho

konceptu Skoly je také narocnost obhdjit pozici komunitniho koordinatora na Skole, protozZe
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v o¢ich nekterych aktéri komunitniho vzdélavani muize jit o pozici nadbyte¢nou
a nepotiebnou. To, co povazuje feditelka za klicové pii premeéné klasické Skoly na skolu
komunitniho typu, jsou jasn¢ stanovena pravidla styku mezi aktéry komunitniho vzdélavani,
dale kvalitni, motivované a dobie zaplacené personalni obsazeni a nutnost fungovat s heslem:

»Nikdy to nevzdavej* (Rozhovor s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

Diachronni komparace

ZS Jihomoravské namésti pokracuje v realizovani svého konceptu komunitni §koly velmi
podobnym zpisobem jako pted Sesti lety. Komunitni koncept této skoly lze shrnout
nasledujicim zpisobem: Koncept komunitni Skoly se zaklada na vtazeni rodin do Zivota Skoly
prostfednictvim spolecnych akci rodici a déti. Je pro Skolu nastrojem, aby rodice 1épe
rozuméli tomu, co se ve Skole d&je, a ona se pro n¢ stala Citelnym partnerem (Analyza
pripravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich $kol, 2008, 66-67; Rozhovor

s feditelkou Skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015)..

Za Sest let doslo k navySeni poctu tiid a poctu zaka ve skole. Pocet pedagogickych pracovnikt
oviem klesl. Novinkou ve $kole je ziizeni pozice $kolniho psychologa. Skola pokracuje jak
v realizaci programu Zdrava $kola, tak ve $kolnim vzd&lavacim programu Uspéch —
Otevirame détem svét Gspéchu. Skola organizuje mimogkolni akce pro zaky druhého stupng,
ale neprovozuje (ani neprovozovala) $kolni klub. Reditelka $koly Bauerova to vysvétluje, Ze

Zaci na druhém stupni spiSe vyuZivaji nabidku aktivit mimo Skolu (tamtéz).

Nabidka komunitnich aktivit se od roku 2008 zna¢né rozsifila nejen o nové krouzky a akce
Skoly, ale také o ucCast v mnohych projektech, jako je naptiklad projekt mezinarodni
spoluprace skol Comenius nebo ucast v projektu Inkluzivni Skola. Zajimavosti je alternativni

realizace tfidnich schiizek jako konzulta¢niho tydne (tamtéz).

Dals$i zménou od roku 2008 je zfizeni pozice komunitniho koordinatora jako zastupce
teditelky pro projektovy management. Také se zménil zplsob realizace komunitnich aktivit —
zaniklo ob&anské sdruzeni Slatina détem, jehoZ &innost se stala soucasti &innosti ZS Brno,
Jihomoravské namésti a predeviim $kolni druziny. Skola dnes realizuje aktivity komunitniho
charakteru jako dopliikkovou ¢innost Skoly. Komunitni program jiz nevznikd ve spolupraci
obcanského spolku a Skoly, ale vytvaii jej komunitni koordinator. Dalsi novinkou je vznik

komunitniho centra fungujictho od roku 2012. Skola nezmitiovala problémy ve financovéni
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v roce 2008 a nezmifuje je ani dnes. Jednim z novych zdroji financovani jsou piispévky
z mésta plynouci z ¢lenstvi Skoly v Siti Brnénskych otevienych $kol. Pfedsedkyni tohoto
spolku je feditelka Bauerova. Ackoliv se Skola zapojila do projektu Mezinarodni ovétovani
standardd kvality komunitnich $kol, standardy aktivné nevyuziva. Jako téZkost v realizaci
komunitniho konceptu vidéla Skola v propagaci aktivit, dnes to jiz problém neni.
V provozovani aktivit vidi Skola oproti roku 2008 vice vyhod a chce vtom pokracovat
(Analyza ptipravenosti prostfedi v CR a moZnosti rozvoje komunitnich $kol, 2008, 66-77,

Rozhovor s feditelkou $koly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).

Vizi budoucnosti komunitni §koly za dalSich 6 let je pokracovat v komunitnim vzdélavani v té
podobg, ve které se nachazi dnes. Reditelka $koly by také rada predala sviij odkaz dal, aby
| ptisti feditel pokracoval v komunitnich aktivitich a nesklouzl k modelu tradi¢ni $koly

komunité uzaviené (Rozhovor s feditelkou skoly Olgou Bauerovou z 23. 2. 2015).
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6.2 Zakladni Skola Hany BeneSové a materska Skola Bory
Adresa: 594 61 Bory 161, okr. Zdar nad Sazavou

Reditel: Mgr. Frantidek Elia3
Ziizovatel: Obec Bory
Pravni forma: piispévkova organizace

Vize skoly: Ve spolupraci s rodici, v prijemné atmosfére vzdélavat a vychovavat zZdaka pro

Zivot.

Charakteristika a vybavenosti Skoly

Zakladni §kola Hany Benesové (dale jen ZS Bory) je tplna zakladni $kola, ktera se nachazi
v obci Bory. Bory Ize oznacit podle poctu 800 obyvatel za venkovskou obec. Kromé zaku
Z obce Bory, navstévuji skolu zaci ze ¢tyi spadovych obci. Kapacita Skoly je 225 zaku, ve
Skolnim roce 2014/2015 ji navstévuje zakd 151. Soucasti Skoly je kromé budovy zakladni
a matei'ské Skoly také t&locvicna, $kolni jidelna, vydejna stravy v MS, kolni hiisté a Skolni
pozemek — piirodni zahrada. Skola dale provozuje odborné uéebny, tedy $kolni dilnu, cvi¢nou
kuchyniku, pocitaCovou ucebnu, druzinu a dal$i. Vzdélavaci program je standardni - Skolni
vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani. Komunitni aktivity Skola provozuje od roku
2008 a jejich zastieSeni obstarava obCanské sdruzeni s nazvem Komunitni $kola Bory. Dale je
$kola ¢lenem Nérodni sité venkovskych komunitnich $kol (dale jen NSVKS), v niZ je feditel

Elias predsedou rady (Vyroéni zprava ZS a MS Bory z roku 2013/2014).

Komunitni koncept

1) Vize Skoly
Zrozhovora s feditelem Skoly Mgr. FrantiSkem EliaSem (z 23. 2. 2015) vyplyva, ze
specifi¢nost pojeti komunitni $koly v ZS Bory spo¢iva v uplném oddéleni &innosti zakladni
a komunitni Skoly, kterd je obcanskym spolkem a ma profil Skoly venkovské. Zatimco
zakladni $kola plni dle Skolského zakona vychovné a vzdélavaci funkce, spolek Komunitni
Skola se zaméfuje na uspokojovani potieb okolni komunity a poskytuje nabidku zajmového

vzdélavani zakim Skoly. Jak konkrétnéji popisuje feditel Skoly, komunitni Skola umoziuje:
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«

,»Otevieni Skoly verejnosti formou ruznych vzdeélavacich akci, kurzu seminaru a podobné.*

(Rozhovor s feditelem $koly Frantiskem EliaSem z 23. 2. 2015)

2) Realizace aktivit komunitniho charakteru
Komunitni aktivity $koly lze podle rozhovoru s feditelem EliaSem (z 23. 2. 2015) roz¢lenit na
z4jmové utvary pro zaky a vzdélavaci aktivity pro ob¢any obce. Seznam nabizenych kurzi je
soucasti Ptilohy €. 5. Kpropojeni Cinnosti zakladni Skoly a spolku Komunitni Skoly
nedochazi ptimo, napiiklad nedochdzi k promitnuti aktivit Komunitni Skoly do Skolniho

vzdélavaciho planu déti (Rozhovor s feditelem Skoly Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015).

3) Vyuzivani zdroji $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani
Pedagogové se do komunitniho vzdélavani zapojuji jako lektofi nabizenych kurzl. Protoze
lektorované kurzy jsou placenou zalezitosti, pedagogiim motivace zapojit se do komunitnich
aktivit nechybi. Rodi¢e zakli se do komunitniho vzdélavani zapojuji nejen jako ucastnici
kurzi, ale také jako lektofi zajmového vzd&lavani. P¥i $kole funguje také Rada rodicd. Skola
si v ramci Strategického planu rozvoje v akademickém roce 2013/2014 dala za cil mimo jiné:
Ptivést rodic¢e ke spolupraci se Skolou, a udélat vSe aby ,,NaSe Skola oteviela dvete jinym
$kolam, nasim i zahrani¢nim, s pratelskymi umysly*. Skola se v letech 2011-2013 zapojila do
mezinarodniho projektu Comenius (ZS a MS Bory, Vyroéni zprava o ¢innosti §koly za rok

2013/2014).

Se zfizovatelem Skola spolupracuje prostiednictvim participace na akcich Obce Bory
(vystoupeni zaki pii ruznych ptilezitostech a dalsi). Dale zve K riznym besedam starostu
obce nebo Zaci navstévuji vramci exkurze Obecni ufad. Skola dale v ramci realizace
komunitniho vzdé€lavani spolupracuje napt. s télovychovnou jednotou a obecni knihovnou
(Vyroéni zprava ZS a MS Bory v roce 2013/2014). Skola vyuziva svych prostor pro realizaci
aktivit komunitniho vzdélavani a jako lektory vyuziva své pedagogy nebo také lektory externi

(Rozhovor s feditelem $koly Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015).

4) Komunitni koordinator
Komunitnim organizatorem je feditel Skoly spolu stfemi ucitelkami. Zminéni jsou také
zakladateli ob&anského sdruzeni Komunitni §kola Bory. Reditel se stara predev§im o finanéni
stranku aktivit a zminéné pedagozky 0 jejich koordinaci. Reditel doporu¢uje nemit jen jednu
funkci komunitniho koordinatora, ale zapojit do ni vice lidi. V pfipadé, ze jeden

z koordinatori onemocni, ostatni védi, co se Vv Kkomunitnim vzdélavani pravé déje
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a prevezmou jeho povinnosti na sebe (Rozhovor s feditelem Skoly Frantiskem EliaSem z 23.

2. 2015).

5) Plan komunitniho vzdélavani
Skola zpracovava plan komunitniho vzdélavani 1x roéné. Tento plan vytvaii na zakladé
Setfeni potieb a zajmi komunity, které probihd prostiednictvim dotazniku. Reditel se vyhyba
rychlé organizaci kurzii, protoze podle jeho zkusenosti byvaji takové kurzy ztratové a nemaji
efekt — jednou se stalo, Ze na rychle zorganizovany kurz dorazili jenom dva ucastnici

(Rozhovor s feditelem Skoly FrantiSkem Eliasem z 23. 2. 2015).

6) Komunitni centrum
V budové Skoly neexistuje centralni komunitni centrum, ve kterém by se realizovaly
komunitni aktivity. Aktivity se tedy realizuji v riznych prostorach $koly (Rozhovor
s feditelem Skoly Frantiskem Elidsem z 23. 2. 2015).

7) Financovani a propagace komunitnich aktivit
Komunitni aktivity si ze 2/3 hradi ucastnici sami, z 1/3 je hradi zfizovatel Skoly, ktery
prispiva rocné na pokryti ndklada kurz. Uvedeny ptfispévek se tyka jen mistnich obcanil — to
znaména, ze Ucastnici ze spadovych oblasti si kurzy musi hradit sami ze 100 %. Propagace
komunitnich aktivit probihd prostfednictvim webovych stranek Skoly, vyvésky Skoly

a obecniho rozhlasu (Rozhovor s feditelem Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015).

8) Vysledky a efekty komunitniho vzdélavani

Jak jiz bylo zminéno, komunitni vzdélavani ve Skole neni primarné zaméteno na zaky Skoly
ani jen na jejich rodice, jak tomu byva u jinych komunitnich Skol. I tak méa ovSem zakladni
Skola z provozovani komunitnich aktivit profity, jako je naptiklad konkurenceschopnost viici
ostatnim Skolam. Jak tika teditel Elias: ,,7To, Ze rodice nasi Skolu poznaji sami v ramci
nejakého kurzu, pozmaji ucitele, poznaji nds, poznaji nasi Skolu. TakZe potom, kdyz se
rozhoduji, kam dat dité, tak ho sem ve vétsiné pripadii daji.” (Rozhovor s feditelem Skoly
Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015)

Ptinosy z komunitniho vzdélavani maji predevS§im samotni ucastnici kurzi, tedy ob¢ané Borl
a spadovych obci. ,,... pro komunitu a lidi je prvni prinos ten, zZe pokud nechtéji sedét doma
a chteji néco deélat, maji moznost prave v obci. Neni bariera cestovat do mésta, takze je dobré,
Ze maji moznost vzdelavat se v obci. A potom dalsi dopad je ve vnimdni Skoly, Ze skola v obci
neni izolovana a neslouzi pouze détem do patndcti let a pak uz tam nikdo nesmi. Je to budova

lidi. To, co sem zrizovat investuje a zaplati, mohou lidé vyuzivat. Je to dalsi divod pro
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zrizovatele, Ze se vyplati do Skolstvi investovat. Tam, kde upada pocet deti, tak se vyplati
uvazovat o nezruseni Skoly, ale naopak se zamérit tim smerem, Ze cast skoly by slouzila pro
vzdélavani verejnosti a penize tam pujdou od lidi, nejenom od déti.* (Rozhovor s feditelem

Skoly Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015)

9) Prekazky v dal$im rozvoji komunitni vzdélavani
Jako prekazku v dalsim rozvoji komunitniho vzdélavani na Skolach obecné vidi feditel Elias
v nedostateéné podpoie statu tohoto konceptu. Bylo by potieba napiiklad zfidit centralni
a systematické financovani pozice komunitniho koordinatora. Reditel byl dokonce v roce
2008 ¢&lenem skupiny pro rozvoj komunitnich $kol ziizené pod MSMT. Byl zpracovéan
a podéan systémovy projekt, ale z divodu zmény politické situace k realizaci daného projektu
nedoglo. Hledani podpory od MSMT vidi feditel Eli43 jako boj s vétrnymi mlyny. | proto se
feditel 8koly spiSe neZ na narodni troveii zaméfuje v ramci NSVKS na regionalni rozvoj
komunitnich $kol. Potencial zmény vidi ve vyzkumu jako podkladu pro dal§i podporu

komunitnich $kol (Rozhovor s feditelem Frantiskem EliaSem z 23. 2. 2015).

Mezi potenciondlni pifekazky Vrozvoji Komunitni Skoly Bory fadi feditel bariéry
v komunikaci. Jde o to, Ze ne vSichni zastupitelé obce souhlasi, Ze obec piispiva na komunitni
skolu. Reditel Elia$ se domniva, ze mezi ndkterymi panuje postoj: ,Kdyz se cht&ji lidé
vzdélavat, at’ si to zaplati sami.* Ziskavani penéz na aktivity je n€kdy procesem naro¢ného
presvédéovani (tamtéz). Skola se nezilastnila projektu Ovéfeni standardi kvality
komunitnich Skol. SpiSe nez vé€novat se teorii preferuje koncentrovat se na konkrétni praci

v konkrétnich obcich (Rozhovor s feditelem Skoly Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015).

Skolam, které by s komunitnim vzdélavanim chtély teprve zacit, feditel Elia$ doporuduje
ucast na kurzu NSVKS ,Jak zalozit a udrZzet komunitni Skolu*“. Dale doporucuje, aby se
tohoto kurzu zGcastnil i zfizovatel, protoze pak je kurz zvyhodnén finan¢né. Kurz je
momentalné v procesu aktualizace, avSak brzy bude znovu poskytovan. Dal§im doporucenim
feditele Eliase je navazat spolupraci s jakoukoliv komunitni Skolou v okoli, aby feditel
budouci komunitni Skoly ziskal piehled, co vSe je tfeba udélat. Dale teditel EliaS doporucuje

zapojit do ¢innosti komunitni Skoly vice lidi (tamtéz).

62



Diachronni komparace

ZS Hany Benesové pokraduje v realizaci komunitnich aktivit principialné stejnym zpasobem
jako pied Sesti lety. Komunitni koncept Skoly lze rozdélit na dvé ¢asti, které se ve svych
efektech prakticky neprolinaji: zajmové vzdélavani zakt Skoly a aktivity celozivotniho
vzdélavani. Zajmové aktivity i aktivity celozivotniho vzdélavani realizuje obCansky spolek
fungujici pti $kole snazvem Komunitni $kola (Analyza pfipravenosti prostiedi v CR
a moznosti rozvoje komunitnich Skol, 2008, s. 54-55; Rozhovor s feditelem $koly FrantiSkem
Eliasem z 23. 2. 2015).

Kapacita zdkladni Skoly je z velké ¢asti zaplnéna, a to z maximalnich 220 mist je obsazeno asi
150. Pocet tiid a pedagogickych pracovnikll se na skole od roku 2008 nezménil. Na skole je
devét kmenovych tiid a ¢trnact pedagogickych pracovniki. Vybavenost Skoly se rozrostla
0 ptirodni zahradu, ktera byla vybudovéna ze skolniho pozemku. Zakladni struktura Skolniho
vzdélavaciho programu se nezménila — nezahrnuje komunitni aktivity. Skola je stale ¢lenem
NSVKS a feditel Elid3 je nadile predsedou rady tohoto sdruzeni (Analyza pFipravenosti
prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich $kol, 2008, s. 54; ZS a MS Bory, Vyroé¢ni
zprava o ¢innosti §koly za rok 2013/2014).

Vyvoj nabidky komunitnich aktivit v ¢ase kolisa. Obmeénila se jak nabidka zdjmovych aktivit
pro zéky, tak nabidka celozivotniho uceni pro komunitu. Napiiklad nejvy$si GcCast na
aktivitich Komunitni Skoly byla zaznamenana ve Skolnim roce 2009/2010, a to z divodu
konani tanecnich kurzl, o které byl velky zijem. Ze statistické zpravy komunitni Skoly
vyplyva, Ze od Skolni roku 2005/2006 do Skolniho roku 2013/2014 realizoval spolek ro¢né
v pruméru 187 hodin komunitnich aktivit (cca 3,5 hodiny/tydn¢). Ptiblizné polovina ti¢astnikl
kurzt je z Bordi a druha polovina ze spadovych nebo jinych obci. Vétsinou se kurzi ucastni
spiSe zeny, a to ve ve€kové skupiné 25 — 50 let. V minulosti byl nejvétsi zajem o kurzy
pocitacii, dnes je jiz potfeba komunity v tomto sméru nasycena a prevazuje zajem o jazyky.
Dalsi zajimavé aktivity, které Skola obfaniim nabizi, jsou: kurz osobnostniho rozvoje, kurz
kritického mysleni, prace s informacemi nebo kurz o historii obce a dalsi (Statistika ¢innosti
KS Bory 2006-2014). Skola méla v roce 2008 jako jeden z cilii zintenzivnit mezinarodni
spolupraci, coz se povedlo prostiednictvim participace v projektu Comenius. Model
komunitniho koordinatora v podobé fteditel atfi Clenové ucitelského sboru se nezménil
aosvédéil se. Reditel vidi od roku 2008 nové piinosy, napiiklad Ze $kola se stava

vicerozmérnou investici pro zfizovatele (Analyza piipravenosti prostfedi v CR a moznosti
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rozvoje komunitnich $kol, 2008, s. 54-57; ZS a MS Bory, Vyroéni zprava o ¢innosti skoly za
rok 2013/2014).

K vizi skoly za dalich Sest let se feditel Elia§ vyjadfuje ve dvou rolich - jako feditel
komunitni §koly a jako predseda rady NSVKS. Komunitni $kolu Bory vidi takto: ,,7¢zko
Fict... ta predstava je, ze néjakym zpusobem budeme reagovat na poptavku lidi. Nevime, jaky
bude zajem, jaké kurzy budou. Ale tu poptavku budeme akceptovat a ta nabidka skoly bude
neustdle pritahovat minimalné stejny pocet lidi.“ (Rozhovor s feditelem Skoly Frantiskem

Elidsem z 23. 2. 2015)

Pro NSVKS by si feditel $koly pial, aby se komunitni aktivity rozjely ve vice obcich. Agkoliv
je jeho pojeti komunitni Skoly trochu jiné, nez je tomu tradiéné (cilovou skupinou nejsou
primarné Zaci a rodice, ale komunita), pieje si: ,,4by se dvé ruzné cesty, které vedou ke
stejnému cili... aby se to jednoho dne propojilo a ziskali jsme stdtni podporu.© S touto statni
podporou by totiz mohly Skoly rozvijet své komunitni aktivity s vétsi jistotou a systematikou,
protoze jako jednu z nejvétSich piekazek rozvoje komunitniho vzdélavani vidi feditel ve
financovani. Financovéani je tfeba legislativné zakotvit a ucinit ho pro Skoly vyhodnym

(Rozhovor s feditelem $koly Frantiskem Eliasem z 23. 2. 2015).
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6.3 Zakladni §kola Hanspaulka a Materska $kola Kohoutek
Adresa: SuSicka 1000/29, 160 00 Praha 6

Reditel: Ing. Marie Pojerova
Ziizovatel: obec Bory
Pravni forma: ptispévkova organizace

Vize skoly: ,,U¢ime se ucit se. Chceme rozumét sob¢, druhym i svétu kolem*

Charakteristika a vybavenost $koly

ZS Hanspaulka je tplna zakladni $kola ve vyhledavané lokalité Prahy 6. Soudasti $koly je
Skolni druzina, Skolni jidelna, studijni a informaéni centrum Skoly. Jak tiké4 feditelka Ing.
Marie Pojerova mistni komunita je plna rezidenénich domi obyvanych rodinami s détmi.
Komunita kolem $koly Hanspaulka ma takového ducha, ze v ni lidé radi haji svoji komunitu
a schazeji se. V ramci Skolniho vzdélavaciho planu s vizi ,,U¢ime se ucit se. Chceme rozumeét
sobé&, druhym i svétu kolem sebe” se Skola zapojuje do vzdélavaciho projektu EATS (cizi
jazyky) a dalsich. Hanspaulka je vybavena vedle odbornych uceben i télocviénou, Skolnim
htistém, cvicnou kuchynikou, dilnou pro keramiku a dfevénou dilnou. Skola ziskala
i nadstandartni IT vybaveni (ZS Hanspaulka a MS Kohoutek, Vyroéni zprava ¢innosti §koly
za rok 2013/2014).

Komunitni koncept

1) Vize skoly
Komunitni filozofii ZS Hanspaulka je oteviit se détem tak, aby se vni citily dobfe,
a spolupracovat s rodici v takové mifte, jak jen to bude mozné. Cilem je tedy: ,, Nabidnout
Skolu k vyuziti pro verejnost odpoledne a organizovat pro komunitu véci riizného charakteru,
aby byla opravdu soucasti komunity, aby sem patrila, aby o ni lidi védeli.* (Rozhovor
s feditelkou Skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015)
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2) Realizace aktivit komunitniho charakteru
Skola potada pro zaky zajmové krouzky. Ti se zapojuji do dobroginnych aktivit jako
Srdickové dny, nadace Chrpa, Stromy pro Afriku (SIRIRI), Adopce na dalku (chlapec
Ibrahim Ssenbamu z Ugandy), Podpora Specidlni $koly v Rooseweltové ulici, Uklid v okoli
skoly, Tiidéni odpadu a dalsi (ZS Hanspaulka a MS Kohoutek, Vyroéni zprava &innosti $koly
zarok 2013/2014).

Pro komunitu skola potada kurzy prace s poc¢ita¢em nejen pro seniory, a to jedenkrat tydné 2
hodiny. Tyto kurzy jsou bezplatné, a to diky podpoie MC Praha 6. Na dobrovolné bazi
probiha ve Skole joga, aerobic, pilates a dalsi (kompletni seznam krouzku je soucasti Piilohy
¢. 6). Vedle skoly nabizi rizné kurzy i Skolni knihovna, kterd je vefejna a je zatazena do sité

Ministerstva kultury (tamtéz).

Skola dale realizuje jednorazové akce pro komunitu a rodi¢e, napi. Sarecky okruh,
Hanspaulské dovadéni. Sama feditelka Skoly vyzdvihuje aktivitu Podvecery v lavicich,
Vjejimz ramci Skola potadda vzdélavaci semindfe (Zdravé stravovéani, Prvni pomoc na
prazdniny, Prochdzka po Hanspaulce) nebo seznamuje rodi¢e déti S novymi metodami ve
vyucovani (napf. o metod¢ Hejného ve vyuce matematiky). Za vybornou spolupraci s rodici
obdrzela Skola od spole¢nosti Edu in titul ,,Rodi¢e vitani“. Dalsi vyzdvihovanou aktivitou je
Hanspaulské dovadéni, kdy u¢itelé vytvori a organizuji program pro déti a rodice. Skola také
nabizi prondjem hifisté a piipadné dalsich prostor $koly. Reditelka Pojerova zmiiiuje, Ze je
naklonéna kazdému, kdo piijde s ndpadem nové aktivity, i kdyz to obCas vyzaduje nova
opatfeni a starosti. Ma radost ze vSeho, co se povede a ukaze se jako uzitetné (Rozhovor

s feditelkou Skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).*

3) Vyuzivani zdroji $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani
Na Skole je zfizen Skolni parlament KRUH, ktery zpracovava rtizné navrhy na fungovani
skoly. Pti §kole pracuje Klub pratel ZS Hanspaulka a rodiét (nebo také Klub rodiét)ve formé
obcanského spolku. Je to dobrovolné sdruZeni rodic¢li, jehoZ cilem je propojit Skolu s mistni
komunitou a zapojit rodiny zaku a piatel Skoly do aktivni spoluprace. Spolek potada bazary,
spoleCenské vecery Skoly a vytézky vénuje na dalsi ¢innost Skoly. Klub se schézi zpravidla
jedenkrat mési¢né (ZS Hanspaulka a MS Kohoutek, Vyro&ni zprava &innosti $koly za rok
2013/2014). Mimo své prostory Skola dale spolupracuje s Domovem sv. Karla Boromejského,
kde prob&hla dvé vystoupeni déti, a pro Domov seniort E. Purkyfové byla navrhnuta

spoluprace na tematické vyzdobé. Sama feditelka si spolupraci s komunitou chvali. Rika, Ze
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lidé se na Hanspaulce radi schazeji, at’ uz je to kolem skoly, sokola nebo kostela sv. Mat¢je

(Rozhovor s feditelkou $koly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

4) Komunitni koordinator
Funkci komunitniho koordinatora zastdva sama feditelka skoly. Ta pfiznava, Ze nova pozice
koordinatora by Skole pomohla organizovat vice komunitnich aktivit pro vefejnost, ale
z divodu nedostatku financi zfizeni této pozice neni prozatim mozné (Rozhovor s feditelkou

Skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

5) Plan komunitniho vzdélavani
Reditelka neméa dlouhodoby plan komunitniho vzd&lavani — vychazi z aktualni situace
a pokracuje v jiz osvéd€enych projektech. ,, Ta nabidka je hodné Siroka a systematicka v tom,
Ze to neni placnuti do vody, ale Ze akce uz maji svoje pokracovani, svoji kontinuitu.* Sama
feditelka se starda o PR a granty. Skola zjistuje potfeby rodict, a to 1x za 2 roky
prostiednictvim dotaznik (Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

6) Komunitni centrum
Jako neoficialni komunitni centrum funguje knihovna. Po obéd¢ se zavie ptistup do horniho
patra Skoly a pfizemi s knihovnou je oteviené pro vefejnost. Knihovna je pak pfirozenym
centrem Skoly. Ve stejném patie je nasledné oteviend dievénd a keramicka dilna pro déti
adospélé. V knihovné se potadaji rtizné akce — jiz zminéné podvecery v lavicich,
Pohadkovani, besedy Svyznamnymi obcany Prahy 6 napt. J. Stranskym, V. Koptou
a s dalsimi (Rozhovor s feditelkou $koly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015). Dale feditelka
dodava, ze vybudovat komunitni centrum je tézké hlavné v Praze, protoZze nabidka aktivit je

Siroka.

7) Financovani a propagace komunitnich aktivit
Skola 7ada o granty na pravidelné aktivity, a to predev§im MC Praha 6. Propagace aktivit
probiha piedeviim skrze webové stranky, vyvésku skoly a asopis MC Sestka. Potieby
komunity skola zjistila na pocatku svého komunitniho pisobeni, a to prostiednictvim

dotaznikt (Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

8) Vysledky a efekty komunitniho vzdélavani
Velkym efektem komunitnich aktivit je podle feditelky Skoly pratelsky postoj ke skole ze
strany Siroké vetejnosti: ,, Kdyz mistni prijdou do skoly, tak vikaji, Ze maji dobry pocit.*
(Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015) Diky komunitnim aktivitdm vi

0 akcich Skoly 1 vetfejnost mimo Prahu 6. Nasledné kdyz vetejnost vidi, Ze je Skola oteviena
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poradani riznych akci, sama pfijde s né¢jakou nabidkou — napft. chodi do tfid a vypravi détem
0 svém zaméstnani. Dal§im piinosem je vztah rodict ke Skole. Pokud ma rodi¢ otevieny
ptistup do skoly, vice ji véfi, je ji vice naklonény (Rozhovor s teditelkou Skoly Marii
Pojerovou z 20. 2. 2015).

9) Piekazky v dalSim rozvoji komunitniho vzdélavani
Jeden z problému V realizaci komunitniho vzd€lani na komunitnich Skolach obecné vidi
feditelka v tom, Ze n¢které akce se konaji i pres vikend — v téchto podminkach maze byt tézké
motivovat ucitele k praci. OvSsem na Hanspaulce ne, mnozi ucitelé jsou naklonéni pracovat
i mimo pracovni dobu. Jak shrnuje feditelka: ,,Kde je dobra viile, tam to vidycky jde*

(Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

Reditelim, ktefi by chtéli zaGit rozvijet koncept komunitni $koly, feditelka Pojerova
doporucuje: ziskat pro véc ucitelsky sbor, opravdu zjistit potteby komunity, zajistit si podporu
ziizovatele (aby mohl mit Skolu opravdu otevienou), ziskat podporu spolki v okoli. Dale aby
na akce nebyl feditel sam, vyuzit dobrovolniky a Snazit se o zajisténi pozice komunitniho

koordinatora — ubral by mu praci (tamtéz).

Diachronni komparace

Koncept komunitni $koly Hanspaulka zistal v principu nezménén. Prioritou skoly zistava,
aby se zaci skoly citili dobfe a absolventi Se radi vraceli. Dale je cilem otevfit $kolu i pro
rodiCe, aby se zapojovali do akci Skoly. Specificky pro Skolu je blizky vztah s absolventy
Skoly, ktefi si na Skole déavaji srazy a zlstavaji s ni v kontaktu. Je to i1 proto, Ze na Skole se
vystiidaly generace rodin (Analyza pfipravenosti prosttedi v CR a moznosti rozvoje
komunitnich $kol, 2008, s. 188-194; Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2.
2015).

Skola ma kapacitu 600 zaka a od roku 2008 se zaplnénost této kapacity navysila o cca 120
(ZS Hanspaulka a MS Kohoutek, Vyro&ni zprava ¢innosti $koly za rok 2013/2014). Reditelka
skoly to vysvétluje dobrou povésti §koly a stéle stoupajici populaéni kiivkou komunity. Skola
se jiz pomalu dostdva za hranici své kapacity. Pocet pedagogickych pracovnikli se také
navysil, a to z ptivodnich 39 na 54 + 1 psycholog. Na Skole funguje Skolni druzina, ktera
navysila sva oddéleni z 6 na 9, Skolni klub na Skole neexistuje, a to z divodu, ze odpoledni

aktivity jsou organizovany samostatné (Analyza piipravenosti prostiedi v CR a moznosti
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rozvoje komunitnich $kol, 2008, s. 188-194; Rozhovor s feditelkou Skoly Marii Pojerovou
z 20. 2. 2015).

Na Skole zastava funkci komunitniho koordinatora feditelka Pojerova. V roce 2008 urcila za
jeden z komunitnich cilti $koly tuto pozici obsadit, ale dodnes se to piedev§im z finan¢nich
divodii nepodatilo. Komunitni koordinator a komunitni centrum fungovalo na skole pouze po
dobu trvani evropského projektu. Ovsem aktivity konané ptivodn¢ v komunitnim centru stale
pokracuji. V dalsim cili zroku 2008 si $kola stanovila zpracovani komunitniho planu.
Dlouhodoby plan komunitnich aktivit se ovSem dodnes na Skole nezpracovava — bud’ je
soucasti planu akci $koly na cely rok, anebo se komunitni akce realizuji dle aktualni poptavky
amoznosti — to se Skole osvédc¢ilo. Dulezitym zdrojem financi zlstavaji granty Prahy 6.
Koncept komunitni $koly jako soucast vize Skoly povazuje feditelka za uzitecny a planuje
v ném pokratovat (Analyza p¥ipravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich

Skol, 2008, s. 188-194; Rozhovor s feditelkou $koly Marii Pojerovou z 20. 2. 2015).

Plany Skoly jako komunitni na dalsich 6 let jsou:

- Vice vyuzit potencial komunity — zjistovat napady lidi na to, co by se ve $kole mohlo
dit.

- Vyuzit jedno oddéleni MS nachézejici se v budové $koly — az klesne pocet déti, zfidi
se centrum pro mladé maminky s détmi a centrum pro seniory.

- Vé&tsi vyuziti Skoly seniory — aby se vice zapojili do Zivota komunity a nezilistali
uzavieni ve svych domovech (Rozhovor s feditelkou skoly Marii Pojerovou z 20. 2.
2015).
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6.4 Zakladni Skola a Materska Skola Lyckovo namésti, Praha

Adresa: Lyckovo namésti 6/460, Praha 8 — Karlin, 186 00
Reditel: Mgr. Jan Korda

Ztizovatel: Utad MC Praha 8

Pravni forma: piispévkova organizace

Vize skoly: ,, V prijemné pracovni a tvorivé atmosfére modernimi metodami smysluplné

vzdelavat, rozvijet osobnost a schopnosti vsech zakit na jejich maximdalné moznou urovern “.

Charakteristika a vybavenost $koly

ZS Ly&kovo namésti je uplna zakladni $kola situovand v lokalité prazského Karlina. Lokalita
byla diive obydlena z velké Casti socialné handicapovanymi ob¢any. Dnes tomu tak jiz neni,
predevsim kvuli privatizaci byti a ndsledné migraci socidln¢ handicapovanych obcani.
Sougasti $koly je kolni druzina a $kolni klub. Skola je vybavena odbornymi uéebnami
(kuchyn, vytvarna pracovna, pocitacova ucebna, télocvi¢na a dal§imi), dale divadelnim sélem,

keramickou dilnou, knihovnou a studovnou, Skolni zahradou.

Skola realizuje vzd&lavaci program s ndzvem Smysluplna $kola bez vyrazného zaméfeni nebo
preferenci urCité vzdélavaci oblasti. V ramci tohoto programu je smysluplné vzdélavani
a rozvijeni osobnosti zakli zaloZeno na: smysluplném obsahu vzdélavani a rozvoji osobnosti,
smysluplnych ginnostech v dobé vyuéovani i ve volném &ase, smysluplnych vztazich. Skola je
dale zapojena do programu Zdrava Skola, Ekoskola, do inkluzivniho programu Férova $kola,
Referenéni $kola, Klinicka $kola a dale ziskala ZS Ly¢kovo namésti certifikaci Rodi¢e vitani

(ZS a MS Ly¢kovo namésti, Vyroéni zprava innosti $koly za rok 2013/2014).

Komunitni koncept

1) Vize Skoly
Komunitni koncept ZS Lyckovo namésti se profiluje jako komunitni $kola nabidkou
volnocasovych aktivit pro zaky (prostfednictvim Skolniho klubu a druziny) a partnerstvi

s rodi¢i. Komunitni $kola je podle feditele Kordy Skolou otevienou, a to nejen prostorove, ale
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i otevienou komunikaci s rodi¢i, ktefi se snim mohou kdykoliv setkat. V ZS Ly&kovo
namesti se komunitni vzdélavani netyka hlavniho programu, tim zlstavéa edukace zaktl, avsak
tento program doplituje a tak do sebe obé Cinnosti zapadaji (Rozhovor s feditelem $koly
Janem Kordou z 27. 2. 2015).

2) Realizace aktivit komunitniho charakteru
Skola se v ramci projekt OPPA® zabyva integraci a v ramci toho poskytuje pomoc rodic¢tim
s doucovanim déti, realizuje odpoledni ptipravu zakli na vyucovani ve Skole a dalsi. Cilem
odpoledni pfipravy je pomoci znevyhodnénym zakim K ziskani pravidelnych Skolnich
navyku. Dale Skola oteviela poradenské centrum pro rodice a vefejnost piimo ve své budove.
Odpoledne zkouseji v hudebné¢ dvé hudebni skupiny, dva vecery vyuzivaji rodi¢e zaki
uc¢ebnu OSV na aerobik a po provozu Skoly vyuzivd mistni komunita i zahradu Skoly
(Vyroéni zprava $koly z roku 2013/2014). Zajimavé je pojeti inkluze, kdy feditel Korda fika,
ze inkluzivita nespociva ve zvyhodnovani déti ,,vyZadujicich zvySenou pozornost”, tedy
znevyhodnénych déti, ale v nastaveni stejnych podminek a pravidel pro vSechny (protoze
V opacném piipad¢€, by se mohla z inkluzivni Skoly stat Skola exkluzivni). Zajmové aktivity
pro zaky neposkytuje sama Skola, ale zprostiedkovava nabidku krouzkit DDM Karlinské
spektrum. Dals$i komunitni aktivity se realizuji prostfednictvim obc¢anského spolku Rada

rodi¢t smysluplné skoly (Rozhovor s feditelem $koly Janem Kordou z 27. 2. 2015).

3) Vyuzivani zdroji $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani
Z4ci se podileji na komunitnim vzdélavani prostiednictvim realizovani jednorazovych aktivit
pro komunitu. Na skole funguje détsky parlament. Spoluprace s rodici je tou hlavni komunitni
aktivitou ve skole. Probiha naptiklad alternativou t¥idnich schiizek, v ramci které se schazi 2x
za rok zak — ucitel — rodi¢. Po Zakové sebehodnoceni nasleduje hodnoceni ucitele a rodice.
74k si nasledné stanovi dalii plan rozvoje, ktery se nasledujici rok kontroluje. Skola je také
rodi¢cim oteviena 0 konzultacnich hodinach, které jsou pfedem stanovené. Spole€nymi
aktivitami $koly a rodi¢t jsou napiiklad Vanocéni jarmark nebo Zahradni slavnost (ZS a MS
Lyckovo nadmésti, Vyro¢ni zprava cCinnosti Skoly za rok 2013/2014). Pii Skole funguje
ob¢ansky spolek Rodi¢i smysluplné skoly. Reditel Korda pojima spolupraci s rodiéi jako
partnerstvi a nerad by Sel do modelu pfiliSného zapojovani rodi¢h do vyuky, protoze nase
spolecnost ani n€ktefi ucitelé na to nejsou podle jeho nazoru ptipraveni. Cilem je, aby méli

rodice ke skole duvéru (Rozhovor s feditelem skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015).

8V ramci programu Opera&ni Program Praha — Adaptabilita realizuje ZS Ly&kovo namésti projekt Smysluplné
vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
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Existuje také Rada rodicu, kterd se schéazi spolu s feditelem 1x za Ctvrt roku a fesi spiSe
obecné problémy skoly (Rozhovor s feditelem Skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015). Obcas se
na tyto schiizky dostavi i zfizovatel. ,,Rodicovska rada je hodné velky posun, to se nam
podarilo, a Ze jsme ochotni a schopni resit karlinské problémy, neboli ty komunitni problémy,

které tady jsou.” (Rozhovor s feditelem Skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015)

Dale skola spolupracuje v ramci projektu Klinicka $kola s Pdf UK a s Vyzkumnym ustavem
pedagogickym. DalSim partnerem pii zajistovani zdjmovych aktivit svych zaka je Skole
mistni DDM Spektrum. Reditel Korda se také snazi dosdhnout partnerstvi s ostatnimi
zakladnimi $kolami, od kterych by mohl ziskat inspiraci pro svou dalsi ¢innost. Skola nabizi
své prostory k pronajmu. Dale podava zadosti do grantll a naslednou realizaci programi

zajistuji pedagogové (tamtéz).

4) Komunitni koordinator
Roli komunitniho koordinatora na Skole zajistuje sam feditel Korda. Ten popisuje svou
¢innost jako pferozdé€lovani prace ostatnim — koordinaci aktivit. Zminuje, Ze sami ucitelé
pfichdzeji s vlastnimi napady realizace komunitnich aktivit, mezi kterymi se =zacaly
vyskytovat i napady nabizet aktivity vefejnosti (Rozhovor s feditelem $koly Janem Kordou
z27. 2. 2015).

5) Plan komunitniho vzdélavani
Skola nezpracovava piimo Plian komunitniho vzdélavani, ale zpracovava 1 x za 2 roky
evaluaci $koly, ze které vychazi dalsi plan aktivit. Jedna z oblasti je i otevienost Skoly

(Rozhovor s feditelem $koly Janem Kordou z 27. 2. 2015).

6) Komunitni centrum
Na skole neni vymezené misto, které¢ by se vyuzivalo jako komunitni centrum. Jak fika
teditel: ,Jelikoz mame velky problém s prostorami skoly, nemiizeme mit specialni prostor na
komunitni aktivity. Snad po rekonstrukci puidy by mohlo néco vzniknout tam. Ale zdlezZi i na

poptavce mistni komunity. “ (Rozhovor s feditelem skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015)

7) Financovani a propagace komunitnich aktivit
Skola je financovéna prostiednictvim grantovych vyzev a to evropskych, regionalnich,
ministerskych (napf. OPP) nebo také od zfizovatele $koly (Rozhovor s feditelem Skoly Janem
Kordou z 27. 2. 2015).

72



8) Vysledky a efekty komunitniho vzdélavani

Skola se dostava na hranice své kapacity — o $kolu je velky zajem. Jak tika feditel Korda —
uspéchu se dosahuje prevenci. Je tfeba dodrzovat jasn¢ stanovend pravidla, snazit se
0 bezpecné prostiedi ve Skole a problémim predchazet (napf. pokud se vyskytne problém
v komunikaci mezi ucitele a rodi¢em, feditel se snazi facilitovat v dané situaci). Také diky
komunitnim aktivitdim se samotnd komunikace s rodi¢i znacné zlepSila. Dale vidi feditel
pifinos v navazani partnerstvi s mistnimi organizacemi, $kolami, ale i jednotlivci — nema pak
problém obsadit misto ucitele, posledni dobou jiz prakticky nepodava inzeraty (Rozhovor
s feditelem Skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015).

9) Piekazky v dalSim rozvoji komunitniho vzdélavani
Prekazky v rozvoji komunitni Skoly vidi feditel v otevieni Skoly vetejnosti, kterd ke Skole
nema zadny rodi¢ovsky nebo prarodicovsky vztah®, a to z diivodu mozného ohroZeni Zaka.
Toto nebezpedi se potvrdilo v lofiském roce ve Zd’afe nad Sazavou, kdy doslo k napadeni
74aka ve §kole psychicky nemocnou Zenou. Reditel Korda zmifiuje, Ze sam $kolu neuzaviel,
ale bezpecnost zajist'uje prostrednictvim zvyseného hlidani vstupu do Skoly a zaméfovanim se

na potencialné nebezpecné osoby (Rozhovor s feditelem Skoly Janem Kordou z 27. 2. 2015).

Dalsi problém v rozvoji komunitnich 8kol v CR spatiuje feditel v neexistenci kritérii kvality
komunitnich $kol. Skoly pak nemaji motivaci se komunitné profilovat. S kvalitou $kol souvisi
1 dalsi pfekazka rozvoje, a to vSeobecné zakofenénd predstava, Ze kvalitni skola je ta, ktera
pieda zaktim vice védomosti (napf. jazyky). ZS Lyckovo namésti se zaméfuje piedeviim na
dobr¢ klima ve Skole a zdravy rozvoj osobnosti Zaka. Dal§im problémovym mistem je ¢asova
a energeticka narocnost komunitnich aktivit na feditele a ucitelsky sbor. Paradoxem a dalsi
prekazkou je, Ze spokojeny rodi¢ je vétsinou rodi¢ pasivni (Rozhovor s feditelem skoly Janem
Kordou z 27. 2. 2015).

Diachronni komparace

Koncept komunitni $koly se od roku 2008 pfili§ nezménil — cilem $koly ztstava poskytovat
komunitni aktivity zdkiim a jejich rodi¢im. Skola ma moznost edukovat 600 zakd, od roku

2008 se pocet zakt zvysil o vice nez polovinu a kapacita Skoly je zcela naplnéna. Spolu

vvvvvv

riznych aktivit a mist setkavani, nema karlinska komunita mnoho divodl schazet se pravé ve skole. Na
vesnicich, kde nabidka aktivit neni tak Sirokd, je realizovat myslenku Skoly jako centra obce mnohem
perspektivnéjsi.
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s poctem zaki se zvysil 1 pocet pedagogickych pracovnikil skoly z 27 na 32. Protoze Skola
udrzuje tradici zakladni $koly rodinného typu, na jednoho pedagoga pfipada primérné 26
zakl. Zcela nove je vybaven Skolni klub a zrekonstruovana budova Skolni druziny v arealu
Skoly. Po dokonceni rekonstrukce Skolni zahrady vzniknou ve venkovnim aredlu Skoly
pfirodni ucebna, bezpecna sportovisté, prolézacky a piskovisté a dal$i relaxacni mista
(Analyza pfipravenosti, 2008, s. 214-217, Vyroéni zprava ZS a MS Ly&kovo namésti z roku
2013/2014).

Novymi komunitnimi akcemi je napi. odpoledni pfiprava na vyucovani ve Skole, Zahradni
slavnost organizovana rodi¢i, Jarmark, Carod&jnice. Jako jednu z obtizi zmitiovala ZS
Lyckova v roce 2008 komunikaci s rodi¢i. I diky komunitnim aktivitam doslo ke zlepSeni
komunikace — rodice se vice informuji o programu Skoly a celkové se vice zapojuji. Jak fika
feditel Korda - je to vSe o partnerstvi. Problémem, ktery pietrvava, je nedostatek prostor pro
realizovani komunitnich aktivit. Budova Skoly je mald (Rozhovor s feditelem Skoly Janem

Kordou z 27. 2. 2015).

Skola vidi v konceptu komunitni §koly vyznam a chce v ném pokracovat. Skola neprovozuje
specialni misto jako komunitni centrum a jako komunitni koordinator nadale funguje feditel.
Tento model se Skole osvédCil. Jako vyjimecné komunitni lze vidét partnerstvi Skoly
s blizkym DDM Karlinské spektrum, kdy Skola vyuzivd nabidky tohoto DDM
a zprostiedkovava ji zakim. Dalsi komunitni nadstavbou je skute¢nost, Ze na ptdé Skoly se
schazeji rodice (ve form¢ Rady rodici), feditel a ziizovatel Skoly za i¢elem hledani feSeni
problémi Skolni komunity. Tato pravidelnd ¢innost je mezi komunitnimi Skolami opravdu

specificka (Analyza piipravenosti prostiedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich §kol, 2008,
s. 213-217).

Budouci cil Skoly je formovani map ucebniho pokroku, které by nahradily znamky. DalSim
cilem je znovuotevieni druhé budovy Skoly (ktera byla zaviena pted 11 lety) pro velky zajem
o mista ve Skole. V této casti Skoly by feditel Korda rad aplikoval alternativni vzdélavaci
program. Dal§im planem je vyuziti pidy Skoly, a to napf. jako komunitni centrum (byla by
multifunkéni a slouzila by hlavné pro druzinu, ale odpoledne nebo o vikendech by ji mohli
vyuzivat rodice). Dale feditel Korda planuje vznik novych relaxac¢nich mist — po rekonstrukci
Skolni zahrady vznikne nova pfirodni uc¢ebna, bezpecna sportovisté, prolézacky, piskoviste

(Rozhovor s feditelem $koly Janem Kordou z 27. 2. 2015).
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6.5 Stredni Skola socialni Perspektiva a Vyssi odborna §kola
Adresa: Mirova 218/6, 417 03 Dubi I1I - Pozorka

Reditel: Mgr. et Bc.et Be. Jaroslav Zajic

Ziizovatel: Obcansky spolek Sdruzeni pro Stfedni Skolu socidlni PERSPEKTIVA a Vyssi

odbornou skolu s.r.0. a Komunitni $kolu
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vize skoly: PERSPEKTIVA = ODBORNOST + ZKUSENOSTI + UPLATNENI

Charakteristika a vybavenost $koly

Stiedni $kola socidlni Perspektiva a VOS (dale jen SOS a VOS Perspektiva) je jednou z mala
stiednich $kol, ktera se hlasi k napliiovani komunitniho konceptu Skoly a k tomu zapojuje do
komunitnich aktivit i VOS. V komunité, ve které puisobi, Zije znaéné procento osob
postizenych socidlnim vyloucenim a celkové nizkou vzdélanosti. Na stfedni Skole probiha
vyuka ve studijnim oboru Socialni péte a na VOS v oboru Socialni prace a Socialni péce.
Skolni vzdé&lavaci program SOS s ndzvem ,,S nami do svéta tvofivosti a poznavani“, jehoz
soucasti je 1 predmét Komunitni $kola, je realizovan jiz od roku 2000. Cilem tohoto programu
je nejen podpofit rozvoj komunity, ale také sjednotit vyuku a praxi studentll, coz souvisi se
socialnim zaméfenim 8koly. Skola je vybavena IT udebnou, knihovnou, klubovnou,
télocviénou, keramickou dilnou. V budové sidli i nizkoprahové centrum Kvétina o. s. Skola
ma kapacitu cca 300 z4kd (100 na SS a 200 na VOS). Je zapojena do projektt, jako je Dobry
list Hospodatské komory, program Leonardo da Vinci a dalsi (Vyroéni zprava SOS a VOS
Perspektiva za rok 2013/2014).

Komunitni koncept

1) Vize Skoly
Reditel $koly Bc. et Bc. et Mgr. Jaroslav Zajic vidi komunitni $kolu jako §kolu otevienou,
ktera se snaZzi spolupracovat s okolim, s riznymi socidlnimi skupinami, mé sit" socialnich
partnerti a s témi vytvaii néjakou piidanou hodnotu nad rdmec vlastniho Skolniho ptlisobeni.

Rika, ze komunitni aktivity maji na 3kole velkou tradici, ale diive ,tomu tak nefikali®.
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Diulezité ovSem je, nezapominat na hlavni funkci Skoly, té se musi komunitni vzdélavani
podridit. Dalsi zdsadou feditele je, aby méla Skola z komunitnich aktivit prospéch a aby pfi
pomahani zplnomoctniovala komunitu k feSeni jejich problému. Principem je zachovat
autonomii komunity (naptiklad cilem S$koly neni zfidit komunitni centrum pro celé Dubi, ale
vymyslet navrh, jak by se to dalo udélat skrze podporu obce). SOS Perspektiva a VOS
implantovala jako jedna z mala $kol koncept komunitniho vzdélavani i do svého skolniho

vzdé€lavaciho programu (Rozhovor s feditelem $koly Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015).

2) Realizace aktivit komunitniho charakteru
Skola realizuje aktivity riizného charakteru — pres zajmové vzdélavani pro zaky a vefejnost,
k vyuziti moznosti mistnich organizaci k realizaci praxi. Skola naptiklad v ramci projektu
AGAPE spolupracuje s azylovym domem v Krupce. V ramci zajmovych aktivit pro vefejnost
organizuje Cviceni pro Zeny, Kurzy prace s technikou pro seniory nebo Krouzek keramiky,
ktery se realizuje jiz 15 let. Novinkou je projekt Kufr vzpominek. Tyto aktivity realizuji
studenti v ramci praxi a zajmové aktivity organizuji ¢tyii zaméstnanci $koly. Tém se ve $kole
krati uvazek a doplnuje se tivazkem v projektu. V ramci Skolniho vzdélavaciho programu
nabizi §kola studentim naptiklad Gc¢ast v projektu Socialni firma, ktery je zaméteny na zasady
socialniho podnikani, a v kurzu Miniskolky. Po dokonceni tohoto kurzu si miizou (vétSinou)
ucastnice zalozit vlastni podnikani na hlidani déti. Dale potadaji studenti Skoly sbirkové akce,
jako je Kvétinovy den nebo Bryle pro Afganistan (Rozhovor s feditelem Skoly Jaroslavem

Zajicem z 10. 3. 2015).

3) Vyuzivani zdroji $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani

Skola vyuzivd jak svého personalniho potencidlu — pedagogh $koly, tak potencialu
prostorového — po vyucéovéni otevira skolu pro komunitu. ,,Skola vyuziva své prostory a lidsky
kapital k tomu, aby dala néco tomu svému socialnimu okoli a aby umoznila rozvoj néjakého
spolecenstvi, které ale nemusi byt jenom blizko skoly.” (Rozhovor s feditelem Skoly
Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015) Zrod nové komunitni aktivity na skole probiha nejen na
zakladé potteb mistni komunity, ale i na zakladé¢ impulzii od pracovnikii Skoly. Jak fika
teditel:,, ... tuhle pani ucitelku bavi cvicit télocvik, tak rekla: , Dobry, bavi mé to, at si sem
prijdou Zensky zacvicit, v ramci toho zdravotniho télocviku.“ Druhy pan ucitel vika: ,,Mé bavi
delat s tou keramikou, at' si sem prijdou deéti taky néco vyrobit, pro radost.” Takze takhle
U nds vznikaji ty komunitni aktivity. “ (Rozhovor s feditelem Skoly Jaroslavem Zajicem z 10.
3.2015)
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Studenti se podileji na komunitnich aktivitach prostfednictvim odbornych praxi. V jejich
Skolnim studijnim programu existuje studijni pfedmét Komunitni Skola. Jedenkrat roc¢né
porada Skola Den pro komunitu v ramci jednoho z prufezovych témat. Studenti dale realizuji
pro mésto dotaznikové Setfeni za ucelem zjistit potfeby mistni komunity. Snazi se navazat
lokalni partnerstvi, a to i mezi obecnimi institucemi navzajem, tedy spojit Skoly, statni spravu,
domovy pro seniory a pro podpofeni této spoluprace vymysleji rizné projekty. Dale se
zapojuji do projekti Skoly a komunity jako dobrovolnici. Pedagogové se do programu
komunitniho vzd&lavani zapojuji jako lektofi. Skola aktivné navazuje partnerstvi, a to nejen
S mistni komunitou, ale v ramci studentskych praxi i s dalSimi socidlnimi zafizenimi i mimo
lokalitu Skoly (napt. Domov diichodcti Bystfany, oblastni charity). Dale spolupracuje s obci
pfi planovani a realizaci riznych akci pro vetejnost (Rozhovor s feditelem Skoly Jaroslavem

Zajicem z 10. 3. 2015).

4) Komunitni koordinator
Na 8kole funguje jako komunitni koordinator feditel a nasledné jeden pracovnik Skoly, ktery
ma zodpovédnost za uréity projekt komunitnich aktivit (Rozhovor sfteditelem Skoly

Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015).

5) Plan komunitniho vzdélavani
Skola nezpracovava komunitni plan aktivit, jen plan aktivit celé $koly. Jako diivod uvadi
feditel Zajic byrokratickou naro¢nost takového pocinani. OvSem zéaroven dodava, Ze ve
zpracovani planu vidi potencialni PR pro skolu (Rozhovor s feditelem $koly Jaroslavem

Zajicem z 10. 3. 2015).

6) Komunitni centrum
Na skole funguji dvé tzv. komunitni centra. Jedno je oficialni, malé, ve kterém je také uloZena
veskera technika, kterou ziskala Skola v rdmci projektl. Druhym, opravdovym komunitnim
centrem je klub Pudicka, ve kterém jsou Zaci zvykli travit ¢as napfiklad hranim ping pongu.
V této klubovné také piilezitostné prespavaji v ramci Skolnich akci a feditel ho povazuje za
skute¢né centrum $kolni komunity (Rozhovor s feditelem Skoly Jaroslavem Zajicem z 10. 3.

2015).

7) Financovani a propagace komunitnich aktivit
Skola financuje komunitni aktivity ptedev§im z operaénich projekti EU. Dale ziskava penize
z ministerstev — MSMT nebo MPSV. Podle momentalnich vyzev také voli komunitni aktivity,

na které nasledn¢ snaze ziskava finance. Vyhodou skoly je soukroma forma fungovani — skola
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tedy ziskava penize nejen od zfizovatele, ale také ze Skolného (Rozhovor s feditelem Skoly

Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015).

8) Vysledky a efekty komunitniho vzdélavani
Komunita poskytuje zakiim Skoly moznost odbornych praxi, a kdyz se osveédci, Casto ziskaji
nabidku pracovniho mista. To je podle feditele Zajice jedna z nejvétSich vyhod komunitni
skoly na SOS. Dalsi vyhodou je to dobry vztah s okolim a také se zastupiteli obce. Vzapéti
feditel dodava, ze skola predevsim poskytuje sluzby, nasledné ovSem z komunity pfili§ zdroja
necerpa: ,,I skola by méla cerpat z potencialu okoli, nejenom obracené. A tak jsem to vnimal

do ted'... Ze vlastné skola dava ten sviij potencial ven, ale moc ho neprijimame dovnitr.

(Rozhovor s feditelem $koly Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015)

9) Prekazky v dalSim rozvoji komunitniho vzdélavani
Chybéjici profesni ucitelska komora jako prostor pro predavani dobrych zkusenosti je podle
feditele Skoly jednim z velkych deficitd soucasného Skolstvi. Popisuje svou nedavnou
zkusenost: ,, Byl jsem na Uradu prace na setkani reditelii a to je vidycky vizasnej prostor, kde
litaj ty napady a clovek potom z toho chvili Zije. A tohle myslim ceskymu Skolstvi hodné
chybi. ““ (Rozhovor s feditelem $koly Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015) Dalsim problémem je
neexistujici legislativni a hlavné finanéni rdmec pro komunitni Skoly. Toto zakotveni by
mohlo motivovat i ostatni feditele a pedagogy ke komunitnimu vzdélavani, protoze podle
nazoru feditele §koly na to v &eském prostiedi nejsme zvykli. Reditel se domniva, Ze
komunitni koncept je vice pfirozeny pro zékladni Skoly, protoze ve Skolach stfednich se jiz
tolik nezapojuji rodice. Dale je tfeba se komunitnim Skolam vénovat prostiednictvim
vyzkumii — sesbirat stiipky dobré praxe a dat je k nahlédnuti ostatnim feditelim. Reditel
doporucuje Skolam, které by se chtély stat komunitnimi, vychazet z ptirozenych moznosti
Skoly a zacit pozvolna - tfeba jen s jednou komunitni aktivitou (Rozhovor s feditelem skoly

Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015).

Diachronni komparace

SOS Perspektiva a VOS Dubi u Teplic nezménila nijak znaéné své komunitni fungovani.
Kapacita Skoly zlstava stejna, tedy tii sta zaka a pocet pedagogickych pracovnikl se snizil
0 dva na dvacet tii. | komunita ziistava stejna, to znamena, ze Se€ zna¢nym procentem osob
postizenych socialnim vylou¢enim. Skola se drzi své vize — napoméhat rozvoji komunity,

ovSem za podminky jejiho zplnomocnéni a zachovani jeji autonomie. Skola rozjela nekteré
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nové aktivity a ty jiz tradicni jako je cvifeni pro zeny nebo keramické dilny na Skole
zustavaji. Hlavnim komunitnim koordinatorem se stal na misto ucitele praxi sam teditel Zajic,
ktery nasledn¢ deleguje odpovédnost a kompetence za jednotlivé projekty na vybrané
pedagogy. Na skole vzniklo nové komunitni centrum. Za tradicni a vice pouzivané ovSem
plati komunitni klub Puidicka. Do budoucna by Skola chtéla pokracovat v jiz osvédcenych
komunitnich aktivitach a rozjet nové na zdkladé finan¢nich vyzev ministerstva. Také by chtéla
navazovat nova partnerstvi za iéelem rozsifeni moznosti studentskych praxi. Reditel by chtél
poskytnout ucitelim moznost vzd€lavat se Vv tématu inkluzivniho vzdélavani. Jako dalsi
podnét pro svou praci vidi feditel vétsi vyuziti potencidlu komunity (Analyza pfipravenosti,

2008, s. s. 94-100, Rozhovor s feditelem $koly Jaroslavem Zajicem z 10. 3. 2015).
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7/ Souhrnné vysledky a vyhodnoceni cilii prace

Vyzkumna otazka ,,Jak se vyvinul komunitni koncept vybranych skol od roku 20087 byla
zodpovézena. Navzdory Sesti letim vyvoje se komunitni koncept vybranych skol prakticky
nezménil. Vyzkumné Setfeni této diplomové prace tedy jen potvrdilo vysledky Analyzy
pfipravenosti a roz€lenilo je na jednotlivé oblasti komunitniho konceptu Skol. Cile
vyzkumného Setieni byly naplnény. Prvni cil vyzkumu ,,Analyzovat soucasny stav
komunitniho vzdélavani na vybranych Skolach v jednotlivych Céstech jejich komunitniho
konceptu® byl naplnén prostiednictvim predchazejici viceCetné pripadové studie. DalSim
cilem bylo ,,Komparovat aktudlni stav komunitniho konceptu vybranych $kol s rokem 2008
I tento cil byl napInén prostfednictvim podkapitol ,,Diachronni komparace®, které nasleduji za
kazdou z ptedchazejicich ptipadovych studii. Tteti cil, plynouci z analyzy ptechozich, tedy
,.Reflektovat moznosti a navrhnout cesty, jak komunitni vzdélavani v Ceské republice déle
funkéné rozvijet a predlozit inspiraci pro dalsi Skoly pii transformaci na Skolu s komunitnim
rozmérem* je objasnén Vv dalsi kapitole ¢. 8. V nasledujicim textu jsou prezentovany souhrnné
vysledky umoziujici nahlédnout realné fungovani komunitnich Skol v ¢astech jejich
komunitniho konceptu. Zdrojem téchto souhrnnych vysledkli jsou ptedchéazejici piipadové

studie.

Vize Skoly

Jako cil komunitni $koly si ¢tyfi z péti analyzovanych $kol vybraly vyplnit volny Cas zaku
prostfednictvim zajmového vzdé&lavani. To probihd predevSim v klubech nebo Skolnich
druZinach. Jedna Ze Skol neposkytuje toto vzd€lavani piimo, ale uzaviela partnerstvi
s mistnim DDM a nabizi jeho aktivity. Dal§im poslanim je spoluprace s rodici, ke které se
hlasi vSechny zkoumané $koly. Jedina SOS a VOS jiz ne tak vyrazné, protoZe na stiednich
Skolach nemaji rodice o spolupréci se Skolou takovy zajem. Spolupréaci S komunitou jako dalsi
cil komunitniho vzdélavani si kladou vSechny zkoumané Skoly, ovSem jen dvéma se to dafi
systematicky. Ostatni §koly bud’ neposkytuji tyto sluzby viibec, nabizi uc¢ast komunité jen na

vybranych akcich zakt nebo jsou jejich akce/kurzy jednorazové.

Dalsi oblasti polarizujici komunitni Skoly je otazka, zdali a popfipad¢ jakym zpisobem
promitnout komunitni vzdéldvani do vzdélavaciho programu Skoly. Jen u jedné ze Ctyt
zkoumanych S$kol Ktomuto prolnuti doslo, a to prostfednictvim vyucovaciho predmétu

Komunitni Skola. Tti ze zkoumanych Skol se na tuto oblast nesoustiedi nebo se tak déje jen
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jednorazovymi akcemi. Jedna Skola toto prolnuti dokonce systematicky odmita a striktné

odd¢luje ¢innost Skoly od ¢innosti §koly komunitni.

Z vyzkumného Setfeni vyplyvd, ze obecné cile komunitnich Skol mohou byt: oteviit Skolu
détem tak, aby se v ni citily dobfe, vyplnit volny ¢as zakd, rozvijet jejich osobnost v pro-
komunitnim duchu i béhem $kolniho vyucovani, spolupracovat s rodic¢i v takové mife, jak jen
je to mozné, poskytovat celozivotni vzdélavani pro dospé€lé pristupné piimo v obci,
zprostiedkovavat spolupraci vSech ¢lent komunity - 74k, rodicl a vefejnosti, pravidelné se

podilet na obecnich rozvojovych aktivitach.

Realizace komunitnich aktivit

Zkoumané §koly organizuji komunitni aktivity bud’ jako dopliikovou ¢innost Skoly, nebo jako
¢innost obcanského spolku pii Skole. Zajimavosti je, ze kritérium pro vybér formy realizace
komunitnich aktivit je pfedev$im kritérium finan¢ni a byrokratické. Pokud je realizitorem
aktivit obCanské sdruzeni, vefejné zakladni Skoly nemusi zadat 0 souhlas ztizovatele a také
ubyva tzv. papirovani. Déle i financovani aktivit je jednodusi, protoze tyto obCanské spolky
shromazd’uji pfispévky od clenti, které se nasledné vyuzivaji pravé na komunitni aktivity

a tyto penize nemusi byt uréené na hlavni ¢innost Skoly, jako je tomu u doplitkové ¢innosti.

Zajmové vzdélavani pro zaky realizuji Ctyfi z péti Skol, a to konkrétné ve Skolnim klubu,
Skolni druzin€ nebo na zaklad€ partnerstvi s mistnim Domovem déti a mladeZe. Ke spolupraci
srodi¢i se hlasi vSechny oslovené Skoly. Spolupréci s rodi¢i jsou vSechny Skoly otevieny.
Rada rodi¢u existuje na tfech Skolach z péti, a to vétSinou ve formé obcanského spolku.
V praxi funguje jako neformalni poradni organ feditele, sponzor Skoly (z c¢lenskych
ptispévkll) ¢i organizator nékterych akci. Rodice vystupuji jako partneti Skoly také bez
formalniho zastiténi. Dvé z péti Skol ziskaly znacku kvality Rodice vitani. Na téchto Skolach
mohou rodice pfijit kdykoliv konzultovat. Dvé Skoly poradaji alternativni tfidni schlzky
Vv triad€, coz znamena, Ze na schiizce konzultuje vysledky a planuje dalsi rozvoj zéka nejenom

rodi¢ a pedagog, ale také samotny zak.

Spolupraci skoly s mistni komunitou lze d¢€lit na aktivni a pasivni formu. O pasivni formée
spoluprace lze mluvit, jestlize Skola umoznuje komunité ucastnit se akci Skoly a zaci
participuji na akcich obce. Ovsem skoly neposkytuji programy celozivotniho vzdélavani
a komunita neni primarni cilovou skupinou komunitniho konceptu skoly. K této formé se
piihlasilo vSech pét Skol. O aktivni spolupraci se jedna v pfipadé nabidky aktivit

celozivotniho vzdélavani (zajmové aktivity, rekvalifikacni kurzy, jiné formy vzdélavani).

81



Komplexni a systematickou nabidku takovych aktivit poskytuje jen jedna kola, a to ZS Hany
Benesové a MS Bory. Dalsi $koly organizuji jednorazové akce jako Kurz prvni pomoci,
Nevsedni akademie pro rodice nebo Joga pro zeny a ptipadné vystoupeni zakli pro obec. Na
ttech Skolach funguje Skolni parlament. Dale se Skoly zapojuji do projektt jako Zdrava skola
a Inkluzivni vzdélavani. Nemén¢ zajimavou aktivitou jsou dobrocinné sbirky (Kvétinové dny,

Sbirka tti kralti, Adopce na dalku).

Zdroje $koly a spoluprace aktéri komunitniho vzdélavani

Vyuzivani zdroji Skoly se lisi. Za materidlni zdroje Skoly mizeme povazovat napiiklad
prostory Skoly, kdy o pronajimani téchto prostor se zminily dvé z péti zkoumanych skol.
Personalni zdroje, tedy pedagogové skoly, jsou zapojovani na vSech Skolach bud’ jako lektoti
zdjmovych nebo inkluzivnich aktivit pro zaky, lektofi celozivotniho vzdélavani pro dospclé,
nebo také jako dozor pii akcich Skoly. Snaha o spolupraci aktéri probihd na vsech
zucastnénych Skolach. Rodice jsou v tomto sméru skolami pojimani jako partneti ve vychove
a vzdélavani deti, spoluorganizatofi akcei, zakladatelé spolku pti Skole, byvali absolventi
Skoly, tcastnici kurzii nebo také dobrovolnici. Jako problematickou vidi jedna Skola
spolupréci se zfizovatelem pii zadostech o finan¢ni ptispévek na komunitni aktivity. Na
druhou stranu je spoluprace jedné skoly se zfizovatelem na tak dobré urovni, Ze ziizovatel se
ucastni jednani Skoly spolu srodi¢i a spolecné hledaji feSeni problému $kolni komunity.
Zajimavé je navazovani partnerstvi, kdy vétsina skol vidi tento rozmér komunitni $koly jako
velmi uzite¢ny. Partnerstvi navazuji Skoly napf. s mistnim DDM, kdy nabizeji jejich zajmové
aktivity, sdomovy seniord, do kterych Zaci dochazeji vystupovat, nebo také s mistni
t€lovychovnou jednotou, hasi¢i, policii a dal$imi. Pro §kolu z toho nasledné plynou vyhody,
jako jsou exkurze do zafizeni partnert, prednaSkova Cinnost partnerd na Skolach nebo také

sponzorské dary.

Komunitni koordinator

Jen na jedné ze Skol existuje oficidlni pozice komunitniho koordinatora nazvand zastupce
feditelky pro projektovy management a komunitni rozvoj. Na ostatnich Skolach zastava tuto
pozici teditel Skoly. T#i Skoly hodnoti tento stav jako fungujici. Jedna piiznava uzite¢nost
pozice komunitniho koordinatora jako separovanou od feditelské role, ovSem z financnich

davodu ji zatim neobsadilo.
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Plan komunitniho vzdélavani

Dvé z péti $kol zminuji vypracovani systematického planu komunitnich aktivit. Zbylym tfem
se osveédcilo pfilis neplanovat a vychazet z aktualnich potieb a piilezitosti. Pokud Skoly plan
vypracovavaji, déje se tak Ix rocné. Potieby komunity zjistuji ve vSech ptipadech

dotaznikem, a to od 2x za rok az po 1x za dva roky.

Komunitni centrum

Na tiech Skolach funguje prostor, ktery je nazyvan komunitnim centrem. V jednom piipadé
jde o skolni knihovnu a v dalSich dvou o mistnost nazvanou komunitni centrum. Toto centrum
slouzi bud’ §kolni komunité (détem o piestavkach, pro porady uciteltr), nebo lokalni komunité

(pro organizovani riznych komunitnich akci).

Financovani komunitnich aktivit

Pro financovani komunitnich aktivit vyuzivaji vSechny skoly pfedevSsim piispévka od
ziizovatele, regiondlnich i celostatnich granti a rodicd. Dalsi zdrojem jsou sponzorské dary
a prispeévky od ucastnikii akci a kurzii. Propagace aktivit probiha vétSinou pifes webové

stranky a vyvésky Skoly nebo informaéni zdroje obce.

Efekty a prinosy komunitniho vzdélavani

Z komunitniho vzdélavani Cerpaji vSichni aktéti komunitniho vzdélavani — tedy zaci, ucitelé,
rodi¢e i Sirokd komunita. Ulast zakdi Vv komunitnich akcich rozviji jejich osobnost
a prosocialni citéni. Dochazi ke zkvalitnéni komunikace s rodi¢i a vyuZivani jejich potencialu
pro prospéch skoly. Dalsi vyhodou je posileni konkurenceschopnosti Skoly vici jinym Skolam
Vv regionu. Pro komunitu piinasi Skola nabidku programi celozivotniho vzdélavani, a pro
edukaci zakt. Diky své otevienosti ziskava skola od okoli nové napady pro sviij rozvoj a také
nové potencionalni partnery ¢&i interni zaméstnance §koly. SOS a VOS Dubi u Teplic zmituje
jako dalsi z vyhod otevienosti Skoly snadnost navazovani partnerstvi s mistnimi zatizenimi

pro praxi studentti.

Piekazky v dal§im rozvoji
Jako ptekazky v dalS$im rozvoji komunitnich aktivit na Skolach Ize vidét velké casové
I energetické naroky na pedagogy (napf. dozor pfi pronajimani prostor skoly), jednostrannou

zamétenost projektovych penéz (penize z granti lze vyuzivat jen na omezenou Cast
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komunitnich aktivit) nebo také slozitost pfi ziizeni pozice komunitniho koordinatora na skole.
Otevrit $kolu vefejnosti s sebou nese urcita rizika, za jejichz pfipadné nasledky je odpovédny
feditel Skoly, také proto preferuji nékteii feditelé Skolu vefejnosti viibec neotvirat. Obtizné
byva presveédcit ziizovatele o uzite¢nosti komunitnich $kol — na ném v mnohém zalezi ziizeni,
rozvoj a financovani komunitnich aktivit. Paradoxem je také participace rodi¢u - podle
jednoho z feditelt totiz rodi¢, ktery je se Skolou spokojeny, nema potiebu se aktivné
angazovat V jejim fungovani. Systémovym problémem je chybéjici podpora skol pro realizace
komunitniho vzdélavani, a to jak financni, tak konceptualni. Dale chybi narodni subjekt, ktery
by spojoval komunitni §koly a umoznil jim tak pfedani dobrych zkusenosti. Na tizemi velkych
mést je komplikované a neefektivni spojovat funkci Skoly s funkci centra komunity. Dle

nazoru fediteld totiZ existuje Siroka nabidka aktivit jinych subjekti.
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8 Moznosti rozvoje komunitnich Skol

Tato kapitola piikracuje K naplnéni posledniho dil¢iho cile prace, tedy: ,,Nastinit na zakladé
zjisténych informaci moznosti dal$iho rozvoje komunitnich Skol“. Otazkou zlstava, proc se
komunitni koncept vybranych Skol navzdory ocekavani autorky prace prakticky nezménil.
Skoly vétsinou pokra¢uji v ramci komunitniho konceptu, ktery si vymezily v roce 2008, a to
i navzdory Sirokym moznostem, které komunitni vzdélavani nabizi. Odpovédi na tuto otazku
nam piinasi oblast komunitniho konceptu skol: ,,Piekazky v dalsim rozvoji komunitniho

vzdélavani® z predchoziho vyzkumného Setteni.

Skoly zmifiuji jak problémy v mikroprostfedi tak v makroprostfedi $koly. Kli¢ové deficity
podminujici dal$i rozvoj na makrotrovni tkvi dle nazoru feditelti v absenci:
- subjektu, ktery by sdruzoval komunitni $koly na narodni trovni;
- pojmu ,kvalita Skoly*, ktery by bonifikoval a certifikoval poskytovani komunitnich
aktivit Skolou;
- ucitelské komory, ktera by umoznila uéitelim schazet se a vyménovat si zkuSenosti
Z dobré praxe;

- systematické podpory metodické a financ¢ni.

Idedlni feSeni lze vidét v zakotveni komunitniho vzdélavani jako organizacni formy Skoly
Vv legislativnich dokumentech a umoznit tak jeho dal$i systematicky rozvoj. Nasledné ve
vzniku profesni ucitelské komory, ktera by umoznila mimo jiné systematické setkavani
uciteld a podporovala by moznost vymény dobrych zkuSenosti z praxe komunitnich Skol.
Tento cil se ovSem miize zdat enormni a v momentalnich podminkach ¢eského Skolstvi jen

tézko dosazitelny.

Za vice realny lze povazovat cil sitovat existujici komunitni $koly na trovni Ceské republiky.
Takové snahy jsou vyvijeny i mezinarodné&, naptiklad prostfednictvim ICECS nebo Nadace
S. T. Motta, kterd se dokonce snazi o celosvétové zasitovani. Vznik komunitni Skoly jako
znacky kvality by mohlo pomoci vyiesit dalsi dil¢i piekazky rozvoje, predpoklada totiz
sitovani komunitnich $kol, premisu jejich efektivity, moznost setkavani feditelti kol a také
snazsi podporu ze strany MSMT. Tato znacka kvality a s tim souvisejici certifikace by mohla

pomoci odlisit opravdové komunitni $koly od téch, které se komunitn¢ jen orientuji.

Dalsi vyhodou, ktera by napomohla k rozsiteni myslenky komunitni Skoly, by byla existence
pozice komunitniho koordinatora na $kolach. Tento cil dokonce zminuje Narodni program

rozvoje vzdélavani (2001, s. 56): ,, ...ucelovymi narokovymi prostiedky, vymezenymi
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V rozpoctu, financné zabezpecit rozsireni cinnosti Skol jako vzdélavacich a kulturne
vychovnych center obci a zridit na téchto skoldach funkci koordinatora.” Tuto pozici by mohla
zastavat profese socialniho pedagoga. Tato pozice jiz existuje v Zakoné ¢. 108/2006 Sb.,
0 socialnich sluzbach, ovSem kdyby fungovala i na Skolach, mohla by se vénovat nejen
komunitnimu vzdélavani, ale také Skolské socialni praci. Komunitni koordinator by se mohl
mimo jiné stat konzultantem vychovného poradce, metodika prevence rizikového chovani

a dalsich.

Piekazkou ve zminéném rozvoji, se kterou se setkala autorka této prace pfi realizaci
vyzkumného Setieni a kterou potvrzuje i Lauermann (2008, s. 31), je oznaceni ,,komunitni
skola“. Analyza pfipravenosti prostiedi v CR a mozZnosti rozvoje komunitnich kol v CR
(2008) prokazala, ze jen 80 % ze 40 $kol se nazyva jako komunitni, pfestoze komunitni rysy
napliiuji. Diivodem neuzivani tohoto oznaceni mize byt, Ze ¢ast spolecnosti chdpe pojem
,komunitni* jako ptivlastek pro minoritni skupiny obyvatelstva. To dava komunitnim $kolam
zavad¢jici a mnohdy nezadouci vyznam. Komunitni Skoly totiz poskytuji vice nez jen sluzby
socialné znevyhodnénym obcantim. Vychodisko lze vidét ve zméné nazvu, jako je tomu
napiiklad ve Velké Britanii nebo ve Walesu, kde se komunitni Skoly nazyvaji ,rozsitené
Skoly* nebo ,,Skoly s rozsifenymi sluzbami*. Dal$i negativni motivaci pro rozvoj komunitnich
Skol mohou byt bezpecnostni rizika plynouci z otevieni Skoly vetfejnosti a odpovédnost, ktera
lezi na bedrech feditele. Vzhledem knedavné ,Zdarské aféfe”, kdy Zena postizena
schizofrenii napadla a usmrtila jednoho zaka na puad¢ Skoly, obavy u fediteli vzrostly a kvuli
tomu néktefi preferuji Skolu vilbec neotevirat. Alternativni feSeni lze spatfovat v zajisténi

zvySeného pedagogického dohledu.

Z vyzkumu vyplyva, ze nedostatkem ceskych Skol je navazovani partnerstvi v komunité ve
vyznamu vyuzivani jejiho potencidlu a sdileni vedeni. Tyto problémy se zdaji byt
mezinarodni, protoze o téch samych se zminila i Chris Jones v nasi e-mailové konzultaci z 15.
1. 2015. Chris Jones, odbornice na komunitni vzdélavani a vykonnd feditelka ICECS, tika, Ze
cilem komunitni Skoly neni jen poskytovat sluzby, ale také umét vyuzit nabidek komunity.
Také zminuje, ze Skola nemiize vytesit vSechny problémy komunity, proto je dobré Vv piipade,
ze je to mozné, delegovat jejich feSeni na jinou organizaci fungujici v komunité, ktera je

Kk tomu vice kompetentni. Jde tedy o sdileny zptisob vedeni komunitni skoly.

Dalsi potencial v rozvoji komunitnich Skol, a to hlavné v oblasti vétSich mést, lze vidét
Vv zaméfeni se na socialné znevyhodnéné zaky a jejich rodiny - nasledovat tedy anglo-sasky

styl prace. VEt$i mésta totiz maji Sirokou nabidku riznych aktivit pro komunitu, a proto n¢kdy
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neni poptavka po kole jako po komunitnim centru. Skola ma oviem tu vyhodu, Ze mize
ziskat finan¢ni dotace napt. od magistratu mesta, méla by se tedy zaméfit hlavné na pomoc
potfebnym zakim. Jako velkou ptfekazku Vv rozvoji lze spatfovat Vv nizké motivaci zfizovatele
povolit zalozeni komunitni §koly. To pf¥imo souvisi s chybé&jicim povédomim o komunitnim

vzdelavani v Ceském prostiedi a nedostatecnou tradici v tomto zptisobu préace.

Zavérem Kkapitoly je tfeba zopakovat vysledky vyzkumného Setieni. Zkoumané Skoly
obménily nékteré komunitni aktivity, avSak model jejich fungovani zlstava stejny — nedoslo
tedy k propojeni komunitnich aktivit a Skolniho vzdélavaciho planu, K vyuziti dobrovolnikta
ani k dalsi siln&jsi orientaci na komunitu, jak to piedpokladaji naptiklad Standardy kvality
komunitni $koly. Tato skute¢nost se jevi v rdmci mezindrodni kvality jako znepokojujici.
Pokud tedy chceme komunitni $koly v Ceské republice, je tieba jim vénovat vice pozornosti,

financi a dalsi podpory pfi jejich rozvoji.
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9 Diskuze vyzkumného Setreni

Komunitni Skoly jsou v ¢eském prostfedi prakticky neprobddanym vyzkumnym tématem.
Existuji diplomové prace na téma komunitnich Skol a komunitniho vzd€lavani (Bartak, 2011,
Cejkova, 1999, Dobesova, 2012, Subrtova, 2006) nebo také vyzkumy zaméfené na nékteré
z dil¢ich nebo ptibuznych oblasti komunitnich skol, jako je mezigeneracni spoluprace (napft.
Rabusicova, 2004), spoluprace rodiny a Skoly, inkluzivni vzdélavani a dalsi. Aktualnim
nadnéarodnim projektem zabyvajicim se efektivitou komunitnich $kol je mezinarodni vyzkum
,»Ovefeni standardt kvality komunitnich Skol*“ (2011). Jedinym komplexnim vyzkumem
zabyvajicim se stavem komunitnich $kol v Ceské republice je jiz zminéna ,,Analyza
ptipravenosti prostfedi v CR a moznosti rozvoje komunitnich §kol* z roku 2008, ze které tato
diplomova prace vychazi vreakci na pozadavek stejné¢ komplexnich, ale aktudlné&jSich

informaci.

Vyzkumné Setfeni diplomové prace kopiruje pro naplnéni cili vyzkumnou strategii Analyzy
pripravenosti. Je tedy kvalitativni povahy, a proto nema ambici vysledky svého vyzkumného
Setfeni zobecnovat, ale jen poukazat na jisté vyvojové trendy a jevy vramci dané
problematiky. S Analyzou pftipravenosti sdili také jista metodologicka omezeni, o kterych jiz
bylo pojednéno v projektu vyzkumného Setfeni. Je to omezena kombinace vyzkumnych
metod, kdy chybi metoda pozorovani tolik typicka pro piipadové studie. Vypovidajici
hodnotu této studie také omezuje opomenuti triangulace, kterd byla v Analyze pfipravenosti
zajisténa triangulaci zdroji informaci — rozhovory s fediteli, zfizovateli $kol a osobou
zodpovédnou za aktivity komunitniho charakteru. Autorka tuto zasadu opominula z toho
divodu, ze jako samostatny badatel neméla pfistup ani dostate¢né prosttedky proniknout

k témto zdrojam.

Pro budouci vyzkum se jevi jako vhodné rozsifit toto vyzkumné Setfeni o vyzkum zbylych 36
Skol, které byly zkoumany v ramci Analyzy pfipravenosti, a potvrdit ¢i vyvratit vzniklou
hypotézu, tedy ,,Predpokladdme, Ze komunitni koncept vybranych kol se od roku 2008

zasadné nezménil.“

Dalsi oblasti, kterd se na zdklad¢ vyzkumného Setfeni vynoifuje jako vhodnd pro dalsi
vyzkum, je aplikace nov€ vzniklych Standardl kvality komunitni Skoly na vétsi vyzkumny
vzorek. Prostfednictvim toho by mohlo dojit k reflektovani aktudlniho stavu vybranych
komunitnich §kol pouze v jinak strukturovaném konceptu jejich komunitniho rozméru, nez je

tomu v tomto vyzkumném Setfeni. Dal$i ne zcela komplexné zkoumanou oblasti je oblast
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programli mezigenera¢niho uceni. Bylo by tfeba analyzovat existujici formy a programy
mezigenera¢niho uceni, a na zékladé toho vyvodit opatfeni, kterd by tuto tradi¢ni formu
predavani znalosti a dovednosti podpoftila. Klicovou oblasti, na které realizace komunitniho
konceptu skol zalezi, je vedeni Skoly. Vzhledem k tomu, Ze komunitni $koly povazuji aktéry
vzdélavani za partnery, se jevi jako vhodny styl vedeni sdilené. Vyzkumy na téma sdilené¢ho

vedeni v Ceském prostiedi také chybi.

Vyuzitelnost tohoto vyzkumného Setieni Ize spatfovat jak v teoretické, tak v praktické roving.
Setfeni sumarizovalo dosavadni teoretické poznatky o komunitnich $kolach na poli socialni
pedagogiky, popsalo jejich stav a moznosti dal§iho rozvoje, roz¢lenilo komunitni koncept
Skol na jednotlivé ¢asti. Pro praxi komunitnich $kol poskytuje ptiklady dobré praxe fungovani
komunitnich Skol, které mohou poslouzit jako inspiraci pii transformaci dalSich tradi¢nich

Skol ve skoly komunitni.
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Zavér

Komunitni $koly jsou v Ceské republice relativné novym fenoménem organizaé¢ni formy kol
— fenoménem reformnim, snazicim se o zefektivnéni prace $kol v souladu s filozofii otevieni
Skoly vetejnosti stejné jako ¢ekajicim na dal$i védecké badani. Cilem diplomové prace bylo
popsat fenomén komunitniho vzdéldvani a komunitnich Skol, zmapovat jejich stav
a navrhnout moznosti jejich dalsiho rozvoje. Tohoto cile bylo dosazeno prostiednictvim
analyzy pfislusnych teoretickych zdrojii a realizaci vicecCetné piipadové studie nasledované
diachronni komparaci stavu komunitnich skol v roce 2008 a dnes. Bylo zjisténo, ze komunitni
Skoly se navzdory dobé Sesti let zdsadné nevyvinuly. Jako pfi¢iny shledavam ptedevs$im
nedostate¢nou systematickou podporu ze strany vlady, chybgjici tradici téchto $kol v Ceské

republice a neprobadanost tohoto tématu.

Na zékladé konzultace s odborniky, absolvovanych konferenci a komplexniho studia tématu
komunitnich kol bych se ve svém dal§im v&deckém badani rdda vénovala Standardim
kvality komunitnich Skol a fenoménu sdileného vedeni skol. Tato témata jsou na poli socialni
pedagogiky prakticky neprozkoumana. Vidim v nich tedy potencial nejen pro rozvoj svého

védeckého profilu, ale také komunitnich §kol jako center komunity.
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Priloha €. 1: Souhrn standardi kvality komunitni Skoly

Vedeni (leadership)

Kvalitni vedeni posiluje a rozviji schopnosti v§ech zaméstnancti a umoziiuje jim profesni rust.
Dobré vedeni znamend, Ze mezi zaméstnanci Skoly — partnery — panuje shoda ohledné vize
Skoly a vSem je jasné, kam Skola sméfuje. Dobré vedeni je zarukou jasnych kompetenci vSech

pracovnikt skoly.

Partnerstvi
Dobréa komunitni Skola vytvaii pevna partnerstvi s ostatnimi organizacemi a ¢leny komunity.
Partnerstvi napomohou ndvaznosti vSech sluzeb a ¢lenové komunity se mohou navzajem

podporovat.

Socialni inkluze

Dobra komunitni Skola dokaze vytvofit pftilezitost pro vSechny zijemce o vzdélavani
a osobnostni rozvoj — bez ohledu na jejich pohlavi, ndbozenskou ptislusnost, etnicky ptvod,
misto ve spolecenském zebticku, vysi rodinnych piijmu, fyzické schopnosti ¢i sexualni
orientaci. Komunitni $koly potiraji stereotypni vnimani druhych lidi a nabizeji moZznosti pro
vSechny. Tim S$kola pfispivdA k soudrznosti spolecenstvi, muize dokonce napomoci
znesvafenym skupinam vzdjemné se poznat. Nepiedpojatost je nezbytnd pro vytvoieni
priznivé atmosféry ve vyuce, kde se déti odnaucuji stereotyptim ¢i negativnimu pohledu na

druhé.

Sluzby

-----

Skalu sluzeb. SloZzeni sluzeb by mélo odpovidat aktudlnim potfebdm clentt komunity.
Zpravidla mezi né patii podpora rodin, moznosti dalSiho vzdélavani pro déti 1 dospélé,
zapojeni organizaci, zdravotnické a socialni sluzby. Skola jako takova nemusi veskeré sluzby

zajiStovat sama, ale mliZe prostor pro sluzby poskytované jinymi organizacemi.

Dobrovolnictvi

Komunitni Skola zaky podnécuje k participaci na Zivoté¢ komunity — vyuzivaji poznatky
zZvyuky v redlném zivoté. Diky tomu si uvédomuji své obcanské postoje a posiluji je,

rozvijeji své znalosti a dovednosti, sebevédomi a sebediivéru. Zaci, pro které je ucivo pfili§



naro¢né, dostanou moznost zazafit v roli dobrovolnikii. Pro rozvoj déti je zasadni fungovani
ve vztazich s jinymi dospélymi nez s rodi¢i a uciteli, protoze na pidé komunitni Skoly se
vztahy stavaji méné formalnimi. Kvalitni komunitni Skola podnécuje k dobrovolnické praci —

déti, rodice 1 ostatni Cleny komunity.

Celozivotni uceni

Vzdélavani v prubéhu celého zivota je nezbytné k tomu, aby se ¢loveék dokazal vyrovnavat
s piekotné¢ se ménicim okolnim svétem. Je zapotiebi, aby déti mohly vidét, ze uceni je
celozivotni zélezitost a Ze skola je pouze jednim z mist, kde uceni probihd. Je dilezité, aby
rodi¢e byli détem piikladem a ukazali jim, Ze vzd¢lavat se ¢lovék muze profesné i pro radost.
Skoly, které podporuji vzdélavani dospélych, piispivaji v $ir§i komunité k atmosféte, v niz

budou déti Iépe prospivat.

Zapoijeni rodi¢u

Zaci se nejlépe uéi tehdy, maji-li podporu ze strany rodicd. Proto je tieba, aby rodi¢e znali
potteby svych déti a dokézali jim doma vytvofit co nejlepsi podminky pro uceni. Zapojenim
rodic¢t skola prispiva k tomu, aby rodice 1épe porozuméli tomu, o co skola usiluje, a podpofili
jeji pristup. Rodi¢e mohou pftispét i riznymi praktickymi navrhy. Zapojeni znamena, ze mezi

rodici a uciteli probiha aktivni dialog.

Kultura Skoly

Komunitni Skola je oteviena a vstficna ke zménam. Na vSechny aspekty Skolniho Zivota se
vztahuji demokratické zdsady. Zaméstnanci Skoly naslouchaji détem, rodic¢im, partnerim
a komunité a vhodnym zptsobem upravuji své postupy. Kultura Skoly podnécuje tvofivost,
iniciativu a participaci a tato atmosféra pronikd i do vedeni vyukovych aktivit. Tak maji
rodi¢e 1 komunita divéru ve Skolu a zéci rozvijeji své schopnosti a dovednosti diky jejich

praktickému uplatiovani.

Rozvoj komunity

Komunitni Skoly se zapojuji do rozvoje komunity. V nékterych zemich je Skola hlavnim
katalyzatorem mistnich zmén a rozvoje. Jinde tato odpovédnost pfipada jinym organizacim.
Tento standard a ukazatele jsou urceny tém Skolam, které jsou hlavnimi aktéry v rozvoji
komunity. V takovém piipadé Skola pomahd skupindm v komunité, aby dokdzaly aktivné

jednat, angaZovat se v komunité a poskytovat sluzby mistnim lidem. Skola miiZze pomoci



tieba tak, Ze z4jemce seznami s tim, jak se pofada porada ¢i schlize, jak se provadi prizkum,

pomize s vyhodnocenim vysledk a dalsi.

Zdroj: LAUERMANN, 2011



P¥iloha & 2: Realizace aktivit komunitniho charakteru na ZS a MS Brno,
Jihomoravské namésti

Komunitni aktivity realizované $kolou:

slavnostni zahajeni Skolniho roku: cast rodict 1 zfizovatele skoly;

Kulturni vétracky;

navstéva brnénskych divadel spolu s rodici;

Adopce na dalku: sbirka penéz na dalsi vzdélavani déti Deepika y Joela z Indie
prostiednictvim sbéru papiru a palac¢inkového dne;

Projekt poprvé do Skoly — poprvé do knihovny: navstéva 1. ro¢nika v mistni knihovné
a ucast v programech pro déti;

Drakiada ve Skolni druzing: pousténi drakti spolu s zaky, uciteli a rodici;

zapojeni do mezinarodni kampané Food Right Now — Postavme se hladu;

Volba povolani: navstéva zastupct ze sttednich skol a propagace jejich skol i obort;
Mamo, tato — pojd’ si hrat: tvotivé dilny pro rodice s détmi vedené pedagogy Skoly;
Skolni ples;

Maskarni ples: potadaji pedagogové skoly;

Vanoc¢ni adventni jarmark;

Projdeme Slatinu pésky: poznavani své komunity prostifednictvim stanovist’ s riznymi
ukoly;

Brigady na tpravach skolniho prostfedi: rodice jako dobrovolnici;

Nevsedni akademie pro rodice: vzdélavani rodich o pedagogickych problémech jejich
deéti;

Kurz prvni pomoci pro rodice;

Rozkvetla Slatina;

Den otevienych dveti.

Ucast na komunitnich akcich

ucast na akcich mésta (napf. Béhy brnénské mladeze), poradani exkurzi, UcCast

Vv regiondlnich soutézich apod.

Ucast v projektech a jiné

projekt Comenius: mezinarodniho partnerstvi §kol;

projekt CPIV (Centrum podpory inkluzivniho vzd€lavani);



- Kocianka: spoluprace zakti ZS a chovancii Ustavu pro t&lesné postizenou mladez
Kocianka na divadelnim vystoupenti;

- projekt Rozvoj kvality komunitnich Skol: ovéieni dopadu mezinarodnich standardi;

- projekt Post croising;

- Clenstvi v Siti brnénskych otevienych skol.

Zakovsky parlament

- Na bazi dobrovolnictvi je zapojeno cca 24 zaki.
-V prubéhu skolniho roku ma parlament téméi kazdy druhy tyden schiizky, kde zaci

planuji akce pro celou skolu. Tyto akce podléhaji schvaleni feditelky Skoly.

Ttidni schuzky

a) Tradi¢ni tfidni schizky: slouzi k piedani obecnych informaci stejnych pro vSechny
zaky dané tfidy.

b) Konzulta¢ni tyden/hovorové hodiny: osobni schiizka ucitele, rodice a Zaka zamétena
na hodnoceni a sebehodnoceni vzdélavacich vysledkil a chovani zéka.

c) Tiidni schiizka Volba povolani: cilem je pfedani informaci pro rodice, jejichz déti
maji zajem o studium na osmiletych gymnaziich a stfednich Skolach.

d) Ttidni schiizka pro rodi¢e budoucich prviaku: schiizka pedagogt, budoucich prviacka

a jejich rodict v komunitnim centru;

Kazdodenni ranni hlaSeni

- Reditelka $koly seznamuje Zaky s programem dne, ocefuje reprezentanty $koly za

uspéchy v riiznych Skolnich soutézich, gratuluje oslavenciim narozeniny a svatka.

Pronajem télocvicen

- Skola nabizi pronajem télocviéen v dobé, kdy je nevyuzivéa pro edukaci zaki. Ceny se
lisi dle pronajimatele (dé€ti, dospéli), doby prondjmu a délky prondjmu.

- 2hod/tydné zadarmo

Nabidka zajmovych aktivit

- Keramicky krouzek 1., II.
- Piiprava na pfijimaci zkousky z CEJ

- Florbal |



- Logopedicka prevence L., I1., II1.
- Netradi¢ni vytvarné techniky

- Tanec¢ni krouzek

- Klub mladych novinait

- Florbal

- Cviceni s hudbou

- Kinball

- Hry apocitace

- Sportovni krouzek I., II. III.

- Pfiprav se! Matematika

- Vareni

- Flétna

- Véda nas bavi

- Divadelni a dramaticky krouzek
- Stolni hry a pocitace

- Cviceni s hudbou

- Judo

- Street dance

- Atletika

- Rybafsky krouzek

Krouzky jsou vedeny pedagogy nebo externimi lektory.

Zdroje:
7S a MS Brno, Jihomoravské namésti. Vyrocni zprdava o ¢innosti skoly za rok 2013/2014.
Projekty a jiné. ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti, 2014

Rozhovor s Mgr. Olgou Bauerovou, feditelkou ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti z 23. 2.
2015.



Priloha & 3: Clanek Feditelky $koly - Oteviena $kola ZS a MS Brno,
Jihomoravské namésti

Zvu vas nahlédnout do oteviené Skoly, ve které vam radi postupné predstavime nékteré z
nejzajimavejSich koutkll nasi komunity. S komunitni ¢innosti jsme zacinali po malych krocich

zhruba pred ¢tyimi lety.

Zacali jsme kazdodennim rannim hlaSenim, ve kterém se vzajemné pozdravime a zahdjime
Skolni den. Popfejeme tém, ktefi maji narozeniny a svatek, fekneme si, co nds dneska ceka,
zvetejnime dosazené uspéchy zakl, podékujeme za reprezentaci Skoly. Oslavenci jsou zvani
do feditelny na malou besedu s pani feditelkou, kterd jim osobné preda pranicko a maly darek,
ktery symbolizuje ptislusnost ke Skolni komunité. Tak se feditelna dostava do povédomi zakt

jako pfijemné misto, a ne jen to, kde se fesi problémy a kara.

Dalsim malym velkym krokem bylo nastaveni efektivniho komunika¢niho kandlu mezi
Skolou a rodi¢ovskou vefejnosti. Pravideln¢ dvakrat ro¢n€ se konaji konzulta¢ni tydny. Po
individualni domluvé probiha hodnoceni prospéchu a chovani v tzv. Trojlistku (ucitel, rodic,

7ak). Viele doporucujeme!

Po té jsme pfistoupili v reorganizaci vedeni Skoly, feditelka Skoly po dlouhé ptiprave
a hledani finan¢nich prostfedkli ustanovila funkci zéastupce tfeditelky pro komunitni rozvoj
a projektovy management. Pokud byste se k takovému kroku odvazili také, vénujte velkou

pozornost vybérovému fizeni na obsazeni této pozice!

A co 7aci? Posilili jsme pozici dobie fungujiciho Skolniho parlamentu, déti vedeme
K samostatnému rozhodovani a rozvijime jejich organizani schopnosti, vedeme je
k vzajemné spolupraci. Zaci si ve §kolnich volbach (po volebni kampani) na jeden rok zvolili
Chlapce Skoly a Divku Skoly. Ti skolu reprezentuji na vyznamnych S$kolnich, ale

i mimoskolnich akcich.

S dobrovolniky z fad rodict spole¢né planujeme a organizujeme akce pro déti, ale i pro
dospélé. (Spole¢né malovani na chodnik i oblicej, grilovani a pasovani prviidki, Skolni ples,
Oldies party, brigddy na Upravach Skolniho prostiedi a mnoho dal§ich) Spole¢né déti vedeme
k etickému chovani a charitativnimu citéni. Adopce na dalku — to je divod, pro¢ déti sbiraji
stary papir, elektroodpad, baterie, a hlavné organizuji Palacinkovy tyden. Devataci smazi
palacinky a vSichni maji moznost zakoupit si sladkou svacinu. Proc? Motivaci jsou indicka

divka a indicky chlapec. Tady se ndm snoubi etika, empatie, dobro¢innost, dobrovolnictvi,



finan¢ni gramotnost, spoluprace dvou generaci, pomoc slabs§imu a znevyhodnénému — to neni
malo! Za takovy pocin jsme obdrzeli v roce 2010 ve Stavovském divadle v Praze Cenu D —

Hrdy ¢esky mecenas. Pani feditelka je od roku 2011 ¢lenkou kolegia pro udélovani cen.

Od roku 2009 je zakiim ud€lovana Cena fteditelky, na kterou mize nominovat kdokoli

kohokoli za jakykoli vyznamny zéasluzny pocin v jakékoli oblasti.

Poradame nepravidelné Kulturni vétracky. Co to je? Nic velkého, jen spolecna navstéva

rodica, uciteld a zakd v divadle nebo koncerté.

Spolecné se bavime, ale 1 vzdélavame dospélou veifejnost a zacali jsme prvni pomoci. Pro

rodice je tady také ,,NevSedni akademie pro rodice®.

Spojeni s détmi z jinych koutd svéta realizujeme projektem Post croising. Vi se o nds na Thai

wanu, v Cing, Korei, USA, Anglii, Rusku, Polsku, ale i na Sibifi

Abychom védeéli, jak se pracuje s komunitou i jinde ve svété nékolikrat jsme navstivili Anglii.
Pani feditelka méla moZnost nahlédnout do $kolnich systémi ve Francii, Svycarsku, Italii,

Polsku, Némecku, Rakousku, v Belgii, na Slovensku, v Portugalsku, Spanélsku a Holandsku.

Co chystame? Jednou tydné bude netradi¢ni zafatek Skolniho dne, pifed osmou se oteviou

Skolni dviir a komunitni centrum, kam budou srdecné zvani rodice, ale nejen ti....

A to neni viechno! Zijeme s komunitou a ona snami, coz dokazuje veliké mnoZzstvi

udalosti....
Pani feditelka byla jednou z osobnosti, které staly u zrodu Sité brnénskych otevienych skol.

Sit brnénskych otevienych $kola (SBOS), je zalozena na pomoc $kolam pii rozvijeni
doplitkovych sluzeb v oblasti celozivotniho uceni, spolecného traveni volného Casu celych
rodin, rozvoje dobrovolné ¢innosti rodicti ve prospéch skoly, podpory vychovy ke zdravému

zivotnimu stylu, zlepSovani klima na Skole, sportovné - kulturné - zdbavnych aktivit, atd.

Mgr. Olga Bauerova

Zdroj: Poskytnuto feditelkou Skoly Olgou Bauerovou pii rozhovoru ze dne 23. 2. 2015



Ptiloha €. 4: Komunitni centrum a priklady vysledkii komunitni ¢innosti na
ZS a MS Brno, Jihomoravské nameésti

Obrazek ¢. I: Vanocni strom z knofliku, zdroj: autorka

Obrazek ¢. II: Komunitni centrum, zdroj: autorka



Obrazek ¢. I1I: Komunitni centrum, zdroj: autorka
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Obrazek & IV: Logo $koly, zdroj: ZS a MS Brno, Jihomoravské namésti 2, 2014



Priloha €. 5: Kurzy Komunitni §koly Bory 2005-2014

- Zaklady prace s poc¢itacem
- Pocitace 50+

- Word a Excel

- Internet a e-mail

- Digitélni fotografie
- Psani v§emi 10

- Anglictina

- Vafeni, peceni

- Keramika

- Vytvarné techniky

- Tiffany

- Cviceni pro Zeny

- Power joga

- Tanecni

- Zahradkarsky

- Finan¢ni gramotnost
- Némecky jazyk

- Automaticka kresba

Zdroj: Statistika ¢innosti KS Bory 2005 — 2014.



Piiloha ¢&. 6: KrouZky na ZS Hanspaulka a MS Kohoutek

- Cesky jazyk (doudovani pro cizince)
- Grafomotorika

- Anglické druzina

- Anglicky krouzek

- PC krouzek pro L. stupeni

- Anglické konverzace

- Némecky jazyk

- Rucni prace

- Informatika pro pokrocilé

- Stolni tenis

- Sportovni hry - tenis

- Fotbalek

- Klavir

- Pfipravka z matematiky na SS

- Piipravka z deského jazyka na SS
- Logiccus

- Wii

Zdroj: ZS HANSPAULKA A MS KOHOUTEK. Vyroéni zprava o ¢innosti §koly za kolni
rok 2013/2014



Piiloha ¢&. 7: Piepis rozhovoru s feditelem Mgr. FrantiSkem Eliasem, ZS
Hany BeneSové a MS Bory z 23. 2. 2015

Pozn. autorky: Text je pifeveden do spisovného jazyka, je o¢istén od dialektu a chyb ve vétné
skladbé. Divodem je obsahové-tematicka rovina jako pfedmét zajmu, jeZ toto ociSténi

dovoluje (Hendl, 2005, s. 208).

Divala jsem se na vaSe webové stranky a vaSe Skola je jina v ramci komunitnich $kol,
protoze vy vlastné fungujete pod hlavickou obcanského sdruZeni a venkovské skoly...
takZe jakym zpiisobem pojimate komunitni Skoly? Jaky je rozdil mezi Skolami, které se
zapojuji do sité venkovskych komunitnich §kol, a mezi témi, které se nezapojuji?

To je docela tézka otazka, jak to strukturovat... My jsme se dostavali jiz pred témi deseti lety
do takovych diskuzi, protoze v tom nasem formatu komunitnich $kol je prioritou komunitni
Skoly zapojeni vetejnosti a podpora obce. Pan Lauermann zas daval prioritu komunitni $koly
v zapojeni déti, samoziejmé i zapojeni komunity. Ja tohle povazuji za duilezité, ale beru to
jako automatickou véc, kdy je Skola z obci spojena a nemiize se odd¢lit, takze pak nabizi
moznosti komunitni, to déldm v rdmci rozvoje Skoly a nikdy jsem to nepovazoval za néco
specialniho, co by se mélo fesit specidlni komunitni Skolou. Takze ten rozdil je, ze my
otevirame Skolu vefejnosti v ramci riiznych kurzii a seminafi a pak je pifistupna vetejnosti
a zajemcum, co chtéji. Takze ten koncept spise sleduje rozvoj obce a venkova, a tyhle skoly
jsou vétSinou v nasi siti, vétSinou maji formu obcanského sdruzeni, jen ziidka to provadéji
formou doplikové cinnost. O téch vim. Pak je druhd strana, tu fesi pan Lauermann a ten
zapojuje mé&stské skoly, velké Skoly, a to moc nevim, to byste se musela obratit na n¢j.

Co to Skolam vlastné prinasi?

Je to metodicka podpora pti zalozeni — to je takova zakladni véc, vstup do sité, informace pro
¢leny, moznost zapojit se do dalSich akci a projektli Narodni sité, konference, zahrani¢ni
vyjezdy... Tak to je nabidka pro Cleny.

A do budoucna? Mate néjaké cile, kterych byste chtéli v ramci sité dosahnout?

Cile jsou, Ze bychom radi rozsifili sit’ komunitnich $kol 1 od jinych sidel. Ackoliv fungujeme
jiz 10 let, tak ne kazdy o nasi ¢innosti vi... Ta mySlenka Skoly zkratka neni rozSifena.

TakzZe vlastné rozSireni ¢lent.

Nejenom ¢lenti nasich, ale hlavné komunitnich $kol a téch moznosti toho vzdélavani v téch
komunitnich Skoléch.

Jestli jsem to pochopila spravné, tak vy vlastné zastavate koncept nabizeni sluZeb pro
komunitu a dopad na déti spis vidite v ramci $koly, aktivity spi§ pro obec...

No my pies komunitni Skolu feSime jednak krouzky — zdjmové vzdélavani déti a potom
z4jmove aktivity pro verejnost. To jsou takové dve oblasti. A ten dopad na déti.... Jednak ty



krouzky, to je pfimy, a nepiimy pies to, Ze ta vetejnost se do Skoly dostava, rodice jsou ve
Skole, takze se méni povédomi Skoly u vefejnosti.

Jakym zpiisobem zjist’ujete potieby komunity?
Jak pro déti tak i pro dospélé fesime tento problém vétSinou dotaznikem.
Jakou mate navratnost?

Je to tak dvacet procent. Vesmés pokud ma nékdo zajem o n&jakou aktivitu, tak to napise do
dotazniku a nésledné je tato aktivita spusténa. Pokud je dostatecny zajem, samoziejmé. Potom
jsou tam lid¢, ktefi dotaznik nedostali nebo nemaji a volaji si pfedem. Zjist'uji si informace
piredem na webovych strankach nebo pres vyvésku.

Jaka je tedy vase komunita?

Bory maji necelych osm set obyvatel a potom okolni obce. VéEtSinou tedy rodic¢e déti, které
sem chodi do skoly.

O co maji vétSinou zajem? Mate néjakou specifickou skupinu, na kterou se zamérujete?

Obecné se snazime nabizet ¢innosti riznym skupindm, nebo aktivity, které mohou obsahovat
ruzné spektrum. Vesmes nejrozsifenéjsi je ta kategorie 25-50 let, neboli ten stiedni veék. Také
pak seniofi, je to asi patndct procent ucastnikii a mladez ma také asi kolem patnécti procent.
Nejvice tedy ten stfedni veék, pak zalezi, co to je za akci. Mame vycty ruznych Cinnosti,
zacinali jsme pocitaci a nyni o n¢ zajem neni, a kdyz uz, tak velmi vyjimeéné. Jazyky bézi
pravidelné, tanecni kurzy, které bézely roky, ale nyni se prerusily pro nizsi zajem. Déle pak
tteba 1 vytvarné-rukodélny. V ramci jednoho projektu jsme nabizeli program osobniho
rozvoje, ktery obsahoval naptiklad prace s informacemi, kritické mysleni nebo néco o historii

obce.
Kdo vede tyto aktivity? Pedagogové §koly nebo nékdo z vnéjsku?

Tak 1 tak. ZaleZi to na znalosti pedagoga a chuti vést danou aktivitu. V soucasném okamziku
vytvarné ¢i rukodélné aktivity vedou pedagogové. V minulosti to byla i anglictina, ale nyni
mame anglictiny externi. Naptiklad pocitace vedli také nasi ucitelé, takze hlavné zélezi na
znalostech a schopnostech predat védomosti dal.

Co si mysli ucitelé o komunitnim vzdélavani? Vim, Ze néktefi z pedagogi s tim moc
nesouhlasi a berou to jako povinnost.

To viibec ne. Pokud mé ucitel zajem se v tom angaZovat, tak je to pro néj urcité pozitivni
pfinos finan¢ni, at’ uz je to krouzek nebo kurz, tak je placeny a ucitel si pfivydéla. Vesmées si
piivydé€la néim, co umi a dela. Tak to je urcité vyhoda, a pokud se nechce zucastnit, tak se
neucastni a nemd s tim problém ani starosti. Takze pro zajemce je to vyhoda, a kdo nema
zajem, tak to pro néj neni ani plus ani minus.

KdyZ uz se bavime o financovani, jak Vy to tedy mate? Maite néco od zfizovatele

z projektii nebo to hradi ucastnici?



Vétsinou tak dvé tfetiny to hradi ucastnici a tfetinu zfizovatel. Pfispiva ndm rocné na pokryti
nakladti Gcastnikli kurzd. Zfizovatel pfispivd vSem mistnim tucCastnikim, takze poté
rozdélujeme cenu od mistnich a pfespolnich. Ti plati plnou castku, takze ti plati plny
poplatek.

Spolupracujete i s jinymi organizacemi? Myslim zde v obci v ramci dalSich komunitnich
aktivit?

Ono je zde vSechno propojené. T€lovychovna jednota se sportovci a poté spi§ malé zdjmoveé
sdruzeni. Naptiklad nase mistostarosta ma knihovnu a s nimi se pak tfeba domlouvame.

TakzZe to nejspiSe funguje na vzajemném kontaktu, Zidné smlouvy ani podobné véci.
Da se tici, ze je to vzajemna spoluprace.
Jakym zpiisobem propagujete aktivity?

Snazime se na webu, ale tam to neni upln¢ idealni. Tam je vétsi propagace, kdyz je zaii
a za¢ind novy Skolni rok. Pak ty dotazniky, Skolni vyvéska, obecni rozhlas nebo obecni
zpravodaj.

Zde vedle §koly je komunitni centrum v ramci ob¢anského sdruzeni. Koordinatorem jste
tedy Vy sam?

Neda se to tak Uplné fici. Ja jsem predseda obCanského sdruzeni, ale my tu koordinaci fesSime
tymové. Jsme tady ja plus dalsi tii kolegyné ucitelky a praci méame rozdélenou. Takze j4 feSim
predevsim stranku finanéni, komunikuji s Gcetni firmou a kalkuluji kurzy. Kolegyné maji pak
na starost jednotlivé kurzy a komunikuji s €astniky. TakZe pokud to nékde déla jeden clovek
tak my tady si rozdélujeme mezi Ctyfi.

Povazujete to za vyhodnéjsi, kdyZ je Vas na to vic?

J& to povazuji za vyhodu, protoZze kdybych zde tieba nebyl, tak ostatni to zde znaji a v&di co
délat. V okamziku kdy je jeden koordinator a ten onemocni nebo se odst¢huje, je mozné, ze
nikdo nebude védét co délat.

TakZe Vy byste to doporucil i ostatnim Skolam, které by se chtéli stat komunitnimi?

Tak urcité to je vyhoda, kdyZ se mé koordinator na koho obratit. My jsme jednou nabizeli
kurz, jak zalozit a udrZet komunitni Skolu, kde ten kurz finanéné€ zvyhodiiujeme. Alespon tii
lidé musi byt informovani, jak to funguje. Samoziejm& muize to byt tak, ze vSe déla jeden
Clovek, ale aby o tom veédéli alespon dalsi dva.

Vy na internetu mate nabidku e-kurzu. Je o to zajem?

V minulosti byl o kurz docela velky zajem, pfestoZze se moc o mySlence komunitnich Skol
nevi. Prozatim jsme tento kurz pozastavili, kvili zméndm v zdkoniku, ktery je trochu
zastaraly. Principy jsou stale stejné, ale ¢ast tykajici se pravni normy je trochu star$i a musime

to predélat. Takze v poslednich dvou letech jsme ho nenabizeli.

Jak se ten kurz jmenuje?



Jak zaloZit a udrzet venkovskou komunitni Skolu.
To je v ramci narodni sité venkovskych komunitnich $kol?
Ano. Je to vlastné produkt ndrodni sité venkovskych komunitnich Skol.

V ramci komunitniho vzdélavani zpracovavate plin na urcité c¢asové obdobi nebo
vychazite z aktualni situace?

Plan tvofime na ten rok. Mame ro¢ni plan, ktery vychéazi pravé z dotazniki. Mame zkusSenost,
kdyz tu ucast naplnime do dotazniku, tak ten kurz vzdycky probéhne. Kdyz se da tfeba v zafi
dotaznik, tak v dubnu zdjemci pfijdou. Vyvarujeme se téch aktivit, Zze v tuhle chvili, ted’ se to
hodi atd. Vyhlasit narychlo kurz, kdyz se to pravé ted’ hodi. To se nam pak stalo, ze pfisli
pouze dva lidi. Sice jsme kurz udélali, ale nemélo to zadny efekt.

Jaké Vy vidite prinosy, jak pro zakladni S$kolu, tak pro komunitu v realizaci
komunitnich aktivit?

Tak ten pfinos musime brat v riznych Grovnich. Pro komunitu a lidi je prvni pfinos ten, Ze
pokud nechtéji sedét doma a chtéji néco délat, maji moznost pravé v obci. Neni bariera
cestovat do mésta, takze je dobré, Ze maji moznost vzdélavat se v obci. A potom dalsi dopad
je ve vnimani $koly, ze Skola v obci neni izolovana a neslouzi pouze détem do patnacti let
a pak uz tam nikdo nesmi. Je to budova lidi. To, co sem zfizovat investuje a zaplati, mohou
lidé vyuzivat. Je to dalsi divod pro ztizovatele, ze se vyplati do Skolstvi investovat. Tam, kde
upada pocet déti, tak se vyplati uvazovat o nezruSeni Skoly, ale naopak se zaméfit tim
smérem, ze Cast Skoly by slouzila pro vzdélavani vefejnosti a penize tam pijdou od lidi,
nejenom od déti.

w7 W

Vidite néjaké bariery v rozvoji tifeba konkrétné na Vasi skole?

Neda se to fici urcité. Jde o jednani s lidmi. Treba musim fict, Ze ne vSichni zastupitelé uplné
souhlasi s tim, Ze z obce jde ptispévek na komunitni Skolu. Berou to tak, Ze kdyZ se chtéji lidé
vzdélavat, tak at’ si to zaplati sami. Podporu rozvoje tady ne Gpln¢ vSichni uznavaji. Je to
spiSe v podvédomi lidi, jinak bariera tady neni. Ja vzdy fikam ,,KdyZ se chce, tak to jde®,
jenom potiebujeme najit cestu.

Takze usili, ¢as a penize?

Je to o tom, Ze to délame pro nasi Skolu — to uz byl jeden z ptinost pro nasi skolu — v okruhu
desiti kilometrii je asi pét zakladnich Skol a mezitim jsou jesté néjaké malottidky a pro nas je
dalezité, aby maximum déti, které chodi k nam, chodili k ndm. To, Ze rodi¢e nasSi Skolu
poznaji sami v ramci n¢jakého kurzu, poznaji ucitele, poznaji nas, poznaji nasi Skolu, takze
potom, kdyZ se rozhoduji, kam dat dité, tak to dit¢ sem ve vétSin€ ptipadl daji.

TakZe nejenom Ze vy pro komunitu, ale také komunita pro vis...

Presn¢ tak, takze to je ten dalsi dopad na ty déti, na tu Skolu, ten nepfimy, tedy vnimani skoly.

Kdybyste mohl dat ostatnim Feditelim néjaké doporuceni, tém Fediteliim, kteri by chtéli
svou $kolu transformovat...



To doporuceni je zeptat se na zkuSenost. Najit né¢jakou blizkou skolu a zeptat se, jak zaCinali.
Nejtézsi je zacit. Pokud teditel dospéje k myslence, ze by mu to prospélo, ze by chtél tu skolu
n¢jakym zpusobem posunout trosku smérem k tomu komunitnimu rozmeéru, tak pak zkusit
zjiStovat informace

TakzZe zkuSenosti od ostatnich Skol...

Jo. Urcité. Dobry byl ten kurz, nabizeli jsme, jak zalozit, protoze ten sepisoval zkuSenosti,
takze si to mohl ¢loveék projit samostatné, ale ted’ je zastaraly, ted’ ho aktualizujeme. To je
jedna z prvnich moznosti, feditel se zepta, jak by to fungovalo a pak zvazi, jestli je to ta
spravna cesta a dals$i informace pak ziskd z kurzu. Tam je pak spousta vzort a formulait,
které se daji pouzit. Tam, kde se Skoly rozjizdéli, jim to hodné¢ pomohlo.

V ramci narodni sité spolupracujete s dalSimi organizacemi vénujici se komunitnimu
vzdélavani?

Spolupracovali jsme s Novou $kolou, ale ted” uz nejsme v kontaktu. Takze da se fict, Ze ne,
nespolupracujeme.

Kdybyste se mohl podivat Sest let zpatky — jak se vyviji vaSe aktivity? Co se osvédcilo
a kam smérujete?

No aktivity se vyviji, zalezi na poptavce, na tom, co lidé upiednostni, kde je dostate¢ny pocet
ucastnikti. Takze tfeba pocitace byly uspésné, ted” uz netdhnou. Co zlstava, je tieba
zahradkaisky kurz, za€inali jsme nové kurz vafeni a peceni... stim jsme zacinali loni.
Automaticka kresba, kterd zélezi s osobnostnim rozvojem. Zalezi na zdjmu lidi, pokud ho
nemaji, tak se kurz neotvira.

O jaky kurz je nejvétsi zajem?

No je to kurz anglictiny — tam je nejvetsi zdjem uz dlouhodobé. A potom jsou to cviceni pro
Zeny — o ty je pravidelné zdjem a potom vytvarné techniky.

A co zmanena tiffany?

Vyroba Sperkil, takova vytvarna technika.

Jak to tedy vypadalo pred témi 6 lety?

Pocet hodin a ucastnikl je celkem staly. Mam z toho zéavér, Ze vlastné fungujeme docela
stabilng... udrzitelné. Ze jsme schopni véci dlouhodobé nabizet a mame ucastniky. Nekteré
roky byly vylozené lep$i, ale nebyl to vyrazny skok.

Kde se vidite za dalSich 6 let? Tieba v roce 20207

Teézko fict. Ta predstava je, ze néjakym zplsobem budeme reagovat na poptavku lidi.
Nevime, jaky bude zajem, jaké kurzy budou. Ale tu poptdvku budeme akceptovat a ta nabidka

Skoly bude neustale pfitahovat minimalné stejny pocet lidi.

A co Vv ramci sdruZeni? Mate néjaké piani? Kde by mélo byt v roce 20207



To ptani by bylo, aby téch komunitnich Skol bylo vic, aby se aktivity rozbehly ve vice
obcich...tfeba v tisici. Ta naSe Skola se trochu vymyka tomu vyzkumu pana Lauermanna,
takze 1 jemu bych ptal, aby se cesty, které vedou ke stejnému cili, aby se to jednoho dne
propojilo a ziskali jsme statni podporu. Abychom mohly ty komunitni aktivity d¢lat, tak aby
se to podaftilo. Tak to je takovy cil. Tieba by se to v téch tisici obcich 1 rozsifilo, protoze by si
mohly na tu ¢innost, zalozeni, zazddat na ministerstvu o podporu.

TakzZe jedno z téch prani je, aby to ministerstvo podpofrilo.

No, kdyzZ to podpoii, nabidne néjaky program, tak to urychli. Takhle, kdy se kazda skola musi
samofinancovat, nema dalsi zdroje, tak to tfeba nékoho odrazuje, ze bude délat praci navic.

TakZe VaSim pianim je, aby bylo komunitni vzdélavani vyhodné?
Ano.
Miyslite, Ze by to Slo i legislativné zakotvit?

Byl bych rad. My jsme tyhle cesty zkouseli. Byla pfi ministerstvu skolstvi zalozena skupina
zameétena na rozvoj komunitnich skol. My jsme byli ucastnici — ja a jest¢ jeden kolega. Tam
jsme se potkali s panem Lauermannem, snazili jsme se jednat na ministerstvu, dokonce se
I podafil projekt na podporu komunitnich $kol, ten projekt jsme nachystali, podali, ale pak se
zménou vlady a ministerstva se to odlozilo a uz to dal nejde.

A kdy to bylo?

Ten projekt mohl byt rok 2008, musel bych se podivat. Pan Miroslav Kli¢, feditel n&jaké
brnénské Skoly, dnes uz také déla néco jiného, tak ten se hodn€ angazoval, byl jeden
Z inicidtort projektu, ale nakonec to néjak nedopadlo. Pro nas byla ta podpora takovy boj
s vétrnymi mlyny. Takze my se ted’ spi§ zaméfujeme na rozvoj v obcich, kde se to miize
zalozit a fungovat to nezavisle na téch ministerstvech. Tak je vidét, ze to funguje. Takze na to
se ted’ zam¢fujeme a na néjakou praci na ministerstvech a podobné. Ale na druhou stranu se
Narodni sit’ ted’ snazi fesit podporu pies apoliticka sdruzeni obci. Oni jsou pak vladni partnefi
a maji vetsi slovo, tak tieba pies né se néco podafi.

Dé&kuji za rozhovor.

Zdroj: Rozhovor s Frantiskem EliaSem, feditel ZS Hany Benesové Bory a MS Bory, z 23. 2.
2015



