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ABSTRAKT:

Tato bakalafska prace se zabyva zjistovanim vzdelavacich potfeb vedoucich
pracovniki matefskych Skol Stfedoceského kraje a vzde€lavacimi nabidkami ve

Stfedoceském kraji a v Praze.

Cilem této prace bylo zjistit tyto potieby, sledovat miru spokojenosti vedoucich
pracovnikl s aktualni programovou nabidkou vzd€lavacich instituci v daném regionu.
Rovnéz byla zkoumana zavislost priorit vzdélavacich potieb na poctu let praxe ve

vedouci funkei.

V teoretické Casti prace mapuje odbornou literaturu, podava ptehled aktudlniho

stavu predskolniho vzdélavani a zakonnych pozadavku pro vykon funkce.

Stézejni bod vyzkumné casti tvoii dotaznikové Setfeni mezi vedoucimi
pracovniky mateiskych skol Stfedoceského kraje a jeho nésledny rozbor, ktery vede k
vytvoteni plastického pohledu na vzdélavaci moznosti vedoucich pracovnikli v kontextu

s jejich vzdélavacimi pottebami.

Zaveérecna Cast prace prinasi vysledky Setieni, které potvrzuji zajem vedoucich
pracovniki o dal§i vzdelavani, déle spokojenost dotazovanych se vzdélavacimi
nabidkami v kontextu jejich vlastnich potieb a rovnéz vysledky Setfeni, které

neprokazuji zavislost vybéru vzdélavacich oblasti na poctu let ve vedouci funkci.

KLICOVA SLOVA:
Vzdélavaci potieby, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolsky management,

vzdelavaci instituce, StiedoCesky kraj, matetska skola



ABSTRACT:

The bachelor thesis deals with identifying educational needs of managers of
kindergartens in Central Bohemian Region and educational opportunities in Central

Bohemia and Prague.

The aim of this research was to find those needs, monitor managers’ level of
satisfaction with current educational opportunities in the region. It also searched for a
dependence of the priorities of the educational needs on the amount of years spent in the

leading position.

The scientific literature is presented in the theoretical part of this work. It also
provides an overview of the current status of pre-school education and legal

requirements for the job.

The key point of the research is based on a survey among managers of
kindergartens of the Central Bohemian Region and its subsequent analysis. The survey
results lead to the creation of a plastic view at the educational opportunities for the

managers in the context with their educational needs.

The final part of this work presents the results of investigations to confirm
managers’ interest in further education. Furthermore, it shows their satisfaction with
educational options in the context of their needs and the results of the investigation that
do not confirm the dependence of the selection of educational areas on the number of

years spent in a leading position.

KEYWORDS:

The educational needs, training of teachers, school management, educational

institutions, Central Bohemian Region, kindergarten



UIVOU. oo s e 6
1 Mateiskeé Skoly, management a VZAEIAVANT ........c.ccovviiiiiiiiiiiniins 8
1.1 Matetskeé Skoly ve vzdelavaci soustave CR........ccocociiiiiniiiiniiinicne, 8
1.1.1 Piehled SKOIStVI V CR ..o 8
1.1.2 Role matefskych Skol ve vzdelavaci Soustave ..., 9
1.1.3 Skolska legislativa ve vztahu k matetskym Skolam.............ccccceeeienenn. 10

1.2 Matetské skoly ve StiedoCeském Kraji ........ccoeeeeeiiieniiiiiiiiiiiiiiceeee 11
1.3 Management a vZdElAvVANT vV OrganizZaci..........ceeevrerreeeieenieenieenieeereeieeeeneenns 14
1.3.1 UCICT S€ OTZANIZACE .....vveenvieiieeiieeiieeeite et eeiie et et e eteesteesbeeaeesaeeeseesneas 14
1.3.2 Celozivotni VZAEIAVANI .........cooooiiiiiiii 15

1.4 Vedouci pracovnici MS a jejich vzd@lavani ... 16
1.4.1 Role vedoucich pracovnikll vV MS........cccooviiiiiiiiiieiieieeie e 16
1.4.2 Vzdélavani vedoucich pracovnikt matetskych Skol...........ccceeeenennene. 19

2 Vyzkum vzdélavacich nabidek a potfeb .........cccooieviiiiiiiiieiieciicecce e 20
2.1 Vzdélavaci nabidka v Praze a Stredoceském Kraji .......ceevveviieiieniiiniieniee 20
2.1.1 Pedagogicka fakulta UK Praha.........ccccooeeviiiiiieniiciicicccceeceeeee, 21
2.1.2 Narodni institut dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki............ 22
2.1.3 Vzdélavaci institut StfedoCeského Kraje.........ccevveeeiieniiiiienieciieeeen, 24
2.14 POTTAL, S.T.0. tieieiiiiieee ettt e e e e s et e e e e e e e eans 25
2.1.5 Stiedisko sluzeb skolam Mlada Boleslav ..........ccccceeveniiiinieniencnnee. 25
2.1.6 Dalsi organizace a instituce zabyvajici se vzdélavanim ......................... 26
2.1.7 Vzdelavaci zdroje s dalkovym prStUPEm ..o, 26

2.2 Vzdélavaci potieby feditell MS ........ccccooiiiiiiiiiccceee 27
2.2.1 PIeAVYZKUM ..ottt 28
222 Dotaznikove SEFenT ......cccueeiiieiiieiiieiieeeee e 28
2.2.3 Vysledky identifikacni ¢asti dotazniku...........cceeeeeeerievieeieenienieeieeee. 29
2.2.4 Vzdélavaci potieby na zakladé dotaznikového Setieni.............cceeuenneee. 33

3 DiSKUSE VYSIEAKTL ..uveiiiiiiiiciieiiece ettt e 41
ZUAVET .ottt et ettt et et e e bt e e bt e e bt e e et e e abe e et eeenbeeeabeas 44
Seznam pouZIte LILETAtUIY: ......cc.eeiiiriieiieie ettt 46
Seznam PILION: ..c..coviiiiiii e 49
SEZNAM GIATT ..vviiiiiiiiiecieceece et ettt b e e e s eeba e e abeenbeeesaeenbaeeraeenns 49
PIILORNY .ttt ettt sttt ettt e eenbeereen 50



Uvod

Skoly v posledni dob& prodélavaji vyznamné promény, které jsou odrazem
podstatnych zmén celé spolecnosti. Ve spole¢nosti dochdzi ke zménam v oblasti
spoleCensko — kulturni, ekonomické, technologické, demografické a mnoha jinych,

které se ptimo ¢i nepfimo odrazeji na vnitinim chodu a Zivoté skol.

Vnitini Zivot Skol je formovan nejen plisobenim spole¢nosti, ale i vlivem uciteld,
74kl a rodict a déle pozadavky vznasenymi na funkci $kol. K proméndm skol dochazi

také v dusledku zavadéni kurikularni reformy skolstvi.

Na skoly jsou kladeny stale se zvysSujici naroky. Z této skute¢nosti vyplyva, Ze
zékladnim predpokladem uspéchu instituci pfi zvladani soucasnych i pfistich tkoli je
pfipravenost vedoucich pracovnikii kol. Reditelé $kol, a obecn& $kolsti manaZefi, jsou

povazovani za klicové aktéry rozvoje skoly (Trojan, 2011).

Pokud se ma Skola uspé$né rozvijet, vjejim Cele musi stat feditel vzdélany pro
piimou pedagogickou ¢innost v daném druhu a stupni vzdélavani a dale osobnost se
schopnosti vést, fidit a spravovat Skolu, tedy cloveék, ktery je dobrym manaZerem.
Manazerské vzdélani je podminkou vykonu funkce feditele a vedouciho pracovnika.

Tito lidé maji rizné vzdelavaci potieby a souc¢asné rozmanité moznosti vzdélavani.

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jak pokryvaji vzdélavaci nabidky ve
Stiedoceském kraji (respektive v Praze) pozadavky na fidici kompetence vedoucich
pracovnikd matefskych $kol danych zdkonnymi piedpisy, dale jaka je struktura
vzdélavacich nabidek. Soucasné ma zmapovat, jaké jsou vzdélavaci potieby vedoucich

pracovnikl matetskych skol ve Stiedoceském kraji.

Na zéklad¢ srovnani vzdélavacich potfeb a vzdelavacich moznosti se tato prace
pokusi stanovit, zda je nabidka dostatecnd, ptipadn€¢ se pokusi odhalit mezery ve

vzdélavacich nabidkach a programech vzdélavacich instituci v regionu.

Dalsim vyzkumnym ukolem této bakalaiské prace je vysledovat, jak se méni priority
ve vzdélavacich potfebach vedoucich pracovnikli matetskych Skol ve Stredoceském

kraji v zavislosti na délce jejich praxe ve vedouci pozici.



Prace zkouma vzdelavaci potieby vedoucich pracovnikli matetskych Skol se sidlem
ve Stfedoceském kraji a vzdélavaci nabidky organizaci a instituci Stiedoceského kraje a

na uzemi hlavniho mésta Prahy, které je regiondlné spiiznéno.

Tato bakalafska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou ¢ast a vyzkumnou cast.
Teoreticka cast se zabyva teoretickymi podklady sledovanych jevi, tj. soucasnym
Skolskym systémem, postavenim matefskych Skol vtomto systému, pravnimi
pozadavky na funkci vedouciho pracovnika. V této Casti je predstavena vzdélavaci
nabidka v oblasti Skolského managementu ve StfedoCeském kraji a v Praze ve
sledovaném obdobi. Vyzkumna ¢ast obsahuje vysledky dotaznikového Setieni, v kterém
byli osloveni vedouci pracovnici matetskych skol Stiedoceského kraje a které poskytlo

udaje k ovéfeni vyzkumnych ukoli.

V zavéru této bakalarské prace je provedeno shrnuti vysledkti dotaznikového

Setfeni, které je doplné€no tabulkami, grafy a srovnanimi.

Prace se svym obsahem snazi proniknout do oblasti vzdélavacich potieb vedoucich
pracovniki matefskych skol Stiedoceského kraje. RovnéZ se snazi poskytnout obraz
vzdélavacich nabidek pro zvolenou skupinu pedagogickych pracovnikd v daném
regionu a tim 1 pomoci vedoucim pracovnikim v orientaci ve vzdélavacich nabidkach
pfi napliovani fidicich kompetenci.

V této bakalafské praci je uzivany pievazné muzsky rod, tj. je pouzivano oznaceni
feditel, vedouci pracovnik, pedagogicky pracovnik, apod., a to pro piehlednost a

zjednoduseni textu zcela bez diskrimina¢niho kontextu.



1  Materské Skoly, management a
vzdélavani
1.1 Mate¥ské §koly ve vzdélavaci soustavé CR

1.1.1 Prehled $kolstvi v CR

Skolska vzdélavaci soustava Ceské republiky vychazi z dlouhé tradice, ktera byla
zahdjena roku 1774 zavedenim povinné $kolni dochazky. Dnes existuji v Ceské
republice vSechny druhy vzdélavani, tj. ptredsSkolni, zdkladni, stiedni, vysoké,

postgradualni i celozivotni vzdélavani (ptiloha €. 1).

Predskolni vzdélavani predstavuje prvni uroven Skolské soustavy. Neposkytuje
stupeni vzdélani a neni povinné, 1ze ho charakterizovat jako doplnék vychovy a vzdélani
v rodiné. Poskytovani predskolniho vzdélavani je Skolskym zdkonem chapéano jako

vetejna sluzba.

Déti ve véku obvykle 6-15 let ziskavaji zakladni vzde€lavani zpravidla na
zékladnich Skoldch, na niz§im stupni viceletych gymndzii, na konzervatofich, na
specidlnich Skolach pro déti se zdravotnim postiZzenim a v praktickych Skolach pro déti

s mentalnim postiZzenim.

Ke studiu na stfedni Skole se mohou hlasit Zaci, ktefi splnili povinnou devitiletou
Skolni dochazku. Absolvovanim stfedniho stupné vzdélani je pfitom mozno ziskat
stiedni vzdeélani, stfedni vzdélani s vyuénim listem, stiedni vzdé€lani s maturitou. Sttedni

Skoly mohou organizovat také programy nastavbového studia.

Terciarni vzdélavani je studium navazujici na Gplné stfedni vzdélani s maturitou.
Do terciarniho vzdélani je zatazeno vyssi odborné a vysokoskolské vzdélani. K vyssimu
odbornému vzdélani maji ptistup Zaci s plnym stiedoSkolskym vzdélanim zakoncenym
maturitou. Vysokoskolské vzdélani je umoZnéno vSem uchaze¢im s ukoncenym
uplnym stiednim vzdélanim (tj. s maturitou). VéEtSina univerzit ma akreditovany dva
programy: bakalafsky a magistersky. Inzenyrské studium se tyka technickych a
ekonomickych oborti. Po absolvovani téchto typli vysokoskolského studia pokracuji
nektefi studenti v dal§im prohloubeni své specializace v doktorskych programech.

Kromé standardnich druhti studia nabizeji vysoké Skoly i dalsi formy vzdélavani:



rekvalifikaéni studium, univerzity tfettho véku, studium sméfujici k ziskani

pedagogické kvalifikace a dalsi.

Celozivotni vzdelavani vystupuje do poptedi zejména ve spojitosti se zménami na
trhu prace a zavadénim novych technologii. Sféra celozivotniho vzdélavani, resp.
potieba zvySeni ucasti na dal§i vzdélavani, je rovnéZz jednou z péti hlavnich priorit
vzdélavaci politiky EU formulované v roce 2000 na Lisabonské konferenci. V ramci
programti celozivotniho vzdélavani je univerzitami uskutecfiovano mnozstvi
nejriznéjsich kurzi urc¢enych naptiklad zdjemcim o studium, absolventim univerzity,
seniorim, ale i studentim a dal$im zdjemcim z praxe. Realizované kurzy jsou
zaméteny bud’ na vykon povolani nebo zajmové. Nékteré univerzity organizuji také tak
zvanou Univerzitu tietiho véku. Ta je urCena seniorim, ktefi maji zajem ziskavat nové
poznatky ve vybranych oborech a je zpravidla bezplatna. Nejenze umoziuje seniorim
ziskat nejnovejsi odborné znalosti, jeji snahou je také stimulovat jejich zdjem o

soucasné déni a aktivni pfistup k Zivotu.

1.1.2 Role materskych Skol ve vzdélavaci soustavé

K realizaci predskolniho vzdélavani slouzi v Ceské republice matetské gkoly. Tyto
instituce pfispivaji k vypéstovani zakladnich navykil v u€eni a také zajisténi socidlniho
kontaktu mezi détmi. Oboji je dulezité pro hladky nastup déti do zakladnich skol.
V matetské Skole se déti ve spolupraci uciteld s rodi¢i uci logicky uvazovat a
diskutovat, procvicuji svou pamét i fantazii. Tyto dovednosti slouzi zarovenn pro
posouzeni intelektudlni a vychovné urovné ditéte pfed nastupem na zékladni skolu. Jak
se uvadi v Bilé knize (Be¢varova, 2010): Vzhledem k vyznamu predskolniho vzdélavani
jako pocatecni etapy celoZivotniho uceni je treba ddle zlepSovat jeho kvalitu a
dostupnost. Hlavnimi podminkami pro to jsou — upevnéni predskolniho vzdéldavani
v systému celoZivotniho vzdélavani a jeho dostupnost, prehodnoceni cilii a obsahu

predskolniho vzdeéldavani a zvySovani kvalifikace pedagogii v predskolnim vzdéldavani.

Od 1.1.2003 je pro matetské Skoly povinnd pravni subjektivita. Matetské Skoly
prestavaji byt predskolnim zafizenim — stavaji se druhem Skoly. Toto pravni postaveni
ukotvené v legislativni podob¢ je ditkazem, Ze materské Skoly dostavaji vyznamnou
podporu statu a je jim vénovana pozornost na nejvyssi urovni. Je to obrazem chapani
matetskych $kol jako zivotné vyznamného prvopocatku celozivotniho vzdélavani, ve

kterém jsou kladeny zdklady hodnotového systému, jsou formovéany postoje ke



vzdélavani, uceni a védéni. V tomto systému ma dit€¢ moznost vyrlist v samostatnou

osobnost a ziskat i lepsi uplatnéni ve spole¢nosti.

1.1.3 Skolska legislativa ve vztahu k matefskym $kolam

Aby mohla byt matetskd Skola efektivné a kvalitné fizena, je potieba, aby se
vedouci pracovnici matefskych $kol mimo jiné dobie orientovali v platné legislativé CR
vztahujici se k ¢innosti daného druhu Skoly. Orientace v mnozstvi zakont a vyhlasek,
které jsou kazdoroéné¢ vydavany, je narocnd. Je dobré védét, kde lze podstatné

informace nalézt.

Zakladni pravni normou ve Skolstvi je zdkon ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). Vzdy je nutné
pracovat sjeho platnym znénim. Tento zdkon vymezuje mimo jiné ve svych
jednotlivych paragrafech zasady a cile vzdélavani, Skolni vzd€lavaci program jako

zéakladni vzdélavaci dokument, pravni postaveni Skol a Skolskych zafizeni, a dalsi.

Specialni upravou k zakoniku prace je zakon ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkonld. Tento zdkon upravuje predpoklady pro
vykon ¢innosti pedagogickych pracovniki, jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a

kariérni systém.

Podrobnosti o ptedSkolnim vzdélavani upravuje vyhlaska ¢.14/2005 Sb., o

predskolnim vzdelavani.

Dalsi vyhlagkou vztahujici se k provozu MS je vyhlaska ¢.64/2005 Sb., o evidenci
uraza déti, zakud a studentu.

Zakladnim provadécim pravnim piedpisem, podle kterého financuji krajské urady
Skoly a Skolska zatizeni z prostfedkid statniho rozpoc¢tu a se kterym je potieba se
sezndmit, je vyhlaska ¢.492/2005 Sb., o krajskych normativech.

Vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vzdélavani déti
mimofadné nadanych fesi vyhlaska ¢.73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakt a studentl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakd a studentti mimotadné nadanych.

V pftiloze natizeni vlady ¢.75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci,
pfimé vychovné, piimé specidlné¢ pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti pedagogickych pracovniki je stanoven rozsah pfimé pedagogické ¢innosti pro

jednotlivé kategorie pedagogickych pracovnikd.

10



Skolni stravovéni reguluje vyhlagka ¢.107/2005 Sb., o $kolnim stravovani.

Pohled na vzdélavani pedagogickych pracovnikil pfinasi vyhlaska ¢.317/2005 Sb.,

o dalsim vzdelavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikl. Vyhlaska mimo jiné upravuje jednotlivé druhy vzdélavani,
kterymi jsou:

e studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi,

e studium ke splnéni dalich kvalifika¢nich piedpokladt,

e studium k prohlubovani odborné kvalifikace.
Vyhléaska upravuje i tzv.kariérni systém pedagogickych pracovniki, jehoz smyslem je
propojit oblast dalsiho vzdélavani s platovym ndrokem zaméstnance a tim motivovat

k dalsimu vzdélavani.

1.2 Materské Skoly ve Stredoceském kraji

V souladu s § 10 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist, krajsky urfad kazdorocné zpracovavd vyro¢ni zprdvu o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy v kraji. Do doby zpracovani této prace byla na webovych strankach

Krajského uradu StfedoCeského kraje zvefejnéna vyrocni zprava za Skolni rok

2011/2012 z bfezna 2013.

V tivodni ¢asti vyroéni zpravy jsou zminovana regiondlni specifika, mezi kterad
patii napt.sidelni roztiisténost, neexistujici pfirozené centrum kraje, spadovost Prahy,
ktera se nepfiznivé projevuje v oblasti predev§im stiedniho, vys$iho a specidlniho
Skolstvi a v oblasti zaméstnanosti ob¢anti Stfedoceského kraje a predevSim pozitivni
migrace, ktera pfinasi problémy predevsim obcim v blizkém okoli Prahy pii zajistovani
predskolniho vzdélavani. Tato specifika utvaieji obraz Skolstvi ve Stiedoceském kraji.

Rostouci pocet déti predskolniho véku ve Stfedoceském kraji ilustruje graf ¢.1.

Podle statistickych udajt MSMT ve sledovaném obdobi existovalo ve
Stiedoceském kraji 684 matefskych Skol, ztoho 10 se specializovalo na vzdélani a
vychovll déti se zdravotnim postizenim. Celkem se vroce 2011/2012 v mateiskych

Skolach vzdélavalo 42 317 déti. Ve Skolnim roce 2012/2013 zajistovalo predskolni
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Pocet déti predsSkolniho véku ve Stredoceském kraji
60 000
40 000
20 000
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Graf €. 1: Vyvoj vékové skupiny 3-5 let ve Stiedo¢eském kraji v letech 2008- 2011.
Zdroj CSU — upraveno

Srovnani poc¢tu matetskych skol v jednotlivych krajich ptindsi graf ¢. 2, vyvoj

poctu déti v matetskych Skolach Sttedoceského kraje ptinasi graf €. 3.

Poéty matefskych skol v krajich (2012/13)
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Graf ¢. 2: Mezikrajové porovnani poctu matetskych skol ve Skolnim roce 2012/2013
(bez ohledu na ziizovatele). Zdroj: MSMT-upraveno.

Legenda - zkratky kraju dle autoznacek:

A = Praha, S = Stredocesky, C = Jihocesky, P = Plzenisky, K = Karlovarsky,

U = Ustecky, L = Liberecky, H = Kralovéhradecky, E = Pardubicky, J = Vyso¢ina,

B = Jihomoravsky, M = Olomoucky, Z = Zlinsky, T = Moravskoslezsky.

Ve Stredoceském kraji vétSinu matei'skych Skol ztizuji obce — 639 skol s 40 840

détmi. Soukromé subjekty ztizovaly 33 Skol s 1 113 détmi a 4 Skoly se 140 détmi byly
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cirkevni. Kraj zajist'oval vzdélavani a vychovu 224 détem v 8 samostatnych matefskych

Skolach pro déti se zdravotnim postiZzenim.

Poéty MS, tfid a déti ve Stredoéeském kraji
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Graf ¢. 3 : Pocty matetskych skol, tfid a déti ve Stfedoceském kraji

Oproti roku 2010/2011 vyrazné stoupl ve Skolnim roce 2011/2012 pocet
nepiijatych Zadosti o pfijeti k pfedskolnimu vzd€lavani. Z kapacitnich dtvodi
nevyhovély mateiské Skoly Stiedoceského kraje 9 600 zadostem (oproti Skolnimu roku
2010/11 s 8 631 zamitnutymi zadostmi), ve Skolnim roce 2012/2013 to bylo jiz 12 104
zamitnutych zadosti. Nejexponovangj$imi lokalitami kraje ve $kolnim roce 2011/2012
byly, stejné jako v minulych letech, ORP Cernosice, ORP Brandys nad Labem-Stara
Boleslav, ORP Kladno, ORP Mlada Boleslav a ORP Rigany. Udaje jsou oviem
zkresleny skuteCnosti, Ze rodice ve snaze zajistit pro své dit¢ misto v matetské skole,
podavaji zadosti o pfijeti do vice matefskych skol najednou (pocet zamitnutych zadosti
o piijeti pfevazuje nad po¢tem nepiijatych déti).

Ve Stiedoceském kraji zaji§tovalo ptredskolni vzdélavani ve Skolnim roce

2011/20132 3 255,5 uditeld, tj.o 207 vice nez ve Skolnim roce 2010/2011. Oproti
Skolnimu roku 2010/2011 narostl pocet nekvalifikovanych z 16,7 % na 19,4 %.

Podil déti se zdravotnim postizenim v predskolnim vzdélavani se meziroéné
nezménil a ¢inil 1,3 % déti z celkového poctu déti v predskolnim vzdélavani.
vystavby matefskych $kol v minulém obdobi a tim i vysoké pocty nepfijatych déti

k predskolnimu vzdélavani.
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1.3 Management a vzdélavani v organizaci

Zmény ve spolecnosti zadaji proménu Skoly, uspé$na promeéna Skoly je do
znacné miry podminéna proménou managementu (Slavikova, 2008).

Proména managementu je mozna pouze za predpokladu, Ze vedouci pracovnici
Skol a Skolskych zafizeni pfistoupi na mySlenku, Ze ekonomickou, socidlni a
environmentdlni a kulturni dimenzi budoucnosti spojuje celozivotni ufeni a tato

dimenze sméfuje k ucici se spole¢nosti, tim i organizaci.

1.3.1 UCcici se organizace

Skoly, které aspiruji na uspésné skoly budoucnosti, musi jednat a reagovat
v ndvaznosti na vize vyvoje spole¢nosti, musi akceptovat budouci sméfovani vyvoje
spole¢nosti. V odborné vefejnosti jsou nejcasteji zminovany vize spole¢nosti zalozené
na znalostech, informacich a vize spolecnosti zalozené na procesudlnim uceni se.
V posledné¢ jmenovaném piipadé¢ se hovoii o wulici se spolecnosti. Piistupy
v jednotlivych typech spolecnosti se od sebe navzijem castecné lisi. Znalostni
spole¢nost klade diraz na ekonomické hledisko, naproti tomu ucici se spolecnost
akcentuje 1 aspekt socidlni a eticko-moralni. Pfesto nachdzime u obou typid dva hlavni
sjednocujici prvky. V ucici se i znalostni spolecnosti je vzdélavani povazovano a
podporovano obcany, organizacemi i firmami, je patrna podpora, ucéast na vzdélavani je
chapana jako samoziejmost. Ukolem vefejnych a stitnich instituci je podporovat

vzdélavani, a to zejména vzdélavani celozivotni.

V ramci ucici se organizace se jednd pfedevsim o vytvofeni pracovnich komunit
a tymu, ve kterych dochazi k rozsifovani a prohlubovani znalosti o ur¢itém tématu a ke
sdileni toho, co jednotlivi ¢lenové tymu védi, a to diky uceni se navzajem. Ve stale se
vyvijejicim a proméiujicim se toku znalosti a informaci dochézi ke sdileni, pouzivani a
dal§imu posouvani védéni a poznavani. Sdilenim informaci dochdzi k synergickému

efektu.

V udici se organizaci si zaméstnanci dobrovolné neustale rozsituji své védomosti
a dovednosti, které povazuji za potiebné pro budouci uspésnost své organizace. Termin
,ucici se™ organizace charakterizuje vlastné atmosféru, klima, ¢i kulturu, v niz je
experimentovani, vyména zku$enosti nebo sdileni informaci vedenim podporovano, a to

nejen mezi uciteli navzajem, ale i mezi uciteli a zaky.
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Ptechod k ucici se organizaci, ucici se skole, je podminén proménou Skoly na
Skolu fizenou jako ucici se organizaci. Tento model vyzaduje od vSech zicastnénych
vychovné-vzdelavaciho procesu nové kompetence. A pokud maji nové kompetence,
nové dovednosti ziskat Zaci, musi ziskat nové dovednosti ucitelé, ktefi musi byt vedeni
vedoucimi pracovniky, vybavenymi novymi dovednostmi. Tim je poloZzen zaklad

k potiebé celozivotniho vzdelavani.

1.3.2 Celozivotni vzdélavani

Celozivotni uceni je v dneSni dobé vnimano jako nezbytny proces vedouci

k aktivni zaméstnanosti a uplatnéni jedince na trhu prace (Veteska, 2008).

V fad¢ vyspélych zemi se jednda o otevieny projekt uceni a vzdélavani, do
kterého se mohou aktivné zapojit vSichni obcané. Celozivotni uceni je otevieno vSem
bez rozdilu véku, zajmu, nadani nebo spoleCenského postaveni.. Pro vSechny se otvira
cesta pro ,,druhou Sanci®, pro piipadnou korekei vzdélavaci cesty. CeloZivotni uceni je

proces adaptace na ménici se ekonomické, technické a spole¢enské podminky.

Celozivotni uceni se déli do dvou zakladnich etap vzdélavani, a to na pocatecni
etapu a etapu dal§tho vzdélavani a zahrnuje formdlni, neformdlni a informdlni
vzdélavani.

Pocate¢ni vzdélavani probiha zejména v mladém véku, mize byt ukonceno
kdykoliv po splnéni povinné Skolni dochazky, a to bud’ vstupem na trh prace nebo
prechodem mezi ekonomicky neaktivni obyvatele.

Pocatecni vzdélavani zahrnuje:

~ w7

e zdkladni vzdélavani (primarni a niz$i sekundarni stupeil) — ma vSeobecny
charakter, kryje se s pInénim povinné $kolni dochazky,

e stiedni vzdélavani (vyssi sekundarni stupeii) — mé vSeobecny nebo odborny
charakter, muize byt ukonCeno maturitou, vyucénim listem, zavére¢nou
zkouskou, patfi sem i nastavbové studium pro absolventy stfedniho vzdélani
s vyu¢nim listem ukoncené maturitni zkouskou,

e terciarni vzdélavani — patii sem Siroké spektrum vzdélavaci nabidky, kdy
podminkou je vykondni maturitni zkousky a poskytuje odborné a umélecké
vzdélani (patii sem vysokoSkolské vzdélavani na univerzitach a vysokych
Skolach, vyssi odborné vzdélavani na vysSSich odbornych skolach, vyssi
odborné vzdelavani na konzervatotich).

Dalsi vzdélavani probihd po dosazeni urcitého stupné vzdélani, po vstupu

vzdélavajiciho se jedince na trh prace. Zaméiuje se na urity druh védomosti,
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dovednosti, znalosti a kompetenci, které jedinec uplatni ve svém profesnim, obcanském
¢1 osobnim Zivoté a je orientovano na ziskani kvalifikace s cilem udrzeni zaméstnanosti.
Dalsi vzdélavani se dé€li na:
e profesni vzdélavani — zahrnuje kvalifika¢ni vzdelavani, periodické vzdélavaci
akce, rekvalifika¢ni vzdélavani,

e obcanské a zdjmové vzde€lavani — rovnéz souvisi sodbornyma dalS$im
profesnim vzdélavanim.

CeloZivotni uceni zahrnuje formalni, neformalni a informalni zptsob ziskavani
vzdélavani a v pribéhu zivota dochazi k jejich prolinani.
Radi se sem:

o formdlni vzdelavani — uskutecniuje se ve vzdélavacich institucich (ve Skolach),
legislativné je ukotvena funkce, cil, obsah, organiza¢ni forma a zptsob
evaluace, patii sem zdkladni, stfedni a vysokosSkolsky vzdélavaci stupen,
absolventi jednotlivych stupn ziskavaji potvrzeni (vysvédéeni, diplom,
certifikat, apod.),

o neformalni vzdélavani — realizuje se formou kurzli, seminaid, apod.
v zatizenich zaméstnavatelli, ve specializovanych soukromych institucich,
v neziskovych organizacich, ve Skolach, dochazi k ziskdvani védomosti,
znalosti, dovednosti, zku$enosti, kompetenci, které mohou zlepsit jedincovo
pracovni a spolecenské uplatnéni, nevede k ziskani uceleného stupné vzdelani,
patii sem napft. kurzy cizich jazykt, pocitacovych dovednosti, kurzy autoskoly,
rekvalifikaéni kurzy, apod.,

e informalni vzdélavani — kdy k ziskavani informaci, dovednosti, a kompetenci
dochazi zkazdodennich zkuSenosti v pracovnim prostfedi, v roding, ve
spolecnosti a zahrnuje rovnéz sebevzdélavani, kdy si ale ucici se jedinec nema
moznost oveétit nabyté védomosti, dovednosti a znalosti, nema podobu
organizované ¢innosti, byva nesystematické a nekoordinované.

1.4  Vedouci pracovnici MS a jejich vzdélavani

1.4.1 Role vedoucich pracovniki v MS

"Obklopeny mnoha lidmi, a presto sam... Zodpovédny za mmnoZstvi procesi, a
presto vdahajici... Radici a pomdhajici mnoha lidem, a presto touZici po rade, pomoci,
zastaveni... "

Takto definuji teditele Skol a vedouci pracovniky ve Skolstvi (Lhotkova, Trojan,

Kitzberger, 2012) ve své publikaci Kompetence fidicich pracovnikt ve Skolstvi.

V matetskych Skolach obecné a stejné tak v matetskych skolach St¥edoceského

kraje se setkavame s pozici feditele, s pozici zastupce feditele pro matetskou Skolu,

16



s pozici vedouci ucitelky. V disledku spojeni matetské Skoly do spolecného subjektu se

zéakladni Skolou se na pozici feditele Skoly setkdvame s Zenami i muZi.

Podle skolského zakona ustanoveni § 166 odst.1 je feditel statutdrnim organem

prispévkové organizace vykonavajici ¢innost skoly.

Reditelem 8koly muZe byt jmenovan ten, kdo spliiuje piedpoklady pro vykon
¢innosti feditele Skoly stanovené zadkonem €.563/2004 Sb., § 3 odst.1, o pedagogickych

pracovnicich a 0 zméné nekterych predpisi:

a) je plné zplsobily k pravnim ukonim,

b) ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

c) je bezthonny,

d) je zdravotné zptsobily a

e) prokazal znalost Ceského jazyka, neni-li ddle stanoveno jinak.

Reditelem $koly muZe byt fyzicka osoba, ktera spliiuje piedpoklady podle § 3 a

ziskala praxi spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro
kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici ¢innosti

nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce:

a) 3 roky pro feditele matef'ské skoly,

b) 4 roky pro fteditele zdkladni S$koly, zdkladni umelecké Skoly a Skolskych
zafizeni s vyjimkou Skolskych zafizeni pro vykon ftustavni vychovy, ochranné
vychovy a Skolskych zatizeni pro preventivné vychovnou péci,

c) 5 let pro feditele stfedni $koly, jazykové Skoly, konzervatofe, vys$si odborné

Skoly a skolskych zatizeni pro vykon dustavni vychovy, ochranné vychovy

a stiedisek vychovné péce.

Reditele mateiské $koly jmenuje na vedouci pracovni pozici zfizovatel na zakladé
jim vyhlaSeného konkurzniho fizeni na obdobi 6 let. V ¢ele matefské Skoly, kterd je
soucasti pravniho subjektu zékladni Skola a matetska Skola, ¢i kterd je soucasti subjektu
tvofeném nékolika matefskymi Skolami, mize stat feditelem jmenovany zastupce

feditele pro matefskou Skolu ¢i ucitelka povétena vedenim dané matei'ské skoly.

Pracovni povinnosti na vySe zminénych pozicich jsou do urcité miry obdobné a
ptedev§im okolim jsou tito lidé vnimani jako ti, co se postaraji o finance, budovu a
vybaveni Skoly, seZzenou dobré ucitele, komunikuji s rodi¢i, starostou, reprezentuji Skolu

a propaguji jeji praci.
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K tomu, aby vedouci pracovnici svoji funkci zastdvali uspéSné a dobfte, jsou
zapotiebi znalosti, schopnosti, pocit odpovédnosti, dovednost pojmenovavat silné i

slabé stranky.

Jak uvadi (Veteska, 2008), fada odbornikti definuje manazerské kompetence a
rozvoj manazert rdzné: napi. Prokopenko a Kubr dé€li obsah a strukturu manazerskych
kompetenci na n¢kolik slozek:

e znalosti (soubor ziskanych a do paméti ulozenych znalosti a informaci o
jevech, pojmech a jejich vztazich a souvislostech),
e povahové rysy (urcuji, jak bude manazer reagovat na udalosti),

e postoje (spoCivaji vciténi a zaujimani stanovisek, jsou formovany
celozivotnimi zkuSenostmi),

e dovednosti (piedstavuji schopnost aplikovat znalosti),
e zkuSenosti,

o kompetence technické (technické znalosti a postoj k technickym,
informa¢nim, ekonomickym a finan¢nim aspektim prace),

e kompetence v jednani s lidmi (komunikativnost, asertivita).

Podle Muzika (in: Veteska, 2008) jsou manazerské kompetence tvofeny kombinaci
3 aspektu, a to: analytického, interpersonalniho a emocionalniho; obecné je 1ze rozdélit
do 4 skupin:
e analyticko-koncepéni schopnosti (,,co délat“, napt. marketing, finance,
tizeni lidskych zdroji),

e manazerské procesni dovednosti (,,jak to délat, uméni jednat, naslouchat a
komunikovat, umét si zorganizovat ¢as, umét si stanovit priority),

e osobni rysy a vlastnosti,

o _know-how* daného odvétvi (soubor znalosti v daném oboru, rozvoj oboru,
znalost konkuren¢niho prostiedi, vytvareni uzitecnych osobnich vazeb).

Pracovni pozice feditele skoly s sebou ptinasi plnéni celé fady ukold, na které nebyl
pedagogicky pracovnik v pribéhu svého vzdélavani ptipraven (Syslova, 2012). Dle
vSeobecnych o¢ekavani ma disponovat manazerskymi dovednostmi, musi se orientovat
v zékladnich pravnich predpisech, musi byt dobrym ekonomem, ma umét vést lidi a
v neposledni fadé tidit pedagogicky proces. VSechny tyto dovednosti by mél v kazdém
okamziku své praxe zlepSovat a kultivovat. K tomu slouzi dalsi vzdélavani vedoucich

pracovnikd.
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1.4.2 Vzdélavani vedoucich pracovniki materskych Skol

Ziskani novych dovednosti, pravni ukotveni a soucasné¢ védomi toho, ze tidi

Skolu pro budoucnost, vede vedouci pracovniky k dal§imu vzdelavani.

Vzdélavani skolskych manazerti definuje (Pricha, 2009) jako: "pripravu ridicich
pracovniku ve Skolstvi. Zahrnuje vzdélavani pracovnikii centrdlnich a regiondlnich
instituct rizeni Skolstvi (ministerstvo, Skolni inspekce, regiondlni sprava a samosprdava)
a predevsim reditelil Skol a Skolskych zarizeni. Soucdsti vzdélavani Skolskych manaZerii
je problematika Fizeni organizace, persondlni management, pravni zdklady rizeni skoly,
ekonomika a financovani skol, styk s verejnosti a jiné. Ucelené vzdélavani Skolskych
manazerii realizuji v CR nékteré pedagogické a jiné fakulty jako postgradudlni

bakalarské studium, dilci kurzy organizuji i jiné instituce."

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikd je povinné a je ukotveno v §24
odst.1 zékona €.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakona: ,,Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Ccinnosti

3

povinnost dalstho vzdelavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci.

A jelikoz je vedouci pracovnik rovnéz pedagogickym pracovnikem s pevné
stanovenou mirou vyucovaci povinnosti, kterd je ddna Nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb.,
o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specialné pedagogické a
piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti  pedagogickych pracovnikii. Mira
pedagogické povinnosti pro feditele a zastupce feditele matetské Skoly je zavisla na
poétu tiid. Z vySe uvedeného predpisu vyplyva téz pro feditele MS (resp. jejich

zastupce) povinnost prohlubovat a rozsifovat své vzdélani v kmenovém oboru.

Mimo tuto zdkonnou podminku je dobré, kdyz se vedouci pracovnik vzdélava

v oboru, v némz se napi.profiluje Skola jim vedena.

V pozici feditele a vedouciho pracovnika skoly obecné a tim padem i matetské
Skoly existuje zakonna povinnost ziskat znalosti a kompetence k fizeni a organizaci
Skoly. Tato povinnost je uzakonéna v zadkoné ¢.563/ 2004 Sb., § 5 odst.2, 3, o

pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond.
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2 Vyzkum vzdélavacich nabidek a potreb

Vyzkumna c¢ast této prace hledd odpovédi na vyzkumné otazky tvodniho

projektu:

e Jaké je struktura
a) vzdélavacich nabidek
b) vzdelavacich potieb feditelti matefskych skol ve Stredoceském kraji?

e Jak pokryvaji vzdé€lavaci nabidky ve StfedoCeském kraji (respektive v Praze)
pozadavky na fidici kompetence feditel matefskych Skol dané zdkonnymi
ptredpisy?

e Jak se méni priority ve vzd€lavacich potiebach fediteld matefskych kol ve
Stiedoceském kraji v zavislosti na délce jejich praxe ve vedouci pozici?

Uvod vyzkumné &asti bakalaiské prace piinasi strukturu soucasnych vzdélavacich
nabidek uréenych pro vedouci pracovniky matetskych $kol Stfedoceského kraje. Ke
zjisténi vzdélavacich nabidek a jejich struktury ve Stiedoceském kraji (vyzkumna
otazka €.1 a) byla provedena reSerSe programovych nabidek vzd€lavacich instituci se
sidlem ve Stfedoceském kraji, pfipadné v Praze s pfimou ndvaznosti na vyuZzitelnost ve

sttednich Cechach.

Ke zmapovani vzdélavacich potieb byl pouzit nejrozsifenéjsi prostiedek
k ziskavani empirickych dat ve spolecenskych védach, a to dotaznik. Déle je na zaklade
ziskanych tdajti diskutovan soulad vzd&lavacich potieb vedoucich pracovnika MS v
terénu sledovaného regionu, tj. ve Stiedoc¢eském kraji, se vzdélavacimi nabidkami v této

oblasti.

2.1 Vzdélavaci nabidka v Praze a Stredoceském kraji

K ziskavani, napliovani a zdokonalovani kompetenci v oblasti fizeni Skoly
mohou vedouci pracovnici matefskych Skol Stfedoceského kraje vyuzivat nabidku

Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a fady akreditovanych pracovist'.

Tato pracovisté skytaji rtiznorodou nabidku vzdélavacich studijnich programd,
seminaii a kurzi. Obsahy téchto aktivit nejsou systematicky kontrolovany a je patrna
jejich rozdilna droven. Rovnéz se nabizi otazka, zda je mnozstvi instituci a organizaci
zabyvajicich se vzdélavanim vedoucich pracovnikii matefskych Skol piinosem a

zéarukou kvality.
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2.1.1 Pedagogicka fakulta UK Praha

Pedagogicka fakulta nabizi ziskani kvalifikace pro feditele a vedouci pracovniky
Skol a Skolskych =zafizeni v programech pregradudlniho studia a v programech

realizovanych v ramci celozivotniho studia.

Toto studium je realizovano na pide Centra $kolského managementu PedF UK
Praha - specializovaného pracovist, které nabizi systematické studium Skolského
managementu, je samostatnou katedrou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v

Praze. Zabyva se primarn¢ vzdélavanim fidicich pracovnikll ve Skolstvi.
Katedra nabizi
e studium pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci celozivotniho studia,
e bakalafské studium a
e navazujici magisterské studium v kombinované formée studia.

Studium pro vedouci pracovniky v rdmci celozivotniho studia je modulové a je
blokové uspofadano, logicky navazuje na praxi, ke spolupraci jsou zvani experti ze
zahrani¢i.

Studium je zaméfeno na ziskani znalosti a dovednosti v oblasti fizeni $kol a
Skolskych zatfizeni. Vzdélavaci program je ¢lenén do 4 semestrti a skladd se ze 6
modult. Kazdy modul obsahuje ptimou vyuku (pfednasky, seminafe), manazerskou

praxi, zejména ve Skolach a skolskych zatizenich, on-line aktivity a samostudium.

Studium je zakonceno obhajobou zavéreéné pisemné prace a zavéreénou
zkouskou ptred komisi. Vystupem je Osvédéeni o splnéni dalSich kvalifikaénich
predpokladti pro vykon fidici funkce ve Skolstvi podle § 7 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.
(CSM).

Bakalaiské studium organizované touto katedrou je reprezentovano t€émito moduly

studia:

e Vedeni lidi

e Teorie a praxe $kolského managementu
e Pravo

e Ekonomika

e Rizeni pedagogického procesu
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e Rizeni v praxi (dfive ManaZerska praxe)
o Bakalaiska prace
Studium je 6 semestralni, ukoncené statni zavére¢nou zkouskou a obhajobou

bakalaiské prace.

1§13

Absolventi ziskéavaji titul ,,Bakalare.
Navazujici magisterské studium probiha v téchto modulech:

e Management v soucasném vzdélavani

e Rizeni vzd&lavani ve znalostni spole¢nosti

e Pravni a ekonomické aspekty vzdélavani

e Personalni fizeni

e Aktualni otazky managementu vzdélavani

e Magisterska (rigordzni) prace

Toto studium je 4 semestralni, ukoncené statni rigor6zni zkouskou a obhajobou
magisterské prace. Studenti, ktefi UspéSné absolvuji tento studijni program, ziskavaji

titul ,,Magister®.

2.1.2 Narodni institut dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku

NIDV vznikl na zacatku roku 2004 spojenim ¢trnacti krajskych pedagogickych
center. Instituce zpocatku pilisobila pod nazvem Pedagogické centrum Praha. Pozdé&ji
bylo rozhodnuto o jejim piejmenovani, pod novym nazvem funguje od 1. dubna 2005.
NIDV je ptispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Sva

pracovisté ma ve viech krajskych méstech CR.

Oproti jinym organizacim, které se zabyvaji podobnou ¢innosti, ma NIDV vyhodu
celostatni ptisobnosti a velmi Siroké lektorské zakladny.
V soucasné dobé priority NIDV tvoii napt. vzdélavani tykajici se kurikularni
reformy, vzdélavani skolského managementu, vzdélavani v jazycich.
Vzdélavaci programy realizované NIDV vyuZivaji mj. finanénich zdroji MSMT
(tzv. rozvojové programy) az Evropského socidlni fondu (tzv. narodni projekty).

Vyhodou takto financovanych programt jsou minimalni naklady ze strany uciteld.
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Nové se NIDV zaméiuje také na analyzu potieb v dalsim vzdélavani

pedagogickych pracovniki a na vlastni tvorbu koncepce v této oblasti.

Kazdoroéné zde probiha uceleny studijni program Kvalifika¢ni studium pro
feditele a vedouci pracovniky. Program je urcen feditelim a zastupctim fediteld Skol a
Skolskych zatizeni, vedoucim pracovnikim vSech druhli $kol a skolskych zatfizeni.
Kvalifikaéni studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni vychdzi z definice
kompetenci vedouciho pracovnika a zaméfuje se na ziskani znalosti v oblasti fizeni ve

Skolstvi, které umozni vykon funkce feditele skoly nebo Skolského zatizeni.

Studium je realizovano v souladu se zdkonem ¢€.563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a zméné nékterych zédkont, vyhlaskou ¢.317/2005 Sb. o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a Standardem pro udélovani akreditaci DVPP, ¢.j. 18
534/2011-25-448.

Studium probiha v rozsahu 124 hodin. Soucésti studia je odborna stdz v rozsahu
24 hodin, e-learning, zpracovani zavérecné prace a obhajoba prace pii zaveéreéné

zkousce pied komisi (NIDV).

Ve Skolnim roce 2013/2014 dale obsahuje programova nabidka pro Prahu a

Stiedocesky kraj tyto seminate, kurzy ¢i prednasky:

e Manazerské vedeni matetské skoly

e Pozarni ochrana pro $koly

e Mateiské skoly o¢ima ¢eské Skolni inspekce

e Pravni novinky a aspekty

¢ Skolsky management v teorii a praxi

e Komunikace pro vedouci pracovniky

e Jak uspésné vést mateiskou Skolu

e Jak vhodn¢ uplatnit pravni piedpisy ve Skolnim prostiedi

e Kolokvium fediteldi (novinky a aktuality ve Skolstvi)

e StiZnosti a jejich feSeni

e Pracovni pravo v praxi feditele Skoly

e BOZP pro skoly a skolska zatizeni

Nabidka je velmi rdznoroda, jeji rozsah je stoupajici a je pravdépodobné, Ze je
schopnd dil¢im zplisobem uspokojit vzdélavaci potieby vedoucich pracovniki

matetskych skol.
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2.1.3 Vzdélavaci institut Stredoceského kraje

Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje - VISK je prispévkovou organizaci
ziizenou StfedoCeskym krajem. V nové podobé existuje od 1. 1. 2010, kdy doslo ke

zméng nazvu a rozsiteni hlavni ¢innosti organizace.

VISK je zfizen za ucelem poskytovani vefejné prospé$né ¢innosti v oblasti
vzdélavani dospélych a dalstho profesniho vzdélavani predevSim na tzemi
Stiedoceského kraje. V soucasné dobé zajistuje své aktivity prostiednictvim deviti
regionalnich pracovist — vzdélavacich stfedisek sidlicich v okresnich méstech

Stiedoceského kraje a v Praze (VISK.cz).

Ve II. pololeti skolniho roku 2013/2014 jsou v nabidce tyto akce vedouci ke

zlepSeni dovednosti vedoucich pracovnikt matetskych skol:

e Skolské legislativa - aktudlni zmény ve $kolskych i obecnd platnych pravnich
ptedpisech / Novy obcansky zakonik a jeho dopad do praxe teditelti Skol a
Skolskych zatizeni

e Den otevienych dvefi v systému propagace Skoly

e Hospitacni ¢innost ve skole

e Priprava ke konkurzu na feditele skoly/skolského zatizeni

e Ekonomika a vedouci pracovnik ve skolstvi / Ugetnictvi piispévkovych
organizaci — novinky, aktuality a piiklady z praxe

o Skolské legislativa — aktualni zmény ve $kolskych i obecné platnych pravnich
predpisech / Autorské pravo ve Skolnim prostredi

e Vyro¢ni zprava — jeden z kli¢ovych dokumenti predkladanych feditelem Skoly

e Vyjezdni seminaf pro feditele skol

e Piedani / prevzeti Skoly, Skolského zatizeni pfi zméné feditele

Tyto jednotlivé seminafe a akce se organizuji v riznych terminech v rtznych

pracovistich této vzdelavaci organizace, a tim se zvysuje jejich regionalni dostupnost .

Nabidka s postupem let vzriistd,.Je patrna snaha tuto nabidku aktualizovat s ohledem

na akcentovana témata v praci vedoucich pracovnikt skol.
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2.1.4 Portal, s.r.o.

Dalsi casto vyhledavanou a oblibenou instituci, ktera nabizi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, je Portdl, s.r.o. se sidlem v Praze. Pro svou vyhodnou

polohu je hojné vyuzivana pedagogy i ze Sttedoceského kraje.

Portal byl zaloZen v roce 1990 s cilem pomahat pii vychoveé déti a mladeze. Od
zacatku se proto zaméfil predevsim na publikace z obort pedagogika, psychologie a
socidlni prace, a to na odborné i popularni Grovni. Pozdéji pfibyly dalsi oblasti jako
sociologie, politologie, zdravi, média, antropologie, ekologie, filozofie, ekonomie,

sémiotika ¢i kulturologie.

Knizni produkci doplnuji periodika - mési¢niky, které zahrnuji trendy moderni
psychologie (Psychologie dnes), vychovu v matefskych Skolach (Informatorium 3 - 8) a

moderni pohled na Skolstvi pro ucitele i rodi¢e (Rodina a $kola).

Od podzimu 2006 potada Portal odborné seminafe ur¢ené pedagoglim matei'skych
a zédkladnich $kol, Skolnich druzin a dalSich vzd€lavacich ¢i volnocasovych zafizeni i

pracovnikiim dal$ich pomahajicich profesi (Portal.cz).

Ve II. pololeti skolniho roku 2013/2014 byly v nabidce tyto akce, které 1ze vyuzit i

vedoucimi pracovniky:

e Jak péstovat spolupraci rodicti a Skoly
e Komunikace s rodi¢i v problémovych situacich

e Autoevaluace v matetfské Skole

Ve vétSiné jsou seminafe ureny pedagogim a ackoliv patii do vyssi cenové
hladiny, je o n€ trvale velky z4jem, jsou zahy obsazené Atraktivité téchto seminaiti
prispivaji bezesporu nadstandardni podminky organizace a realizace, vlidné a pratelské
zachazeni s frekventanty, slevové kupony a moznost ndkupu knih a publikaci

z vydavatelstvi Portéal v aredlu ¢i kmenové prodejné.

2.1.5 Stredisko sluzeb Skolam Mlada Boleslav

Poslanim tohoto stfediska je hledat cesty, které umoznuji lidem rozvijet klic¢ové
zivotni dovednosti, podporuji trvaly rozvoj osobnosti a které napomadhaji k rovnym

prilezitostem ve spole¢nosti.
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Cilem stfediska je vytvofit komplexni podpirny systém, ktery nebude zaloZen
pouze na kratkodobém vzdélavani pracovnikil jednotlivych firem a organizaci, ale na
zajisténi dlouhodobého a trvalého systému vzdélavani. Tento systém vzdélavani vznika
na zaklad¢ stalé spoluprace s odbornymi partnery. Mimo jiné zajistuje toto stiedisko
profesni vzdélavani a ptipravu na fidici funkce, v tomto Skolni roce nabizi kvalifika¢ni

studium:
e Studium pro feditele skol a skolskych zatizeni (FS I)

Rozsah studia je 100 hodin (2 semestry), a to 80 hodin pfimé vyuky a stdZ v rozsahu
20 hodin. Kvalifika¢ni studium je uréeno pedagogickym pracovniktim, kteti vykonavaji

nebo maji zdjem vykonavat funkci feditele $koly nebo Skolského zafizeni.

Cilem studia je ziskani znalosti a dovednosti v oblasti tfizeni Skolstvi, které
absolventovi umozni vykon funkce feditele $koly nebo Skolského zatizeni podle § 5,

odstavec 2, zakona ¢. 563/2004 Sb.

2.1.6 Dalsi organizace a instituce zabyvayjici se vzdélavanim

Vedle vySe uvedenych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim vedoucich
pracovnikil matefskych Skol existuje celd fada soukromych instituci, které nabizeji
Skolam sluzby v oblasti vzdélavani — napt. Comenius Agency (ing.Adrian Mozes), Pro
Futuro Consulting, Nakladatelstvi Raabe, ALKION Centrum s.r.o. a dal$i. AvSak jejich

podrobny rozbor piesahuje rozsah této prace.

2.1.7 Vzdélavaci zdroje s dilkovym pristupem

Novym prvkem v oblasti vzdélavani jsou zdroje informaci, které nejsou omezeny
na lokalitu Stfedo¢eského kraje, jsou dostupné vSem nehledé¢ na mistni, ¢asovou ¢i
finan¢ni zatéz, kterou mohou vySe jmenované a uvedené organizace se svymi

programovymi nabidkami pfedstavovat.
Jednd se o rizné internetové portaly, mezi nimiz lze jmenovat napt. Metodicky
portal RVP, oblibeny mezi pedagogickou vetejnosti.

Metodicky portal RVP.CZ vznikl jako hlavni metodickd podpora uciteli a k
podpoie zavedeni ramcovych vzdélavacich programil ve Skolach. Jeho smyslem bylo
vytvofit prostiedi, ve kterém se budou moci ucitelé navzajem inspirovat a informovat o

svych zkusenostech.
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Zakladnimi kameny Metodického portdlu RVP.CZ jsou pestrost, komplexnost,
garantovanost, kvalita obsahu a inovativnost. Reditelim a uéiteldm kol mateiskych,
zakladnich, specialnich a zakladnich uméleckych, gymnazii, stfednich odbornych skol a
Skol s pravem statni jazykové zkousky tak jsou prostiednictvim elektronického média

nabidnuty zkuSenosti konkrétnich uéiteld i Skol.

Mezi hlavni spolupracujici organizace patii pilotni Skoly, ostatni organizace
piimo ftizené MSMT, nestatni neziskové organizace a poskytovatelé vzdélavacich

sluzeb.

Od ledna 2012 je Metodicky portdl RVP.CZ spravovan Narodnim ustavem pro
vzdélavani, poradenskym zafizenim a zafizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnika (RVP.CZ7).

V ramci tohoto portalu lze upozornit na nasledujici ¢lanek, ktery mohou vedouci
pracovnici matefskych Skol pouzit: "Autoevaluace v matetské Skole" autorky Zory
Syslové z 30.1.2013. Clanek je ukazkou z knihy Autoevaluace v mateiské skole. Nabizi
vysvétleni zakladnich pojma a rozbor rizik a uskali autoevalu¢niho procesu. Kniha
muze feditelkdm a ucitelkdm matefskych skol pomoci pochopit vnitini fungovani skoly.
Charakterizuje autoevaluacni procesy s cilem naucit se odhalovat rezervy a ty pak
vyuzit pro zkvalitnéni pfedsSkolniho vzdélavani. Kniha je doplnéna ptiklady a vysledky

ruznych vyzkumnych Setfeni.

Dalsi, vice ¢i méné, relevantni ¢lanky na tomto portalu jsou Casto starSiho data a
tudiz mimo zabér této prace. Je ovSem evidentni, Ze tento zdroj starne, jeho obliba ze

strany pfispévatell ve sledované oblasti vyrazné klesa.

2.2 Vzdélavaci potieby Fediteli MS

Vlastni vyzkum se zabyva zjistovanim souladu vzdelavacich potieb vedoucich
pracovniki MS v terénu sledovaného regionu, tj. ve Stiedofeském kraji, se
vzdélavacimi nabidkami v této oblasti.

Ke zjisténi vzdélavacich potieb byl pouzit nejrozsitenéjsi prostiedek k ziskavani
empirickych dat ve spoleCenskych védach, a to dotaznik. Tomu piedchazel tzv.

predvyzkum.
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2.2.1 Predvyzkum

V tvodu vyzkumné prace byl proveden predvyzkum. Dvéma feditelkam MS
s razné dlouhou dobou praxe ve vedouci pozici (3 a 9 let) byl ptedloZen dotaznik spolu
s dopliiujicimi otdzkami:

1.) Jsou pro Vas vSechny otdzky srozumitelné?
2.) Necitite problém pii Skalovém hodnoceni otazek?
3.) Mate né&jakou ptipominku, navrh, ndpad na vylepSeni dotazniku?

Ob¢ dotazované se vyjadrily shodné k otdzkdm ¢.1) a 2): otazky shledavaly
srozumitelnymi, se Skalovanim nemély problém, u otdzky ¢.3 feditelka s del$i praxi
navrhla vytvofit prostor pro otevienou otdzku pro vlastni sd€leni dotazovanych
k vyty¢ené problematice. Doporuceni z predvyzkumu byla akceptovéana a reflektovana

pfi Upravach dotazniku.

2.2.2 Dotaznikové Setireni

Pro potieby této prace byl s vyuzitim prostfedi serveru vyplnto.cz vytvofen
webovy dotaznik (pfiloha ¢.3 a, b, c), ktery obsahuje 19 otdzek. Soucasti dotazniku je 8
otazek identifikacnich, 5 otazek se tykalo vzdélavacich potieb vedoucich pracovniki, 3
otazky mapovaly preference ve formach, lokalizaci a ¢asovych dotacich vzdélavani a 3
otazky byly oteviené a davaly prostor pro subjektivni sdéleni v podobé nazoru na
favorizované vzdélavaci instituce, na piekdzky ve vzdélavani a na faktory, které
ovliviiuji vybér vzdelavani.Ackoliv tyto otazky a odpovédi na né nejsou jednoznacné
hodnotitelné, piesto pfinaseji cenné poznatky a dokresluji problematiku vzdélavacich
potieb vedoucich pracovniki mateiskych skol. Dotaznik byl opatfen tivodni zadosti o
spolupréci (pfiloha ¢.2 a, b) a umistén do internetového prostiedi. Poté byli elektronicky
osloveni vedouci pracovnici matefskych Skol Stfedofeského kraje a pozadani o
spolupraci. E-mailové kontakty byly ziskdny z databaze Krajského uradu Stredoceského
kraje.

Soubor dotazovanych vedoucich pracovnikii matefskych Skol Stfedoceského
kraje byl siroky. Dotazano bylo cca 450 vedoucich pracovnikll z vefejnych matefskych
Skol Stfedoceského kraje, celkové odpovédeélo 103 respondenti. Z toho v daném
terminu odpovédélo 84 respondentt. Proto byla lhita prodlouzena, elektronickd vyzva

ke spolupraci byla opakovéana a celkovy pocet vyplnéni se ustélil na kone¢nych 103.
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Dle statistiky serveru vyplnto.cz byla navratnost dotazniku 74,8% (pomér poctu
vyplnénych a odeslanych dotaznikii k celkovému pocétu jejich otevieni, vcetné
neuplnych apod. Navratnost dotazniku oproti po¢tu odeslanych e-mailovych zadosti 1ze
posoudit jen stézi, nebot’ ¢ast e-mailovych z databaze v soucasnosti neexistuje (e-mail
navracen jako nedoruditelny), u Casti se zfejm¢ zmeénila odpovédnd osoba apod.

Primérna délka vypliovani byla 5 min. 40 sec.

2.2.3 Vysledky identifika¢ni ¢asti dotazniku

Prvni otdzky dotazniku byly orientovany na identifikaci vedoucich
pracovnikl matetskych skol Stredoceského kraje, a to tak, aby bylo mozné predpokladat

vztah odpovédi k vyzkumnym problémim. V uvodnich otazkach respondenti uvadéli:

e svoji vékovou kategorii,

e nejvyssi dosazené vzdélani,

e v pfipad¢ stfedoskolského vzdelani odpovidali respondenti na otazku, zda
maji zajem doplnit si vysokoskolské vzdélani,

e jakou pracovni pozici v MS zastavaji,

e jakou maji odbornou kvalifikaci,

e jakou maji délku praxe ve vedouci pozici
e poctu tiid skoly, kterou respondenti fidi

e v jak velkém sidle se jejich $kola nachazi.

Posledni 2 otazky mely napomoci vytvofit obraz rozlozeni matefskych Skol

Stiedoceského kraje

7 odpovédi na otazku ¢.1 (viz graf ¢.4) vyplynulo, Ze po 47 respondentech (tj.
vzdy 45,63%) se nachazi ve vékovych kategoriich 40-50 let a nad 50 let véku , pouze 9
respondenttl (tj. 8,74%) je ve véku 30-40 let; zddnému z respondentli nebylo méné nez

30 let.

Dle nésledujici otazky ¢&. 2 (viz graf ¢€.5) je vidét, ze dotaznik vyplnilo 41
vedoucich pracovnikd s vysokoSkolskym vzdélanim magisterského stupné, 40
vedoucich pracovnikli se stfedoskolskym vzdélanim, 15 vedoucich pracovnikl
s bakalarskym stupném vysokoskolského vzdélani, 6 s vy$$§im odbornym vzdélanim a 1

vysokoskolskym vzdélanim — obor ugitelstvi pro Lstupeii ZS s prohloubenou TV.
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Jaka je Vase vékova kategorie?

W40 - 50 let 47 (45,63 %)
050 avice let 47 (45,63 %)
B30 —40 let 9 (8,74 %)

zdroj: hitp:/ivzd elavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf ¢.4: Rozlozeni ve€kovych kategorii respondenti (otdzka ¢&.1, zpracovani:
vyplnto.cz)

Tento pomér je pravdépodobné dan skutecnosti, Ze velky pocet matetskych skol
je soucasti pravniho subjektu ZS a MS, kde byva feditel ze ZS a ten podléha zakonné
povinnosti na vysokoskolské vzdélani. Naopak optimistickym se jevi zjisténi poctu
vedoucich pracovnikli s alesponn vysSim odbornym vzdélanim (6) a zejména pak
bakalafskym stupném dosazeného vzdélani (15), coz svédéi o pfiznivém trendu ve

vzdélani vedoucich pracovniki matefskych skol, ktery je zadouci.

Jake je Vase nejvyssi dosazene vzdélani?

B S magisterského stupné: 41 (39,81 %)

O0S8: 40 (38,83 %)

BvS bakalarského stupné: 15 (14,56 %)

BYOS: 6 (5,83 %)

BYS - uéitelstvl pro 1. stuped ZS s prohloubencu TV: 1 (0,97 %)

zdroj: hitpdhvedelavaci-potreby-reditelu vypinto.cz

Graf ¢.5: Rozlozeni nejvyssiho dosazeného vzdélani respondentti (otdzka ¢.2,
zpracovani: vyplnto.cz)

Vcelku zajimavé odpoveédi piinasi otazka ¢.3 (viz graf ¢.6), kdy respondenti v 80
piipadech odpovédéli, ze nemaji zdjem doplnit si vysokoSkolské vzdélani. Zajem
doplnit si ho, a to voblasti Skolského managementu, ma 15 respondent(i; v oblasti

pedagogiky pak 5 respondenttl, po 1 respondentu je zdjem o doplnéni vzdélani v oblasti
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vzdélavani déti od 2 do 3 let (pravdépodobné souvisi s pfijimanim déti mladsich 2 let do

matetskych skol), v oblasti logopedie a oblasti jakékoliv.

Mate zajem doplnit si vysokoSkolské vzdélani?

Ene: 80 (77,67 %)

Oano, v&nbsp;oblast Skolského managementu: 15 (14,56 %)
B ano, v&nbsp;oblasti pedagogiky: 5 (4,85 %)

Evzdélavanl détl od 2 do 3 let 1 (0,97 %)

Blogopedie: 1 (0,97 %)

Ojakeékoli: 1 (0,97 %)

zdroj: hitpi/hvzdelavaci-potreby-reditelu.vyplnto.cz

Graf ¢.6: Rozlozeni zadjmu o doplnéni si VS vzdélani nejvyssiho dosazeného vzdélani
respondentti (otazka ¢.3, zpracovani: vyplnto.cz)

V nasledujici 4.otdzce (viz graf ¢.7) respondenti upfesiiovali svoji pracovni
pozici v matefské Skole v 79 piipadech se jednad o feditele/feditelky, 17 respondenti

zastava funkci vedouci ugitelky a 7 funkei zastupce feditele/lky pro MS.

V MS pracuijete jako:

16,3 %

M feditel/ka: 79 (76,7 %)
Ovedoucl uitel’ka: 17 (16,5 %)
B zastupce fediteleflky pro MS: 7 (6,8 %)

zdroj: httpiivzdelavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf ¢.7: Rozlozeni pracovnich funkci respondenti (otazka ¢.4, zpracovani:
vyplnto.cz)

Nasledujici graf ¢. 8 vytvofeny dle otdzky 5 znazoriiuje rozloZeni odborné
kvalifikace mezi respondenty — piedskolni pedagogiku jako odbornou kvalifikaci uvadi
72 respondenttl, 26 respondenti uvadi jinou pedagogiku, po 1 respondentovi maji: SPgS

+ Skolsky management ne PedF UK, muzikologie+ekonomie, ekonomie a ostatni.
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Jaka je Vase odborna kvalifikace?

E pfedskolnl pedagogika: 72 (69,9 %)

Ojina pedagogika: 25 (24,27 %)

B ugitelstvl pro 1. stupen 25 - 2 (1,94 %)

W SPgS a Karlova univerzita Skolsky management: 1 (0,97 %)
Emuzikologie, ekonomie: 1 (0,97 %)

Eekonomické vzdélani: 1 (0,97 %)

B Ostatnl odpovédi: 1 (1 %)

zdroj: hitp:ivzdelavaci-potreby-rediteluvyplnto.cz

Graf ¢.8: Rozlozeni odborné kvalifikace respondenti (otazka ¢.5, zpracovani:
vyplnto.cz)

Pomérné zajimavé vysledky ptinesly odpovédi na otazku ¢.6 (viz graf ¢€.9) na
délku praxe v tidici funkei ve Skolstvi. Ve vedouci funkci vice nez 23 let je cca 1/4 (26)
respondentti, 18-22 let je ve funkci 13 respondentd, 13-17 let 15 respondentd, 7-12 let

28 respondentd, 3-6 let pak 14 a méné nez 2 roky 7 respondenttl.

Jaka je délka Vasi praxe v fidici funkci ve Skolstwi?

BT 12 let 28 (27,18 %)
Ovice nez 23 let 26 (25,24 %)
E13 - 17 let: 15 (14,56 %)

E3 -6 let 14 (13,59 %)

W15 —22 let 13 (12,62 %)
Emeéné nez 2 roky: 7 (6,8 %)

zdroj: hitp:ivzdelavaci-potreby-rediteluvyplnto.cz

Graf ¢€.9: Rozlozeni délky praxe ve vedouci funkci ve Skolstvi (otazka €.6, zpracovani:
vyplnto.cz)

Grafy ¢. 10, €. 11 pfinaSeji informaci z otazek ¢. 7 a 8 o velikosti matefské skoly
a velikosti sidla respondentd. Nejcastéji se setkdvame s 2 tiidni matefskou Skolou
(uvedlo 34 respondentid) a mateiské Skoly se nachazeji nejcastéji v sidle s poctem

obyvatel méné nez 1 tisic (uvedlo 43 respondentl). Zde lze pozorovat vyraznou (a
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zjevné vysvétlitelnou) zavislost: u sidel s poctem obyvatel pod 1.tis.obyvatel je 2,4x

vé&tsi pravdépodobnost 1-tiidni MS.

Vase MS je:

B2 tfidnl: 34 (33,01 %)
O3 — 4 tfdnl: 24 (23,3 %)
W 1 tiidnl: 24 (23,3 %)
B 7 a vice tidnl: 12 (11,65 %)
B 5 -6 tidnl: 9 (8,74 %)
zdroj: httpi/ivzdelavaci-potreby-reditelu vypinto.cz

Vase MS se nachazi v sidle s pottem obyvate:

B méné nez 1 tislc: 41 (39,81 %)
01 —4 tislce: 25 (24,27 %)

B4 —10 tislc: 20 (19,42 %)
Hyice nez 30 tisic: 9 (8,74 %)
B10 —30 tislc: 8 (7,77 %)

zdroj: htpidivzdelavaci-potreby-reditelu vypinto.cz

Grafy ¢.10, & 11: Rozlozeni velikosti MS a sidel u respondentii (otazky &.7 a 8),
zpracovani: vyplnto.cz)

2.2.4 Vzdélavaci potieby na zakladé dotaznikového Setieni

Povzbudivé vysledky piinasi nasledujici graf ¢. 12 (otazka ¢.9) . Zde vidime, Ze
pottebu dale se vzdélavat (rozhodné ano+spiSe ano) ma 97 respondentll, coz je témef
94% téch, ktefi vyplnili dotaznik. Je otazkou, zda k vyplnéni dotazniku o vzdélavacich
potiebach ptistoupili odpovédné pravé ti, kteti tuto potiebu maji nebo se jedna o obecné
roz§ifeny postoj. V obou piipadech se jednd o pfiznivy stav v ,, populaci® vedoucich
pracovnikii matefskych Skol a svéd¢i o neokoralosti a iniciativé této skupiny

pedagogickych pracovnikd.
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Citite potfebu déle se vzdélavat?

Erozhodné ano: 69 (66,99 %)
Osplée ano: 28 (27,18 %)
Esplie ne: 5 (4,85 %)
Erozhodné ne: 1 (0,97 %)

zdroj: hitp:ivzdelavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf  ¢.12: RozloZeni cetnosti potieby vzdélavat se (otdzka.C. 9, zpracovani:
vyplnto.cz)

Podobné vypovidd o pravidelnosti vzdélavani nasledujici graf €. 13 k otazce
¢.10: pravidelné se vzdélava 86% respondentli (rozhodné ano 52%, spiSe ano 34%) a

rozhodné ne neodpoveédél zadny respondent.

Vzdélavate se pravidelng?

B rozhodné ano: 54 (52,43 %)
Osplse ano: 35 (33,98 %)
Bsplée ne: 14 (13,59 %)

zdroj: httpi/ivzdelavaci-potreby-reditelu vypinto.cz

Graf ¢. 13: Rozlozeni Cetnosti pravidelného vzdélavani se (otazka.c. 10, zpracovani:
vyplnto.cz)

Nasledujici graf ¢.14 k otdzce ¢.11 ukazuje, Ze omezujici faktory dalsiho
vzdélavani (napf.mira ptimé pedagogické Cinnosti, administrativa, apod.) jsou v 67%

odpovédi respondentti prekazkou ve vzdélavani.

Dalsi otazky a predevS§im odpovédi na né byly zajimavé vzhledem ke

stanovenym vyzkumnym otazkam této prace.
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Jsou pro Vas omezujici faktory (mira pfimé pedagogicke éinnosti,
administrativa, apod.) dalsiho vzdélavani pfekazkou v realizaci studia?

B splse ano: 46 (44,66 %)
Osplée ne: 28 (27,18 %)
Brozhodné ano: 23 (22,33 %)
B rozhodné ne: 6 (5,83 %)

zdroj: hitp:vzdelavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf ¢.14: RozloZeni cetnosti piekdzek ve studiu (otazka.c. 11, zpracovani:

vyplnto.cz)

Ve svych odpovédich na otazku ¢.12 respondenti formulovali miru své

spokojenosti se vzdélavaci nabidkou ve Stredoceském kraji. 16 respondentti je s touto

nabidkou rozhodné spokojeno, 61 spiSe ano — tzn., ze 75% respondentd je vice ¢i méné

s nabidkou spokojeno, naopak nespokojeno je 26 respondentli (tzn., zZe 25%

respondenti je vice ¢i méné nespokojeno). Tyto vysledky pfinaseji odpovéd na

stanovenou vyzkumnou otazku ¢.2: Jak pokryvaji vzdélavaci nabidky ve Stfedoceském

kraji (respektive v Praze) pozadavky na fidici kompetence fediteli matefskych $kol

dané zakonnymi piedpisy?

Procentudlni zastoupeni ukazuje sice pievazujici spokojenost s nabidkou,

nicméné cca ¢tvrtina nespokojenych signalizuje ur¢ité mezery v programové nabidce

vzdélavacich instituci.

Jste spokojeni se vzdélavaci nabidkou ve Vasem regionu?

B splse ano: 61 (59,22 %)
Osplée ne: 22 (21,36 %)
Brozhodné ano: 16 (15,53 %)
Brozhodné ne: 4 (3,88 %)

zdroj: hitp:vzdelavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf ¢. 15: RozloZeni spokojenosti se vzdélavaci nabidkou (otazka.¢. 12, zpracovani:

vyplnto.cz)
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Oblasti, v kterych vedouci pracovnici matefskych Skol Sttedoc¢eského kraje maji
pottebu se dale vzdélavat, vymezuje otazka ¢. 13 a grafickou podobu jejich odpovédi
pfindsi nize uvedend tabulka. Z této je ziejmé, Ze vedouci pracovnici maji potiebu
vzdélavat se v nejvyssi mife (v 70%) v oblasti $kolského a pracovniho prava, dale pak
v 69% v oblasti tizeni pedagogického procesu, oblast vedeni lidi vidi dalezitou 42%
respondentti, ekonomiku pak 33%, informac¢ni a komunikac¢ni technologie rovnéz 33% a
v oblasti studia ciziho jazyka vidi dalezitost 25%. A nakonec po 1% a soucasné po 1
odpovédi jednoho respondenta ma oblast psychologie, specialni pedagogiky a
logopedie. V zavéru tabulky jsou uvadény 2 specidlni piipady odpovédi, které budou
pojednany v dalsi ¢asti prace. Tyto a déle prezentované vysledky pfinaSeji odpovéd’ na
vyzkumnou otazku ¢. 3: Jak se méni priority ve vzdélavacich potifebach fteditelti
matetskych Skol ve Stfedoceském kraji v zavislosti na délce jejich praxe ve vedouci
pozici?

7 dotaznikového Setfeni bylo zkouméno, zda zvySujici se pocet let ve vedouci
funkci ptinadsi vyssi preference téch manazerskych dovednosti, které pfimo koreluji
s osobami ucastnicimi se zivota Skoly, tj. dovednosti pfi fizeni pedagogického procesu,
dovednosti pro kvalitni vedeni lidi, pro komunikaci oproti dovednostem v oblasti prava

a ekonomiky.

V' jaké oblasti citite potfebu se vzdélavat?

_ Aholske a pracowni prawvo 89,9 % (72)

I 7 G293 % (T1)

wvadeni lidi a pereonalistika 41,75 % (43)
ekonomika 33,01 % (34)

informaéni a komunikaéni echnologie 33,01 %/ (34)
cizi jazyhk 25,24 % (26)

peychologie 087 % (1)

spacialni pedagogika 0,97 % (1)

logopedie 0,97 % (1)

wypracovani projekdd, shané&ni granid, moZnosli sponzorstei ... 0,97 % (1)
momenialing v Zadne, odchazim do dichodu 0,97 %% (1)

0% 10% 20%  30% 40% 30% G0% 70% 80% 90% 100%

W Skolské a pracovnl pravo: 72 (69,9 %)

Ofizenl pedagogického procesu (kontrolnl a hospitaénl éinnost, fizenl zmény,
kurikulaml reformy, evaluace) 71 (68,93 %)

Bvedenl lidl a personalistika: 43 (41,75 %)

B ekonomika: 34 (33,01 %)

Einformacnl a komunikaénl technologie: 34 (33,01 %)

B cizl jazyk: 26 (25,24 %)

Opsychologie: 1 (0,97 %)

B specidlnl pedagogika: 1 (0,97 %)

B [ogopedie: 1 (0,97 %)

B vypracovan! projekti, shanénl grantd, moznosti sponzorstvl... 1 (0,97 %)
Emomentalné v Zadné, odchazim do dichodu: 1 (0,97 %)

zdroj: http:/vzdelava ci-potreby-reditelu . vyplnto.cz

Graf ¢. 16: Piehled oblasti planovaného vzdélavani (otazka.C. 13, zpracovani:
vyplnto.cz)
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Pokud se tyka formy vzdelavani (viz otdzka 14, graf ¢. 17), nejcastéji jsou
vyuzivany akreditované seminafe a kurzy (uvedlo 85% respondentl). Nejméné
preferenci u dotazovaného souboru pedagogickych pracovniki ma studium na vysoké

Skole ( 12 respondent, tj. cca 12% vSech respondenti).

Jaké formy vzdélavani upiednostiujete?

_ 85,44 % (28)
7 samosiudium 35,89 % (3

calodivolni vzdélavani 25,24 B (26)
a-learning 16,5 % (17)
sludium na wysoks Skale 11,65% (12)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% 80% 90% 100%

W akreditované seminafe a kurzy: 88 (85,44 %)
O samostudium: 38 (36,89 %)
W celozivotnl vzdélavanl: 26 (25,24 %)
B g-leaming: 17 (16,5 %)
W studium na vysoké Skole: 12 (11,65 %)
zdroj: http:/vzdelavaci-potreby-reditelu vyplnto.cz

Graf €. 17: RozloZeni Cetnosti - upfednostiiované formy vzdélavani (otazka.c. 14,
zpracovani: vyplnto.cz)

Podle oc¢ekavani (viz otazka ¢.15, graf ¢. 18) upfednostiiuje vzdélavaci instituce:

o ve StiedoCeském kraji 89% respondentt,

e v Praze 68%

e ajednotlive téz v Kralovéhradeckém, Pardubickém a Libereckém kraji.

Vyuzivate vzdélavaci nabidku vzdélavacich instituci:

———— R

P |whnbep; Praze 67,95 % (70)

k7 Liberecky 0,97 % (1)

k7 Pardubicky 0,97 % (1)

i Krdlovehradecky 0,97 % (1)
i Kralovehradeckam 0,97 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% 80% 90% 100%

B ve Stledofeském kraji: 92 (89,32 %)
Ov&nbsp,Praze: 70 (67,96 %)
Bliberecky: 1 (0,97 %)
B Pardubicky: 1 (0,97 %)
B Kralovehradecky: 1 (0,97 %)
OKralovehradeckém: 1 (0,97 %)
zdroj: hitp:ivzdelavaci-potreby-reditelu vypinto.cz

Graf ¢. 18: RozloZeni Cetnosti - vyuziti vzdélavaci nabidky v krajich (otazka.c. 15,
zpracovani: vyplnto.cz)
Podle vysledkli oteviené otazky ¢€.16, kde byl dan prostor pro vlastni, libovolné

odpovédi, jsou nejoblibenéj$imi vzdélavacimi institucemi ve Stiedoceském kraji, resp. v
Praze:

e VISK s 45 uvedenimi,
e dale pak NIDV s 28 uvedenimi,

37



e Portal s 10,
e PedFUKs9a

e Sluzby skolam Mlada Boleslav se 3 uvedenimi.

Rovnéz povzbudivé je zjisténi z otazky €. 17 (graf ¢. 19), ze dalSimu vzdélavani
vénuje 73% respondentl vice nez 5 dnt ve Skolnim roce, a to pfes pomérné vysokou
miru piimé pedagogické ¢innosti a pres vySe uvedené subjektivni i objektivni prekazky
dalsimu vzdélavani. 1-2 dny je ochotno vénovat dal§imu vzdélavani témér 8%
respondenttl, zddny den vzdélavani vénuje pouze 1 respondent, ale na jeho obhajobu lze

uvést odpoveéd’ z vyplnéného dotazniku: ,, Nemdm dostatek financnich prostiedkii .

Kolik dni v roce jste schopni vénovat studiu pfi dané mife tydenniho
rozsahu pfimé pedagogické prace a fidicich povinnostech?

W5 avice: 75 (72,82 %)
03 —-4:19 (18,45 %)
E1-2:8 (7,77 %)
EZadny: 1(0,97 %)

zdroj: hitpi/hvzdelavaci-potreby-reditelu.vyplnto.cz

Graf €. 19: Rozlozeni Cetnosti - pocet dnil v roce pro studium (otdzka.¢. 17, zpracovani:
vyplnto.cz)

Zaverecné otazky dotazniku (otdzka €. 18 a €. 19) byly otazky oteviené a mifily

k vysledovani vlastniho nazoru pedagogickych pracovnikd sledovaného souboru.

V odpovédich na otazku ¢. 18 vedouci pracovnici pomérné oteviené sdélovali
prekazky, které jim stoji v cesté k dalsimu vzdélavani. Nejéastéji (21x) se setkavame

e s velkou finanéni zat&Zi pro MS absolvovanim riznych druht vzdélavani (21x), a to

finan¢ni zaté€zi v podobé ceny seminafe ¢i kurzu a v druhé fadé ve finanéni zatézi,

kterou tyto aktivity pfinaseji v oblasti navySovani poc¢tu hodin piimé vzdelavaci
¢innosti a jejich proplacent,

e 13 respondentt vidi pfekazkou dal$iho vzdelavani casovou naro€nost pro tcastnika
seminare ¢i kurzu,

e stejny pocet respondenti (= 10) spatiuje piekdzky v piebujelé administrativé
vedoucich pracovnikl, kterou je potfeba zvladat, a ve slozitém zastupovani pfi
absenci vedouciho pracovnika a s problémy s tim spojenymi,

e po 6 respondentech bylo zminéno komplikované dojizdéni, provozni problémy
v MS, naro¢nost povolani a rodinné komplikace,
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e 5x byla zminéna absence aktudlnich témat v programové nabidce vzdélavacich
instituci,

e 3x vyssi vék respondenta,

e 1x nedostatek ¢asu na vlastni konicky.

Srde¢ny dik za vyplnéni dotazniku a upfimnost patii t€Z jednomu kolegovi, ktery — jak
sam v dotazniku uvadi: ,, Dotaznik jsem vyplnil tak, jak citim potiebu. Jinak vsak letos

¢

odchazim do starobniho diichodu a nic z toho jiz nerealizuji. ‘

RovnéZz sympatické a v mnoha ohledech inspirativni se jevi sdéleni z jiného
dotazniku: ,, Nevidim néjaké zvldsini prekdzky, které by branily, protoZe kdyz se nékdo
chce vzdelavat, tak usili prosté vynaloZi.” 'V dalS$im dotazniku lze najit sd€leni
kolegyné, které je mozno pouze tiSe zavidét a doufat, Ze stejného ¢i podobného stavu
bude dosazeno v maximalnim poctu matetskych Skol nejen Stiedoceského kraje v co
nejkrat$i dobé a ktera nevidi prekazky: ,, Zddné, mdam dostatek financnich prostiedki,
kdyz je treba, platim vzdéldavani sobé i z provoznich vydaju. Ve skole mdme absolutni

¢

zastupitelnost, takZe nemdm ani problém s absenci ve Skole.” a dal$i také nevidi

ptekazky: ,, Zddné, studuji, vénuji vzdélavani i osobni volno.
Otazka ¢. 19 piinesla vlastni, ¢asto spontanni odpovédi respondentti na otazku:

"Co nejvice ovlivituje vybeér vzdélavani?":

Nejcastéjsi odpoveédi (27x) byla potieba ziskdvat potiebné a aktudlni odborné

informace a novinky,

e dale pak osobni rozvoj (13x) vedouciho pracovnika,

e ve 12 piipadech vybér vzdélavani rozhoduje obsah seminare ¢i kurzu,
e 7x byla rozhodujici cenova hladina,

e 6x to byla osobnost lektora a

e Ox prakticky ptesah a vyuziti tématiky seminafe ¢i kurzu,

e 5x Casova dotace,

e 4x mistni dostupnost,

e 3x se vybér fidil vzdélavaci instituci, ktera danou akci organizovala a

e 1x to byla omezena nabidka, ktera rozhodla o vybéru akce.

Potésujici je zjisténd skutecnost, Ze pouze 2x se objevuje odpoveéd, kterd uvadi jako

rozhodujici pii vybéru dalsiho vzdélavani zdkonnou povinnost.
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Lze tedy, prestoZze se jednd pouze o omezeny soubor respondentl, s radosti
vyslovit domnénku, Ze vedouci pracovnici mateiskych $kol Stfedoceského kraje se
nevzdélavaji proto, Ze je to povinné, ale ze maji pro dal$i vzdélavani pragmati¢téjsi a
sofistikovangj$i divody. Soucasné obcerstvujicim dojmem piisobi sdéleni jedné
z kolegyn, kterd v dopovédi na otazku ¢.19 uvadi: , Rdda se ucastnim nabidek, které
jsou nové, prinosné... Privitala bych, kdyby nékdo poradil, jak ziskat vice penéz k
realizaci projektii, zdokonaleni prostredi a vybaveni skol, jak spravné a kdy a kde Zadat

o granty, apod. “.
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3 Diskuse vysledki

Charakter vysledkd ziskanych dotaznikovym Setfenim byl rGznorody, v mnohém
prekvapivy. Jeho nastin pfinaseji nasledujici odstavce.

7 vyzkumného Setfeni, konkrétné dle odpovédi na otevienou otazku ¢.

16,vyplyva, Ze dotazovani nejcastéji vyuzivaji sluzby téchto vzdelavacich instituci ve

Stiedoceském kraji (resp. v Praze) v tomto poradi:

e VISK,
e NIDV,
e Portal,
e PedF UK,

e Sluzby skolam MB.

Nejcastejsim kritériem pro vybér té které organizace s jeji programovou nabidkou
byla potieba respondentli ziskat aktudlni informace (27x uvedeno), dale pak pocit
potteby osobniho rozvoje respondenta (13x uvedeno) a vneposledni tadé byl
rozhodujicim obsah seminafe (12x uvedeno). Z uvedeného je patrné, Ze vedouci
pracovnici citi potfebu pribézného ziskavani aktudlnich, neustidle se dynamicky
meénicich pozadavkl na kvalitni vykon funkce. Z vyzkumu vyplyva, Ze prostor pro
vzdélavaci instituce je neustdle otevieny, a to zejména pro mozny vyvoj jejich
programovych nabidek. Je tfeba pruzné reagovat na zmény a neustdle nabidku

aktualizovat.

Na zakladé segmentace odpovedi na otazku €. 13 podle délky praxe v fidici funkei v
matefskych Skolach (dle otazky €. 6) bylo ziskano u jednotlivych skupin toto potadi

preferovanych zajmu:

* skupina ve funkci vice nez 23 let v 65% preferuje oblast skolského a pracovniho
prava, dale pak v 61% oblast fizeni pedagogického procesu, shodné pak po 31% ziskala
oblast vedeni lidi, ekonomika a informac¢ni a komunikaéni technologie, dale 15% studia

ciziho jazyka

* ve skupin¢ s fidici praxi 18-22 let vedou se 77% oblasti Skolského a pracovniho
prava a fizeni pedagogického procesu, dale 46% oblast vedeni lidi, 39% informacni a

komunikaéni technologie, 30% ekonomiku, dale 15% studia ciziho jazyka,
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» .pfi fidici praxi 13-17 let jevi respondenti nejvétsi zdjem o fizeni pedagogického
procesu (87%), o oblast Skolského a pracovniho prava (73%), déale 46% respondentli
preferuje oblast vedeni lidi, shodné 40% respondentli upfednostiiuje informacéni a

komunikaéni technologie a studia ciziho jazyka, 27% ekonomiku,

* kategorie s fidici praxi 7-12 let vykazuje nejvétsi zajem o oblasti Skolského a
pracovniho prava (75%), fizeni pedagogického procesu (64%), dale 50% oblast vedeni
lidi, shodné po 39% informac¢ni a komunikaéni technologie a ekonomika, dale studia

ciziho jazyka (25%),

* skupina s nejkratsi fidici praxi (méné nez 6 let) projevuje zajem o: fizeni
pedagogického procesu (67%), oblasti $kolského a pracovniho prava (62%), dale 38%
oblast vedeni lidi, shodné po 33% studia ciziho jazyka a ekonomiku, dale pak 19%

informacni a komunikaéni technologie.

Z vyzkumného Setieni vyplyva, Ze ve vSech skupinach, a to i pfi rostouci délce
praxe, je patrny nejveétsi zdjem o oblasti fizeni pedagogického procesu a o oblast
Skolského a pracovniho prava. Nelze tedy spoléhat pouze na délku fidici praxe, nebot
pokracujici kurikularni reformy, navrhované revize kurikularnich dokumentti a neustalé
zmény pravniho prostfedi (novelizace Skolskych i obecnych pravnich piedpistl) si
evidentné 7&daji prohlubovani, rozSifovani kompetenci k fizeni vzdélavacimi

aktivitami.

Pokud pohlédneme zpét do programové nabidky vzdélavacich instituci, ziskame
ne piili§ radostny obraz toho, co instituce vedoucim pracovnikiim nabizeji. Ackoliv se
nabidka rozriistd a navySuje, s potfebami vedoucich pracovnikl vSak koreluje spise

okrajove.

PedF UK na pudé Centra $kolského managementu se svou nabidkou studijnich
bakalafskych a magisterskych programti a Studia pro vedouci pracovniky v ramci
celozivotniho studia maximalné saturuje potieby vedoucich pracovnikil pfi nastupu do
funkce ¢i v jeho prvnich letech ve funkci, ptipadné déle organizovanim jednorazovych
akcich na aktualnich témata. Rovnéz Stiedisko sluzeb Skoldam MB se svym Studiem pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni a NIDV se Svym kvalifikaénim studiem pro feditele

vedouci pracovniky tuto funkei plni.

OvSem nabidka pribéZzného a dalsiho ziskdvani potfebnych informaci se jevi

znacné nerovnomerna.
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Napt. NIDV ve své aktudlni nabidce pro sledované obdobi uvadi seminafe, které
hojn¢ nabizeji problematiku z oblasti Skolského a pracovniho prava ( Pravni novinky a
aspekty, caste¢né Jak uspésné vést matefskou Skolu, Jak vhodné uplatnit pravni
predpisy ve Skolnim prostiedi, Pracovni pravo v praxi feditele S$koly. Aktudlni
informace o fizeni pedagogického procesu se vedouci pracovnici mohou dozveédét ze

seminait Matetské Skoly oc¢ima ceské Skolni inspekce, Jak vést Gsp€sné matetskou

Skolu, Kolokvium feditelu.

VISK nabizi vomezené mife seminaie z oblasti $kolského prava (Skolské
legislativa -Novy obc¢ansky zakonik, Autorské pravo) a z oblasti fizeni pedagogického
procesu (Hospitacni ¢innost, Vyroéni zprava). Tato organizace nabizi mimo jiné
pomérné aktudlni seminafe: Piiprava ke konkurzu na feditele a seminat Predani/pievzeti

Skoly pfi zméné¢ feditele, které pruzné reaguji na situaci v pedagogickém terénu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nabidky pokryvaji potifeby vedoucich pracovniki
v oblasti dalsiho vzdélavani v manazerskych kompetencich spiSe okrajové, narazove,
chybi systemati¢nost a piedevsim koordinace, avSak je patrna snaha o riznorodost a

aktualnost.

Urcité zavislosti na délce fidici praxe lze ovSem vysledovat: Skupiny s delsi
fidici praxi (nad 18 let) jevi menSi zdjem o studia cizich jazykil. Naopak skupina
s relativné kratsi praxi (6 a mén¢ let) ma nizsi zajem o ICT — nabizi se vysvétleni, Ze jde
spiSe o mladsi osoby, u nichz byly tyto dovednosti dostate¢né rozvijeny jiz béhem

studia a predchozi praxe.

Vzdélavaci instituce, zmifované v reSerSni Casti prace, jsou také uvadény
v odpovédich respondentt. Je tedy moZno povazovat piehled nabidek za viceméné
uzavieny a charakterizujici situaci ve StfedoCeském kraji. Z vyzkumného Setieni je
ziejmé, Ze Cast nabidky prazskych vzdélavacich instituci (PedF UK, NIDV) je diky
geografické blizkosti a spadovosti vyuzivana vedoucimi pracovniky matetskych Skol

Stfedoceského kraje.
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Zavér

Tato zavérecnd prace si vzala za cil nastinit aktudlni vzdélavaci nabidku
vzdélavacich instituci se sidlem ve StfedoCeském kraji a v Praze a soucasné zjistit
vzdélavaci potifeby vedoucich pracovnikti matefskych skol Stiedoceského kraje. Jejim
cilem bylo rovnéz zkoumani, do jaké mary jsou vedouci pracovnici matetskych skol
daného regionu spokojeni s nabidkou vzdélavani. Dil¢im ukolem bylo ovéfit, zda a jak
se méni priority ve vybéru oboru vzdélavani vedoucimi pracovniky v zavislosti na poctu

let praxe ve vedouci pozici.

Teoreticka ¢ast podava prehled vzdélavaci soustavy Ceské republiky a definuje
misto, které zaujimaji v této soustavé matetské Skoly. Vymezuje déle pravni ramec, v
kterém vSechny druhy Skol a Skolskych zafizeni, véetné Skol matetskych, realizuji svoji
¢innost. V jednotlivych podkapitolach je rozebirana pozice vedouciho pracovnika
matefskych Skol a jeho zakonna povinnost vzdélavat se. Jsou zde uvadény zadouci
predpoklady pro vykon funkce, potfebné kompetence pro vedeni organizace a
akcentovan vyznam vzdélavani pro jejich ziskévani ¢i rozSifovani. V rdmci teoretické

¢asti je podan obraz situace predskolniho vzdélavani ve Stiedoceském kraji.

Vyzkumna ¢ast ptinasi souhrnny piehled vzdélavacich nabidek vzdélavacich
instituci, které maji sidlo ve Stfedoc¢eském kraji a Praze a maji logicky mistni vztah k
matefskym Skolam Stiedoceského kraje. Centrem zajmu této prace jsou vzdélavaci
nabidky v oblasti $kolského managementu. Struktura vzdélavacich nabidek se stala
jednim z vyznamnych aspekti vyzkumu. Je patrnd pomérné vysoka roztéiSténost
nabidek, ovSem se snahami o aktualnost a pestrost. Lze téz konstatovat, Ze chybi

systemati¢nost a koordinace téchto nabidek.

Jadrem vyzkumné c¢asti této prace jsou vysledky, které byly zjistény
dotaznikovym Setfenim, provedenym elektronicky v souboru vedoucich pracovniki
matetskych kol Stfedoceského kraje. Dotaznik, jehoz cilem bylo zjisténi vzdélavacich
potieb vedoucich pracovnikii matefskych Skol StiedoCeského kraje, jejich vztahu ke
vzdélavani, jejich ¢asové moznosti, priority ve vzdélavani, ale také jejich zkuSenosti se
vzdélavacimi institucemi a dosud absolvovanymi programy dalsiho vzdélavani, je

tvofen 19 otazkami a byl zodpovézen 103 respondenty.
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V ramci vyzkumné c¢asti se pomoci rozboru ziskanych informaci hledaly
odpovédi na stanovené vyzkumné otazky. Struktura vzdeldvacich nabidek byla
nastinéna v prvni ¢asti, vzdélavaci potieby uptesiiovaly odpovédi na konkrétni otazky
dotazniku. Z vyzkumu v této oblasti vyplyva, ze 94% respondenti citi potiebu se dale
vzdélavat, ackoliv vysokoskolské vzdélavani méd zijem doplnit si pouze 23%
respondentli, a to pfevazné¢ v oblasti Skolského managementu - 85% respondentii
upfednostiiuje formu akreditovanych semindii a kurzi. Se vzdélavaci nabidkou ve
Stiedoceském kraji je pfitom vice-méné spokojeno 75% respondentl. Pievazuje zajem o
vzdélavani v oblastech Skolského a pracovniho prava a fizeni pedagogického procesu, a
to nezavisle na délce tidici praxe. Diskutovany jsou i dalsi zavislosti vzdelavacich

preferenci dle délky fidici praxe.

Vysledky dil¢iho prizkumu ukazuji na vyraznou zainteresovanost fidicich
pracovniki matetskych Skol na dalSim vzdélavani, a to 1 pfes nemalé subjektivni i
objektivni prekazky. Je otdzkou, do jaké miry jsou profesiondlni vzdélavaci instituce ve

Stiedoceském kraji schopny tento zajem naplnit.
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Ptilohy

Piiloha &.1: Struktura $kolské soustavy v CR (zdroj: UIV)
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Ptiloha ¢.2 a, b): Vstupni a zdvérecna stranka dotazniku na serveru vyplnto.cz

Konec wplfiovani dnes v 23:45:00, wysledky budou k dispozici pouze zadavateli.
PocCet otazek: 19 Primé&rna doba wyplfiovani: 00.05:40

VaZeni pani Feditelka, vaZeny pane Fediteli, vaZeni kolegové,

obracim =e na Was sproshou o wplnBnl nasledujictho dotazniku, jehoZ wisledky budou soufistl mé
bak al&Fské prace natéma Wzd&lavaci potfeby Adicich pracownikl matefskich Zkol”.

VaZe odpovEdi mohou pomoci nasmérovar vzdElavadl instituce k wytvofeni efektivngjEi a cilengjil vzdElavac
nabidky. Spoledng tak miZeme napomoci zkvalitngni manaZerskich dovednosti Fdicich pracovnikd ve
Ekalst,

DEkuji Wam za V&% Cas a ochotu.
Irena Movosadovd, Dis. - studentka Hlrafniku Skolského managementu Pedf UK Praha.

Priloha ¢.3 a, b, ¢) T¢lo dotazniku na serveru vyplnto.cz (zde na 3 ¢asti, ve
skute¢nosti jeden dlouhy text - na nasledujicich 3 strankach)
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Konec wyplfiovani dnes v 23:45:00, vwysledky budou k dispozici pouze zadawateli.

Pofet otdzek: 19 Prim&rna doba vyplfiovani: 00.05:40

Jaka je vase vékova kategorie?
do 30 let

30 - 40 let

40 - 50 et

50 awvice let

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdeélani?
55

WOk

W% hakalaFského stupné

vi magisterského stupni

Jiné - prosim, uvedte:

Mate zajem doplnit si vysokoskolskeé vzdélani?
ne

ano, v oblasti Zkolského managementu

ano, v oblasti pedagogiky

anag, v jiné oblasti - prosim, wwed'te:

V MS pracujete jako:
wedouct ufitel/ka

zastupce Feditele/lky pro MS
Feditel/ka

jiné — prosim, uvedte: |

Jaka je Vase odborna kvalifikace?
pFedZkolni pedagogika

jina pedagogik a

ostatni, uvedte, prosim |

Jaka je délka Vasi praxe v fidici funkci ve Skolstvi?
rméné nez 2 raky

3-6let

7-12let

13 -17 let

18 - 22 let

vice neZ 23 let
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povinna otdzka

povinna otdzka

povinna otizka

povinna otizka

povinna otizka

povinna otizka



povinna otazk a
7. Vase MS je:
1 tFidni
2 tFidni
3 - 4 tfidni
5 - & tfidni
7 avice tiidni

powinna otazk a

VaSe MS se nachazi v sidle s poftem obyvatel:
méng nef 1 tisic

1 - 4 tisice

4 - 10 tisic

10 - 30 tisic

wice neZ 30 tisic

&

D000 0D

povinna otazka

=

Citite potiebu dale se vzdélavat?

rozhodné ano
spiZe ano
spiZe ne
rozhodné ne

QOO0

povinna otazka

10. Vzdelavate se pravidelné?

" rozhodni ano
" spiZe ano
" spiZe ne
" rozhodni ne

povinnd otazk a

11. Jsou pro Vas omezujici faktory (mira primeé pedagogické
cinnosti, administrativa, apod.) dalsiho vzdélavani prekazkou
v realizaci studia?

" rozhodni ano
" spiZe ano
" spiZe ne
" rozhodni ne

povinnd otazk a

12. Jste spokojeni se vzdélavaci nabidkou ve Vasem regionu?

 rozhodni ano
 spiZe ano
" spiZe ne
i rozhodné ne

povinna otazk a

13. V jaké oblasti citite potiebu se vzdélavat?

[T Zkolské a pracowni pravo

[T wedeni lidi a personalistika

[T ekonomika

[T #izeni pedagogick ého procesu (kontrolni a hospitadni Sinnost, fizeni zmény, kurikuldrni refarmy,
evaluyace)

[T cizl jazyk

[T informagni a komunik aénl technologie

[T jiné - prosim, uvedte:
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powinna otizka

14. Jaké formy vzdélavani uprednostnujete?
[T akreditované seminéfe a kurzy

[T studium na wysoké Ekole

[T celoFivorni vzdgl dvani

[T e-learning

[T samostudium

powvinna otazka

15. Vyuzivate vzdélavaci nabidku vzdélavacich instituci:

[T wPraze
[T we StfedoCeském kraji

[T wjiném kraji, prosim, uvedte: |

nepovinna otazka

16. MuZete, prosim, uvést své favorizované vzdélavaci instituce?

powinna otdzka

17. Kolik dni v roce jste schopni vénovat studiu pri dané mire
tydenniho rozsahu primé pedagogické prace a fidicich povinnostech?
£ -z

3-4

5 avice

© zadny

nepovinna otazka

18. Kde vidite nejvaznéjsi prekazky, které brani Vasemu studiu?

nepovinna otizka

19. Co nejvice ovliviuje Vas vybér vzdélavani?

Uk ondit wplfowvani dotazniku a srmazat wwplngné hodnoty
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Ptiloha ¢.4: Textové vysledky dotazniku - odpovédi na oteviené otazky ¢. 16, 18, 19
(ze souboru 103 respondenttl) - dle serveru vyplnto.cz

16. Miizete, prosim, uvést své favorizované vzdélavaci instituce?

(Nepovinna otazka, respondent mohl napsat odpovéd’ vlastnimi slovy.)

7S Kolin, SOU Nymburk, Kutna Hora,
Alkion, Portal

ANAG, INFRA, NIVD

CEARA, VISK

Dosud vitézi Karlova univerzita a NIDV Praha
IPPP, VISK

Management PF Praha

Nemam favorizované instituce.
Nemam zadné, vyuzivame nabidky riiznych instituci
NIDV Portal

NIDV

NIDV

NIDV

NIDV

NIDV Praha, VISK

nidv, dvpp, visk, portal

NIDV, Portal, VISK

NIDV, VISK

NIDV, VISK

NIDV, VISK

NIDV, VISK

NIDV, VISK

NIDV, VISK, FORUM
NIDV,VISK,SOFIA

NIVD, VISK Stredodeského kraje, Toulctiv Dviir Praha, Cesky svaz ochranct piirody
Vlasim, Mrkvicka - EV.

Pedagogicka a filozoficka fakulta UK Praha
Pedagogicka fakulta UK Portal NIDV
Portal, Eduwork

Portal, VISK

SAV, FORUM

Seminare nakladatelstvi Portal, Vzdélavaci institut Sttedoceského kraje
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Sluzba Skole MB, VISK, NIDV
Sluzba skole Mlad4 Boleslav
Sluzby skolam Nymburk
TU Liberec

u nakl. Portal

VISK UK v Praze NIDV
VISK

VISK

VISK

VISK

ViSk

VISK

VISK , ANAG

Visk Nymburk

VISK Nymburk

Visk Nymburk

VISK SK

VISK-Sti¢.kraj, Kladno
Visk, AVDO

VISK, ERUDIK +

Visk, NIDV

VISK, NIDV

visk, nidv

VISK, NIDV, Jenckovi
VISK, NIDV, RAABE
VISK, NIDV, Tvortiva skola
VISK, PAU, FAKTA
VISK, UK Praha

VISK, UK Praha

VISK, VS Praha - PedF, Portél, SAV
VISK,NIDV,SOFIA
VISK,PAU

Vzdélavaci institut Stiedo€. kraje dle programové nabidky DVPP, seminare v oblasti
fizeni MS

Vzdélavaci institut Stiedoceského kraje.

Vzdélavaci stiedisko Kutna Hora,
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18. Kde vidite nejvaznéjsi prekazky, které brani Vasemu studiu?

(Nepovinna otazka, respondent mohl napsat odpoveéd’ vlastnimi slovy.)

¢as, cestovani, zkousky

premira administrativy ve Skolstvi 2. mnoho déti - malo zaméstnanci 3. velky rozsah
ptimé vyucovaci prace (4 tiidni MS, 3 budovy ve velké zahradé - 100 déti + SJ + 14
zaméstnancii = 18 hodin pfimé vyucovaci prace) 4. nemoznost najit zastup za nemocné
administrativa feditele skoly

Administrativa, rodina s détmi 7 a 14 let

cas

Cas - nabidky zachazi do pfimé vychovné prace na Skole. Cenové zatizeni malého
rozpoctu pro skolu.

Casové divody- skloubit pg. ¢innost, administrativu, rodinu se studiem.Dojizdéni na
vzdélavaci akce.

dostupnost vzdélavacich akci- mistem konani a cena pracovni napli kazdého dne v MS
- ptfima ped. prace, administrativa, organizovani akci, feSeni provoznich problémil
aktualnost vzdel. témat

Dotaznik jsem vyplnil tak, jak citim potiebu. Jinak vSak letos odchazim do starobniho
dichodu a nic z toho jiz nerealizuji. SH

dvoutiidni MS a 3 ugitelky v¢. vedouci uéitelky / vzdy jedna musi zastupovat
finance

finance

Finance - rozpocty malych skolek nedovoluji v potfebné mite vyuzivat placené kurzy
finance a rodina

finance,

financovani regionalniho Skolstvi

Financovani zastupujicich uéitelek pfi mé nepfitomnosti z diivodu skoleni.

finan¢ni

Finan¢ni néro¢nost

Finan¢ni narocnost akei, centralizace vzdélavacich stredisek - nasledné daleké dojizdéni
za akcemi

finanéni naro¢nost kurzi

finanéni stranka

mira vyuc¢ovaci povinnosti - musi slouzit ostatni pedagogové
narocnost povolani, cestovani

nedostatek aktualnich témat

nedostatek Casu nedostatek financnich prostfedki Skoly pro potfeby suplovani pii
nepiitomnosti vzdélavajici

Nedostatek ¢asu

nedostatek Casu
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Nedostatek casu pri velkém pracovnim vytizeni.

neékdy nedostatek Casu i v pripadé dojizdéni na seminaie, nékdy nezajimava nabidka,
nékdy nekvalitni seminare

Nevidim né&jaké zvlastni prekazky, které by branily, protoze kdyz se nékdo chce
vzdélavat tak usili prosté vynalozi.

nic
odchod do duchodu
Penize a Cas

Personalni problematika - pti vypadku ucitelky, kterda je v casteném invalidnim
dichodu a dost Casu stravi v pracovni neschopnosti. V nepiimé pracovni dobé za ni
automaticky musim suplovat, tudiz veskerou nutnou administrativu feSim ve "svém"
volném Case a nezbyva mi moc ¢as na dal$i studium. Hlavné platba nemocenské zna¢né
zasahuje do rozpoctu malé skolky a na DVPP mi tak vétSinou nezbyva. Samoziejmé
tato situace limituje i ostatni pedagogické pracovniky.

Personalni situace v skole, nedostatek penéz
pocet lidi ve skole, zastupovani

Pokud kolegyné slouzi za mne, nema si jak vybrat pfes¢asové hodiny, protoze se pii
praci s détmi nepiekryvame.

Pokud se nékdo z MS uastni jakékoliv akce tak na kole chybi.ProtoZe se nemiizeme
ani prekryvat tak se jedna o naslouzeni celého dne.

pracovni vytiZzeni

pracovni vytizenost, agenda, sledovani legislativy, - spojeni ZS + MS v jednom
pravnim subjektu (ma své vyhody i nevyhody)

Problém zastupnosti v zameéstnani
prekazky nevidim

Premira administrace

Piemira administrace, nedostatek ¢asu

Pretizena administrativa, kolisavé pocty déti, neustalé zmény vyhlasek, rGznych
nafizeni

rodina

rodinna situace, vys$si vék, péce o prarodice

Rozsah piimé pedagogické ¢innosti.

Spatn}’/ timemanagement.

Unava z prace, nedostatek volného &asu na koniky

V jednotiidni MS je tézké zastupovani pii neptitomnosti jedné ugitelky, druh4 zastupuje
a narustaji ji pfescasové hodiny - oficialné se tézko vykazuyji.

V mém piipadé vysokoSkolskému vzdélavani brani jiz vek, ostatnimu vzdélavani se
nebranim

V nedostate¢né nabidce.

velka mira administrativy
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vysoka cena seminaiti, nedostate¢na nebo nedostupna nabidka
vysoké ceny vzdélavacich kurzi o které mam zajem
vytizenost pracovni,problém zastupovani,finance na vzdélavani

Vytizenost v MS - nemocnost personalu a jejich d&ti,nutnost zajidténi provozu i
bezpecnosti déti - vysoké priméry a neochota nékterych kolegyi piizplisobovat sviij ¢as
potiebam MS.

zastup za studujici kolegyni
zadné
Zadné, mam dostatek finanénich prostiedkii- kdyz je tieba platim vzdélavani sobé i z

provoznich vydaji. Ve Skole mame absolutni zastupitelnost, takze nemam ani problém s
absenci ve skole.

Zadné, studuji, vénuji vzdélavani i osobni volno

19. Co nejvice ovliviiuje Vas vybér vzdélavani?

(Nepovinna otazka, respondent mohl napsat odpovéd’ vlastnimi slovy.)

potiebné informace,rozvijeni, povinnosti ve Skolstvi
vyucovany predmét - cizi jazyk

povinnost 2. zajem

Aktualni déni a mé nedostatky

Aktualni otazky predskolniho vzdélavani, obsah nabizeného seminafe, cena seminaie,
misto konani, Casovy rozsah seminare

aktualni potieba

aktualni potieba

aktualni potieba - napt. pokud je ve skole dité s pas, pfi zméné zakond,...
aktualni potieba skolky i ma soukroma

aktualni potieby a problémy nekterych déti

Atraktivnost nabidky a moznost jejiho uplatnéni v praxi, finanéni dostupnost nabidky s
ohledem na rozpocet, feSeni aktualni potieby Skoly

Cena Téma seminare Lektor
cena

co potrebuji k profesi a praci, nové trendy v predskolni vychové,praktické poznatky
vhodné pro fizeni i provoz MS, ekonomické pozadavky na fizeni Skoly, pravni
porada,spoluprace s rodi¢i

Cas
Cas.
¢asova naroc¢nost

Casté legislativni Gpravy
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Dostupnost a také to, ze kdyz se bude kazdy stale vzdélavat, nemusi to nékdy stacit k
tomu, aby splnil kvalifika¢ni pfedpoklady, na co potom také dopliiovani vzdélani je
dobré

finance

finanéni moZznosti omezena nabidka ¢asova vytizenost

jeho aktualni potfebnost nebo soulad s dlouhodobymi potfebami skoly

jeho obsah

kvalita a konkrétni zaméteni na danou oblast

kvalita lektora, téma, cena

Legislativni zmény, zajmy.

lektofi

moje nedostatky - potiebuji dotahnout, aktualni potfeby - napt.pied zapisovym fizenim
Moje potieby jako vedouciho pracovnika drZet krok s platnou legislativou.
Momentalni potfeby MS, mé zajmy,nové informace v uréitych oblastech fizeni a prace
Moznost zlepsit se v praci.

nové platné zakony a vyhlasky

Novely zakont a vyhlasek.

Nutnost oblasti vychazejicich z praxe.

Obsah seminari

osobnost lektora

potieba nalézt spravné feseni problémil ve vych. vzdél. procesu rozvijet svoji osobnost
a schopnosti

Potieba novych véci- zakony, vyhlasky, dale nové trendy ve vzdélavani a nova technika
Potrebnost

potiebnost pro praci v MS - k feseni aktualnich problémi &i novinek v legislativé.
Potieby praxe.

Potieby pro funkci feditele, vieobecny rozhled, vzdélavaci akce k plnéni SVP

potieby pro kvalitni praci

Praktické uplatnéni

Prednasejici a moznost vyuziti v praxi

Pti vybéru vzdelavacich akci je pro mé rozhodujici, abych poznatky uplatnila v praxi,
vybiram si seminafe s tematikou, kde vim, Ze mam nejasnosti.

Réada se ucastnim nabidek, které jsou nové, pfinosné, neucastnim se riznych dilen,
materiali a moznosti sebevzdélani v této oblasti je dost. Privitala bych , aby nékdo
poradil, jak ziskat vice penéz k realizaci projektl, zdokonaleni prostiedi a vybaveni
Skol, jak spravné a kdy a kde Zadat o granty apod Také by bylo dobfe seznamovat
pedagogy ZS s tim, co jsme my, ucitelky MS povinny déti naugit, jaké jsou kompetence
a vystupy pii ukonéeni dochazky do MS. Setkavam se s tim, Ze ze strany ZS j jsou vytky
- vy jste je to nenaugily. Nékdy pocit'uji, e ugitelé ZS nemaji predstavu o praci v MS.
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Téma a aktualnost.

Téma, napli, smysluplnost
téma, vzdé€lavaci instituce
Tématické zaméfeni akci a misto

v MS planujeme spoleéné DVPP, vybirame prioritni seminaie, které jsou pedagogim
prinosem ve své praci

Vybér vzdélavaci instituce a jejich jednani a vybér lektora.
vyuziti ziskanych poznatki v praxi

zajem o prislusny obor

zameteni

zkusenost s poskytovatelem vzdélavani, reference od kolegyri, dopravni dostupnost
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