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ABSTRAKT:

ZavereCna bakalafska prace se zabyva problematikou kvalifikovanosti a vzdélavani
pedagogickych pracovnikd matetskych skol. Déle se zabyva praci fediteli matetskych
Skol v oblasti fizeni (vytvafeni podminek pro studium a organizace provozu mateiskych
Skol v dobé studia uciteld). Je také zaméfena na hledani souvislosti mezi zajmem
o vzdelavani a chystanym kariérnim fadem.

Vychazi ze studia piislusnych pravnich ptfedpist, odborné literatury, kterd se vénuje
moznostem vzdélavani, kompetencim pedagogickych pracovniki a jejich ziskavani, ze
studia elektronickych dokumenti, pfispévki a clankd vénovanych problematice
vzdélavani a ze studia pfispévki k problematice pfipravovaného kariérniho fadu pro
pedagogické pracovniky. Prace se opird o analyzu vysledkli dotaznikového Setfeni,
které bylo smérovano k fediteliim a ucitelim matetskych Skol v okrese Pelhiimov.

Prace pfinaSi poznatky o vzdélanosti uciteli matefskych kol v okrese Pelhfimov,
o znalosti mozZnosti vzdélavani a o jejich zajmu o dal$i vzdélavani i v souvislosti
s pfipravovanym kariérnim fadem. Dale pfindSi poznatky o vytvafeni podminek pro
vzdélavani ucitelt fediteli matefskych Skol v okrese Pelhiimov a o organizaci provozu

Skoly v dobé vzdélavani ucitell.

KLICOVA SLOVA:

Pravni aspekty, odbornéd kvalifikace, pedagogicky pracovnik, ucitel matetské Skoly,
feditel matetské Skoly, kompetence uclitele matetské Skoly, dalsi vzdélavani, kariérni

systém.



ABSTRACT:

The final bachelor’s thesis deals with problems of qualification and educating nursery
schools pedagogical workers. It also deals with work of nursery schools headmasters in
the area of administration (creating conditions for studying and organizing working of
nursery schools during teachers’ learning). It is also aimed at finding connections
between interest in learning and proposed career code.

It results from the research of relevant legal directives, professional literature dealing
with learning abilities, pedagogical workers competencies and their gaining; further it
results from electronic documents, contributions and articles dedicated to the issues of
education and it also results from proposed career code issue for pedagogical workers.
The thesis is based on results analysis of a research that was aimed towards nursery
schools headmasters and pedagogical workers in Pelhfimov region.

The thesis brings information on erudition of nursery schools teachers in Pelhfimov
region and their interest in further education in relation to proposed career code. Further
on it brings information on creating conditions for educating teachers of nursery schools
in Pelhfimov region by their headmasters and organizing working of the school during

teachers’ learning.

KEYWORDS:

Legal aspects, professional qualification, pedagogical worker, nursery school teacher,
nursery school headmaster, nursery school teacher competences, further education,

career system.
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UvoD

V soucasné dobé je velmi diskutovana otdzka kvalifikovanosti pedagogickych
pracovnikl vSech typii Skol. Soucasné pravni piedpisy piesné stanovuji predpoklady pro
vykon ¢innosti pedagogického pracovnika, mezi nimiz je také definovdna odborna
kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost, kterou pedagogicky pracovnik vykonava.
Presto v nékterych regionech pracuje pomérné vysoké procento nekvalifikovanych
ucitell, a to na vSech stupnich skol.

V matetskych Skoldch je tato situace podobnd, v poslednich letech se zhorSuje také
z ditvodu nértstu poctu déti a zvySovani poctu tfid. Kromé této skuteCnosti vzrostly
povinnosti ucitele a také pozadavky na jejich kompetence. K zajisténi co nejvyssi
kvality vzdélavani je nutné zajistit maximalni kvalifikovanost ucitell, co nejlepsi
ptipravu a dalsi profesni rozvoj. V aktivaci zajmu ucitelii o vzdélavani by mél pomoci
pfipravovany Kariérni fad pro ucitele, ktery by mél umoznit celoZivotni zvySovani
kvality jejich prace v ndvaznosti na motivujici systém odménovani.

Casto se také hovofi o nutnosti vysokoskolského vzdélani pro uéitele mateiskych kol
ao jeho podpofe. V praxi je vSak patrny rozpor mezi potiebou vysokoskolsky
vzdélanych pedagogi, jejich zajmem o studium a skuteCnym vytvafenim podminek pro
studium. Tato prace by mohla pfivést ucitele matetskych Skol v okrese Pelhfimov
k zamysleni se nad sebevzdélavanim a probudit v nich tak aktivni pfistup k tomuto
problému.

V préci je popséano, jaké pozadavky na kvalifikovanost a dalsi profesni rozvoj stanovuji
pravni ptedpisy, jaky je soucasny stav kvalifikovanosti a potfeby vzdélavat se. Je
postupovano od vymezeni pojmu pedagogicky pracovnik, ucitel, ucitel matetské Skoly.
Je zminéna vzdélavaci politika Ceské republiky, zasadni ¢ast pojednava o vzdélavani
ucitele mateiské Skoly — ziskdvani odborné kvalifikace, skute¢ném stavu
kvalifikovanosti, profesnim rozvoji u€itele v priabéhu praxe. Je vénovana pozornost také

ptipravé kariérniho systému.
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ZAKLADNI CIL PRACE

Zakladnim cilem prace je zjistit, zda ucitelky matefské Skoly znaji moznosti
sebevzdélavani, zda maji o vzdélavani zdjem a zda je pfi rozhodovani o dal$im
vzdélavani ovlivituje piiprava kariérniho fadu.

Dale pak zjistit, zda a jak feditel¢é matefskych Skol vytvafeji podminky pro dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovniki.

PRINOS PRACE PRO SKOLSKY MANAGEMENT A MOZNOSTI DALSIHO
VYUZITi VYSTUPU

Béhem prace budou zjisStovany postoje pedagogickych pracovnikli matefskych Skol
v okrese Pelhiimov k dalSimu vzdélavani pred ptijetim kariérniho fadu pro pedagogické
pracovniky. Po pfijeti kariérniho fadu bude mozné porovnat nazory pedagogt a sledovat
jejich posun. V budoucnu bude mozné zjistit, zda pfijeti kariérniho fadu pozitivné
ovlivnilo nazor na nutnost vzdélavani ¢i nikoli a zda se ucitelé ztotozni s pozadavkem

celozivotniho vzdélavani.
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TEORETICKA CAST

1 Pedagogicky pracovnik

Obecné je za pedagogického pracovnika povazovan ten, kdo kond ptimou vychovnou
nebo pfimou pedagogicko-psychologickou cCinnost piimym plisobenim na
vzdélavaného, je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava vzdélavaci ¢innost,

nebo je feditelem $koly.'

1.1  Kdo je pedagogicky pracovnik — pravni vymezeni
Formulaci z pedagogického slovniku Ize podpofit pfesnou citaci zakona:
Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specidlné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym pusobenim na vzdeldvaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdelavani na
zaklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen “prima pedagogicka cinnost®); je
zamestnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem
statu, nebo Feditelem Skoly, neni-li k prdvnické osobé vykonavajici cinnost Skoly
v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonavda primou pedagogickou cinnost
v zafizenich socidlnich sluzeb.’
V citovaném textu je uvedena definice pfimé pedagogické Cinnosti. Jedna se tedy
o ¢innost, pfi které je vykonavana piima vyucovaci Cinnost nebo piima vychovna
¢innost nebo pifima specidlné¢ pedagogickd cinnost nebo piiméd pedagogicko-
psychologickéd ¢innost pfimym pisobenim na vzdélavaného. Predpoklady pro vykon
¢innosti pedagogického pracovnika jsou dale uvedeny v kapitole 1.1.2.
Pedagogickym pracovnikem je také feditel, protoZze jednim z ptedpokladli pro vykon
¢innosti feditele Skoly je také splnéni piedpokladl pro vykon €innosti pedagogického

03
pracovnika.

1.1.1 Kdo vykonava piimou pedagogickou ¢innost

V zékoné je také uvedeno, kdo vykonava piimou pedagogickou ¢innost, to znamena

kdo je pedagogickym pracovnikem. Citace:

"PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J., Pedagogicky slovnik, s. 196.
? Ustanoveni § 2 odst. 1 zakona &. 563/2004 Sb.
3 Ustanoveni § 5 odst. 1 zékona &. 563/2004 Sb.
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Primou pedagogickou cinnost vykonava

a) ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii,
¢) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,

g) asistent pedagoga,

h) trenér,

i) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradne,

J) vedouci pedagogicky pracovnik.*

Z kategorii pedagogickych pracovnikl je pozdéji vénovana pozornost kategorii ucitel -

ucitel matetské skoly.

1.1.2  Ptredpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika

Pedagogicky pracovnik musi spliiovat predpoklady stanovené zdkonem. Citace:
Pedagogickym pracovnikem muiZe byt ten, kdo splituje tyto predpoklady:

a) je plné zpusobily k pravnim ikonum,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonavd,

¢) je bezuthonny,

d) je zdravotné zpiisobily a

e) prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li ddle stanoveno jinak.’

V zdkoné¢ je stanoveno, jakym vzdélanim pedagogicky pracovnik pozadovanou
odbornou kvalifikaci zisk4 a to podle jednotlivych kategorii.® Pro ugely této prace neni
nutné se jim podrobné vénovat. Pro kategorii uCitel matetské Skoly jsou pozadavky na

ziskani odborné kvalifikace uvedeny v kapitole 5.1.

2 Ucitel
V sirSim slova smyslu je ucitel jednim z hlavnich aktéri vzdélavani. PredevSim na
uditeli zavisi vysledky vzdélavani. Ukolem ugitele je spoluvytvatet vzdélavaci prostiedi,

klima ttidy, organizovat a koordinovat ¢innost zakid (déti, studentl), fidit a hodnotit

* Ustanoveni § 2 odst. 2 zdkona &. 563/2004 Sb.
3 Ustanoveni § 3 odst. 1 zakona &. 563/2004 Sb.
® Ustanoveni § 6 — 21 zakona &. 563/2004 Sb.
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proces uceni a jeho vysledky. Vyznamné jsou také socidlni role ucitele v interakci se
zaky, v ucitelském tymu, ve spolupréci s rodi¢i a vetejnosti. Ucitelé jsou rozdéleni do
kategorii, které souvisi se stupném a typem Skol, v nichZ plisobi a s oborem, kterému

vyuéuji.” Jednou z kategorii je ugitel mateiské 3koly.

2.1  Postaveni ulitele v souc¢asné spole¢nosti

V soucasné dobé se velmi zdsadné zmenilo postaveni ucitele ve spolec¢nosti. Na ucitele
jsou kladeny vysoké ndroky po odborné strance, ale musi zvladat i spoustu dalSich
ukolid. Mezi né napiiklad patii i znalost metod, vzbuzovani z4jmu o v&déni, uméni
komunikace, uméni prace s novymi technologiemi. Postaveni ucitele se lisi podle toho,
ve které zemi zije a pracuje a také podle toho, na jakém stupni Skoly pracuje. Postaveni
ucitele ve spoleCnosti je ur€ovano mnoha faktory. Jsou to zejména vzdélanostni
predpoklady pro vykon ucitelské profese (je uvadéno, ze vSichni ucitelé by méli mit
vysokoSkolské vzdélani), ekonomickd hlediska (vyska platu, materidlni podminky ve
Skolach), moralni pozadavky (vzorce chovani, kterymi se ucitel ve Skole i ve
spole¢nosti musi Fidit). Ocekavani vefejnosti uditele vyrazné ovliviiuje. V Ceské
republice je prestiz ucitelského povolani pomérné vysokd, obcané dlouhodobé fadi
uditele do prvni poloviny Zeb¥itku prestize povolani.® Toto tvrzeni je mozné podlozit
Setfenim, které realizovalo Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického
tistavu AV CR v &ervnu roku 2013. Z vystupu z tohoto vyzkumu je zfejmé, Ze prestiz
ucitelského povoldni je vysoka, ucitel na vysoké Skole se umistil na Ctvrtém misté,
ucitel na zakladni Skole na misté patém z celkového poctu 26 piedloZzenych profesi.
Povolani ugitele matefské $koly v tomto Setfeni nebylo nabizeno.” Z citované tiskové
zpravy lze dale zjistit, Ze za obdobi od roku 2004 do roku 2013 prestiz povolani ucitel
na vysoké Skole poklesla ze 3. mista na 4. misto a prestiZ povolani ucitel na zdkladni
Skole taktéz klesla, a to ze 4. mista na 5. misto.

Jiny vyzkum'® ukazuje, Ze vefejnost hodnoti u¢itelskou profesi pro spole¢nost jako
uzite¢nou. Ucitelé se umistili v Zebfi€ku hodnoceni uZite¢nosti na druhém misté hned za
Iékafi. Mezi uciteli na jednotlivych stupnich kol jsou minimalni rozdily. Pouze

s vétsim odstupem jsou hodnoceni pedagogové mateiskych skol. Podobné je ve stejném

"PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J., Pedagogicky slovnik, s. 326.

* PRUCHA, I.; WALTEROVA, E.; MARES, J., Pedagogicky slovnik, s. 286.

? Prestiz povoldani-cerven 2013 : tiskova zprava EU 130903 3.9.2013 [online]. Praha : Centrum pro
vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tstav AV CR 2013 [cit. 2013-10-18]. Dostupné na WWW:
<http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/eu130903.pdf>.

" WALTEROVA, E.; CERNY, K.; GREGER, D. aj., Skolstvi — v&c (ne)veiejna?, s.232 — 235.
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materidlu hodnocena narocnost prace ucitelské profese. Ucitelé se umistili na tfetim
misté¢ hned za 1ékafi a pravniky, mezi uciteli na jednotlivych stupnich $kol jsou malé
rozdily. Pouze u¢itelé MS jsou hodnoceni s vét§im odstupem. Na zakladé provedenych
vyzkumt je v uvedeném materialu definovan pojem idealni ucitel. Citace: Idedlni ucitel
by meél byt dle previladajicich nazoru predevsim odbornikem v oboru, ktery vyucuje.
Ocekava se také velmi silné, Ze by mél byt vzorem svym Zakum z hlediska ztélesnénych
hodnot, postojii a chovani."!

Prestiz ucitelského povolani je vysokd, i kdyZ v posledni dob& zaznamenala mirny
pokles. Aby nedochazelo k dalSimu poklesu, musi na sob& ucitelé stale pracovat.
Sebevzdélavani, od individualniho az po rtizné typy studia, je jednou z forem prace na

sobé samém.

3 Ucitel materské Skoly

Ucitel matefské Skoly je jednou zkategorii profese ucitel. Vykonava piimou

pedagogickou ¢innost, je pedagogickym pracovnikem.

3.1  Cinnosti utitele mateiské $koly vyplyvajici z formulace v zikong&

Cinnosti u¢itele MS nejsou v zakon& uvedeny, ale pii stanoveni povinnosti je mozné
vychazet ze znéni paragrafu 33 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani. V tomto paragrafu jsou uvedeny cile
ptedSkolniho vzdélavani. Citace:
Predskolni vzdelavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na
jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel
chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahii. PredSkolni vzdeldvani
vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdelavani. Predskolni vzdeldvani
pomdaha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje deti pred vstupem do zdkladniho
vzdeélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci détem se specialnimi vzdeélavacimi
potiebami.”
Ucitel matetské Skoly tedy:

e Podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku.

e Podporuje citovy, télesny a rozumovy rozvoj ditéte.

""WALTEROVA, E.; CERNY, K.; GREGER, D. aj., Skolstvi — v&c (ne)veiejna?, s. 241.
12 Ustanoveni § 33 zakona &. 561/2004 Sb.
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Ptispiva k osvojovani zakladnich pravidel chovani.

Vstépuje détem zékladni zivotni hodnoty.

Péstuje mezilidské vztahy.

Vytvéii predpoklady pro dalsi (v pojeti soucasné spolecnosti celozivotni)
vzdélavani.

Poméha vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje ditéte v predskolnim véku.
Poskytuje nebo zajistuje specidlné¢ pedagogickou péci détem se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami.

Pii vyctu téchto Cinnosti je jisté, ze ucitel matefské Skoly musi byt odbornikem

v mnohych oblastech.

3.2  Povinnosti ucitele materské Skoly stanovené RVP PV

Povinnosti ptedskolniho pedagoga, a to velmi rozsahlé¢, jsou uréeny v Rdmcovém

vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani."

Zde je uvedeno, ze ptedskolni pedagog odpovida za to, ze:

Jim zpracovany Skolni vzdélavaci program (Tidni vzd&lavaci program) je
v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro ptedskolni vzdélavani.
Program pedagogickych ¢innosti je cilevédomy a planovany.

Je pravideln¢ sledovan pribéh predskolniho vzdelavani a hodnoceny jeho

podminky a vysledky.

Piedskolni pedagog vykondva odborné ¢innosti:

Analyzuje vékové a individudlni potfeby déti a v rozsahu téchto potieb zajistuje
profesionalni péci o déti, jejich vychovu a vzdélavani.

Realizuje individuélni a skupinové vzdélavaci ¢innosti smétujici k rozvoji déti.
Samostatné projektuje vychovné a vzd€lavaci cinnosti, vyuzivd odbornych
metodik, pldnuje a provadi individudlni cinnosti s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.

Provadi evaluacni Cinnosti a vysledky evaluace samostatné uplatituje v procesu
vzdélavani.

Provadi poradenskou ¢innost pro rodi¢e ve vécech vychovy a vzdélavani déti.
Analyzuje vlastni vzdélavaci potieby a napliluje sebevzdélavacimi ¢innostmi.

Eviduje nézory, pfani a potifeby partnerti ve vzdélavani a reaguje na né.

B SMOLIKOVA, K_; aj., Ramcovy vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani, s. 44 — 45.
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Piedskolni pedagog vede vzdélavani tak:
e Aby se déti citily ve fyzické, psychické 1 socialni pohodé¢.
e Aby se rozvijely v souladu se svymi schopnostmi a moznostmi.
e Aby mély dostatek podnétli k uceni.
e Aby pocitovaly radost z uceni.
e Aby bylo posilovano jejich sebevédomi.
e Aby déti mély moznost vytvaret a rozvijet vzajemné vztahy.
e Aby byl stimulovéan rozvoj feci a jazyka.
e Aby byly seznamovany se v§im, co je pro jejich zivot dilezité.
e Aby d¢ti dostaly specidlni pomoc, pokud ji potiebuji.
Ve vztahu k rodi¢iim ptedSkolni pedagog:
e Pé&stuje vztahy mezi Skolou a rodici.
e Umoziuje rodicim pfistup do tfidy a ucastnit se ¢innosti.
¢ Umoziuje rodicim Ucastnit se tvorby programu skoly a jeho hodnoceni.
e Vede s rodi¢i dialog o ditéti, jeho prospivani , rozvoji a ueni.
Vycet povinnosti a ¢innosti ucitele matefské skoly je velmi obsahly a nabizi se otazka,
zda je dokdZe souCasny systém vzdélavani po vSech strankach pfipravit.

Nezastupitelnou roli hraje bezpochyby dalsi vzdélavani v priibéhu profesni kariéry.

3.3  Kompetence ulitele materské skoly

Hovotime-li o kompetencich ucitele, mame na mysli soubor védomosti, dovednosti,
postoji a hodnot dulezitych pro vykon ucitelské profese. Patfi k nim kompetence
pedagogické a didaktické, oborové predmétové, diagnostické a informacni, sociélni,
psychosocialni a komunika¢ni, manazerské a normativni, profesn¢ a osobnostné
kultivujici.14 Tento vycet kompetenci lze specifikovat pomoci konkrétnich cinnosti,
které si lze pod témito kompetencemi pfedstavit a které je mozné pouzit jako dalsi
ptiklad ¢innosti, které by mél ucitel matetské Skoly ovladat. Lze ocekavat, ze pravé tyto
kompetence ziska ucitel matetské Skoly pfi pifipravé na povolani (ziskdvanim odborné
kvalifikace) a dale je bude rozvijet pfi systematickém sebevzdélavani v prubéhu celé
profesni kariéry. Uvedené profesni kompetence se vztahuji pfimo k profesi ucitele
matetské Skoly.

Kompetence pedagogicka:

" PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J., Pedagogicky slovnik, s. 129.
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Ucitel ovlada procesy a podminky vychovy.

Zna psychologické, socialni a multikulturni aspekty.
Orientuje se v kontextu vychovy a vzdélavani.

Zna vzdélavaci soustavu a trendy ve vzdélavani.
Podporuje rozvoj individualnich potieb v zdjmové oblasti.

Ma znalosti o pravech ditcte a respektuje je.

Kompetence didakticka a psychodidakticka:

Ovlada strategii vychovy a uceni v teoretické i praktické roviné.

Dokaze vyuzivat rizné metody ve vychovné-vzdélavaci Cinnosti a umi je
ptizpusobit individudlnim potfebam déti a pozadavkim konkrétni Skoly.

Ma znalosti o RVP a umi vytvaret Skolni (tfidni) vzd€lavaci program
a projektovou nabidku vzdélavani.

Ma znalosti o teoriich hodnoceni, umi vyuZzivat néstroje hodnoceni.

Umi vyuzivat ICT pro podporu uceni déti.

Kompetence pfedmétova:

Ucitel ma osvojeny systematické znalosti z oboru ptedskolni pedagogika a ji
ptibuznych véd.

Dokaze pfenést poznatky z ptislusnych védnich oborli do vychovné-vzdélavaci
¢innosti.

Umi vyhledavat informace piedev§im v ramci svého oboru.

Ovlada uzivatelskou uroven prace s ICT.

Kompetence diagnostickd a intervenéni:

Ucitel umi pouZit prostiedky pedagogické diagnostiky.

Dokaze diagnostikovat socialni vztahy.

Identifikuje déti se specifickymi potfebami a vzd¢lavaci Cinnost vhodné
ptizpusobi.

Umi pracovat s nadanymi détmi.

Dokaze rozpoznat socialné patologické jevy, znd moznosti prevence a napravy.

Umi fesit Skolni vychovné situace a problémy.

Kompetence socialni, psychosocialni a komunika¢ni:

Ucitel vytvafi ptiznivé klima ve tfideé.
Ovlada prostiedky socializace déti.

Orientuje se v ndro¢nych socidlnich situacich.
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e Ovlada prostiedky pedagogické komunikace.
e Dokaze se orientovat v problematice rodinné vychovy.
Kompetence manazerska a normativni:
e Ma zakladni znalosti o zakonech 1 dalSich normach, které se vztahuji k jeho
profesi.
e Orientuje se ve vzdélavaci politice.
e Je schopen reflexe své prace.
e Ovlada potiebné administrativni tkony.
e Umi vést tfidni dokumentaci.
e Umi organizovat vzdélavaci proces.
e Dokaze pracovat v tymu a efektivné spolupracovat.
e Umi vytvaret projekty.
Kompetence profesné a osobnostné kultivujici:
e Ma Siroky rozsah vSeobecnych znalosti, které dokaze vhodné€ vyuzivat.
e Znd profesni etiku a umi profesi reprezentovat.
¢ Umi argumentovat a obhajovat své pedagogické postupy.
e Je schopen sebereflexe.

o Dokéaze reagovat na zmény vychovné-vzdélavacich podminek."

4 Vzdélavaci politika

O kvalitu vzdélavani usiluje predevSim stat. Na statni Urovni jsou stanovovany
a zpracovavany cile a dlouhodobé zdméry vzdélavani. V mé préci se dale soustfedim
pfedevsim na ¢asti statni politiky, ktera se tykéa pocatecniho vzdélavani ucitelti a ucitelti
matefskych Skol a jejich dalSiho vzdélavani.

Vzdélavaci politika v Ceské republice vychézi z cilti stanovenych EU.

41 ET 2020

Dokument Vzdélavani a odborna piiprava 2020 (ET 2020) je novym strategickym
ramcem pro vzdélavani a odbornou piipravu v Evropské unii. Jeho cilem je podporovat
Clenské staty unie v dal$im rozvoji jejich systéml vzdélavani a odborné piipravy.

Rémec je zaméten na vSechny trovné vzdélavani.

S SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele mateiské skoly, s. 40 — 42.
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V tomto dokumentu jsou stanoveny Ctyfi strategické cile vzdélavani v ¢lenskych statech
Evropské unie. Dliraz je kladen na celozivotni uceni, zavedeni flexibilnich vyukovych
pristupti, atraktivnost a ti¢innost vzdélavani a odborné piipravy, podporu dal§iho uceni,
poskytovani vysoce kvalitniho vzdélavani v raném veéku a zlepSeni urovné odborné
piipravy.
Strategické cile vzdélavani a odborné ptipravy stanovené dokumentem ET 2020:

e Realizovat celoZivotni uceni a mobilitu.

o Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné piipravy.

e Podporovat spravedlnost, socidlni soudrznost a aktivni obcanstvi.

e Zlepsit kreativitu a inovace v¢etn€ podnikatelskych schopnosti na vSech

, ’ ~1r. 1o o 16
urovnich vzdélavani a odborné piipravy.

4.2  Vzdélavaci politika Ceské republiky

O potiebé vysokoskolského vzdélavani pro ucitele matetskych skol se hovoii dlouho.
Prvni pozadavek na vysokoskolské vzdélavani ucitelt zaznél jiz v roce 1920. Objevil se
vnavrhu Skolského zdkona, nebyl vSak schvélen. Dalsi pokus o zavedeni
vysokoSkolského vzdélavani pro ucitele matetské Skoly probéhl vroce 1945. Byla
vypracovana koncepce predskolni vychovy jako soucast vzdélavaciho systému a tomu
meéla odpovidat 1 vysokoskolskd ptiprava uciteli mateiské Skoly. V roce 1946 byly
zfizeny pii vSech univerzitach pedagogické fakulty, pro ucitele mateiské Skoly byla
otevieno Ctyisemestralni studum. Tento trend vSak zastavila politické situace po roce
1948. V roce 1949 bylo vysokoskolské vzdélavani uciteld matefské Skoly zruseno. Po
dlouhd léta se vzd¢lavali na pedagogickych gymnaziich a pozdé&ji na stfednich
pedagogickych kolach.'"” Ke zmén& pohledu na vzd&lavani uditeld mateiské $koly
doSlo vroce 2001, kdy byl vydan zdsadni dokument Ndarodni program rozvoje

vzdélavani v Ceské republice pro obdobi 2001 — 2010, tzv. Bila kniha.

4.2.1 Bila kniha a vzdélavani ucitela

Bila kniha je Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Tento dokument
formuluje strategické linie vzdélavaci politiky. Stanovuje Sest zdkladnich cest, jednou

z nich je linie smétujici k podpote promény pedagogickych ¢innosti. Urcuje tyto sméry:

' ET 2020 : dokument Strategie vzdélavani 2020 [online]. Praha : MSMT [cit. 2013-12-09]. Dostupné na
WWW: <http://www.vzdelavani2020.cz/et2020.html>.
"PAVLOVSKA, M.; SYSLOVA, Z.; SMAHELOVA, B., Dé&jiny piedskolni pedagogiky, s. 62 — 63.
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e Podporovat proménu v pojeti a vykonu pedagogické cinnosti ve vSech
vzdélavacich institucich.
e Posilovat sociadlné-profesni postaveni pedagogickych a akademickych
pracovnikd.
e Zvysit kvalitu jejich pfipravného a dalSiho vzdélavani.
e Vytvofit podminky pro jejich kariérni riist a vyS$i motivaci k osobnimu
zdokonalovani a tymové spolupraci.
V casti, kterd se vénuje predSkolnimu vzdélavani je k problematice vzdélavani ucitelti
matefské Skoly uvedeno. Citace:
Vzhledem k potiebé zvladat sirsi spektrum odbornych, specidlné pedagogickych
i socialnich znalosti a dovednosti pedagogu v predskolnim vzdeélavani zajistit jejich
vysokoskolské vzdeélavani na urovni bakalarského studia na pedagogickych fakultach
univerzit nebo na vyssich odbornych skolach s akreditaci pro bakalarské studium. Toto
opatreni chdpat jako snahu o zvyseni jejich socidlniho a profesniho statusu."®
V tomto dokumentu zaznél také pozadavek na zajisténi vzniku nového studijniho oboru
pro pfipravu predskolnich pedagogli a programii pro pedagogy z praxe a na rozvoj
jinych forem dalsiho vzdélavani v ramci pedagogickych center. Dalsi pozadavek se
tykal transformace stfednich pedagogickych Skol na stfedni Skoly se vSeobecné
vzdélavacimi programy a s piipadnym pedagogickym zamétenim bez poskytovani plné
ucitelské kvalifikace. K tomuto kroku nedoslo - na stiednich pedagogickych Skolach

studenti 1 nadéle ziskavaji odbornou kvalifikaci pro ¢innost ucitele matetské Skoly.

4.2.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

(2011-2015)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy pro obdobi 2011-2015 je
vyznamnym strategickym dokumentem MSMT. Je zpracovan a vydan na zakladé § 9
zdkona €. 561/2004 Sb. Zéakladnim principem tohoto dokumentu je zvysit kvalitu
a efektivitu ve vzdélavani a tim také konkurenceschopnost Ceské republiky
v mezinarodnim porovnani. Urcuje strategie rozvoje regiondlniho Skolstvi, stanovuje
podporované oblasti a financovani regionalniho Skolstvi. Mezi podporované oblasti
patii také podpora pedagogickym pracovnikim.

24

nez v minulosti. Vzrostly nejen povinnosti, ale také pozadavky na kompetence ucitele.

'8 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Bild kniha, s. 19, 46 — 47,
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V dokumentu se wuvadi, Ze kvalifikovani a vysoce motivovani ucitelé jsou
nejdulezitéj$im clankem pii vzdélavani nastupujici generace, proto je dulezité zajistit
pro n¢ co nejlepsi ptipravu a profesni rozvoj. Dulezitym predpokladem pro motivaci
ucitele je zajisténi perspektivy kariérniho postupu podle funkéni specializace
a kvalifika¢nich trovni, zkvalitnéni pfipravy na vysokych Skoldch a vybudovani
motivujiciho systému profesniho rozvoje.

V pocate¢nim vzdélavani pedagogickych pracovnikli je tfeba pfipravit zménu struktury,
obsahu a organizace vyuky tak, aby se budouci ucitelé jiz na vysoké Skole seznamovali
s kurikularni reformou, ramcovymi vzdélavacimi programy a klicovymi kompetencemi.
Je tfeba zvysit podil vlastni pedagogické praxe ve studijnim programu. V névaznosti na
pocatecni vzdélavani je tfeba zajistit také systematickou podporu zacinajicich ucitelti
prostiednictvim uvadgjicich uciteld. Pro vzdélavani nekvalifikovanych ucitelti je tfeba
zajistit dostate¢nou nabidku distan¢nich a kombinovanych forem studia.

Pro dalsi zajisténi profesniho rozvoje je nutné vytvofit efektivni systém dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, stanovit podminky, zplGsob hodnoceni
a financovani celozivotniho profesniho rozvoje. Dalsi vzdéldvani ucitelt je tieba
obohatit o ruzné formy individudlniho metodického vedeni, jako je mentoring,
koucovéani, vyuziti videotréninku, vyuziti nézorné¢ho piikladu pifi hospitacich

a navitévach skol a vyuziti vzajemného uéeni a spoluprace uéiteli i celych skol."

4.2.3 Strategie pro vzdélavani 2020

V lednu 2013 zah4jilo ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vefejnou diskuzi
k dokumentu Hlavni sméry strategie vzdélavaci politiky do roku 2020. K piiprave
tohoto dokumentu probéhlo pét tématickych diskuzi u kulatého stolu. Roli a vyznamu
ucitele jako predpokladu kvalitni vyuky byl vénovan jeden =z nich. Hlavnimi
zamyslenymi opatfenimi ministerstva jsou tato opatfeni:

e Zdlraznit roli ucitele jako pomadhajici profese zaméfené na podporu Zzika

v prabéhu jeho vzdélavaci cesty.
e Promeénit roli ucitell revizi systému jejich poc¢atecni piipravy.
e Zlepsit profesni ptipravu ucitelli posilenim objemu praktické slozky, Gpravou

kurikula pedagogickych oborli, vymezenim jasného standardu ucitele.

' Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2011-2015) : dokument
¢j.:20271/2010-20 [online]. Praha : Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2011 [cit 2013-12-10].
Dostupné na WWW: < http://skolstvi.cirkev.cz/_d/Dlouhodoby-zamer-MSMT-2011-15.pdf>.
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e Podpofit profesni rozvoj uciteli zavadénim podpirnych mechanisml
(mentoring), podpofit dalSi vzdélavani a sdileni dobré praxe a oddélit
administrativni tkony od pedagogické prace.

e Podporovat pedagogickou pfipravu a profesni rozvoj vyucujicich vysokych skol.

e Podporovat ucitelstvi jako elitni a atraktivni povolani stanovenim jasné kariérni
perspektivy profese ucitele.

V tomto textu jsou pod pojmem ucitel zahrnuti pedagogicti i akademicti pracovnici.
Opatieni nejsou délena podle kategorii pedagogickych pracovnikii. Tykaji se vSech,

tedy i uéitelti mateiské skoly. >

5 Vzdélani ulitele materské Skoly

V soucasné dobé je v odbornych kruzich diskutovana potieba vysokoskolského vzdélani
pro u¢itele MS. Zora Syslova®' uvadi, Ze ucitel materi'ské skoly by mél byt vysokoskolsky
vzdélanym profesionalem, nebot’ kurikularni reforma vyzaduje zasadni promenu pojeti
celé ucitelské profese. Vzhledem k narocnosti pozadavk, které jsou na ucitele kladeny
(jsou uvedeny v kapitolach 3.2 a 3.3) po zavedeni Rdmcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani do praxe skol, potfebuje ucitel ziskat velké mnozstvi novych
znalosti a dovednosti. Patfi mezi né:

e Znalost cili a obsahu ptedskolniho vzdelavani (RVP PV).

e Znalost kontextu kurikulérni reformy.

e Znalost zékona.

e Znalost podminek a strategii pro vzdélavani predSkolnich déti.

e Znalost zésad komunikace.

e Znalost moznosti a potieb déti a vyvojovych zakonitosti.

e Znalost technik sebereflexe.”
Autorka si ve svém textu klade otazku, zda pro tak narocné povolani dostacuje
sttedoskolskd ptiprava. Z dosud nastudované literatury vyplyva, ze vysokoskolské

vzdélani je pro ucitele matetské Skoly Zadouci a nutné.

" Hlavni sméry strategie vzdélavaci politiky do roku 2020 : Vstupni materidl do veiejné konzultace

k pripravé Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 [online]. Praha, leden 2013 :
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [cit. 2013-11-10]. Dostupné na WWW:

< http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/hlavni-smery-strategie-vzdelavaci-politiky-
cr-2020.pdf>.

> SYSLOVA, Z. Profesni kompetence ucitele mateiské $koly, s. 23.

22 SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele mateiské skoly, s. 22.
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Zda maji ucitelé o vzdélavani na vysoké skole zajem, bude ovéfeno ve vyzkumné ¢asti
prace pomoci otazek v dotazniku.”

V dalsi ¢asti uvedu, jaké moznosti ziskani odborné kvalifikace ma v soucasné dobé
ugitel matetské $koly. Piedskolni pedagog v Ceské republice ma nékolik moznosti, jak
odbornou kvalifikaci ziskat. Vzdélavani ucitelti matetské Skoly probihd na Grovni vyssi
sekundarni, postsekundarni a na urovni prvniho stupné terciarniho vzdélavani. Tyto

moznosti jsou definovany v zakoné o pedagogickych pracovnicich.

5.1  Ziskani odborné kvalifikace ucitele materské Skoly — pravni

predpoklady
Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii je wurceno zakonem
o pedagogickych pracovnicich, a to podle jednotlivych kategorii pedagogickych
pracovnikil. Ze zakona & 563/2004 Sb.** cituji odstavec 1 paragrafu 6, kde je
stanoveno, jakym zptisobem muize ziskat odbornou kvalifikaci ucitel matetské Skoly.
Ziskani odborné kvalifikace je mozné nékolika zplisoby - pismeno a) az g). Citace:
Ucitel materské skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelti materské
skoly,

b) vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu uciteli prvniho
stupné zakladni Skoly nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného casu nebo
studijniho oboru pedagogika a vzdelanim v programu celoZivotniho vzdélavani
uskutecinovaném vysokou Skolou a zaméreném na pripravu ucitelii materske
skoly,

c) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$si odborné skoly v oboru vzdélani zameéreném na pripravu ucitelil
materskée Skoly,

d) vyssim odbornym vzdeélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdeélavaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdeélavani zameéreném na pripravu
vychovatelii a vzdelanim v programu celoZivotniho vzdeldavani uskutecriovaném

vysokou skolou zaméreném na pripravu ucitelii materské skoly,

* Otazky pouzité v dotazniku: UvaZujete o tom, Ze si v horizontu péti let zvysite kvalifikaci a pro¢? Kde
se chcete dale vzdélavat?
2 Ustanoveni § 6 odst. 1 zdkona &. 563/2004 Sb.
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e) strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdeéldavaciho
programu stredniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméreném na pripravu ucitelil
materské Skoly,

f) strednim vzdeélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdeldvaciho
programu stredniho vzdélavani v oboru vzdélavani zaméreném na pripravu
vychovatelii a vykonanim jednotlivé zkousky, ktera svym obsahem a formou
odpovida zkousSce profilové casti maturitni zkouSky z predmétu zamereného na
pedagogiku predskolniho veku, nebo

g) vzdelanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

V odstavci 2 paragrafu 6 zdkona o pedagogickych pracovnicich jsou stanoveny
moznosti ziskdni odborné kvalifikace ucitele matefské Skoly, ktery vykonava piimou
pedagogickou ¢innost ve tfidé nebo Skole ziizené pro déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Podle znéni v odstavci 1 pism. g) je toto téz zpusob ziskani odborné
kvalifikace pro ucitele matetské Skoly. Cituji odstavec 2 pism. a) a b):

Ucitel materské skoly, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost ve tride nebo Skole
zFizené pro déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zameérené na specidlni pedagogiku,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné skoly v oboru vzdeldavani zamereném na specialni
pedagogiku.

Jakd je aktualni kvalifikovanost uciteli mateiské Skoly v okrese Pelhfimov, bude

zjistovano ve vyzkumné asti.”

5.2  Priprava udlitele materské Skoly v zahranici (EU)

Pro porovnani uvedu ptiklady vzdé€lavani ucitela predskolniho vzdelavani v zemich EU
tak, jak uvadi Zora Syslova.*® Ve vétsing statd viak v soucasné dobé probihaji reformy,
proto jsou tyto udaje jen orienta¢ni. Na Malté¢ a v Rumunsku se uplatiiuje pouze
sekundarni vzdélavani. Soub&zna piiprava SS a VS existuje v nékolika zemich.
V Belgii, Daénsku, Irsku, Lucembursku, Nizozemsku, Portugalsku, Svycarsku,
Mad’arsku a Polsku jsou predskolni pedagogové vzdélavani pouze na urovni tercidrni

neuniverzitni. V Bulharsku, Finsku, Italii, Recku, Spanélsku, Svédsku a Velké Britanii

% Otézka polozena v dotazniku: Kde a kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci pro praci u¢itele matetské
Skoly?
2 SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele mateiské skoly, s. 23.
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probiha terciarni univerzitni pfiprava. Naptiklad v Anglii a Nizozemsku se prolina
ptiprava pro preprimarni a primarni vzdélavani.

Neuniverzitni pfiprava piedSskolnich pedagogl, tj. pfiprava na uGrovni vysSSich
sekundarnich Skol, zpravidla neposkytuje kvalifikaci pro ucitele, ale jsou takto
vzdélavani pomocni pedagogiCti pracovnici (asistenti, peCovatelky), ktefi pulsobi
pfedevsim v soukromém sektoru.

K porovnani uvedu také udaje ziskané na internetu.?’ Z uvetejnénych udaji vyplyva, ze
ve vétsSin€ zemi (Anglie, Belgie, Bulharsko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko,
Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Némecko, Nizozemsko,
Norsko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovinsko, gpanélsko, Svédsko) se
ptedSkolni pedagogové vzdélavaji na urovni ISCED 5, to je na terciarni trovni (v nasich
podminkach jsou to vysoké Skoly). Jedinymi zemémi, kde neni povinné vysokoskolské
vzdélavani jsou Ceskd republika, Slovensko, Malta a Rakousko. Ceska republika
a Slovensko jsou jediné zemé, kde ptiprava pfedSkolnich pedagogli miiZze probihat na

vSech tfech trovnich.

5.3  Historicky pohled na vzdélaviani uditele mateifské Skoly v Ceské

republice

Zacatky ptedSkolniho vzdélavani spadaji do obdobi konce 18. stoleti. V té¢ dobé byly
déti svéteny do péce Zenskych péstounek, kterd zastupovaly matku a které mély pro tuto
¢innost vrozené dispozice a zivotni zkusenosti. To byla jejich kvalifikace. Od roku 1868
do roku 1919 péstounky musely byt svobodné.

V pribéhu 19. stoleti zacaly vznikat zdklady vzd¢lavani predskolnich pracovnic. Jako
sttedisko ptipravy budoucich péstounek slouzila 1. opatrovna v Praze Na Hradku
(vznikla r. 1832). Piiprava budoucich opatrovnic pfedev§im spocivala v hospitacni
¢innosti.

V roce 1868 byly vyslany dv¢ ucitelky (B. Ledvinkovéa a M. Miillerové) na zkuSenou do
zahrani€i, a to do Francie a do Némecka. Tyto ucitelky po névratu plsobily na prvni
prazské skole matefské.

Vr. 1872 v Praze, vroce 1875 v Bmné a vroce 1921 v Ostravé byl otevien Ustav ku

vzdélavani péstounek. Zde se jednalo o jednoro¢ni kurzy a az od roku 1914 o dvouleté

T Vadélavani ucitelit materskych skol ve vzdélavacich systémech zemi EU : ¢lanek 19.3.2008 [online].
Metodicky portal RVP [cit. 2013-10-20]. Dostupné na WWW:
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/PO/2126/VZDELAVANI-UCITELU-MATERSKYCH-SKOL-VE-
VZDELAVACICH-SYSTEMECH-ZEMI-EU.html/.
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kurzy. Podminkou pfijeti do kurzu byl v€k minimalné 16 let, mravni bezithonnost,
télesnd zdatnost a uspésné absolvovani méstanské skoly.

V roce 1908 na V. sjezdu péstounek zaznél pozadavek zménit oznaceni péstounka na
ucitelku matetské Skoly. To se vSak povedlo az v roce 1934.

V roce 1920 na 1. sjezdu Ceského a slovenského ucitelstva zaznél poprvé pozadavek na
vysokoSkolské vzdélani uciteld matefskych Skol. Tento poZzadavek vySel z potieb
ucitelek. V navrhu Skolského zakona se sice objevil, ale nikdy nebyl schvélen. V roce
1929 zalozil V. Piihoda soukromou pedagogickou fakultu, na niz byla doba studia
4 roky.

Vroce 1945 se stala predskolni vychova soucésti vzd€lavaciho systému
a vysokoskolska ptiprava ucitelek matefské Skoly tomu meéla odpovidat. Ptfi vSech
univerzitdich se zfizovaly pedagogické fakulty. Pro ucitelky matetské Skoly bylo
zavedeno Ctyisemestralni studium. V roce 1948 byl tento trend zastaven a v roce 1949
bylo vysokoskolské vzdelavani ucitelek mateiské skoly zcela zruseno.

Vroce 1950 se oteviela pedagogickd gymnazia, a o 8 let pozd¢ji se preménila na
pedagogické Skoly. Studium trvalo 3 roky, po maturité pak pracovaly absolventky jeden
rok pod vedenim zkuSené ucitelky. Teprve potom byly plné¢ aprobované. Od roku 1960
se vyuka prodlouZila na €tyfi roky. Tento stav zlstava dodnes.

V soucasné dob¢ muze mit ucitelka matefské Skoly vysokoSkolské vzdélani,
sttedoSkolské vzdélani nebo vzdélani ziskané ukoncenim vzdélavaciho programu vyssi
odborné $koly.*® Za uréitych podminek zatim mohou v mateiské skole pracovat i uéitelé

nekvalifikovani.

5.4  Skuteény stav kvalifikovanosti ucitele mateiské Skoly uverejnény
ve vyro¢nich zpravach CSI
Ceské 8kolni inspekce kazdoroéné zpracovava na zakladé inspekéni ¢innosti vyroéni
zpravu, kterd obsahuje souhrnné poznatky o stavu vzdélavani a vzdélavaci soustavy.
Tato zpriva vychazi z inspekéni Ginnosti za piedchéazejici $kolni rok.”” Uvedu zde
vysledky tykajici se kvalifikovanosti uditelti matetskych Skol a dalSitho vzdé€lavéani

uvefejnéné ve vyrocni zprave za rok 2010/2011, 2011/2012 a za rok 2012/2013.

* PAVLOVSKA, M.; SYSLOVA, Z.; SMAHELOVA, B., D&jiny piedskolni pedagogiky, s. 61 — 63.
% Ustanoveni § 174, odst. 16 zakona &. 561/2004 Sb.
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5.4.1 Udaje o kvalifikovanosti a dal§im vzd&lavani za $kolni rok

2010/2011

Ve vyroéni zpravé za Skolni rok 2010/2011 je uvedeno, Ze poklesl pocet
kvalifikovanych pedagogickych pracovniki, bez kvalifikace jich bylo 10,2%. Ugast
pedagogickych pracovnikl v n¢které z forem dalsiho vzdélavani zjistila inspekce v 48%
navstivenych Skol. Zajem o studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi byl na
urovni 9,9%, zdjem o studium k prohloubeni odborné kvalifikace pak na tdrovni

13,1%.*°

5.4.2 Udaje o kvalifikovanosti a dal§im vzd&lavani za $kolni rok
2011/2012

Ve zpravé CSI za $kolni rok 2011/2012 se uvadi, Zze pokraduje znepokojivy trend
poklesu kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikli mateiskych skol. V tomto obdobi
doSlo k navySeni poc¢tu nekvalifikovanych ucitelt na 22,6% (diivodem je nariist poctu
déti v MS a z toho plynouci nartist poétu téid). Jako pozitivni povazuje inspekce zjisténi,
ze zapojeni pedagogickych pracovnikii do alespon jednoho druhu studia se vyrazné
zvysilo (na 85,1%). Dale je kladn¢ hodnocen zédjem pedagogickych pracovnikl
o studium na vysokych Skolach - 29,5% S3kol se zapojilo do studia ke splnéni
kvalifikacnich pfedpokladi a 24,4% Skol se zapojilo do studia k prohlubovani

kvalifikace.®!

5.4.3 Udaje o kvalifikovanosti a dal§im vzd&lavani za $kolni rok

2012/2013
Ve vyro¢ni zpravé se uvadi, ze vysoky pocet (14,7 %) nekvalifikovanych pracovnikii
v MS je jednou z pii¢in stagnujiciho stavu v predskolnim vzdélavani. Diivodem jejich
pfijimani je nové zfizovani Skol, pfipadné tfid a kratkodobé pracovni tvazky predevsim
v malych obcich. Vysoka byla ucast pedagogickych pracovnikd v nékteré z forem
dalsiho vzdélavani. Nejcastéji absolvovanymi seminaii se staly seminafe zamétené na
zvySovani kompetence v oblasti pedagogicko-psychologické (zucastnilo se 55,3 % Skol)
a seminafe zaméfené na ziskavani poznatkii v oblasti kurikularni reformy RVP PV

a SVP (zi&astnilo se 44,2 % skol).>

*® Vyroeni zpréva CSI za Skolni rok 2010/2011.
*! Vyroeni zpréva CSI za Skolni rok 2011/2012.
32 Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2012/2013.
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5.4.4 Zavér
Z Setfeni, které provedla CSI v matefskych $kolach v letech 2010/2011, 2011/2012

a 2012/2013 a ze zavért uvetejnénych ve vyrocnich zpravach vyplyva, Ze:
e Vnavstivenych matefskych Skoldch bylo zjiSténo vysoké procento
nekvalifikovanych pedagogickych pracovnik.
e Ucitelé z navstivenych Skol maji vysoky zdjem o studium na vysokych skolach
ke splnéni kvalifika¢nich predpokladi a o studium k prohlubovani kvalifikace.
e Vnavstivenych mateiskych Skoldch byla ucast pedagogickych pracovnikl
v nekteré z forem dalSiho vzdélavani vysoka.
Jaky je skutecny stav kvalifikovanosti, zdjem o ziskdni kvalifika¢nich ptedpokladi

v ~1so o r o7 e srv ’ r r v v r 33
a o dal$i vzdélavani v okrese Pelhfimov budu zjistovat pomoci dotaznikového Setfeni.

5.5  Piprava utitele matei'ské $koly v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno, u¢itel mateiské $koly v Ceské republice miize ziskat odbornou
kvalifikaci vysokoskolskym vzdélanim, vys$Sim odbornym vzdélanim a stfednim
vzdélanim s maturitni zkouSkou v programu nebo oboru stanoveném zékonem. Tyto
obory a programy nabizeji pfedevsim stfedni pedagogické Skoly, vyssi odborné Skoly a

pedagogicka fakulty.

5.5.1 Stfedni pedagogicka Skola

Zakon definuje cile stfedniho vzdélavani. Jednim z cili je poskytnout zZakiim obsahové
$ir$i vieobecné vzdélani nebo odborné vzdélani spojené se vieobecnym vzdélanim.**
Stiedni pedagogicka skola je Skolou, ktera poskytuje odborné vzdé€lani spojené se
vSeobecnym vzdélanim. Vyucuje podle Rdmcového vzdélavaciho programu. Poskytuje
stfedni vzdélani s maturitni zkougkou.™

Na této Skole ukon¢i student vSeobecné vzdélani a k nému je doplnéno odborné
vzdélani. To znamend, Ze béhem studia ziska student také kompetence odborné. Po

ukondéenti studia umi:

3 Otazky polozené v dotazniku: Kde a kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci pro praci u¢itele/ucitelky
matefské Skoly? Uvazujete o tom, Ze si v horizontu 5 let zvysite kvalifikaci a pro¢? Kde se chcete dale
vzdélavat? V jaké oblasti byste si chtél/a vy osobné zvySovat nebo prohlubovat kvalifikaci? Muzete,
prosim, vyjmenovat dalsi oblasti vzdélavani, kde si miize ucitel/ka MS zvysit nebo prohloubit
kvalifikaci?

3% Ustanoveni § 57 zakona ¢&. 561/2004 Sb.

3% Ustanoveni § 58 zakona ¢&. 561/2004 Sb.
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e Piipravovat, realizovat a evaluovat vychovné vzdélavaci a zdjmové cCinnosti
zam¢efené na vychovu a vzdélavani déti predSkolniho a Skolniho véku.

e Dbat na bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci.

e Usilovat o nejvyssi kvalitu své prace nebo sluzeb.

e Jednat ekonomicky a v souladu se strategii trvale udrZitelné¢ho rozvoje.”

5.5.2  Vyssi odborna skola
Vyssi odborna Skola poskytuje v§eobecné a odborné vzdélani a praktickou ptipravu pro
vykon naroénych c¢innosti. Vzdélava podle akreditovaného vzdélavaciho programu
a poskytuje stupefi vzdélani vyssi odborné.*’
Studium na vyss$i odborné Skole se blizi podobé vysokoskolské ptipravy. Je zde
zdiiraznéna odborna teoretickd piiprava, kterd navazuje na vSeobecné stfedoSkolské

vl 7 vyooe . ’ rooror . ’ v r 38
vzdélani. Nezamétuje se tolik na ziskavani praktickych zkuSenosti.

5.5.3 Pedagogicka fakulta

Vysokéa Skola uskuteciiuje akreditované studijni programy a programy celoZivotniho
vzdélavani. Typy studijnich programii jsou bakalatsky, magistersky a doktorsky.>

V soucasné dobé je na pedagogickych fakultach vyucovéan obor ucitelstvi pro matetské
Skoly. Kazda fakulta vyucuje podle akreditovaného vzdélavaciho programu. Tyto

r v M oy rw o . ’ . 40
programy se zasadné piili§ nelisi a spiSe kladou dliraz na propojeni teorie a praxe.

6 Profesni rozvoj ucitele
Za profesni rozvoj ucitele je povazovana jakakoliv Cinnost, kterou se rozvijeji
individualni védomosti, schopnosti, dovednosti a dalsi charakteristiky profese. Ma tfi
zédkladni slozky:

e Institucionalni dal$i vzdélavani ucitelti

e Sebevzdélavani

e Znalosti, zkuSenosti a dovednosti ziskané praxi ucitele

Tyto ti slozky se navzajem dopliiuji a jsou nezastupitelng vyznamné.*'

3% SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele matetské skoly, s. 23 — 26.
37 Ustanoveni § 92 odst. 1-2 zakona &. 561/2004 Sb.

¥ SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele matetské skoly, s. 27 - 29.
3% Ustanoveni § 2 zakona & 111/1998 Sb.

' SYSLOVA, Z., Profesni kompetence ucitele matei'ské Skoly, s. 29.
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6.1  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii — pravni vymezeni
Zakon o pedagogickych pracovnicich stanovuje povinnost pedagogickych pracovnikli
vzdélavat se. Citace:
Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost
dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci.
Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalsiho vzdélavani, kterym si zvySuji
kvalifikaci. Zvysenim kvalifikace se podle zviastniho pravniho predpisu rozumi téz jeji
ziskdni nebo rozsireni.”” Zvlastnim pravnim piedpisem se rozumi zikon ¢&. 262/2006
Sb., zékonik prace.
Reditel skoly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle plinu
dalstho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prislusnym odborovym
organem. Pri stanoveni planu dalsiho vzdélavani je nutno prihliZet ke studijnim zdjmum

pedagogického pracovnika, potiebim a rozpoctu skoly.”

6.1.1 Prohlubovani kvalifikace

Co se rozumi pod pojmem prohlubovani kvalifikace stanovuje zakonik préce. Citace:
Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji priibézné doplnovani, kterym se nemeni jeji
podstata a které umozZnuje zaméstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovani
kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani a obnovovani.*™

Prohlubovat kvalifikaci (pojem zahrnuje téZ udrzovani a obnovovani) zaméstnanec
potfebuje pro vykon své prace. Podstata kvalifikace se neméni, zaméstnanec bude dal
vykonéavat svoji praci. Prohlubovanim kvalifikace mohou byt rtzné druhy kurzi,

Skoleni, stazi, iCast na konferencich a kongresech.45

6.1.2 ZvySovani kvalifikace

Zakonik prace také stanovuje, jaké vzdélavani je povazovano za zvySeni kvalifikace.
Citace:
Zvysenim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace; zvysenim kvalifikace je téz

jeji ziskani nebo rozsireni.

* KOHNOVA, J. (ed.), Profesni rozvoj u¢itel. Sbornik piispévki z konference, KOHNOVA, J.,
Podpora profesniho rozvoje uciteld, s. 13.

2 Ustanoveni § 24 odst. 1 a 2 zakona &. 563/2004 Sb.

3 Ustanoveni § 24 odst. 3 zdkona &. 563/2004 Sb.

# Ustanoveni § 230 odst. 1 zakona ¢&. 262/2006 Sb.

* Komentat k § 230 zakona &. 262/2006 Sb.
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Zvysovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni nebo jina forma pripravy k
dosazeni vy$siho stupné vzdélani, jestlize jsou v souladu s potiebou zaméstnavatele.”
ZvySovani kvalifikace: zaméstnanec ji pro vykon sjednané prace nepotiebuje. ZvySenim
kvalifikace se podstata zaméstnancovy kvalifikace zméni a zaméstnanec by tak mohl
konat 1 jinou neZ sjednanou praci. ZvySovanim kvalifikace mohou byt rizné druhy
kurzt,, Skoleni, staze, studium vysoké Skoly, ucast na odbornych konferencich
a kongresech. Za zvySeni kvalifikace je vzdy povazovano studium k dosazeni vys$siho
stupné¢ vzdélani. ZvySovani kvalifikace musi byt vzdy vsouladu s potiebou
zaméstnavatele, musi byt pfedpoklad, Ze zaméstnavatel novou kvalifikaci zaméstnance
vyuZije. Zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci zvySovani kvalifikace umoznit.*’

Ke zjisténi zajmu uciteld o prohlubovani a zvySovani kvalifikace (kapitola 6.1.1

a 6.1.2), budou v dotaznikovém Setieni poloZeny otazky.*®

6.1.3 Kuvalifika¢ni dohoda

Pokud zaméstnavatel uzné, ze zvySovani kvalifikace je v souladu s jeho potfebami, ma
zaméstnanec narok na pracovni tlevy. Rozsah téchto ulev je stanoven v zékoniku prace.
Zda fteditel¢é mateiskych Skol v okrese Pelhiimov poskytuji pracovni ulevy, zda
podporuji vzd&lavani uéiteld a jak, bude zjistovano pomoci otazek v dotazniku.*’
Jestlize nejsou dohodnuta nebo stanovena dal$i prava, pak pfi zvySovani kvalifikace
zaméstnanci prislusi pracovni volno a ndhrady mzdy nebo platu ve vySi primérného
vydélku:

e K ucasti na vyu€ovani, vyuce nebo skoleni v nezbytné nutném rozsahu.

e Na pifipravu a vykonani kazdé zkouSky vradmci studia v programu
uskutec¢iiovaném vysokou Skolou nebo vyssi odbornou Skolou v rozsahu dvou
pracovnich dnt.

e Na pfipravu a vykonani zavérecné zkousky, maturitni zkousky nebo absolutoria
v rozsahu péti dntl.

e Na vypracovani a obhajobu absolventské prace, bakalarské prace, diplomové

prace, disertacni prace nebo pisemné prace, kterou je zakoncovano studium

¢ Ustanoveni § 231 odst. 1 a 2 zakona &. 262/2006 Sb.

*" Komentat k § 231 zakona &. 262/2006 Sb.

* Otazky polozené v dotazniku: V jaké oblasti byste si chtél/a vy osobné zvySovat nebo prohlubovat
kvalifikaci? Miizete, prosim, vyjmenovat dalsi oblasti vzdélavani, kde si miize ugitel/ka MS zvysit nebo
prohloubit kvalifikaci?

* Otazky polozené v dotazniku: Podporujete vzdélavani uditelt ve vasi §kole? Piistupujete

k problematice vzdélavani uéitelli systematicky? Komu a jaké podminky pro vzdélavani vytvarite?
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v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou Skolou
v rozsahu deset pracovnich dni.
e Na piipravu a vykondni statni zavére¢né zkousky, statni rigordézni zkousky
v oblasti l¢katstvi, veterinarniho 1ékatstvi a hygieny a statni doktorské zkousky
v rozsahu Ctyficet pracovnich dnti.
e K ucasti na pfijimaci zkouSce v nezbytné nutném rozsahu.
e K vykonani pfijimaci zkouSky, opravné zkousky, k ui€asti na promoci nebo
obdobném ceremonialu nepiislusi ndhrada mzdy nebo platu.”™
Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci pracovni tlevy. Na druhou stranu je opravnén
sledovat pribéh a vysledky zvySovani kvalifikace a mize tlevy zastavit. Jde o ptipady,
kdy se stal zaméstnanec dlouhodobé nezpiisobily pro vykon prace, pro kterou si zvySuje
kvalifikaci a bez zavinéni zaméstnavatele po del$i dobu neplni bez vazného divodu
povinnosti pfi zvySovani kvalifikace. Soucasti kvalifikaéni dohody je také zéavazek
zaméstnavatele umoZznit zaméstnanci zvySeni kvalifikace a zdvazek zaméstnance setrvat
u zaméstnavatele po sjednanou dobu (maximalné 5 let), nebo uhradit zaméstnavateli
naklady spojené se zvySenim kvalifikace, které zaméstnavatel vynalozil.
Kvalifikacni dohodu milze zaméstnavatel uzaviit se zaméstnancem také pii
prohlubovani kvalifikace, pokud ptedpokladané néklady dosahuji alesponi 75 000 K¢&.
Kvalifikacni dohoda musi obsahovat druh kvalifikace a zplsob jejiho zvySeni nebo
prohloubeni, dobu, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele po
ukonceni, zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace, druhy a celkovou castku nakladd,
kterou bude zaméstnanec povinen zaméstnavateli uhradit, nesplni-li zdvazek setrvat

v ;o ¥ ’ . v 7 ’ r ’ 51
v zamé&stnani. Uzavieni kvalifikaéni dohody musi mit pisemnou formu.

6.1.4 Instituce dalsiho vzdélavani
Vzdélavani uditeltl zajistuji instituce pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Jako pfiklad instituce zajiStujici dals$i vzdélavani uciteld uvedu Narodni institut pro
dalsi vzdélavani. Nabizi pfednasky, kurzy a seminafe. Ma celostatni ptisobnost. Vznikl
v roce 2004 spojenim ¢trnacti krajskych pedagogickych center. Od dubna 2005 pracuje
pod soucasnym ndzvem. Je prispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, pracovist¢ méa ve vSech krajskych méstech. Vzdélavaci programy

vyuzivaji také finanénich zdrojit MSMT (rozvojové programy) a Evropského socialniho

3% Ustanoveni § 232 zakona &. 262/2006 Sb.
3! Ustanoveni § 233 — 234 zakona ¢&. 262/2006 Sb.
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fondu (narodni projekty).”> NIDV je partnerem Ministerstva $kolstvi, mladeze
a telovychovy v projektu Kariérni systém uciteli a v budoucnu by mél byt vyznamnym
poskytovatelem vzdélavani pii ziskavani atestaci podle pfipravovaného kariérniho fadu.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl zajistuji také vysoké Skoly. V ramci své
¢innosti poskytuji programy celozivotniho vzdélavani, které jsou orientovany na vykon
povolani nebo zajmové.>

Druhy, podminky a zplsob ukonceni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl

jsou uvedeny v kapitole 7.2.1 — 7.2.3.

7 Kariérni rist ucitele

V tvodu kapitoly uvadim citaci z pedagogického slovniku: Kariérni riist ucitele je
gradace profesni drdahy ucitele zaloZzena zpravidla na systému atestaci ovérujicich
urovné kvality vykonu profesnich cinnosti, kterd je odlisnd u zacinajiciho, zkuseného
a vynikajiciho ucitele.

Dile je uvedeno, ze v Ceské republice stale jesté nebyl systém kariérniho riistu oficialng
zaveden. Ministerstvo vSak pfipravuje navrh na tfi stupné kariérniho rlstu ucitele
a zavedeni kategorie mentor (vynikajici ucitel, ktery by poméhal adeptovi dosdhnout
vyssiho atestaéniho stupng).™*

Zda maji ucitelé o ptipravé tohoto dokumentu informace a zda je bude tento dokument

motivovat k dal§imu vzdélavani bude zjistovano pomoci otazek v dotazniku.>

7.1  Kariérni systém — historicky pohled
O kariérnim ristu nebo o kariérnim systému se hovoii velmi dlouho. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy zpracovalo jiz n€kolik koncepci, mezi nimiz je znam
predev§im program z roku 1996-1997 s pracovnim nazvem Ugitel. Slo o koncepéni,
promysleny material, ktery byl podroben rozsahlému pfipominkovému fizeni
(odbornému 1 laickému). I kdyz doSlo ke shodé¢ mezi ministerstvem a témi, kdo
formulovali pfipominky, k realizaci tohoto systému nedoSlo. Vznikaly dal$i navrhy.

K zasadnimu obratu doslo vroce 2003, protoze problematiku kariérniho systému

>* Informace o nds : dokument [online]. Praha Narodni Gistav pro dalii vzdélavani, Gfedni deska [cit. 2013-
12-28]. Dostupné na WWW: <http://www.nidv.cz/cs/kontakty/uredni-deska/informace-o-nas.ep/>.

33 Ustanoveni § 60 zdkona &. 111/1998 Sb.

> PRUCHA, I.; WALTEROVA, E.; MARES, J., Pedagogicky slovnik, s. 121.

> Otazky polozené v dotazniku: Pfipravuje se kariérni #ad pro pedagogické pracovniky. Bude vés
existence tohoto dokumentu motivovat k dal$imu vzdélavani? Co povazujete za vyhody a nevyhody,
které pfijeti kariérniho fadu pfinese?
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obsahoval navrh zdkona o pedagogickych pracovnicich. Tento zdkon byl pozdéji prijat
jako zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Obsahuje vSak pouze
zékladni principy. Uplné podminky o zafazeni pedagogickych pracovniki do
jednotlivych stupii kariérniho systému stanovuje provadéci piedpis — vyhlaSka
317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikli, akreditacni komisi

a kariérnim systému pedagogickych pracovniki.>®

7.2 Kariérni systém — pravni vymezeni
Kariérni rist ucitele je zajistovan podle kariérniho systému, ktery je pravné vymezen.
Je to soubor pravidel, pomoci nichz se zatazuji pedagogicti pracovnici do kariérnich
stupiitl.
Citace ze zékona:
Kariérni systém je soubor pravidel, stanovenych pro zarazeni pedagogickych
pracovnikii do kariérnich stupii.
Kariérni stupen je urcen popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci, popripadé dalsimi
kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni, které musi pedagogicky pracovnik
plnit, aby tyto cinnosti mohl vykondvat.”’
Dale zakon o pedagogickych pracovnicich ve stejném paragrafu stanovuje, ¢im je
podminéno zatazeni pedagogického pracovnika do vyssiho kariérniho stupné. Zatazeni
je podminéno:

e Vykonem cinnosti — specializovanych, metodickych, metodologickych,
fidicich.

e Plnénim odborné kvalifikace a tam, kde stanovuje ministerstvo provadécim
predpisem, také plnéni dalSich kvalifikacnich pfedpokladt (pedagogicka praxe,
osvédCeni o zplsobilosti k vykonu specializované nebo metodické nebo
metodologické nebo fidici cinnosti, které vyda akreditovand vzdélavaci
instituce).

Dale cituji:

>% Kariérni systém pedagogickych pracovnikii : ¢lanek 2003 [online]. Ugitelské noviny [citace 2013-11-
17]. Dostupné na WWW:
<http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977&PHPSESSID=0f25f5cal40cecb2f5e2a53fal 7d08
8d>.

37 Ustanoveni § 29 odst. 1 — 2 zakona &. 563/2004 Sb.
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Podminky zarazeni pedagogického pracovnika do kariérniho stupné, popis cinnosti,
délku pedagogické praxe, podminky ziskavani osvedceni a systém hodnoceni stanovi
ministerstvo provadécim pravnim predpisem vydanym podle §24 odst. 6.”°

Citace: Ministerstvo stanovi provadécim pravnim piedpisem druhy a podminky dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho ukonceni”’ Provadécim pravnim
predpisem je vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.

7.2.1 Druhy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti
Vyhlaska o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikll stanovuje druhy dalSiho vzdélavani.
Témi jsou:

e Studium ke splnéni kvalifika¢nich ptfedpokladli — sem patii studium v oblasti
pedagogickych véd, studium pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga,
studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, studium k roz$ifeni odborné
kvalifikace.

e Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi — studium pro vedouci
pedagogické pracovniky, studium pro vychovné poradce, studium k vykonu
specializovanych ¢innosti.

e Studium k prohlubovani odborné kvalifikace — pribézné vzdélavani.*

7.2.2  Podminky dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

v

VyhlaSka ¢. 317/2005 Sb. stanovuje podminky dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Ve vyhlaSce je formulovano, jaké znalosti a dovednosti, pfipadné jakou
zpusobilost, absolvent studia ziska. Stanovuje také, jaka je délka trvani studia. Studium
ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladii se uskuteciiuje v rozsahu 40 — 650 vyucovacich
hodin, studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pfedpokladii se uskuteciiuje v rozsahu
250 — 350 hodin a studium k prohlubovéni odborné kvalifikace v rozsahu nejméné
4 vyucovaci hodiny. Déle vyhlaska stanovuje, kde se jednotlivé druhy dalSiho
vzdélavani uskuteciiuji (pfedevsim se jedna o programy celozivotniho vzdélavani na

vysoké Skole, u priibézného vzdélavani se jednd o ticast na kurzu nebo seminafi).

8 Ustanoveni § 29 odst. 5 zakona ¢&. 563/2004 Sb.
%% Ustanoveni § 24 odst. 6 zakona ¢&. 563/2004 Sb.
60 Ustanoveni § 1 — 10 vyhlasky &. 317/2005 Sb.
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7.2.3 Zpusob ukonceni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Vyhlaska €. 317/2005 Sb. stanovuje zptisob ukonceni dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii podle jednotlivych druhli vzdélavani. Studium se ukoncuje obhajobou
zavéreCné pisemné prace a zav€recnou zkouskou pied komisi nebo zavéreCnou
zkouskou pted komisi. V pfipad€ studia k prohlubovani odborné kvalifikace neni
zpusob ukonceni stanoven. Dokladem o uspésném ukonceni studia nebo o absolvovani

o1 ™M~ 7 ~1r s v NP % r 61
pribézného vzdélavani je vzdy osvédceni.

7.2.4 Podminky zafazeni pedagogickych pracovniki do kariérnich
stupiii

Pedagogicti pracovnici se zatazuji do kariérniho systému:

Podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti vykonavané ¢innosti.

Podle vykonavané specializované ¢innosti.

Podle pInéni odborné kvalifikace a dal$ich kvalifikaénich predpokladi.®®

V piilohach vyhlasky je rozpracovan kariérni systém jednotlivych kategorii
pedagogickych pracovnikd. Ptiloha ¢. 1 k vyhlasce ¢. 317/2005 Sb. urcuje kariérni
systém ucitele matetské skoly.

Kariérni systém pro kategorii ucitel matetské Skoly je rozdélen do péti stupiili, jsou
stanoveny jeho zékladni ¢innosti, specializovand ¢innost nebo specializace v zakladnim
oboru, pozadavek na odbornou kvalifikaci a dal$i kvalifika¢ni predpoklady.

e Ucitel vykonava vychovné vzdélavaci Cinnost smétujici k ziskani védomosti,
dovednosti a ndvykl déti v matetskych Skolach podle vzdélavaciho programu
(8. platova tfida), je nutnd pouze odbornd kvalifikace podle §6 zakona
¢. 563/2004 Sb.

e Ucitel je tvliircem vzdélavaciho programu tifidy matetské Skoly. Aplikuje
vychovné metody vcetné individudlni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (9. platova tfida), je nutnd odborna kvalifikace podle §6 zakona
¢. 563/2004 Sb., a 1 rok praxe.

o Ucitel je tvlircem vzdélavaciho programu tifidy matetské Skoly. Aplikuje

vychovné metody vcetné individudlni prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (9. tfida), je nutnd specializace v zakladnim oboru, odborna

kvalifikace podle § 6 zédkona €. 563/2004 Sb., 1 rok praxe a dalsi kvalifika¢ni

6! Ustanoveni §1 — 10 vyhlasky &. 317/2005 Sb.
62 Ustanoveni §13 vyhlasky &. 317/2005 Sb.
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pfedpoklady — studium k vykonu specializovanych cinnosti (§9 vyhlasky
317/2005 Sb.).

o Ucitel je tvircem vzdéldvactho programu matefské Skoly, specidlnich
vzdélavacich programi a individualnich vzdélavacich programi v ramci
mateiské Skoly (10. platova tfida), je nutnd specializace v zdkladnim oboru,
odborna kvalifikace podle §6 zakona ¢. 563/2004 Sb., 3 roky praxe a dalsi
kvalifikacni pfedpoklady — studium k vykonu specializovanych cinnosti
(89 vyhlasky €. 317/2005 Sb.).

e Ucitel stanovuje koncepci rozvoje vzdélavacich programi matefskych Skol
véetn¢ jejich koordinace vregionu (11. platova tfida), je nutnd specializace
v zakladnim oboru, odborna kvalifikace podle §6 zdkona €. 563/2004 Sb., 4 roky
praxe, dalsi kvalifikacni pfedpoklady — studium k vykonu specializovanych
Cinnosti (§9 vyhlasky 317/2005 Sb.), studium pro vedouci pedagogické
pracovniky (§7 vyhlasky 317/2005 Sb.).

8 Tvorba kariérniho Fadu

K tomu, aby mohl kariérni systém fungovat, je tfeba vytvofit systematicky, fungujici,
motivujici kariérni fad. Pfipravy kariérniho fadu se ujalo Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy a spolecné s partnerem, Narodnim institutem pro dal$i vzdélavani,
zpracovalo projekt s ndzvem Kariérni systém. Ten byl zpracovan jako Individudlni
projekt ndrodni a byl ptfedloZen v rdmci vyzvy v oblasti podpory 4.1 Systémovy ramec

celozivotniho uceni.

8.1  IPn Kariérni systém ucitelu

Vroce 2011 byla zvefejnéna anotace projektu Kariérni systém. Tento projekt byl
zpracovan jako individualni projekt narodni (jeden z typl projektl, ktery je mozné
realizovat v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost na
celostatni urovni). Projekt trval 28 mésict (zafi 2011 az prosinec 2013). Hlavnim cilem
projektu je, cituji: Vypracovat kariérni systéem ucitelti a reditelii Skol umoznujici

celozivotni zvySovani kvality jejich prdce s navaznosti na motivujici systém odménovani
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podle transparentnich pravidel.” V dokumentu jsou zvetejnény dalsi diléi cile projektu,
které uvadim:

e Vnavaznosti na viceurovilovy standard ucitele definovat jednotlivé kariérni
stupné.

e Definovat vicetiCelové standardy pro feditele.

e Vytvofit a ovéfit obsah, rozsah a zplsob ukoncovani vzdélavani pro kazdy
kariérni stupen a pilotné ovéfit.

e Navrhnout systém hodnoceni realizovanych vzdélavacich programii vcetné
financovani.

e Stanovit podminky a vytvofit kritéria pro pravidelné hodnoceni ucitelt.

e Vytvofit ndstroj pro vedeni a hodnoceni profesnich portfolii a pilotné ovéfit.

e Zpracovat navrh na harmonizaci pravnich pfedpisti tykajicich se profesniho
rozvoje tak, aby byla jasn¢ vymezena pravidla pro vSechny Gcastniky, stanovena
prava a povinnosti ucitel v oblasti profesniho rozvoje a stanoveny postupy
umoziujici rozeznat a odménovat kvalitni praci ucitelt.

Vybrané prvky systému budou ovéfovany v praxi. Projektu se mlze zucastnit kazdy,
kdo projevi zdjem a bude spliiovat podminky cilové skupiny. Jedinym limitujicim
prvkem muze byt naplnénost kapacity.

Projekt se dotkne pedagogickych pracovniki — uéitelt MS, ZS, ZUS, SS, konzervatofe,
ucitelt praktického vyucovani a odborného vycviku. Projekt se také dotkne vSech typt
Skol, bez ohledu na zfizovatele.

Do pedagogické praxe budou vysledky projektu plosné implementovany po skonceni
projektu. Vysledkem projektu by mél byt kariérni systém pro ucitele a feditele, véetné
ptipravovanych povinnych vzdélavacich programli a ovéfeny model prace s profesnim
portfoliem. Vystupy z projektu budou podrobné a komplexni a budou obsahovat nadvrh

legislativnich uprav.

8.2  Odborni diskuze k projektovému zaméru IPn Kariérni systém

V Cervnu 2011 probéhla v prostorach Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze
odborna diskuze k projektovému zaméru individualniho projektu narodniho Kariérni

systétm. Této diskuze se =zuacastnili odbornici z Ministerstva Skolstvi, mladeze

83 tnotace IPn : dokument 27.5.2011 [online]. Praha : MSMT 2011 [cit. 2013-12-26]. Dostupné na
WWW:
<http://www.msmt.cz/file/15973 ?highlightWords=ipn+kari%C3%A9rn%C3%AD+syst%C3%A9m>.
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a t&lovychovy, z Néarodniho institutu pro dalii vzd&lavani, zastupci Ceskomoravského
odborového svazu pracovniki ve Skolstvi, odbornici z praxe a dal$i ucastnici.

V tivodu diskuze zaznél nézor, Ze soucasny kariérni fad je nevyhovujici a nemotivujici
a je titeba ho zménit. Déle byl pfedstaven projektovy zamér. Hlavnim cilem projektu ma
byt vypracovani kariérniho systému ucitell. Projekt se nebude zabyvat vSemi
kategoriemi pedagogickych pracovniki (nebude se tykat asistentl pedagoga
a vychovateltl). Kariérni f4d by mél umoznit celoZivotni zvySovani kvality prace. M¢l
by navazovat na odménovani.

V pribéhu jednani byly predstaveny jednotlivé stupné kariérniho fadu:

e Stupen 1 — zde se budou nachézet Cerstvi absolventi pedagogickych fakult a také
ostatni zacinajici ucitelé, adaptacni obdobi bude trvat jeden rok.

e Stupen 2 — zde budou zafazeni ucitelé, ktefti budou moci vykonavat
specializované ¢innosti a také ¢innost zastupce feditele, na tomto stupni budou
moci ucitelé zlstat po cely svilj profesni Zivot.

e Stupen 3 — postup do tohoto stupné bude spojen s procesem atestaci, ty nebudou
zahrnovat pouze formalni hodnoceni nebo sbér osvéd€eni z dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, ale piijde o komplexni hodnoceni predev§im
pedagogické praxe ucitele, ucitelé zatazeni do tohoto stupné budou moci
vykonévat specializované ¢innosti 1 funkci feditele Skoly.

e Stupen 4 — tohoto stupn¢ budou moci dosdhnout ucitelé po absolvovani druhé
atestace a jejichz prace bude dlouhodobé hodnocena jako vynikajici.

Béhem jednani bylo také popséno, jaké kariérni cesty si mize ucitel vybirat. V navrhu
je pocitano s péti kariérnimi cestami:

e UdrZovani standardnich ucitelskych kompetenci.

e Ziskani expresnich kompetenci v profesni praxi (ucitel s 1. a 2. atestaci).

e Ziskani specializa¢nich kompetenci (ucitel expert v néjaké oblasti, napt. ICT).

e Ziskani fidicich kompetenci (zde je uvedena podminka 1. atestace).

e Kombinovany postup jak po kariérnich stupnich, tak ziskani specializanich
nebo fidicich kompetenci.

Byl ptedstaven také predpoklad ro¢nich nékladti na kariérni systém. Jedna se o 2,349 —
4,536 miliardy korun. Tento vyhled se tyka cilového roku 2023, naklady budou vzristat

postupné tak, jak budou zavadény legislativni zmény, podle z4jmu ucitelli, nastaveni
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podminek pro atestaci (ndro¢nost) a nastaveni podminek pro vzdélavani (kapacity
instituci).
V navrhu byly také stanoveny ndklady na mési¢ni odmény spojené s postupem
v kariérnim systému ze stupné 2 do stupné 3 a 4. V ndvrhu je pocitano s ¢astkou 5 tisic
a 10 tisic korun.
V pribéhu jednani byly predstaveny klicové aktivity projektu:

e Kariérni systém

e Systém vzdélavani

e Profesni portfolio
Odborna diskuze k IPn Kariérni systém byla zhodnocena nasledujicim zpisobem.
Diskutujici pfivitali snahu MSMT vytvofit motivujici kariérni systém ugitelti. Tento
systém piispéje:

e Ke koncep¢nimu feSeni celoZivotniho vzdélavani ucitelll a fediteld na vSech

stupnich vzdélavani.

e Bude vyznamnym motivacnim prostfedkem k odbornému rozvoji uciteld.

e Piispéje ke zvySovani kvality prace uciteld.

e Podnéty z diskuze budou vyuzity pifi zpracovani a realizaci IPn Kariérni systém

Ve o 64
ucitelu.

8.3  Pfipominky k navrhu Kariérniho systému

K navrhu Kariérniho systému se postupné vyjadiuji organizace a asociace. V textu
uvedu pfipominky SKAV, o.s. (dobrovolné seskupeni pedagogickych asociaci,
programti a ob¢anskych sdruzeni usilujicich o podporu a ochranu progresivnich zmén
ve vzdélavani a o zprosttedkovani vymény informaci a komunikace mezi
pedagogickymi iniciativami a neziskovym sektorem, statni spravou, samospravou
a vefejnosti) a Rady APU (profesni nepolitickd organizace sdruzujici pravnické
a fyzické osoby, které podporuji vytvareni nové kultury sebeorganizujici se profese
ucitelstvi, podili se na feSeni vSech podstatnych otdzek Skolstvi). Stanoviska jsou

z riznych obdobi tvorby a oveéfovani kariérniho systému.

8% Zapis z odborné diskuze k IPn, Kariérni systém—17.6.2011: vystup z odborné diskuze k projektovému
zaméru IPn Kariérni systém 28.6.2011 [online]. Praha : MSMT 2011 [cit. 2013-12-26]. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vystup-z-odborne-diskuze-k-projektovemu-zameru-
ipn-karierni>.
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8.3.1 Pfipominky SKAV, o.s knéavrhu koncepce nového kariérniho

systému ucitelil

V prosinci 2010 se k navrhu Kariérniho systému vyjadfilo seskupeni SKAV. Ve svém

vyjadieni popsalo tfi zdsadni pfipominky:

Néavrh kariérniho systému sam o sob¢ neumozni celozivotni zvySovani kvality
prace uciteld, musi byt doplnén systémem podpory profesniho rozvoje pedagogti
(ten by mél obsahovat riznorodou nabidku vzdé€lavacich programii pro
jednotlivé Urovn€; mél by zahrnovat 1 zajiSténi pomocného personédlu
vykondvajicitho nepedagogické cinnosti; mél by podporovat praci v tymu
s podptrnymi pedagogickymi pracovniky).

Kariérni systém uciteld nezakladat na systému ziskavéani kreditd. Stupné by
mély vyjadfovat kvalitu prace uclitele v pedagogické Cinnosti, ne zaviset na
sbéru kredit, jako odpovidajici nastroj hodnoceni je povaZovano profesni
portfolio (doklada znalosti a dovednosti).

Nezavadét vzdélavaci programy na podporu dosazeni jednotlivych kariérnich
stupiili, a to z divodu riznosti uciteld, jejich znalosti v jednotlivych oblastech.
Program by mél umoznit doplnit si vzdélani v oblastech, ve kterych je to

potieba.”

8.3.2 Stanovisko Rady APU

V listopadu 2012 vydala stanovisko Rada APU. Ta podporuje tvorbu Kariérniho

systému, zasadné vSak nesouhlasi se soucasnym zpisobem tvorby kariérniho tadu.

Obavu v nich budi dosavadni zplisob tvorby a nesystémové vedeni projektu. Rada APU

pozaduje:

Zastavit dosavadni nekoncep¢ni ¢innosti pracovnich skupin.

Vytvofit celkovou koncepci kariérniho systému — pojmenovat stupné kariérniho
fadu; definovat pedagogy, ktefi do kariérniho systému patii; definovat obsah
jednotlivych stupni; stanovit zptsob ziskavani certifikaci; definovat organizace,
které¢ budou certifikaci zabezpecovat.

Ucelenou koncepci schvalit Sirokou vetejnosti.

Rada APU doporucuje:

% Pripominky SKAV, o.s. k névrhu nové koncepce kariérniho systému ucitelii : dokument [online].
SKAV—ke kariérnimu systému 17.12.2010 [cit. 2013-12-27]. Dostupné na WWW:
<http://www.zsmltu.cz/skav/wp-content/uploads/2012/01/SKAV-ke-kariernimu-systemu-17-12-10.doc>.
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e Do kariérniho fadu zaradit pouze pedagogy, kteti jsou odborné i pedagogicky
zpusobili podle zdkona o pedagogickych pracovnicich.

e Hlavnim cilem kariérniho systému musi byt rozvoj schopnosti a dovednosti
ucitelll v praci se zaky, specializované a funk¢ni Cinnosti fesit oddélené.

e Cilem nesmi byt sbirani bodi nebo kreditt.

e Atestace by mély udé€lovat pouze fakulty pfipravujici ucitele ve spolupraci
s vynikajicimi uciteli a fediteli z praxe, tak by mohla vzniknout struktura, ktera
propojuje teoretickou i praktickou slozku celoZivotniho vzdélavani uciteld.

e Dillezitym nastrojem hodnoceni a sebehodnoceni by mélo byt portfolio, musi
byt dana jeho struktura, mélo by byt souhrnem dokumentli o pedagogické

¢innosti ucitele. %

8.3.3 Obavy ceskych ucitelti
V roce 2012 probéhla v diskusnim féoru VMU Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
diskuse studentii prvniho ro¢niku bakalatského studia Skolského managementu na téma
Kariérni systém. V pribchu diskuse vyjadfili studenti své nazory ke zméné kariérniho
fadu. Nékteré postiehy z diskuse uvadim. Ucitele v diskusni skupin€ znepokojuje:
e Proc€ jsou z navrhu kariérniho fadu vyjmuti vychovatelé?
e Zvysi se vzdélavani ucitelt?
e Budou Skoly spolupracovat s externimi kouci a mentory? Pokud ano, bude
dostatek penéz k zaplaceni téchto odborniki?
e Bude posilena pozice feditele? Pokud ano, nebudou toho nékteti teditelé
zneuZzivat?
e Nastanou problémy s organizaci provozu Skoly v dobé vzdélavani ucitela?
e Bude dostatek finan¢nich prostfedkll na zaplaceni zacinajiciho ucitele a mentora,
kteti budou pracovat soub&zné?
¢ Bude dostatecna nabidka vzdélavacich programa?
e Jak se budou hodnotit vzdélavaci aktivity?
e Jakd bude naro¢nost zkousek?

e Nebude tvorba portfolia dal$i administrativni ¢innosti bez ptinosu?

% Stanovisko Rady APU k realizaci IPn projektu Koncepce nového kariérniho systému : dokument
[online]. Stanovisko k soucasné tvorb¢ kariérniho systému ucitelii a feditelt 21.12.2012 [cit. 2013-12-27].
Dostupné na WWW: < http://www.apu-
cr.cz/files/stanovisko_k soucasne tvorbe karierniho systemu ucitelu_a_reditelu.pdf>.
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e Zajisti systém atestace zkvalitnéni odborné urovné uciteld?

e Jak budou pfi startu kariérniho systému zohlednéni star$i ucitelé, kteti se cely
zivot vzdélavali?®’

Na tyto otazky a tadu dalSich se dozvime odpovédi po zvefejnéni platné verze

kariérniho systému, po jeho zavedeni do praxe (pocita se s rokem 2015) a po ovéfeni.

8.4  Kariérni systém na Slovensku
Kariérni fad na Slovensku funguje jiz Ctyfi roky. Jednd se o podobny Ctyfstupiiovy
kariérni systém. Ucitelé se po postupu do dalsiho stupné dostavaji do vyssi platové
tiidy. K atestaci musi nasbirat urCity pocet kreditl, ty ziskdvaji za sebevzdélavani,
lektorskou praci nebo aktivity pro rozvoj Skoly. Slovensky kariérni fad predstavil pro
Ceskou vefejnost zastupce Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské
republiky.
Slovensky kariérni fad je postaven na principu profesniho rozvoje pedagogickych
a odbornych pracovnikd. Je uren pro vSechny kategorie pedagogickych pracovnikl
(pro ucitele, mistry, vychovatele, pedagogické asistenty, zahrani¢ni lektory, trenéry
sportovni Skoly, trenéry sportovni tfidy a korepetitory), pro vSechny podkategorie
pedagogickych pracovnikii (ugitele MS, ZS, SS, ZUS, jazykové skoly, uditel pro
kontinudlni vzd€lavani, asistenty ucitele, asistenty mistra, asistenty vychovatele) a pro
kategorie odbornych pracovnikl (psychology a skolni psychology, specialni pedagogy,
Skolni specidlni pedagogy, terénni specialni pedagogy, lécebné pedagogy a socidlni
pedagogy) bez rozdilu stupné vzdelani.
Pedagogicky pracovnik postupuje do dalSiho kariérniho stupné tehdy, kdyz ziskd nové
profesni kompetence absolvovanym adaptaénim vzdélavanim, absolvovanim
akreditovanych vzdélavacich programt (ziskavani kreditil) a vykonanim atestace.
Ve slovenském kariérnim fadu existuji ctyfi stupné. Po kazdém postupu po kariérnim
zebticku postupuje zaméstnanec také v platovych tiidach. Kariérni systém na Slovensku
byl nastaveny zakonem ¢. 317/2009 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov a nabyl G€innosti 1. listopadu

2009. Pogita se s tim, Ze zakon bude v dohledné dob& novelizovan.®®

7 VirtualIni manazerska univerzita : diskuse k tématu Kariérni idd Centra $kolského managementu PedF
UK v Praze [online]. Praha CSM PedF UK, 2011 [cit. 2013-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://vmu.pedf.cuni.cz/moodle/mod/forum/view.php?id=5830>.

% Kariérni iad pro pedagogické zaméstnance Skolstvi na Slovensku : dokument [online]. Tydenik
Skolstvi, archiv ¢isel, ro¢nik 2012, ¢islo 35 [cit 2013-12-27]. Dostupné na WWW: <http://www.tydenik-
skolstvi.cz/archiv-cisel/2012/35/karierni-rad-pro-pedagogicke-zamestnance-skolstvi-na-slovensku/>.
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8.4.1 Porovnani

Porovndm-li kariérni systém na Slovensku a v Ceské republice v zakladnich
parametrech, jsou patrné tfi zakladni rozdily. Na Slovensku je ur€en pro vSechny
pedagogické a odborné pracovniky, v Ceské republice jsou ze systému vyjmuti
vychovatelé a asistenti pedagoga. Slovensky kariérni fad je zaloZen na sbirani kreditt,
v Ceské varianté se se sbiranim krediti nepocitd, pljde predev§im o komplexni
hodnoceni pedagogické prace. Na Slovensku postupuji pedagogicti pracovnici

v platovych ttidach, v eské variant€ se pocita s péti(deseti)tisicovymi piiplatky.

45



VYZKUMNA CAST

9 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, zda ucitelé matefské Skoly znaji moZznosti sebevzdélavani, zda
maji o vzdélavani zdjem a zda je pfi rozhodovéani o dal§im vzdélavani ovliviiuje
ptiprava kariérniho fadu.

Dale pak zjistit, zda a jak feditel¢ matetskych Skol vytvafeji podminky pro dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnik.

9.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky
Pro potieby této prace je zvolen popisny (deskriptivni) typ vyzkumného problému. Je
zjiStovan a popisovan stav a vyskyt zkoumanych jevi. Vyzkumné otazky jsou
stanoveny takto:
e Otazka ¢. 1: Znaji ucitelé matetfskych skol moZnosti sebevzdélavani?
e Otazka €. 2: Maji ucitelé matetskych skol zajem o vzdélavani?
e Otazka ¢. 3: Ovliviiuyje ucitele matefskych kol pfi rozhodovani o dalSim
vzdélavani piiprava kariérniho fadu pro pedagogické pracovniky?
e Otazka ¢. 4: Vytvareji feditelé matefskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
Jako vyzkumna metodu je pouZzita metoda dotaznik. Jsou vyuzity dva typy dotazniki,
které se téz staly soucasti prace. Jedna se o Dotaznik pro ucitele matetské skoly (pfiloha
¢. 1) a o Dotaznik pro feditele matefské Skoly ( pfiloha €. 2). Respondenti voli
z nabidnutych mozZnosti, podle pokynl v dotaznicich mohou vyuZit vice moZnosti.
U nékterych otazek je nabidnuta moznost zapsat jinou odpovéd. Dvé otazky jsou
poloZeny jako oteviené, respondenti zapisuji svoje moznosti. Aby bylo mozné odpovédi
zpracovat, je brano v uvahu, kolik mozZnosti respondenti uvedli (z4dna odpovéd,
1 odpoved, 2 odpovédi, 3 a vice odpovédi). Dale je s nimi nalozeno jako s odpovédmi
v otdzkéach uzavienych. Otazky v dotaznicich jsou formulovéany tak, aby byly v souladu

s vyzkumnymi otazkami.

9.2 Proménné a ovérovana tvrzeni

V této préci jsou zkoumany tyto proménné: pracovni zatazeni respondenti, doba praxe,
typ skoly, ziskand kvalifikace, planovana kvalifikace, vybrany typ Skoly k dal§imu

studiu, vybrany obor k dalSimu studiu, zavadéni kariérniho tadu, vyhody a nevyhody
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kariérniho fadu, podpora studia fediteli, podminky ke studiu a nepfitomnost pracovnikti
na pracovisti. Jedna se o métitelné proménné, kde je mozné urcit, kolik respondentli
zvoli konkrétni odpovéd’ a 1ze tedy pocty odpovédi porovnat.

Pro potieby této prace jsou formulovana tato tvrzeni:

e Tvrzeni ¢. 1: VétSina uciteli matetské Skoly pfichdzi do praxe s odbornou
kvalifikaci ziskanou vzdélanim na stfedni pedagogické skole.

e Tvrzeni €. 2: VéEtSina ucitelth matetské Skoly se chee dale vzdélavat.

e Tvrzeni €. 3: VéEtSina uciteli matetské Skoly znd moznosti dal$iho vzdélavani.

e Tvrzeni ¢. 4: VéEtsinu uciteld mateiské Skoly bude kariérni fad motivovat ke
vzdélavani.

e Tvrzeni €. 5: VétSina uitelll matetské Skoly ma informace o ptiprave kariérniho
fadu.

e Tvrzeni ¢. 6: Vétsina feditelt matetfské Skoly piistupuje ke vzdélavani ucitelti
systematicky.

e Tvrzeni ¢. 7: Vétsina fediteld matetské Skoly vytvaii podminky pro vzdélavani
ucitelt.

e Tvrzeni ¢. 8: VétSina fediteli matetfské Skoly feS$i nepfitomnost ucitele na
pracovisti z divodl studia prodlouZzenim piimé pedagogické Cinnosti jinému
uciteli.

Tvrzeni jsou stanovena v souladu s otdzkami v dotaznicich, pomoci nichz jsou hledany
odpovédi na vyzkumné otazky. Procentudlni vyjadfeni pojmu vétSina je pro ucely této

prace stanoveno na 60% a vice.

9.3  Vyzkumné metody

Ve vyzkumu je uplatiiovana kvantitativni metoda prace. Pomoci otézek jsou zjiStovany
pocty zvolenych odpovédi v nabidnutych mozZnostech. Jsou nabidnuty dva typy
dotaznikd, pro feditele MS a pro ugitele MS. Otizky pro ucitele jsou také soucasti
dotazniku pro feditele, zde odpovida respondent za sebe jako pedagogicky pracovnik —
ugitel MS. V nékterych otazkach je uvedena moznost nejsem u¢itel MS. Tuto moZnost
voli feditelé slou¢enych mateiskych skol se zdkladni Skolou, kteti jsou uciteli zakladni
Skoly. V ptipad¢, ze respondent na nékterou otdzku neodpovi, bude zatazena do skupiny
nechci odpoveédét. Tento zplsob nakladédni s neuplnymi daty neovlivni vysledek

vyzkumu.
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9.4  Vyzkumny vzorek
Vyzkumny vzorek je zvolen jako zdkladni soubor vSech ucitelti a fediteli matetskych
Skol v okrese Pelhiimov. Vysledky vyzkumu se vztahuji pouze na uditele a feditele
matetské Skoly v okrese Pelhfimov. Pfi stanoveni vyzkumného vzorku je brano v tivahu

to, ze Skoly jsou dostupné pro ptipad nutnosti osobni komunikace.

9.5  Organizace vyzkumu
Dotaznik je ovéfen v predvyzkumu. Byly osloveny ucitelky a feditelka matetské Skoly,
ve které pracuji (26 ucitelek, 1 tfeditelka). Poté je dotaznik distribuovan do ostatnich
$kol. Reditelé jsou osloveni telefonicky s prosbou o spolupraci, pak jsou dotazniky

odeslany postou nebo elektronicky, podle prani feditelil.

9.6  Shér dat

Dorucené dotazniky jsou pievzaty v papirové podobé nebo e-mailem. Tyto jsou
pfevedeny do papirové podoby a dale se s nimi naklada jako s papirovymi. Jsou zjiStény
pocty odpovédi tak, jak jsou zvoleny respondenty. Data se poté prenesou do vysecového

grafu, ke grafu je pfipojen komentar.

9.7  Pocet oslovenych kol

V okrese Pelhiimov je v soucasné dobé 39 matetskych Skol. VSichni feditelé skol byli
osloveni a pozadani o spolupraci v dotaznikovém Setfeni. Byly jim odeslany dotazniky.
Rozdéleni §kol podle organizace:

e Samostatna matetska Skola — 22 skol.

e Mateiska skola slozena z vice soucasti — 2 Skoly (3 soucasti a 5 soucasti).

e Matetska skola, ktera je spojena se zakladni Skolou — 14 skol.

e Matetska Skola, ktera je spojena se stiediskem pro volny ¢as — 1 8kola.
Rozdéleni §kol podle ztfizovatele:

e Obec — 36 skol.

e Soukromnik — 2 Skoly.

e Cirkev — 1 8kola.
Rozd¢leni skol podle velikosti:

e Jedno nebo dvoutfidni Skola — 28 skol.

e Troj a vicettidni Skola — 11 skol.
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9.8  Pocet zapojenych Skol
Do dotaznikového Setfeni je zapojeno celkem 24 skol (61,5%). K vyhodnoceni je
ziskano 24 dotaznikl pro feditele mateiské Skoly a 112 dotaznikii pro ulitele matetské
Skoly.
Zde jsou uvedeny pocty zapojenych Skol rozdélenych podle kritérii v kapitole
predchazejici:
Rozdé&leni zacastnénych skol podle organizace:
e Samostatna mateiskd Skola — zapojeno 16 Skol (72,7%).
e Matetska Skola sloZzena z vice soucasti — zapojeny 2 skoly (100%).
e Matetska Skola, ktera je spojend se zédkladni Skolou — zapojeno 5 Skol (35,7%).
e Matetska Skola, ktera je spojena se stiediskem pro volny ¢as — zapojena 1 Skola
(100%).
Rozdé&leni §kol podle ztfizovatele:
e Obec — zapojeno 21 Skola (58,3%).
e Soukromnik — zapojeny 2 Skoly (100%).
e Cirkev — zapojena 1 $kola (100%).
Rozd¢leni skol podle velikosti:
e Jedno nebo dvouttidni skola — zapojeno 15 skol (35,6%).

e Troj a vicettidni Skola — zapojeno 9 skol (81,8%).

9.9  Struktura vyhodnoceni udaji ziskanych v dotaznikovém Seti‘eni
V dalsi ¢asti je provedena analyza Gdaji ziskanych pfi dotaznikovém Setieni. Je zvolena
jednotna struktura:
e Vyzkumna otdzka.
e Tvrzeni.
e Otazka polozend v dotazniku.
e Graf se stru¢nou charakteristikou vyzkumného problému a procentualnim
zobrazenim jednotlivych odpoveédi.
o Komentai k vysledku Setieni.
¢ Odpovéd na vyzkumnou otazku.

e Pravdivost tvrzeni.
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10 Uvodni struktura

Uvedeni této struktury je dilezité z davodu ziskdni piehledu o respondentech.
V nékterych komentéfich bude uvadéno, ve které skupiné respondentti se jev vyskytoval
nejcastéji.

V kapitole 11 je zpracovano 136 dotazniki, respondenty jsou ucitelé materské Skoly,
vedouci ucitelé, zastupci feditele a teditelé (pedagogicti pracovnici matetské skoly).
Data jsou ziskdna pomoci Dotazniku pro uclitele matefské Skoly a Dotazniku pro
feditele mateiské $koly, ¢ast A. Reditelé mateiskych kol, kteti nejsou uciteli matei'ské
Skoly, vypliiuji moZnost nejsem ucitel matetské Skoly. Tuto moznost zvolilo 6 feditelt.
V kapitole 12 je zpracovano 24 dotaznikli, respondenty jsou feditel¢ matetské Skoly.

Data jsou ziskana pomoci Dotazniku pro feditele mateiské skoly, ¢ast B.

10.1 Uvodni struktura — pracovni zarazeni respondenti

Oreditel

B zastupce feditele

K Ovedouci ucitel

Oucitel

10.2  Uvodni struktura — doba pedagogické praxe respondentii

Odo 10 let
B11-20 let
021 -30 let
031 avice let
B bez odpovédi




10.3  Uvodni struktura — velikost $koly, ve které respondenti pracuji
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B troj a vicetfidni $kola




11 Vyhodnoceni dotazniku pro uditele materské Skoly

V této ¢asti je vyhodnocovano 136 dotazniki, které vyplnili ucitelé matetské Skoly
(102), teditelé mateiské Skoly (24), zastupci feditele matefské Skoly (3), a vedouci
ucitelé (7). Zvolené varianty odpovédi oznacovali kiizkem, mohli volit vice variant
nejvyse vsak tii v kazdém sloupci. V grafech je zaznamenano, kolikrat byla nabidnuta
varianta odpovédi zvolena. V komentafi je popsan pocet respondentli nebo pocet
odpovédi a piepocet na procenta. 100% pak oznacuje celkovy pocet respondentli nebo

celkovy pocet odpovédi.

11.1 Vyzkumna otazka 1, tvrzeni 1

Vyzkumna otdzka: Znaji ucitelé matetské Skoly moznosti sebevzdélavani?

Tvrzeni: VéEtSina ucitelll matetské Skoly pfichdzi do praxe s odbornou kvalifikaci
ziskanou vzdélanim na stiedni pedagogické skole.

Otazka poloZena v dotazniku: Kde a kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci pro praci

ucitele/ucitelky matetské skoly?

Zakladni otdzka: Kde jste ziskal/a odbornou kvalifikaci?

O na stfedni pedagogické skole
H na vyssi odborné skole

Ona vysoké skole (Bc.)

Ona vysoké Skole (Mgr.)

Bl nemam odbornou kvalifikaci

O nejsem ugitel MS

Komentai k vysledku Setfeni: U této otazky bylo zaznamenano 158 odpovédi, které
zapsalo 136 respondentil. Z porovnani poctu respondentil a poctu odpovédi vyplyva, ze
22 uciteld (16%) volilo dvé moznosti ziskani odborné kvalifikace. V téchto ptipadech
bylo vyssiho stupné¢ vzdélani dosazeno vzdy v pribéhu praxe. Ucitelé v téchto
pfipadech vyuzili mozZnosti sebevzdélavani (zvySeni kvalifikace) na vysoké Skole

(bakalafské nebo magisterské studium).
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Dopliujici otazka €. 1: Kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci na stfedni pedagogické

skole?

O pied nastupem do praxe
Ev priubéhu praxe

O pravé studuji

Komentar k vysledku Setfeni: Odbornou kvalifikaci na stfedni pedagogické Skole
ziskalo 100 ucitelti. Z toho 75 ucitelt (75%) uvadi, zZe ziskali odbornou kvalifikaci pred
nastupem do praxe. 22 ucliteld (22%) ziskalo odbornou kvalifikaci na stfedni
pedagogické skole v prubehu praxe, 3 ucitelé (3%) prave studuyji.

Z vyzkumu vyplyva, Ze pted nastupem do praxe ziskalo odbornou kvalifikaci 75 ucitelti

z celkového poctu 136 (55%).

Dopliujici otazka ¢. 2: Kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci na vyssi odborné skole?

O pied nastupem do praxe

Ev priubéhu praxe

Komentar k vysledku Setieni: Na vyssi odborné skole ziskali odbornou kvalifikaci

4 ucitelé. 2 ucitelé (50%) pred nastupem do praxe a 2 ucitelé (50%) v pribéhu praxe.
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Doplnujici otazka €. 3: Kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci na vysoké Skole?

O pred nastupem do praxe
Ev priubéhu praxe

Opravé studuji

Komentaf k vysledku Setfeni: Na vysoké Skole ziskalo odbornou kvalifikaci 42 ucitelt.
36 ucitelt (86%) ziskalo odbornou kvalifikaci na vysoké skole v pribéhu praxe nebo
praveé studuje. Tito ucitelé vyuzivaji jednu z moznosti seberozvoje, a to zvySovani

kvalifikace studiem na vysoké Skole.

Odpovéd na vyzkumnou otazku: Ucitelé matetské Skoly znaji moZnosti sebevzdélavani.

VyuZzivaji moznosti sebevzdélavani na vysoké skole — ziskani a zvySeni kvalifikace.
Pravdivost tvrzeni: Pfedpoklad se nepotvrdil. S odbornou kvalifikaci ziskanou na

sttedni pedagogické Skole ptiSlo do matetskych $kol v okrese Pelhiimov 55% uciteld.

Nejedna se tedy o vétSinu stanovenou pro potieby této prace.
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11.2  Vyzkumna otazka 2, tvrzeni 2
Vyzkumna otdzka: Maji ucitelé matetské skoly zajem o vzdélavani?
Tvrzeni: VétSina ucitelt matetské Skoly se chee dale vzdélavat.
Otazka polozend v dotazniku: UvaZujete o tom, Ze si v horizontu 5 let zvysSite

kvalifikaci a proc¢?

Zakladni otazka: Uvazujete o tom, Ze si v horizontu 5 let zvysite kvalifikaci?

Oano
Ene
O nejsem ugitel MS

Komentat k vysledku Setieni: Ze Setfeni vyplynulo, Ze velka ¢ast ucitelt matetské Skoly
v okrese Pelhiimov si nechce v horizontu 5 let zvysit kvalifikaci. Odpovéd’ ne oznacilo
98 respondentii (72%). Pouze 32 udliteltl (24%) si chce zvysit kvalifikaci studiem na
vysoké Skole. Divody, které je vedou k tomuto rozhodnuti byly zjisStovany pomoci

dopliujicich otazek.

Dopliujici otazka €. 1: Pro¢ uvazujete o tom, ze si v horizontu 5 let zvysite kvalifikaci?

O potiebuji ziskat odbornou
kvalifikaci

M citim vlastni potfebu ziskat
dalSi védomosti

O citim tlak ze strany vedeni
Skoly

O citim podporu a zajem ze
strany vedeni Skoly

B chci se pripravit na dobu, kdy
vejde v platnost kariérni rad

Komentar k vysledku Setfeni: V této casti bylo ziskdno 47 odpovédi od 32 respondentt.
To znamend, ze néktefi volili vice moznosti. Nejcastéji — 28krat (60%), byla zvolena
moznost citim vlastni potfebu ziskat dalS§i védomosti. Ucitelé se cht&ji vzdélavat
z dlivodu vlastni potieby ziskat védomosti, nikoli z diivodu motivace, podpory a zajmu

ze strany vedeni Skoly — uvedeno 8krat (17%), nebo tlaku ze strany vedeni Skoly —
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uvedeno lkrat (2%). Nikdo nevolil moZnost chci se pfedem pfipravit na drahu

vedouciho pracovnika.

Dopliujici otazka €. 2: Pro€ si nebudete v horizontu 5 let zvySovat kvalifikaci?

O moje vzdélani je dostacujici

B uz jsem dosahl/a nejvyssiho
vzdélani

O omezuje mne mij vék

O omezuji mne soukromé
povinnosti

B necitim se na dalSi studium

O bez odpovédi a jiny divod

Komentat k vysledku Setfeni: V této ¢asti bylo ziskdno 115 odpoveédi od
98 respondentl. Nejcastéji byla uvedena moznost omezuje mne muj vek, a to 44krat
(38%). Z toho 38krat (86%) vybrali tuto moznost ucitelé s dobou pedagogickéd praxe
31 let a vice. Tuto moznost také volilo 6 ulitelti (14%) s kratsi dobou pedagogické
praxe. Nejméné byla vybirdna moZnost uz jsem dosahl/a nejvyssiho vzdélani, a to Skrat

(4%). Jednou zaznél nazor, ze neni dilezité vzdélani, ale kladny vztah k détem.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: O vzdélavani, zvyseni kvalifikace na vysoké skole,

ma zajem pouze 24% ucitellh matetské Skoly v okrese Pelhfimov.

Pravdivost tvrzeni: Tvrzeni se nepodafilo ovéfit. Zvysit kvalifikaci na vysoké Skole si

chce pouze 24% ucitelti matetské Skoly v okrese Pelhfimov.
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11.3 Vyzkumna otazka 1, tvrzeni 3
Vyzkumna otazka: Znaji ucitelé matetské Skoly moznosti sebevzdélavani?
Tvrzeni: VétSina ucitelt matefské Skoly zna moznosti dal§iho vzdélavani.
Otazka polozend v dotazniku: Kde se chcete dale vzdélavat? V jaké oblasti byste si
chtél/a vy osobné zvySovat nebo prohlubovat kvalifikaci? Muzete, prosim, vyjmenovat

dali oblasti vzdélavani, kde si miize uéitel MS zvysit nebo prohloubit kvalifikaci?

Zakladni otazka: Kde se chcete dale vzdélavat?

Ona S$

@ na VOS nebo V$

Ov ramci DVPP

Ov ramci samostudia

B v ramci CZV

Ovibec se nechci vzdélavat
B bez odpovédi

Onejsem ugitel MS

Komentai k vysledku Setfeni: V této ¢asti byl zjiStovan zajem uciteli o vzdélavani
v pojeti zvySeni kvalifikace a prohloubeni kvalifikace. Bylo ziskano 233 odpovédi od
136 respondenti. Ucitelé se nejCastéji chtéji vzdélavat v ramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki ve vzdé€lavacich institucich. Tato moznost byla zvolena
81krat (35%). Na druhém misté respondenti volili moznost v ramci samostudia, a to
76krat (33%). Potvrdilo se, Ze o tradi¢ni formy vzd&lavani je zijem. Casto vybirali
respondenti moznost vramci celozivotniho vzdélavani, a to 35krat (15%). Pouze

10 ucitelt (7%) se nechce vibec vzdElavat.
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Doplnujici otazka ¢. 1: V jaké oblasti byste si chtél/a vy osobné zvySovat nebo

prohlubovat kvalifikaci?

01 moznost

B2 moznosti

3 moznosti a vice
Ozadna moznost

M nejsem ugitel MS

Komentai k vysledku Setfeni: Respondentliim byla poloZena oteviend otazka, kde méli
vyjmenovat oblasti vzdélavani, ve kterych by si sami chtéli zvySit nebo prohloubit
kvalifikaci. Zde uvéadé€li moznosti zvySovani i prohlubovani kvalifikace na vysokych
Skolach, v zafizenich pro dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii a v jinych
vzdélavacich institucich. Z divodu velkého mnoZzstvi variant a neupfesnéni, zda jde
o zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace, nebylo mozné vytvofit jakékoliv skupiny
moznosti. Proto pro potfebu vyhodnoceni odpovédi uvadim, kolik moznosti vzdélavani
ucitelé uvedli.

Jednu moznost uvedlo 48 ucitelti (36%), dvé moznosti uvedlo 26 ucitelt (19%), tii

a vice moznosti uvedlo 11 uéitelt (8%). Zadnou moznost neuvedlo 45 uéitelt (33%).

Dopliujici otazka ¢. 2: MiZete, prosim, vyjmenovat dalsi oblasti vzdélavani, kde si

muize uéitel MS zvysit nebo prohloubit kvalifikaci?

01 moznost

B 2 moznosti

03 moznosti a vice
Ozadna moznost

M nejsem ugitel MS

Komentai k vysledku Setfeni: Respondentim byla polozena oteviend otazka. M¢li
vyjmenovat oblasti vzdélavani, kde si miZze ucitel matefské Skoly zvysit nebo

prohloubit kvalifikaci. Jednu moznost uvedlo 24 uciteli (18%), dvé moznosti uvedlo
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26 uciteld (19%), tfi a vice moznosti uvedlo 18 uciteld (13%). Ani jednu moZznost

nezapsalo 62 ucitelil (46%).

Odpovéd’ na vyzkumnou otdzku: Ucitelé matefské Skoly znaji moznosti sebevzdélavani
a chtgji se dale vzdélavat — zvysit a prohloubit kvalifikaci. Dokéazi si vybrat vzdélavaci
instituci. 63% uciteli dokdze pojmenovat oblast, ve které by se chtéli sami vzdelavat.

Dalsi oblast/i vzdélavani dokdze pojmenovat pouze 50% ucitelt.

Pravdivost tvrzeni: Ziskana data potvrzuji platnost tvrzeni. Uc¢itelé mateiské Skoly védi,
kde se mohou déle vzdelavat a chtéji se vzdelavat (93%).

I v tomto ptipadé¢ (doplitujici otazka €. 1) ziskana data potvrzuji platnost tvrzeni. Ucitelé
matefské Skoly znaji oblast, ve které se chtéji sami vzdélavat (63%).

Tvrzeni (dopliiujici otazka €. 2) nebylo ziskanymi daty ovéfeno. Pouze 50% ucitelti

dokéaze vyjmenovat dalsi moznosti sebevzdélavani.
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11.4 Vyzkumna otazka 3, tvrzeni 4

Vyzkumna otazka: Ovliviiuje ucitele matetské Skoly ptfi rozhodovani o dalSim
vzdélavani ptiprava kariérniho fadu pro pedagogické pracovniky?

Tvrzeni: VétSinu ucitelt matefské Skoly bude kariérni fad motivovat ke vzdélavani.
Otazka polozena v dotazniku: Ptipravuje se kariérni fad pro pedagogické pracovniky.

Bude vas existence tohoto dokumentu motivovat k dalsSimu vzdélavani?

Zakladni otazka: Bude vas existence kariérniho fadu motivovat k dal§imu vzdélavani?

Oano
Ene
O nejsem ugitel MS

Komentar k vysledku Setfeni: Celkem 90 ucitelti (66%) uvadi, Ze je existence kariérniho
fadu bude motivovat k dalsimu vzdélavani. 40 uciteld (29%) nebude kariérni rad
motivovat k dal§imu vzdélavani. Je mezi nimi 22 ucitelll ze skupiny uciteld, ktefi maji

31 a vice let pedagogické praxe (star$i ucitelé).

Dopliujici otazka €. 1: Kjakému vzdélavani vas bude existence kariérniho fadu

motivovat?

Ok systematickému vzdélavani v
ramci DVPP

Bk intenzivhimu vzdélavani v
ramci DVPP

Oke studiu na vysoké skole

O ke studiu v ramci celozZivotniho
vzdélavani
B k samostudiu

Obez odpovédi

Komentar k vysledku Setfeni: V této otdzce bylo zaznamenano 140 odpovédi. I zde se
potvrdilo, ze ucitelé maji nejveétsi zajem o tradi¢ni formy vzdélavani, to je o vzdélavani

v ramci DVPP 47krat (34%), CZV 33krat (24%) a samostudia 48krét (34%) a Ze pravé
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k tomuto vzdélavani bude ucitele predevSim motivovat existence kariérniho fadu.
Moznost, Ze bude existence kariérniho fddu motivovat ucitele ke studiu na vysoké skole

byla zvolena 9krat (6%).

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Ucitele matefské Skoly bude existence kariérniho fadu
motivovat k dal§imu vzdélavani. Zatim tomu tak neni, pfiprava kariérniho fadu ucitele
neovlivituje. Pfi tomto tvrzeni vychdzim ze zaznamenanych odpovédi v otdzce:
Uvazujete o tom, ze si v horizontu 5 let zvysite kvalifikaci? Zde vybrali odpoveéd’ chci

se ptipravit na dobu, kdy vejde v platnost kariérni fad pouze 3 ucitelé (2% dotdzanych).

Pravdivost tvrzeni: Tvrzeni bylo ovéfeno. 66% ucitell matefské Skoly v okrese

Pelhfimov bude existence kariérniho fadu motivovat k dal§imu vzdélavani.
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11.5 Vyzkumna otazka 3, tvrzeni 5

Vyzkumna otdzka: Ovliviiuje ucitele matetské Skoly pfi rozhodovani o dalSim
vzdélavani ptiprava kariérniho fadu?

Tvrzeni: VétSina ucitelt matetské Skoly ma informace o ptiprave kariérniho fadu.
Otazka polozend v dotazniku: Co povazujete za nejvétsi vyhody, které kariérni fad

pfinese? Co povazujete za nevyhody kariérniho fadu?

Zakladni otdzka ¢. 1: Co povazujete za vyhody kariérniho fadu?

O k tomuto tématu nemam
dostatek informaci

B zvysi zajem ucitelll o
vzdélavani

O umozni ucitelim specializaci v
oboru

O umozni lépe odménovat
kvalitni pedagogy

H dalSi moznosti (8)

Komentai k vysledkiim Setfeni: K této otazce bylo ziskano 256 odpovédi. Nejcastéji
respondenti volili odpovéd’ k tomuto tématu nemam dostatek informaci, a to 59krat
(23%). Provedu-li pfepocet na pocet ucitelt, tuto odpoveéd’ volilo 43% dotazanych.
Ucitelé volili také moznost zvysi zajem ucitelt o vzdélavani 32krat (13%), téz moznost
umozni ucitelim dalsi specializaci v oboru, a to 30krat (12%), coz svéd¢i o povédomi
ucitelli o existenci § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii.
Moznost umozni Iépe odménovat kvalitni pedagogy zvolili respondenti 3 1krat (12%).
Jinymi odpovéd’mi, které respondenti volili a v grafu jsou uvedeny jako dal§i moZnosti,
jsou: usnadni ucitelim zvySovani a prohlubovani kvalifikace 24krat (9%), zvysi prestiz
pedagogické profese 23krat (9%), vzdelani ucitelé pozitivné ovlivni kvalitu vzdélavani
ve Skolach 20krat (8%), do Skolstvi pfinese vice penéz urenych k odménovani
kvalitnich uditelt 13krat (5%), do Skolstvi ptilakd kvalitni osobnosti 10krat (4%),
umozni ulitelim piedem se piipravit na drdhu vedouciho pracovnika 6krat (2%),

nejsem ucitel MS 6krat (2%), nevidim vyhody 2krat (1%).
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Zakladni otdzka ¢. 2: Co povazujete za nevyhody kariérniho fadu?

Ok tomuto tématu nemam
dostatek informaci

E nastanou problémy v
organizaci provozu Skoly

O uéitelé budou ¢asto
nepfitomni

O prestanou se zohlednovat
odpracované roky

B dal$i moznosti (3)

Komentaf k vysledku Setfeni: K této otdzce bylo zaznamenéano 212 odpovédi. Nejcastéji
ucitelé volili odpovéd’ k tomuto tématu nemam dostatek informaci, a to 64krat (30%).
Provedu-li pfepocet na pocet uciteld, volilo tuto odpoveéd’ 47% uciteli.

Dale ucitelé volili moznost nastanou problémy v organizaci provozu Skoly 45krat
(21%), ucitelé budou casto nepfitomni na pracovisti 40krat (19%), prestanou se
zohlediovat odpracované roky 37krat (18%).

Dalsimi odpovéd’mi, které respondenti volili a které nejsou uvedeny v grafu jsou: Casta
nepiitomnost uciteld negativné ovlivni kvalitu vzdélavani ve Skoladch 15krat (7%),
uditelé se budou muset systematicky vzdélavat Skrat (2%), nejsem ucitel MS 6krat

(3%).

Odpoveéd na vyzkumnou otazku: Pfi rozhodovéani o dal§im vzdélavani neovliviluje

ucitele pfiprava kariérniho radu.

Pravdivost tvrzeni: Pravdivost tvrzeni nelze stanovit. V zdkladni otazce €. 1 a €. 2 volili
respondenti alespoit lkrat variantu k tomuto tématu neméam dostatek informaci
v 64 piipadech (47%). Pouze 53% respondentl vybiralo jinou moznost (jiné moZnosti)
a tim hodnotilo vyhody a nevyhody kariérniho fadu. Podle stanoveného pravidla pro
uréeni vétsiny respondentd se nedd jednoznaéné stanovit, zda vétsina ucitelt MS

v okrese Pelhfimov ma nebo nemd informace o ptipravé kariérniho fadu.
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12 Vyhodnoceni dotazniku pro Feditele materské Skoly

V této Casti je vyhodnocovano 24 dotazniki, které vyplnili feditelé matetskych Skol
v okrese Pelhfimov. Zvolené varianty odpovédi oznacovali kiizkem, mohli volit vice
variant v kazdém sloupci, pocet nebyl omezen. V grafech je zaznamenano, kolikrat byla
nabidnutd varianta odpovédi zvolena. V komentafi je zapsdn pocet respondentli nebo
pocet odpovédi a prepocet na procenta. 100% je celkovy pocet respondentli nebo

celkovy pocet odpovedi.

12.1 Vyzkumna otazka 4
Vyzkumna otazka: Vytvareji feditelé matetskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt?
Tvrzeni: Nebylo stanoveno.
Otazka polozené v dotazniku: Podporujete vzdélavani ucitelti ve vasi Skole? Jaké druhy

vzdélavani ucitelli podporujete ve vasi Skole?

Zakladni otdzka: Podporujete vzdelavani ucitelii ve vasi Skole?

Oano, vsechny

B ano, jinak vedouci pracovniky,
jinak uéitele
One

Komentai k vysledku Setfeni: Na otdzku, zda feditelé matetskych Skol podporuji
vzdélavani ucitelll ve své Skole odpovédelo 23 (96%) ano. Ztoho jeden feditel
podporuje jinym zpiisobem ucitele a jinym zplsobem vedouci pracovniky. Pouze
1 feditel (4%) vzdélavani uciteli nepodporuje. Pravé tento fteditel se v dal§i casti

vyjadiil, ze vzdélavani je volbou ucitele.
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Dopliujici otazka €. 1: Jaké druhy vzdélavani ucitelt podporujete ve vasi Skole?

O predskolni pedagogiku
B specialni pedagogiku
O skolsky management
ODVPP

ECzv

O samostudium

Komentat k vysledku Setfeni: V této Casti respondenti oznacili 27 odpovédi.
Z nabidnutych odpovédi nejcastéji teditelé volili, Ze podporuji dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil ve vzdé€lavacich institucich — 9krat (33%) a samostudium —
Tkrat (26%). Odpoveéd, ze fteditelé podporuji studium uciteld na vysoké Skole
(pfedSkolni pedagogika, specialni pedagogika, Skolsky management), byla
zaznamenana 8krat (30%). Moznost podporuji studium v rdmci celozivotniho
vzdeélavani byla zvolena pouze 3krat (11%). Pravé tento druh studia bude vSak

v budoucnu velmi pottebnym a Zadanym.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Prvnim ptedpokladem pro vytvareni podminek pro
vzdélavani ucitell je podpora vzdélavani uciteld. Bylo zjisténo, ze 96% teditelt
matetskych skol v okrese Pelhfimov podporuje vzdélavani ucitell, a to predevsim dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki ve vzdélavacich institucich, samostudium

a studium na vysoké skole.

Pravdivost tvrzeni: Tvrzeni nebylo stanoveno.
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12.2 Vyzkumna otazka 4, tvrzeni 6
Vyzkumnd otazka: Vytvareji feditelé materskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
Tvrzeni: Vétsina fediteld pristupuje ke vzdélavani ucitelti systematicky.
Otazka polozend v dotazniku: Pfistupujete k problematice vzdélavani uciteld

systematicky? K ¢emu pfi planovani vzdélavani ptihlizite?

Zakladni otdzka: Ptistupujete k problematice vzdélavani uciteld systematicky?

Oano
Hne

Komentar k vysledku Setieni: 20 fediteltl (83%) uvadi, ze ke vzdélavani pristupuje
systematicky. Pouze 4 feditelé (17%) systematicky pfistup neuplatiiuji. Tito feditelé
uvadéji, ze maji zpracovan pouze formalni plan dalSiho vzdélavani, pfipadné nemaji
zadny 1 pfesto, Ze zpracovani planu dal$iho vzdélavani je povinné. Jsou piesvédceni, Ze

vzdélavani je volbou ucitele.

Dopliujici otazka €. 1: K ¢emu pfi pldnovani vzdélavani ptihlizite?

O prihlizim k potfebam Skoly

B prihlizim ke studijnim zajmam
kazdého ucitele

O prihlizim k rozpoétu Skoly

O mam zpracovany podrobny plan
dalSiho vzdélavani
H dal$i moznosti (3)

Komentaf k vysledku Setfeni: V této ¢asti bylo ziskdno 60 odpovédi. 15krat (25%) byla
zvolena moznost piihlizim k potiebdm Skoly, 14krat (23%) byla zvolena moznost

pfihlizim ke studijnim z&4jmim kazdého ucitele. Moznost piihlizim k rozpoctu Skoly
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byla zvolena 9krat (15%). 8krat (14%) bylo uvedeno mam zpracovany podrobny plan
dalsiho vzdélavani.

Dalsimi moznostmi, které respondenti volili, byly moznosti hovoifim o potiebe
vzdélavani na pedagogickych radach Skrat (8%), vedu individudlni motivaéni
rozhovory s uciteli Skrat (8%), mdm zpracovany podrobny plan dal§iho vzdélavani pro
kazdého ucitele 4krat (7%).

Reditelé nejéastdji uvadéji, ze piihlizeji k potiebam skoly, ke studijnim zajmim
a k rozpoctu skoly — celkem 38krat. Ktémto podminkdm je pfihlizeno pravé pfii
stanovovani pisemného planu dalSiho vzdélavani podle zédkona.

Slovni motivace (hovoifim o potiebé vzdeélavani na pedagogickych radach, vedu

individudlni motivacni rozhovory) je fediteli ozna¢ena pouze 10krat.

Odpovéd’ na vyzkumnou otdzku: Jednou z podminek, které feditelé mateiskych Skol
vytvareji je zajiSténi systemati¢nosti pfi podpofe dalSitho vzdélavani uciteld. 83%
reditelt uvadi, ze pristupuji k dalSimu vzdélavani systematicky. Znamenda to, ze ve
vétSing piipadlt maji zpracovan plan dal§iho vzdélavani, pfihlizeji ke studijnim z&4jmim

ucitell, k potfebam i rozpoctu Skoly.

Pravdivost tvrzeni: Tvrzeni bylo ovéfeno. 83% feditelll pfistupuje ke vzdeélavani ucitelti

systematicky.
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12.3 Vyzkumna otazka 4, tvrzeni 7
Vyzkumnd otazka: Vytvareji feditelé matefskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
Tvrzeni: VétSina feditelti vytvaii podminky pro vzdélavani uciteld.

Otazka poloZena v dotazniku: Komu a jaké podminky pro vzdélavani vytvatite?

Zakladni otdzka: Komu vytvatite podminky pro vzdélavani?

Ovsem ucitelim
B jinak vedoucim pracovniktim,
jinak uéitelim

O nikomu

Obez odpovédi

Komentai k vysledku Setfeni: 22 feditel matefskych Skol (92%) uvadi, ze podminky

pro vzdélavani vytvareji. Z toho 21 fediteli vytvafeji podminky stejné ucitelim

rrrrr

podminky pro vedouci pracovniky.

Dopliujici otazka €. 1: Jaké podminky pro vzdélavani vytvarite?

O proplacim cestovni naklady

B poskytuji pracovni volno k uéasti na
vyuéovani

O poskytuji pracovni volno k vykonani
zkousky

O poskytuji volno na pfipravu a
vykonani statni zkousky

B dalsi moznosti (4)

Komentai k vysledku Setfeni: V této ¢asti bylo ziskano 52 odpovédi. Nejcastéji 11krat
(21%) respondenti volili odpovéd proplacim cestovni naklady, moZnost poskytuji
pracovni volno s nahradou platu k Gcasti na vyu€ovani byla zvolena 10krat (19%),

moznost poskytuji pracovni volno s ndhradou platu k vykonani zkousky byla zvolena
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8krat (15%), moznost poskytuji pracovni volno na ptipravu a vykonani statni zavérecné
zkousky byla zvolena 7krat (14%).

DalSimi moznostmi, které respondenti volili, byly moznosti pfispivam na nakup knih
a uCebnich textl 7krat (14%), motivuji ucitele financn¢ 4krat (7%), poskytuji pracovni
volno snahradou platu k vypracovani a obhajob& zavérecné prace 3krat (6%)

a uzaviram kvalifikacni dohodu 2krat (4%).

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Dal§i podminkou, kterou fteditelé¢ Skol ucitelim
vytvareji, je pfedev§$im poskytnuti volna na vzdé¢lavani, thrada cestovnich naklad
a pfispé€vek na nakup knih a u€ebnich textd. I v tomto piipadé¢ lze na zaklad¢ vyzkumu

konstatovat, ze feditelé tyto podminky vytvaieji.

Pravdivost tvrzeni: Ziskand data potvrzuji platnost tvrzeni. 92% fteditelli vytvari

podminky pro vzdélavani uciteld.
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12.4 Vyzkumna otazka 4, tvrzeni 8
Vyzkumnd otazka: Vytvareji feditelé matefskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnika?
Tvrzeni: VétSina fediteld fe$i nepfitomnost ulitele na pracovisti z divodu studia
prodlouzenim piimé pedagogické ¢innosti jinému uciteli.
Otazka polozend v dotazniku: Jak feSite nepfitomnost pracovnika na pracovisti

z divodu studia?

Zakladni otdzka: Jak feSite nepfitomnost pracovnika na pracovisti z divodu studia?

O ucitele zastupuje v plném
rozsahu jiny ucitel

H ve tfidé pracuje druhy ué.na
prodlouzené sméné

O déti jsou rozdéleny do jinych trid

O nemam tento problém

B bez odpovédi

Komentar k vysledku Setfeni: V této ¢asti bylo ziskdno 35 odpovédi. 13krat (37%) volili
feditelé variantu ve tfid¢ pracuje druhy ucitel na prodlouzené sméné, 11krat (31%)
ucitele zastupuje v plném rozsahu jiny pedagogicky pracovnik. MozZnost déti jsou
rozdeleny do jinych tfid byla zvolena 8krat (23%). lkrat (3%) byla zvolena moZznost
nemam tento problém, 2krat (6%) nebylo odpovézeno.

Z dotaznikt lze zjistit, ze 13 feditelt (54%) uvadi jako jedinou moznost nebo jednu ze
zvolenych moznosti variantu ve t#id& pracuje druhy uéitel na prodlouzené sméné. Casta
volba této moznosti svéd¢i o tom, ze v matetfskych Skolach v okrese Pelhfimov
pravdépodobné prekracuji ucitelé v dobé studia jinych pedagogickych pracovnikd miru
pfimé pedagogické ¢innosti a mohou byt pietéZovani.

8 teditell (33%) uvadi jako jedinou moznost nebo jednu ze zvolenych moZnosti
variantu déti jsou rozdéleny do jinych ttid. Casta volba této moznosti miize nasvédcovat
tomu, ze jsou pretézovany déti, jsou oddélovany od skupiny, mohou stradat. Tato
situace také muizZe vyvolat vinu nespokojenosti rodi¢ii a v ndvaznosti na nepohodu ve

tride také pretizeni uciteld.
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11 teditelti (46%) uvadi jako jedinou moZnost nebo jednu za zvolenych moznosti ucitele
zastupuje v plném rozsahu jiny pedagogicky pracovnik. Pouze 5 z nich tuto moznost

uvadi jako jedinou. VZdy se jedna o Skolu samostatnou, jednottidku nebo dvouttidku.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku: Dalsi z podminek, kterou feditelé matefskych Skol
vytvareji, je zajisténi klidného chodu Skoly v dobé vzdelavani uciteli bez pretézovani

déti 1 ostatnich uclitelti. Z vyzkumu vyplyva, Ze tato podminka je vytvarena castecné.

Pravdivost tvrzeni: Tvrzeni nebylo ziskanymi daty ovéfeno. Variantu nepfitomnost
pedagogického pracovnika zdivodu vzdélavani je feSena prodlouzenim piimé
pedagogické Cinnosti jinému uciteli zvolilo 54% feditell matetskych Skol v okrese

Pelhfimov.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zjistit, zda ucitelé matetské skoly znaji moznosti
sebevzdélavani, zda maji o vzdélavani zdjem a zda je pfi rozhodovani o dalSim
vzdélavani ovliviiuje ptiprava kariérniho fadu. Déle bylo mym zajmem zjistit, zda a jak
feditelé matefskych Skol vytvareji podminky pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikda.
V teoretické Casti se mi podafilo ziskat a utfidit informace o pozadavcich na Cinnost
ucitele matei'ské Skoly piedev§im v oblasti odborné a pravni a zasunout je do souvislosti
s celospoleenskymi sméry vzdélavani u¢itela MS. Na zékladé tdchto poznatkil se mi
podafilo stanovit vyzkumné otazky, jednotlivd tvrzeni, formulovat otdzky polozené
respondentlim a provést vyzkum.
Dotaznikovym Setfenim se mi podaftilo ziskat odpovédi na vyzkumné otazky:

e Znaji ucitelé matefské Skoly moZzZnosti sebevzdélavani? Maji ucitelé matetské

Skoly zajem o vzdélavani?

VétSina uciteld matefské Skoly znad moznosti sebevzdélavani v pojeti ziskdvani
kvalifikace. Kvalifikacni pfedpoklady pro vykon cinnosti ucitele matetské Skoly
ziskavaji na stiedni pedagogické Skole, na vyssi odborné Skole nebo na vysoké Skole,
a to predevsim pred ndstupem do praxe. Nepotvrdilo se vSak tvrzeni, Ze vétSina ucitelt
prichazi do praxe s odbornou kvalifikaci ziskanou na stfedni pedagogické skole.
VétSina uciteld matetské Skoly znd moznosti sebevzdélavani v pojeti dal§iho profesniho
rozvoje. UcCitelé vyuzivaji moznosti sebevzdélavani na vysoké skole — ziskdni a zvySeni
kvalifikace. V tomto smyslu se vSak nepotvrdilo tvrzeni, ze ucitelé matetské Skoly se
chtéji dale vzdélavat. V horizontu péti let planuje zvySeni kvalifikace na vysoké Skole
pouze necela Ctvrtina respondentil.
Vétsina uciteltl matetské Skoly znd moznosti sebevzdélavani a chece se dale vzdélavat —
zvysit a prohloubit kvalifikaci. Dokazi si vybrat vzdélavaci instituci a pojmenovat
oblast, ve které by se chtéli sami vzdélavat. Tvrzeni, Ze ucitelé matetské Skoly znaji
moznosti sebevzdélavani se potvrdilo, vzdélavaci instituci si dokdzou vybrat témét
vsichni ucitelé a vétSina dokdZe pojmenovat oblast, ve které se chtéji vzdélavat.

e Ovlivilyje ucitele matefské Skoly pii rozhodovani o dal$im vzdélavani ptiprava

kariérniho tadu pro pedagogické pracovniky?

Vétsina respondentii uvadi, Ze je existence kariérniho fadu bude motivovat k dalsimu

sebevzdélavani. Zatim tomu tak neni, pfiprava kariérniho fadu ucitele k dal$imu
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vzdélavani nemotivuje. Dlivodem muizZe byt i to, Ze zatim nemaji dostatek informaci
o ptipravé kariérniho tadu, coz vyplynulo z vysledku Setfeni. Potvrdilo se stanovené
tvrzeni. VéEtSinu uciteld matetské Skoly v okrese Pelhfimov bude existence kariérniho
fadu motivovat k dalSimu vzdélavani.

o Vytvareji feditelé matefskych Skol podminky pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnika?

Témet vSichni feditelé matetskych Skol podporuji vzdélavani ucitelt ve svych Skolach,
a to pfedevsim dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve vzdélavacich institucich,
samostudium a studium na vysoké Skole. Systematicky pfistupuje k problematice
vzdélavani vétSina feditelli. To znamend, Ze ve véEtSiné piipadll maji zpracovan plan
dal$iho vzdélavani, pfi zpracovani tohoto dokumentu pfihlizeji ke studijnim z4jmim
ucitelli, k pottebdm 1 rozpoctu Skoly. Tvrzeni, ze vétSina feditelt matetské Skoly
pristupuje ke vzdélavani ucitelti systematicky se potvrdilo.
DalSimi podminkami, které feditelé vytvareji, je poskytovani volna na vzdélavani,
uhrada cestovnich naklada a ptispévek na ndkup knih a ucebnich texti. I v této oblasti
lze potvrdit tvrzeni. VétSina fediteld matefskych Skol vytvareji podminky pro
vzdélavani ucitell.
Dalsi podminkou, kterou feditelé¢ Skoly vytvareji, je zajiSténi bezproblémového chodu
Skoly po organizaéni strance (zastupovani neptitomného pracovnika). Pro zajisténi této
podminky voli feditelé pfedev§im variantu ve tfidé pracuje druhd ucitelka na
prodlouzené sméné a variantu ucitelku zastupuje v plném rozsahu jiny pedagogicky
pracovnik. Tvrzeni, Ze vétSina fediteld fe$i nepfitomnost ucitele z divodu studia
prodlouzenim piimé pedagogické ¢innosti jinému uciteli, nelze potvrdit ani vyvratit.
Na stanovené vyzkumné otdzky byly nalezeny odpovédi, jednotlivd tvrzeni byla

potvrzena nebo vyvracena. Z mého pohledu povazuji cil prace za splnény.

73



SEZNAM POUZITE LITERATURY A ELEKTRONICKYCH DOKUMENTU

Literatura:

GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno : Paido, 2000. IBSN 80-85931-
79-6.

HANZL, J.; CERMAK, J. Skolské zdkony 2012. Praha : Golden Books, 2012. IBSN
978-80-905075-2-4.
- Zékon €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon).
- Zékon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zdkont.

KOHNOVA, J. (ed.). Profesni rozvoj ucitelii : Sbornik piispévkii z konference.
KOHNOVA, J. Podpora profesniho rozvoje ucitelu. Praha : Univerzita Karlova v Praze
- Pedagogicka fakulta, Kreace, 2012. IBSN 978-80-7290-548-5.

PAVLOVSKA, M.; SYSLOVA, Z.; SMAHELOVA, B. Déjiny piedskolni pedagogiky.
Brno : Masarykova univerzita, 2012. IBSN 978-80-210-5981-8.

PRUCHA, J.; WALTEROVA, E.; MARES, J. Pedagogicky slovnik. 6. vyd. Praha :
Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6.

SMOLIKOVA, K.; OPRAVILOVA, E.; HAVLINOVA, M.; aj. Ramcovy vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavani. Praha : Vyzkumny ustav pedagogicky, 2004. ISBN
80-87000-00-5.

SYSLOVA, Z. Profesni kompetence ucitele mater'ské §koly. Praha : Grada Publishing
2013. ISBN 978-80-247-4309-7.

VYSOKAJOVA, M.; KAHLE, B.; RANDLOVA, N.; aj. Zdkonik préce : Komentdr.
Praha : Wolters Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-723-0.

WALTEROVA, E.; CERNY, K.; GREGER, D., aj. Skolstvi véc (ne)verejnd? : Nazory
verejnosti na skolu a vzdélani. Praha : Karolinum, 2010. ISBN 978-80-246-1882-1.

Elektronické dokumenty:

Anotace IPn : dokument 27.5.2011 [online]. Praha : MSMT, 2011 [cit. 2013-12-26].
Dostupné na WWW:

<http://www.msmt.cz/file/15973 ?highlightWords=ipn+kari%C3%A9rn%C3%AD+syst
%C3%A9m>.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR (2011-2015) :
dokument ¢j.:20271/2010-20 [online]. Praha : Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, 2011 [cit 2013-12-10]. Dostupné na WWW:

< http://skolstvi.cirkev.cz/_d/Dlouhodoby-zamer-MSMT-2011-15.pdf>.

74


http://www.msmt.cz/file/15973?highlightWords=ipn+kari%C3%A9rn%C3%AD+syst%C3%A9m
http://www.msmt.cz/file/15973?highlightWords=ipn+kari%C3%A9rn%C3%AD+syst%C3%A9m
http://skolstvi.cirkev.cz/_d/Dlouhodoby-zamer-MSMT-2011-15.pdf

ET 2020 : dokument Strategie vzdélavani 2020 [online]. Praha : MSMT [cit. 2013-12-
09]. Dostupné na WWW: <http://www.vzdelavani2020.cz/et2020.htm[>.

Hlavni smery strategie vzdelavaci politiky do roku 2020 : Vstupni material do verejné
konzultace k pripravé Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
[online]. Praha : Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2013 [cit. 2013-11-10].
Dostupné na WWW:

< http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/hlavni-smery-strategie-
vzdelavaci-politiky-cr-2020.pdf>.

Informace o nas : dokument [online]. Praha : Narodni tstav pro dalsi vzdélavani, ufedni
deska [cit. 2013-12-28]. Dostupné na WWW: <http://www.nidv.cz/cs/kontakty/uredni-
deska/informace-o-nas.ep/>.

Kariérni systém pedagogickych pracovnikii : clanek [online]. Ucitelské noviny, 2003
[citace 2013-11-17]. Dostupné na WWW:
<http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977&PHPSESSID=025f5cal40cecb
2f5e2a53fal7d088d>.

Kariérni rad pro pedagogické zaméstnance Skolstvi na Slovensku : dokument [online].
Tydenik Skolstvi, archiv ¢isel, rocnik 2012, ¢islo 35 [cit 2013-12-27]. Dostupné na
WWW: <http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-cisel/2012/35/karierni-rad-pro-
pedagogicke-zamestnance-skolstvi-na-slovensku/>.

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice : Bild kniha [online]. Praha :
MSMT, Tauris, 2011. ISBN 80-211-0372-8 [cit. 2013-12-10]. Dostupné na WWW:
<http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf>.

Prestiz povolani-cerven 2013 : tiskova zprdava EU 130903 3.9.2013 [online]. Praha :
Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky ustav AV CR, 2013 [cit. 2013-
10-18]. Dostupné na WWW:
<http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/eu130903.pd
f>.

Pripominky SKAV, o.s. k navrhu nove koncepce kariérniho systému ucitelu : dokument
[online]. SKAV—ke kariérnimu systému, 17.12.2010 [cit. 2013-12-27]. Dostupné na
WWW: <http://www.zsmltu.cz/skav/wp-content/uploads/2012/01/SKAV-ke-
kariernimu-systemu-17-12-10.doc>.

Stanovisko Rady APU k realizaci IPn projektu Koncepce nového kariérniho systému :
dokument [online]. Stanovisko k soucasné tvorb¢ kariérniho systému ucitelii a fediteld,
21.12.2012 [cit. 2013-12-27]. Dostupné na WWW:

< http://www.apu-

cr.cz/files/stanovisko k soucasne tvorbe karierniho_systemu ucitelu_a_reditelu.pdf>.

Virtualni manazerska univerzita : diskuse k téematu Kariérni rad Centra Skolského
managementu PedF UK v Praze [online]. Praha : CSM PedF UK, 2011 [cit. 2013-12-
30]. Dostupné na WWW:
<http://vmu.pedf.cuni.cz/moodle/mod/forum/view.php?id=5830>.

75


http://www.vzdelavani2020.cz/et2020.html
http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/hlavni-smery-strategie-vzdelavaci-politiky-cr-2020.pdf
http://www.nidv.cz/cs/kontakty/uredni-deska/informace-o-nas.ep/
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977&PHPSESSID=0f25f5ca140cecb2f5e2a53fa17d088d
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977&PHPSESSID=0f25f5ca140cecb2f5e2a53fa17d088d
http://www.zsmltu.cz/skav/wp-content/uploads/2012/01/SKAV-ke-kariernimu-systemu-17-12-10.doc
http://www.ucitelskenoviny.cz/?archiv&clanek=4977&PHPSESSID=0f25f5ca140cecb2f5e2a53fa17d088d
http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-cisel/2012/35/karierni-rad-pro-pedagogicke-zamestnance-skolstvi-na-slovensku/
http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7054/f3/eu130903.pdf
http://www.zsmltu.cz/skav/wp-content/uploads/2012/01/SKAV-ke-kariernimu-systemu-17-12-10.doc
http://www.apu-cr.cz/files/stanovisko_k_soucasne_tvorbe_karierniho_systemu_ucitelu_a_reditelu.pdf

Vyhlaska ¢.317/2005 Sb., o dalsim vzdeélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii [online]. Praha : MSMT 2013
[cit 2014-01-05]. Dostupné na WWW: <http://www.volny.cz/seminar.ms/>.

Vyrocni zprava Ceské skolni inspekce za §kolni rok 2010/2011 : soubor [online]. Praha :
Ceska skolni inspekce, 2011 [cit. 2013-12-30]. Dostupné na WWW:
< http://www.csicr.cz/getattachment/f62b6e80-bf60-4685-8a2d-25d328964309>.

Vyrocni zprava Ceské skolni inspekce za Skolni rok 2011/2012 : soubor [online]. Praha :
Ceska skolni inspekce, 2013 [cit. 2013-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.csicr.cz/getattachment/e1b96137-2102-4a87-8cae-7384d9dba60c>.

Vyrocni zprava Ceské skolni inspekce za Skolni rok 2012/2013 : soubor [online]. Praha :
Ceska skolni inspekce, 2013 [cit. 2013-12-30]. Dostupné na WWW:
<http://www.csicr.cz/getattachment/c4dd8acf-2bcb-47a0-9245-8e2abece25e¢3>.

Vzdelavani ucitelii materskych Skol ve vzdélavacich systémech zemi EU : ¢lanek
[online]. Praha : Metodicky portal RVP, 2008 [cit. 2013-10-20]. Dostupné na WWW:
<http://clanky.rvp.cz/clanek/c/PO/2126/VZDELAVANI-UCITELU-MATERSKYCH-
SKOL-VE-VZDELAVACICH-SYSTEMECH-ZEMI-EU.html/>.

Zapis z odborné diskuze k IPn : Kariérni systéem—17.6.2011: vystup z odborné diskuze
k projektovému zaméru IPn Kariérni systém 28.6.2011 [online]. Praha : MSMT, 2011
[cit. 2013-12-26]. Dostupné na WWW: < http://www.msmt.cz/strukturalni-
fondy/vystup-z-odborne-diskuze-k-projektovemu-zameru-ipn-karierni>.

Zadkon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zdkonii (zakon
o vysokych Skoldch) [online]. Praha : MSMT 2013 [cit. 2014-01-26]. Dostupné na
WWW: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/zakon-c-111-1998-sb-o-
vysokych-skolach-text-se-zapracovanymi>.

76


http://clanky.rvp.cz/clanek/c/PO/2126/VZDELAVANI-UCITELU-MATERSKYCH-SKOL-VE-VZDELAVACICH-SYSTEMECH-ZEMI-EU.html/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vystup-z-odborne-diskuze-k-projektovemu-zameru-ipn-karierni
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/PO/2126/VZDELAVANI-UCITELU-MATERSKYCH-SKOL-VE-VZDELAVACICH-SYSTEMECH-ZEMI-EU.html/
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vystup-z-odborne-diskuze-k-projektovemu-zameru-ipn-karierni

Priloha ¢. 1

Dotaznik pro uditele materské Skoly
Dobry den, jmenuji se Dana Koudelkova, jsem vedouci pracovnice v mateiské skole v Humpolci. Studuji 3. rocnik
bakalaiského studia — Skolsky management. V soucasné dob¢ zpracovavam bakalaiskou praci na téma Pravni
aspekty kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii mateiskych kol v kontextu fizeni Skol. Cilem prace je zjistit,
zda ucitelé mateiské Skoly znaji moznosti sebevzdélavani, zda maji o vzdélavani zajem, zda je pii rozhodovani o
studiu ovlivituje ptiprava kariérniho fadu. Dale pak, zda feditelé matetskych Skol vytvareji podminky pro vzdélavani
uciteltl. Pro potieby této prace jsem sestavila dotaznik pro feditele matefskych Skol a pro ucitele matetskych Skol.
Obracim se na Vas, na kolegy a kolegyné v okrese Pelhfimov, s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku.
Za vasi ochotu Vam moc dékuji.

Pokyny k vyplnéni dotazniku:

Zvolenou variantu oznacte kiizkem pi‘ed vybranou mozZnosti.

Volte odpovédi v obou sloupcich.

MiizZete zvolit vice variant odpovédi, nejvyse vak tii v kaZdém sloupci.

U nékterych otazek je uvedena varianta ,,nejsem uditel MS¥. Tuto odpovéd’ voli pouze Feditelé, kteri Fidi Skolu
slozenou z MS a Z§ a nejsou utiteli matei'ské $koly.

1/ Jaké je vaSe pracovni zafazeni?

Reditel

Zastupce/zastupkyné feditele/feditelky pro soucéast

Vedouci uéitel/ka

Ucitel/ka

Jind moznost, prosim, uved’te jaka:

2/ Jaka je doba vaSi pedagogické praxe?

Do 10 let
11 —20 let
21 —30 let

31 a vice let

3/ Jak je organizovana $kola, ve které pracujete?

Jednotiidka nebo dvoutiidka MS spojend se zékladni $kolou

Troj a vice tiidni Skola MS jako soucast skoly slozené ze soucasti

Samostatna matei'ska Skola

Jina moZnost

4/ Kde a kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci pro praci ucitele/ucitelky materské Skoly?

Nejsem ugitel/ka MS

Nemam odbornou kvalifikaci

Na stedni pedagogické Skole Pred nastupem do praxe

V pribéhu praxe

Prave studuji

Na vyssi odborné skole Pred nastupem do praxe

V pribéhu praxe

Prave studuji

Na vysoké skole (Bc.) Pied nastupem do praxe

V pribéhu praxe

Prave studuji

Na vysoké skole (Mgr.) Pied nastupem do praxe

V pribéhu praxe

Prave studuji

Jind moznost, jaka:
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5/ UvaZujete o tom, Ze si v horizontu 5 let zvySite kvalifikaci a pro¢? (zvySenim kvalifikace se rozumi zména
hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsifeni

Nejsem ugitel/ka MS

Ano Potiebuji ziskat odbornou kvalifikaci

Citim vlastni potebu ziskat dalsi védomosti

Citim tlak ze strany vedeni Skoly

Citim podporu a zdjem ze strany vedeni Skoly

Chci se piipravit na dobu, kdy vejde v platnost kariérni
rad

Chci se piedem piipravit na drahu vedouciho
pracovnika

Jiny diivod, jaky:

Ne Moje vzdélani je dostacujici

Uz jsem dosahl/a nejvyssiho vzdélani

Omezuje mne mij vék

Omezuji mne soukromé povinnosti

Necitim se na dalsi studium

Jiny diivod, jaky:

6/ Kde se chcete dale vzdélavat? (zde jde o zvySovani kvalifikace - zména hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo
roz§ifeni, ale také o prohlubovani kvalifikace— priibézné dopliovani).

Nejsem ugitel/ka MS

Na stiedni $kole

Na vyssi odborné skole

Na vysoké skole (Bc.)

Na vysoké skole (Mgr.)

V ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikll ve vzdélavacich institucich

V ramci samostudia

V ramci celozivotniho vzdélavani

Vibec se nechci vzdélavat

Jind moznost, jaka:

7/ 'V jaké oblasti byste si chtél/a vy osobné zvySovat (zména hodnoty kvalifikace, ziskavani nebo rozsifeni) nebo
prohlubovat kvalifikaci (pribézné dopliiovani)? Uved’te, prosim:

Nejsem ugitel/ka MS

8/ Miizete, prosim, vyjmenovat dalsi oblasti vzdélavani, kde si miize uditel’ka MS zvysit nebo prohloubit
kvalifikaci?

Nejsem ugitel/ka MS

9/ Pripravuje se kariérni Fad pro pedagogické pracovnik. Bude vas existence tohoto dokumentu motivovat

k dal$imu vzdélavani? (Kariérni fad by mé&l umoznit celozivotni zvySovani kvality prace uciteld, mél by byt
propojen s atestacemi a mél by navazovat na motivujici systém odmeéiovani na zaklad€ jasnych pravidel. Kariérni rad
by mél definovat jednotlivé kariérni stupné.)

Nejsem ucitel/ka MS

Ano K systematickému vzdélavani v ramci DVPP
K intenzivnimu vzdé€lavani v ramci DVPP
Ke studiu na vysoké skole
Ke studiu v ramci celozivotniho vzdélavani
K samostudiu
Jind moznost, jaka:

Ne
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10/ Co povaZujete za nejvétsi vyhody, které kariérni ad p¥inese?

Nejsem ugitel/ka MS

Zvysi prestiz pedagogické profese

Umozni 1épe odménovat kvalitni pedagogy

Usnadni uciteltim zvySovani a prohlubovani kvalifikace

Zvysi zajem uciteld o vzdélavani

Umozni ucitelim dalsi specializaci v oboru

Umozni uditelim predem se pfipravit na drahu vedouciho pracovnika

Do $kolstvi prilaka kvalitni osobnosti

Do Skolstvi pfinese vice penéz uréenych k odménovani kvalitnich ucitelt

Vzdélani ucitelé pozitivné ovlivni kvalitu vzdélavani ve Skolach

K tomuto tématu nemam dostatek informaci

Jind moznost, jaka:

11/ Co povaZujete za nejvétsi nevyhody, které prijeti kariérniho Fadu prinese?

Nejsem ucitel/ka MS

Prestanou se zohledilovat odpracované roky

Ucitelé se budou muset systematicky vzdélavat

Ucitelé budou Casto nepfitomni na pracovisti

Z divodu nepritomnosti uciteld na pracovisti nastanou problémy v organizaci provozu skoly

Casta nepiitomnost ucitelll negativné ovlivni kvalitu vzd&lavéni ve $koldch

K tomuto tématu nemam dostatek informaci

Jind moznost, jaka:

Mam zajem o zaslani vysledka vyzkumu

Ano. e-mail:

Ne
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Ptiloha ¢. 2

Dotaznik pro reditele materské skoly
Dobry den, jmenuji se Dana Koudelkova, jsem vedouci pracovnice v mateiské skole v Humpolci. Studuji 3. rocnik
bakalaiského studia — Skolsky management. V soucasné dobé zpracovavam bakalafskou praci na téma Pravni
aspekty kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii mateiskych Skol v kontextu fizeni Skol. Cilem prace je zjistit,
zda ucitelé mateiské Skoly znaji moznosti sebevzdélavani, zda maji o vzdélavani zajem, zda je pii rozhodovani o
studiu ovliviiuje pfiprava kariérniho fadu. Dale pak, zda feditelé mateiskych kol vytvareji podminky pro vzdélavani
ucitelti. Pro potieby této prace jsem sestavila dotaznik pro feditele matefskych Skol a pro ucitele matetskych skol.
Obracim se na Vas, na kolegy a kolegyné v okrese Pelhfimov, s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku.
Za vasi ochotu Vam moc dékuji.

Pokyny k vyplnéni dotazniku:

Dotaznik pro feditele je rozdélen do dvou ¢asti. V ¢asti A odpovidejte, prosim, jako pedagogicky pracovnik
vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost. V ¢asti B volte odpovédi z pozice Feditele.

Zvolenou variantu oznacte kiiZkem pred vybranou moZnosti.

Volte odpovédi v obou sloupcich.

V ¢asti A miiZete zvolit vice variant odpovédi, nejvyse vsak tii v kaZdém sloupci.

V ¢asti B neni pocet odpovédi omezen.

U nékterych otazek je uvedena varianta ,,nejsem uéitel MS“. Tuto odpovéd’ voli pouze Feditelé, ktefi idi $kolu
slozenou z MS a Z§ a nejsou utiteli matei'ské $koly.

CAST A

1/ Jaké je vaSe pracovni zaiazeni?

Reditel

Zastupce/zastupkyné feditele/feditelky pro soucést

Vedouci ucitel/ka

Ucitel/ka

Jind moznost, prosim, uved’te jaka:

2/ Jaka je doba vaSi pedagogické praxe?

Do 10 let
11 —20 let
21 —30 let

31 a vice let

3/ Jak je organizovana $kola, ve které pracujete?

Jednottidka nebo dvouttidka MS spojen se zékladni $kolou

Troj a vice tiidni Skola MS jako soudast skoly slozené ze soudasti

Samostatna mateiska Skola

Jina moznost

4/ Kde a kdy jste ziskal/a odbornou kvalifikaci pro praci ucitele/ucitelky materské Skoly?

Nejsem ugitel/ka MS

Nemam odbornou kvalifikaci

Na stiedni pedagogické Skole Pred nastupem do praxe
V prubéchu praxe
Prave studuji

Na vyssi odborné skole Pred nastupem do praxe
V pribéhu praxe
Prave studuji

Na vysoké skole (Bc.) Pied nastupem do praxe
V pribéhu praxe
Prave studuji

Na vysoké skole (Mgr.) Pied nastupem do praxe
V pribéhu praxe
Prave studuji

Jind moznost, jaka:
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5/ UvaZujete o tom, Ze si v horizontu 5 let zvySite kvalifikaci a pro¢? (zvySenim kvalifikace se rozumi zména
hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo rozsifeni

Nejsem ugitel/ka MS

Ano Potiebuji ziskat odbornou kvalifikaci

Citim vlastni potebu ziskat dalsi védomosti

Citim tlak ze strany vedeni Skoly

Citim podporu a zdjem ze strany vedeni Skoly

Chci se piipravit na dobu, kdy vejde v platnost kariérni
rad

Chci se piedem piipravit na drahu vedouciho
pracovnika

Jiny diivod, jaky:

Ne Moje vzdélani je dostacujici

Uz jsem dosahl/a nejvyssiho vzdélani

Omezuje mne mij vék

Omezuji mne soukromé povinnosti

Necitim se na dalsi studium

Jiny diivod, jaky:

6/ Kde se chcete dale vzdélavat? (zde jde o zvySovani kvalifikace - zména hodnoty kvalifikace, jeji ziskani nebo
rozsifeni, ale také o prohlubovani kvalifikace— pribézné dopliovani).

Nejsem ugitel/ka MS

Na stiedni $kole

Na vyssi odborné skole

Na vysoké skole (Bc.)

Na vysoké skole (Mgr.)

V ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikll ve vzdélavacich institucich

V ramci samostudia

V ramci celozivotniho vzdélavani

Vibec se nechci vzdélavat

Jind moznost, jaka:

7/ 'V jaké oblasti byste si chtél/a vy osobné zvySovat (zména hodnoty kvalifikace, ziskavani nebo rozsifeni) nebo
prohlubovat kvalifikaci (pribézné dopliiovani)? Uved’te, prosim:

Nejsem ugitel/ka MS

8/ Miizete, prosim, vyjmenovat dalsi oblasti vzdélavani, kde si miiZze utitel’ka MS zvysit nebo prohloubit
kvalifikaci?

Nejsem ugitel/ka MS

9/ Pripravuje se kariérni Fad pro pedagogické pracovnik. Bude vas existence tohoto dokumentu motivovat

k dal$imu vzdélavani? (Kariérni fad by mé&l umoznit celozivotni zvySovani kvality prace uciteld, mél by byt
propojen s atestacemi a mél by navazovat na motivujici systém odménovani na zaklade jasnych pravidel. Kariérni fad
by mél definovat jednotlivé kariérni stupné.)

Nejsem ucitel/ka MS

Ano K systematickému vzdélavani v ramci DVPP
K intenzivnimu vzdé€lavani v ramci DVPP
Ke studiu na vysoké skole
Ke studiu v ramci celozivotniho vzd€lavani
K samostudiu
Jind moznost, jaka:

Ne
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10/ Co povaZujete za nejvétsi vyhody, které kariérni ad p¥inese?

Nejsem ugitel/ka MS

Zvysi prestiz pedagogické profese

Umozni 1épe odménovat kvalitni pedagogy

Usnadni ucitelim zvySovani a prohlubovani kvalifikace

Zvysi zajem ucitelll o vzdélavani

Umozni ucitelim dalsi specializaci v oboru

Umozni ucitelim pfedem se pfipravit na ddhu vedouciho pracovnika

Do $kolstvi prilaka kvalitni osobnosti

Do skolstvi ptinese vice penéz urenych k odménovani kvalitnich uditeltt

Vzdélani ucitelé pozitivné ovlivni kvalitu vzdélavani ve Skolach

K tomuto tématu nemam dostatek informaci

Jind moznost, jaka:

11/ Co povaZujete za nejvétsi nevyhody, které prijeti kariérniho Fadu prinese?

Nejsem ugitel/ka MS

Prestanou se zohledilovat odpracované roky

Ucitelé se budou muset systematicky vzdélavat

Ucitelé budou Casto nepfitomni na pracovisti

Z divodu nepritomnosti uciteld na pracovisti nastanou problémy v organizaci provozu skoly

Cast4 nepiitomnost uciteld negativné ovlivni kvalitu vzd&lavéni ve skolach

K tomuto tématu nemam dostatek informaci

Jind moznost, jaka:

CASTB

12/ Podporujete vzdélavani ucitelii ve vasi Skole?

Ano, podporuji vSechny ucitele

Studium ptedskolni pedagogiky

Studium specialni pedagogiky

Studium $kolského managementu

Dalsi vzdélavani ped. pracovniktl ve vzdélavacich
institucich

Celozivotni vzdélavani

Samostudium

Jiny druh studia, jaky:

Podporuji pouze vedouci prac.

Studium ptedskolni pedagogiky

Studium specialni pedagogiky

Studium $kolského managementu

Dalsi vzdélavani ped. pracovnikti ve vzdélavacich
institucich

Celozivotni vzdélavani

Samostudium

Jiny druh studia, jaky:

13/ Pristupujete k problematice vzdélavani uditelii systematicky?

Ano

Mam zpracovany podrobny plan dal$iho vzdélavani
pro Skolu

Maém zpracovan podrobny plan dalSiho vzdélavani pro
kazdého ucitele

Prihlizim ke studijnim zajmim kazdého uditele

Prihlizim k potiebam Skoly

Ptihlizim k rozpoctu skoly

Hovoiim o potiebé vzdélavani na pedagogickych
radach

Vedu individudlni motivacni rozhovory s uciteli

Jind moznost, jaka:

Mam zpracovany pouze formalni plan dalsiho
vzdélavani

Nemam plén dalSiho vzdélavani

Vzdélavani je volbou ucitele

Jind moznost, jaka:

82




14/ Komu a jaké podminky pro vzdélavani vytvarite?

Nepodporuji nikoho

Podporuji pouze vedouci prac.

Motivuji je financné

Uzaviram s nimi kvalifika¢ni dohodu

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu k ucasti na
vyucovani

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu k vykonani
zkousky

Poskytuji pracovni volno s nahradou platu
k vypracovani a obhajobé zavérecné prace

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu na ptipravu
a vykondni statni zdvérecné zkousky

Proplacim cestovni naklady

Ptispivam na ndkup knih a uc¢ebnich textl

Jind moznost, jaka:

Podporuji vSechny ucitele

Motivuji je financné

Uzaviram s nimi kvalifika¢ni dohodu

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu k ucasti na
vyucovani

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu k vykonani
zkousky

Poskytuji pracovni volno s nadhradou platu
k vypracovani a obhajobé zdvérecné prace

Poskytuji pracovni volno s ndhradou platu na ptipravu
a vykonani statni zdvérecné zkousky

Proplacim cestovni naklady

Ptispivam na nakup knih a ucebnich textl

Jind moznost, jaka:

15/ Jak reSite nepritomnost pracovnika na pracovisti z diivodu studia?

Ucitelku zastupuje v plném rozsahu jiny pedagogicky pracovnik

Ve tiid€ pracuje druhd ucitelka na prodlouzend smeéné

Déti jsou rozdéleny do jinych tiid

Jind moznost, jaka:

Mam zajem o zaslani vysledki vyzkumu

Ano, E-mail:

Ne
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