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Uvod:

Od narozeni se stavanseny komunity. Zprvu je to rodina, ktera utvaéas hodnotovy
systém, postupgnse stavameleny dalSich komunit, které nas owvliyi. Skola a misto kde
Zijeme maji podil na ut¥éni naSich hodnot.

V historii Ceské republiky dochéazelo k migraci obyvatel jé¢fdka. Lidé fistavali v mist
kde se narodili zpravidla cely Zivot. Novy Zivotstiyl a nové Zivotni podminky nas nuti
k ¢asgjSim zménam.

Téma suburbanizace, tedyhsbvani lidi na okraje velkych &at, je téma \eské republice
aktualni, protoZze kdmu ve velké nfe dochazi teprve v poslednich 10-15 letedindsi

s sebou problémy, s nimiz se musi naSe gpok vypdadat.

Skola ma v tomto procesu vyznamnou a nezastupitetolh. Je sotasti tohoto prosedi a
mela by @ijmout vyzvu ke své vnihi preméné na Skolu moderni, Skolu 21. stoleti. Musi tedy
pruzré reagovat na vSechny 2ny a hledat nové, vhodné cesty. Jde o hledani stadni
cesty, obsahujici zachovéni tradich funkci i gijeti funkci novych.

Téma prace jsem si vybrala i ze svych osobnictaegwnich dvoda. Frist¢thovala jsem se do
obce v blizkosti Prahy s nigstem pdétu obyvatel ¥tSim nez 300% dhem 10 let. Prozivam
tedy disledky suburbanizace osabrVychovavam zde svéet, zapojila jsem se do mistni
samospravy a pracuji v mistni zakladni Skole vekd¢uwvedouci dopikové ¢innosti, jejiz
naplini je pedskolni a mimoSkolni vychova, f@@ani kuri, Skoleni a lektorsk&innost.
Poddilo se ndm v obci provést 2my pozitivre ovliviujici dopady suburbanizace.

Mym cilem je pomoci i ostatnim, napudoucintediteiim Skol v jejich cest

V prvni kapitole své zavretné prace popisuji terminy, které se vztahuji k bhsaé préace,

zejména: Komunita, pragtdi,volnyc¢as, suburbanizace.

Ve druhé a teti kapitole se &nuji tématim komunitniho vzdlavani a funkci Skoly.
Komunitni vzdlavani nabizi Skolam cestu k najih své Ulohy fi feSeni problérin
spojenych se suburbanizaci. Krortradicnich funkci Skoly vyplyvaji na zakladnovych
poznatki a poZadavk spol€&nosti také funkce nové.



Ctvrta kapitola je ¥novana vyzkumnému Feni. Jeho hlavnim cilem bylo zg&i novych
funkci vyplyvaji pro Skolu v souvislosti se&ksbvanim obyvatelstva z&st na jejich okraj.
Dil¢im cilem byl popis a a¥eni sodasného stavu poskytovani sluzeb komunitniho

charakteru, novych funkci Skoly a negativnichijewsouvislosti se suburbanizaci.

V zawru své prace zhodnotim, zda bylo dosaZzeno cile awrené bakaléské prace,
k jakym zav¥ram jsem na zakladdosazenych&domosti dosfla a jak tuto praci iize vyuZzit

e

ve svéridici praxitreditel zakladni Skoly.



1. kapitola — vymezeni zakladnich pojr

1.1 Prostedi

Prostedi je vSe co nas obklopuje, neni to jen prostooth§n ale také duSevriinitelé,
zejména vztahy.

Prostedi je v neustalé interakci s osobnoslbvéka. Provedeme-li fiemenu prostedi,
muzeme naslednocekavat zminu zpisobu Zivota a formovani osobnostedevsim mladého
cloveka.

Prostedi dlime podle @znych kriterii, nap podle velikosti prostoru, obsahu prostoru, podle

jeho geografického umisti, apod.

Pro pracovniky ve Skolstvi sgiwd vyznam prosedi gredevsim ve vychovné funkci

Kraus s Poléovou' uvadi tyto 2 funkce:

1. Situ&ni — fyzicky prostor, ktery nas obklopuje a jehdayeni (tida, klubovna).

2. Vychovna (formovaci) — konkrétni pristi, navozena situace owvlivje jednani a vyrazn
se podili na rozvoji osobnosti. Vychovatel ma ma&tngtvaet podminky, jimiz psobi na

vychovavaného prastdnictvim situace. Vyuziva tak préesdi jako vychovny prostdek.

1.2 Komunita

S pojmem komunita settheme setkat ve dvouzanych vykladech:

1. Z latinského ,communitas- spoléenstvi, pospolitost.

Za hlavni znak tohoto vyznamu slova komunita poj@iBardnet stalé vztahy s &mi,

S nimiz vylistame ve stejném prasti. Poskytuje svyrlenam pocit sounalezitosti a bezjie
a tim udoneni si svého vlastniho ja.

V této komuni¥ musi existovat spotey zaklad sdilenych hodnot — formalnich i

neformalnich. Jde n&po zakony, nepsané pravidla, zvyklosti.

1 KRAUS, B.; POLACKOVA, B. Prostedi,clovek, vychova
2 GARDNER, JBudovani komunity, s.5
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2. Z anglického ,community= ozn&uje obyvatele lokality, ve kter&ipobi Skola. Pouziva se
vétSinou ve spojeni s komunitnim \&é@vanim. Od prvniho vykladu se liSi tim, Ze neni

spojena s vazbami mezi jednotlivytiheny.

Ve spojeni s komunitnim vZvanim niizeme nalézt termin komunita také vestBkove®
“Marketingovémtizeni Skoly”, a to vtomto kontextu: ,Jedna orejaost, ktera tvid okoli
Skoly v mist, kde je fyzicky situovana. Tato kegnost je zastoupena obyvateli, organizacemi
i Urady pisobicimi v mist”.

Gardnef se zmiuje také o geografické komudijtktera je tvéena obyvateli witého mista
dojizdgjicimi za praci jinam. Tento model jgasto kritizovan, ale podle Gardnera jsou

n¢ktera gednesti komunitami v nejlepSim slova smyslu.

Do této oblasti pat zcela novy pojem: ,Furtai komunita“ functional communiy

Jedna se o specifickou skupinu k@da olEani, sdilejicich stejné hodnoty. Spolupracuji se
Skolou, podporuji ji a maji zajem na Skolni &&posti vSech Zdk

Popsali jej Coleman a Hober v roce 198i7gpakovaném srovnavacim vyzkumu americkych
vefejnych a neviejnych Skol, zarkreném na hledisko vlivu komunity, kterd je ve vztahu
k urcité Skole. Vyzkum byl publikovan v knize: Y&jné a soukromé igtdni Skoly: Vliv
komunit (Public and Private High Schools: The IntpgfcCommunities)

1.3 Suburbanizace

1.3.1 Definice pojmu

Proces suburbanizace podlei@intka® znamena fesun obyvatel, jejich aktivit askterych

funkci z jadrového gsta do zazemi.

3 SVETLIK, J. Marketingovéizeni 3koly, s.61

* GARDNER, JBudovani komunity, s. 13

> PRUCHA, J.Alternativni Skoly a inovace ve \télvani, s..85,86

®*OUREDNICEK, M. (2002): Suburbanizace v kontextu urbatidho procesu. In: Sykora, L. ed.:
Suburbanizace a jeji socialni, ekonomické a ekol@gdisledky, s. 39-54.
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Termin suburbanizace je odvozen z anglického stmaurb, tedy fednesti, které vzniklo
jako slozenina z latinského zakladu urbs znamenagsto a pedpony sub, ktera ozéige
umisgni vedle, za nebo podastem.

Suburbanizaci vznikaji arealy nové vystavby @épwané jako satelitni &stetka (suburbia).

Sykord uvadi, ?e mnohé zvzniklych lokalit postupetasu mohou byt pohlceny

roznistajicim se kompaktnimdstem.

1.3.2 Vyvoj suburbanizace \CR

V Ceské republice se suburbanizace rozvinula az po®viné 90 let. Umoznil ji stat svou
podporou (hypotéky), ast bohatstvi obyvatelstva po roce 1989, mobilitayvalelstva
(dostupnost vilastniho automobilu a rozvajejeé dopravy).
Charakteristika obyvatel&tujici se do suburbii:

> mladsi wkovy pramér (vétSinou pary zakladajici rodinu),
vzklani vysokoskolské, pdpstedni a vyssi,
vySSi fijmové kategorie,

preference zdraveho Zivotniho stylu,

YV V V V

aktivni traveni volnéhoasu.

1.3.3 Suburbanizace R

Suburbanizace ¢eské republice se tykastginy velkych ndst. Specifickou oblasti jsou
okresy Praha — vychod a Praha zapad, ktet& Sve- 20. km prstenec okolo hl. m. Prahy.
Stredatesky kraj se podilel na celkovém @stu pa@tu obyvatel 67,2 %, narodilo se tu i
nejvice dti ze vSech krd a nejvyssi byl i migrni prirastek (11,7%). Revaznacast
celkového popukniho girastku ve Stedaieském kraji jiz #kolik let pripada pra¥ na
okresy Praha-vychod a Praha-zapad. Tyto okresyrjasic nejmlad3imi okresy v celéeské
republice s pim&rnym wskem 38,2 rok@l

" SYKORA, L. a kolektiv.Suburbanizace a jeji socialni, ekonomické a ekola@gdisledky
8 Dlouhodoby zarr vzdslavani a rozvoje vychowrvzalavaci soustavy Stdaseského kraje, s. 13,15,17
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V tabulce ¢. 1: ,Demografické ukazatele za okresyeSioeského kraje v roce 201"

je migrani piirastek uvedenych okrésiejmy.

Lkazatel Benesov | Beroun | Kladno | Kaolin ﬁ?: MEInk Bul’:ele;lav My miaurk \.'H\_.-grrj;d ?;ph:d Ffioram [Rakovnik

Focet obci 114 85 100 88 a8 64 120 a7 110 79 121 B3
podil v % 10,0 7.4 8,7 7.8 [N 6,0 105 7.5 9.6 69 106 72
Pofet obyyvatel (k31.12) [ 94 652| 85081160742 95 764( 75004 (102 628| 122 816 92 679(146 403[120 980[112 578 55641
podil v % Fiks] 6,7 127 Fils] 59 8.1 9.7 T3 11,6 96 89 44
Zivé narozeni'” 1o 12,0 19 19 101 1.8 1.3 133 14.6 142 104 105
Zerell! 11,2 8.3 10,0 10,9 1.5 104 9,7 10,5 83 77 105 10,3
Hirozeny pfiristek” -0,2 26 20 0.9 -14 14 16 27 6,3 6,5 -01 02
Migraéni pfristek’ 6.1 123 10,7 458 23 11,3 -42 12,2 207 283 46 122
Frimérny vék celkem 408 404 405 408 415 401 401 401 B3 KER 410 409
Frimérmy vék mai 396 38.0 390 393 401 38,6 387 38|77 ETK) vz 395 385
Primérmy vék Zeny 423 a7 419 424 430 416 415 415 304 381 424 423

"' na fisic ohwatel stfadniho staw

1.3.4 Suburbanizace v zahrari

Kromg podstatis delSiho historického vyvoje jsou popséany nasledogdliSnosti:

1. Charakter vystavby Ceska republika je charakteristicka prostorovymistémim vesnic a

meéstetek, zatimco v zahrati zvlas€ v USA se jedn&asto o vystavbu doinna ,zelené

louce”, bez ndvaznosti na starSi osidleni.
2. Velikost— vCR se jedna o desitky novych diyrkteré navic vznikaji postupnpo
dokorteni jednotlivych etap &ast&ném vZziti obyvatel, v zahrafii se jedna o vystavbu

stovek novych doinnavic v jedné fazi.

V prilozec¢. 1 jsou obrazky. 1, 2 a 3, které odliSnosti demonstruiji.

° Dlouhodoby zarr vzdslavani a rozvoje vychowrvzaslavaci soustavy Stdaseského kraje, s. 13
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1.3.5 Pozitivni a negativni dsledky suburbanizace

Pozitiva pro obec:

YV V V V V V

VySSi @ijmy obce
Zlepseni technické infrastruktur¢QV, kanalizace, komunikace)
Prichod mladSich a vzthrejSich obyvatel
Popul&ni rist obce
Zvyseni zamsstnanosti pro mistni obyvatele
Rozvoj Skolstvi:
» Vystavba novych prostor — mozZnost ziskani dotaci

* Snizeni rizika uzaeni Skoly

Negativa pro obec

YV V.V V V V V V V V V

Y VY

NaruSeni urbanistické struktury

Nedostatek vi@jného prostoru,detn prostoru pro setkavani obyvatel
ZvySené néklady na udrzbu inZenyrskych siti a kokaa

Nedostateéna kapacita technické infrastruktury

Nedostaténa kapacita alanské vybavenosti

Zvyseni vydaj na Skolstvi a mimoskol@innost

Riziko konfliktd mezi pivodnimi a novymi obyvateli

Nepihlasovani trvalého pobytu néyrichozich

Pozadavky novych obyvatel na zlepSeni gembt(cttska Histe, sluzby, volnyas)
Prudké zvySeni automobilové dopravy

Riziko ,prespavajicich* otani (za nakupy, sluzbami, volnyrsasem a do Skoly
dojizdi do velkého wsta)

Zabor pidy pro zemddélstvi a lesnictvi

Ztrata socialni soudrznosti, individualizace

Pozitiva pro now prichozi:

>

LepsSi zivotni prosedi

14



> Vlastni domek
»> VEtSi bezpei

» LepSi socialni progtdi (shodna socialni skupina obyvatel)

Negativa pro now prichozi:

» ZhorSeni dopravy do zasstnani

» Cestovani za aktivitami volnéldasu

> Spatna obanskéa vybavenost (obchody, $koly, bankomat, IéRarna

» lzolovanost gkterych skupin obyvatel (teenagerodice na rodiovské dovolené,
senidi)*°

1.3.6 Ovliviovani suburbanizace

Ovliviiovani suburbanizamiho procesu je ve velké fai sodast odpowdnosti mistni
samospravy.
Lze k tomu vyuZit tyto nastroje:

» urbaniz&ni strategii,

» tvorbu Uzemnich pldnv souladu s rozvojem ostatni infrastruktury,

> vytvoreni vize pro kvalitni Zivot vSech skupin @mi na zaklad spoluprace

S verejnosti a mistnimi organizacemi.

Tyto ¢innosti kladou vysoké naroky na moralku jednotlivyzastupitel, ktei nesmi
podlehnout tlaku developirs cilem zaji&ni osobnich vyhod .

Vyznamnou ulohu by #ta plnit takéveiejnost pii sledovani mistni politiky, v aktivnhim
prosazovani svych pozaddvé ve volbach do vedeni obce.

V sowasné dob neni mozné se spoléhat na regulaci vystavby amysstatu. Chybi pravni
nastroje na koordinaci mistnich samosprav v redfidméplanovani.

1 SMOLOVA, K. Zelené vdovy jako fenomén gasné spokénosti
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1.4 Volny¢as

Volny ¢as je prostorem, o jehoZ naplni rozhoduje kaZzdyngsd na z&klagl své svobodné
vile. Jedné se &as, kterytloveku zbude po spkmi nutnych povinnostf:

Zpusob traveni volnéhoasu je také jednou z néjezit¢jSich charakteristik zivotniho stylu.
Zivotni styl souvisi s hodnotami kaZdého jedinee.irtividudlni a specificky pro kazdého.
V priibdhu Zivota se #nf a utvéi v zavislosti na podminkach.

Burianek’se shoduje s Krausem a Ridévou'® v nazoru, Ze zisob traveni volnéhdasu
neni vhodné ri&dit a organizovat, ale k efektivnimu vyuZzivaninéhocasu je teba mladez

vést, fipravovat a vytvéet podminky k vhodnym aktivitam.

V souwasné dob a i zpasobu Zivota rodin v naSi spoteosti se stava otazkatgmbu traveni
volnéhocasu d@ti velmi aktualni. Rodie jsoucasto pracové zaneprazdini acas na spolkané
rodinné aktivity se stale zmensSuje. Rrawvsuburbiich miZzeme tento trend vid velmi

vyrazre.

Skola nize vyuzit svj potencial (lidsky, materialni) aiie gispst k feSeni zpsobu traveni
volnéhocasu v komuni.

Jedna se o spaley zajem celé komunity (obyvatel, organizaci, mistamospravy) ve
smyslu investice do budoucnosti a v prevenci $agia patologickych jewt (konzumace

drog, kriminalita).

V pedagogické &d¢ se vyuzitim volnéhdasu zabyva ,pedagogika volnétesu.”

Podle Piichy** ma pedagogika volnéhimsu vysokou spolenskou dleZitost a naroky na jeji
védecké zaklady vastaji. Uvadi, Ze f@ziranic¢i nedocéovani této discipliny, jak tomu bylo
donedavna adhkde trva dosud, je velmi Skodlivé. V zakoa pedagogickych pracovnicfch
vznikla nova pracovni pozice s ndzvem ,Pedagogéladasu” a navaznosti na to se rychle

rozStila nabidka véejnych i soukromych Skol, kde je mozZné tento oladavat.

' BURIANEK, J.Sociologie s97.
2WALTEROVA E. a kol.Uloha koly v rozvoji vztanosti, s149

13 KRAUS, B.; POLACKOVA, B. Prostedi,clovek, vychovas. 170

“PRUCHA, J.Piehled pedagogiky: Gvod do studia oboru
15 7&kone. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
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V zahranti se setkdme s nazvy: ,Out-of-school education“ongdxtra-curricular activites®,
volné preloZzeno jako mimoskolni vatavani.
Pedagogika volnéhtasu ma uzké vazby i s jinymi disciplinami pedagggikwdami, nap.

socialni pedagogikou, sociologii vychovy, socigigychologii a sociologii.

1.5 Mimoskolni, zajmové vzdlavani

MimoSkolni vzdlavani je v sotasné dob ozna&ovano za neformalni vthvani, které je
krom¢ rodiny a Skoly itetim dilezitym pilitem zdravého vyvojedti a mladeze. Zabyva se
aktivitami potebnymi pro rozvoj osobnosti smysluplnym najplim volnéhoc¢asu. Pini
funkci vychovnou, vz&8avaci, kulturni, preventivni, zdravotni, soci&npreventivni. Rozviji
schopnosti, znalosti, dovednosti, talent a&dide kompetence. Up#uje socialni vztahy a
napomaha z#eréni znevyhod#nych zaki. Zamové vzdlavani pomaha napbvat
vzklavaci cile stanovené Skolskym zdkonem. Je nezbysootasti procesu celozivotniho

vzdlavani.

Nezbytnou podporu mimoskolnimu \&évani zajisuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (dale jen ,MSMT*) diznymi projekty. V sotiasné dob probihaji dva vyznamné

projekty:

1. Vzdilavani pedagagvolnéhocasu se #nuje narodni projektKli¢e pro Zivot — Rozvoj
kli¢ovych kompetenci v zadjmovém a neformalnim vadavani“, ktery od dubna 2009

realizuje MSMT spolu s Narodnim institutertica mladeZe ( dale jen ,NIDM™.

2. Program Mladez v akci“, ktery probiha od roku 2007 za podpory MSMT, NIDiV
programu Evropské unie zateny na volnoasové aktivity mladych lidi Navazuje
na gedeSly program Mladez (2000-2006) a polja v podpode oswdéenych ¢innosti:
Mezinarodnich vyrn mladeze, Evropské dobrovolné sluzby, iniciativideze a aktivit

zamttenych na rozvoj kvalifikace pracovriils mladeZf.

18 http://www.kliceprozivot.cz/
7 http://www.mladezvakci.cz/
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2. kapitola - Uloha 3koly v obcich ovlivenych suburbanizaci

2.1 Komunitni vzdélavani

2.1.1 Definice pojmu

Komunitni vzdlavani je jedingny piistup, jehoz jednotlivéinnosti a postupy vytwé prostor
k tomu, aby se lidé a organizace z dané komunetynotlivci, Skoly, véejné i soukromé

organizace, spolky apod.) stali partnefyipseni pdeb dané komunity?

Zakladni principy komunitniho vzthvani jsou:
1. celozivotni @eni (formalni a neformalni ¢ebni gilezitosti pro vSechnycleny,
nabizeny na zéaklgdotreb dané komunity)
2. aktivni zapojeni komunity gdezitost pro vedeni jednotlivych aktivit, demokc&e
procesy pi rozhodovani, zapojeniiznych skupin)
3. efektivni vyuzivani zdr@j (omezeni duplicitnich sluzeb pomoci podpory vz&ém

spoluprace mistnich organizaty)

2.1.2 Skola jako kléovy partner obce pro poskytovani komunitniho vzélavani

Komunitni vzalavani mohou poskytovatizné organizace v mispasobeni.

Zakladni Skoly maji svou tradici a nachazi se &six obci, i v €ch nejmensich. Z historie
jsou dochované informace o snaze zachovani sSkbtich fiznymi zpisoby, nap vznikaly
malotidni Skoly, Skoly nabizejici poptavkoveé sluzby zalém gesunu Zak z jinych obci a
také financovani Skol z vlastniho rozpo

Vyznam zéakladnim $kolamtipisuje i Bila knih&’, ktera zakladni vadavani oznéuje za
jedinou vzdlavaci etapu, které se povihacastni kazdé ditv CR a ktera vytvé zéklad pro

celozivotni vzdlavani u celé populace.

® MURPHY, K.; NOVAK, T.P#irucka profesniho rozvoje koordinatora komunitnizatlavani str. 9
WALTEROVA E. a kol.Uloha 8koly v rozvoji vztanosti
20 KOL. AUT. Narodni program rozvoje v2thvani vCR-Bila kniha, s47
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Duvoda zapojeni Skoly jako centra komunity obce §&alik:
Pro obec:

1. Obec je rizovatelem Skoly, ze zakona vyplyva kontrola fitrimo hospodani s
prostedky. Ma tudiZz mozZnost oviiwvat cenovou politiku nabizenych sluzeb
komunitnich aktivit. RovéZ ma rozhodujici vliv na n&pkinnosti, kterou povoluje ve
ztizovaci listre.

2. Prestiz obce roste s vyznamem Skoly, dobré jménty $& ¢asto spojovano s dobrym
jménem obce.

3. Zajiskni p&e o olgany.

4. Vlastni materialni zdroje - budovy a vybaveni. Newiné vynalozeni finamich
prostedki za pronajmy na komunitni aktivity.

5. Moznost ziskani finamich zdroji z dotaci. Nap na fFistavbuci vystavbu nové Skoly
se vzdy pihlizi k sokasnému stavu Skoly a vynaloZenych vlastnich adroj

6. Lidské zdroje. VysokoSkolsky vEtani lidé, odbornici a pedagogové. Zaruka kvality.

Pro Skolu
1. Rozvoj Skoly, nap finanitnim zabezp&nim novych projektza poskytované sluzby.
2. Historicky je Skola povaZovana za instituci ¥t&vaci, kulturni a spotenskou,
odehravalo se zde mnohdleitych udalosti a spojenectvi Skoly s obci vy¢haké
z historie.
Dobré jméno Skoly.
Snizeni rizika konkuremiho boje, pop uzaveni Skoly.

Profesni dist zandstnand i reditele Skoly.

o g bk~ w

Vytvéieni Uzkych vztain s rodgi, pozitivni viiv na vychovs - vz&lavaci proces.

2.1.3 Redpoklady zavedeni komunitniho vzdlavani

1. Soulad mezi vedenim Skoly/&avatelem Skola a obec jsou vzdjemni patine
2. Impuls ke z@né — Lauermaft uvadi ti predpoklady nutné k zahajeni cesty

komunitniho vzdlavani.

2L LAUERMANN, M. Pro¢ jsou $koly dobrym centrem komunity a oljogline].
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Jednd se o nespokojenost, ¢a@d cinorodost. Doslova uvadi: ,Nespokojenost je
Zivhou mdou, nadje hnaci silouCinorodost jejich vyuzitim.*

3. Zmapovani komunity socialni progedi, specifika skupiny.
Kompetenceridiciho pracovnika— znalost managementu, vedeni lidi. Osobnost
s vysoce hodnocenymi charakterovymi vlastnostmerétje respektovana svym
okolim, nebé je nositelem zmmy. Clovek, ktery ve zming vidi piflezitost a ne
hrozbu.
Kaus s Polé&ovouf? uvadi: ,Ten, kdo chce mit Sanci na otilwani komunity, by
mél byt predevSim dobrym organizatorem a koordinatorem kotnighi aktivit a
projekii”.

2.1.4 Podminky zavedeni komunitniho vadavani

» Sestaveni planu komunitniho vzdlavani
Je optimalni aby jej vyt¥al poskytovatel komunitniho v&vani, tedyeditel Skoly, a to ve

spolupraci vSechdastniki a partnei.

Postup p sestavovani planu:
1. Analyza sodasné situace organizace.
kinnym nastrojem rize byt nap. provedeni SWOT analyzy.
Stanoveni cile.
Volba aktivit, metod a zdrajk dosazeni cile. Musi byt v souladu s organiziaalys
Vypracovani prvni varianty planu.
Seznamenidastniki komunitniho vzdlavani s prvni variantou planu, korekce.

Schvaleni definitivni podoby planu.

N o g b~ Db

Implementace planu.
Uspsdnost této faze je zavisla na dostatam gijeti planu viemi &astniky. Vyznamna je
jejich motivace zaji$na manazerem Skoly.

8. Vyhodnoceni

2 KRAUS, B.; POLACKOVA, B. Prostedi,clovek, vychova s. 124,125
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> Zména kurikula

Pojem kurikulum se v souvislosti s pedagogickymnarnem objevil teprve nedavno, jeho
vyklad je nejednozri@y a neustéle se vyviji v souvislosti s novymi mikg. Byva proto
casto pedmétem wdeckych praci a vyzkuin Paté pojmu se vSak nefni a vystihuje jej
jedna z definic Rrchy?®, ktery tvrdi, Ze , teorie kurikula je teoriia@bsahuvzdslavani (\&etns
cila a vysledk vzdlavani).”

Ve spolénosti, kter4d se dynamicky rozviji a¢ém, musi kurikulum reagovat na peby a
pozadavky vyplyvajici z komunity a prostli, které Skolu obklopuje.

Zmeénu kurikula je pateba provést ve vSech jeho forméach:
1. Formélni kurikulum
2. Neformalni kurikulum

3. Skryté kurikulum

adl)Formalni kurikulumobsahuije cil, obsah, préstiky a organizaci vaZthvani.
Skoly maji moznost jej ovlivnit pragtdnictvim Skolnich vz#lavacich prograri
Skolni vzalavaci program riize byt zamten na vychovu k celoZivotnimu wddvani a

predevsim propojeni se Zivotem komunity.

ad2)Neformalni kurikulumsou veskeré mimoskolni aktivity organizované kol
Nabidka zajmového vddvani a peadani akci jsou pilém ,otewené” Skoly.

ad3) Sryté kurikulumzahrnuje souhrn materialnich a socialnichijekteré Zzaky obklopuji
v pribéhu vyuky i v dol neorganizovanéh&asu a maji vliv na jednani a chovani jedince i
mimo Skolu. V modernim managementu aapeme souhrnéchto jeva pojmem firemni
kultura® .
Prvky firemni kultury podle Vebetajsou:

 Vnimané atributy: symboly a vybaveni, styl oblékastyl komunikace,

firemni ritualy.
* Pravidla jednani: socialni normy a standardy chgvadsady, pravidla,

vyjadieni podnikové ideologie.

2 PRUCHA, J.Piehled pedagogiky: Gvod do studia obosu 104
2VVEBER, J. & ko MANAGEMENT, Z&klady moderni manazerskiétppy vykonnost a prosperits. 627
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o Z&Kladni Zivotni pedstavy: neédomé, individuala odliSné. Zavislé naéku,

zkuSenostech, v&thni a vychov.

2.1.5 Organizace komunitniho vz8iavani ve Skole

2.1.5.1 Pravni forma

Komunitni vzdélavani je sotiasti celého vychown vzdklavaciho procesu, jak vyplyva
z predchozi kapitoly o kurikulu a je tedy provozovanoamnci hlavnicinnosti Skoly jako
prispivkové organizace. Vybrané oblasti komunitniho&ladani, kam pat nag. celoZivotni
vzdélavani, organizace zajmového ¢k/ani, vyuzivani prostor Skoly pro dalSi aktivityize
Skola provozovat v ramdioplitkové ¢innosti.

Podminky provozovani upravukond. 561/2004 Sh o pedskolnim, zakladnim,igtdnim,

vy3Sim odborném a jiném vddvani (dale ,Skolsky zakon®).

V 8§ 135, odst. 2 se uvadi, Ze ,v digbveé cinnosti Skolsk& pravnickd osoba vykonava
¢innosti navazujici na jeji hlavndinnost neboc¢innosti slouzici k &elnéjSimu vyuziti
odbornosti jejich zagstnand a majetku”. Hlavni podminkou je, Ze ,dékbva cinnost
nesmi byt provozovana &gpobem, ktery by omezoval hlawinnost Skolské pravnické osoby
nebo ohroZoval jeji kvalitu, rozsah a dostupnost.”

V odst.3, 4 a 5 § 135 Skolského zakondegeno hospodani dophkové ¢innosti, zejména
povinnost vedeni detnictvi oddlen¢ od ¢innosti hlavni, zakaz financovani z firgaich
prostedki statniho rozpétu pridélenych podle Skolského zakona a postugipgt Gcetni
ztréty.

Pro posouzeni, zda j@nnost zivnosti jsou rozhodujici § 2 -zékonac. 455/1991 Sbo

Zivnostenském podnikanCinnost musi byt soustavna, samostatna, vykonavéastnim
jménem, na vlastni odp&dnost a za felem dosazeni zisku.

Zakonc¢. 586/1992 Sh o dani z ijmu upravuje zdami prijma z dophkové ¢innosti.

Zakladnim pravnimigdpisem, ktery upravuje podminky a vznik didqolvé cinnosti je zakon
¢. 250/2000 Sho rozp@tovych pravidlech izemnich rozfi6.

V 827 odst. 2, pism. g¥izovatel povoluje okruhy dofikové ¢innosti ve #izovaci listire.

Ztizovaci listinu musi schvalit zastupitelstvo obebo kraje.
§ 28 upravuje finatni hospod#eni gispevkovych organizaci. V odstavci 5 je uvedeno:
.Pokud gispevkova organizace vytvave své dopikoveé cinnosti zisk, nize jej pouZzit

jen ve prosgch své hlavnéinnosti; Zizovatel miZe organizaci povolit jiné vyuZiti tohoto
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zdroje.”

2.1.5.2 Financovani

Plan rozvoje komunitniho vZthvani musi obsahovafinancni zdroje k dosazeni cile.
Planovani pedchéazi odliSeni okruhkomunitniho vzdlavani realizovanych v ramci hlavni
¢innosti od dopikové cinnosti Skoly. V rdmci hlavndinnosti je financovani Skol upraveno ve
Skolském zakohia v souvislosti s komunitnim v&dvanim ve Skole ke zgnam nedochazi.
Zajisteni zdroji pro komunitni vzdlavani poskytované v dagkové cinnosti Skoly musi byt

v souladu legislativou, uvedenou kedchozi kapitole.

Zdroje pouzitelné pro dofkovou ¢innost:

> Prostredky od #Azovatele

Ztizovatel zakladni Skoly je jednim z partheoii poskytovani komunitniho vzthvani a
podili se aktiva na jeho provozovani formou spolufinancovani.

Komunitni vzalavani klade v souvislosti s rigstem komunitnich aktivit velké naroky na
prostory Kk jejich uskutaiovani. Je tedy wezity podil Zizovatele na Uhrad provoznich
vydaji a pronajnd. Krom¢ zvySenych nakladza energie a opravy Skoly (Skola je dgena i
mimo dobu kZné vyuky) jsou stavajici prostotasto nedostateé. Pokud jsou objekty ve
vlastnictvi obce, dochazi kudrzovani a spravovatdstniho majetku. Pokud obec
nedisponuje vlastnim majetkem v f@iiném rozsahu i@e uzavit smlouvy o pronajmu
s jinymi subjekty za vyhodnych podminek, hagpmistnimi sportovnimi kluby.

Castym pispivkem je také fispivek na investini vydaje — ptizeni majetku, ktery je ve
vlastnictvi obce a slouZzi k vyuZziti v hlavni i dfbve ¢innosti. Jednd se napo zakoupeni
pece na keramickou dilnu nebo vybaveni IT technikou

V praxi se staletastji setkAvame s fiispivkem na mzdu za#stnance s pracovni pozici:

,Koordinator komunitniho vz&lavani*.

» Dotace
Dotace a grantyfpdstavuji v dnesni débvyznamny zdroj financovani projeékve Skolstvi.
Kompetence v oblasti ziskavani dotaci bylyrbyt samo¥ejmou sodasti prace usiného
feditele Skoly. Jeho hlavni role g v fizeni projektového tymu, podfEm motivaci a
kontrole.
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Projektové tizeni je proces obsahujici sledovani vyzev, zpracioprojektové Zzadosti,
realizaci projektu a jeho evaluaci. JelikoZz se gedanrozsahlou oblast vznika tak fedia
delegovani pravomoci a odpminosti na dalSi spolupracovniky. Je moziigiz pracovni
pozici koordinatora komunitniho v&dvani, gicemz se projektovéizeni stava saasti jeho
pracovni naplé. VyuZziti soukromych poradenskych firentiraSi zvySenou ekonomickou
nara:nost projektu a tyto finami prostedky, o které je dotace snizena, b¥yrbyt vyuzity

ve prosgch Skoly, jejich zak a pedagoly Vyznamnou podporu tykajici se zpracovani
projektovych Z&dosti poskytuje rfapMSMT a to formou semirfd & poskytnutim
ptipravenych Sablon k jednotlivym projékn. Informace Ize takéerpat z webovych stranek

Evropského socialniho fonduGR?.

Uspssny projekt:
naphuje klicové priority operaéniho programu,
naphuje priority daného regionu,

>
>
> je v kontextu s koncepci a strategii Skoly,
» sphuje pozadavek udrzitelnosti,

>

je mozné spolufinancovat.

Zdroje:

» Strukturdlni fondy EU, které jsou zékladem pro @kgwi oper@nich prograni
V sowasné dob probiha v gesci Ministerstva 3kolstvi, mladezelaviichovy CR operani
program ,Vzdlavani pro konkurenceschopnost®, v jehoz ramci @Zmé v programovém
obdobi 2007-201Zerpat finakni prostedky z Evropského socialniho fondu v celkovém
objemu 3,8 mld. EUR.

« Rozvojové a dotmi programy MSMT°

e Granty krafi a ostatnich ministerstev

+ Granty nadaci a nadtaich fond?’

» Sponzoring, darcovstvi

Vyznamnymi partneryifp poskytovani sluzeb komugijsou také mistni firmy a podnikatelé.

% http://www.esfcr.cz/
%6 http://www.msmt.cz/dotacni-programy
" http:/lwww.osf.cz/
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Spoluprace s nimi by &a byt sowdasti komunitniho vz#lavani. Svoji roli plni ve
vzklavacim procesu ngilad @i navsevach dti ve firmach a také svym podilem na

vybranych aktivitach poskytnutim datusponzoringu, finatniho nebo materialniho.

Prispévkové organizace se mudi prijeti darufidit pravidly danymi ve fizovaci listire.
Zatimco dar je jednostranny pravni ukon bez poskytprotihodnoty, sponzoring je
dvoustrannym pravnim aktem s protighim. Tento rozdil je velmi podstatny a jeho dopady
jsou zejména v d@vé oblasti.

Proces daruupravuje darovaci smlouva podle zakanal0/1964 Sb., atansky zéakonik v
platném zgni - § 628-630. Zakladni Uprava dge stanovena zakonetn 586/1992 Sb., o
danich z pjma a zdkonent. 357/1992 Sb., o danidické, dani darovaci a dani tepodu
nemovitosti.

Sponzoringse pouziva hlavnpro marketingoveé &ely sponzora, k podpe zn&ky ¢i zbozi a
zviditelnéni. Castou protisluzbou byva pronajem prostor (budowaRojreklamni plochy.
Z daiového hlediska se tentd@igm zahrnuje do iijmu z dophkoveé ¢innosti @FispEvkoveé

organizace a podléha daniidjmu pravnickych osob.
Dar i sponzoring maji pro firmu, ktera je poskyzldaiového hlediska stejny dopad. V obou
piipadech se snizuje jejichitla prijmu. U daru odé&tem ze zakladu d&nu sponzoringu tim,

Ze se zvysi davé uznatelné naklady.

» Poplatky za sluzby

Jedna se o spolufinancovani ze stratgstniki prijemai sluzeb. Nejastji se pouZivaji pi
financovani zajmovych krousk kurzl a Skolni druziny. Mlo by se jednat o dofkovou
sloZzku, v pipac nepokryti ndklad ostatnimi zdroji.

» Dobrovolnictvi

Jelikoz principem komunitniho vévani je aktivni zapojeni komunity, je dobrovotric
jeho samoiejmou sodasti. Dobrovolnik je kazdy, kdoémuje swij ¢as a ¥domosti pro
komunitu, bez naroku na finémi odnenu.

Vhodnym néstrojem pro sestaveni seznamu dobrovioinfad rodéa Skoly je dotaznikové

Seteni, jehoZz sotasti je otdzka tykajici se moznosti a formy osobn#apojeni do
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komunitnich aktivit. Sirsi v@jnost nize byt oslovena na spétgich akcich. Dobrovolnici
byvaji ¢casto doporéeni ostatnimicleny komunity, které znaji jejich dovednosti. Vyfeai
seznamu dobrovolnik s popisem jejich moznosti zajisti efektivitu nejerfinartniho
hlediska, ale i naptmi cile komunitniho vz&avani.

Dobrovolnici mohou byt vyuZivani tp konzultacich, nap pii zpracovani projektovych
Zadosti, pravni problematiky, apod. dbggji se dobrovolnici aktivé podili aktivni @asti i

poradani spoknych akci, ptadani pednasek nebo lektorskéinnosti zajmovych krouzk

2.1.5.3 Vedeni lidi

Komunitni vzdlavani je zalozeno na spolupraci vSectasiniki a podpoe zangstnané
Skoly. Ztohoto dévodu jsou paebné kompetencéidiciho pracovnika i€ditele Skoly)

v oblasti personalnihizeni, zejménaipmotivovani pracovnik a vedeni tyra.

Reditel Skoly by nil byt nositelem VIZE organizace, ale n&be byt gimym vykonavatelem
komunitniho vzdlavani vzhledem krozsahu svych povinnosti¢l My tedy vybrané
pravomoci delegovat na jiného zéstmance.

Jednou z moznosti je zavedéumikce komunitniho koordinatora (dale KKV).

Ackoliv ve swté je tato pozice znama, R zatim nema tradici a funguje jen nékolika
Skolach, bez opory v legislativPodle Murphyh® je koordinator komunitniho vathvani
zantstnancem Skoly, blizky spolupracovriditele a je satasti pedagogického sboru, ale

jeho pracovni naplse naprosto odliSuje od pracsteli.

Hlavni pracovni napini KKV:

- Strategie, plan rozvoje komunitniho ¥/ani, wetné vyhodnocovani.

- Vedeni, organizace komunitniho lani (organizace a rozget akci, kalkulace
krouzka).

- Rozvoj komunitniho vztavani.

- Komunikace s partnery (rag, zastupitelstvo, ¥ejnost, mistni organizace, spofizo

- Finartni zajiseni aktivit (vyhledavani, zpracovani@eni projeki, fundraisig).

- Public relations.

- Prace s dobrovolniky. Vyhledavani, motivace, al&ahi jejich pateb.

% MURPHY, K.; NOVAK, T.Prirucka profesniho rozvoje koordinatora komunitnifzablavani s. 13
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- Prace s externimi spolupracovniky: lektprednasejici.

Uvazek KKV by se rd odvijet od rozsahginnosti a velikosti $kof;.

Tuto pozici Ize financovat z vice zdi#iojPokud je koordinator zatstnan na hlavni pracovni
pomer ve funkci pedagoga nebo vychovatele Ize poubisiadky z MSMT — pimé platby.
Mezi dalSi mozné zdroje @at prispivky od Zizovatele, vynosy #Zinnosti zajmovych

krouzka, finaneni prispevky z granti aclenské pispevky. Uvedené zdroje Ize kombinovat.

Rozvrzeni pracovni napirdoporwuje Murphy® takto:

50 % organizovani kutz jinych akci pro Zaky a vejnost

25 % fundraising, rozgwovani

10 % hodnoceni a prace s tymem

10 % public relations, publikovani, marketing

2.1.5.4 Public relations (PR)

PR je pro komunitni vadavani jednou z kéiovychcinnosti.

PR oznaujeme vztahy s wejnosti. Jedna se o dlouhodobou a cilenou préaia ke zalozena
na obousrérné komunikaci. Tim se liSi od marketingu, ktery maacil dosdhnout svého cile
co nejrychleji, jednositnou komunikaci, ale efekt je kratkodoby. Cilem j@Rovliviiovani
verejného miwni vedouci k dobré pe@sti (image) organizace. Vychodiskem PR je analyza
potieb cilové skupiny. Nastroje PR s#lidha interni a externi slozky.

Interni slozky PR obsahuiji vititi komunikaci, firemni identitu a firemni kulturu.

Mezi externi slozky PR piatosobni kontakty, padani akci, komunikace s médii, prezentace
na webovych strankach, vlastni presiky propagace (inzerce, vlast&é@sopis, let&ky,
nastnky, drobné darkovéipdnméty, LOGO organizace).

Lauermar' ve svémilanku popisuje velmi zajimavé aktivity zarené na budovanigdomi
komunity. Pati mezi r® nag.. ,Uvitaci piknik Skoly a sdruzeni rafli spojeny s trzism
informaci, ,Mési¢ni spol€na setkani/cofee party”, ,Ranni kéka"/, které vedou ke vzniku

vazeb mezi viejnosti a Skolou.

2 CHICHONOVA, 1. Komunitni vzdlavani Ucitelské listy, 2003/04, #011,¢.5, 5.18-19.
% MURPHY, K.; NOVAK, T.Piirucka profesniho rozvoje koordinatora komunitnitzoblavani s. 29
3L LAUERMANN, M.. Aktivity zangené na budovanidomi komunity [online].
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Obsazenim funkce PR manaZzera pdtipe efektivitu vykonavani PR. Jeho prace je n&mn
povinnostmi tiskového mlwiho, projektového manazera akcigetne dokumentace,
publikace a archivace. Spolupracuje s webmastetdadnim z Okdl je také sledovani
konkurenceBenchmarking je néstroj strategického managemgettoZ cilem je zlepSeni na
zaklad srovnani vybrané oblasti s konkurenci. Cilem PRiagara by o byt dosaZeni

souladu mezi identitou a image organizace, Wgrojeji divéryhodnosti.

2.1.6 Podpora komunitniho vzdlavani

Probihajici kurikularni reformafimasi znény v obsahu a cilech vékvani.

VSechny principy a vychodiska reformy jsou zformudloy v piliii kurikularni reformy v
hlavnim kurikuldrnim dokumentuNarodnim programu rozvoje vzdlavani, tzv. Bilé
knize®”.

Poukazuje na z#émy podminek naSeho kazdodenniho Zivota, na evropsg@balni vlivy,

které ovliviuji poslani vzdlavacich soustav a vychovyGR. Vybizi k vnitni promeng Skoly,
zaloZené na dobrovolném rozhodnuti. Nelzeijidia Lze ji vS8ak podpiit a ukazat srr.
Jednou z cest je komunitni évani, nebt spol&né principy nizeme nalézt pr&wv Bilé

knize:

1. CeloZivotni geni pro viechry

Propojeni existujiciho Skolského systému se sektodalSiho vz8avani. Motivace Z4ak

k celozivotnimu geni.

2. Participace partnef v rozhodovani o zivéskoly

Do rozhodovani je zapojena nejen statni sprava,i alamosprava, ipdstavitelé obci a
regionii, socialnich partnéra rodi.>
Od pedagofy se vyZaduje vstupovat do kontaktu s mistnim pedéina rodii svych zak*

3. Roz&feni funkce $koly do oblasti napliani volnéh@asu pro viechnyskové kategorie?

32 KOL. AUT. Narodni program rozvoje v2thvani vCR-Bila kniha
¥ Tamtéz, s. 17,18

¥ Tamtéz, s. 18

% Tamtéz, s. 37
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Posileni vychovné role Skoly vytignim pestré nabidky zajmového st&ani a aktivit, které
vedou k rozvoji potencialu kazdého jedince.
Vytvéareni kontinualnich¢innosti ve Skole volnym ifpchodem mezi povinnou vyukou,

volitelnymi predmity ve Skole, zajmovotinnosti. Skola se stava otewou pro rodie i obec.

4. Vlyuziti prostor $koly a jejiho vybaveni gteny komunity

Otewenost Skoly v odpolednich hodinach jako prevenagatinich jewi. MoZnost tizeni
knihovny, otevenych kluki ¢i vyuZiti ICT techniky — internet.

Druhym stupgm kurikularni reformy jsou Skolské dokumenty, zaleoté ve Skolském
zakore®®. Jedna se o Ramcovy &dvaci program (dale RVP) a Skolni ¥#laci program
(SVP). Systém kurikularnich dokumére uveden v filoze¢. 5.

Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni wdévani (RVPZV) vymezuje zejména
vzklavaci obsah, cile vZthvani a specifikuje kitbvé kompetence dosazené na konci
zékladniho vzdavani. Je také zavazny pro tvorbu Skolnihosiénhciho programu.

| v téchto dokumentech, st&rjako v Bilé knize, se nachazi principy shodné mwitnim

vzalavanim:

Podpora celoZivotnihotani
Autonomie Skol v sestaveni vlastniho kurikuléetwe pedagogické odp@dnosti
Vzdélavani se #etelem na postaveni Skoly v regionu a socialnitpeds

vV V VYV V

Vytvareni nabidky povind volitelnych gedn®ta pro rozvoj zajmd a individualnich
piedpoklad Zaka

» Vytvoreni prostor pro ostatdinnosti Skoly (studijni zony pro aktivni vyuZziti M&ho
¢asu, prostory pro zajmova@innost po vydovani)

» Spoluprace s rodi Zaki

Y

Obsah diva je zangien i na vztahy a pravidla souziti v piesti komunity
» Otewenost Skoly (vytvieni spoléenskych vztalm Skoly a véejnosti, aktualni

informani systém)

% KOL. AUT. Narodni program rozvoje v2thvani vCR-Bil4 kniha, s.54
3" Tamtéz, s. 55
38 7zakon¢. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim,istdnim, vy3Sim odborném a jiném w#vani.
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RVPZV je oteweny dokument, ktery bude vditych ¢asovych etapach inovovan podle
ménicich se pdeb spolénosti, zkuSenostiditeli se SVP i podle #nicich se pdeb a zajm

7aka.>°

Kontrolnim organem pro napvani Skolniho vz#lavaciho programu a jeho soulad
s pravnimi pedpisy a s Ramcovym végdvacim programem j€eska skolni inspekce.

Pro kazdy rok vydavaKritéria hodnoceni podminek, jisehu a vysledk vzdlavani“.*

Podporu komunitniho vathvani obsahuji tato kritéria:

- bod 1,Rovny pristup ke vzdavani“: , Skola ma dinné preventivni systémy za&hené na
omezeni Skolnich aréz Skolni neusgsnosti a rizikového chovani (zejména Sikany,
zneuzivani navykovych latek, zaskolactvi, agresé piP)".

Jednou z moznosti nagii tohoto kriteria je nabidka smyslupiného vyuZitiného ¢asu,

zajmové vzdlavani, poradenstvi pro rag.

- bod 2 ,Skolni vzdlavaci programy*: ,Vzddlavaci nabidka Skoly zohladje reélné
podminky a moznosti Skoly a &8i vlivy (sociélni, regionalni)*“.
Predpokladem napémi tohoto bodu je provedeni analyzy predi Skoly. Pomocnym

nastrojem rize byt schéma podle &lika*!, uvedené viilozes. 2.

-bod 6 ,Financni predpoklady: ,Na financovani Skoly se podili dalSi fyzickéhmepravnickeé
osoby v souladu s platnymigqrpisy (podil fispivku z rozp@étu ztizovatele, sponzorskych
dar, plateb rodit a Zak)".

Efektivni vyuZiti zdrofi, sponzorstvi mistnich organizaci, zapojeni dibdia dalSich

dobrovolniki miZe byt sodasti tchto finargnich gredpoklad.

- bod 8 JUcinna podpora rozvoje osobnostéttla zalki*: ,Pedagogéti pracovnici motivuji
déti a Zaky k vyuzivaniuznych vza@lavacich a zajmovych aktivittetns odbornych soéfi a

piehlidek apod. ,,

%9 KOL. AUT. Ramcovy vzdlavaci program pro zakladni wdvani
“CSI: Kritéria hodnoceni podminek,ihu a vysledi vzdslavani na skolni rok 2012/2013 [online].
“1 SVETLIK, J. Marketingovéizeni skoly, 40
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Dulezitou podminkou je zaji&hi Sirokého spektra zdjmovych aktivit a jejich dgstost

v mist bydlisg.

- bod 9 Partnerstvi“ ,Skola spolupracuje i s daldimi partneryi pytvéaieni vzdlavaci
nabidky (nap zajiSeni praktického vytiovani, zajmoveéinnosti)“.

Spoluprace s mistnimi organizacenti pavstvach spolénosti, spoluprace s &énskymi
sdruzenimi poskytujici zajmové vdévani.

3. kapitola - Funkce Skoly

3.1 Souéasny stav
Funkce 8koly vychazejici z obecnych dilvzdélavani uvedenych v Bilé knizé&:
Rozvoj lidské individuality (p& o fyzické i psychicke zdravi, seberealizace).

Zprostedkovani historicky vzniklé kultury sp@leosti.

Vychova k ochraé Zivotniho prostedi ve smyslu udrziteIného rozvoje sgolesti.

YV V V VY

Posilovani soudrznosti spéteosti (rovny pistup ke vzdlavani, multikulturni
vychova, integrace, lidska prava).

Podpora demokracie a &nské spoknosti.

Vychova k partnerstvi, spolupraci a solidakitevropskeé i globalizujici spairosti.

ZvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a progpspiol&nosti.

Y V V V

ZvySovani zarsstnatelnosti a zagstnanosti.

Tyto cile formuluje také Skolsky zakon v § 2.

Z téchto cili se odviji aktudlni funkce Skoly vyjadici uzite&&nost Skoly pro spotaost.
Kota* uvadi nasledujici funkce $koly
» Funkce vychovna

Je sodasti socializénich proces. Tyto procesy se vztahuji kgdavani kulturnich

vzorai chovani a hodnot formujicich osobnost, rozvijeficimravni stranku a

2 KOL. AUT. Narodni program rozvoje vztavani vCR-Bila knihas.14
“3HAVLIK, R.; KOTA, J.Sociologie vychovy a Skoly, 98
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charakter. Tyto vlastnosti se naslédprojevuji chovanim a jednanim kazdého
jednotlivce.

» Funkce vzdavaci
SlouZi k osvojeni novychédomosti a dovednosti. Osobnasbvéka se tak stava
kultivovanou.

» Funkce kvalifikani
Jejim Ukolem je ziskani dovednostiigtnych pro uplatmi na trhu prace. Rozviji
pracovni navyky.

» Funkce integrani
Jejim cilem je udrZzeni soudrZznosti sgolesti fedanim postdj a dovednosti
k socialni interakci a komunikaci v multikulturmppaeinosti. Klade draz na toleranci
k odliSnostem, integraci jednotlitca zvladani neekanych sociakh — odliSnych
situaci.

» Funkce selektivni
Selekce je provatha na vSech arovnich Skolstvi. Slouzi k usadnzdlavaci cesty
pii vstupu do zarstnani. Tato funkceimasi velkouradu diskuzi a nové sy tuto
funkci potl&uji, nag. zmenou formy z tradini klasifikace na preferované slovni
hodnoceni, umozmim vstupu do dalSiho v&khvani bez fjimacich zkouSek,
z&llerénim znevyhodénych zaki do klasickych misto specialnich Skol.¢Kterée
znaky selektivni funkce, napzachovani zarecnych zkousek a vydavani dipldne
vSak nutné zachovat.

» Funkce ochranna
Jejim UOkolem je zajistit pocit bezfiea vzajemné ivéry, ochranit dti pied
Skodlivymi vlivy a nasilim.
Jeji soudasti je takéfunkce resocializani, ktera je néplni specialnich Skolskych

zaizeni, nap véznic pro mladistvé a nemocnice

Funkce alternativnich $kol, které se odlisuji ahdardnich, definuje Bechd™ takto:

» Funkce kompenzai — dophuje mezery a nedostétesti, uspokojuje rozmanitosti
vzcklavacich pateb.

44 PROCHA, J. Alternativni 3koly a inovace ve tavani, s.32,33
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» Funkce diversifikani - zaji¥'uje pluralitu vzdlavani.
= Funkce inovani — poskytuje prostor pro inovace v organizaciélaeaciho procesu

nebo obsahu vzthvani

3.2 Budoucnost Skol a jeji nové funkce

Se zminami ve spolénosti dochazi k igmené tradiéni Skoly. Jeji Uloha i@sahuje ramec
vzklanostni a fesahuje do oblasti spoenskych . To vSak bez vini proneny Skoly nelze.

K této pronéng vyzyva jak Bila knih& tak Evropska unie, ktera formulovala 13icfiro
zvyseni efektivity vzdlanosti na lisabonském summft.

VladaCR v roce 2007 schvalila na tomto zakiatileZzity dokument: ,Strategie celozivotniho
uceni vCeské republice®’

V lednu 2009 schvdlila vlada plan Strategie celottitho weni, ve kterém byl jvodni
dokument doplén otfadu konkrétnich provédich opatteni, kterymi budou jeji cile v obdobi
2009 — 2015 napbvéany.

Jedna ¢ast obsahuje i nasledujici ukoly, které jsou shodngrincipy komunitniho

vzaglavanfs:

» podporovat roz$eni funkce Skol a Skolskychizzeni i do oblasti napbvani volného
¢asu a zajmoveéinnosti Zaki, jejich rodtu a celych komunit tak, aby se Skola stala
centrem kultury a vzdélanosti obce,a to zejména v mistech s nizkou kulturni
vybavenosti

» podporovat spolupraci Skol a Skolskych fizani s nestatnimi neziskovymi
organizacemi a dalSimi institucemi organizujicimchovu ve volnéntase a pé&ovat
o dalsi roz&eni jejich nabidky, &etre volné pristupnych aktivit jako je prevence
socialre patologickych jeu

» chapat pé& o zajmovowcinnost dti a mladeze jakoiflezitost pro projeveni nadani a

talentu; organizovat celostatni i mezinarodni &mita projekty v rozmanitych

IR

S KOL. AUT. Narodni program rozvoje v2thvani vCR-Bil4 knihas. 41

6 Skola jako wici se organizacgonline]. Praha, 2008, s. 38

" Strategie celozivotnihaaniCR. [online]

“|Implementani plan Strategie celoZivotnih@eni[online]. Praha, 2009, s. 33,37
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» podporovat participaci Skol a vddvacich instituci na udrzitelném rozvoji lokalniho

prostedi (zejména v komunitni drovni)

Nové funkce Skol, které daplji stdvajici funkce, musi vychézet ézhito nejno¥jSich
poznatki a z pozadavk spole&nosti. Skola by P jejich sestavovani sta vychazet vzdy z
aktualni pateby komunity a flexibilé reagovat na nové geby. Znénu by n€la vnimat jako
vyzvu ¢i prilezitost ke zlepSenéimz snéiuje k moderni Skole ve znalostni spwiesti.

Funkce Skol v obcich ovliwmych suburbanizaci jsodgrnttem mého vyzkumného $eni.

4. kapitola — Vyzkumna¢ast

4.1 Cil, metody a techniky vyzkumu

Hlavnim cilemvyzkumného Séeni je zjiséni novych funkci Skoly vznikajicich v souvislosti
se sthovanim obyvatelstva z&st na jejich okraj.
Prednttem Seteni je o¥ieni sodasného stavu poskytovani sluzeb komunitniho chemakt

novych funkci Skoly a negativnich jiev souvislosti se suburbanizaci.

Typ vyzkumného problémudeskriptivni— vyskyt zkoumanych jév

Vyzkumné otazky:

1. Jaké komunitni sluzby Skoly v okrese Praha-vglabiitanim poskytuji a v jakém rozsahu?
2. Nakolik se poskytovani komunitnich sluzeb Skotf? Jsou obany vyuzivany a cemy?
3. Jaké nejpstjSi problémyiesi Skoly v souvislosti s poskytovanim komunitrstizeb?

4. Spolupracuji Skoly s dalSimi organizacemi pogjgimi v mis¢ komunitni sluzby a

koordinuji s nimi svojginnost?

5. Uwdomuji si #izovatelé potencial Skoly jako komunitniho/sp@eského/kulturniho
strediska obce a stanovuji v tomto smyslu svym Skatakézku/poptavku po komunitnich

sluzbach? Vytvieji zizovatelé Skolam dostateé podminky (nap ekonomickeé)?
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Typ vyzkumu kvantitativni vyzkum.

Vyzkumné nastroje:

1. Analyza odborné literatury
2. Dotaznikové Séeni

3. Rozhovory s obyvateli obce

ad 2) Dotaznikové Semni

Dotaznik proieditele Skol obsahoval celkem 13 otazek, z nichbylb uzawvenych, 5
polouzavenych a jedna otéena. Dotaznik pro starosty obci obsahoval celkenotéek,

z nichZ bylo 9 uzasenych, 3 polouzaené a 2 otaené.

Oba dotazniky jsou v plném rozsahu &asii [Filoh. Fi jejich tvorke jsem dodrzovala zasady,
strukturu a pravidla podle knihy P.Gavory: ,Uvod pledagogického vyzkumd®,

Formu osloveni jsem zvolila elektronickou cestou eamailové adresy ve formGoogle
dokumentu zarujici anonymitu odpatdi. Tuto moZznost jsem zvolila Zidodu snizeni
administrativni zae respondeifita dosazeni vysoké navratnosti. Vzhledem ktomu, Ze
navratnost dotaznikbyla v prvnim kole pouze 37%, oslovila jsem rexfenty ogt cestou
e-mailu, a to v fivodni forn€ Google dokumentu a néwaké moznost odpédi pomoci
word dokumentu. Ve druhém kole byla navratnost@staujici, nad 60%. Obmé zadosti o
vyplnéni dotazniku obsahovaly jprodni dopis, s ad/odnénim. Opakovana Zadost byla
naléha¥jSi a apelovala na kolegialitu &ipos pro praci dalSich moznych uzivateZarove
jsem nabidla moznost poskytnuti vyslédakeé prace, jejiz téma se tyka jaditeli zakladnich
Skol v regionu, tak i starasbbci zasazenych suburbanizacicinlila jsem je&t treti pokus o
osloveni respondeintk ziskani ¥tSi navratnosti formou telefonického osloveni, ¥8ak jiz

byl nedsgsny z divodu odmitnuti rozhovoruétSinou oslovenych respondént

ad3 ) Rozhovory

Rozhovory s obyvateli obce jsou poudeplikovou metodouyzkumného Séeni, ktera vede

ke zjis€ni novych skuténosti a popisu stavajici situace v poskytovani kamich sluzeb

49 GAVORA, P.Uvod do pedagogického vyzkumsi 99-109
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Skoly, vztalii v obcich, apod. Jednalo se o osobni setkani iggnyeh mistech podle vhu
respondenta: 8ska Hist¢, maté#ska centra, @n s peéovatelskou sluzbou, tad obce a
verejna prostranstvi.
Provedla jsem za#mny vybér s ugenim relevantnich znék dilezitych pro mé zkoumani.
Vychazela jsem ze své zkuSenosticaomosti. Z celkového gtu 38 obci jsem vybrala 6
obci podle p&tu obyvatel (2 nejmensi, 2istini a 2 nej#tsi) a v &chto obcich 4 obyvatele
s €mito znaky:

* rodi¢c Zaka mistni zakladni Skoly

» duchodce

e pracujici osoba v produktivnintku, bez vztahu ke Skole

* rodi¢ na rodéovské dovolené

Zvolila jsem polostrukturované interview s takigppavenymi otazkami:

Zajima se obec o vase paly?

Spatujete propojenost Skoly s obci?

Jaky je vas osobni nazor na Skolu?

Ozn&ila byste Skolu jako otéenou?

Jak jste spokojena se sluzbami, které Skola nabizi?

Jakym zfisobem ziskavate informace o sluzbach, aktivitakbich, které nabizi obec nebo
Skola?

Co vam nejvice chybi? Ve Skole, v obci.

Jaké nejutSi problémy vnimate ve Vasi obci v souvislosttiiyem novych obyvatel?

Méate zajem se podilet na akcichigdané Skolou — jako lektor, dobrovolnik?

Funkénost a nosnost vyzkumnych nastrggem owiila pomoci:

1. Nultého objektu

Srozumitelnost otazek v dotazniku, jeho vyplina uvedeni fpominek provedla ditelka
mistni zakladni Skoly.

Rozhovor jsem provedla s klientko#tského centra, v missvého zargstnani.

2. Predvyzkumu
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Dotazniky jsem rozeslala celkem dedetliteiim a starosim v Praze — z4pad. Na zakiad

dorwenych odpo¥di jsem nedinila Zadnou zrédnu ve svém vyzkumném $eni.

4.2 Vyzkumny vzorek

Respondenti zakladniho souboruifvo

1. Reditelé zakladnich 3kol v Praze - vychod (celketn 43
2. Starostové obci v Praze —vychod (celkem 38)
3. Obyvatelé v obcich v Praze — vychod (celkem 24)

Tabulka vSech oslovenych starfoatiediteli Skol v obcich Praha - vychod

obec p@et obyvatel ZS statni
Kostelni Hlavno 471 1
Panenské BeZany 565 1
Ceslice 577 1
Kostelec u K¥izka 583 1
Brazdim 666 1
Sluhy 677 1
Diewice 717 1
Nehov 747 1
D¥isy 880 1
Zaryby 889 1
OleSka 913 1
Velen 954 1
Senohraby 1100 1
MiroSovice 1111 1
Stiribrna Skalice 1228 1
Lazné TouSai 1257 1
Dochov 1291 1
Husinec 1325 1
Ondiejov 1385 1
Skvorec 1428 1
Strancdice 2017 1
Nehvizdy 2077 1
Muka Fov 2110 1
Libeznice 2144 1
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Jirny 2371 1
Velké Popovice 2582 1
Zdiby 2786 1
Zeleng 2936 1
Klecany 2951 1
Sestajovice 3037 1
Mnichovice 3156 1
Kostelec nadCernymi lesy 3568 1
Kamenice 4043 1
Odolen& Voda 5542 1
Uvaly 6037 1
Celékovice 11615 2
Ritany 13856 3
Brandys n/Lab. St.Bol. 17389 3

Tabulka nést ve kterych se uskuteily rozhovory s obyvateli v Praze - vychod

obec pdet obyvatel
Veleii 954

Lazné TouSai 1257
Nehvizdy 2077

Jirny 2371

Uvaly 6037
Celakovice 11615

4.3 Vysledky dotaznikového Séeni a rozhovoi

4.3.1 Reditelé zakladnich $kol v Praze - vychod

Z celkového p&tu 43. oslovenych Skol odpé&slo 27 Skol,cimz byla dosaZzena navratnost
63 %. Seznam Skolcetrg kontakfi jsem pouzila ze statistickych GdaKrajského iadu
stredaseského kraj® a aktualnost e-mailovych adres jsengitla na jednotlivych webovych

strankach Skol. Z tohotaidodu se Zadny e-mail nevratil nedéeay.

%0 http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/Skoighdres&+3kol.htm
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Grafé. 1 Celkovy pdet respondefit navratnost dotaznik

Navratnost

16; 37%

O odpoved
B bez odpovédi

M27; 63%

Otazkas. 1

Kolik zakladnich Skol je ve Vasi obci?

O jedna Skola
| dvé Skoly
O tfi Skoly

Jedna Skola je zastoupena ve 22. odgimh, d¢ Skoly ve dvou odpasdich a ti Skoly ve

trech odpowdich. Jsou tedy zastoupeny vSechny varianty osjmrerespondefit
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Otazkac. 2

Jaka je velikost VVaSi Skoly?

O 100 déti

@ 100 - 200 déti

0 200 - 300 déti

O vice nez 300 déti

Z grafu vyplyva, Ze §Sina Skol, které zaslaly dotaznikybeme oznéit za velké Skoly.

Otazkac. 3

Jaké sluzby poskytujete ve Fejnosti nad
rAmec standardniho vzd élavani?

25+

20+

Poéet 15
odpov édi 10-

5,
o,

Moznosti

@ zajmowvé vzdélavani pro Zaky Skol

| zajmové vzdélavani pro Sirokou vefejnost — pravidelné krouzky, rekvalifikacni kurzy

O jednordzové kurzy (ruéni prace, prwni pomoc), pfednasky pro dospélé

O spole¢enské akce, détské akce s u€asti vefejnosti

m sportowni akce

@ prondjem prostor (télocvi€na, prostory Skoly)

m internet, knihowa

O sociélni a zdrawotni (pé€e o seniory a znewhodnéné ob¢any)

m napln wliného €asu pro izolované skupiny obyvatel (teenagefi, Zeny na rod. dovolené)
m dalsi
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V¢étSina Skol uvedla minimééntii nabizené sluzby. Pouze @eékol uvedlo jednu nebo dv
nabizené moznostiiilskoly uvedly dokonce sedm z deseti nabizenychnosiz.

Nejvice zastoupenou odpali bylo ,,zajmové vzdlavani pro zaky skol“ (jedna se o druzinu)
a ,pronajem prostor Skoly“, coz jsou spiSe ttadisluzby, které Skoly poskytuji dlouhodob
Duvodem je ekonomicka sestatnost a ekonomicky zisk. Z grafu vyplyva, Ze miningal
polovina Skol svou komunitni funkci plni f#a@anim spokeenskychéi sportovnich akci pro
verejnost. Celozivotni va#lavani — kurzy a krouzky pro Sirokou fegnost, internet a
knihovnu - poskytuje zhrubaietina Skol. Nejméh zastoupenou oblasti jsou sluzby
poskytované pro specifické skupiny obyvatel, jakyjsou seniti, znevyhodgni obiané,

teenagt a rodice na rodiovské dovolené.

Otazkac. 4

MuZzete posoudit jakou m érou se podilite na vami
poskytovanych vySe uvedenych sluzbach a akcich
pro ve fejnost ve srovnani s ostatnimi
organizacemi v obci?

14+
12-
10
Poéet 81
odpov édi ¢
4,
2,
0,

100% 80% 50% 20% nevim

MoZnosti

Tato otdzka ma za cil zjistit odpogdi:

1. Z hlediska koordinace komunitnich aktivitv obci a spoluprace vSech
organizaci. Polovina respondéradpowdéla ,nevim®, coz vypovida o malé
mite koordinace v planovani aktivit v obcReditelé, kt& odpowdsli
v procentech sec¢astni ¢chto jednani nebo je sami organizuji Zasti vSech

organizaci.
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2. Z hlediskaucasti Skoly na komunitnich aktivitach0% feditelr si ukdomuje

roli Skoly nejen v primarnich funkcich, ale tak@avych funkcich Skoly.

Otazkac. 5
Jakou formou uskute ¢€nujete sluzby
podporujici komunitnivzd élavani ?
25+
20
-
O
3 151
o
©
o
3 104
o
o
5,
0,
druzina, Skolni doplfikova spoluprace s jind
klub ¢innost Skoly  ostatnimi
mistnimi
organizacemi

Z odpovdi vyplyva, Ze Zadna z forem neni vyrédzoprednosibovana. 12 respondent
vyuziva vSechnyit formy pro poskytovani ostatnich sluzeb, 7 vyuz$edtasre 2 formy a
pouze 8 respondantuvadi jednu formu. V poslednintipad se jedna pouze o sluzby ve
Skolni druzig. Kombinaci vice forem povaZuji za efektivni a vypa také o napkmi

ekonomické funkce ve smyslu efektivniho vyuzivéop.

Otazkac. 6 navazuje naipdchozi otazku. Otéenou odpovdi respondenti vyjadi vyhody
a nevyhody zvolenych forem. Vzhledem k tomu, ZeZiaji vice forem sowine, shrnuji

spiSe pozitivni a negativni stranky v poskytov@statnich sluzeb.
Prinos pro Skolu respondenti uvadi zejménéchto oblastech:
Ekonomicka soéstainost, ekonomickéizeni.

Prezentace Skoly, reklama.

Vliv vychovrg vzailavaci — volnyas dti.

A w0 NP

Navaznost a spoluprace s rodinamitgsomoc rodiam.
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Nevyhody v poskytovani dalSich sluzeb uvadi respotidejména tyto:

1. ZvySené organizai naroky — na logistiku, ochranu majetku, s&ulvice
organizaci v jedné budsyv

2. Personalni zatizeni — kawade a organizace, lektouklid.

3. Zvysené finani vydaje v provoznich vydajich (energie, uklid).

4. Koordinac&nnosti pro éizné sloZeni obyvatel.

Otazkac. 7

~

Kdo se ve vasi Skole zabyvéa planovanim a
organizovanim poskytovani komunitnich

sluzeb?
25
3 20
3
S 15
3
o 10
0
£ 5
‘ ‘ l &
feditel Skoly zaméstnanec zaméstnanec: jind moznost
nebo zastupce z fad KKV nebo
feditele pedagogickych vedouci DC
pracownik

Jednim z probléf uvedenym respondenty v souvislosti s poskytovd@munitnich sluzeb,
je personalni z&k. Jak vyplyva z odpadi na tuto otazku, fevzal rolitizeni komunitnich
aktivit ve wtSin¢ Skol reditel, zastupcéeditele nebo zasstnanec Skoly. Uvedené&qyvzeti
roli vSak mize vést k pracovnimui@tizeni. Z tohoto hlediska jefijteln¢jSim feSenim
delegovani pravomoci a odgmnosti na zagstnance, pro#hoz bude komunitni vZthvani
hlavni pracovni naplni. V aktuélnich podminkéach jimiZe byt koordinator komunitniho
vzaélavani nebo vedouci dafové ¢innosti.

Celkem 13 Skol uvedlo soasrt 2 mozné varianty. Tato skdteost vypovida o nejasn
vymezené pracovni naplni pro jednoho odfmmého pracovnika&keditel ma zastavat funkci

kontrolni.
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Otazkac. 8

Jaka je spoluprace se z Fizovatelem v oblasti
sluzeb pro ve fejnost?

181
16
14
121
Poéet 101
odpov édi 8-
6,

41
24
0

velmi dobra standardni Spatna nejista

Hodnoceni vztahu ,velmi dobrym“ znamend, Ze $eoxatel na organizaci a planovani
sluzeb pro viejnost podili. Ozngeni ,standardni“ znamena, Z&ézovatel akce podporuje, ale
na organizaci se nepodili. Graf dokazuje dobrolugpaci mezi Skolou afzovatelem, coz je
jednim ze zéakladnichiedpoklad poskytovani komunitniho vzthvani. Je &jmé, Ze si

feditelé u¢domuji nutnost udrzovani dobrych vziade svym #izovatelem.

Otazkac. 9

Spolupracujete s ostatnimi organizacemiv
obci a koordinujete s nimisvoji  €innost?

181
16
14
12
Poéet  10-
odpov édi 8-

onN L

ano, pravidelné ano, ne
nepravidelné —
podle typu akce
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Graf jednoznén¢ potvrzuje spolupraci s ostatnimi organizacemi.Wgirg pripadi se jedna
o ¢innost nepravidelnou. Z hlediska poskytovani kormioh sluzeb je pravidelngetkavani
zastupé vSech stran — Skoly, zastupce obce a ostatnicdnaci - efektivni. V ¢kterych

obcich je tat@innost provadna v ramci Komise skolstvi, kultury a sportu.

Otazkac. 10

Jaké jsou nej €astéjSi problémy v poskytovani komunitnich
sluzeb ?

Pocet odpovédi

nezdjem nedostatek  chybi persondlni  malé mala jiné
obéani  finan¢nich podpora zapojeni  kapacita
prostfedkd zfizovatele rodict a prostor

vefejnosti

Nejcastji uvadnymi moznostmi jsou ,nedost&md kapacita prostor a ,nedostatek
finanénich prostedki®. Reditelé jsou nuceni hledat nowéseni. Jednou z cest ziskavani
financnich prostedki je efektivni vyuziti zdraj: ziskavani progedki z granti, ziskavani
sponzorskych dér vyuzivani dobrovolnik, zpoplatini nekterych sluzeb.

Rozsfeni kapacity je nutnéeSit v sodinnosti se #izovatelem, peswdcit jej o prosgchu
investic a nabidnout pomoc rfapii zpracovanti konzultaci g projektovych vyzvach. DalSi
moznosti niZze byt také vyuzivani prostor ostatnich organizaaci, nap. télovychovnych
oddila.

DalSi skupinou problétnje ,persondlni z&¢" a ,nezajem otani“. Oba problémy mohou byt
castén¢ vyreSeny zavedenim pozice koordinatora komunitnin@lazédni. Krong snizeni
personalni zé&re pozitivié ovliviiuje zvyseni zajmu @fani o nabizené aktivityCastym
duvodem nezdjmu byva Spatna koordinace aktivit, biedlghoziho zji&ni poteb, navic
uréenych jen pro omezenou skupinu obyvatel. Nezajemsardb byvad spojovan také

s nedostatkem prostor.
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Otazkac. 11

> 7

Jaké vyuzivate zdroje financovani pro komunitni a
zajmoveé vzd élavani?

20+

18+

16+

14

124

Poé&et odpov édi 10

z rozpodtu Skoly samofinancovani finanéni sponzorské dary vyuZiti projektd, jiné
(vstupné, prispévky od  od mistnich firem grantd
kurzovné) zfizovatele

Financovani je vedsing pripadi vicezdrojovéCtyii $koly uvadi viechny nabizené moznosti
financovani. Bt Skol uvadi pouze jedenigob financovani.

Komunitni aktivity by ngly byt dostupné pro vSechny obyvateléetnd déti ze sociald
znevyhodgnych rodin. \&tSina Skol vSak své krouzky zpopiaje, akoliv by tento zjisob
financovani nil byt pouze doplujici pii neziskani progedki jinym zpisobem.

Jen fetina dotazanych ziskava firam prostedky z dotaci. V dnesni déljsou dotace
klicové pro rozvoj vSech aktivit Skoly. Pro @Spé ziskani dotace je mozné &lu vyuzit
sluzeb podnikatelského subjektu. VeSkeré vynalofwnétedky a usili budou zhodnoceny
v Usmdnosti dalSich projekt Reditel Skoly také rize vyuzit pomoci dobrovolnikaiady
rodict nebo mistni komunity.

Odpowdi Skol, které uvadi ziskavani priedki z dotaci, poskytuji vice sluzeb (viz otazka
¢. 3) nez Skoly, které tentdiem neuvadi.

Z grafu také vyplyva podporatizovatele na poskytovani ostatnich aktivit ve S&bla
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Otazkac. 12

Prosim odhadn éte jaka je navst évnost
pofadanych akci pro ve Fejnost

12+

10

Pocet odpov édi

o N 2 @

vicenez80%  priblizné 50% méné nez 30 %
obyvatel pro néz je  obyvatel obyvatel
akce ur€ena

Zajem obyvatel je iejmy, v gipad odpowdi ,ménré nez 30%" se five jednat o problém
koordinace akci pro Sirokou tegnost — starousedlici, né\pristthovani, ¥kové i zajmow
rozdilné obyvatelstvo. Padani akci by @& predchazet pgizkum mezi obyvateli a také

maximalni zapojeni Wejnosti do ptaddani akci.

Otazkac. 13

Jaka je obsazenost nabizenych krouzk 1,
kurz G?

Pocet odpov édi

vice nez 80 % pfiblizné 50% méné nez 30 %
(naplnéna
kapacita)

V¢étSina Skol uvadi napémou kapacitu krouzka kurzi. Toto zjiS&ni odpovida i satasnym
poznatkim a rostoucimu demografickému vyvoji. Bohuzel viohc s naiistem pdtu

obyvatel pibyva naplgnosti krouzk v misg bydlis&. Dojizdni do okolnich obci, kde je
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nap. meéstsky dim déti a mladeze, je mozné jen pro Uzkou skupinu olefvadmezeni
nabidky &tSinou byva spojeno s nedostatgmi prostory.Reditel Skoly a zastupci obce by

meéli vyvinout maximalni asili k napkni volnéhotasu d@ti.

4.3.2 Starostové obci v Praze - vychod

Z celkového petu 38. oslovenych respondémdpowdélo 23 starost, ¢imz byla dosazena
navratnost 60 %. Seznaniizovateli vSech Skol na Praze — vychodietné kontakfi jsem
pouzila ze statistiskych UdaKrajského tadu stedateského kraje a aktualnost e-mailovych
adres jsem atfila na jednotlivych webovych strankach obci. Z tohdivodu se zadny

e-mail nevratil nedokieny.

Graf¢. 1 Celkovy pdet respondefit navratnost dotaznik

Navratnost
O odevzdano e-
14; 37% mailem
W telefonicka
odpovéd
O bez odpoveédi
23;60%
1;3%
Otazkac. 1

Kolik obyvatel ma vase obec?

i

O do 2.tisic
| 2 - 8 tisic
O nad 8 tisic

Z grafu vyplyva, Ze se potlb ziskat odpowdi vSech skupin respondé&nt obce velmi malé,

stredni i velké.
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Otazkac. 2

Kolik zakladnich Skol se nachazi ve vasi
obci, m ésté?

@ Jedna Skola
B Dvé skoly
O Tri Skoly

Chybi odpo¥d zastupce dvou obci, které maji v obci 3 Skoly.ndede o maly vzorek

responderii.

Otazkag. 3

Doslo ve Vasi obci v poslednich 10. letech k
nar tstu po étu obyvatel?

ano,velmi ano, ano,vmalé ne
vyrazné - v pfijatelné mife — do
50% mire - 20%
obyvatel pfiblizné
30%

Graf potvrzuje, Ze vSechny obce v okrese Prahachag jsou dateny nafistem pdtu
obyvatel. Tém kazda obec potvrzujeripistky obyvatel. Tetina respondefituvadi naist

50 %, coz klade velmi vysoké naroky na vedeni abzajiSeni jejiho optimalniho fungovani.
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Otazkac. 4

4. Jaké nejvyrazn &jSi problémy vnimate v
souvislosti s nar dastem po €étu obyvatel?

16
14
121
101

o N A O @

1

O nedostate¢nd infrastruktura ob&anské wbavenosti

m absence prostor pro spoleCenské akce a pro
wuZziti volného Casu )

O integrace nowch obyvatel, konflikty

0O izolovanost ur€itych skupin obyvatel

m narlst socialné patologickych jev

O nedostatek finan¢nich prostredkud

m bez odpovedi

Z odpovdi responderitjednoznane vyplyva, Zze nejutsi problémy spévaji v nedostat:né
infrastruktue, ktera se projevuje mimo jiné nedostatkem pro§tento faktor brani rozvoji
komunitnich aktivit a sluzeb, protoZe je nutné goknejdive zakladni pdeby Skol —
dostatek mist v maitekych a zakladnich Skolach. Druhym problémem, ktergdi &tSina
responderit je nedostatek finamich prostedki. Jedna z {i¢in, kterd je popsana v teoretické
¢asti je nefihlaSovani obani k trvalému pobytu¢imz obce fichazi o velkowast finanich
prostedki. Starostové obci by ¢h v této oblasti vést aktivni kampalde také dezité, aby
starostoveé obci vyvijeli maximalni Usili k ziska@aiSich finatnich prostedki, nag. z dotaci
a sponzorskych dér

Nejmensi problém uvadi respondenti visan sociald - patologickych jew. Divodem je
zahajeni vystavby teprve v poslednich 10. letecbvylhi obyvateli jsou fevazié rodiny
s malymi @é&tmi. P strategickém planovani komunitnich aktivit jéle¥ité pa@itat s timto

jevem v¢asech navazujicich na pokugici vystavbu a demografickému vyvoji v obci.
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Otazkac. 5

Jaké sluzby vyuzivaji ob ¢éané ve VaSiobci?

@ zajmové vzdélavani pro zaky Skol

W zajmové vzdélavani pro Sirokou vefejnost

O kurzy, pfednasky pro dospélé

O spoleCenské akce, détské akce s Ucasti verejnosti
W sportovni akce

@ prondjem prostor pro vefejnost

| internet, knihovna

O socialni a zdravotni péce

M napli volného Casu pro izolované skupiny obyvatel
@ dalsi

Z odpovdi vyplyva, Ze kulturni a spalensky Zivot v obcich se rozviji. Zajmové ¢avani
pro zaky Skol je automaticky spojovano s druzinktera pati mezi tradéni sluzbu Skoly.
V obcich je nedostatay prostor ¥novan celozivotnimu vzghvani dosplych (kurzy,
krouzky, p@ednasky) a izolovanym skupindm obyvatel (s&nideenags, rodice na

rodicovské dovolené). Nedostaté je také socialni a zdravotnicpe

Otazkag. 6

Jaky podil maji uvedené organizace na
uskute énovani vySe uvedenych sluZeb v obci?

20+

15

101

Skola méné nez 30 % Skola pfiblizné 50%
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VétSina respondefituvedla podil Skoly mensi nez 30%iiZoOvatelé posuzuji participaci
Skoly na akcich spiSe za symbolickou, inap/stoupeni &i na ostatnich akcich. Tento

vysledek swdci také o nedostataém udoneni vSech sluzeb, které Skola poskytuje.

Otazkag. 7

Podporujete finan €né tyto organizace v €innosti pro
verejnost? Jakou m érou?

[y

OFRPNWAOOONOOO
T A A R A

podle miry Zadna bez Skolu v
podilenina podpora odpovédi  ramci
akcich povinnosti
zfizovatele

Pouze ¢tvrtina  Zizovateli podporuje finatiné Skolu i ostatni organizace efektivnim
zpasobem, a to podle miry podilu na akcich. Shodrégpoadpoedi uvadi financovani Skoly
pouze Vv ramci rozgu na provozni vydaje. Tento ugob nepinaSi od #zovatele zadny
zdroj nad ramec hlavriinnosti Skol. V &échto gipadech jsou Skoly nuceny hledat figan
zdroje jinde.

Jedind zamitavd odp&¥ swdéi pravdpodobri o Spatném vztahu mezi @hi stranami.
Pongrné vysoky pdet zistal bez odpasdi. MuzZe to byt zsobeno obavou z Gniku informaci
a nedodrzeni slibené anonymity.éeai rozatlovani finargnich prostedki mezi jednotlivé

organizace by mohlo mit za nasledek spory meziggiggmi subjekty.
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Otazkac. 8

Mate zajem aby komunitni sluzby poskytovala prav. =~ é
Skola, jimZ jste z Ffizovatelem?

12+
10

oOnN K P @

ano, rozhodné ano, ale miru nezélezi na tom
aktivity si uruje kdo je
feditel Skoly poskytovatelem
sluZzeb v obci

Z odpovdi vyplyva, Ze velk&ast Zizovateli si neue¢domuje potencial, ktery Skola nabizi
jako hlavni poskytovatel komunitnich sluZzeb.iMd se jednat o tdledek nedostateé
informovanosti #izovatele Skol o vyhodach pro obec.

Zhruba polovina respondénprenechava rozhodnuti échto aktivitdchrediteiim Skol.

Otazkac. 9
Jak hodnotite spolupraci se Skolou?
124
10|
g
6,
4]
2,
o0l
velmi dobra dobra standardni Spatna

V¢étSina respondetituvadi spolupraci dobrati velmi dobrou. Pouzétyti respondenti uvedli
stav spolupréce za standardni, ktera byla intevpéeta timto zpsobem: ,Skola pIni
vychovre vz&lavaci funkci v rdmci zdkona , do akci se zapelji fetomu vyzvana
ztizovatelem, aktivé se do Zivota v obci nezapojuje”.
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Otazkac¢. 10

Maji obyvatelé obce z4jem o spole €né akce,
aktivity, kurzy, a ostatni uvedené sluzby?

bez odpowvedi

Starostové obci jsou si @védomi pozadavk svych olgani.

Otazkac. 11

Jaka je navst évnost akci pro ve Fejnost?

15+

10

vice nez 80% priblizné 50% méné nez 30 %

Respondenti uvadi na¥§nhost mensi neZdtina obyvatel.

Jak vyplyva z rozhovdr, tak divody nizké navétnosti spaéivaji v nasledujicim:
0 nedostat&néci nevyhovujici prostory,
0 nedostat&na koordinace akctésove prolinani s jinymi akcemi v obci),
o0 zantteni akce na Uzkou skupinu obyvatel.

Uvedené ficiny pomize odstranit fledchozi analyza piab cilovych skupin atani,

promyslenou koordinaci akci v obci a ¥ylvhodnych prostor.
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Otazkac. 12

Myslite si, Ze budovani pospolitosti (soudrznosti)

v obci, napln énivolného €asu raznych v ékovych
skupin, vede ke snizeni negativnichjev av
duasledku suburbanizace(p Fistéhovanilidiz m ést
na jejich okraj)?

20
15
10
5
0
ano ne neumim
posoudit

V¢étSina respondetit si uwdomuje dilezitost pospolitosti v prevenci negativnich gev

Odpowd’ ,neumim posoudit* sd¢i 0 neinformovanostii nezajmu o tuto problematiku.

Otazkac. 13 umoznila respondemh mozZnost otaens vyjadiit o zpisobech koordinacefip
poradani akci.

Z celkem deviti odpaxdi vyplynulo, Ze pouze veadch gipadech je koordinace vyvazena,
obce spolupracuji s ostatnimi organizacemi pramédale ¢tyiech obcich si obce padaji své
akce sami, zadné pravidelné &zky neuskut&iuji. V poslednich dvou ffjpadech se obec

podili na akcich nepravidelnpo vyz\¢ ostatnich organizaci.

Otazka¢. 14 davala mozZnost otns vyjadit jakékoliv postehy k tématu pospolitosti,
zapojeni Skoly do Zivota v obci a suburbanizaci.

Z n¢kterych odpowdi vyplyva, Ze obce se snazi &Si regulaci vystavby, a o vypadavani
.dédictvi® z obdobi nedavné prudké vystavby. Jednazegnéna o zlepSeni &dénskeé
infrastruktury. DalSi vyjateni se tykalo fevazre nedostatku finaimich prostedki na rozvoj
dalSich aktivit a sluzeb a nizké podpory ze ststaju z hlediska legislativni podpory.
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4.3.3 Rozhovory s obyvateli v Praze — vychod

Prvni a druha skupina respondenti (obyvatelé obci do 3500 obyvatel)

Komunita, pospolitost

Z rozhovoii jednoznéné vyplyva spokojenost s komunitnimi aktivitami radanych ve
spolupraci obce, Skoly a ostatnich organizaci &mi¥étSinou se jedna o spolky
télovychovné (Sokol, fotbalovy klub) a ostatni sdmiZzenag. haséské, myslivecké,

chovatelské apod., ktera do svych aktivit zahrgingkou \¥kovou skupinu.

Skolu jako ,otewenou” oznailo 70% v3ech respondent30% nedélo co si pod terminem
,oteviena skola“ pedstavit.

Komunikacezastupé obce s obyvateli je hodnocena velmi tinbsteji jako komunikace
Skoly snmérem k obyvatalm. Kromg ¢asopisu a webovych strankach jsou hlavnim zdrojem

informaci vywsky v obci a osobni setkani obyvatel nebo osobvithéa (radu.

Ve&kové skupiny:

1. Seni@i se citi zapojeni doédi v obci, Skolu povazuji za zaklad obce, jsou ingetmi hrdi
a kontakt s mistni Skolou maji nejvicé pkcich pdaddanych tadem s vystoupenim zak
mistni Skoly. Také obdarovani vyrobky, kter&idsyrobily posiluje vztah k mistni Skole.

Velmi oceiu;ji zajiSeni jejich stravovani.

2. Rodice na rodiovské dovoleng nejmensSich obcich nejsou spokojeni s aktivitproituto
skupinu obyvatel. Kroghhtist' jim chybi misto pro spotmé setkavani, napmatdska centra,

za kterymi musi dojizd do wtSich obci.
3. Rodi’e Zal mistnich Skojsou spokojeni s nabidkou krouZ&koly ¢asté&ne, a to z dvodu

Uuzké nabidky. S kulturnimi a spoéenskymi akcemi v obci jsou ¢iSinou spokojeni..

Pozitivre hodnoti, Ze nemusi doji&ddo blizké Prahy. Vztahy v obci ozhgi za velmi dobré.
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4. Osoby pracujiGi dojizctjici denrg do zangstnani mimo obec shodrodpovdély, Ze jim
chybi dostatek prostoru pro kulturni vyziti a akfitraveni volnéh@asu, za nimz dojizdi

mimo obec. O &hi v obci a ve Skole nemaiji zatim zajem.

Pozitivni a neqgativni vliv suburbanizace

Pozitivre je celko¥ vniman naist obyvatel v obci, a to zZiodu zlepSeni sluzeb,
infrastruktury, celkového rozvoje obce a mnoZstaitivit.

Pouze v jedné obci, kde suburbdlni rozvoj naskalpjed vice lety se z#naji objevovat
negativni jevy v podabsprejerstvi, vandalizmu a drog. Z tohotivddu se v obci planuje
vystavba ,oteieného klubu“ se znaky nizkoprahovéhaizeni. V ostatnich obcich je
vystavba teprve v poslednichkolika letech a podobné problémy nemaiji.

Vztahy mezi novymi a jvodnimi obyvateli se zlepSuji velmi rychlefigpivaji k tomu
spole&né akce a navazani kontakie spolénych prostorach v obci.

Treti skupina respondenti (obce 4000 — 12000 obyvatel)

Komunita, pospolitost

Obyvatelé klad& hodnoti mnozZstvi akci, které jsou praejaeost psadany. NerozliSuji vSak
kdo je jejich pdadatelem ani v jaké spolupraci akce probihaji. I8tupro obyvatele
vyhledavaji podle svéekové skupiny a zadteni. Rodée na rodiovské dovolené vyuzivaji
nejvice sluzeb maiského centra, serfiodim s p&ovatelskou sluzbou, &t méstsky dim

déti a mladeze a vSichni spole také aktivity knihovny a muzea.

Skolu (3koly) oznaili za otewenou témdi vSichni respondenti, ale vyjgmbali se spise o

propagaci Skoly na spaleych akcich a komunikaciii verejnosti. Na otazku zda by Skola
méla slouzit véejnosti i v odpolednich hodinach, o vikendech, $irokou ¥kovou skupinu,
odpowdéli spiSe zaporh Je to dano Sirokou nabidkou aktivit zépganou jinymi

organizacemi.

Pozitivni a neqgativni vliv suburbanizace

Priliv obyvatel neni tak vyrazny jako v prvni skupinv menSich obcich. Z rozhovor
vyplynuly predevSim problémy a negativni stranky suburbanizZdep&tSim problémem je

nedostaténa olganska vybavenost a odstup meavgdnimi a novymi obyvateli.
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4.4 Zawr Setreni

Hlavnim cilem vyzkumného Séeni bylo zjis&ni novych funkci vyplyvajich pro Skolu
v souvislosti se 8hovanim obyvatelstva z&st na jejich okraj. Na zakladanalyzy odborné
literatury, dotaznikového &eni, rozhovoi s obyvateli obce a vlastnich zkuSenosti jsem

definovala tyto nové funkce

1. Funkce celozivotniho vz8avani
* naphovani volnéh@&asu a zajmovéinnosti Zak,
e zajmoveé vzdlavani pro Sirokou vejnost — pravidelné krouzky, rekvalifigai kurzy,
piednasky,
* néaph volnéhocasu pro izolované skupiny obyvatel (teerfageoteveny klub, rodie
na rodéovské dovolené — mateké centrum),
» jednorazové kurzy (&ni prace, prvni pomoc)jednasky pro dosfe,

* internet, knihovna.

2. Komunitni funkce, rozvoj vztahi, pospolitosti
e spoluprace a partnerstvi organizaci v eipstdlise,
» poskytovani poradenstvi Sirokéregosti,
e socialni a zdravotni sluzby,
* spole&enské akce,aiské akce sdasti véejnosti, sportovni akce,
* pronajem prostor Skoly pro partnerské organizacero setkavani wejnosti

bezuplats.

3. Efektivni vyuzivani zdroji
* prondjem prostor Skoly k ziskavani figaich prostedki na rozvoj,
» zabezpe&eni mimorozpstovych prostedki — dotace, granty,

» zapojeni dobrovolnika pé&e o re.
Dil¢im cilem byl popis a owteni sodasného stavu poskytovani sluzeb komunitniho

charakteru, novych funkci Skoly, negativnichijevsouvislosti se suburbanizaci. K naih

tohoto cile slouzi odp@di na vyzkumné otazky:
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1. Jaké komunitni sluzby Skoly v okrese Praha - vycholtfanim poskytuji a v jakém

rozsahu?

Nejcasgji Skoly, v celkovéem p&tu 90%, poskytuji zajmové vtvani pro Zaky Skol. Na
druhém mist Skoly pronajimaji své prostory, a to v celkovéngtpds6%. Teti misto pafi
poradani spoléenskych akci pro wejnost. Tuto sluzbu poskytuje vice nez polovinal.Sko
Zhruba tetina Skol p#ada jednorazové kurzy aqunasky pro dosge, poskytuje zajmové
vzklavani pro veéejnost a ptada sportovni akce. Pouzetipa Skol poskytuje sluzby
internetu a knihovny. Nejménjsou zastoupeny sluzby zdravotni a socialni a noagini
volného ¢asu pro izolované skupiny obyvatel. Tyto sluzbykytgi 2 Skoly z celkového

poctu 27.

Z vysledka vyplyva, Ze Skoly napliji vSechny i now definované funkce, a to v jedné

oblasti ve velké nite¢ a v dalSi oblastiast&ne.

2. Nakolik se poskytovani komunitnich sluzeb Skolam#i®aJsou olFany vyuzivany a

cereny?

V oblasti poskytovani zajmového dévani pro Z2aky Skol uvadi 55% Skol nafiou
kapacitu, tetina Skol polovini obsazenost a pouze 10% Skol m& zajem o tutbsloensi

nez 30%.

Pfi poskytovani ostatnich sluzeb profegost uvadi 22% Skol na¥shost &tSi nez 80%,

44% Skol uvadi navdtnost poloviny obyvatel @dtina Skol uvadi navdtnost nizsi nez 30%.
3. Jaké nefas¥jSi problémyieSi Skoly v souvislosti s poskytovanim komunitngthzeb?

Polovina Skol spatije v poskytovani komunitnich sluzeb dva hlavnibpgmy, ,nedostatek
financnich prostedki a ,malou kapacitu prostor”. fEtina SkolieSi problémy v personalni

oblasti a s nezajmem &mi. Zadna $kola neuvedla problém v oblasti podptinozatele.

4. Spolupracuji Skoly s dalSimi organizacemi poskytifni v misé komunitni sluzby a

koordinuji s nimi svoji¢innost?

Vichni feditelé kol az na vyjimky spolupracuji s mistnionganizacemiCtvrtina kol se
Ucastni pravidelnych setkani a ostatni podle typu.aKoordinace je nevyvazena. Pouze

polovina skol koordinuje svofiinnost s ostatnimi partnery v komunitnich sluzbach.
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5. Uvédomuiji si Zizovatelé potencial Skoly jako komunitniho /spéémského/ kulturniho
strediska obce a stanovuji v tomto smyslu svym Skotakazku/poptavku po komunitnich

sluzbach? Vytvieji zizovatelé Skolam dostateé podminky (nap. ekonomické)?

Starostové obci si gdomuiji dilezitost poskytovani komunitnich sluZzeb v obci ja yév na
vytvéareni soudrznosti. Pouze 10 % stafiost uwdomuje jaky potencial ma Skola jako
klicovy partner v poskytovani sluzeb a tyto sluzby kol& poZzaduje. Polovina starbsna
zdjem, aby Skola tyto sluzby poskytovala, ale naiktivit nechava naeditelich Skol. Druha
polovina starost se domniva, Ze nezalezi na tom, kdo je poskytwratesluZzeb v obci.
V souladu samito vysledky odpovida také podpordzovatele pro Skoly. ¥tSina zizovateh
poskytuje Skoldm finami prostedky pouze v ramci povinnosttizovatele na hlavnfinnost,
jen ¢tvrtina poskytuje dalsi finami prostedky podle podilu Skoly na akcich. Na$ejSim
problémem pro obce je dostatek prostor a finé&h prostedki pro poskytovani sluzeb

obyvatetim.

5. kapitola - Zawr

Ve své praci jsem se¢movala uloze zakladnich Skol v obcich ovlimgich suburbanizaci.
Ackoliv komunitni vzélavani mohou poskytovatizné organizace v mistpasobeni, ma
praw Skola vSechnyigdpoklady stat se Kibvym partneremip feSeni vznikajicich probléim
v obcich. Zékladni Skoly maji svou tradici, nachgeive ¥tSin¢ obci, i v €ch nejmenSich a
z historického hlediska byly vzdy centrem wtedhosti. Pokud se Skola stane centrem
komunity, vyplyvaji z toho vyhody pro ni i pro obeSkoly se rozvijeji, odolavaji riziku
svého uzakeni a konkurenci, alef@devSim ovliviuji vychovré vzdlavaci proces. Obec
v roli ztizovatele ma moznost poskytované sluzby amixat, kontrolovat a v neposledtaids
také zajigovat efektivni hospodani s vlastnim majetkem a dqowat tak o své alany. V
dusledku této spoluprace zceladistochazi ke snizovani negativnich nastegidburbanizace.
Ve své praci jsem se podrabiwénovala komunitnimu vzdavani jako cest k naplréni
poslani Skoly pod vlivem suburbanizace.

Predstavitelem moderni Skoly otewné zngné ¢i dokonce iniciujici zranu je feditel Skoly,

disponujici kompetencentidiciho pracovnika. Jeho uUkolem je ziskani paitheejména
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predstavitel obci, organizaci, rodi, zanméstnané Skoly a komunity k naptmi nové vize a
vyuZziti tohoto partnerstvi ve prosgh vSechtlena komunity.

Na zéklad analyzy odborné literatury, dotaznikovéhoieei siediteli zakladnich Skol a
starosty obci jsem definovalid ¥ daném typu prostdi klicové funkce Skol, které vychazi ze
zjistenych poteb a pozadawk spol&nosti. Jsou jimi funkce ,celozivotniho vddvani“,
.komunitni“ a ,efektivniho vyuzivani zdréj. PoZzadavky jsem zjiBvala také metodou
polostrukturovanych rozhovrs obyvateli obci. Stanoveni uvedenych funkci bylwvnim
cilem mé prace.

Zawrem mého Séeni byl také popis a eé¥eni sodasného stavu poskytovanych sluzeb
komunitniho charakteru a novych funkci Skoly v @leePraha — vychod, ktery vykazuje
nejvstsi migraini prirastek obyvatel za poslednich 10 let z dééské republiky.

Z tohoto Seeni vyplynulo, Ze Skoly ve velké tei naphuji kazdou ze it novych funkci
alespa v jedné oblasti. Z hlediska funkce celozivotnihoddfavani je nejastjsi sluzbou
poskytovani zdjmového vzdlavani pro zaky Skol.Poradanim spolé€enskych akcipro
verejnost napluji druhou funkci - komunitni. Efektivni vyuzivamdroja jako teti funkce je
charakterizovanarpdevsSinpronajimanim prostor Skoly vefejnosti.

Ostatni oblasti napbvani novych funkci Skoly jsou giny jen do u&ité miry, a to vzhledem
k prekdZkdm branicim rozvoji aktivit Skoly. Mezi tytdepgazky pati zejména nedostatek
prostor a finatnich prostedki. Reditel Skoly by tedy @ hledat nové cesty Kk jejich
odstragni, mimo jiné zvysit Usili v ziskavani prestiki z granti, ziskdvani sponzorskych
dari a ve vyuzivani dobrovolnikz fad komunity. Roz$&ni kapacity |zéeSit v sodinnosti se
ztizovatelem, peswdcéit jej o prosgchu investic a také vyuZzit prostory i&felenych
organizaci v obci, n&fklad €lovychovnych spolk.

Z rozhovon vyplynulo, Ze Skola sehrava v poskytovani slupet veejnost nejetsi roli

v obcich piblizn¢ do 3500 obyvatel, které jsou ve zkoumané oblasRraze — vychod
zastoupeny nefiiSi mérou. Tyto obce také vykazujiétdi miru soudrznosti a silny vztah
k mistni Skole nez veit8ich obcich, kde tyto sluzby poskytuje vice orgaai.

Z dotaznikového S@ni pro starosty Skol z obci, které jsdiravateli vyplynulo, Ze kulturni
a spoléensky Zivot se v obcich rozviji eizovatelé si usdomuiji, Ze pospolitost v obcich ma
vliv na sniZeni negativnich jéwspojenych siflivem wtSiho mnoZstvi obyvatel. V obcich je
nedostatény prostor ¥novan celozivotnimu vzthvani dosplych (kurzy, krouzky,
pirednasky) a izolovanych skupin obyvatel (sénikeenags, rodice na rodtovské dovolené).

Nedostatena je také socialni a zdravotni¢pé BohuZel si $tSina Zizovateli neuwdomuje
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potenciél, ktery Skola fixze mit jako partner v poskytovani vSech ostatniohed a nenuti

feditele Skol Kk jejich uskutgovani ani nevytvid dostaténé podminky.

Domnivam se, Ze se jedna wstédek nedostatku informaci &hto moznostech. Doufam, Ze

i ma prace pspeje k osété v problematice ulohy Skoly a jejich mozZnosti viebc
ovlivnénych suburbanizaci.

Tuto praci mohou vyuzit takieditelé zakladnich Skol ve sviglici praxi. Poznatky uvedené

v teoretické ¢asti jsou manualem pro prému své Skoly na komunitni. Vyzkumn#st
inspiruje vyétem poteb, na které by #hreditel Skoly zareagovat.

Velmi pozitivné hodnotim, Ze vztahy mezediteli Skol a #izovateli jsou z obou stran
hodnoceny velmi ddle a Ze diky informacim o komunitnim évani, které v poslednich
letech sili se v nejblizSich letech pozitiyoromitne do Zivota obci, kde Skola bude centrem

vzcklanosti, kultury a pospolitosti v obci
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Priloha &. 1 - Suburbanizace WCeské republice a zahrarii

Obrazek ¢. 1: foto obec Zeleng Praha — vychod (zdroj: www.suburbanizace.cz)

Obrazek ¢. 2 foto obec Nupaky, Praha — vychod, planovana lakalové vystavby
(zdroj: www.suburbanizace.cz)

Obrazek €. 3Suburbanizace v USA
(zdroj: www.wikipadia.cz)
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Priloha ¢. 2 - Proskedi Skoly(zdroj: Swtlik, J. Marketingovéizeni 3koly, s. 33)

Vlivy politické

\Vlivv ekonomicke

Mezoprostiredi Skoly

ZA&cCi Partnei
Rodie Vniteni viivy MSMT
Kvalita witela
Kvalita vedeni
Kultura a klima
Skoly
Finartni situace
Vybaveni Skoly
Konkurence Umisgni historie
Resortni Ztizovatel
organizace Verejnost

Vlivv kulturni

Vlivy demografick
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Priloha ¢. 3- Systém kurikularnich dokumengzdroj RVPZV)

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI

STATNI
UROVEN v
RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY

RVP GV ,
— OSTATNI

RPPPV | — | RV RVP*
priloha
RVP ZV-LMP — RVP SOV
v Y b4 l

SKOLNI PR
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY

Graf 1 - Systém kurikulirnich dokumentia

Lepende: RVP PV — Ramcovy vzdélivaci program pro pledikelni vadélivini; RVP ZV — Ramcovy vadélivaci progrum pro zikladni
vadeéHivind a pifloha Ridmcového vedélivaciho programu pro zikladni vadélivani uprovujic vedglivini Ziki 8 lehkdym mentilnim postizenim
(RVP ZV-LMP); RVP GV - Rimcovy vadélivaci program pro pymmaziiini vedélivin, RVP SOV - Riémoové vedélivaci programy pro
stfedni odborné vadelivini.

* Ostatnd RVP - rimcové vadelivact programy, kieré kromé vide uvedenych vymesije Skolsky zdkon — Rémcovy vedelivact program pro
zikladni umelecke vadélivini, Rimeovy vadélivaci program pro jazvkové vadelivind, piipadng daldi.
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Priloha ¢. 4— Dotaznik pro reditele Skol

Véazena panieditelko, panéeditel,

jmenuiji se Jitka Zahrobskéa a jsem studentkou&iko bakaléského studia na PedF UK, obor
,Skolsky management*. Obracim se na Vas s prosbhgwpéni prilozeného dotazniku, jehoz
vyhodnoceni bude soasti mé z&krecné prace na téma: ,Nové funkce Skol v obcich oémjth
suburbanizaci “. Zarowemi timto pontizete i v mém pracovnim ZivotPokud byste #i zajem o
vysledky mé préace, budu rada, obrétite-li se na nbbwtaznik je anonymni a ngsahne 10 minut
VaSehotasu. Pedem velice &uji za jeho vyplni a odeslani.

1. Kolik zakladnich Skol je ve vasi obci?
a 1

b) 2

c) Vicenez?2

v o

2. Jaka je velikost vasSi Skoly?
a) 100 ati

b) 100-200 dti

c¢) 200-300 ¢ti

d) Vice nez 300&li

3. Jaké (komunitni) sluzby poskytujeteej@osti nad rémec standardniho 8adani?(moznost vice
odpowdi)

a) zajmové vze&lavani pro zaky Skol

b) zajmové vzdavani pro Sirokou vejnost — pravidelné krouzky, rekvalifikai kurzy
c) jednorazove kurzy (8mi prace, prvni pomoc)i@dnasky pro dosté

d) spoléenské akce,aské akce sdasti véejnosti

e) sportovni akce

f) pronajem prostor §tocvicna, prostory Skoly)

g) internet, knihovna

h) socialni a zdravotni (pé o seniory a znevyhod#né olgany)

i) naph volnéhocasu pro izolované skupiny obyvatel (teerfggeeny na rod. dovolené)
j) dalsi, prosim uwdéte

4, MtZete posoudit jakou &nou se podilite na vami poskytovanych vySe uvedesiiezbach a akcich
pro veejnost ve srovnani s ostatnimi organizacemi v obci?

a) 100 %

b) 80 %

c) 50 %

d) 20 %

€) nevim

5. Jakou formou uskutujete sluzby podporujici komunitni vldvani ?(moZnost vice odpéi)
a) druzina, Skolni klub

b) dophkovacinnost Skoly

c) spolupréace s jinymi subjekty usketajici zajmové vzdlavani (knihovna, DDM, sedisko
volnéhoc¢asu, obanska sdruzeni, sportovni kluby aj.)

d) jinou, prosim uvéte

6. Uval'te prosim stréné v ¢em spatujete vyhodu a nevyhodu Vami zvolené formy.
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7. Kdo se ve vaSi Skole zabyvé planovanim a orgaai@m poskytovani komunitnich sluzeb?
a) ieditel Skoly nebo zastupteditele

b) ukeny zangstnanec ¥ad pedagogickych pracoviiikucitel, vychovatel)

¢) zangstnanec: koordinator komunitniho wélvani nebo vedouci dafdové.innosti

d) jind moZnost, prosim udte

8. Jaka je spoluprace sézpvatelem v oblasti sluzeb profegost?

a) velmi dobra-fizovatel se podili na organizaci a planovani

b) standardni —fizovatel akce podporuje, ale na organizaci se niéipod
¢) Spatna —izzovatel nema z4jem o sluzby nad ramec zakladribéglavani
d) nejista — situace seémi v zavislosti na politické situaci

9. Spolupracujete s ostatnimi organizacemi v olk@madinujete s nimi svofiinnost?
a) ano, pravidek

b) ano, nepravidetn- podle typu akce

C) ne

10. Jaké jsou n&pstjSi problémy v poskytovani komunitnich sluZeimoznost vice odpesi)
a) nezajem otani

b) nedostatek finamich prostedka

c) chybi podporaizzovatele

d) personalni (z& vedeni Skoly, nizk& participace zsimand,nedostatek kvalif. lektd)

e) malé zapojeni roglh a vaejnosti (dobrovolnicka prace)

f) mala kapacita prostor

) jiné, prosim uvédte

11. Jaké vyuZzivate zdroje financovani pro komurdtmdjmové vzélavanf? (moznost vice odpeuli)

a) z rozpdtu Skoly

b) samofinancovani (vstupné, kurzovné)
¢) finaréni prispivky od Zizovatele

d) sponzorské dary od mistnich firem

e) vyuZziti projekd, granti

f) jiné, prosim uvéte

12. Prosim odhadie jaka je navéinost pdgadanych akci pro ¥ejnost
a) vice nez 80 % obyvatel prénje akce ufena

b) priblizné 50% -,-

c) mérg nez 30 % -,-

13. Jaka je obsazenost nabizenych kroukirai?
a) vice nez 80 % (napina kapacita)

b) priblizné 50%

c) mérg nez 30 %
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Priloha ¢. 5 — Dotaznik pro starosty obci

Vazena pani starostko, pane starosto,

jmenuiji se Jitka Zahrobskda a jsem studentkou&iko bakaléského studia na PedF UK, obor
,Skolsky management“. Obracim se na Vas s prosbowpni priloZzeného dotazniku, jehoz
vyhodnoceni bude soasti mé zagrecné prace na téma: Nové funkce Skol v obcich o¥tiych
suburbanizaci “. Zarowemi timto poniiZzete i v mém pracovnim Zivoa v mé practlena Skolské
komise a zastupitelky obce Nehvizdy. Pokud bystk rdjem o vysledky mé prace, budu rada,
obratite-li se na mne. Dotaznik je anonymni aesghne 10 minut VaSekiasu. Pedem velice
deékuji za jeho vyplgni a odeslani.

1. Kolik obyvatel ma vaSe obec
a) do 2.000

b) 2.000-8.000

¢) nad 8.000

2. Kolik zakladnich Skol se nachazi ve vaSi obé&sté?
al

b) 2

c) 3 avice

3. Doslo ve VaSi obci v poslednich 10. letech kistr p@tu obyvateP
a) ano, velmi vyrazh- polovina obyvatel obce jsou nbpristthovani

b) ano, v pijatelné mfe - pa&et novych obyvatel tud okolo 30%

¢) ano, v malé ni¢ — p@et novych obyvatel je do 20%

d) ne

4. Jaké nejvyraz¥Si problémy vnimate v souvislosti s fidiem pdétu obyvatelAmoznost vice
odpowdi)

a) nedostatma infrastruktura atanské vybavenosti (Skolky, Skoly)

b) absence prostor pro sp&aské, kulturni akce a pro vyuziti volnétasu

¢) integrace novych obyvatel: konflikty meZiymdnimi obyvateli a novymi rezidenty

d) izolovanost ufitych skupin obyvatel (senip rodi¢e na rod. dovolené, teendiye

e) naist social@ patologickych jeu (Sikana, vandalismus, drogy)

f) nedostatek finamich prostedki ze statniho rozg@tu na podporu rozvoje komunitnich aktivit

5. Jaké sluzby vyuZivaji 6ané ve VaSi obc{fhoznost vice odpadi)
a) zajmové vz&avani pro zaky Skol

b) zajmové vzdlavani pro Sirokou vejnost

c) kurzy, gednésky pro dospe

d) spoléenské akce,aské akce sdasti véejnosti

e) sportovni akce

f) pronajem prostor pro vejnost (¢locviéna, prostory kluboven)

g) internet, knihovna

h) socialni a zdravotni (pé o seniory a znevyho#né olgany)

i) napk volnéhocasu pro izolované skupiny obyvatel (teerfageeny na rod. dovolené)
j) dalsi, prosim uwéte

6. Jaky podil maji uvedené organizace na uskoténi vySe uvedenych sluzeb v obgied’te
v procentech)

a) Skola

b) ostatni organizace

(Sokol, hasii, sportovni kluby, otanské sdruzeni, knihovny, DDM)
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7.Podporujete finainé tyto organizace ¥innosti pro véejnost? Jakou #nou? (uvefte v procentech)
a) skola

b) ostatni organizace

¢) nepodporujeme

8. Méte zajem aby komunitni sluzby poskytovala p&kola, jimZ jste fizovatelem?
a)ano, rozhodh

b)ano, ale miru aktivity si tuje feditel Skoly

c) nezalezi na tom kdo je poskytovatelem sluzebor

9. Jak hodnotite spolupréaci se Skolou?

a) velmi dobra - Skola se akti&podili na Zivot v obci, vytv&i nové projekty i pro SirSi wejnost
b) dobra — Skola pIni vycho¥rvzcklavaci funkci v ramci zakona, zajie mimoskolni zajmovou
¢innost pro zaky Skoly, gada fiblizné dvé akce do roka pro Zaky a radiskoly

¢) standardni — Skola pIni vychadmzdlavaci funkci v rdmci zédkona , do akci se zapaji ketomu
vyzvana fizovatelem, aktivé se do zivota v obci nezapojuje

d) Spatna — Skola nema zéjem o zapojerdjaesti a o jakékoliv aktivity nad ramec zakladniho
vzadglavani

10. Maji obyvatelé obce zdjem o spwié akce, aktivity, kurzy, a ostatni uvedené sl@zby
a)ano
b)ne

11. Jaké je ndvditnost akci pro viejnost?
a) vice nez 80 % obyvatel

b) priblizné 50% obyvatel

c) méré nez 30 % obyvatel

12. Myslite si, Ze budovani pospolitosti (soudrinasobci, naplgni volnéhofasu fiznych ¥kovych
skupin, vede ke sniZeni negativnichijevdiisledku suburbanizacefigtéhovani lidi z nist na jejich
okraj)?

a)ano

b)ne

c)neumim posoudit

13. Jakym zfisobem koordinujete sluzby aiddani akci pro ¥ejnost?

14. Zde mate moznost uvést jakékoliv pelsy ¢i pripominky k uvedenym otazkam nebo k tématu
pospolitosti, zapojeni Skoly do Zivota v obtsuburbanizace

Dékuiji za vyplreni a Vasi pomoc,igji krasny den.
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