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Abstrakt:

Bakalaiska prace se zabyva Globalni rozvojovou vyukou (nékdy uvadéno vzdélavani — dle
mého nazoru Ize tato dvé slova povazovat za synonyma) a zejména pak jejim zavadénim
na rizné typy stiednich Skol a v neposledni fad¢ tim, nakolik se toto tyka lidi ve vedeni
Skol. Vychazi proto z definice Globalni rozvojové vyuky, poznatkt ziskanych na panelové
diskusi k tomuto tématu a z manazerskych funkci a ve vyzkumné ¢asti se snazi pfinést
poznatky o tom, jak je vedeni $kol s celou tematikou obeznameno a nakolik se ho skute¢né
tyka. Zjisténé skute¢nosti snad nastini situaci a napomohou k vyvozeni jistych doporuceni.
Tato doporuceni by, v idealnim piipadé, mohla napomoci fediteltim Skol, kteii se jeste

s danou problematikou nesetkali, ¢i prave stoji pred jejim vpravovanim do svych skol,

nebo se potykaji s problémy pii zapojovani.

Summary:

The final bachelor paper deals with Global Education and its integration in different kinds
of schools” curriculum. Therefore it is based on the definition of Global Education and its
situation in the Czech Republic. In its research part | bring information on how the school
stuff managers are familiarized with this topic and whether they are involved somehow.

The found out data bring advice for managers who are unfamiliar with above mentioned.

Klicova slova :
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Uvod:

Jednim ze zasadnich problém, kterym v soucasné dobé¢ celime, je snizovani ¢tenarskeé
gramotnosti ¢eskych déti. (Setfeni PISA 2009) Hlavnim cilem PISA (The Programme for
International Student Assessment — zajistovany organizaci OECD) je zjistit, jak jsou Zaci
schopni osvojit si nau¢ené informace a nadale je pouZivat ve svém realném Zivoté. Podle
zjiSténi se Cesti zaci umistili ve spodni tfetiné pomysiného zebticku ¢lenskych zemi
OECD. Setieni je vzdy zaméFeno na patnactileté zaky a zaméfuje se na matematiku,
pfirodni védy a ¢tenarskou gramotnost. Poprvé se uskute¢nilo v roce 2000 a nasledné se
opakuje kazdé tii roky. Cilem je zkoumat vzdélavani a jeho vyvoj, dopad. Zjisténa data

jsou pouzita k reflexi kvality vzdélani a k pochopeni rozdili mezi narody. (Wikipedia)

OECD ( Organisation for Economic Co-operation and Development). Mezinarodni
ekonomicka organizace sdruzujici 34 zemi, jez ma za cil stimulaci ristu svétové
ekonomiky a obchodu. Smyslem této organizace je sdileni zkuSenosti a hledani odpovédi
na spole¢né problémy, podpora dobré praxe a koordinace vnitini i mezinarodni politické

linie jejich ¢lenti. Ceska republika se stala ¢lenem 21.12.1995,

Neni ucelem této prace zabyvat se divody soucasné situace, ale dobrat se poznani a,
idealné, doporuceni. Jednim ze zpisobu feSeni problému snizovani gramotnosti je

implementace ak¢éniho planu dokumentu Narodni strategie GRV 2008-2015 do $kolniho



kurikula. Kdo ma tuto implementaci na starosti? Reditel §koly, samoziejmé. Jak toho
feditel dociluje? Co je globalni rozvojova vyuka (dale jen GRV) a jak souvisi se
snizovanim ¢tenairské gramotnosti a obrazem nasi spole¢nosti? Setkava se management
Skoly pfi zapojovani Globalni rozvojové vyuky do Skolniho vzdélavaciho planu s néjakymi
problémy? M4 viibec z4jem na tom, aby jeho Skola pojimala GRV alespon né¢jakym
zpusobem? Vi viibec feditel Skoly, respektive cely management Skoly, co to GRV je?
Nejen na tyto otazky se snazi prace odpoveédét. Také se zabyva pojmem globalni rozvojoveé
vyuky, jeji historii a pfipadné situaci v zahrani¢i. V neposledni fad¢ se blizeji diva na

jednotlivé manazerské funkce feditele skoly a na to, jak a zda souviseji s GRV.

Kdo jiny je vizionafem a nositelem novych myslenek a garantem plnéni SVP ve $kole nez

reditel?

Cela staleti byla $kola nositelem vzdélani a v 21. stoleti by méla byt jakymsi prvotnim
(maximaln¢ druhotnym po rodin¢) vkladatelem ob¢anskych postoji. Jak tento stav udrzet?
Je tieba ,.trénovat* déti ke spolupréci a toleranci a spoluodpovédnosti. To v§e musi
obsdhnout ucitelé a tim se vracime k vedeni skoly, které je hlavnim nositelem a
podporovatelem této snahy. Vedeni skoly je pieci odpovédné za své ucitele, za jejich dalsi
vzdélavani. A pii vybéru metody vzdélavani ma manazer volnost a zalezi na tom, jak zna

své lidi a podle toho vyvoli metodu. (Plaminek 2008)

Volba tématu bakalaiské prace vychazi z mé n&kolikaleté spoluprace s organizaci Clovek
V tisni. Pfi této spolupraci se nejen uc¢im a dozviddm a sdilim. Ukazuje se pii ni propast
mezi n¢kolika ,,nadSenymi* pedagogy, ktefi maji zajem, ptaji se, chtéji se ucit a chtéji
meénit postoje zakd a druhou ¢asti vyucujicich, jiz nechapou divody jakékoli zmény, jsou
neochotni se jakkoli ptiblizit détem, které uci a co vic, vnéjsi svét je nezajima. Mimo jiné
mam také moznost ucit v détském domové, coz mi otevird dalsi horizonty. A jelikoz
nechci zkoumat postoje ucitelil, zajimé mne vyssi stupen. Vedeni Skoly. Jak jsem jiz
zminila, tak jako Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) ma jasnou
koncepci &eského §kolstvi (prestoze Narodni program rozvoje vzdélavani v CR je stéle
suplovan tzv. Bilou knihou), vedeni ma jasnou koncepci své Skoly. A patii tam tedy
globalni rozvojova vyuka? Jaky je vztah vedeni Skoly ke globalni rozvojové vyuce? Ma

globalni rozvojova vyuka své misto ve vizi Skoly, ve strategickych planech?

Globalizace je jednim ze zakladnich ryst dnesni doby, ktery prolind v podstaté do vSech

sfér zivota. Tyka se politiky, kultury, cestovniho ruchu, ale 1 Zivotniho prosttedi a
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ekonomiky. Jde o proces integrace spole¢nosti na celosvétové trovni. Hnacim motorem je

globalizace ekonomickych aktivit (Veber, 2009)

Cile a metodika bakalarské prace

Jak si poradit s globalni rozvojovou vyukou? Je téeba ji zaélenit do $kolniho kurikula? Jak
rlzni feditelé pojimaji potiebu zapojovani GRV do vyuky? Co znamena pojem
kompetence v souvislosti s zaky? Tzv. kli¢ové kompetence jsou soucasti Skolniho
vzdélavaciho planu (SVP) kazdé skoly. Dilezitym dokumentem pro osvojovani téchto
kompetenci a jejich zaclenéni do vyuky se stala Narodni strategie GRV 2011-2015 a
mostem mezi timto dokumentem a $kolami se staly neziskové organizace, které se
zapojovanim globalni rozvojové vyuky do Skol zabyvaji. Jak vyplynulo z mé spoluprace

s jednou z nich a z nékolika seminaii a workshopt, pon€kud slabsi strankou procesu je

praveé vedeni Skol. Tato prace si stanovila zjiSténi situace za jeden ze svych cild.

Cilem této prace je tedy zjistit, nakolik se tyka globalni rozvojova vyuka vedeni $kol a
nakolik je seznameno s jejimi cili, vyznamem, vychodisky. Dale nakolik je vedeni $kol
obezndmeno s praci a vystupy svych pedagogt, pokud tito GRV zapojuji. V neposledni
fadé mne zajima, zda ma vedeni $koly, ktera pfipadné s touto problematikou neni

obeznamena, o tuto zajem a pokud ne, jak situaci fesit.



Vysledkem prace by mohlo byt nastinéni situace z hlediska vedeni $kol a v idealnim
ptipadé voditko t&m fediteliim, ktefi nevédi co s GRV. Jak postupovat? Ceho se

vyvarovat? Co funguje? Na koho se obratit a na koho delegovat zapojovani GRV?

Co je vlastné globalni rozvojova vyuka? Jaka je jeji historie a podoba v jinych zemich?

Co se metodiky tyce, pouziji tabulku ndhodnych c¢isel pro vybér jednoho okruhu
respondentl — sttednich Skol. Dale jednoduchou formu dotazovani s prevazné uzavienymi

otazkami v podobé dotazniku.

Tim bude prace rozdélena na teoretickou ¢éast a vymezeni zdkladnich pojmu a na ¢ast
vyzkumnou, respektive analyzu zjisténého a jeho shrnuti. Zavérem budou uvedena

vyplyvajici doporuceni.

Teoreticka vychodiska

Globalni rozvojova vyuka, OECD, Evropska unie, Spolupracujici subjekty

Vychodiska Narodni strategie GRV, MoZnosti implementace GRV, Panelova diskuse
Nas spolecny svét

Globalni rozvojova vyuka
Vstupem do OECD a Evropské unie se Ceska republika zavazala pomahat rozvojovym
zemim. Uz tento holy fakt by mél pfedpokladat znalost zakladnich globalnich témat a
problémt, ¢i pfinejmensim zajem o n€. A je, logicky, tlohou Skoly, budit tento zajem a
Sifit povédomi u déti vech vékovych kategorii — budoucich zodpovédnych ob¢ant. Nebot’
mezi cile vzdélavani v Ceské republice patii rozvoj osobnosti &lovéka, ktery bude vybaven
poznavacimi a socialnimi zptsobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro osobni a
obcansky zivot, vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, ziskavani informaci a uceni se v
prabehu celého Zivota; pochopeni a uplatiovani zasad demokracie a pravniho
statu, zakladnich lidskych prav a svobod spolu s odpovédnosti a smyslem pro socialni
soudrznost. (zdkon 561/2004 o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a

jiném vzdélavani — Skolsky zakon)



Rada bych na tomto misté citovala definici kolegy Pytlouna z jeho préce ,,Aplikace
principii trvale udrzitelného rozvoje v prdci vedoucich skolnich pracovnikii s diirazem na

dokument Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj Ceské republiky (2008-2015) “:

Globélni rozvojové vzdélavani je celoZivotnim vzdélavacim procesem, zabyvajicim se
posilovanim informovanosti mezi adresaty vzdélavani o specifikach lidi zijicich v
ekonomicky vyspélych zemich na stran¢ jedné a v zemich rozvojovych (zaostalych nebo
nové industrializovanych zemich) na stran¢ druhé, tj. zabyva se problematikou vyspélého
Severu a chudého Jihu v fadé souvislosti tak, aby ptispél k zodpovédnosti za vytvaieni
svéta, v némyz je prostor vSech lidi pro jejich dustojny zivot a kde lidé mohou dosyta vyuzit
pro sebe a své okoli dusevnich ¢i materialnich moznosti, které jsou jim dany. Jde o
specificky zamé&feny vychovny smér, ktery Ize chapat jako podtéma vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj,

podobné jako napt. multikulturni vychovu, vychovu k budoucnosti ¢i vychovu k miru

apod.

Jak jsem nastinila vyse, zakladnou pro zacleiovani GRV je dokument Narodni strategie
GRV 2011-2015. Tento vznikl v sou¢innosti evropské platformy nevladnich neziskovych
organizaci CONCORD (The European NGO? confederation for relief and development)?,
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva zahrani¢nich véci (MZV).

Z tad neziskovych organizaci, pedagogt a statnich ufednikid vznikla pracovni skupina pod
vedenim PhDr. Zuzany Hlavickové z MZV (Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni

pomaci).

! Non-governmental organization

2 CONCORD sdruzuje pres 180 narodnich platforem nevladnich organizaci z EU a evropskych rozvojovych
sitovych organizaci. Celkem tak tato organizace zastupuje vice nez 1600 jednotlivych nevladnich
rozvojovych organizaci z celé EU. CONCORD zastupuje tuto masu nevladnich rozvojovych organizaci
predevsim ve vztahu k Evropské komisi a také vici nékterym dalSim mezinarodnim strukturam. CONCORD
vytvari spolecna stanoviska evropskych nevladnich organizaci k evropské i k SirSi mezinarodni rozvojové
politice a usiluje o transparentni komunikaci mezi Evropskou komisi a zastupci obcanské spolec¢nosti ve
vécech rozvojové spoluprace..



Pojd’'me se podivat na historii globalni rozvojové vyuky:

Jiz od starovékého Recka a Rima maji lidé touhu poznévat jiné kultury a nérody. Tato
touha se tahne celou historii spolu s pocitem nadtfazenosti jistych spole¢nosti. Domnénka o
tom, ze nékteré spoleCnosti jsou V centru déni a jiné naopak na jeho okraji, byla jeste
umocnéna s ptichodem moteplavectvi, industridlni revoluce a vyplynuvsich koloniza¢nich
aktivit. Zejména v Evropé se zrodil zajem elit o takto ,,okrajové™ skupiny, ale skrz zna¢né
nadfazenou optiku. Tento pocit nadiazenosti je pro historii globalni rozvojové vyuky
dualezity, nebot’ je jednim z jejich ukoll se této nadiazenecké optiky a kolonizacniho

pristupu vzdat.

Po druh¢ svétové valce narostla potfeba zménit pohled na svét a vztahy v ném spolu

s rozvojem organizaci OSN a UNESCO. Vzrostla potieba porozuméni a respektovani
odlisnych narodu a kultur. Béhem studené valky nebylo, ov§em, mozné tyto nové idealy
Sifit a rozvijet vzhledem k zdsadnimu rozdé€leni svéta na Zapad a Vychod. V sedmdesatych
letech se ale zejmeéna ve Spojenych statech objevuje volani po kladeni dirazu na odlisnosti
riznych kultur v ramci vzdélavani. Tato potieba §la ruku v ruce s takovymi pojmy jako
lidské prava, mir, zivotni prostfedi a rovnost ras (neboli Global Issues). Na zéklad¢ téchto
skute¢nosti a viry v to, Ze lze zménit socialni podminky za pomoci vzdélani, vznikl pojem

globalni vychova ¢i vyuka (Global Education).

Tedy do 60.let dvacatého stoleti byla pojmem globalni vyuka myslena snaha pomoci
chudym zemim Ttetiho svéta a to formou penéznich dari. Tento piistup se zménil na
zéklad¢ dekolonizace a osamostatiiovani asijskych a africkych zemi. Poprvé se zde také

datuje vznik nevladnich organizaci, které chtéji poméhat. Vnimani globalni vyuky se

vvvvvv

vvvvvv

spoluodpovédnost za chudé obyvatele této planety.

Vyusténim téchto historickych udalosti byla Maastrichtské deklarace globalniho
vzdélavani ve dnech 15.-17.listopadu 2002. (Bourn, 2008)
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Jaka jsou tedy vychodiska globalni rozvojoveé vyuky?

Jednim z dulezitych vychodisek je kladeni zvySeného darazu na rozvijeni hodnot, jako jsou
solidarita, tolerance, lidska prava a demokracie, jakozto sou¢asti vzdélavacich procesu
vyspélych spole¢nosti. Rezonance snad s kazdym oborem kazdodenniho zivota je nasnadé.
Druhym zésadnim vychodiskem je pak ptekonani vnimani zalozeného na slitovani a
soucitu, a podpora redlného porozuméni globalnim tématim z pohledu vzajemné zavislosti
a jejiho vlivu na kazdodenni zivot obyvatel. Rozvedeno podrobnéji, ochota ¢eské
vetejnosti finanéné prispét neklesa, dalsim krokem je tedy vzbudit v ni opravdovy zajem o

problémy. (Narodni strategie, 2008)

Jaké jsou cile globalni rozvojové vyuky?

Vychovavat déti, studenty, zaky k hodnotdm. Respektovat sebe sama a tim padem druhé.
Vstépovat jim smysl pro zodpovédnost za sebe a své ¢iny, jakozto i za své okoli. Védomi

toho, Ze mohou aktivn¢ participovat na déni kolem sebe.

Rozvijet myslenky a znalosti at’ uz v oblasti ménicich se technologii, ¢i nerovnosti

zivotnich podminek riznych obyvatel planety, budovat védomi obc¢anstvi atd.

Rozvijet klicové znalosti a schopnosti — komunikac¢ni, socidlni, pracovni, aktivni snaha a

ochota se ucit, fesit problémy.

Zajistovat prilezitosti a vzbuzovat aktivitu v prubéhu procesu vzdélavani — predpoklada se
celozivotni ochota vzdélavat se, védomi toho, zZe se mohou a maji tcastnit procesu

vzdélavani.

Postoje a hodnoty, jeZ si maji studenti, pedagogové a obc¢ané viibec na zakladé GRV osvojit? Toto

je stézejni vysledek, o néjz celému GRYV jde.
e piijmout zodpovédnost za sebe a svét, ve kterém Ziji,

e byt motivovan/a k aktivni ucasti na feSeni mistnich problému a ptispivat k
feSeni problémil na regionalni, ndrodni i mezinarodni Grovni, a to i v

situacich, ze kterych neplynou pifimé vyhody,

e byt si védom/a vyhod spoluprace s ostatnimi pro feSeni uvedenych

problémd,
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e respektovat odliSné nazory a pohledy na svét,
e byt solidarni s lidmi v tizivé situaci.
Hlavni témata GRV jsou tedy nasnadg¢:
Globalizace a vzajemna zavislost jednotlivych ¢asti svéta
Lidskéa prava
Globalni problémy
Humanitarni pomoc a rozvojova spolupréce

Z hlavnich principt globalni rozvojové vyuky bych rada zdaraznila otevienost, kritické
mysleni a ochotu k celoZivotnimu vzdélavani. Jde o princip, jenZ je na pocatku 21. stoleti
naprosto prifezovy, a jestlize vysledky Setfeni PISA ukazuji, ze vzrista pocet zakt

s nedostate¢nou trovni ¢tenaiské gramotnosti a znamena to jejich Spatné budouci
uplatnéni, je naprosto nezbytné, zvysit zajem o kritické mysleni, ctenafskou gramotnost a 0
vzdélavani jakozto hodnotu. (PISA 2009) Nebot’ tyto pojmy spolu velmi Gizce souvisi.
Kritické mysleni znamena schopnost nepodléhat prvnimu dojmu, obecnému minéni nebo
naléhavosti né¢jakého sdéleni. Znamena nepiebirat naivné tradované nazory, nybrz dokazat
zaujmout odstup a vytvofit si vlastni nazor na zakladé védomosti a zkusenosti. Ctenai'ska
gramotnost mimo jiné znamena schopnost porozumét textu, vyhleddvat v ném potiebné
informace a nésledné schopnost tyto informace pouzit dal v situacich béZzného zivota.
Zajem o vzdélani je predpokladem ucici se spole€nosti, ktera ma Sanci existovat na

demokratickych principech.
GRV v Evropé
Nizozemi

V Nizozemi byl v roce 1971 vladou zalozen Narodni vybor pro rozvojové vzdélavani
(National Comittee for Development Education — NCO). NCO byl prvni narodni

strukturou pro podporu a financovani rozvojového vzdélavani v Evropé.

Nejvyssim rozhodujicim orgdnem je Narodni vybor (National Comitte — NC), ktery se
sklada ze tficeti organizaci vCetné cirkve, obchodnich unii, jinych civilnich sektorti a

nevladnich organizaci. Souc¢asné ma podporu soukromého sektoru. NC je spojen
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S Ministerstvem zahranic¢i a byl zfizen jako neziskova organizace. (Hoeck, Wegimont,

2003)

Financovani rozvojového vzdélavani je v Nizozemi trvale vysoké. Spolu se Svédskem
tvoti vydaje na né ptes 40% na vzdélavani OECD ¢lenti. Celkové mnozstvi a vydaje na

jednoho obyvatele zlistavaji stale mezi nejvyssimi v Evropé€ (druhé po Lucembursku).

(Hoeck, Wegimont, 2003)

Miizeme uZ na tomto misté vyvodit n&jaké doporudeni pro Ceskou republiku? Ukazuje se,
spojeni vladniho vyboru, nevladnich organizaci, soukromého sektoru a cirkve, jiz v Evropé

funguje a vlada je ochotné podporovat takové spojeni za ucelem vzdélavani.

Irsko

Irska vlada stéla v roce 1974 u zrodu dvou paralelnich systému podpory rozvojového
vzdélavani v Irsku — Centra podpory rozvojového vzdélavani a Vyboru pro narodni granty
rozvojového vzdélavani. V roce 1994 byly tyto dva systémy nahrazeny Narodnim vyborem
pro rozvojové vzdélavani. Zaméstnanci podléhali ministerstvu zahranicnich véci. Ikdyz byl
pln¢ financovan ministerstvem zahrani¢nich véci, ponechala si nezavislé rozhodujici

funkce a aparat. (Hoeck, Wegimont, 2003)

Financovani rozvojového vzdelavani vladou vzrostlo z 1,4 miliont euro v roce 1998 na 2,3

milionu euro v roce 2002.

Dil¢i hodnoceni: je mozné udrZet si nezavislé postaveni za statni penize a navic navySovat

finance urcené na vzdélani.

Velka Britanie

Ve Velké Britanii se ptimou podporou rozvojového vzdélavani zabyva Oddéleni pro
mezinarodni rozvoj a to formou riznych programu své strategie. Dochazi tak na prevedeni
zodpovédnosti na urovent malych grantii narodnich neziskovych organizaci. Toto odd¢leni
zamefuje svoji ¢innost na oblast formalniho vzdélavani, média, obchodni unie, obchodni

spolecnosti a ndbozenské komunity. (Hoeck, Wegimont, 2003)
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Neni tedy tieba drzet rozvojové vzdélavani v centralizované podob¢ — stat mize

poskytnout jakési zasteSeni a prerozdélit kompetence na lokalni uroven.

OECD
Cilem organizace OECD je napomahat k dal§imu ekonomickému rozvoji, potlaceni

nezameéstnanosti, stabilizaci a rozvoji mezinarodnich finan¢nich trhti. Nejen v prub&hu
svého studia jsme jasné pochopili souvislost mezi ¢tenarskou gramotnosti a ekonomickym
rozvojem. Logicky tedy veskeré GRV ma sviij prapivod zde. Dva zékladni dokumenty teto
organizace, tykajici se tématu jsou Pafizska deklarace o efektivnosti pomoci (2005) a
Accra Agenda for Action (2008). Je v nich zdturaznéna potieba zvyseni podpory obyvatel
darcovskych zemi pro rozvojovou spolupraci a doporuceni vedouci ke zvySeni povédomi

obyvatel o stavu rozvojovych zemi.

Evropska unie

Rada EU vydala za dobu svého plisobeni mnoho dokumentt tykajicich se oblasti
vzdé&lavani. Této prace se vSak nejvice tyka dokument Evropsky konsensus o rozvojis.

V roce 2007 piijala Rada EU jesté jeho dodatek Evropsky konsensus o rozvoji: piispévek k
rozvojovému vzdélavani a zvySovani informovanosti. Z dokumentu vybiram konkrétni

doporuéent, jejichZ propojeni s Narodni strategii GRV v CR 2008-2015 je ziejmé.
VLADAM CLENSKYCH STATU EVROPSKE UNIE A MISTNIM A REGIONALNIM ORGANUM

e Vénovat zvlastni pozornost vyznamu rozvojoveého vzdélavani a zvySovani
informovanosti z hlediska rozvojovych politik, programti a rozpocta a politik,

programi a rozpocti tykajicich se formalniho i neformalniho vzdélavani.

3 Dne 20. prosince 2005 podepsali pfedsedové Komise, Parlamentu a Rady nové prohldeni o rozvojové
politice EU pod nazvem , Evropsky konsensus”. Konsensus poprvé za padesat let spoluprace definuje
spolecné zasady, jimiZ se EU a jeji ¢lenské staty na zakladé doplnkovosti budou fidit pfi provadéni svych
rozvojovych politik.
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Pokud dosud neexistuji, zavést a podporovat strukturované a prubézné procesy s
cilem vyvinout dlouhodobé perspektivy a kratkodobé&jsi programy spoluprace
propagujici rozvojové vzdélavani a zvySovani informovanosti, do kterych budou
zapojeny vladni utvary a agentury odpovédné za spolupraci v oblasti zahrani¢nich
véci a rozvoje a za formalni a neformalni vzdélavani a rovnéz nevladni organizace
pro rozvoj a jiné organizace ob¢anské spole¢nosti, jejichZ cilem bude odstranit

chudobu v celosvétovém i vnitrostdtnim metitku a dosahnout udrzitelného rozvoje.

Poskytovat podporu v oblasti politik a financni a organizacni podporu pii
zaClenovani rozvojového vzdélavani a zvySovani informovanosti do formalnich a
neformélnich vzdélavacich systémd, osnov i programi a do ¢innosti médii se
zamé&fenim na moznosti zapojit formalni i neformalni vzdélavatele a medialni
pracovniky do rozvoje novych projektl a programd, siti a vyzkumu a na ptilezitosti
umoziujici organtim, agenturam a institucim ptispét k odstranéni chudoby a k
udrzitelnému rozvoji. Zavazky v oblasti politik, financovani a organizace by mély
umoznit zasadni posun smérem k dosazeni zdméru rozvojového vzdélavani a

zvySovani informovanosti.

Zajistit provadéni a zvetejnovani hodnoceni programi a projektti rozvojového
vzdélavani a zvySovani informovanosti, vypracovanych a podporovanych vladami

nebo mistnimi ¢i regionalnimi organy.

ORGANIZACIM OBCANSKE SPOLECNOSTI

Vénovat zvlastni pozornost vyznamu rozvojového vzdélavani a zvySovani
informovanosti pro organizac¢ni strategie a rozpocty a programy, projekty a ¢innosti
vetejnych komunikaci, které umozni vetejnosti ziskat hlubsi kritické povédomi o
rozvoji a zvysit jeji informovanou a kvalifikovanou ti¢ast na vyvoji v celosvétovém

1 mistnim méfitku.

Vyvinout a provadét strategie a vyclenit piislusny objem zdrojti na efektivni a
cilenou propagaci rozvojového vzdélavani a zvySovani informovanosti, zejména ve
vztahu k odvétvi formalniho i neformalniho vzdélavani, odbornikiim v této oblasti a

k médiim.

Vybudovat partnerstvi a skute¢nou spolupraci s odborniky a tvirci rozhodnuti ve
formalnich i neformalnich systémech vzdélavani a v médiich, umoznit zac¢lenéni
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otézek rozvoje a zasad rozvojového vzdélavani a zvySovani informovanosti do

probihajicich politik a postupii téchto systému a do médii.

e Zajistit strukturované, pritbézné a podporované procesy spoluprace mezi jednotlivci
a organizacemi na Jihu a formalnimi a neformalnimi vzdélavateli, vyzkumnymi
pracovniky a médii v Evropé, které umozni vefejnosti reagovat na vyzvy odstranéni

chudoby a zajisténi udrzitelného rozvoje a piispét k jejich uskuteénéni.

e Provést a verejné zptistupnit hodnoceni a posouzeni dopadu strategii, programii a
projektl rozvojového vzdélavani a zvySovani informovanosti. Tato hodnoceni a
posouzeni dopadii by méla obsahovat odkaz na jasné definované normy kvality,
kterych je nebo by mélo byt dosahovano ve vztahu k uzitym procestim zapojeni, k

efektivité, uc¢innosti, transparentnosti a ekonomicky nejvyhodné&jsim fesenim.

e Doporucovat a podporovat kriticky a akademicky prinosny vyzkum v oblasti
rozvojového vzdelavani a akademické kurzy ve vsech zemich EU a propagovat
sdileni a vyménu zkusenosti v oblasti rozvojového vzdélavani a zvysovani

informovanosti mezi univerzitami, akademickymi kandly a skupinami expertii.

Vykonné subjekty
Nevladni neziskové organizace jsou nedilnou soucasti zapojovani GRV do vyuky
v ¢eskych skolach a jak vyplyva z vyse uvedeného i v zemich Evropy. FORS? je tuzemskou
platformou nevladnich neziskovych organizaci. Nad touto platformou je jiz vySe zminény
CONCORD. Hlavnim tkolem je koordinace GRV. Sv¢é finance ¢erpaji neziskové
organizace pies kazdoroéni vybérové fizeni Ceské rozvojové agentury v ramci dotaéniho
titulu ,,Globalni rozvojoveé vzdelavani a osvéta®. Do roku 2010 bylo toto fizeni

vyhlaSovéno Ministerstvo zahrani¢nich véci CR.

Je tfeba zminit, Ze statni organizace se velkou mérou na celém GRYV také podileji.
V soucasné dobé¢ (prosinec 2012) vSak neni na Ministerstvu skolstvi, mladeze a

télovychovy nikdo konkrétni, kdo by mél na starosti Narodni strategii GRV 2008-2015.

4 Ceské férum pro rozvojovou spolupraci — je zajmové sdruzeni ¢eskych nevladnich neziskovych organizaci,
které se zabyvaji rozvojovou spolupraci, rozvojovym vzdélavanim a humanitarni pomoci. Mezi jeho cile patfi
predevsim podpora spoluprace ¢lenl sdruzeni a zastupovani jejich zajma navenek
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(PaedDr. Pastorova Markéta - garant vzdélavaci oblasti Uméni a kultura a prafezovych
témat, Narodni ustav vzdélavani, 4.12.2012).

Jiz v tomto bodg¢ je jasné, Ze jednim ze zavéreénych doporuceni musi byt zména této

situace.

Narodni strategie GRV 2011-2015
Narodni strategie GRV vznikla zejména proto, Ze v porovnani s ostatnimi partnerskymi

zemémi (OECD, EU) je v Ceské republice nizké povédomi o tom, co je extrémni chudoba
a spolupréce v kontextu globalnich otazek. Problémy rozvojovych zemi se vétsing Ceské
vefejnosti jevi jako vzdalené a tim padem jejich Zivotu se netykajici. (Narodni strategie
GRV 2008-2015)

Jelikoz silila potieba zastfeSeni a feSeni této situace, vznikl tento dokument v soucinnosti
MSMT, MZV CR a Ceské rozvojové agentury. Nutno zminit, ze piekryvani vychodisek
globalni rozvojoveé vyuky a vychodisek a piedpokladii rozvoje vzdélavaci soustavy v tzv.

Bilé knize Ceské republiky je zjevné.

Dokument se déli na analytickou a strategickou ¢ast. V tivodni ¢asti je vysvétlen plivod
mySlenky GRV a pribéh jejiho uvadéni v zivot. V analytické €asti je naprosto detailné a
srozumitelné pojednan a definovan termin globalni rozvojova vyuka. Cast strategicka je
vice prakticka. Konkrétné pojmenovava kroky a strategie $ifeni GRV. Strategie se snazi
reagovat na analyzovana fakta tak, aby se Ceska republika do roku 2015 piiblizila v oblasti
globalniho rozvojového vzdélavani vyspélym zemim zapadni Evropy. Rok 2015 je

definovan jiZ zminénym dokumentem ,,Evropsky konsensus*.

V dokumentu je také zminéna a reflektovdna reforma skolstvi probéhnuvsi v nasi
republice. Pfedevsim tzv. Bila kniha, decentralizace $kolstvi (formou SVP) a navazujici
strategické dokumenty. Jeho hlavni funkci je, samoziejmé, byt zastresujicim dokumentem
a odrazovou platformou celého GRV. V neposledni fadé poskytuje vycet vSech

zucCastnénych na jeho ptipravé a realizaci.
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MozZnosti implementace GRV

Hlavnim opatfenim, které nastifiuje dokument Narodni strategie GRV v CR 2008-2015 je
tedy zaclenéni vSech principii a tematickych okruhit GRV do roku 2015 jako ptirozené
soucasti konceptu celozivotniho uceni do vzdélavacich programii na vSech tirovnich
vzdélavacich systémi CR. Kazdy navrh zaroven navrhuje povéieni konkrétniho organu &i
Gistavu, respektive neziskové organizace. Cili jasné delegovani pravomoci a zaroven

odpovédnosti za ukon.

Je tedy tieba zajistit informovanost pracovnikti Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, profesnich asociaci (ucitelt a fediteltt) a odbort skolstvi krajskych a obecnich

titadti 0 GRV. To vie mé na starosti MSMT a krajské a obecni tfady.

Dale je tfeba zapracovat cile, principy a hodnoty GRV do vSech kurikuldrnich dokument.
To ovSem znamena revizi Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) a pfitomnost
prifezovych témat v duchu GRV. To zajisti Vyzkumny Gstav pedagogicky (VUP) a
Narodni ustav odborného vzdélavani (NUOV).

Je tieba vytvorit a nabidnout pedagogiim skalu modernich vyukovych materiali o GRV.

Zajistuje MSMT, NUOV, VUP.

Mimo jiné bych zminila umoZnovani praxe a naslechti budoucim pedagogiim na Skolach,
které jsou piikladem dobré praxe se za¢lenénim GRV a umoznovani tvorbu seminarnich,
bakalatskych, diplomovych a doktorskych praci s touto tematikou. Toto maji na starosti
vysoké $koly pFipravujici budouci uéitele. V tomto kontextu je zajimavé, jak se propojuje
sdileni dobré praxe se zpravou spole¢nosti McKinsey and Company ,,Klesajici vysledky
¢eského Skolstvi: fakta a feSeni. Jde o kapitolu tykajici se feditell Skol. Ve zprave autofi
navrhuji, aby se podporovaly kontakty mezi fediteli a sdileni jejich zkuSenosti, jelikoz 10-
20% zkoumanych feditelti pouzivalo poznatky nabyté v cizi zemi. Kontakty mohou byt
bud’ osobni, ¢i pomoci online nastroji. Tim chci fict, Ze sdileni dobré praxe se jevi jako

uziteCny nastroj pro ceské Skolstvi obecné.

V neposledni fadé je v dokumentu vytyceno opatieni zajist'ujici promitnuti problematiky
GRYV do oborti, jez utvareji vefejné minéni. Naptiklad humanitni studia, medidlni studia a

ptirodovédni obory. Gestorem tohoto opatieni jsou vysoké skoly.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze kazda konkrétni Skola, respektive vedeni ma na starosti
vypracovani, poptipadé revizi Skolniho kurikula tak, aby odpovidalo cilim globalni

rozvojoveé vyuky.

Dale ma management Skoly moznost podilet se na sdileni tzv.dobrych praxi a to bud’
prezen¢ni ¢i online formou. (online formou rozumim napf. tvorbu interaktivniho fora

zajistujiciho distan¢ni e-learning)

V neposledni fadé¢ mé povinnost a moznost nabidnout svym pedagogtim kvalitni vyukové

materidly o GRV.

Dal$i moznosti implementace GRV jsou zminény v ¢asti vénujici se manazerskym

funkcim.

Panelova diskuse Nas spolecny svét

4.12.2012 jsem byla uéastnici workshopu a panelové diskuse organizace Clovék v tisni.
Cilem tohoto setkani bylo obeznameni Gi¢astniki se situaci GRV v Ceské republice, s Cili a
zaméry organizace Clovék v tisni v tomto sméru a v neposledni fadé se stanovisky
zastupcu statni spravy (PaedDr. M. Pastorova za Narodni Gstav vzdélavani a Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy; M.Konrad za Ministerstvo zahrani¢nich véci) a odborne

pedagogické obce (PhDr. J.Stara, Ph.D. za Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy).

Naplni tohoto projektu organizace Clovék v tisni je pravé zadlenéni GRV do &eskych skol.
Cilem projektu jsou znalosti, dovednosti a postoje zakl a zarovei také ustaveni idedlniho
nastroje pro Setfeni zmén postoji. Doposud byly vyuZity zejména dotazniky a aktivity

v hodinéach.

Dil¢im cilem je pak dlouhodobé a udrzitelné propojeni SVP a GRV. Zde opét poukazuji na
propojenost s opatienimi navrhovanymi v dokumentu Narodni strategie GRV v CR 2008-
2015.

Diivodem uvadéni této udalosti je teoretické propojeni stran, které by se idealn¢ mély na
implementaci GRV podilet. A sice: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy — hlavni
a celorepublikovy garant; Ministerstvo zahrani¢nich véci — hlavni poskytovatel financi;
odbornéa pedagogicka obec — garant vzdélani a ptipravy budoucich pedagogti; Centrum

Skolského managementu — garant manaZzerského vzdélani pracovnikli vedeni Skol.
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Zde je také pivod domnénky, jiz se tato prace také okrajové zabyva — a to vedeni skol

nejevi o GRV zéjem.

Klicova slova

V vodu jsou uvedena kli¢ova slova, z nichz néktera jsou jiz vysvétlena. Jelikoz je prace
zacilena na management §kol, je tfeba pojmout a propojit manazerské funkce s tématem
prace. Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které manazer vykonava, aby zajistil
uspéch své prace. Jsou jimi planovani, organizovani, vybér pracovnikd, vedeni lidi a

kontrola.

Planovani

Planovani pfedchazi vSem ostatnim manazerskym funkcim a jeho cilem je plan. Na drovni
dlouhodobého planovani bychom mohli mluvit o revizi §kolniho kurikula s ohledem na
GRYV cile, ptipadné o naplnéni Narodni strategie. Na Urovni sttednédobého planovani
bychom mohli uvést jednordzové opakujici se akce GRV v rdmci organizace celého

Skolniho roku a na urovni kratkodobé kuptikladu téma GRV pro dany $kolni rok.

Pokud jde o planovéani z hlediska trovné rozhodovaciho procesu, se strategickymi plany
Skoly by mél byt seznamen kazdy nové€ ptichozi zaméstnanec, piipadné by mohly byt
uvefejnény na webovych strankach skoly. Taktické pldnovani se odehrava na kazdé
schiizce vedeni predmétovych skupin s vedenim Skoly a operativni planovani se provadi

napftiklad pfi kaZzdorocni autoevaluaci uciteld.

Organizovani
Organizovani znamena vybudovani takové organizacni struktury, ktera vytvoii idealni
prosttedi pro spolupraci jednotlivct i skupin pii dosahovani vyty¢enych cilti. Nejen
z hlediska zapojovani GRV je tedy nutné vymezit, kdo méa co na starosti a bude

zodpovédny za vysledky. (Konkrétni osoba koordinujici zapojeni GRV?) Je tfeba zajistit

20



fungujici komunikaéni kanaly k feSeni problému. (Pravidelné informaéni schuizky?)
V neposledni fadé ma organizovani zajistit odstranovani prekazek vedoucich k cili.

(Nedostate¢na motivace pedagogi ke GRV?)

Vybér pracovniki
V této manazerské funkci jde o ziskavani schopnych zaméstnanct, jejich adaptaci v novém
prostiedi ¢i udrzeni na zvolené pozici. Jiz pii vybéru novych pracovniki 1ze zohlednit
obezndmenost s pojmem GRYV ¢i na né&j véas upozornit. To ovSem plné zavisi na tom, jak
se k problematice GRV stavi management té které skoly. Kazdopadné lze jiz pfi vybéru
zaméstnanct zohlednit ochotu ke vzdélavani, k tymové praci a hodnotovy systém
uchazece. V ramci adaptace zaméstnanci je tieba je obeznamit s vizi Skoly, jez se mize
prekryvat s vychodisky GRV. Autoevaluaci uéiteld jsem zminila pfi planovani, ale i zde je
moznost jejiho vyuziti pro hodnoceni prace zaméstnanct. Mluvim-li o udrZeni stavajicich
zaméstnanct, jisté bych mohla zminit potfebu rozsifovani povédomi o globalnich tématech
jakozto jednu z motiva¢nich moznosti. Sty¢na plocha s pojetim ucitelstvi coby poslani je
nasnad¢. V neposledni fad€ maji pedagogicti pracovnici povinnost dal§iho vzdélavani

ukotvenu v zakoné.

Vedeni lidi
Vedeni lidi znamena jisté i jejich motivovani ¢i usmérfiovani k tomu, aby vykonavali
¢innosti, které naplni cile organizace. Nejenze vnitini pretvareni kol je jednim z témat
Bilé knihy Ceské republiky a Narodni strategie GRV 2008-2015, ale je také zaloZeno na
spravném vedeni a motivovani lidi. Spolehneme —li se na motivaci, znamena to, ze nami
pozadovanou ¢innost dame do souvislosti s vnitinimi potfebami jedince. (Plaminek, 2007)
Ukolem manaZera tedy bude vybrat pro &lovéka tikol, ktery mu ,,vyjde vstic* — tzn.

uplatnime Zlaté pravidlo. (Plaminek, 2007)

Kontrola

Podstatou kontroly je objektivni hodnoceni vykonané prace a jeji pfipadna konstruktivni
korekce, aby bylo dosazeno vytycenych cilii. Kontrola musi mit ptedem dana kritéria. Pti
kontrole se miizeme opfit o naplanované cile a jejich plnéni. I zde 1ze zminit autoevaluaci
ucitelt.
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Delegovani jako jedna z manazerskych kompetenci

Moderni vyzkumy ukazuji, Ze se méni role feditele skoly a to v tom sméru, Ze ma na
vysledky zaku vétsi vliv, nez se diive predpokladalo. (Trojan, 2012) Toto zjisténi se tyka
direktivniho zptsobu vedeni skoly, pfi¢emz veskera zodpoveédnost nelezi pouze na fediteli,
nybrz i na jeho spolupracovnicich (zastupci, vedouci pfedmétovych komisi). A v tom je
prave kli¢ k delegovani. Védomi toho, komu miizeme a médme delegovat tu kterou
zalezitost. Nami osloveny si zaroven musi byt védom 1 odpovédnosti, ktera je s piedanim
problému spojend. Cili na§ spolupracovnik, kterému chceme delegovat, musi byt schopen a
ochoten véc zvladnout a je si védom, ze tim piebird za vSe plnou odpovédnost a my
budeme ocekavat pouze vystup.

Pti participativnim stylu fizeni nadfizeny respektuje nazory podiizenych, duvéfuje jim a
zapojuje je do fizeni. Necha&va prostor pro vlastni realizaci jimi vytyc¢enych cila (Veber,
2009) Mame zde dva styly vedeni, které v§ak definuji pojem delegovani a oba s nim
pracuji. Pojem kompetence ma dvé konotace. Za prvé znamena schopnost a moznost, za
druhé opravnénost k nécemu. Jsme-li tedy teditelé skoly, jsme kompetentni k vykonu
funkce — tzn.mame dostate¢nou kvalifikaci a pfedpoklady, abychom vykonavali. A jsme
také kompetentni svétit napt. zastupei urity kol — tzn. jsme opravnéni a mizeme tuto

¢innost po ném chtit.

Image Skoly
Jde o souhrn vSech ptfedstav, poznatkil a o¢ekavani spojenych s danym vzdélavacim
subjektem, s uciteli nejen soucasnymi, ale i s byvalymi, se studenty nejenom soucasnymi,

ale i s absolventy a jejich predpokladanymi znalostmi. (Stefko, 1999)

Znamena souhrn vSech piedstav o organizaci a nemusi jit jen o celek. Tyka se 1 urcitého

vzdelavaciho programu ¢i jakéhokoli produktu Skoly.

Je vysledkem prezentace, ¢i vnimani prezentace Skoly vefejnosti. Piedstavuje urcitou
zkratku zhodnoceni §koly a sklada se z objektivnich i subjektivnich, spravnych, ale i
nespravnych ptedstav, postoju a zkusenosti jednotlivee a skupiny lidi o ur¢ité firmé ¢i
Skole nebo vzd€lavacim programu. Prochazi vyvojem, je métitelnd a pies urcitou stabilitu

je i ovlivnitelna v ramci dlouhodobé koncepce. (Eger, 2007)
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Je tedy zapojovani GRV otdzkou vylepSeni image Skoly? Jak tento aspekt vnimaji
konkrétni feditelé Skol? Mize v dneSnim globalizovaném svété vylepsit image skoly fakt,
ze ve svém kurikulu zminuje, fesi a piiblizuje zaktm hlavni globalni problémy? Maji
klienti Skoly (rodiCe a zaci) zajem fesit ve Skole svét jako celek a ulohu kazdého

jednotlivce v ném.

Vyzkumna cast
Vychodiska

Vyzkoumat potiebna data vedouci ke zjisténi povédomi o tom, nakolik je vedeni skol
obeznameno s problematikou GRV, znamena nékolik krokt. Zaprvé zformulovat si otazky
a nésledné je sestavit do dotazniku pro feditele Skol. Zadruh¢é ovéfit dotaznik na blizké
osob¢ a nasledné na predvyzkumu a tim zjistit, je-1i nutné otazky preformulovat, ¢i jinak

cely dotaznik predélat.

Dalsim logickym krokem je samotny sbér dat. Dllezitym krokem je stanoveni metody pro
vybér respondenti, kteti ndm potiebna data poskytnou. V mém piipadé se jedna o metodu
nahodného vybéru. A na zavér je tfeba sebrana data zpracovat a interpretovat a vyvodit
Z nich nosné a validni zavéry. V idedlnim pifipad¢ z nich vyvodit doporuceni, vyty¢ena

V ideovém a provadécim projektu.

Na pocatku je tedy tieba stanovit vyzkumny problém. Ten vyplyva z tématu bakalaiské
prace. Je jim tedy zjistit, nakolik je vedeni §kol obeznameno s problematikou GRV.
Popftipadé nakolik je samotné vedeni zapojeno do procesu zaclenovani GRV do Skolniho
kurikula a praktické vyuky. Pokud je na $kole GRV zapojeno, kdo a jak se o to zaslouzil?
Jakymi kroky se toho docililo? Existuji néjaké zasadni problémy a piekazky pti

zapojovani?

Jak je uvedeno vyse, jako nastroj vyzkumu poslouzi dotaznik. Dotaznik zajisti samotny

sbér dat a jeho pevna podoba zaruc¢i porovnatelnost vyslednych dat ve formé odpovédi.
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Dotaznik je pfeveden do google dokumentu. Dotaznik celkem obsahuje 17 otazek,
prevazné otevieného typu. Tyto zarucuji respondentovi prostor k vyjadieni, aniz by mu
predestiraly jakékoli moznosti. Uzaviené otazky umoziiuji respondentovi odpoveédét rychle
na zaklad¢ navrzenych odpovédi. Dale pak dotaznik obsahuje otazky kombinované —
tzn.takové, ve kterych mize respondent zvolit jednu ¢i vice variant a v ptipadé potieby
doplnit variantu vlastni. Prvni ti otazky jsou identifikatory a umoziuji ziskana data zafadit
do souvislosti. Otazka 4 je jakymsi rozcestnikem. Na zaklad¢ odpovédi na ni zjistime, zda
mame dany dotaznik dale hodnotit, ¢i pro nds nema validitu. V provadécim projektu jsem
zamyslela opfit o dotaznik telefonické interview. Po predvyzkumu a telefonickém
dotazovani neziskovych organizaci jsem vsak zjistila, Ze vétSina respondenti shledava
dotaznik v emailové formé schtidngjsi. Dava dotazovanému klid na rozmysleni odpovédi a
svobodu volby doby, ve kterou chce odpovidat. Piedvyzkum je nedilnou souéasti vyzkumu
a dava tazateli moznost ozkouset kvalitu jeho formulaci mimo kontext zkoumaného
problému. Pro pifedvyzkum, na rozdil od samotné¢ho vyzkumu, neni nutné vybirat
respondenty urcitou sociologickou metodou. Je mozné pozadat o zpétnou vazbu osobu
blizkou ¢i oslovit respondenta z cilove skupiny (v tomto piipadé feditele $koly), av§ak neni
tieba jej pfedem vybrat na zékladé specifické metody, jelikoz zatim nejde o vyzkum

samotny a nosny.
Zminény dotaznik pro vedeni skol zde uvadim jako zékladni nastroj vyzkumu:
1. Jaké je Vase pracovni zatazeni ve skole?
2. Najakém typu skoly pracujete?
Zakladni skola
Stfedni odborné ucilisté
Stfedni skola

Gymnazium

3. Kolik zaméstnanct je ve vaSem pedagogickém sboru?

4. Co pro Vas znamenda Globalni rozvojova vyuka. Vyjadiete, prosim, jednou vétou.

5. Je na vasi $kole Globélni rozvojova vyuka (dale jen GRV) souéasti SVP?
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6.

10.

11.

Jak je GRV na vasi skole zapojeno?

Projektové dny

Formou prifezovych témat

V ramci mezipiedmétové spoluprace

Na skole je jeden (Ci vice) pedagog, ktery se specializuje na GRV
GRYV je soucasti vétSiny predméta

Jiné:

Ukazala se forma zapojeni, kterou jste vybrali v pfedchozi otazce, jako fungujici?

Kdo se podilel na zapojeni GRV do $koly, at’ uz, podle Vas, funguje ¢i ne?

Vyberte, prosim z nasledujicich moznosti, ¢i zvolte vice moznosti, pfipadné dopliite
vhodnou variantu:

Ucitelé 1 vedeni jsou seznameni s GRV na skole

Ucitelé o GRV védi a vedeni ne

Vedeni o GRV vi a ucitelé ne

Na GRV nemaji ucitelé cas

Na GRV nem4 vedeni ¢as

Jiné:

Kdo konkrétné ma GRYV ve vasi skole na starosti?

Jak vypadéa komunikace 0 GRV mezi managementem $koly a osobou za ni
odpovédnou?

Pravidelné schiizky

Pravidelna emailovd komunikace

Nepravidelna setkani

Vedeni s uciteli o GRV nekomunikuje

Problematika je sledovana v autoevaluaci $koly a ucitelt
Jiné:
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12. Pokud je Vase pozice v rdmci managementu $koly (feditel, zastupce, vedouci
predmétové komise), odpovézte, prosim, na nasledujici otdzku: Je zapojeni GRV
do SVP pro skolu dilezité?

Ano — z jakého hlediska? (image Skoly, dodrzovani dokumentti vydanych
ministerstvem...)
Ne — uved’te divody

Jiné:

13. Je na zapojovani GRV néco problematického?
Z4dny problém nevidim
Cas
Nedostatek informaci
Nedostatek pedagogt
Nezéajem pedagogt
Nezajem vedeni
Nezéjem student
Nezajem spoleénosti celkové a z toho plynouci nizk& motivace

Jiné:

14. Jsou jednotlivé kroky zapojovani GRV zahrnuty do planovani skoly?
15. Motivuje management vasi Skoly své zaméstnance ke GRV?

16. Mate zajem byt obezndmen/a s vysledky této prace?

Kazdy nastroj vyzkumu ma sva tskali. Telefonické dotazovani predpoklada skvéle
piipravené piedstaveni a uvodni slovo tazatele, aby byl respondent rychle a srozumitelné
uveden do problému. V neposledni fad¢ je nutné jasnym vysvétlenim situace respondenta
motivovat k odpovédi. Ale to, samoziejmé, u obou typi nastroje zkoumani. Je tfeba pocitat
s opakovanim, neni-li pro respondenta vybrana vhodna doba. Jak je uvedeno vyse, po

pfedvyzkumu tazatelka od telefonického dotazovani upustila.

Internetova komunikace naproti tomu poskytuje anonymitu a svobodu, ale tyto dvé se

mohou obratit proti tazateli, rozhodne-li se respondent nereagovat na dotaznik. Déle je
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dilezité ovéfit aktudlnost internetového kontaktu a vyhledat takovy kontakt, ktery je co
nejkonkrétnéjsi. V tomto piipade€ se nespokojit s obecnou Skolni, respektive adresou

organizace, ale vyhledat adresu konkrétni osoby.

Vybér respondentii vychazi z rejstiiku Skol. A metoda vybéru? Nahodny vybér. Metoda
nahodného vybéru se opira o pevné matematické mechanizmy a zajistuje kredibilitu
vysledku. V tomto piipadé byl vybér respondentti opfen o tabulku ndhodnych &isel, jezZ je
ptilohou publikace ,,Uvod do pedagogického vyzkumu “(Gavora, Brno 2000). Podle tabulky
jsem postupné vybrala sedmdesat §kol. Ptifazenim tabulkového ¢isla k pofadovému ¢islu
Skoly v Rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni jsem ziskala organizaci vhodnou k osloveni.
Dalsi informaci, potiebnou pro vyzkum a uvedenou v rejstiiku Skol, bylo jméno feditele
nebo feditelky Skoly. Po zadani celého jména do internetového vyhledavace nasledné
naleznu webovou stranku $koly a z jejiho tvodu je mozno se dobrat az konkrétni emailové

adresy.

Vlastni vyzkum

Po ptipravé vSech dat, je mozné piistoupit k samotnému vyzkumu. Za daty se skryvaji
Skoly, vybrané metodou ndhodného vybéru, jména a emailové adresy fediteld nebo
feditelek téchto Skol a neziskovych organizaci zabyvajicich se GRV a jména a telefonni

Cisla konkrétnich osob, jez maji GRV v dané organizaci na starosti.

Vlastnimu odeslani dotaznikil a dotazovani telefonickou cestou, pfedchéazel predvyzkum.
Probéhl za pomoci mych kolegyn, spoluzacek z Centra skolského managementu, Studenta
Ceské zemédélské univerzity a za predvyzkum také zp&tné povazuji celou prvni formu
dotazniku a osloveni neziskovych organizaci. Tato situace ma dva divody. Zaprvé
navratnost dotaznikll odeslanych cestou elektronické posty na adresy skol, vybranych
ndhodnym vybérem, se ukazala jako miziva. Z toho divodu neni mozné vyzkum
vyhodnotit a na zakladé zpracovanych dat vyvodit zavéry. Zadruhé na zakladé konzultace
s vedoucim prace jsem zjistila, Ze ¢elim riziku odboceni od tématu prace. Hrozilo ponoteni
do pedagogiky. Bylo tedy zadouci ptepracovat dotaznik, vynechat z vyzkumu neziskové
organizace a zaméfit se na problematiku managementu. Jako cestu jsem zvolila socialni

sit€, které jsou v dne$ni dob¢ soucasti zivota vétsSiny populace. Facebook

vvvvvv
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ukazal, ze forma a obsah priivodniho slova jsou nanejvys dulezité. Online google dotaznik,
posilany emailovou cestou, obsahoval v tvodu omluvu respondentovi za ¢ast jeho
vzacného Casu, podékovani za poskytnuti jeho odpovédi a fadné vysvétleni aéelu
dotazniku. U telefonického rozhovoru jsem se piedstavila a vzapéti nastinila, o jakou

problematiku se jedna.

K samotnému vyzkumu doslo na pfelomu unora a biezna 2013, k druhé vIn¢ na pielomu
bfezna a dubna. Emailovou cestou jsem odeslala online dotaznik s priivodnim dopisem na
sedmdesat adres, ziskanych na zaklad¢ nahodného vybéru. Dalsi den v ¢asnych
odpolednich hodinach jsem uskute¢nila Sest telefonickych rozhovort a na jejich zakladé
odeslala pét dotaznikd (Diakonie® byla na zakladé informaci ziskanych v telefonu
vynechana) neziskovym nevladnim organizacim. Po uplynuti jednoho tydne a obdrzeni
Sesti reakci na dotazniky jsem pieformulovala privodni dopis k online dotazniku (zesilila
jsem zadost a omluvu za obtéZzovani) a znovu pieposlala dotaznik na puvodnich sedmdesat
adres, aby byla zachovana metoda nahodného vybéru a opakovatelnost metody. Dale jsem
znovu pieposlala dva z péti kratkych dotaznikl pro neziskové organizace. Po uplynuti
dalSich sedmi dni, ptiSly étyfi z péti reakci neziskovych organizaci a celkem osm reakci
feditelti nebo feditelek Skol. Po konzultaci s vedoucim prace jsem tedy znovu
preformulovala priivodni dopis a znovu pieposlala online dotaznik na plivodnich
sedmdesat adres. V nékolika ptipadech bylo tfeba nalezené adresy aktualizovat, nebot’

nebyly funkéni. Celkem jsem tedy odeslala ptes dvé st¢ dotaznikd.

Jak bylo uvedeno vyse, na zaklad¢ tohoto vyzkumu, zpétné vyhodnoceného jako
pfedvyzkum, nebylo moZné vyzkum uzaviit. Nasledovalo pfeformulovani a doplnéni
dotazniku, vynechani neziskovych organizaci z respondentti a zavéseni dotazniku na
socialni sité s patfiénym pravodnim dopisem. Socidlni sit¢ maji pro vyzkum vyhodu

V podobé viralniho Sifeni. Je tim minéno fetézove, na plivodnim tazateli nezavislé Sifeni

dotazniku.

Zpracovani ziskanych dat nasleduje po jejich sbéru a utéidéni. Nejprve si tedy uved’'me

rozdeleni respondentli prvniho dotaznikového Setteni pro prehlednost do tabulky.

> Diakonie Ceskobratrskeé cirkve evangelické je druhou nejvétsi neziskovou organizaci poskytuijici socialni sluzby v
Ceské republice (obnovena ginnost
v r. 1989).
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Celkem 50

respondenti

Stiedni Skoly 8

Zé&kladni skoly 28

Stiedni odborna |2

uciliste

Gymnézia 12

odpovédi respondentt pro ptehledné;jsi pozd€jsi zpracovani dat:

V néasledujici
tabulce
uvadim

rozdéleni

Respondenti/ 50/30
Platnych odpovédi
Pocet doslych odpovédi v procentech 60

Pracovni zafazeni

Ucitel/ka 14

Reditel/ka 4

Zastupce reditele 3
Odborny asistent 2
Hospodarka 2

Vychovny poradce 1
Specialni pedagog 1
Trenér 1

Mistr odborného vycviku 1

Vychovatelka 1
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Typ skoly

Gymnazium 11 (37%o)
Ziakladni Skola 8 (27%)
Stredni Skola 6 (20%)

Odborné ucilisté 5 (17%)

Kolik zaméstnanct je ve vasem 12-62

pedagogickém sboru?

Je na vasi §kole GRV sou¢asti SVP? Ano 19
Ne 6
Asiano 5
Asine 1l

Jak je GRV na vasi Skole zapojeno?

Projektové dny 6 (20%)
Prirezova témata 6 (20%)

GRY je soucasti vétSiny predméta 6
(20%)

Mezipiedmétova spoluprace 4 (13%)

Pedagog, specializujici se na GRV 4
(13%)

Ostatni 4 (13%)- neni zapojeno 3

nevim 1
Ukazala se forma zapojeni, kterou jste Ano 24 (80%)
vybrali v ptedchozi otazce, jako fungujici? Ne 6 (20%6)
Kdo se podilel na zapojeni GRV? Vedeni 11

Uditelé 10
Nikdo 3
Nevim 2
UCditelé ZSv 1
Ucditel GRV 1

Ucitelé, zastupkyné 1
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Ucitelé s vychovateli 1

Stav informovanosti o GRV na vasi skole -
vyberte

UCitelé i vedeni vi 0o GRV 20

Na GRY nemaji ucitelé cas 4
Ucitelé o GRV védi a vedeni ne 2
Na GRYV nema vedeni ¢as 1
Nevim, co to znamené 1

O GRY se v§eobecné vi, ale u nas se
neaplikuje 1

Nevim 1

Jak vypada komunikace o GRV?

Vedeni s u¢iteli 0o GRV nekomunikuje 10
(33%)

Nepravidelna setkani 5 (17%)
Nevim 5 (17%)

Pravidelnd emailovd komunikace 4
(13%)

Pravidelné schiizky 3 (10%)

Problematika je sledovana pomoci
autoevaluace 3 (10%)

Kdo konkrétné ma GRV na starost?

Utitelky 14

Vedeni 6

Nikdo 4

Nevim 2

Ucitel GRYV 2
Vychovny poradce 1

Zaméstnanci 1

Je zapojeni GRV do SVP pro kolu
dilezité?

Ano 8

Nejsem v managementu 6
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Ne 3

Je tieba znat stav svéta 2
Asi ano 1

Kultura skoly 1

Image Skoly 1

Nutnost $koly 21. stoleti 4

Kviili spolupraci s externimi
spoleénostmi 1

Kwviili détem 1
Vize $koly 1

Funkce Skoly 1

Je na zapojovani GRV néco
problematického?

Cas 9 (30%)

Nevidim problém 5 (17%o)

Nezajem pedagogii 4 (13%)

Nezajem vedeni 4 (13%)

Nezajem spole¢nosti celkové 3 (10%)

Nevim 2 (8%)Nedostatek informaci 1
(3%)

Nedostatek pedagogu 1 (3%)

Nezajem studenti 1 (3%)

Jsou kroky zapojovani zahrnuty do
planovani Skoly?

Ano 17
Ne 9
Nevim 3

Asi ano 1
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Zhodnoceni a analyza zjisténych faktt

Ze shromazdénych dat 1ze vyvodit hodnoceni a zavéry. K tomu poslouzi porovnani

odpovédi respondentti a celkova procentuelni aspéSnost dotazovani.

Pocet a typologie respondentt — celkoveé bylo vybrano a tiikrat obeslano 50 respondentd
z oblasti $kol. Platnych odpovédi ke dni vyhodnoceni piislo 30. Kone¢né ¢islo tiiceti
respondentt ¢ini vyzkum usp&$nym ze 60ti %. Da se tedy vyvozovat ze tiiceti odpovédi.
Mezi dotdzanymi byli pfevazné ucitelé, avSak zastoupen byl i management, odborni
asistenti, trenér, vychovna poradkyné, hospodarka. Z ptredvyzkumu vyplynulo, Ze oslovime
—li pouze okruh managementu $kol na zakladé nahodného vybéru, cestou elektronické

posty, navratnost dotaznikli neni dostacujici.

Jednim z prvnich doporuceni po vyzkumu je zvazeni pouziti dotaznikového Setieni jakozto
nastroje vyzkumu. Pro podobné ucely tedy spiSe doporucuji osobnéjsi formu

shromazd’ovani dat, ¢i alespon distribuce dotaznikd.

Povédomi o pojmu globalni rozvojova vyuka — pouze v jednom piipad¢ dotazovany
odpovédeél, Ze tento pojem pro néj nic neznamena. Z ostatnich definic dotazanych lze
vyvozovat, ze dotazovani maji jistou predstavu o tom, co je globalni rozvojova vyuka. Od
uceni o zemich tfetiho svéta, pies u€eni se obcanské zodpovédnosti aZ po nutnost pro

kazdou skolu.

Reseni: v predchozich ¢astech prace navrhované vytvofeni kompletniho, piehledného a
efektivniho vyukového materialu garantovaného MSMT. Nasledné poskytnuti servisu
manazerim Skol ze strany neziskovych organizaci. Konkrétné poradani kulatych stold,
seminaft, workshopt, konzultaci. V neposledni fad€ navrhuji vyZadovani propojeni GRV
a SVP ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy a to vytvofenim pracovni

pozice, jejiz naplni bude implementace GRV.

Globalni rozvojova vyuka zapojena na Skole — z odpovédi vyplynulo, ze at’ uz je zptisob

zapojeni GRV jakykoli, vétSina dotdzanych jej hodnoti jako fungujici. Tazatelka tedy
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vyvozuje, Ze zpusob pln¢ zaleZi na typu, preferencich, vizi a kultute $koly. Pokud funguje
spolupréace a motivovanost toho, kdo se rozhodne GRV zapojit, funguje také zapojovani
GRV.

Reseni : ponechat zptisob zapojovani GRV pIné v kompetenci vedeni $koly s tim, Ze je

schopno tu kterou formu popsat a obhdjit jeji vysledky.

Vztah vedeni a GRV - z odpovédi tazatela vyplyva, ze vedeni se ve vEtsi mife podilelo na
zapojeni GRV do skolniho kurikula. Tim se nepotvrzuje nase vstupni domnénka

z panelové diskuse, ze vedeni §kol nema o GRV zajem ¢i 0 ni informace. Jako ideélni
kombinace se jevi spojeni vedeni $koly a uciteli. Celych deset respondentt vSak uvadi
neexistenci komunikace o GRV mezi managementem a uciteli. Tato skute¢nost naopak

potvrzuje pivodni domnénku, ze vedeni §kol nemusi povazovat GRV za dulezité téma.

Reseni: zapojeni GRV do témat feSenych a vyzadovanych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe
a télovychovy. Vydavat metodické pokyny a jiné podptrné dokumenty vztahujici se
k tématu. V neposledni fadé zafadit propojenost GRV a SVP a komunikaci o ni v ramci

$koly do kritérii hodnoceni Ceské §kolni inspekce.

Kdo mé zapojovat? V drtivé vétsin€ maji ucitelé na starosti GRV v dotazanych skolach.
V nékterych pfipadech maji Skoly specidlni GRV pedagogy. Neni v§ak vyjimkou, Ze ma
GRYV na starosti samo vedeni. I tato skute¢nost vyvraci ptivodni domnénku o vynechani

managementu z GRV.

Reseni: ponechat pIné v kompetenci vedeni $koly, zda zapojovani deleguje a na koho, &i

zda za néj odpovida samo.

Problematické aspekty GRV - celych 17 procent respondenti nevidi nic
problematického. Tticet procent vidi problém v ¢ase. Osm dotazanych hodnoti GRV jako
pro skolu potiebné. V ditvodech mimo jiné figuruje funkce Skoly, image Skoly, kultura
Skoly, vize Skoly. Stru¢né feceno, vSechny potiebné atributy dobré skoly. Na druhou stranu

je uveden jako jeden z problému nezajem vedeni ¢i pedagogu a to ve Ctyfech piipadech.

Reseni : pevné ukotveni GRV ve vizi a misi §koly a v dalsich strategickych planech a
nasledné seznameni stavajicich i nové pfichozich ¢lent pedagogického sboru s t€émito

plany. Pomoci ptikladu jednani feditele Skoly postupné zanést mySlenky GRV do kultury
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Skoly a vefejné je prosazovat v ramci vnéj$i komunikace skoly smérem k rodi¢tim

studentiim a vefejnosti.

GRYV a planovani — v sedmnacti odpovédich ze tficeti je GRV zahrnuto do planovani
Skoly. Vidime tedy provazanost s piedchozim bodem — pfi absenci GRV v planovani by
nemohlo byt zahrnuto ve vizi $koly. Mizeme tedy vyvozovat Sirokou zapojenost GRV, at’

uz jakymkoli zptisobem.

Reseni : viz pfedchozi bod. Prosazovat participa¢ni styl vedeni pedagogickych pracovnik.

Ve smyslu podileni se na tvorbé planti, dostate¢ného prostoru pro kreativitu a diskusi.

ZlepSeni image diky GRV- image Skoly je zminéno v jednom dotazniku. Ttikrat je vSak
také zminén nizky zajem vetejnosti a z toho plynouci nizka motivace ke GRV. Kde neni
poptavka, neni vétSinou nabidka. Pokud klienti $koly nebudou mit zajem o GRV, nebudou

mit $koly motivaci k jejimu zapojeni.

Reseni: interaktivni mimogkolni akce s cilem ptitahnout $irsi vefejnost k problematice
GRYV na spise neformalni bazi. Napt. pofadanim charitativné- zdbavni akce na pideé skoly,
prizvanim rodi¢t k diskusi o budoucnosti jejich déti atd. Podporou chovani a viditelnym

prosazovanim myslenek GRV.

Z vyzkumu a pedvyzkumu vyplyva nékolik skute¢nosti :

a) Ochota fediteld a feditelek oslovenych §kol, vybranych metodou nahodného
vybéru, odpovidat na dotaznik tykajici se problematiky GRV je zna¢né€ mala.
Otazkou zistava, zda by u jiné problematiky byla ochota vétsi. Na druhou stranu,
je-li tazatelka studentkou oboru $kolsky management a pfedpokladame-li, ze
vétsina feditelti $kol v Ceské republice prosla ¢i musi projit vzdélanim v tomto
sméru, je tato neochota a nesolidarnost pfinejmensim piekvapujici. AvSak
administrativni zatizeni Skolského managementu je skutecnost znama. (McKinsey

and Company)

Na druhou stranu se ukézala pruznost socialnich siti. Pfi vloZeni dotazniku na
socialni sit’ se komunikace a navratnost dotaznikli zvysila. Rozsifila se tézZ

variabilita dotazanych.
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Ze zjisténého vyplyva, ze na rozdil od neziskovych organizaci a statnich organizaci
(spolecné vytvorili dokument Narodni strategie GRV a zavazali se k plnéni jeho
strategické Casti), je u pracovnikil skol zfejma marginalnost problematiky GRV,
respektive potieba komunikace na toto téma uvniti $koly. Z toho vyplyva, ze stale
neni GRV ve vnimani pedagogické veiejnosti (respektive u statisticky vybraného
vzorku vedoucich pracovniki stfednich skol) umisténo mezi dilezitymi otdzkami.
Naproti tomu lze vyvodit, ze vétSina pedagogické vetejnosti (¢i zaméstnancti Skol)

ma jistou predstavu o GRV.

Doporuceni : sjednocené pojmenovani GRV v Ceské republice jiz existuje.
Navrhuji vyzadovani dodrzovani a Sifeni myslenek GRV ze strany Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy.

b) A v neposledni fadé se ukazuje nepropojenost problematiky GRV a image $kol
obecné. Tedy neatraktivita problematiky v rdmci obrazu $kol u jejich hlavnich
Klientl (budouci studenti, rodi¢e) a jiz zminéna neochota komunikovat tuto

problematiku.

Doporuceni: napt.metodou brainstormingu v ramci pedagogického sboru nashromazdit

rizné cesty ke zlepSeni obrazu GRV v ocich studenti a jejich rodict.

Prizkum mimo jiné potvrdil domnénku (probiranou zejména na panelové diskusi konané
4.12.2012 ,Nas spoleény svét* za ucasti panelista z Narodniho ustavu vzdélavani — M.
Pastorova, Ministerstva zahrani¢nich véci — M. Konréd, Pedagogicke fakulty UK —J.
Stara, organizované spole¢nosti Clovék v tisni) Ze vedeni §kol neni nijak motivovano

k zabyvani se problematikou GRV a nepovazuje ji za dulezitou. Nevidi jeji konkrétni
propojenost se svymi dokumenty SVP, které je povinno plnit.

Souhrn dosazenych vysledkii a jejich vyuzitelnost v praxi
V této bakalarskeé praci jsem se zaméfila na obeznamenost vedoucich pracovniki skol
s problematikou GRV, na jeji ukotveni v dokumentu Narodni strategie GRV CR 2008-

2015 a na zptsoby jejiho zapojovani do Skol. V neposledni fad¢ na piekazky, branici
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zapojovani. Pojem strategie v sobé zahrnuje urcita teoreticka vychodiska dlouhodobého
planovani a zaroven konkrétni kroky, smétujici k naplnéni strategie. Toto, jak vime,
koresponduje s vizi a dlouhodobou koncepci Skoly, kterou musi kazdy feditel nebo
feditelka Skoly mit, aby mohl ¢i mohla spravné vést a motivovat své spolupracovniky.
Vedle samotného plnéni strategie musi byt v idealnim ptipadé zajisténa tizka spoluprace a
propojenost vSech slozek, zavazanych k plnéni strategie. Nejen z divodu moznosti
kontroly a evaluace dosazeného. V naSem piipad¢ statnich organizaci a vysokych Skol,
nestatnich organizaci, ale i Siroké vetejnosti. V pripadé kazdé skoly jde o soucinnost vSech

pracovniki pedagogickych i nepedagogickych.

Narodni strategie GRV v CR 2008-2015 by mé&la byt jakymsi hybatelem shora,
poskytujicim teoretickou platformu vSem krokiim. Ve zde uvedeném jednoduchém
prizkumu jsme zjistili, ze tak dalezit4 slozka Skolstvi i1 vefejnosti, jakou jsou lidé ve funkci
feditelt stfednich Skol, neni s timto dokumentem, respektive s problematikou v ném

pojednanou plné obeznamena.

Jednim ze zplisobu jak dnesni situaci zlepSit mizZe jisté byt zameéteni pozornosti na feditele
$kol. Tento krok byl naznagen spoleénosti Clov&k v tisni. Znamenal by piipravit feditelim
nebo feditelkam Skol servis v podobé piehlednych materiald, zazitkovych seminaii a
workshopt, pIn¢ jim pfiblizit problematiku GRV a jeji dtlezitost. O stejném kroku mluvi i
NUOV usty M. Pastorové. (N4s spoleény svét, 2012) Hovofi o jisté formé medialni

vychovy, spojené s kulatymi stoly, jez by znamenaly sdileni zkuSenosti a praxi.
Je tfeba uvazovat o ztizeni katedry globalniho vzdélavani, naptiklad na nékteré z deviti
univerzit s pedagogickou fakultou, jako tomu je v nékolika dalSich evropskych

zemich, jako je Némecko, Velka Britanie a Finsko. (Narodni zprava o globalnim

vzdélavani v Ceské republice)

Zajimavy je fakt, Ze ve Spanélsku se vice nez 50ti procentné podili na aktivitach vedoucich
k zapojeni GRV do vefejného Zivota statni sprava na lokalni arovni.(DEEEP Thematic
Dossier, 2012) Predstavme si, ze by o GRV problematiku jevil aktivné zajem ztizovatel

Skoly. Jisté by Slo o dobrou motivaci pro feditele skol.

Teoretickou zékladnu v podobé Narodni strategie GRV v CR 2008-2015 mame. Je tedy

nutné vytvofit provazany prostor pro komunikaci a spolupraci. Takova komunikace je
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navazana mezi statnimi a nestatnimi organizacemi. Jest¢ je nutné na druhé stran¢ spektra

zajistit posun ke zmén¢.

Dale je nutné obsadit funkci konkrétniho vykonavatele Strategie na Ministerstvu Skolstvi
(0 jeho absence je zminéna vyse — M. Pastorova NUOV, prosinec, 2012), mladeZe a
télovychovy a zajistit jeho navazani na celou sit’ subjektti zapojenych do jejiho plnéni. Jeho
jmenovanim bychom se posunuli od teoretického piedsevzeti ke konkrétni kontrole
vyty¢enych kroku a cili. V neposledni fadé by konkrétni osoba v takovéto funkci byla
motivaci pro feditele §kol, aby se obeznamili s problematikou GRV a zajistili jeji plné

zapojeni do svych SVP. Kde je kontrola, tam je motivace.

vvvvvv

Znovu si tedy polozme otazky z Uvodu a na jejich zakladé shriime nejdtlezitéjsi

doporuceni a navrhy k FeSeni soucasné situace:

Jak postupovat? Na tirovni fediteli $kol vénovat pozornost dokumentim MSMT, obratit se
na neziskové nevladni organizace a vyzadat si servis v oblasti problematiky GRV.
Nasledné ukotvit GRV ve §kolnim vzdélavacim planu a vyzadovat a kontrolovat jeho
dodrzovani. Zanést myslenky GRV do strategickych plani $koly a seznamit s nimi
pedagogicky sbor. Formou ptikladného chovani a jednani postupné zabudovat myslenky
GRYV do kultury Skoly a v neposledni fadé podporovat mimoskolni akce za Gcasti rodicl a

vetejnosti.

Na arovni zfizovatell (pokud neni zfizovatele MSMT) se obratit na MSMT na jedné strané
a na neziskové organizace zabyvajici se zapojovanim GRV do §kol na strané druhé a

vyzadat si zaskoleni a neustalou podporu ve formé webového portalu a metodickych

pokyni.

Na trovni Ceské $kolni inspekce vyzadat servis progkoleni v problematice pro své

inspektory a nasledné hodnotit Skoly 1 z hlediska zapojenosti GRV ve Skolnim kurikulu.

Na drovni Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy neprodlené zfidit a obsadit
pracovni pozici uréenou k zastfeSeni a garantovani zapojovani GRV na celorepublikové
urovni. Ziidit webovy portél s touto problematikou a otevfit jej jak feditelim Skol, tak
neziskovym organizacim a ztizovatelim $kol. Podporovat vetejné diskuse na toto téma.
Zatadit hodnoceni dodrzovani GRV a jeho propojenost se SVP do kritérii hodnoceni Ceské

Skolni inspekce.
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Ceho se vyvarovat? Z kratkého vyzkumu nevyplynula zadna $patna metoda zapojovani, i
jiné Gskali s nim spojené. Pouze ¢asové hledisko a ochota k sebevzdélavani na strané
vedeni Skoly 1 pedagogického sboru. A jelikoz piredpokladame prerod skol v ucici se

organizace, nestoji v tomto ohledu nic v cesté.

Doporuceni: jiz pii vybéru zaméstnanct zohlednit jejich ochotu k sebevzdélavani a

hodnotovy zebfticek v kontextu myslenek GRV.

Co funguje? Z uvedeného se 1ze domnivat, Ze konkrétni podoba zapojovani muize byt
zcela ponechana na preferencich skoly. Konzultace poskytne oslovena nevladni
organizace, ¢ navrhovany GRV portal pod hlavickou MSMT, p¥ipadné pracovnik MSMT,

uréeny konkrétné na feSeni problematiky GRV.

Doporuceni : podporovat kreativitu a zdjem pedagogti a uplatiiovat participativni styl

vedeni.

Na koho se obratit a na koho delegovat zapojovani GRV? Navrhuji vytvofit pracovni tym
S co nejvetsi Skalou vyucovanych predmétii a na néj delegovat. V ramci pololetni ¢i
jednoroc¢ni evaluace sledovat jeho vysledky a zmény v postojich zakt a ze zjisténé¢ho
regulovat ¢i pouze reflektovat praci tymu GRV. Podporovat spolupréaci mezi pedagogy a

sdileni know-how.

Zavér

Skola je, spoleéné s rodinou, hlavnim nositelem a predavatelem hodnot. Skola v globalnim
svété dvacatého prvniho stoleti musi nutné reagovat na rychlé zmény na lokalni,
regionalni, narodni, ale i svétové tirovni. Musi byt schopna ptipravit déti na jejich budouci
orientaci v globalnim svété, se vSemi jeho aspekty. Jednou z cest, jak détem poskytnout
takovou ptipravu, je zapojeni problematiky GRV do Zivota Skol. A garantem vysledné¢ho
»produktu®, preddvaného détem, je feditel Skoly. Zkouméanim toho, nakolik jsou feditelé
stfednich $kol obeznameni s GRV a jsou —li tedy kompetentni k tomu, aby byli takovymi
garanty, se zabyvala tato bakalaiska prace. ZavéreCnym zjednodusenym doporucenim,
které vyvozuji, je nafizeni implementace GRV shora. Paklize Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy, zapoji problematiku GRV do Dlouhodobého zaméru vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR, bude k ni priibézné vydavat metodické pokyny a
prostiednictvim Ceské $kolni inspekce zkontroluje jeji dodrzovani, je management $koly

povinen implementaci zajistit.
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Existence teoretické platformy v podobé& dokumentu Narodni strategie GRV v CR 2008-
2015 jesté nezarucuje to, ze se informace a kroky v ni pojednané, dostanou k détem.
Zajisténi cesty dokumentu k détem naleZzi pravé feditelim Skol. Jsou jim v tom,
samoziejmé, napomocny i ostatni slozky jako statni a nestatni organizace. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze je tfeba sjednotit a prohloubit ptedstavu o chapani pojmu globalni rozvojova
vyuka. V tomto bod¢ doporucuji obratit se na nevladni organizace vySe zminéné, aby
zajistili tvorbu vhodnych vyukovych materialt, systém proskoleni managementu skol (at’
jiz formou workshopt, seminaiti, m-learningu) a naslednou reflexi a kontrolu vyuzivani
nabytych védomosti v praxi. Tuto svou ¢innost necht’ neziskové nevladni organizace

prokazuji Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Vysledky kratkého Setfeni ve vyzkumné ¢asti této prace ukazaly zejména disproporci mezi
fungujicimi metodami zapojovani GRV a nefungujici komunikaci mezi managementem
Skol a uciteli. Mozn4 to vSak souvisi i s administrativnim zatizenim kazdého ¢lovéka ve
funkci feditele 8koly. V tomto bod& doporuduji vytvoteni pracovni pozice na MSMT, ktera
zajisti konkrétni osobu kontrolujici a koordinujici ¢innost neziskovych nevladnich

organizaci a stupeni implementace na jednotlivych Skoléch.

Cestu, jak tuto situaci zménit, predstavuje zdiiraznéni dilezitosti problematiky GRV. A to
za soucinnosti statnich 1 nestatnich organizaci. Uvedeni feditel a ostatnich pracovnikl
Skoly (nemiizeme vSak opomenout Sirokou vetejnost) do tématu, vysvétleni vSech pojmi a
aspektl s touto problematikou spojenych. To vSe za pouziti vhodnych materiali a
dostatecné ¢asové dotace. Zde navrhuji vytvofeni samostatného portalu pod hlavickou
MSMT, jenz poskytne vie vyse zminéné a zaroveii prostor pro komunikaci mezi §kolami

(Fediteli skol), nevladnimi organizacemi, zfizovateli §kol a samotnym ministerstvem.

Jednim z cilt, vytyCenych na zacatku prace, bylo dojit na zavér k nékolika doporuc¢enim
pro feditele Skoly, ktefi jesté nemaji s GRV problematikou zkuSenost a upozornit je na
ptipadné prekazky. Jak vyplynulo z Setfeni, v§echny uvedené formy zapojeni GRV byly
hodnoceny jako fungujici. Je tedy tieba dualezitost GRV propagovat a vybér metody uz
ponechat na konkrétni Skole. Motivovani vedeni $kol, nasledné ucitelii vedenim a

v disledku toho motivace zaki uciteli se jevi jako cesta. Je tedy pied ndmi cesta od
Narodni strategie GRV v Ceské republice 2008-2015 ke studentiim coby klientim $koly.
Konkrétnim krokem by pak mohlo byt navazani Narodni strategie GRV v Ceské republice

2008-2015 na Strategii vzdélavani 2020. Tato Strategie je dokumentem Ministerstva
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$kolstvi, mladeZe a télovychovy a ma i sviij portal pod hlavickou MSMT. Hlavni body
tohoto dokumentu rezonuji s vychodisky Nérodni strategie GRV v Ceské republice 2008-
2015. Je pln¢ v kompetenci a v ramci povinnosti vedeni $kol seznamit se s timto

dokumentem.
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