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ABSTRAKT

Zawrecna bakaléska praceonkurzni Fizeni na pozicieditele Skoly ve #tda*eském kraji
je zangtena na zkoumani situace v tomto kraji vzhledemakzevanym konkurdm na obsazeni
mistteditelh Skol. Prace zkouma a komparuje nazazngch cilovych skupin a hleda nazorové
posuny ovliviéné novelou Skolského zakona. Prace jena proreditele Skol, sizovatele Skol a

verejnost, které se problematika konkurznifideni ve Skolstvi dotyka.

Predmétem prace je souhrn informaci tykajici se stavagiclegislativniho ramce, novych
zakonnych zrén a jejich dopadu na konkurziizeni na pozicieditele Skoly. Prace obsahuje
kvantitativni adaje i kvalitativni Udaje o konkuizh fizenich ve Sedaieském kraji po 1. 1.
2012. V gipadové studii jsou zachyceny nazolignych stran, kterych se konkurziféeni gimo
tyk4. Cilem prace jeifspét k rozSfeni poznani v této oblasti. Prace pohlizi tzné aspekty
vybérovychiizeni, nastiuje oblasti, kde je moznost, jak postupyybéru vedouciho pracovnika
do budoucna zkvalitnit. Z&vy jsou vyuZzitelné pro ipadna srovnani obdobnychi&eti a jako

spektrum zji&tnych nazot pro giipadné zrény v realizaci konkunz do budoucna.

Kli ¢ova slova
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ABSTRACT

The bachelor thesSelection procedure for the position of school cive in Central Bohemia
Regionis focused on examining the situation in this ragioe to the realized open competitions
for the post of headmaster. The work examines antpares the views of different target groups
and is trying to detect shifts in attitude causgdHe amendment to the Education Act. The work
is intended for headmasters, school founders andeheral public, who may be concerned in the
selection processes.

The important part of the thesis is a summary &drimation regarding the current legislative
framework, new regulatory changes and their impadhe selection processes for the position of
school director. The work includes both quantiatand qualitative data concerning the open
competitions which took place in the Central BoherRiegion after 1/1/2012. The case study
covers the views of various parties involved in #atection procedure. This research aims to
deepen the knowledge within this area. In the fhebiere are described different aspects of
selection process, and there are mentioned possides where the approach to the selection of a
headmaster may be improved in the future. The osiahs could be useful in a comparison with
possible future surveys, and they could be usednaslentified spectrum of views in case of
possible changes in the implementation of chang#se selection process in the future.

Keywords:

headmaster, school director, founder, open conmpetidppointing to function, change in the law
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Bakal&ska prace Konkurzideni na pozicieditele ve Sedaieském kraji

1 Uvod

Predmétem bakal&ské prace je konkurziiizeni na pozicieditele Skoly v souvislosti
s menicimi se nastavenymi zakonnymi pravidly, konk&tnsouvislosti se z#mou

Skolského zakona platnou od 1. 1. 2012.

Vychodiskem prace je Kiové postavenieditele Skolyei Skolského z&zeni a vztah
Skoly a Zizovatele. Jeizjmé, Ze na osobieditele Skoly jsou kladeny velké naroky, je
predstavitelem Skoly, je nositelem kvality poskytogem sluzebRidi organizaci, vede
spolupracovniky, podle¢ho je Skola vnimana vejnosti. Z &échto a dalSichidroda by
mélo byt zajmem #zovatele Skoly, aby tuto pozici zastaval ten nEjleReditel Skoly

je jmenovan do této funkcéizovatelem na zakladvysledku konkurznihéizeni.

Cilem prace je systemizace arepledréni v sokasnosti dostupnych informaci o
realizaci konkurz na pozicifeditele ve Stdaieském kraji po z#né zakonac.
561/2004 Sb. po 1. 1. 2012 a zda se shoduji naaenych stran na zému zakona a na
priabéh konkurz.

Prace je ufena pedagogické ¥gjnosti, feditetiim Skol a Skolskych Z#&eni,
ziizovateim Skol a Skolskych z&eni i ostatni J@jnosti zabyvajici se touto

problematikou.

V prvni ¢asti je zpracovana teorie tykajiciigalitele Skoly jako ktiové osoby a déle
podrobny popis a rozbor legislativni &ny Skolského zakona, konkrétachvalené pod
¢. zdkona 472/2011 Sh.¢3gjni je ustanoveni o Sestiletem fankn obdobi vedouciho
pracovnika ve Skolstvi a ztoho vyplyvajici postapzovatehi pii vyhlaSovani
konkurzi.

V druhé ¢asti jsou informace tykajici se konkrétBtedaieského kraje. Jadrem je
souhrnnd informace a vyhodnoceni ziskanych dawvrdgn konkurznichiizeni na
pozici feditele Skoly ve $tdateském kraji v fispévkovych organizacichiizovanych
krajem po nabyti platnosti novely Skolského zéakodal. 1. 2012. Kapitola zahrnuje
také obecné informace o demografitediieského kraje a konkrétni informace tykajici
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se oblasti $kolstvi vtomto kraji. Tattést je obohacena o poznatkieské 3Skolni
inspekce tykajici se pbéhu konkurz ve sledovaném obdobi v celéské republice.

Praktickacast prace zahrnuje popis metodologie a vyzkumwastm vyzkumn&ast
je vénovana pipadové studii, jejimz cilem je zachytit, popsaicaovnat tizné postoje

subjekfi dottenych novym ustanovenim zakona.
- Sledovanou oblasti jeigdaesky kraj.

- Sledovanym objektem jsoteditelé Skol, #izovatelé véejnych Skol, zastupci

kraje a obceieditelé Skol a zastupci radi ve Skolské ral

- Sledovanym obdobim je primarmok 2012, kdy dnem 1. ledna nabykinnosti
novela Skolského zakona. Toto datum se tak staleodnym pro vypéet doby

vykonucinnostifeditele a z toho vyplyvajicitdledky
Pokud je v praci pouzit term#kola rozumi se tim uejna Skolaii Skolské z&zeni.
Pod ozn&enimseditel se rozumi funéni zaazeni bez konkretizace osoby.

Obecné informace vztahujici se kdemografii kragouj ziskany £eského

statistického tadu a ze $e€daieskeho kraje.
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2 Reditel 3koly

Plréni role feditele je v sotasné dob, kdy dochazi k neustalym zmam
v legislativ a kdy je na Skolu kladena stal&si zodpowdnost v ramci rozgiujicich se
fidi a je odpowdny za jeji usgsny chod. Ve svéinnosti by n&l byt nejen dobrym
organizatorem, ale #hby byt oteweny zménadm a vSemu novému. dViby koncegné
myslet a byt viziongem'. Cilem fizeni Skoly by nilo byt stejié jako v jinych
organizacich poskytovani kvalitni sluzby, trvaléemovani, zvySovani vykonnosti,
produktivity. Sodasré by mel reditel dokdzat uplatnit nové metody a postiijzeni

organizace i vedeni lidi.

Od reditele se &ekava, Ze bude veést Skolu k neustalému zdokonalckoly a

zajisti vysokou kvalitu fipravy zak.

2.1 Rolereditele

Reditel Skoly je specifickou roli vedouciho pracovnika. Kgorole manazera a lidra

by meél byt zarové erudovanym pedagogem.

Vzhledem tomu, jak velké naroky jsou kladeny nabosteditele @i plnéni vSech

jeho funkci, je nutné, aby tuto pozici zastavatirjecina osobnost.

2.2 Kompetencededitele

Kompetentnostieditele znamena, Ze je tgobily Usgsre vykonavat vSechny

pracovnicinnosti — vychazi se zipdpoklad, kteréreditel ma k vykonu vSeahinnosti .

Moderni pojeti zpsobilosti hodnoti nejen obecnéedpoklady, jako je vadani,
praxe, osobni vlastnosti, schopnosti, dovednodg, také faktickou ppravenost

pracovnika podavat vykony s ohledem dal@vané vystupy.

! WEBER Jaromir a kol. Management, zéklady, prosmegiobalizace, Management Press, Praha 2007,
S. 254
2 WEBER Jaromir a kol. Management, zaklady, prosmegiobalizace, Management Press, Praha 2007



Bakal&ska prace Konkurzideni na pozicieditele ve Sedaieském kraji

Na pojem kompetence Ize nahliZzet ze dvou stramakesge jedna o kompetence ve
smyslu pravomoci, zde ma kompetence vymezediéel v zakonech a dalSich pravnich
piedpisech, jak je zpracovano v odst. 2.3 zakonnéewgmi kompetenci. Jednak
hovaime o kompetencich jako o osobnich schopnosteehé ksou jednak ziskané a
jednak vrozené. Ziskané kompetence zahrnuji znattstednosti, zkuSenosti, vrozené

kompetence jsou osobni vlastnosti, charakter jediggozena autorita atp.

2.3Zakonné vymezeni kompeten&iditele

Pozicetreditele $koly je fesré vymezena v patnact@sti skolského zakorta

| zde stavi zakon prava a povinnogtditele do #iznych rovin. V 8§ 164 Skolského
zakona jsou vymezeny pravomoci a odfmnosti v pedagogicke oblasti. Rozhoduje ve
vSech zdalezitostech tykajicich se poskytovaniékax@ni a Skolskych sluzeb, pokud
zakon nestanovi jinak, odpovida za to, ze Skol&ytog vzdlavani a Skolské sluzby
v souladu se Skolskym zakonem a &tadacimi programy, odpovida za odbornou

pedagogickou Urovevzdslavani a Skolskych sluzeb (.%)

V 8§ 165 odst. 1 jsou vymezeny pravomoci manazersk&hu, tykajici se organizace
a podminek fungovani Skoly, hospoglai s finadnimi prostedky a odst. 2 jednovan
pravim a povinnostem v oblasti statni spraRadu daldich kompetenci vymezuji dalsi
zakonné pedpisy ve vazbna charakter vykonavagénosti, ,kompetence tak lzeskt

nasledova:

- Kompetencerteditele jako statutarniho zastupce organizace,y kigx tuto

organizaci vystupuje navenek (...)

- Kompetencereditele jako zastupce z#stnavatele, tj. v praco¥npravnich

vztazich

% Skolsky zakon: zako# 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,istdnim, vy$3im odborném a jiném
vzklavéani. Tinec: RESK,spol.s.r.o., 2012. ISBN 978-80-904323-1-
* Skolsky zakon: zakot 561/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,igtdnim, vy$3im odborném a jiném
vzdélavani. Finec: RESK,spol.s.r.o0., 2012. ISBN 978-80-904323-1-
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- Kompetenceteditele Skoly jako vzglavaci instituce, ve smyslu Skolskych
predpigi (...)*°

2.4 Kompetew@ni modeli‘editele Skoly

Smyslem konkurznichtizeni je posoudit fiedpoklady uchazé a vybrat toho
nejvhodrgjsiho. ,Klicovym problémem je najit nejvhogsi zpisob jak tohoto cile
dosahnout. Vy&ru pracovnik musi nutd predchazet vyér kritérii hodnoceni
uchazed, vybsr metod tohoto hodnoceni.Jedna se o velmi rozsahlou problematiku

tykajici setizeni lidskych zdrdj.

Do budoucna by mohl souhrn peibnych schopnosti a dovednosti vymezitinap
kompetekini modeltreditele Skoly. MoZny navrh kompetariho modelu by zahrnoval
Sest zakladnich oblasti kompetenci, jak je uvedepablikaci Kompetencdidicich

pracovniki ve Skolstvi. ,Tento model zahrnuje a rozpracovava

kompetence lidrovské (strategické mysleni)

- kompetence manazerské (rozvoj, organizace)
- kompetence odborné (vzhledem k funkci)

- kompetence osobnostni

- kompetence socialni

Kompetence kizeni a hodnoceni edul@ho procesu®

Kompeterni model by mohl vyuzZitizovatel i posuzovani uchazé na vedouci

pozici.

® LHOTKOVA Irena, TROJAN Véclav, KITZBERGER Jitidh, Kompetenceidicich pracovnik ve
kolstvi, Wolters Kluwef'R, Praha 2012
® KOUBEK, JosefRizeni lidskych zdrdj, Management Press, s.r.o., 2009, ISBN 978-80- 15813
"LHOTKOVA Irena, TROJAN Vaclav, KITZBERGER Jitigh, Kompetencéidicich pracovnik ve
Skolstvi, Wolters Kluwe€'R, Praha 2012



Bakal&ska prace Konkurzideni na pozicieditele ve Sedaieském kraji

3 Zména zakona

S &innosti od 1. 1. 2012 plati novéeém Skolského zakona, které bylo schvaleno
formou zakonai. 472/2011 Sh. Vladni navrh tohoto zadkona schvalidaa v ke&tnu
2011, poslanecka smovna projednévala navrh do 9. listopadu 2011. Sprigednal
dne 7. prosince 2011 a vratil navrh zédkona Posk#negtmovné s pozngnovacimi
navrhy. Poslanecka &movna dne 20. prosince 2011 schvalila zéakon a aatraa
puvodnim textu. Prezident zakon podepsal dne 27.ipmes2011 a zakon v novém

znéni by publikovan ve Sbirce zakipdne 30. prosince 207F1.

3.1Konkurzni fizeni a jmenovanieditele

Skoly Zizuji v samostatné gsobnosti obce a kraje podlgigiusnych zakoh &.
128/2000 Sb., o obcich & 129/2000 Sb., o krajich jako organizace s pravni
subjektivitou. Ke Fizovatelskym funkcim pé#t zaroven jmenovaniieditele. Reditel

Skoly je Zizovatelem jmenovan na zéktam vyhlaSeného konkurznititzeni?

Ukolem Zizovatele je soustdit se na spravny vgb na pozicifeditele, vytvéet
dobré podminky pro vzajemnou spolupréci protoZei s@ple&ny cil — kvalitni Skolu,
dohe fungujici, uznavanou a efektivhospodéci instituci.

P vybéru na pozicireditele by il ztizovatel vychazet ze vSechigolpoklad, které
uchazeé pro vykon této pozice ma. Tomu by¢lm napomoci ustanoveni zakona.

Ztizovatel no¥ ziskava moznost kazdych Sest let vyhodnotit, adauttak je.

Z&konné pedpoklady pro vykorinnostifeditele Skoly jsou stanovené 8§ 5 zakéna
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a énzmekterych zakon, v platném

znéni.

8 pisemna dokumentace Eegnasky Mgr. Pavly Katzové z ledna 2012
® Z&kong. 561/2004 Sb. oipdskolnim, zakladnim,igtdnim, vy$$im odborném a jiném w#/ani
(Skolsky zékon) § 166 odst. 2
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3.2Konkurzni Fizeni a zrdna zakona

S &innosti od 1. 1. 2012 plati novéém Skolského zakona 561/2004 Sb.
Sledovanou zgmou je primarg § 166, ktery no& vymezuje délku funkniho obdobi a
Vv navaznosti na to také podminky vyhlasovani konkightizeni na vedouci pracovni

misto.

3.2.1 Zména ustanoveni § 166 zakon& 561/2004 Sb.

Konkurzi na pozicifeditele Skoly se tykd nové &m odstavé 8§ 166, které se
vztahuje ke jmenovaniediteli verejnych a kol a Skolskych #aeni. Prag v tomto
paragrafu doSlo k nejzasagim zmeénam. Hlavni zminou je stanoveni furkiho
obdobiteditele Skoly na 6 let. Timto zasadnim krokem seresio zngnilo postaveni
feditele Skoly, protoZe jsou vZzdy nyni jmenovanidubu utitou, diive se jednalo o
jmenovani na dobu netitou. Také se zgmily podminky pro odvolanieditele a

okolnosti, za nichzizzovatel mize nebo musi vyhlasit konkurztizeni.

Dale je zpracovan iphled zéasadnich zm v § 166 Skolského zakona po
jednotlivych odstavcich a komeitgkajici se znsny zakond’.

0 V odstavci 1 8 166 nedoSlo k zasadnimi zistava vymezeniipdpoklad pro
vykon ¢innostireditele Skoly s odvolanim na Zakén563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich.

o V odstavci 2 je zakotvena zasadni¢oa jmenovanieditele Skolské pravnickeé

osoby na zakladvyhlaSeného konkurzuizovatelem na obdobi 6 let.

o V odstavci 3 jecaso¥ vymezena a pra¥nukotvena moznostiizovatele
vyhlasit konkurz na novéhdgeditele ged uplynutim doby, na kterou bykditel
jmenovan. Zaroveje zde nova kompetence 3kolské radyeaké skolni inspekce podat

za ugitych podminek navrh na vyhlaseni konkurzu, a tefithovatel konkurz vyhlasit

10 7akong. 561/2004 Sh. ofpdskolnim, zakladnim,igdnim, vy$Sim odborném a jiném wévani
(Skolsky zakon) ve zmi s &innosti od 1. 1. 2012
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musi. Nedojde-li k vyhlaSeni konkurzu, prodluzugedoba trvani pracovniho pém

feditele Skoly o dalSich 6 let.

o V odstavci 4 nedoSlo k zadsadnim &mam, nadale jsou zde uvedeny zakonem
taxativre stanovené iw/ody pro odvolanfeditele z vedouciho pracovniho mista. Pokud

nastanou uvedené sk&mesti, musi k odvolarieditele dojit.

0 V odstavci 5 je nadéle uvedena moznost odvaigditele v pibéhu doby trvani
pracovniho porru na dobu ufitou z divodu zavazného poruSeni nebo népin
pravnich povinnosti vyplyvajicich @nnosti, Ukoti a pravomoci na vedoucim
pracovnim mistieditele, které bylo zjiho zizovatelem neb&eskou Skolni inspekci.
Z pavodniho zgni zakona se népvedlo jako dvod pro odvolani dosazenéku 65 let.
Naopak je zde navuveden évod odvolani na navrh Skolské rady nebeské Skolni

inspekce.

0 V odstavci 6 se uvadi, Ze Ministerstvo SkolstviadelZze adovychovy stanovi
provadcim pravnim pedpisem nalezitosti vyhlaSeni konkiurzsloZzeni konkurznich
komisi a pravidla pro jejich sestavovarinnost a rozhodovani. Timtorgupisem
zastava vyhlaskas. 54/2005 Sb. o nalezitostech konkurznitieni a konkurznich

komisich.

0 Ze zreéni zadkona vypadlo ustanoveni, jakou formu musiaditolani, postupuje

se podle fislusnych ustanoveni Zakoniku prace.

o Vodstavci 7 se zjednoduSuje Uprava ustavouéditeli Skol a Skolskych
zaizeni Zizenych vjiné form neZz jako Skolské pravnické osobyjismvkove

organizace a organizai slozky statu nebo jejich sthsti.

3.2.2 Pravni vyklad novely Skolského zakona zpracovany

Ministerstvem $kolstvi, mladeze adlovychovy CR (MSMT)

Novela zakona ¥asti tykajici se jmenovani a odvolavéeditelh byla dlouhou dobu
piipravovana. Jednim z arguménbylo, Ze dle stavajici legislativy jgeditel Skoly
prakticky neodvolatelny. To bylo po&em pro vymezeni tzv. fudkiho obdobi na

dobu 6ti let. Zmina zakona nakonec vstoupila do praxe velfakptre.
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Nové zreni zakona vyvolalo polemiku, zda je nutné vyhldsinkurzy Skol pro
vSechnyreditele, kté jsou ve funkci déle nez 6 let, nebo je mozno &féiieditele
potvrdit ve funkci na nasledujicich 6 let bez alewani konkurzu. Nakonec se mohli

rozhodnout #izovatelé dle svého uvazeni pro jednu z moznosti.

Vzhledem ktomu, Ze pravni norma umo¥ala fzny vyklad zakona, byl
Ministerstvem Skolstvi, mladeze &ldvychovy zpracovan a dnem 10. ledna 2012
zveejreén vyklad gechodnych ustanoveni k novele Skolského zakonaje&kdeedeno
,V 8§ 166 se pro 3koly a Skolskaizzeni zizované MSMT, krajem, obci a svazkem obci
zavadi pravidlo jmenovanfeditei do pracovniho poému na dobu ufitou 6 let
(,funkéni obdobi)t* Dale je vysetleno, Ze konkurz fzovatel vyhladuje na zéklad

vlastniho uvazeni nebo na navrh skolské rady Qasié Skolni inspekce.

DalSi vyklad nasledoval dne 13. ledna 2012. Zdg¢izsstanovuje, k jakému datu
kon¢i vykon prace na vedoucim pracovnim maigtditeli verejnych Skol v pehledné
tabulce!? Podminka pro stanoveni, k jakému datu dtososavadnimuediteli vykon
prace na vedoucim méstvyplyva z délky nejetrziteho vykonwinnostiteditele k 1. 1.
2012.

Ustanoveni Nepretrzity vykon Konec vykonu prace

zakonaé¢. 472/2011 Sb. ¢innosti feditele k1. 1., na vedoucim pracovnim
2012 misté

Cl. Il bod 5 pism. a) déle nez 6 let 31.7.2012

Cl. Il bod 5 pism. b) 3 a7 6 let 31.7.2013

Cl. Il bod 5 pism. c) ménnez 3 roky 31.7.2014

Timto mechanismem by & byt postupi vSichni feditelé gevedeni do nového

rezimu Sestiletého fukiho obdobi.

Vznikla celarada dalSich otazek, nagak reSit pracova pravni vztahy. ¥tSinou je
v naslednych MSMT dopoteno postupovat v souladu s analogickymi ustanovenim

zakoniku préace.

Yyyklad prechodnych ustanoveni k novele § 166 Skolského zékpdany dnem 10. ledna 2012 pod
MSMT-900/20012-20 5
12yyyklad prechodnych ustanoveni k novele § 166 Skolského zagast 2.)
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4 Demograficky popis Skedoteského kraje

4.1 Obecné informace

Stredatesky kraj velikosti, p&em obci i obyvatel je nejSim krajem Ceské
republiky. Jeho rozloha (11 015 km2) zabirad&ad % GzemiCR a je giblizné 1,9x
vétsi neZ je pimérna rozloha kraje ¢eské republice. Uzemi kraje s#licha 12 okres.
Rozlohou je nej#tSi okres Fbram (15 % rozlohy kraje), nejmenSim okresem je pa
Praha-zapad (5 % rozlohy kraje). N&gi paet obci je souggdn v okrese Hbram
(121 obci) a nejmensi pet obci ma okres Binik (69 obci). Statut gsta je pidélen 82

obcim.®

K 31. 12. 2011 i Stredatesky kraj 1 279 345 obyvatéla byl nejlidnatj$im
regionemCeské republiky Nejvice lidnatym okresem ®laseského kraje byl okres
Kladno (159 133 obyvatel),i@s 100 000 obyvatel Zilo také v okrese Praha-vychod
Praha-zapad, Mlada Boleslaviiltam a MiInik. Naopak popukné nejmensim byl
okres Rakovnik s necelymi 56 000 obyvateli. Husmatledreéni byla nejvyssi v okresech
Kladno, Praha-zdpad a Praha-vychod, kde dosahlaotypgies 200 obyvatel na km2.
VSechny tyto okresy maji intenzivni soci&lh ekonomické vazby na Prahu a do jisté
okresech Rakovnik, BeneSov #ldPam, kde hustota zalidni negesahuje 70 obyvatel
na km2. Kraj je charakteristicky vysokym zastoupewibci s pétem obyvatel do dvou

tisic (1 047 obci), ve kterych Zije 42 % obyvatebdil néstského obyvatelstva na

e

13 \www.kr-stredocesky.cz/portal/stredocesky-kraj/infiace-o-kraji/
% http://www.czso.cz/xs/redakce.nsfli/casove_radioveho_slozeni_obyvatel_stredoceskeho_kraje

10
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Obréazek ¢.1 Uzemni usp#adani Stedateského kraje15
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4.2 Obyvatelstvo

Svoji lidnatosti se Bdaiesky krajfadi na prvni misto v rdmci vSeétrnacti kraji
Ceské republiky. Bhem roku 2010 se pet obyvatel ve S$edaeském kraji zvysil
celkem o 17 445 osobimz kraj pokr&oval jiz ¢trnactym rokem wadt v nafistu p@tu
obyvatel. Na celkovém popuwiaim pirastku Ceské republiky se kraj podilel z 67,2 % a
byl tak krajem s nejvy3$im ri@stem pdétu obyvatel vCeské republice. Nést patu
obyvatel je moZnéfjsoudit jak sthovani v ramciCeské republiky, tak i zahramimu
stthovani. Poet obyvatel v jednotlivych krajichiedstavuje graf. 1.

Stredatesky kraj je kraj s nejmladsim obyvatelstver@R. Koncem roku 2011 bylo
obyvatetim v prtiméru 40,3 let. Na celkovém obyvatelstvu se v rocel2@ti mladsSi
15 let podilely z 15,9 %,coZz bylo nejvySSi zastoipmezi vSemi kraji republiky.
Veékové nejmladSi obyvatelstvo Zilo v okrese Praha-zapsety byl zarove i vékove
nejmladsim okreser@eské republiky (gmeérny wek 38,2 let) a v okrese Praha-vychod
(38,3 let). Naopak nejvyssigmeérny vk obyvatelstva @y okresy Kutna Hora (41,8
let), Fibram a Rakovnik (oba 41,2 ripk Relativié nejvice dti (v prepaitu na tisic
obyvatel) se v roce 2011 narodilo v okresech Peatpead (14,2 %0), Praha-vychod (14
%0) a Nymburk (11,4 %o), nejmémaopak na Rakovnicku (9,6 %o)iBramsku (9,7 %o)

a Kutnohorsku (10,2 %o).

'3 http://www.kr-stredocesky.cz/portal/stredoceskgpkizemni-cleneni/

11
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Graf. & 1 Patet obyvatelCR k 31. 12. 2011 podle kraj*®
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4.3 Sir’ Skol a Skolskych zézeni

4.3.1 Zakladni udaje o Skolach a Skolskych z&zeni

Stredatesky kraj pat mezi regiony s nejvyssSim giem vzalavacich a vychovnych

instituci. Regionalni vadavaci soustava ve igdaieském kraji registrovala ve Skolnim
roce 2010/2011 1 233 Skol a Skolskychizeni.

Stredatesky kraj byl k datu 26. ibzna 2012 fizovatelem 190 fispsvkovych

organizaci (Skol a Skolskych izzeni). Kraj #izoval 107 stednich Skol (vetne

sttednich Skol samostatnziizenych pro zaky se zdravotnim postizenim), 44 Skol

samostaté ziizenych pro zaky se zdravotnim postizenim poslgithi fredskolni a

zékladni vzdlavani (wetrg Skol pi zdravotnickych z#zenich), 18 z&kladnich

umeleckych Skol, 9 samostatnycktgkych domov (dalSich 5 domay fungovalo pi

Skolach tizenych pro &i a Zaky se zdravotnim postizenim), li&disek volnéh@asu,

dva Skolni statky, Pedagogicko-psychologickou pouadStedaieského kraje a

12
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Vzdélavaci institut Sedaieského kraje — Zi&Zeni pro dalSi vaflavani pedagogickych
pracovniki. VSechny vySSi odborné Skoly (15) spadaly pod gededitelstvi se

strednimi odbornymi Skolami.

Obcemi bylo kdatu 26.tbzna 2012 #izovano 951 Skol a Skolskych izzeni.

NejvysSi paet Skol gedstavuji matiské a zakladni Skoly. Obcé&izovaly 10 stedisek
volnéhocasu a 36 Zzeni $kolniho stravovani a ZUS obecni.

Pfipravné, podfwrné a upesiujici ¢innosti v procesu ifpravy rozp@tu pro skoly a
Skolska z#zeni Zizovana obcemi zabezfgi obecni #@ady obci s rozinou

pusobnosti.

Dale ve Stedaieském kraji gsobi 11 subjekt ziizovanych cirkvemi a 7 Skolskych
zaizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychawgoxanych Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy CR (dtské domovy se Skolou, vychovné Ustavy, diagnogtick
Ustav, dtsky domov a sedisko vychovné @e). Rehled Skol a Skolskych #aeni dle

ztizovatele zachycuje tabulka 1l a znazatuje graf.¢. 2

Tabulka €. 1 Pdtet Skol a Skolskych z#éizeni ve Skedoteském kraji k 1. 1. 2012 (dle jejich
ziizovateli)’

Z¥tizovatel Pocet
obec 951
kraj 190
soukromé osoba 74
cirkev 11

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy 7
CELKEM 1233

18 http://www.czso.cz/xs/redakce.nsfli/casove_radioveho_slozeni_obyvatel_stredoceskeho_kraje
7 http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/skolstv

13
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Graf. ¢. 2 HFehled Skol a Skolskych zEizeni ve Skedateském kraji podle #izovatele k 1. 1. 2012
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5 Konkurzy na obsazeni vedouciho pracovniho mista
iediteli pirispévkovych organizaci #izovanych Stedoteskym
krajem (Skoly a Skolska z&izeni) konanych v roce 2012

Stredatesky kraj jako #izovatel se rozhodl vyuzit zakonné moznosti vyhlasi
konkurzy. Konkurznitizeni se tykalo vSech krajentizovanych Skol, ve kterych byl
feditel krozhodnému datu 1. 1. 2012 ve funkci dékz 6 let. Z p&tu 190
piispivkovych organizaci izovanych Stedaieskym krajem, v resortu Skolstvi, byl
vyhlaSen konkurz nareditele PO (vedouci pracovni mistieditele) ve 135

piispivkovych organizacich, coZgdstavuje 71 %42

Stredatesky kraj jako instituce neshromije informace o konkurzech na pozici
feditele Skol Bizovanych obcemi, obce o tomto rozhoduji v ramgicivsamospravnych
pravomoci. Vzhledem kvelkému ¢a obci a obtizné dostupnosti dat neni
podrobréjSimu rozboru této oblasticmovana v této praci pozornost. VSechny uvedené

informace v této kapitole se tykaji vyhradskol zizovanych krajem.

5.1Vyvoj v letech 2005-2012

V piedeSlych letech probihal daleko menSi¢gtokonkurz. Dochazelo k nim
prevazri z divodu, Ze stavajidieditel odchazel dotthodu, v ojedislych pripadech se
jednalo o organizai zmeény, vznik nové pispivkoveé organizace nebo doSlo ke zjist
zavaznych pochybeni. Jak velkou&mm vyvolalo nové ustanoveni zakona 0 moznosti
vyhlaSeni konkurznihoizeni utediteli, ktefi jsou ve funkci déle nez 6 let je uvedeno

v tabulceg. 2 a grafickém znazoéni ¢. 3.

18 Konkrétni Gdaje jsou z internich pramefrajského fiadu Stedaseského kraje vztahuiji se ke
skut&nostem zji&nym k datu 31. 7. 2012
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Tabulka €. 2 patet vyhlaSenych konkur#i ve S¥edoteském kraji v letech 2005-2012

pocet rozdil oproti
Rok vyhlaSenych davody pro vyhlaSeni konkurzd predeSlému
konkurzi obdobi
2005 17 ] odchlody CjO du?hodu, 1x odvolani ze X
zakonnych davodu
2006 8 E)dchody do duchodu, 1x organizalni 9
zména
2007 12 ] odchoqy do dugh_oqu, 1x odchod z +4
ddvodu vykonu verejné funkce
odchody do dichodu, 1x amrti feditele,
2008 11 1x opakovani konkurzu pro nepfihlaSeni -1
uchazecu
2009 11 ) odch,ody deo duochodu, 1x odvolani ze 0
zakonnych davodu
2010 8 9dchody.do duphodu, 2x organizacni 3
zména, vznik nové PO
2011 14 odchody do dichodu +6
ploSné vyhlaseni konkurz( pro PO, kde
2012 135 byl k 1. 1. 2012 feditel ve vykonu funkce +121

déle nez 6 let

Graf &. 3 — znazoriéni vyvoje pattu vyhlaSenych konkurzi ve Stedateském kraji v letech 2005-

2012
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5.2 Pribéh konkurznihofizeni

Konkurzni ftizeni bylo zahajeno usnesenim Radyie&&eského kraje
¢. 040-13/2012/RK ze dne 2. 4. 2012. Postupovanm lwbouladu s vyhlaskou
Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy ¢. 54/2005 Sb. ze dne 26. ledna 2005 o

nalezitostech konkurznihktzeni a konkurznich komisich.

5.3 Konkurzni komise

Predsedu a dal&leny konkurzni komise pro posuzovani ucli@ize jmenovani do
funkce reditele (...}%menuje nejpozgi 30 dni ged konanim konkurzuiizovatel
Skoly. Slozeni komise je dano uvedenou vyhlasko64/2005 Sb. V roce 2012 bylo
jmenovano celkem 135 konkurznich komisi. Pro vSgckankurzni komise bylo

jmenovano celkem 92&8ena.

Konkurzni komise pro iiisluSnou pispivkovou organizaci rla vzdy jedineéné
slozeni, gkteri ¢lenové vSak fisobili ve vice komisich pro jeden nebo vice okres
(nag. zastupci #zovatele, zastupce KU, Skolni inspektor apodien konkurzni
komise zfad pedagogickych pracoviiikbyl vzdy jedingény. Celkem se konkudz
Gcastnilo celkem vice nez 42 zasttupciad Zizovatele, krajskéhotradu a odbornik
v oblasti statni spravy, organizacéizeni ve Skolstvi, iiéemz reéktefi zasedli v komisi

vicekrat.

5.4 Terminy konkurzniha#izeni

. VyhlaSeni konkurz bylo schvaleno Radou SK 6. 2. 2012 - termin pro
zasilani pihlasek byl do 9. tezna 2012.

. Dne 28. 2. 2012 Rada schvalila revokaésti svého fivodniho usneseni
tykajiciho se terminu pro zasilaritpasek do konkurzu - termin pro zasilafihfaSek
byl prodlouzen do 31.ibzna 2012.

17
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Konkurznitizeni probihalo dlefslusného pravnihoredpisu ve dvou krocich:
1. schizkaélena konkurzni komise (bez uchaze

2. konkurz

Casové obdobi, po které probihala konkurztizeni na pozici reditele
v prispivkovych organizacichtizovanych Stdaieskym krajem, je vymezeno datem
16. 4. 2012, kdy se konala prvni ézka ¢leni konkurzni komise a datem 9. 7. 2012,
kdy prokEhl posledni konkurz.

5.5 Administrativa

Rozhodnuti samospravy, Ze bude vyhlaSeno konkuizenhi na vedouci funkci
ve vSech fispivkovych organizacich, ve kterych bidditel ve funkci déle nez 6 let,
znamenalo natmé organizéni a administrativni Ukony pro Krajsky rad
Stredaieského kraje. Jednalo se digpavu a zpracovani dokuménina jednani
samospravnych orgérkraje a o vyhotovovaniady pisemnosti, které s celyifizenim
souviseji a jsou nezbytné praipéh kazdého jednotlivého konkurzu.

Prehled zpracovanych dokumérke konkurzu:

» 7&adost o jmenovariena konkurzni komise - pedagog za Skolu

» Zadost o jmenovariena konkurzni komise - Skolské rada, jeilzena
» pozvankalena na sclizku konkurzni komise - pedagog za Skolu

= pozvankalena na sclizku konkurzni komise - Skolska rada, je#izena
= zapis ze sakeky ¢lena konkurzni komise

» pozvéanka na konkurz - pedagog za Skolu

= pozvanka na konkurz - Skolska rada, jetlizena

= pozvanka na konkurz - uchaz@ -8)

»  zapis z konkurzu

= oznameni vysledku - uchaiél1-8)

* jmenovaci dekret

19 vyhlagkas. 54/2005 Sb., naleZitostech konkurznifeeni a konkurznich komisictiéstka 14/2005
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5.6 Uchaze

Do 135 konkura se fihlasilo celkem 248 uchazé (z toho 122 Zen, 126 milg
vhodnych uchaz# bylo shledano 208. Z tohoto ¢ia bylo 115 f@ivodnichieditel a 93
ostatnich uchazé. Ze 115 fivodnichiediteli se jich 108 umistilo na 1. mést paradi
uchazeéu (v pripads vice uchazéii) nebo bylo uteno jako ,vhodny uchazev pripads
jednoho uchaz®. Na jiném nez 1. mistv paradi uchaz&i bylo ueno 6 fivodnich
fediteli. Pouze z jednoho konkurzu nevzeSel zadny vhodhga& 40 uchaz&i bylo

nevhodnych, nedostavilo se, odstoupilo nebo byamehvyiazen.

5.7 Vysledky konkurz

Na zaklad vysledku konkurznichizeni potvrdila Rada Btdateského kraje 108
stavajicichrediteli. Now bylo k 30.¢ervenci 2012 jmenovano 24 novytdditel. Ve
trech fipadech Rada SKeditele PO na zakladvysledku konkurzu nejmenovala -
vzala vysledek konkurzu natdomi a vyhlasila novy konkurz. Doslo k 18 % aimh
fediteli, coZ je témst u patiny Skol, ve kterych konkurzy prebly.

5.7.1 Prehled zn&n v jednotlivych okresech

Prehled pd&tu konkurzi, které probhly v jednotlivych okresech, souhrnny vysledech
konkurznichtizeni a pehled zngn v jednotlivych okreseéfl je uveden v tabulce. 3
Nejvice konkurznichizeni se konalo v okrese Kladno, celkem to bylok&B8kurz.
NejvetSi paet rediteli nebyl potvrzen v okresech BeneSov a Beroun,¢tygech
okresech #stali vSichni fivodni feditelé nadale ve svych funkcich na obdobi

nasledujicich Sesti let.

2 Okres jako spravni instituce iz neexistuje, tersibuzi jako Gzemni vymezeni konkrétni Gzemni
oblasti
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Tabulka ¢. 3 PFrehled zn@n na pozicifeditele v jednotlivych okresech Stedoteského kraje

Patet pivodnich
rediteli v konkurzu
Patet | Paiet znen Radou
Stav k 30. 7. 2012 | konkurzi | teditel Obmena (%) nejmenovanych
BeneSov 15 6 40% 1
Beroun 10 3 30% 1
Kladno 18 5 28% 2
Kolin 13 3 23% 0
Kutna Hora 10 0 0% 0
Mélnik 10 2 20% 0
Mlada Boleslav 14 0 0% 0
Nymburk 13 1 8% 0
Praha-vychod 7 0 0% 0
Praha-zapad 3 1 33% 0
Pribram 13 0 0% 0
Rakovnik 9 3 33% 0
135 24 18% 4

Dale je ¥novana pozornost zZInam na poziciteditele z hlediska druhu Skoly.
Informace jsou v fehledu tabulky. 4. Nejvice zrén se tykalo sedisek volnéh@asu,
kde doslo k 37 % ob#mé fediteli a nejwtsi paet znen se tykal odbornych kol a ZS a
MS speciélnich a praktickych.

Tabulka €. 4 Frehled zn&n dle jednotlivych typia Skol

Patet
Patet Skola|  zmen ve
zarizeni dle funkci
Stav k 30. 7. 2012 typu reditele Obnina (%)
Détsky domov 7 0 0%
Gymnazium 21 1 5%
Integrovana Skola 7 1 2%
Obchodni akademie 7 3 4%
Pedag. psychologick& poradna 1 0 0%
Stredni odborna Skola a SOU 24 21%
Stredni pfimyslova Skola 9 2 22%
Stredisko volnéh@asu, DDM 8 3 37%
Stredni zdravotni Skola 5 1 20%
VOS 2 0 0%
ZS a MS specialni a prakticka 30 17%
Zakladni unglecka Skola 14 3 21%
135 24 18%
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5.7.2 Pramérny vék rediteli

Zmena rediteli PO ovlivnila wkovy praimér prislusné skupinyediteli. Primérny
vék novychiediteli (24 osob) je o 15 let niZSi neZzipeérny vk skupiny givodnich 24
fediteli. Primérny vk rediteli korgicich ve funkci k 31. 7. 2012 je necelych 63 let, a
vékovy primér fediteli jmenovanych sdinnosti od 1. 8. 2012 je necelych 48 let.
Z predeslych udaj Ize vyhodnotit, Zeada mivodnichiediteli jiz byla v dichodovém

véku a konkurznichiizeni se netastnila.
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6 Monitoring Ceské 3kolni inspekce(SI)
6.1 Souhrnné poznatkyCSl z puibéhu a vysledi konkurzi

Podle vyhlaskye. 54/2005 Sb. o nalezitostech konkurznifiweni a konkurznich
komisich je do konkurzni komise jmenovan vzdyldn, kterym je Skolni inspektor
Ceské skolni inspekce. Diky tomu méa praveska Skolni inspekce souhrnné Gdaje
predevsim o petech konkura za celouCR a dalsi informace, které se tykaji konkurz

CSI monitoruje rozsah a fdséh konkurznichiizeni, souhrnné Gdajerqulevsim o
poctech konkurt za celouCR i za jednotlivé kraje, vzdy za uzawny Skolni rok a
zverejiuje je ve svych vyrenich zpravachCini tak v souladu s § 174. 16 Skolského

zakona.

CSI na zéklad zmeény ustanoveni § 166 zakona 561/2004 Sbh. zpracovala
souhrnnou zpravu poznatky zipghu a vysledi konkurzi nafeditele ve Skolnim roce
2011/2012, ve které zpracovala souhrnné informagestu konkurznichtizeni vCR a
jednotlivych krajich, poznatky @editelich Skol a také odborny odhad ekonomickych

dopadi realizace op#¢ni podle novely Skolského zékona .

Z téchto poznatl Ize porovnat vystupy a zji&ti z konkurznicltizeni v roce 2012 za
Stredasesky kraj &CR.

Souhrnny pehled ¢etnosti konkurit v Ceské republice a v jednotlivych krajich
v letech 2006-2012 je znazeémv tabulces. 5.

Celkem se \Ceské republice uskuteilo 2 722 konkur@i, ztoho 364 ve
Stredateském kraji, coz iigdstavuje cca 13 %. Ve Skolactizavanych Stedaieskym
krajem bylo vyhlaSeno 135 konkuirzve Skolach #izovanych obcemi 229 konkurz
Celkem je obcemiizovano 951 Skol, konkurz vroce 2012 vyhlasilo @4 obci

Stredateskeho kraje, coz je v relaci s Udajem za celoubidqu.
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Tabulka &. 5 Prehled &etnosti konkurzi v letech 2006-2013!

Skolni R Cetnost konkurzi v krajich — iéast CST
rok A S C P K U L H E J B M L T

2006/07 545 39 83| 32| 26| 21 300 24 29| 36| 2 63 44| 41 48
2007/08 462 | 38| 59| 27| 16 17| 50| 21| 29| 15| 35| 48| 36| 36| 35
2008/09 4921 33| 64 18 | 34 11 51 25 27| 40| 27| 59| 31| 31 41
2009/10 463 23| 80| 31 17 17 27 24| 24| 29| 32| 61| 24| 32 2
2010/11 473 33| 60| 23 9 12| 36| 23| 37| 45| 28| 51| 39| 30| 47
2011/12 | 2722 | 115 | 364 | 151 | 135 | 67 | 219|209 | 217 | 176 | 141 | 379 | 92| 99| 356
Legenda: .
A — Hiavni mésto Praha U — Ustecky kray B — Jihomoravsky kraj
S — Stredocesky kraj L — Liberecky kraj M — Olomoucky kraj
C —Jihocesky braj H— Kralovéhradecky kraj Z— Zilinsky kraj
P — Plzenisky kraj E — Pardubicky kraj I:— .Mov?'m-'ska.se"e:skff kraj
K — Kaviovarsky kraj J— Kraj Vyvsoéina CR — Ceska republika

Celkow byl Stedaiesky kraj v roce 2012 na druhém miistpoitu realizovanych
konkurZi vroce 2012. tento Udaj je ovlismy dwma faktory. Jednak plosnym
vyhlaSenim konkui na Skolach izzovanych krajem a jednak vysokymdem Skol a
Skolskych z&izeni. Stedatesky kraj je nejlidn&{Sim krajem, jak jiz bylo uvedeno a
zarove krajem s nej$tSim p@tem obci. Behled pétu konkurz dle jednotlivych kraj
je znazorgn v grafuc. 4

Graf €. 4 Paet konkurzia dle jednotlivych kraja v letech 2006-2012
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2L Souhrnné poznatkySI z pribshu a vysledit konkurzi nateditele ve $kolnim roce 2011/201%51 &.j.
CSI1G-2238/12-G21
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Hlavni zaery CSI uvedené ve zpréwa jejich porovnani se ®idaieskym krajem

Zjistené skuténosti Ceskou Skolni inspekci jsem vyuZila jako podklad srovnani

se zjisénimi za Stedaesky kraj.

Vyznamrg se zvySil podil zn na vedouci pozidieditele Skoly, celkay doSlo
k obmené rediteli ve vice nezieting Skol, ve kterych praihly konkurzy vCR,

ve Stedateském kraji je to 17,8 %.

Z pavodnichiediteli, ktei se gihlasili do konkurzu, bylo usgnych 86 %, ve
Stredateském kraji takto usjo 94 % dosavadniciediteli

Potencionalnim rizikem je vysokytnérny vk feditel, jiz neni omezenidku

feditele na 65 let, jak tomu bylo vgueslém zéni zakona.

Ztizovatelé nebrali fiblizné ve 4 % tizovatelé v ivahu dopoani konkurzni
komise. ZdeCSI| vyvozuje patebu Gprav vyhlasky sétnem k posileni autority
hodnoceni a dopo¢ani komise

Ekonomicky dopad nékldéd za konkurzy do uejnych rozpéta je CSI
odhadovan na celkovaiastku cca 90 milioin K¢
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7 Hodnoceni konkurzniho Fizeni z pohledu zdastnénych

stran — pripadova studie

7.1 Metodologie

,Redeni metodologickych otazek je oviwo filozofickymi pohledy. Jak vyzkum
provedeme, zavisi na naSich nadzorech na povahalsitm s¥ta (ontologie) na to, co o
ném mizeme ¥dét, na naSich nazorech na povahu znalosti a jaknkmizeme dos§t
(epistemologie), na hodnotovych a etickych hledisci

Také zavisi na zakladnich cilech vyzkumu, na ektaralivech na vyzkum (...)#

Zamer meé prace byl postihnout konkurziizeni po zminé Skolského zakona k 1. 1.
2012, jak byla zrna z&kona realizovana, jakou z moznosti vyklakizozatel zvolil,
zda je pro #izovatele motivem vyuzit nové ustanovedi, setrvat u pedchoziho
modelu. Kvantitativni pohled na tuto problematikii lpyl zpracovan formou souhrnné
informace jednak Krajskym fddem Stedateského kraje, jednalCeskou 3kolni
inspekci, kterd vroce 2012 2egila zpravu Souhrnné poznatkySl z pfibshu a
vysledlki konkurZi nateditele ve Skolnim roce 2011/2012. Tento pohlethjde prace

zapracovala a okomentovala kegesl&asti.

Dale mne zaujala také nazorova rovina této prohiésnaZ tohoto divodu jsem
zvolila pro dalSicast prace kvalitativni vyzkum. Pokusila jsem sehygét konkrétni
pohled na konani a foeh konkurZi a vniméani zrny Skolského zakona v § 166

piedstaviteli zdastrenych stran.

Zkoumana problematika ma dva aspekty. Prvnim jeédakotveni v zakonné
podol, dalSim aspektem je vyklad zakona a jeho aplikepeaxi. Ritom nyni zakon
umoZiuje postupovatiznym zpisobem. Je jisté, Ze konkur#tizeni je jiz dlouhodob
realizovano, tzn. Ze kazdy subjekt vychazi primampredeSlych zkuSenosti a
porovnava sotasny stav odvijejici se od Zny zakona a jeho realizace v praxi, kdy

vychazi ze satasnych realnych piwb.

22 HENDL, JanKvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a katie 3. vyd. Praha: Portal, 2008.
ISBN 978-80-262-0219-6. str. 33
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V empirické ¢asti vyzkumu jsem se zafila na vyzkumny problém, kterym je
pohled fiznych subjekt na pfibéh konkurzi ve Stedaieském kraji, vyvolanych novym
ustanovenim zakona 561/2004 Sb. § 166. Zvolila jsem kvalitativni oei vyzkumu,
konkrétre pripadovou studii. Bpadova studie je jednim ziiptupi kvalitativniho
vyzkumu. Je charakterizovana ob&gako ,detailni studium jednohoftipadu nebo
nkolika mélo pipadi“®.

Pedagogicky slovnik uvadi definici ,Vyzkumna metadampirickém pedagogickém
vyzkumu, @i niz je zkoumani podroben jednotliviipad (nap. zak, mala skupina
Zal, jednotliva tida, Skola apod.), detampopsan a vysitlovan, takze se dochazi k
takovému typu objasni, jehoZz pi zkoumani tychZ objelt v hromadném souboru
nelze dosahnout. Vyhodou metody je moznost hlubokgbznani podstatytipadu,

nevyhodou omezenost zobecnitelnosti vysieti

7.1.1 Vyzkumny vzorek

Prednttem zkoumani jsou postojézanych &astniki konkurznihotizeni, ktéi jsou
reprezentanty skupin zainteresovanych stran, kbesgcmohla dotknout zima § 166
Skolského zakona. Prima@mo jsou zastupcetizovatele areditel Skoly. Sekundaén

dalSi gimi Gcastnici konkuri.

7.1.2 Vyzkumna otadzka

Zakladni vyzkumna otazka, kterou si v baksk& praci pokladam, je:

Jaky je dopad legislativni zmy tykajici se délky funthiho obdobieditele Skoly na
Sest let z pohledu vybranych subjekt

2 HENDL, Jan.Uvod do kvalitativniho vyzkumBraha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 80-7184-549-3
str. 104

2 PRUCHA, Jan.; WALTEROVA, Eliska.; MARES, ili Pedagogicky slovnilPraha : Portal, 2001. 3.
rozSitené a aktualizované vydani. 322 s. ISBN 80-717857) str. 188 — 189 ]
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Hlavni diki otazky jsou zawteny na d¥ oblasti:

1) Jak hodnoti ztastrené strany zrnu zakona tykajici se zmy délky funkniho
obdobi?
2) Jak hodnoti zEastréné strany realizaci ajioch konkurz ?

7.1.3 Cil vyzkumu

Zménou zakona se &itym zpiasobem znanily podminky, jak budou Skoly fungovat.
Pevnécasové vymezeni pro vykon funkce na vedouci pozitiam spojend moznost
casgjSiho vyhlaSovani konkutz ziejmé zmeni postojefeditelr i ziizovateh Skol,
dotknou se i dalSich subjéktZaznamenat dopad Zmy z&kona v praxi povazuji za
potrebné. Zarovie i pro mne osobh je toto téma zajimavé, vitAm moznost ziskat
konkrétni informace z gbéhu konkurzi ve Stedateském kraji.

Cilem vyzkumu je zmapovani nazorové pluralityéastrénych stran a analyza
zjistenych informaci, zda je z&na zakona vnimana poziti&nFxi ziskavani informaci
vyplynuly dalSi otazky tykajici se konkurzna poziciteditele. Také tyto ziskané

odpowdi jsem se pokusila vyhodnotit.

7.1.4 Vyzkumna metoda

V praktickeé ¢asti prace jsem zvolila metodu kvalitativniho vyakuy kdy jsem se
vénovala malému pittu pripadi a pokusila jsem se tak ziskat ,nové a reétnazory na

jev, 0 Mz uz réco vime.%®

Jako postup jsem zvolila konstantni komparaci, &teejlépe odpovida mému
postupu zjisovani dat, jejich vyhodnocovani. Snazila jsem déztapoleéné rozdilné

prvky.

25 SVARICEK, Roman a SBOVA, Klara a kol. Kvalitativni vyzkum v pedagogickycttéch Praha:

Portéal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.

27



Bakal&ska prace Konkurzideni na pozicieditele ve Sedaieském kraji

Postupu odpovida nasledujici schéma:

1. volba vyzkumného problému a zkoumanych osob.

2. hledani spolkénych a rozdilnych prikv udajich

3. dalSi sbirani udaj zanttrené na zfesréni kategorii, nevhodné kategorie se
vylucuji, nové kategorie sefifimaji, formulovani hypotézy

4. dalsi zpesiovani pohledu — nachéazeni sgmigch rysi a pravidelnost®

Metodou ziskani dat byl &b dat formou individualnich rozhovinr které byly
zaznamenany na diktafon #wbdu dodrzeni autenticity. ,Kvalitativni postupyzaduji
piesny a adekvatni popis dat. Metodamérabdat ziskavame informiai material o
realit“?’. Ziskané informace jsem zpracovala formou pisemrE&znamu, aby bylo
mozné je dale vyhodnocovat a porovnavat. Kazdy gktanalyzovan a komparovan

z riznych hledisek. Vystup je zpracovakasti 7.2. této prace.

7.1.5 Vybér pripadi

Pro volbu gipadi bylo zakladnim kritériem vybrat reprezentanta skugterych se
dotkla zntna z&kona -fediteli Skol, #izovateh, rodica, dale jsem zvolila dalSi
subjekty, které se podileji na konkurzniizeni. Kazdy se subjekivnima skuténosti,
které zakon nastavil, zcela jinymigmbem. Kazdy sleduje jiné cile a jiné zajmy. Kazdy

ze subjeki je mozno z#adit do p@etné charakteristické skupiny.

Volba pipadi tedy nebyla zcela ndhodna. Vybrala jsem ¢ileastupce tznych
stran, aby byl ziskan SirSi pohled na sledovany f@dminkou vyéru, Ze dotazovany
byl pfimym (&astnikem nejmé&nhjednoho konkurzu ve sledovaném obdohileitym
kritériem bylo, aby dotazovany reprezentovaitou skupinu datenou zndnou zakona.
Samotejmym vychodiskem bylo, Ze se jedna o zastupcéinsop vazbou na Skolu

nebo #izovatele ve Sedaeském kraji. Celkem bylo vybrano Hijpadi.

Predstavitelem zaeditele Skoly je taeditel zakladni Skoly ve&Si obci, ktery byl
k rozhodnému datu ve funkci déle nez 6 let a pr&dekurznimiizenim na zaklad

nového ustanoveni Skolského zakona. #zozatele byl vybran reprezentant obce, ktera

2 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Biaido, 2000. ISBN 80-85931-79-6
2"HENDL, Jan.Uvod do kvalitativniho vyzkumBraha: Karolinum, 1997. 243 s. ISBN 80-7184-549-3
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se rozhodla vyuZzit ustanoveni zakonaiauje tSi paet Skol. Déle je to ipmy
Ucastnik konkuri ztizovatele kraj a zastupce krajskéh@adu na konkurzech obecnich
Skol. Do souboru vybranych osob byl zahrnut i zéstuSkolské rady jakoredstavitel

nazoru rodit.

7.1.6 Vstup do terénu

Vstup do terénu nebyl jednoduchy, osloveni vnirtéiia rozhovoru jako citlivé a
pristoupili na formu rozhovdr pouze za podminek, Ze bude stréktdodrzena

anonymita. Ne pokazdé jsem byla psloveni s Zadosti o poskytnuti rozhovoru na téma

Mt s

Jednotlivi respondenti byli oslovenigulem telefonicky a byli poZzadani o osobni
setkani a rozhovor. Dale byli osloveni elektronickyrmou pisemné Zzadosti o
spolupraci a byli blize seznameni se sledovanobleneatikou. Naslednse postup
uskut&nila osobni setkani. VSem respondemtbyly v rdmci rozhovoru pokladany
otazky dle wité struktury, aby tak byla dodrZzena kompatibilitadmci zjiStnych
informaci. Odpowdi byly zaznamenany a nasleédpiepsany a analyzovany. iRdi

jednotlivych setkani bylo nahodné, vychazelazovych moznosti dotazovanych.

Ke zjis&€ni bylo pouzito modifikované zni otazek pro jednotlivéifpady. Otazky
byly poklddany respondeith pii osobnim interview, které trvalotiplizné 15-30
minut. Byla dodrZena etick4 kritéria vyzkumu, dateemi byli gedem seznédmeni
s divody dotazovani, informace &ddvali s wdomim, k jakému &elu budou pouzity a
se zarukou dodrzeni anonymity. Otazky bylgnény postupsi, jako obecné, uvodni,
konkrétni, zhodnocujici osobni nazory na sledoyamyBéhem rozhovoru byly pouZity
dalSi otézky, které #hy za ukol ziskat podrol#si informace k skterym salenim,
nebo otazky ufesiujici, které slouzily pevazre k tomu, abychom se drzeli zvoleného
zadani rozhovoru. Bylo obtizné dodrzéwpdné dohodnutycas rozhovoru, protoze po
pocatenim odstupu se téma stalo pro dotazované zajimavgalovali postupg dalSi
skute&nosti.
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7.1.7 Zpracovani ziskanych dat

Ziskané informace jsemigpsala transkripci do pisemné podoby. Tuto formu
zaznamu jsem zvolila pro zachyceni vSech infornzésianych od respondéntDale
jsem pouzila analytické zavorkovani. ,Zkoumany matema vzdy d¢ dimenze, je to
dimenze substantivni, kdy sec¢ao realk odehrava vé&akych objektivnich
podminkéch. Zkoumame-li tuto dimenzi, klademe azkti Co? (...) Na druhé straje
to dimenze konstruktivni, kdy 2astréni akt& sami aktivie vytvéeji a reprodukuji
svou definici reality.(...) klademe si otazku Jal€?Pro zgehledréni prace s textem
jsem vyuzila zobrazovaci techniku ve farprehledi vyroka v tabulce. U jednotlivych
vyroki jsem tam, kde to bylo vypovidajici, ozila, zda je to vyrok pozitivni,
negativni, nebo neutrdlni. Interpretace dat je aammanaaste&né formou komentée,
castén¢ jsem pouzila citace z rozhowor Zaznamenany jsou jednotlivé vygolv
postupi, kazdy rozhovor je r@terén nactyii hlavni snéry vyzkumu, které vyplynuly
v pribéhu formulovani otazek aéhem zji¥ovani dat. Ziskand data jsem podrobila

analyze zarrené na vyzkumnou otazku a vyhodnotila.

7.2 Vyzkumnacast - Nazor dastniki studie na konkurzn¥izeni

7.2.1 Predvyzkum

Pavodnim zamirem vyzkumu bylo oslovit co nej{si paet respondeiit a
vyhodnotit zjiSéna data kvantitativh Odpowdi byly velmi zajimavé. Navratnost
dotaznik vSak nebyla dostatea, aby vysledky byly hodnotitelné. Odivmdniho
zaneru jsem tedy upustila a rozhodla jsem se pro kat@iti vyzkum formou fipadové
studie. Metodou ziskani dat byly hloubkové rozhgvoa téma novely Skolského
zakona tykajici se furtkiho obdobiteditele Skoly na 6 let a realizace konKunze

Stredateském kraji.

8 GUBRIUM, HOLSTEIN 1997 ifSVARICEK, Roman a SHOVA, Klara a kol. Kvalitativni vyzkum v
pedagogickychddach Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-7367-313-0.
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7.2.2 Vlastni vyzkum

Hlavnim Ukolem pro ziskani gebnych dat bylo vybrat respondenty, aby
reprezentovali specifické skupiny, kterych se kaauimo dotykaji. Nejprve jsem se
zantfila na gedstavitele hlavnich strafeditele a #izovatele. Pro rozhovor s kazdym
respondentem jsentipravila okruh otazek. Jeden z okiubtazek byl postoj ke z&n¢
zéakona, druhym okruhem bylo ziskani informaci anama realizované konkurzy, dale
byl okruh otazek tykajici se ndzoru na sloZzeniéeigkomise a hodnoceni vysledku
konkurzi. Po ukoreni tohoto pizkumu jsem se rozhodla doplniti&eti o dalSi ahel
pohledu ze strany skupinyipych (Eastniki konkuri, ¢lena komise za kraj a zastupce
rodi¢t. Témto respondeidm byly poloZzeny obdobné otazky v modifikované pagob
aby bylo mozno jednotlivé nazory porovnat. Sledzeka ani pimo formulace otazky
nebyla peva dana. Fiklad okruhi otdzek pro rozhovor je witoze¢. 1. Ziskané

odpowdi jsem podrobila analyze, na zakidderé je mozné informace a nazory

rozélenit:
0 nazory na nové zmi Skolského zékona jako vychodisko pro konani
konkur&
0 nazory na pib¢h konkurzu
0 nazory tykajici se konkurzni komise a vysledku koak
0 nazory na poziciizzovatele konkurzu a vzajemny vztédditele a
tizovatele

Za dilezité povazuji zachovani autenticityehi jednotlivych respondeintkteré jsem

se pokusila zhodnotit ldujako nazor pozitivni, negativni nebo neutralni

7.3 Zjisténa data a jejich vyhodnoceni

7.3.1 Rozhovor sreditelem zakladni Skoly

Predstavitelem z#editele Skoly jeeditelka z&kladni Skoly vectsi obci, kterd byla
k rozhodnému datu ve funkci déle nez 6 let a presiace 2012 konkurznirfizenim,

které vyhlasil #izovatel Skoly na zakladhového ustanoveni Skolského zakona.

Ve funkcifeditele Skoly se citi dab, prace ji pl& uspokojuje, neumi sifpdstavit,

Ze by jen dgila. U¢i na druhém stupni, a hodnoti, Zze ,V dneSni&dmbprace titele
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nag. na druhém stupni je stale ném®Si, je poteba ¥novat se nadanym, slabym,

mame veitdeé 30 zak... ,

7.3.1.1 Nazory na zrdinu zakona

Na znenu zakona séeditelka diva s pochopenim, ale htivo nejistot. ,...je to
nahle jenom 6 let, je to jiny pocit. N&ili jsme, Ze zndna zakona projde, byli jsme na
néco zvykli a zvyk je Zeleznd koSile. Zmou jsme byli zaskeeni... Nejprve to
vypadalo, Ze izzovatel konkurz nevyhlasi, pak zase nakonec Zdasyma vSech

Skolach, zakladnich i maskych... Znénu jsem pijala rozp&ite, bylo to znenadani.”

Popisuje své pocity. ,Je to zvlastni pocit, jdetekibnkurzu s pocitem, Ze pracujete
tolik let a jestli gijde ntkdo, kdo bude lepSi s novou vizi a vy zde nectetevelky dil
prace... je to negativni pocit... pro Skolalate vSechno a co budetslat, jestli gijde

n¢kdo jiny...*

Reditelka hodnoti zmi zakona. ,M@& to pislo nejednozn&né. Tam je slowko
»Mizel To slovomize je takové... tam jste v rukouizovatele... Bylo by lepSi napsat
do zakona, Zefzovatel musi vyhlasitkonkurzy kazdych 6 let, aby bylo jednoZn&

dano, co bude...”

Prinos znény vidi v motivaciteditele. {lovék nemiZe usnout na vainech, kazdy
si ted’ uvédomuje, Zze ho takova situaceéb@eka, neni to nic ffjemného. Jste ve
strehu... fikam si, @jdeS do toho jestjednou? Nevim, jestli je to pravy motor pro

mne...

Jinak saeditelka ke zrén¢é funkéniho obdobi vyjatlje spiS negativha uvadi ¥cné

argumenty:

.,Domnivam se, Ze takova zma nebyla nutna... rév&jSi zakonné dvody pro

odvolani byly dost&ujici.... Ztizovatel se mohl afit o vystupyCSl...

V sowasné dob, kdy nejsou na nic penize, se financuje takové@mha masinérie

spojena s konkurzy...

Jen je vytveien nafeditele dalSi tlak. KaZdeditel se snaZi vSe zvladnout a ngad

chybu.
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Ani pro pracovniky Skoly to neni mog¢igmna situace, Ze mohou mit po Sesti letech
jinéhoteditele, neni to motivai ani pro &.

Takécasté stidaniteditele niize byt pro Skolu devastujici, dlouhou dobu trvg, se
vytvoii tym, nez se novyeditel zakshne, nez se zae Skola profilovat, jsou viceleté

projekty..."

7.3.1.2 Nazory na konkurz

Reditelka hodnoti rozhodnutiizovatele. ,Bylo dobe, Ze bylo vyhlaSeni konkuirz
plosre. Myslim, Ze je to tak spravedlive, Ze si vSictatlitelé, kterych se to tykalo, tim
jednotre prosli. Horsi by bylo, kdybyizovatel rtkoho vybral, to by byl horsi pocit...

Ztizovatel ma tu pravomoc..."

Priabéh vlastniho konkurzu hodnoti: ,Znalostni test seeted, konkurz byl v klidu,
byly kladeny otazky, kvalifikované otazky kladli!, zastupce krajskéhdadu. ..
Nemela jsem protikandidaty, bylo zvlastni, Ze se nikdotak atraktivni Skolu

negihlasil..."

Reditelka vyjadila nazor, ze myslenka znalostnich testkonkurzu by mohla byt

N7t

maji WtSi praxi.

Vyjadiuje se ke konkurfam obeci: ,Byla jsem i u jinych konkunz v komisi a tam
bylo zajimavé, &kde vice kandidét tak zase po pra¥chebylo z¢eho vybrat... nebyla

konkurence.”

7.3.1.3 Konkurzni komise a vysledek konkurzu

Reditelka ma néazor, Ze zajii objektivity komise ze strany zakona je nastaveno
dolre. SloZeni komise neni vzdy odbérna urovni, kvalifikovas vystupuji pouze
zéstupciCSI a kraje.

Nefér je, Ze u konkurzu komise stanovigmti, neni ale 100 % pravidlem, Zeégit

konkurzu je jmenovan.
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.10 mi pripad& nefér, Zetizovatel nize takovym zfisobem zasahnoutiiZovatel
ma gitom v komisi své zastupce, slozeni komiseéujg. Verdikt komise by @& byt
zavazny. Konkréthise to stalo, stegnpo dvou ndsicich novyteditel odeSel, neustal tlak
rodict. Nelibilo se, Ze odeSlaipodni dobraeditelka. To neni v gadku... BZr¢ se to

nectla..."

7.3.1.4  Z#izovatel a jeho pozicefpkonani konkurzu

Reditelka hodnoti vztahy sgizovatelem jako dobré. Po 2m¢ zakona vniméa pozici
ztizovatele jako posilenou. ,ZalezZi vzdy na konkrétnidech. Zizovatel niZeteditele
vymeénit, i kdyZz mu to fjde. Vidime to kolem sebe, napve viad. | dobra wile

zZtizovatele nemusi dée dopadnout.

Reditelka sdlila, Ze vychazi také z jinych zkuenosti, Ze sl pozice iizovatele
muze byt pro Skolu zéFi. ,, Skola na menSi obci je jé3vhrozewjSi. Na mensi obci si
ziizovatel @&la sieditelem, co chce, nejsi za delse starostou, tak jdi..fippm funguji

razneé tlaky... starousedlici, novfigt¢hovali... ,,
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Prehled zjiS€nych skutefnosti z rozhovoru sireditelem Skoly

Konkurzideni na pozicieditele ve Sedaieském kraji

Zmena zéakona vyvolala pocit
nejistoty a pekvapeni

Konkurz prokhl v klidu

Nehodnoti klad#, ze v zako#a
neni jednozn&né receno, zda
konkurz bude vyhlaseti nikoli,
coZ vyvolava pocit nejistoty.
PrijatelngjSi by byla forma, ze
ztizovatel by musel konkurz
kazdych 6 let vyhlasit

Vztah se #xizovatelem nebyl
narusen

Hodnoti klad®, Ze Zizovatel +  Sestileté funé&ni obdobi nize
vyhlasil konkurzy plosé pro byt nemotivujici pro nové
vSechny jim #izované Skoly, kde uchazee
byl feditel ve funkci déle nez 6 let,
hodnoti jako spravedlivyifstup

Prekvapive zjisni, Ze se do +  Zajistni objektivity konkurzni

konkurzu nefihlésil Zadny jiny
uchazé

komise je zakonem nastaveno
dohre.

Pfinosem zrany miZe byt
motivace praeditele peswdcit
zfizovatele o svych kvalitach

SloZeni konkurzni komise nen
vzdy na patebné odborné drovni,
kvalifikovani jsou zastupci z&Sl|
a krajského tadu.

Zmeénu zakona nepovaZzuje za
pottebnou, dosavadni zakonné
duvody byly dostaujici pro
vyménu Spatnéheeditele

Neni spravné, Zerfizovatel
nemusi jmenovat do funkce kom
doporweného viéze konkurzu.
.~Je to nefér...”

si

Ze zmeény zakona fevazuiji
negativni pocity

Reditel by poteboval vice
financnich prostedka

Nateditele Skoly je vytvien
dalSi tlak, i tak se kazdigditel
shazi neuglat chybu

Zbyteiné vydaje na konkurzy

Moznost vyngny feditele po
Sesti letech nenifflemna situace
ani pro pracovniky Skoly, tize se
hodre zmenit.

Jest vice se posilila pozice
ziizovatele, nize vynenit feditele
bez ohledu na jeho kvality, jako
ohrozewjSi vnima malé obce, kde
funguji hodri i osobni vazby

Casté stidaniteditele niize byt
pro Skolu devastujici, naruSeni
kontinuity prace

Bude moznéa chy ztotozreni
— toto je moje Skola, vysledek mé

prace...
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7.3.2 Rozhovor se zastupcemizzovatele (Obec)

Za Zizovatele byl vybran zastupce obce, ktef&uje WtSi paet Skol, kde bylo

rozhodnuto vyuZzit nového ustanoveni zakona o mavwgsasit konkurz.

Dotazovany za obec ma konkréttiégstavu o kvalitnim vedeni Skolgditel by ngl
dodrzovat pravni ffgdpisy, n¢l by mit manazerské schopnosti, ekonomicky rozlaed
schopnost motivovat k inovaimu gistupu v oblasti vz&lavani sebe i pedagogicky
sbor a ostatni zaratnance. Respektizovatele maji tieditelé, kit vyvijeji aktivitu v

ziskavani mimorozpovych finarénich zdroj.

7.3.2.1 Nazory na zrdnu zakona

Ztizovatel v souladu s novelou Skolského zakona rdizhpyo plosné vyhlaseni

konkurzi v piipadt vSechrediteli, kteri byli ve funkci déle nez 6 let.

Zavedeni Sestiletého futikiho obdobi vidi dotazovany za obec jako pozitineha’
odpovida za stav svych kol obyvatelstvu, je opfaynaby mohl jmenovateditele
Skoly ziad kandidat navrzenych konkurzni komisi. Pokud nedojde keérgm

Skolského zakona, bude v této praxi pdkkano i v nasledujicich letech.

Jako pozitivni hodnoti zastupceizovatele obec, Ze é&tSina no¥¢ jmenovanych
fediteli m& &tSi motivaci odvéet kvalitni manazerskou praci a usktitevat své vize

modernich metodaeni za pouziti audiovizualni techniky a modernizagtenych Skol.

7.3.2.2 Nazory na konkurz

Respondent zatizovatele obec vyjail zklamani, ze dekaval étSi zajem o vykon
této funkce. Viadk pripadi se fihlasil pouze stavajicieditel. Roviz kvalita

piihlaSenych uchazé v r¢kterych gipadech neodpovidaldqustavamizzovatele.

Dale popsal, Zze konkurz probihal v souladu s lagislu, Uchazé& byli podrobeni
fizenému rozhovoru v délce 15 az 30 mintit,kperém jim bylycéleny komise kladeny
otadzky ze znalosti Skolské legislativy, ekonomikyoacepce dalSiho rozvoje Skoly.
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Na zéklad prihlasky a tizeného rozhovoru nasledovalo hlasovani o vhodnosti
uchazeéu a jejich pdadi, tak jak to stanovi vyhlaska. DalelgdZe konkurzy probhly
korektre. Uchazeum byl poskytnut dostatey prostor pro prezentaci svych kvalit a
schopnosti. Zadna specificka kritéria nebyla zaddhgproblémovych kol chyb
v fadach uchazé vyrazny kandidat na misto vedouciho pracovnika.

7.3.2.3 Konkurzni komise a vysledek konkurzu

Zastupce zaizovatele se vyjad, Ze pes velky medialni tlak proti ploSnému
vyhlasovani konkurz nezaznamenal k objektigikonkurznich komisi Zzadné negativni
ohlasy. Reditelé 3kol ziskali po absolvovani konkurzwt$¢ autoritu u svych

podiizenych, rodiu i zfizovatele.

7.3.2.4 Ziizovatel a jeho poziceipkonani konkurzu

Ztizovatel sdlil, Zze v Sesttlenné konkurzni komisi matizovatel pouze 2 své
zastupce a neiie tudiz ovlivnit piibéh konkurznihotizeni. Rada wsta ve ¥tSiné

piipadi respektovala gadi vhodnosti uchazé sestavené konkurzni komisi.

Piehled zjiS€nych skutefnosti z rozhovoru se zastupcemizovatele

Ztizovatel @ekava od vedeni +  Ziizovatel fedpoklada, ze bude|u
Skoly dodrzovani pravnichgpidi, vSechrediteli, ktefi budou ve funkci
manazerské schopnosti, déle nez 6 let, konkurz vyhlaSovat,
ekonomicky rozhled, inovai jak umozuje zakon.
piistup v oblasti kvality vz&lavani,
schopnost motivovat sebe i
pedagogicky sbor

Zmeéna zéakona vedlaizovatele Vyhlasovani konkuri probiha
k vyhlaSeni konkuriz ploSre ve dle prechodnych ustanoveni
vSech Skolach, ve kterych byl Skolského zakona z roku 2012
feditel ve funkci déle nezZ 6 let

Tti ¢tvrtiny z €chtotediteli V¢tSina no¥ jmenovanych +
obhdjilo stavajici postaveni fediteli ma wtSi motivaci odvaet

kvalitni manaZzerskou praci a
uskut&novat své vize ...

Zavedeni Sestileteho fuérkiho + V6 ¢lenné komisi maizzovatel
obdobi vidi #izovatel jako pouze 2 své zastupce a nem tudiz
pozitivni, ma moznost vybirat ovlivnit priabéh konkurznihaizeni.
feditele s odposdnosti k véejnosti
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Negativni je maly zjem - Rada ve ¥tSin¢ pripadi
uchazéu o vykon funkceeditele. respektovala padi vhodnosti
Mnohdy pouze stavaji¢editel. uchazeu sestavené konkurzni

komisi.

Kvalita nekterych gihlaSenych - K objektivit¢ komisi jsme +
uchazea neodpovidalaigdstavam nezaznamenali Zadné negativni
ziizovatele ohlasy

Konkurznitizeni probihala +  Medialni tlak proti ploSnému -
v souladu s vyhlaskott 54/2005 vyhlaSovani konkur
korektre

Uchazei méli dostatény prostor| +  Vztah vedeni afizovatele nabyl +
pro prezentaci svych kvalit a na respektu
schopnosti.

U problémovych Skol chyib - Absolvovanim konkurzu ziskaji +
vyrazny kandidat na misto feditelé autoritu u svych
vedouciho pracovnika podiizenych

Uchazei museli sphovat Konkurz prolkshl formou
zakonné pedpoklady, dalSi pevna fizeného rozhovoru v délce 15 — 30
kritéria vykéru uchazée nebyla minut
stanovena

7.3.3 Rozhovor se zastupcemizzovatele (kraj)

Rozhovor poskytl imy astnik konkuri vyhlaSovanych $¢daieskym krajem,
ktery se zdastnil wtSiho p@tu konkurzi vyhlaSenych v roce 2012 na zakiatbveého

ustanoveni Skolského zakona

Dotazovany pracuje cely Zivot ve Skolstvi nazmnych pozicich. Od vysledku
konkurzi ocekava, Ze bude vybran na pozeditelecloveék schopnytidit Skolu, ktery
ma vSestranné schopnosti a odborné znalosti a dokéditre zvladat vSechny role,
které musiteditel Skoly zvladat, roli pedagoga, manazera, mik&; ekonoma i

psychologa...

7.3.3.1 Nazory na zrdinu zakona

Dotazovany vyjatlje pozitivni postoj ke zgm¢ zdkona. ,Délka funéniho obdobi
stanovena na Sest let je i@odku, je to dostate¢ dlouhé obdobi, aby se zhodnatilo,

zda jereditel na svém mi&t

Vyhrazuje se proti ploSnému vyhlaSovani konkurgpokud je vSe v pi@dku, neni

duvod konkurz vypsat, je mozné dat nové jmenované iet. Libi se mi varianta, ze
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CSl tekne, pokud je problém, Skolskéa ragéine, pokud madgaky problém, #izovatel
ma k pracireditele vyhrady, teprve potom vyhlasit konkurz. ... ,,

Po Sesti letech wtht resumé je v pddku, spravedlivé.... jako byldige periodické
hodnoceniteditele Skoly...Zhodnoceni vysledku prace za uplycluly6 let dava

mozZnost posunout s&ékam dal, zde vidimijnos."

Spravné by bylo vypsat konkurz pouze v konkrétridivodrénych gipadech, aby
nevznikal divod pro vyhlaSeni konkurzu jen proto, Ze ma o misjem rkdo jiny. To
pak miZze g@inést vysledek, ktery nema nic spgiého s odbornosti, pak to netinos,

ale naopak minus...

7.3.3.2 Nazory na konkurz

Ztizovatel Kraj vyhlasil konkurzy v souladu s novel@kolského zakona plodn
v pripact vSechtediteli, ktefi byli ve funkci déle nez 6 let. Zda bude pravidem
opakovag vyuzivana moznost zakona vyhlasit konkurz vzdySpsti letech, nevime.

Zatim kraj postupuje dlefpchodnych ustanoveni zakona stejnyrissgbem.

Respondent hodnoti, Ze konkurzy probihaji podlelaggy formou pohovoru.
.Zalezi na pedsedovi, délka konkulizse fizni, byva kratSi, pokud je pouze jeden
uchazé. Kompetentni dotazy klade zastugtsl, Urove: dotazi je mizna. Nejsou pevna
kritéria. Dale zaznamenava piesdty, Ze novy uchazecasto kritizuje to dosavadni,
malokdyiika, co by konkréth udclal jinak. Rredklada vize, coz fize dolse zapisobit

nacleny komise. Nikdy nevi novy uchazwmlik, jako stavajicteditel...

7.3.3.3 Konkurzni komise a vysledek konkurzu

s

Dotazovany stavi na ndjzit¢jSi misto slozeni konkurzni komise, jestli je samp
posoudit a vybrat spravnéhibovéka. Odbornost — kompetentnost jednotlivygani
komise se projevi, jaké kladou uch&mm otazky pi pohovoru. glovék z byznysu, z
politiky... ani ntkdy nevi, nd se ma zeptat...nevi, jak ma vyhodnotit odfabyv..
neumi porovnat jednotlivecastniky konkurzu...” Zalezi na osblpredsedy, Xleny
komise za kraj jmenuje Rada kraje, z toho jedepig¢elseda, tit@lenové nemuseji mit
se Skolstvim nic spot@ého, pedstavuji zajem samospravy. Kazda komise je vzdy
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jedingina. Pokazdé po volbach se toén vzdy gichazeji do komise nouilenové,
¢asto nemaji zkuSenosti. Z hlediska objektivnostkorma dol¥e tika, kdo ma byt

v komisi.

7.3.3.4  Z#izovatel a jeho pozicefpkonani konkurzu

Dotazovany za kraj hodnoti pozictizovatele ziiznych uhli pohledu. Ke zréné
vztahuteditele a #izovatele zatim neni Zadnyiklad, na hodnoceni je brzy. Mozna
muaze bytreditel servilgjsi, aby se zalibil...

Ztizovatel ma ve vysledku konkurzu posledni slova Pizovatele je vybr feditele
zasadni, ma na to narok ze zakona. Existuje mozusttanit i fungujicihaeditele,
z niznych divodi. Pokud je nahrazen jinym, ktery spje podminky pouze forméin
Skole nic nového némese. MiZze se to vyjiméne stat...

Prehled zjiS€nych skutefnosti z rozhovoru se zastupcem za Kraj

Vybér vhodného kandidata —an Zda se zrénil vztah #izovatele a +
by schopen vést Skolu, byt feditel nelze posoudit, mozna se
odbornik, dobry pedagog, manazer, feditel bude chtit vice zalibit...
ekonom, pravnik, psycholog... vie¢
dohromady

Vybér hodre zaleZi na slozeni Konkurz vypisovat pouze
komise, kompetentnosteni v odivodnénych gipadech

Vybér na zaklad pohovoru 15- Negativni — nové zamy -
30 minut umoziuji odstranit i fungujiciho

reditele

Délka funkniho obdobi na 6 letf +  Zakon dobetika, kdo niize byt +
je v paadku, dostate¢ dlouhé v komisi, konkurzy jsou vnimany
obdobi, aby se zhodnotilo, zda je jako objektivni
feditel na svém mist

Vyhrady proti ploSnému - Pokud #izovatel jmenuje jiného -
vyhlaSovani konkure nez komisi doporteného uchaze,

ktery sphuje pozadavky format
Skole nic nového némese

Konkurz vyhlasit az na zaklad Vyhrady k odborné -
vyhrad ze stran¢'Sl, 3kolské rady kompetentnosiileni konkurzni
nebo Zizovatele komise.

Vhodné bylo periodické Dvacleny komise navrhuje
hodnocenteditele - vyjadeniCSlI, rada/starosta, z toho jeden je
Skolské rady, izzovatele piedsedou komise — jedna se
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vetSinou 0 zastupce samospravy

U bezproblémovychediteli je Kompetentni dotazy oflena +
konani konkurit zbytené CSI, trover dotaz je rizna. Nejsou
pevna kritéria.
Zbyteiné naklady na konkurzy - Pribéh konkurznihaizeni je
pokazde jiny, zalezi narg@dsedovi
komise

Pokud stavajicteditel u Novy uchaze nikdy nevi o Skole
konkurzu neobstoji,fichazi o tolik, jako stavajicieditel
praci, to je dost tvrdé

Kraj vyhlasil konkurzy plos& Novy uchaze vétSinou kritizuje

nedostatky.

Hodnoceni prace za 6 let — 4+ Do komisi gichazeji stale novi -
moznost posunout se dal — pozitiyni | ¢lenové,casto nemaji zkuSenosti
zmena

7.3.4 Rozhovor se zastupcem krajskéhoitadu na konkurzech
obecnich skol

Dotazovany je pravidelnyrslenem konkurzni komisefizovatele obecnich Skol za
krajsky Gad. Nehodnoti jeden konkrétni konkurz, aldibph konkurzi z pohledu

dlouhodobé praxe.

7.3.4.1 Nazory na zrdinu zakona

Dotazovanylen komise zréinu zakona nehodnoti, bere ji jako fakt. Rozhodraada,
vyhlasi konkurz je na rozhodnutfizovatele. Hodnoti dopad zakona do praxe, ktery
samozejme je. Nové ustanoveni bydo byt vyzvou a motivaci preeditele, pileZitost
obhdjit si kazdych 6 let pozici, neusnout naiiaech. Bytieditelem by milo byt na

pocest. Meli by byt vidét vysledky.

,Pozitivni je i mozZnost, Zefzovatel mize obnnit feditele, Ze to neni funkce
.-nadosmrti“, vhodnost uchaze vyhodnoti komise..." #zovatel by n&l podle nazoru

dotazovaného moZznosti vyhlasit konkurz kazdych @lavidelr® vyuZzivat.

Jako negativni vnima omezeni fénkho obdobiteditele na 6 let svazbou na
pracovni pordr na dobu ufitou. Nikdo nevi, kdyZz bude vy&nén, co bude dal. Je
logické, Ze novyreditel nebude iejm¢ chtit mit gedeSléhareditele v pedagogickém

sbhoru.
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Nevyhoda je, Ze kdyzékdo do konkurzu jde, vi, Ze to ma pouze na 6 Mtimani

rizika...

7.3.4.2 Nazory na konkurz

Konkurzy probihaji v souladu se zakonem a vyhlask&@4#/22005 Sb., znalostni test

nebyl u Zaddného z konkurxyuZit.

7.3.4.3 Konkurzni komise a vysledek konkurzu

Respondent jélenem konkurzni komise za krajsk¥ad, je delegovareditelem KU,
povazuje se za nestrannéhednika. Vnima jako ptebné klast draz na odbornost a

profesionalituclena komise.

Vysledkem konkurzu je vyhodnoceni nejvhé@iho kandidata na pozideditele
Skoly. Za dilezité dotazovany povaZzuje, Ze kong vystup z konkurzni komise je pro

zZfizovatele pouze dopoani...

viv s

konkurzu negijal a jmenoval siieditele dle svého rozhodnuti, péidoho litoval. V
konkrétnim pipadu to postupnvedlo ke zruSeni Skoly.

7.3.4.4 Ziizovatel a jeho poziceipkonani konkurzu

Funkci bychom cldi odpolitizovat, ale to se nepaigla. Vztah Zizovatele aeditele
Skoly byl znénou zakona ovlivén. Byly rizné reakceeditei na znénu, réekdo to
vnima jako pilezitost pro¥tit své schopnosti,&kdo je doteny, vnima to jako projev
nedivéry... AZ bude zakon platit déle, bude to vnimano jaktomatické...
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Prehled zjiS€nych skutefnosti z rozhovoru se zastupcem krajskéhoiiadu na

konkurzech obecnich skol

Zmena zakona je pro &dana

+ Novy ieditel nebudeiejme chtit
mit minuléhoteditele ve sboru, i
jinak obtiZzna pozice

Jak se postavi konkrétni
ztizovatel k vyhlaSeni konkurzu, je
jeho vlastni rozhodnuti, Zakon to
umozuje.

+  Funkciteditele bychom ckti
odpolitizovat, to se zgmou
nepodailo

Zmena zéakona v praxi by ¢a
byt vyzvou a motivaci preeditele

+  Nevyhoda je, Ze kdyz sekdo
hlasi do konkurzu, vychazi z toho,
Ze to je pouze na 6 let — vnimani
rizika,

Prilezitost obhajit si kazdych 6
let pozici

+  AZ bude zakon platit déle, bude
konkurz po 6 letech bran
automaticky

Neusnout na vdinech

+ Konkurz probiha podle zakona,
vyhlasky, cely plib¢h je vymezen.

M¢ly by byt vidét vysledky

+ Vhodnost uchaze vyhodnoti
konkurzni komise

Byt feditelem Skoly by rédo byt
cti

+  Vystup z konkurzni komise je
pouze doporéenim nejvhod#siho
kandidata

Reditel ztratil jistotu, Ze je
Vv pozici ,nadosmrti*

+  ziizovatel nemusi vysledek
konkurzu jako takovy igymout a
jmenujeteditele dle svého
rozhodnuti

Ztizovatel ma moznost se
feditele ,zbavit"

Vztahteditel — Zizovatel byl
zmeénou ovlivren

U konkurzu nikdy nebyl odborny
test, gipravovala by ho konkurzni
komise

Negativni, Ze je fundni obdobi
vazbou na pracovni pam

- Klast diraz na odbornost a
profesionalitutleni komise

Nejistotareditele, nevi, co bude
dal

- Na zneénu reagujireditelé tizre,
nékdo to vnima jako flezitost
proweiit své schopnosti

Novy reditel nebudeizjmeé chtit
mit minuléhoteditele ve sboru, i

jinak obtiZzna pozice

- Nékdo je doteny a vnima to jakd
projev nedveéry
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7.3.5 Rozhovor se zastupcem Skolské rady jakorpdstavitelem
rodica

Rodk je ¢lenem Skolské rady v zakladni Skole malé obce, lgderyhlaSen v roce
2012 konkurz na pozi¢editele Skoly, a kde doSlo ke &n feditele.

Dotazovany ma konkrétniigdstavu, jak by #a Skola doke fungovat, ma na tom
osobni zajem, protoZze Skolu nawatji jeho dti. Zosobrénim Skoly je pro sho prag
osobareditele. M& zkuSenost s fungovanim Skoly za dvaaychiediteli. S nadsazkou

vyjadiuje ,kdyZz se povedeeditel, je nafl vyhrano*.

7.3.5.1 Nazory na zrdnu zakona

Zastupce rodii komentuje konkrétni situaci. , fizovatel zn¢nu zakona uvital,
protoZze dosavadni vztahy zastupteavatele (starosta)igditelem Skoly nebylyilis

dobré.

Stavajici panfeditelka by v pitbéhu nasledujici Sesti let dosahlkéctodového ¥ku,
ziizovatel timto argumentoval, Ze proto konkurz budghlaSen. Takto bylo

zfizovatelem rozhodnuto.

Vlastni ndzor dotazovaného se postuptvdel. “Sestileté obdobi mi zpétku islo
jako zbyté&né rozhodnuti, Skola fungovala debPo zniné reditele Skola oft funguje
dohe, novyieditel @inesl nové napady, takze ke @m nemam zadné zasadni vyhrady.
Je dobe, Ze se riwe Zizovatel rozhodnout. Vifpads, Ze Skola funguje ddb,

dosavadnfeditel se os¥d¢i, nemusi #izovatel konkurz vyhlasit.”

Dotazovany hodnoti, Ze ,zmna zakona je ifnosna, fNasSi dalSi moZznost
ziizovateli, ale vzdy zéalezi na lidech. Kdyz buigelitel dobry a #izovatel bude mit
vyhrady, niize se ho prostzbavit. Na druhou stranu, kdyz jeditel Spatny, ma
ztizovatel no¥ moznost vyhlasit konkurz, je tak moznost ho zat6s/menit. Na réco

to miZe byt dobré. Spatné je, Ze Ize takto $koltigrpvit o dobréhdeditele...*

Dotazovany rodi popisuje situaci: ,Dopad zakona byl, Ze doslo k¥ge reditele,
pro rodte to bylo docelactké, protoze i za vedeniipodniteditelkou fungovala Skola

dokre. | kdyZ byly pipominky, Ze Bco se zhorSuje, ale nic zasadniho. Nieditelka
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nentla s touto funkci Zzadné zkuSenosti. &ma byla pilezitost, kter4 dofe dopadla.
Jaka bude situace za 6 letdékofici."

Dale hodnoti: ,Zda se, Ze 2ma zakona tive véstreditele k ¥tSi zodpo¥dnost
vaci ztizovateli, ale vzdycky zalezi na konkrétnich lideRiozhod# je tu skuténost, ze
muze po Sesti letech starosta \Wmt feditele Skoly naip prost jen proto, ze spolu

nevychéazeji."

7.3.5.2 Nazory na konkurz

O konani konkurzu se radidozvi, jen pokud je zastupcem ve Skolskés.rdglyl

upozorrgn stavajicinfeditelem, Ze bude konkurz.

Zastupce rodii popisuje piibéh konkurzu. Je to jeho prvni zkuSenost. ,, Postulmova
se resré podle vyhlasky. Sesli jsme se dvakrat, na prvnéanani dostaltlenové
komise informace o jednotlivych uchakeh — anonymé& byli pouze dva uchaze
Stavajicireditel se nefhlasil, i kdyz pivodné mél takovy zandr, pred konkurzem dosSlo
ke zhorSeni vztahse starostou, bylenem konkurzni komise jako zéstupce Skoly.
Druhé setkani byl vlastni konkurz, kdy byl&egstavena koncepce Skoly kazdym
uchazeéem a dale odpovidal uchd@zea gipravené otazkyleni komise. Zastupce
rodict se ptal jako posledniigdseda komiséidil postup podle vyhlaSky. Koncepci
Skoly od uchaz# méli ¢lenové komise fedem k dispozici.

Hodnoceni komise bylo jednozfr& pro jednoho uchaze, ktery byl #izovatelem

jmenovan.”

7.3.5.3 Konkurzni komise a vysledek konkurzu

Respondent se vyjétlk objektivité¢ komise: ,SloZzeni komise podle vyhlasky. Snaha
o objektivitu ugité je. Vzdycky je to o lidech, kiese tam sejdou. Také zalezi, odkud
kandidati jsou. Pokud kandidata komise zna, davastiinou fednost. Stoprocentn
objektivni to ani byt nefize, i kdyZz snaha o objektivitu je. MoZzna pokud keaty
nikdo z komise nezna.”

Dale vyhodnocuje: B konkurzu hlasuje kazd§len komise sam za sebe. Posledni
slovo ma pedseda komise.izovatel si niize nakonec ugat jiné rozhodnuti, nez je
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doporweni komise... Toto na zak&érne divné. Z tohoto pohledu vypada prace komise
jako zbyt&na.”

7.3.5.4 Ziizovatel a jeho poziceipkonani konkurzu

Dotazovany hodnoti pozicitizovatele u konkurzu je dominantni. Domniva se, Ze
vztah Zizovatele aeditele Skoly byl zrénou zakona ovlivén. Doslo ke zréné feditele

Skoly. Zizovatel/starosta ma moznost po Sesti letech kankuyhlasit bez konkrétniho

davodu.

Piehled zjiS€nych skutetnosti z rozhovoru se zastupcem Skolské rady

Kdyz se povedéeditel, je napl +  Kazdyc¢len komise polozil
vyhrano . kazdému z uchazé 2 otazky
Ztizovatel znénu zakona uvital, +  Byli dva uchaz&, komise

dosavadni vztahy s vedenim Skoly
nebyly moc dobré

jednozné&né doporuila jednoho
Z nich, zizovatel ho jmenoval

Konkurz na pozicteditele byl
vypsan

Tézkoftici, jak se zachova
ztizovatel za 6 let, mozna pak
konkurz nevyhlasi

Rodie byli s dosavadnim
vedenim spokojeni

Zmena zakona rla dopad na
nejistotu rodit, stavajicireditelka
fungovala dote, gresto byl konkurz
vypsan

Stavajiciteditel se do konkurzu
negihlasil a odeSel ze Skoly

Novy feditel je také z pohledu
Skolské rady také dobry

Zmena zakona se mi zda dobrd, +  Zmeénaieditele byla filezitost,
piinaSi dalSi moznostizovateli kterd dobe dopadla
Spatnéhdeditele niize po 6 +  Pozice tizovatele je u konkurzu

letech nahraditdkym lepSim na
zaklad konkurzu

dominantni.

Negativni je , Ze Ize takto
vymeénit i dobréhoreditele, nap
jen proto, Ze se starostou deb
nevychazeji

SloZeni komise bylo podle
vyhlasky, snaha o objektivitu je.

V komisi hlasuje kazdy sam za
sebe, posledni slovo méeplseda
komise

Mozné by bylo jednéani komise
objektivni, kdyby uchaze nikdo
neznal

Je divné, Ze siizovatel
nakonec mze udlat jiné
rozhodnuti

Nové ustanoveni a moznost
vyhlasit konkurz po 6 letech vztah
ztizovatele a vedeni Skoly ovlivni

Prace komise se pak jevi jako
zbyte&na

V¢étSi zodpo¥dnost Vici
ziizovateli

Konkurz prokhl v souladu se

zakonnym pedpisem
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7.4 Shrnuti

7.4.1 Vysledky a zawry

VSichni dotazovani i naprosto jasnou a konkrétnifguistavu o diskutované
problematice, kazdého zecastrénych se konkréthdotyka, & uz v odborné, pracovni

nebo soukromé rovin VSechny tyto aspekty séiwyzkumu prolinaji.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze vSechny strany maji zajeamtam, aby Skola fungovala co

nejlépe.

Rizni se v ndzorech na plosné vyhlaSovani korik@zna pravidelné opakovani
vyhladSeni konkuriz vZdy po Sesti letech..Reditel by jistotu, Ze musi konkurzem
pravidelr® kazdych 6 let projit, uvital.iZzovatel nize situaci hodnotit pokazdéang,
podle okolnosti, jak Skoly pod vedenim stavajictediteli funguji. Maze konkurz
vyuzit jako pro¥teni schopnostieditele swj post obhdjit v konkurenci, nebo konkurz

vyhlasit nemusi.

Dotazovani se shoduji v nazoru na tom, Ze novy reakeevnil pozici fizovatele a

vnesl pocit nejistoty déadiediteli, ptipadre i dalSich subjeki

VyhlaSeni konkurzu vnima stavajitdditel bul’ jako vyzvu a filezitost nebo jako
ohroZeni a projev nédéry.

Jednotliva stanoviska jsou ¥kierych gipadech obtizh porovnatelna, je to
v oblastech, kdy ma kazdy jiny zajem. Shodnym paérhe je zajem o co nejlepSi Wb
kandidata na pozideditele, v tom se vSechny strany shoduiji.

Vycet vyroki z vypovdi obsahujgadu velmi zajimavych nazioa postehi. Praw

jedingnost nazoru kazdého z dotazovanych povaZzuji zenasy vystup zjisovani.

Souhrni Ize konstatovat, ZeipstoZze zmna zakona vyvolala na vSech stranach
negativni pocity, fevazrt nejistotu, je zréina zakona ved&ci funkéniho obdobieditele
Skoly na 6 let a vyhlaSeni konkirzSemi stranami akceptovana kladNa konkurzy je
pohlizeno jako na pravni akt, ktery je podréblegislativie vymezen pravnim

piedpisem a zakonem.
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Kriticky je hodnocena mozZnostizovatele zvolit jiného kandidata, nez je nejlepSi
doporweny konkurzni komisi. Vyzniva to jako sanielné rozhodnuti izovatele a

jako zpochybani vysledku prace komise.

Moznost zkvaliténi je u sloZzeni komise, konkrétfe zminovana tizna odbornost
¢leni komise. Zajimavy nazor je, Zze aby mohl byt vybkaalitni feditel, néla by mit
komise odborné znalosti o prageditele, aby tak mohla kvalifikov&nposoudit
jednotlivé uchazee. Zazilo také stanovisko, Zze pevné stanoveni &miko obdobi
feditele Skoly na 6 let by mohlo byt odrazujici piavé uchazee, coz stoji zcela proti
piedsta¥ vytvareni konkuretniho prostedi pro vykr stéle lepSichieditelh a

zvySovani kvality Skol.

7.4.2 Prostor pro dalSi vyzkum

Pfi konkurznichtizenich je postupovano podle vyhlasky. Je kladdRyveuraz na
dodrZeni ustanoveni zakona. Ne vSude je ughaygstaven hlubSimu srovnavacimu
fizeni, testovani apod. Do budoucna j¢edita otdzka nalezeni vhodnéhaigpbu, jak

posoudit kvalitu uchaz@.

Konkurznitizeni je vnimano jednozée jako nastroj v rukouizzovatele, ktery by

i do budoucna napomoci rozvoji Skolyiizbvatelé maji nové zakonem dané moznosti,
které mohou vyZit dle svého uvazeni pro nalezejvhndrgjSiho kandidata na pozici
feditele Skoly. ZaleZi na kazdém konkrétnifizavateli, jak s moznosti nalozi. Nadale
zistava otazkou, zda buderigadna ¢asgjSi obn€na fediteli skut&nou zarukou
zvysujici se kvality Skol. Zatim je to jen dikrok, jehoz dopad bude mozné hodnotit az

s wtSimc¢asovym odstupem.

Pri zjiStovani skuteénosti tykajicich se konkurznidfzeni vyplynula celd&ada novych

otazek a dalSich témat, ktera by si zaslouzilagilpbznani.
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8 Zavér

Cilem vyzkumu i celé prace bylo zjistit, jak bylgalizovany konkurzy na pozici
feditele ve Sedateském kraji po z#né zakonat. 561/2004 Sb. po 1. 1. 2012 a jaka je

nazorova pluralita na ztnu zakona a na fio¢h konkurz.

V ¢asti, kde se zabyvam kvantitativnimi Udaji, jsemuZila a okomentovala data ze
zdrojo Krajského tiadu Stedaieského kraje,Ceské 3kolni inspekce &eského
statistického tadu.

VSichni respondenti kvalitativniho vyzkumu jsou qoarg ¢i jinak spjati s oblasti
Skolstvi Stedateského kraje.

Konkurzy ve Stedaieském kraji probihaji strikétn v souladu se zakonnymi
ustanovenimi, izzovatelé se drzi pravnichrqmpisi. Tam kde jim to zakon umadgje,
rozhoduji se sami podle vlastniho uvazeni. Tyk&osgak vyhlaSeni konkufg tak
rozhodnuti o jmenovani konkrétnihieditele. Ve ¥tSiné piipadi jmenuji uchazée
vybraného konkurzni komisi, ale zard@veyuzZivaji i moznosti jmenovat uchaze

Z jiného nez prvniho mista.

SloZeni konkurzni komise je vzdyiigre v souladu se zakonemcetns postupu
jmenovani jednotlivyckileni. Otazkou #stava odbornost jednotlivyaena komise

VSichni dotazovani se vyjétl, Ze pribéh konkurznihaizeni probiha rowz presre dle
vyhlasky, & uz se jednd o zasedani komise, dodrzeni standvelimpt prabehu

vlastniho konkurzu.

Vzhledem k tomu, Ze se konkurzfizeni tyka vybru klicové postavy Skoly, ktera je
v podstat uréujici, jak bude Skola v budoucnu fungovat, jak bulde postupovano
v celém komplexu manazerskych funkeditele, povazuji vystup prace zainpsny

v oboru Skolsky management.

V neposlednifack bylo téma zajimavé pro mne osébrV ramci svych pracovnich
povinnosti jednam #editeli Skol, spolupracujeme na pin spolénych dkofi, mame
spolg&né cile a vnimam jako velmi gebné ¥novat primarg pozornost vybru

nejlepsSiho kandidata na tuto pozici.
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Vybér kvalitniho kandidata na poziéeditele je patbou perspektivniho vyvoje Skoly
jako instituce, ktera je aktu@rspol&nosti stadle vnimana jako pebna pro rozvoj

kazdého jedince. Zde vnimam dopad v SirSim seolekém kontextu.

Prace obsahuje kvantitativni Udaje i kvalitatividaje o konkurznichéizenich ve
Stredateském kraji ve srovnani se skiresti ged rokem 2012 a po 1. 1. 2012.
Vzhledem k velkému pidu konkur#i, které po zréné zakona proéhly, se zviditelnila
cela tato problematika. Jevy, kteri@ malém p@étu piipadi nebyly vibec postihnutelné,
nabyly nahle na jiném vyznamu. Tyka se fi@devSim odbornostitlena konkurzni
komise a neakceptovani vysledku konkurznffeeni zizovatelem. Z kvalitativniho
vyzkumu vyplynula pdeba se kdmto jevaim vyjadovat a také jeeSit.

Prace pohlizi naizné aspekty vydyovychtizeni, nastiuje oblasti, kde je moznost, jak

postup pi vybéru vedouciho pracovnika do budoucna zkvalitnit.
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10  P¥ilohy

Piiloha €. 1

Okruh otazek k rozhovoru steditelemfeditelkou Skoly na téma konkurzy na
pozici ieditele v souvislosti se zémou zakona ¢. 561/2004 Sb. platnou od 1. 1. 2012

. Jakoreditel/ka Skoly mate mnoho povinnosti, jak seei# funkciteditele Skoly?
. Jak jste fijal/a informaci o znin¢ délky funikéniho obdobi?

. MiZete popsat své pocity?

. Jak byla #izovatelem realizovana zma zakona?

. Vidite regjaky mozny finos této zrény zakona v praxi?

. Co vnimate jako negativni?

. Méate rjaké konkrétni pogehy z pfibchu konkurzu?

. Jaké pozadavky byly u konkurzu na uclkiazadadeny?

© 00 N OO O A W N P

. Jaké matetpdstavy o mozném dopadu ustanoveni zdkona @ridmkobdobi

rediteleskoly na 6 let?

10. Jak vnimate poziciizovatele v konkurzniniizeni?

11. Piabeéh konkurznihdizeni a stanoveni sloZeni komise je oldegmezeno zakonem
a provaé&cim predpisem. Je podle vas zajish objektivita pi vybéru vhodného
kandidata?

12. Mate ®jaké gipominky k zakonnym ustanovenim ve vyhla&cg4/2005 Sb.

0 nalezitostech konkurznikizeni a konkurznich komisich?

13. Zenil se na z&klaginového pistupu k funknimu obdobi vzajemny vztakditele
Skoly se #izovatelem? Uvéte konkrétni piklad.

14. MiaZete jest doplnit réjakeé informace, které Vas napadaji po uskoiei

rozhovoru?
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