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Abstrakt

Tato prace podava piehled o vyvoji geografického zaméfeni japonského zahrani¢niho
obchodu na pielomu 20. a 21. stoleti, scilem prozkoumat, zdali dochazi k odklonu od
zéavislosti na zapadnich ekonomikach (USA, EU) smérem k regionu Vychodni Asie.
Teoreticky pritom vychazi z konceptu ekonomického decouplingu, pfi¢emz pracuje i s
omezenou aplikovatelnosti tohoto konceptu v prostiedi Vychodni Asie vzhledem k vertikalni
struktufe zdejSiho zahrani¢éniho obchodu. Metodicky je pak prace zalozena na analyze
statistickych dat a existujici literatury. Kromé makroekonomickych ukazateli jakymi jsou
napft. objemy obchodnich tokt, jejich komoditni slozeni ¢i zahrani¢ni obchodni politika zemé,
zkouma prace i pusobeni mikroekonomickych c¢initelti (pfedevsim japonskych MNC) na
geografické zaméteni obchodu. Zavérem prace je konstatovani, ze sice dochazi k vyrovnavani
vyznamu intra a extraregionalnich japonskych obchodnich tokl, ovSem proces je zatim pouze

V pocatcich, a tak je pred¢asné hovoftit o ekonomickém decouplingu.

Kli¢ova slova

japonsky zahrani¢ni obchod, decoupling, Vychodni Asie, vertikélni integrace obchodu



Abstract

This work summarizes the development of geographical linkages of Japanese foreign
trade on the turn of the 20™ century. Its main goal is to investigate, whether there is a clear
departure from the dependency on the western economies (US, EU) towards the region of
East Asia. Theoretically the work builds on the concept of economic decoupling. At the same
time it also mentions the problem of applicability of this concept in the region given the
vertical integration of the East Asian trade. Methodologically is the work based on an
analytical approach to statistical data and existing literature. Apart from the macroeconomic
indicators such as trade volumes, main commodities and foreign trade policy, the influence of
the microeconomic factors (mainly the behavior of the Japanese MNC) on the international
linkages of the Japanese foreign trade is examined. The results show that the importance of
the regional trade is increasing relatively to the extra regional trade. However this process has

just begun and it is therefore too early to speak about economic decoupling.
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UIVOQ w1ttt bbb s bbb bbbttt 8
1. Teorie ekonomického decouplingu ve VYchodni ASii......ccccvviiiieiiiiniiiieiiiie e 10
1.1 Definice deCOUPIINGU......cviiiiii et 10
1.2 Pristupy k mé&feni deCOUPIINGU........ccveiiiiiiiiiiiiic s 11
Horizontalni integrace 0bChOdU ........cccoiiiiiiiiiiiiici e 12

1.3 Shrnuti 0dborne HEETAtULY .......ccveiviiiiiieiic s 14

2. Makroekonomicky poRLed...........ccoiiiiiiiiiiiiii e 19
2.1 Charakteristika japonského zahrani¢niho obchodu...........ccooviiiiiiiiiiiiic 19
Vyznam zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku...........ccoovveriiiiiiiiiiiiin 19
Trendy ve vyvoji obchodnich tOKU..........cciiiiiiiiiiiiiic e 21
Komoditni STrUKLUIA .......cccviiiiiiiiiic 23
Teritoridlnd StruKtura ........cccciiiiiiiiii s 24

2.2 Intra a extraregionalni obchodni tOKY ........cccoeiiiiiiiiiiiiiice e 26
EVROPA e 26

U S A bbbt 28
Cina (Cinska lHAOVA TePUDIKA) ......vecvveeviceeeieeeseieseesees st enees s esnes s 33
Ostatni zeme€ VYChodni ASIC.......ccciiiiiiiiiiiiiici e 36

2.3 Japonska zahrani¢ni obchodni politika ..........cccoviiiiiiiiii 39
Bilateralnd FTA ..o 40
Prehled japonskych bilaterdlnich FTA .........ccoooiiiii e 44

3. Mikroekonomicky pohled ..........c.cooviiiiiiii e 46
3.1. Geografické zaméteni japonskych MINC ... 46
Diivody pro zahranicni €XPanZi...........ceereereiiiieneiesie e 48
Specifika Asijskych pobocek japonskych MNC ..........ccoooviiiiiiiiniiiii s 49

3.2. PHIME ZANTANICNT TNVESTICE .vvvvniiieeiieeeetiie e e e e e eeeeeteteeseeeeeeeeesstassseessesesssaaasseeessseesssnnnnses 51






Seznam pouzitych zkratek

APEC — Asia-Pacific  Economic Cooperation, (Asijsko-pacifické hospodarské
spolecenstvi)

ASEAN — Association of Southeast Asian Nations, (Asociace zemi jihovychodni Asie)

BRIC — Brazilie, Rusko, Indie a Cina

EU — Evropska unie

FDI — Foreign Direct Investment, (Pfimé zahrani¢ni investice)

FTA — Free Trade Agreements, (Dohody o volném trhu)

GATT — General Agreement on Tariffs and Trade, (Obecna dohoda o tarifech a
obchodu)

GCC — Gulf Countries Council, (Rada pro spolupraci arabskych statti v Zalivu)

JBIC — The Japan Bank for International Cooperation, (Japonska banka pro
mezinarodni spolupraci, [EFE{H /18R17)

JETRO — Japan External Trade Organization, (Japonskd organizace pro zahranicni

obchod, H A 5 i BLIAHE)



JSEPA

— Japan-Singapore Economic Partnership Agreement (Japonsko-singapurska

dohoda o ekonomické spolupraci, H 3> % 7R — /L EP)

MITI/METI — Ministry of International Trade and Industry/Ministry of Economy Trade

MNC

MOFA

NAFTA

NIE

RTA

WTO

and Industry (Ministerstvo mezinarodniho obchodu a primyslu/Ministerstvo

hospodafstvi, obchodu a primyslu, i FE 2E 34 /#8755 FEHER)

— Multinational Corporations, (Nadnarodni korporace)

— Ministry of Foreign Affairs of Japan, ( Japonské ministerstvo zahrani¢nich

véci, MEE )

— North American Free Trade Agrement, (Severoamericka dohoda o volném

obchodu)

— Newly Industrialized Economies (Nov¢ industrializované ekonomiky —

Jizni Korea, Taiwan, Hong Kong)

— Regional Trade Agreements, (Regionalni obchodni dohody)

— World Trade Organization, (Svétova obchodni organizace)



Uvod

Svétova ekonomika prelomu tisicileti se stala svédkem vytvareni nového globélniho
modelu, ktery se lis$i od tradi¢niho bipolarniho usporadani, ve kterém hraly po vice nez jedno
stoleti prim Spojené staty americk¢é a Evropa. Objevuji se novd ekonomicka centra
s obrovskym potencidlem rustu jako jsou zemé BRIC, ale také zemé regionu Vychodni Asie.
Tyto probihajici zmény v rozlozeni svétovych ekonomickych sil potom jisté ovliviuji
nastaveni vazeb mezinarodniho obchodu.

Jednou ze zemi, pro kterou byla v druhé poloviné 20. stoleti orientace na mezinarodni
obchod zésadnim rastovym faktorem, je Japonsko. Je proto pfirozené se v této souvislosti
ptat, jak reaguje japonsky zahrani¢ni obchod na ménici se globalni situaci. Tradi¢né byly totiz
japonské povale¢né obchodni styky uzce navazany pravé na USA a Evropu. Ustupuje ale vis-
a-vis novému uspofadani japonsky zahranicni obchod od tohoto tésného provazani se
zapadnimi ekonomikami? A je to praveé region Vychodni Asie, ktery roli USA a Evropy pro
Japonsko piebira? To jsou hlavni otazky, kterymi se tato prace zabyva. Aby bylo mozno na né
odpovédet, prace podava prehled o vyvoji zaméteni japonského zahrani¢niho obchodu
Vv poslednich 30 letech se zvlastnim diirazem na déni prvniho desetileti 21. stoleti, pravé proto,
ze vtomto obdobi se zaCala vyraznéji projevovat zminovand zmeéna polarizace globalni
ekonomiky.

Co setyce teoretického ramce, prace stavi na pojmu ekonomického decouplingu.
Vymezeni tohoto konceptu v Kapitole 1. je dualezit¢ zejména proto, Ze upozorfiuje na
problémy, které se pii posuzovani regiondlnich obchodnich vazeb mohou vyskytovat.
Kapitola je déle rozd&lena na Cést 1.1, ktera udava definici ekonomického decouplingu, Cast
1.2, ktera se zaméfuje na problematiku méfeni tohoto jevu, a na Cast 1.3, ktera shrnuje

dostupnou literaturu a slouzi tak k hlubsimu pochopeni aplikovatelnosti teorie decouplingu



v prostiedi Vychodni Asie. Metodicky je k problému pfistupovano hlavné pies deskriptivni a
analytickou praci se statistickymi udaji, a to ve dvou hlavnich okruzich — makroekonomickém
a mikroekonomickém. Kapitola 2. se zaméfuje na makroekonomické ukazatele. Cast 2.1
zkouma charakteristiky japonského zahrani¢niho obchodu a jeho vyznam pro japonskou
ekonomiku, Cast 2.2 potom hloubgji pojednava o teritorialni struktufe japonskych obchodnich
toktl a kone¢nd Cast 2.3 se soustfedi na japonskou zahrani¢ni obchodni politiku a blize
zkouma divody stojici za uzaviranim bilateralnich FTA. Kapitola 3. potom rozebird
problematiku teritorialniho zaméieni japonského zahrani¢niho obchodu
z mikroekonomického hlediska, a to sice skrze ptisobeni japonskych nadnarodnich korporaci

(Cast 3.1) a pres odtékajici a ptitékajici pfimé zahraniéni investice (Cast 3.2).



1. Teorie ekonomického decouplingu ve Vychodni Asii

1.1 Definice decouplingu

Jak uvadi Park (2011, str. 3), ekonomicky decoupling® Vychodni Asie je odbornou
vetejnosti Siroce diskutované téma. To vSak neméni nic na skutecnosti, ze jde o termin tézko
definovatelny. V souvislosti s Vychodni Asii se tento pojem cCasto vztahuje k oslabovani
ckonomické provazanosti mezi timto regionem a zbytkem svéta. Pula a Peltonen (2009, str. 7)
akcentuji ve své definici decouplingu vyznam hospodaiskych cykli. Podle nich je
ekonomicky decoupling ,,ustaveni regiondlnich hospodarskych cykli, které jsou relativne
Nezavislé na globalnich poptavkovych trendech a které jsou rizeny predevsim autonomnimi
zmeénami ve vnitrni poptdvce“. 1 kdyZ se teoreticky jedna jak o obchodni, tak o finan¢ni
provazanost, fada autort se soustiedi praveé na sféru mezinarodniho obchodu. Park (2011, str.
3) ve své praci shrnuje, ze termin decoupling v tomto kontextu odkazuje k ,, oslabovani viivu
poptavkovych a nabidkovych Sokii s centry v euroamerickém prostoru na regiondlni
ekonomickou situaci, které je ve Vychodni Asii pozorovano od 90. let minulého stoleti. *“ Podle
obou uvedenych definic tedy termin decoupling Vv prostfedi Vychodni Asie znamena, ze se
vychodoasijské ekonomiky stdvaji méné zavislé na cyklickém vyvoji svétové ekonomiky
reprezentované hlavné USA a Evropou.

Park (2011, str.3) shrnuje nastaveni povale¢né ekonomiky, které ptimo vedlo
k provazani Vychodni Asie se zapadnim svétem. Po druhé svétové valce se vétSina
rozvojovych zemi v regionu, stejné tak jako Japonsko, orientovala na silny rist poptavky
v Evropé a Spojenych statech a adoptovala tak rtstovou strategii zaméfenou na export. V

ptipadé Vychodni Asie bylo toto nastaveni obchodnich tokd, které pietrvalo az do 90. let 20.

! Do &estiny bychom pojem mohli pielozit jako oddéleni, rozd&leni & odloudeni. V této praci viak zachovame
puvodni anglicky vyraz.
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stoleti, ze své podstaty asymetrické. Poptavkové a nabidkové Soky, které meély ptivod
Vv zapadnim svété, se snadno prendSely na vychod skrze obchodni a financni toky a zasadné
zde pak ovliviiovaly ekonomicky rast. Naopak vliv podobnych jevi pramenicich ve Vychodni
Asii byl v podstaté zanedbatelny.

Zastanci teorie decouplingu tvrdi, Zze tento Parkem popsany systém, ve kterém byl
zapadni svét jasnym pélem, zacal v pribéhu 90. let 20. stoleti oslabovat. Dulezitou ¢asti teorie
je i predpoklad, Ze novym centrem poptavky pro cely region je Cina, ktera pomalu nahrazuje
centralni postaveni USA (He, Cheung, & Chang, 2007, str. 27). Zemé¢ regionu Vychodni Asie
se tak podle této teorie osvobozuji od vlivu zapadniho svéta (decoupling) a naopak tvofi
ucelen&jsi a samostatn&jsi region (tzv. recoupling®). Vztah obou regiond je tedy vniman, co se

tyCe vzajemné ekonomické kauzality, jako vyrovnanéjsi (Kim, Lee, & Park, 20009, str. 2).

1.2 Piistupy k méieni decouplingu

Podle vySe uvedeného teorie ptedpokladd, Zze decoupling zahrnuje oslabeni zavislosti
Vychodni Asie na hospodaiskych cyklech zdpadniho svéta a naopak synchronizaci cykla
vramci regionu. Encyklopedie Britannica definuje hospodaiské cykly jako ,,cyklické
Sfluktuace ekonomické aktivity “. V ramci téchto fluktuaci se pak stfidaji faze rychlejSiho tempa
ristu ekonomiky s fazemi pomalejSimi, ¢i dokonce s fazemi poklesu. Pokud jsou na sobé
zemé& ekonomicky zavislé, jejich hospodaiské cykly, tedy tempo ristu ekonomické aktivity,
se budou ovliviiovat. Zcela logicky je pak decoupling davan do souvislosti se strukturou
mezinarodniho obchodu, protoze pravé mezinarodni obchod je jeden z hlavnich kanald, jak se
zem¢ navzajem ekonomicky ovliviiuji.

Zpusob, jakym zméfit, zda k ekonomickému decouplingu dochazi, je vsak z mnoha

diivodli problematicky. Jde jiz o samotné vymezeni hospodatskych cykll, které nam dava

? Zde jako opak vyrazu decoupling, do &estiny lze prelozit jako spojeni. Opét zde zachovame piivodni anglicky
vyraz.
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mnozstvi proménnych, skterymi miizeme pracovat. Tradicné se k méfeni ekonomické
aktivity pouziva mira rustu readlného HDP, ovSem ve skute¢nosti se v ekonomice objevuje
daleko vice fluktuujicich proménnych, které s ekonomickou aktivitou souvisi, jako napf.
nezaméstnanost, ceny atd.

Kdyz tedy upustime piimo od sledovéani vzdjemné interakce hospodatskych cykla a
zamétime se pouze na vzajemné provazani mezinarodniho obchodu, jako mira se zde nabizi
pomgér tzv. intra a extraregionalnich obchodnich tokt. Jinymi slovy miizeme pozorovat, jak se
vyviji objem obchodid provadénych mimo region a vramci n¢j. Pokud ve sledovaném
casovém horizontu doslo k vyrazné zméné ve prospéch intraregionalnich obchodnich tokd,
mohli bychom usuzovat, ze skutené dochdzi k decouplingu. I tento piistup vSak ma svoje
rizika. Za prvé musime vzit v Gvahu, ze i kdyz Frank a Rose (1998) ve své empirické studii
dospéli k zavéru, Ze synchronizace ekonomickych cykli je skute¢né¢ zasadné ovliviiovana
provazanosti obchodu, stale se jedna o intuitivni, nicméné obtizné obecné dokazatelny fakt.
Za druhé potom v regionu Vychodni Asie nastdva problém S tzv. horizontalni integraci

obchodu, jak ji zminuje Park (2011, str. 5).

Horizontalni integrace obchodu

Teorie decouplingu je totiz ve své podstaté zalozena na horizontalnim pojeti
mezinarodniho obchodu, tj. pfedpokladu, Ze mezinarodni obchod je vyména zbozi, které je od
zacatku do konce vyrobeno v jedné jediné zemi (Athukorala & Kohpaiboon, 2009, str. 2), tak
jak znazornuje leva ¢ast Grafu 1.1. To vSak ve Vychodni Asii, kde v produkci zbozi hraje
centralni ulohu ¢inskd ekonomika, neplati. Rozdilné faze produkce jsou tak spiSe rozdéleny
mezi rizné zemé regionu, coz se nazyva vertikalni integraci obchodu neboli geografickou
fragmentaci vyroby. Jeden z ptikladl, jak mtize takovato fragmentace vypadat je zndzornén

Vv pravé Casti Grafu 1.1.
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Tato geografickd fragmentace, ktera vznikala v rdmci regionu Vychodni Asie jiz od
80. let, byla dale prohloubena pokracujicim odklonem od obchodu s primarnimi zdroji ke
zpracovanym vyrobkiim, ke kterému v poslednich 30 letech také dochazelo. U primérnich
zdroji totiz z logiky v&ci nelze o fragmentaci vyroby hovofit®,

Graf 1.1: Integrace mezinarodniho obchodu

' EXPORTl

HOTOVY PRODUKT

ZEMEB
ZEME A
HORIZONTALNI VERTIKALNI
INTEGRACE INTEGRACE

Athukorala a kol. (2009, stranky 2-3) rozvadi, pro¢ mize byt pohled na rst
intraregionalniho obchodu jako na projev decouplingu pravé kvuli vertikalni integraci
obchodu v tomto regionu mylny. Za prvé, v piitomnosti geografické fragmentace produkce
dochézi k neptfesnostem ve vyhodnocovéani objemi obchodnich toktli. Je to proto, ze ¢asti
vyrobku ptechézeji hranice vicekrat (jako polotovar a jako hotovy vyrobek), a tak mize byt
zaznamenany objem obchodu nasobkem obchodu skute¢ného (ve smyslu obchodu s hotovym

zbozim). Ke spravnému vyhodnoceni nérlstu intraregionalnich obchodnich tokti jako projevu

% Pro ilustraci, v roce 2007 tvofily vyrobky 87,4% vsech exportt, zatimco v roce 1977 to bylo pouze 78,3%
(Athukorala & Kohpaiboon, 2009, str. 8)
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decouplingu tedy musi byt brdna v potaz pfitomnost obchodnich struktur v rdmeci horizontéalni
integrace.

Za druhé, pfi geografické fragmentaci produkce v rdmci regionu je velmi obtizné
posoudit relativni diilezitost intra a extra regionalnich obchodnich tokd, protoze jsou zde na
sob& oba toky zavislé. Naptiklad v obdobi pted svétovou finan¢ni krizi v roce 2008 neustale
rostl podil vyvozi zékladnich surovin a neuplného zbozi do Ciny na celkovych obchodnich
tocich Japonska a rozvojovych zemi v regionu. Z Ciny byly pak hotové vyrobky exportovany
do tfetich zemi, a proto byly pravé Cinské extraregionalni vyvozy zasadni pro cely region.
Tuto situaci znazorfiuje prava strana Grafu 1.1, kde zemi D je Cina a zemé& E pak piedstavuje
zapadni ekonomiky. Misto toho, aby byly jednotlivé vychodoasijské ekonomiky navazany na
zépad ptimo, d&lo se tak prostiednictvim Ciny. To ale nic neméni na faktu, 7e ekonomicka
aktivita Vychodni Asie byla stale na zapadnim svéte, i kdyz jen zprostfedkované, do znacné
miry zavisla.

Pro ucely této prace z predchoziho vyplyva, ze vregionu Vychodni Asie je pfi
hodnoceni obchodni integrace zemi nezbytné vzit v potaz specifické struktury, které zde
Vv prubéhu druhé poloviny 20. stoleti vznikly a cel4 analyza tak musi mit podstatné SirSi ramec
neZ pouhé porovnavani intra a extraregiondlnich obchodnich tokti. Pro ptedstavu, jak se
s timto problémem vypotadala odborna vetejnost, nabizim v dalsi podkapitole kratké shrnuti
hlavni literatury zabyvajici se tématem decouplingu ve Vychodni Asii. Zaroven v tomto

shrnuti poukazu na vysledky vyzkumu, které se bezprostiedné tykaji Japonska.

1.3 Shrnuti odborné literatury

Urata (2006) se zabyva regionalizaci zahrani¢niho obchodu ve Vychodni Asii, vCetné
Japonska. Jeho hlavni tezi je, Ze regionalizace motivovand trznimi mechanismy (vychazejici

primarn€¢ z uspor z rozsahu) pomalu ustupuje regionalizaci spojené s meénicim se
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instituciondlnim uspofadanim, tj. uzaviranim regionalnich Umluv o volném obchodu
(Regional Trade Agreements). Autor zkouma ménici se strukturu intraregionalniho obchodu
z riznych perspektiv jako je geografickd distribuce, komoditni struktura, vnitroodvétvovy
obchod ¢i obchod s vyrobnimi soucastkami. Zaroven pak vénuje pozornost multinaciondlnim
korporacim a vyvoji pfimych zahrani¢nich investic (FDI) a obchodni politice spojené s
uzaviranim umluv o volném obchodu (FTA).

Jeho vysledky naznacuji, ze ve sledovaném obdobi (1990 - 2004) doslo v regionu k
vyraznym zménam struktury zahrani¢niho obchodu. Intraregiondlni obchod rostl rychleji nez
obchod extrarergionalni. Velka ¢ast téchto rostoucich obchodnich tokt podle n&j pramenila z
vertikalniho obchodu, ale zaroven i obchod horizontdlni byl na vzestupu. Tyto zmény, jak
dodéava, uzce souvisi s Cinnosti multinacionalnich korporaci, které vyuzivaji volnéjSich
podminek na poli mezindrodniho obchodu a zefektiviiuji vyrobni proces geografickou
fragmentaci. Regionalizace se tak d&je predevsim prostiednictvim nové usporadaného
institucionalniho ramce, ktery skrze uzavirané FTA podporuje volny trh.

Co se tyCe Japonska, v§ima si autor jeho klesajici dilezitosti pro rozvojové zemé
regionu, které se namisto toho obraci k Cing. To je podle autora jasné dano rozdilem v
ekonomickém ristu mezi rostouci ¢inskou a stagnujici japonskou ekonomikou. Na rozdil od
rozvojovych zemi Vychodni Asie, v Japonsku ve sledovaném obdobi také nedoSlo k vyrazné
zméné sloZeni zahrani¢niho obchodu, stale si v ném drzi vyrazné postaveni automobilovy
pramysl. To souvisi i s tim, Ze Japonsko ma komparativni vyhodu v oborech naro¢nych na
technologie, které zahrnuji pravé produkci automobili ale i elektroniky. Samostatnou kapitolu
pak autor vénuje popisu role japonskych multinacionalnich korporaci (MNC). Ty jsou silné
proexportné orientovany a to predev§im v ramci regionu. Tato tendence se pak jeSté¢ v
pozorovaném obdobi prohloubila, importy MNC ze zemi Vychodni Asie tak tvofily vysokych

95 % jejich celkovych importli, coz odrazi jiz zminovany fakt, ze japonské MNC casto
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pfesouvaji produkéni kapacity pravé do téchto zemi. Co se tyce otevienosti ekonomiky, autor
zminuje, Zze Japonsko uz od 90. let patii v ramci regionu k zemim s niz§imi tarify (pod 10 % v
priuméru), coz je ale nutné hodnotit v kontextu toho, Ze jsou v tomto regionu tarify obecné
vysoké.

He, Cheung a Chang (2007) zkoumaji zavislost vychodoasijskych ekonomik* na
extraregionalnich exportech a polemizuji s ndzorem, ze by se zemé regionu mély vzdat tzv.
proexportni ristové politiky, aby tuto zavislost omezily. Argumentuji predev§im tim, ze
otevienost trhu je zdsadni pro pfiliv inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti, na které
zavisi dlouhodoby riist. Co se tyce obchodni politiky, zemé by se tedy mély pokusit zmirnit
svou zranitelnost predev§im diversifikaci exportnich trhii a ne uzaviranim ekonomiky.
Decoupling vSak autofi neodepisuji, protoze se podle nich do budoucna da ocekavat, ze
vzristajici domaci poptavka v Ciné pomize regionu, aby se vymanil ze zavislosti na
zapadnich primyslovych velmocich.

Kim, Lee a Park (2008) nabizi rozsahlou studii decouplingu asijskych rozvojovych
zemi. Sousttedi se na popis vyvoje makroekonomické zavislosti, kterou popisuji skrze ménici
se obchodni a finan¢ni provéazanosti. Pouzitim analyzy panelovych dat®, v obdobi po asijské
finan¢ni krizi roku 1998 pozoruji zvySovani ekonomické provazanosti asijského regionu na
pramyslovych velmocich. Tato provéazanost je vSak obousmérnd, a proto zde hovofi spise o
recouplingu, nez o decouplingu jako takovém. Nabizeji 1 popis vyvoje obchodni provazanosti
v Asii, ve kterém mj. zmiiuji 1 nasledujici.

Za prvé, zmény poptavky hlavnich svétovych ekonomik, ptredev§im USA jsou
klicovym faktorem ovliviiujicim rast exporti v asijskych rozvojovych zemich. I kdyz totiz
podil zahrani¢niho obchodu s USA celkové klesa, korelace celkovych importi do USA

s celkovymi exporty asijskych rozvojovych zemi je naopak vyznamnéjsi. Tato zdanliva

* Japonsko sem nezahrnuji.
® Tzv. Vector Autoregressive Analysis (VAR), ekonometricka metoda analyzy interakce mezi vice &asovymi
fadami. Kim a kol. (2009) zde analyzuji interakci HDP, coz jim zde slouzi jako mira synchronizace ekonomik.
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ambivalence je dana pravé jiz diskutovanou vertikalni integraci asijského trhu. Autofi
odhaduji Ze, oproti 32 % celkovych exporti do zemi G3, je v téchto zemich nakonec
spotiebovano az 60 % zbozi.

Za druhé pak autofi zminuji obchodni integraci Japonska s rozvojovymi zemémi Asie.
I kdyz se obchodni toky mezi Japonskem a rozvojovymi zemémi Asie pohybuji na stabilni
urovni, ¢i dokonce klesaji (ne absolutn¢, ale jako procento HDP), zmény se d€ji na trovni
obchodnich struktur. Jedna se predevSim o zvySené toky FDI, napiiklad skrze vystavbu
tovaren japonskych podnikli. Tato integrace ma sice za ndsledek casteCné snizovani
obchodnich tokt s Japonskem, ale zaroven zptisobuje integraci obchodnich cykli tim, jak jsou
ob¢ zemé vystaveny tymz externim poptavkovym Sokiim.

Athukorala a Kohpaiboon (2009) zkoumaji decoupling Vychodni Asie, kam zahrnuji
i Japonsko, na pozadi svétové financni krize roku 2007. Soustiedi se na reakci exportii na tuto
krizi a situaci porovnavaji s ptedkrizovym vyvojem. Vysledky jejich analyzy potvrzuji, Ze ve
Vychodni Asii béhem poslednich dvou desetileti bezpochyby doslo k integraci zahrani¢niho
obchodu. Dodavaji nicméné, ze ke zvySeni intraregionalniho obchodu doslo predevsim skrze
navySeni importu v souvislosti s fragmentaci produkce zbozi. Zmiiuji zde vysadni postaveni
Japonska, kter¢ jiz od 80. let 20. stol. pfesouvalo produkci do ostatnich zemi regionu a naopak
Ciny, kterd se stala vyrobnim centrem regionu. Vznikld asymetrie importd a exporti
naznacuje, Ze obchodni zavislost na zbytku svéta naopak vzrostla. To se potom jasné projevilo
béhem financ¢ni krize, kterd se do Vychodni Asie a ptedev§im pak do Japonska promitla
prave skrz prudky pokles svétové poptavky.

Autofi se zabyvaji 1 implikacemi této zavislosti pro obchodni politiku
vychodoasijskych zemi. Pro region je podle nich nerealné piedpokladat uspéch odklonu od
exportné zalozené rlstové strategie, a je proto nutné udrzet otevienost ekonomiky i za cenu

jeji vetsi zranitelnosti. V této souvislosti zminuji 1 snahu zvysit intraregionalni toky pomoci
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FTA, ktera vSak selhava kvuli silné protekcionistické lobby vyrobcl. Zaméfeni na export se
ale podle nich nevylucuje s podporou domaci poptavky, ke které vybizeji, protoze ta by v
ptipadech podobnych nedavné finan¢ni krizi pomohla zmirnit dopady na ekonomiku.
Decoupling Vychodni Asie v souvislosti se svétovou finanéni krizi zkoumd i Park
(2011) a dochazi k podobnym zavérim jako Athukorala a Kohpaiboon (2009). Uvadi, ze v
obecném smyslu zavislosti Vychodni Asie na svétovych ekonomickych cyklech neexistuje
moc spolehlivych empirickych dikazi, Zze by k jejich oslabovani skutecné dochazelo. Co se
ale tyCe obchodni provazanosti, tam prokazatelné¢ dochdzi ke zvySovani intraregionalnich
obchodnich toki v souvislosti s rostoucim diichodem v regionu a poctem uzaviranych FTA,

do kterych autor vklada vétsi nadéje, nez Athukorala a Kohpaiboon (2009).
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2. Makroekonomicky pohled

Jak vyplyva zptedchozi kapitoly, pfi posuzovani miry regiondlniho zameéteni
japonského zahrani¢niho obchodu, existuje nékolik dilezitych hledisek. Prvnim hlediskem je
hledisko makroekonomické, do kterého v této praci zahrnuji popis charakteristiky japonského
zahrani¢niho obchodu, ktery ndm dovoli ud€lat si obrazek o jeho specifikach, dale vyvoj extra
a intraregiondlnich toki v Case a v neposledni fad¢ 1 analyzu geografického zaméieni

japonské zahrani¢ni obchodni politiky.
2.1 Charakteristika japonského zahrani¢niho obchodu
Vyznam zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku

Jednim z ukazatelli, ktery zkouma vyznam zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku
je tzv. mira otevienosti ekonomiky, neboli podil exporti na HDP zemé. Pokud se podivame
na statistiky, které¢ vyjadiuji zévislost HDP na exportech v ptfipad¢ Japonska znazornéné
v Grafu 2.1, mizeme konstatovat, Ze v poslednich desetiletich se tato mira zavislosti
pohybovala v rozmezi 8-18 %. To Japonsko piekvapivé fadi mezi zemé s podprumérnou
zavislosti na exportech. V tom samém obdobi se totiz stejny indikator pro ekonomicky
vyspélé zemé pohyboval mezi 15 a 20 % a pro rozvojové zemé dokonce mezi 24 a 37 %

(United Nations, 2011, str. 21).

19



Graf 2.1: Vyvoj zavislosti japonského HDP na exportech
nominalni toky v %, 1995-2009
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Zdroj: Vypracovdano na zdakladé dat Japonské statistické kanceldre (iijen 2012).

Neznamena to vsak, ze by exporty pro japonskou ekonomiku byly oproti jinym zemim
nedulezité. Jejich vyznam spociva v nésledujicich aspektech. Za prvé v tom, ze exporty jsou
jednim z faktord, které vyznamné ovliviuji hospodatsky rist. Jasnym ptikladem je chovani
ekonomiky béhem nedavné finanéni krize, kdy byl pravé pokles exportli jednim z hlavnich
kanald, kterymi doslo k propadu HDP (Todo, 2009). To mutze byt dano kromé jiného i
komoditni strukturou exportd. Jedna se totiz ve velké vétSiné o vyrobky, a tak na odbytu
exportli zavisi i mnoho pracovnich mist. Za druhé pak dostatecny odbyt exportli umoziuje
ekonomice za utrzenou cizi ménu nakupovat importy, které jsou pro Japonsko v mnoha
piipadech pro chod ekonomiky a stitu zasadni. Jsou to pfedevS§im importované ptirodni
zdroje, jako jsou naptiklad ropa, zemni plyn a uhli, na které je zemé& ptirozené chuda, a také
importované potraviny, které¢ vyznamné dopliuji domaci zemédé€lstvi v zabezpeceni
obyvatelstva.

Z ptedchoziho tedy vyplyva, Ze i kdyZz Japonsko v pravém smyslu slova exportné

orientovanou ekonomikou neni, zahranicni obchod je pro ekonomiku velmi dilezity, a to jak
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skrze exporty, které ovliviiuji rast HDP, tak skrze importy, které zemi zasobuji pfirodnimi

zdroji.
Trendy ve vyvoji obchodnich tokii

Jak vyplyva z Grafu 2.2, dlouhodobym trendem japonského zahrani¢niho obchodu
v poslednich tfech dekadach byl realny® riist jak exportd tak importf, s vyraznym posilenim
tempa ristu v posledni dekadé. Podle idajii Japonské statistické kancelate (RaF5E Weat /=)
bylo primérné tempo ristu mezi lety 1981 a 2001 4,2 % u exportd a 3,5 % u importi, avSak
mezi roky 2002 a 2007 cinilo 9,3 %, resp. 9,5 %. Pokud se na vyvoj obchodnich tokl
podivame detailnéji, nalezneme nckolik obdobi stagnace, nejvyraznéji po roce 2007, kdy zemi
dostihly nésledky finan¢ni krize. Krom¢ toho se kratkodobé objevily zndmky poklesu obou
tokt kolem rokd 1986, 1993 a 1999, které vSak zdaleka nedosahly rozsahu poklesu mezi lety
2008 a 2009 ktery dosahl neuvétitelnych 33 % u exporti, resp. 35 % u importa.

Dilezitou charakteristikou japonského zahrani¢niho obchodu na pielomu tisicileti byla
také stabiln€ aktivni obchodni bilance. To v praxi znamen4, Ze Japonsko exportovalo vice nez
importovalo, a tak byl efekt zahrani¢niho obchodu na HDP kladny. Aktivni obchodni bilance
pak hréla velkou roli v tom, Ze zem¢ dlouhodobé disponovala i kladnym béznym uétem’
(Statistical Handbook of Japan 2011, 2011). Japonsko tak mohlo za utrzené zahrani¢ni devizy
skupovat zahrani¢ni aktiva a stalo se tudiZ celosvétové vyznamnym investorem. Nicméné ke
konci prvni dekddy nového stoleti mély rozdily mezi exporty a importy tendenci se
zmen§ovat. Tento vyvoj je sice do uréité miry dan propadem zahrani¢ni poptavky v reakci na
ekonomickou recesi, ale d4 se ocekavat, Ze tlaky na snizovani aktivni obchodni bilance budou

pokracovat 1 po ekonomickém zotaveni a to z nékolika divodl. Za prvé je to neustalé

® Vzhledem k tomu, Ze se v Japonsku inflace dlouhodob& pohybuje na velmi nizké trovni (byla zaznamenéna i
slaba deflace), realny vyvoj obchodnich toki neni pfilis odlisny od vyvoje nominalniho.

" Angl. Current Account, jeden ze zakladnich Géta platebni bilance, zahrnujici kromé obchodni bilance, bilanci
sluzeb, bilanci vynost a bilanci béznych prevodu.
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posilovani sménného kurzu. Spolu s tim, jak se jen stava draz$im, relativné se zdrazuji i
japonské exporty, coz snizuje jejich cenovou konkurenceschopnost jak na trhu domacim, tak
zahrani¢nim. Za druhé jsou to také neustéle stoupajici ceny nerostnych surovin, zejména ropy

a zemniho plynu, ve kterych je zemé ze zminovanych diivoda ¢istym importérem.

Graf 2.2: Vyvoj japonskych zahrani¢nich obchodnich toku
miliardy JPY, redind ména - uroven roku 2005, 1980-2010
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Zdroj: Vypracovano na zakladé dat Japonské statistické kanceldre a OECD (cervenec 2012).

PrestoZe ale japonsky zahrani¢ni obchod dlouhodobé roste, jeho podil na svétovych
obchodnich tocich klesa. Graf 2.3 znazoriiuje procentudlni podil na svétovych exportech pro
Japonsko a dalsi dulezité svétové ekonomiky. Jak z n€j vyplyva, podil japonskych exporti se
od poloviny 90. let, kdy dosahoval témét 10 %, snizoval az na dnes$ni uroven kolem 4 %. Zda
se tedy, ze zatimco si tfeba némecké exporty udrZely stilou pozici, Ustup japonskych a
americkych se udal ve prospéch exportl ¢inskych, které zaznamenaly obrovsky narist.
Situace u importl by pak byla velmi obdobna s tim rozdilem, Ze zde jsou trvalou jednickou

Spojené staty (WTO Statistic Database). I tak si ale Japonsko stale drzi svoji pozici jako jeden

vvvvvv
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Graf 2.3.: Podil exportii vyznamnych ekonomik na celkovych svétovych exportech
udaje v %, 1980 — 2010
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Zdroj: Vypracovano na zdakladé dat z WTO Statistical Database (¢ervenec 2012).

Komoditni struktura

Graf 2.4, ptevzaty ze zdroju JETRO, znazoriiuje propor¢ni zastoupeni jednotlivych
komodit v obchodnich tocich v roce 2010. Jak jiz bylo zminéno, vyraznou pozici v importech
zaujimaji pfirodni zdroje jako jsou mineralni paliva (29 %). Ikdyz pfirodni zdroje predstavuji
vice jak tietinu celkovych importd, obecné ma zastoupeni primarnich zdroji v importech
klesajici tendenci ve prospéch hotovych vyrobkd a to z diivodu pokracujici industrializace
Vychodni Asie a také diky Castym relokacim japonskych tovaren do zahrani¢i (Statistical
Handbook of Japan 2011, 2011). Podle historickych dat Japonské statistické kancelaie
dosahoval import mineralnich paliv v roce 1980 celych 54 % vsech importti, avSak do konce
desetileti se snizil na méné nez Ctvrtinu, coz ilustruje méfitko zmén, které v ekonomice
probihaly. Cistym importérem je pak Japonsko dale jen co se ty&e potravin (8,6 % Vv roce
2010), coz odrazi zavislost ekonomiky na zahrani€nim obchodég i1 v tak zasadnim odvétvi jako

je zemé&delstvi. Zem¢é je totiZz sobéstacna co do zdsobeni svého obyvatelstva potravinami jen
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do 40 %°® (Statistical Handbook of Japan 2011, 2011), coZ je &islo oproti jinym vysp&lym

ekonomikam az ptekvapiveé nizké.

Graf 2.4: Slozeni japonského zahrani¢niho obchodu podle komodit v roce 2010
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Zdroj: Vypracovéno na zdklade 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, (prosinec 2012).

Zbozi ostatnich kategorii se vSak zaroven ze zem¢ ve vétSich kvantitach exportuje.
Nejvyraznéji Japonsky pramysl tradicné stavi na vyvozu dopravnich prosttedkl (podle
Statistical Handbook of Japan 2011 to bylo 22,6% v roce 2010) a strojirenstvi (ibid 38,6%
v roce 2010). Obecné je zaznamenan trend zvySovani proporce produktii s vysokou ptidanou

hodnotou jako jsou pravé napiiklad motorova vozidla.

Teritorialni struktura

Kromé celkovych objemi obchodnich tokii a jejich komoditni struktury je dilezitou
charakteristikou zahrani¢niho obchodu pravé teritorialni struktura, které se v této praci vénuje
pozornost. V souladu s odbornou literaturou z Grafu 2.5 vyplyva, ze co se tyce japonského
zahrani¢niho obchodu, dochazelo v této struktute ke znatelnym zménam, a to jak v exportech,

tak v importech.

8 Jedna se o tzv. self-sufficiency ratio, po&itané jako uspokojeni kalorické spotieby obyvatelii pii jejich
standardnim jidelni¢ku.
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zemé v &ele s Cinou. Obchodni toky z t&chto partnerskych zemi dohromady tvofily pies 80 %
celkovych exportid z Japonska a kolem 70 % celkovych importi do Japonska. To, ze u
importl je zavislost na téchto partnerech mensi, je dédno ptfedevSim importy nerostnych
surovin ze zemi stfedniho vychodu. Pro japonské zbozi byly, a stale jsou zasadnimi
odbytovymi trhy EU a USA, nicméné od 90. let dochazi k oslabovani jejich pozice, a to
predev§im z ditvodu ristu exporti do Ciny a zbytku Vychodni Asie. V této souvislosti je viak
znovu vhodné piipomenout fakt, ¢ Cina neni pro velkou &ast téchto exporti finalnim
odbytistém, ale pouze ptrechodnou stanici pted reexportem do dalSich zemi.

V ramci zkoumani zmén v orientaci japonského zahrani¢niho obchodu je vhodné vzit
V potaz nejenom teritorialni strukturu celkovych obchodnich trhii, ale i jejich komoditni
slozeni v ramci rozdilnych regionti. Navic také budeme caste¢n¢ sledovat, do jaké miry je
zbozi v zemi spotfebovano, a do jaké je po zpracovani reexportovano. Pro potieby této prace
se budeme soustfedit na intraregionalni obchod v ramci regionu Vychodni Asie a také na

extraregionalni obchodni toky.

Graf 2.5: Vyvoj teritorialni struktury japonskych obchodnich toki
Udaje v %, 1980 — 2011
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Zdroj: Vypracovano na zdakladé dat Japonské statistické kanceldre (prosinec 2012).
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2.2 Intra a extraregiondlni obchodni toky

EVROPA

Pro EU je Japonsko jednim z nejdilezitéjSich obchodnich partnerd mezi asijskymi
zemémi a stejn¢ tak evropsky trh méa pro Japonsko zésadni dulezitost. Tradicné byly
obchodni toky mezi Japonskem a EU® charakterizovany nevyrovnanou obchodni bilanci ve
prospéch Japonska, nicméné posilovani importi V poslednich desetiletich a zaroven pokles
odbytu exportl jako dasledek finan¢ni a dluhové krize v Evropé zpiisobily, ze se vztah stava
vyrovnangj$im. Japonsko vSak i pfes svilj vyznam ziistdva pro evropské podniky obtizné
pfistupnym trhem, a to zejména z divodu spolecenskych a ekonomickych odliSnosti.
V soucasné dobé pak probihd prvni kolo jednani Japonska a EU o dal$im snizovéni tarifnich
bariér mezi obéma celky S moznym vyhledem na utvotfeni zony volného trhu.

Co se tyCe obchodnich tokii mezi lety 1980 a 2011, doSlo k jiZ zminéné zméné
k vyrovnangj$i obchodni bilanci, kterd probihala spolu s rostoucim absolutnim objemem
importi. Tento vyvoj znazornuje graf 2.6. Rostouci importy byly vyrazné podpoteny
bublinovou ekonomikou konce 80.let, kdy domaci poptavka posilovala. Nicméné v tomto
obdobi doslo i k rstu exportli, a tak je skute€né vyrovnavani obchodni bilance patrné az
V soucasnosti, v obdobi po svétové finanéni krizi, kdy se exporty propadly vyrazné vice nez
importy. Tento pokles byl skute€né¢ dramaticky, mezi roky 2008 a 2009 doslo ke sniZeni
exportti o témét polovinu.

Proporéné se zastoupeni Evropy v celkovych japonskych exportech pohybovalo mezi
15 a 25 %, a v celkovych japonskych importech mezi 10 a 20 %. Spi¢ky dosahly jak exporty
tak importy pied prasknutim japonské bublinové ekonomiky a od té doby lehce stagnuji.

Z grafu je zaroven patrné, ze financni krize zpuisobila pomérné vyrazny odklon japonskych

% Pokud nebude vyslovng uvedeno jinak, terminem importy v této podkapitole budeme oznacovat importy z EU
do Japonska a terminem exporty naopak exporty z Japonska do EU.
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exportl Z Evropy na jiné trhy. Mezi lety 2008 a 2009 klesly pifimé exporty o skoro 45 % a
jejich propor¢ni zastoupeni V celkovych japonskych exportech 0 3 %. Objemy importa Sice
také v tomto obdobi poklesly o cca 25 %, ale jejich zastoupeni V celkovych japonskych

importech dokonce mirn¢ stouplo o 1,5 %.

Graf 2.6: Vyvoj obchodnich tokt mezi Japonskem a Evropou
1980 — 2011, JPY, mil.
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Zdroj: Vypracovano na zdkladé dat Japonské statistické kancelare (prosinec 2012).

Struktura vzajemného obchodu s Evropou (zde reprezentovana EU), jak ji zobrazuje
Graf 2.7, je co do komodit, jak se da Cekat, z velké Casti tvofena strojirenskym primyslem.
Ten v roce 2010 tvoftil vice jak 70 % vSech exportii a cca 37 % vsSech importi. Nejveétsi
zastoupeni vramci této kategorie ma v exportech krom¢é hutnich a stavebnich stroji
samoziejm¢ 1 automobilovy primysl. Zde hraji vyraznou roli i exporty automobilovych
soucastek, které tvori pres ctvrtinu celkovych exportd dopravnich prostredkii. Slozeni exporti
vérné odrazi celkovou strukturu japonskych exportii prezentovanych Grafem 2.4. Zatimco ve
strojirenském priamyslu je Japonsko ve vztahu s Evropou distym exportérem, u zbozi
chemického a samoziejmé potravinaiského primyslu je tomu obracené. Obzvlasté znat je
zaméieni importl na chemicky primysl, ktery v celkovém objemu zastdva cca 9 %, ovSem

zde celych 33 %.
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Graf 2.7.: Komoditni sloZeni zahrani¢niho obchodu Japonska s EU(27) v roce 2010

EXPORTY DO EU

Celkem (mil. USD) 86 735
Strojirensky primysl 62493
Hutni a stavebni stroje 20902
Obrabéci stroje 657
Elektronika 15022
Dopravni prostiedky 19 707 WStrojirensky primysl
Automobily 11616 W Chemicky primysl
Automobilové soucastky 5235 W Ocelaisky primys|
MEéf¥ici nastroje 6 862 Ostatni
Chemicky
pramysl 10577
Ocelarsky
pramysl 1656
Ostatni 12 009
IMPORTY Z EU
Celkem (mil. USD) 66 187
Strojirensky prdmysl 24 303
Obecné strojirenstvi 7098
Elektronika 3855 M Strojirensky primys|
Dopravni prostiedky 7520 W Chemicky primys|
Automobily 5266 Potravinafsky primys|
Autom. sougastky 1436 Ostatni
MéfFici nastroje 5890
Chemicky prtimysl 21731
Potravinarsky pramysl 7 687
Ostatni 12 466

Zdroj: 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 2011, str. 20-21

USA

Pro Japonsko druhé poloviny 20. stoleti byly USA nejdulezitéjsi obchodni partner
(Wilson, 2009, str. 995). Nejenom, Ze se americky trh postupné stal hlavnim odbytistém pro
japonské exporty 10 USA zaroveri podporovaly zatazeni Japonska do mezinarodnich
ekonomickych a obchodnich organizaci. Svého vrcholu dosdhlo zastoupeni japonskych

exportti do USA na zacatku 70. let, kdy tvofily celych 16 % vSech importi do USA (Wilson,

10 Zachovame terminologii podle stejné logiky jako v predchozi podkapitole: pokud neuvedeme jinak, terminem

importy budeme oznacovat importy z USA do Japonska a terminem exporty naopak exporty z Japonska do

USA.
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2009, str. 996). Rostouci japonska aktivni obchodni bilance a pronikani na, pro americkou
ekonomiku, strategicky trh s dopravnimi prostiedky ale vyvolaly v 70. a 80. letech napé&ti
mezi obéma staty, a to obzvlast¢ kvuli tvrdym obchodnim bariéram na strané Japonska.
Recese japonské ekonomiky v letech 90., kterd zpusobila, ze pozice Japonska jiz nebyla
vnimana jako schopna ohrozit globalni ekonomickou pozici USA, a liberalizace trznich
podminek na zékladé jednani v rdimci WTO, potom do obchodnich vztahli obou zemi vnesly
relativni klid. Spolu s oslabenim japonské ekonomiky ale doslo i k relativnimu snizovani
vyznamu vzajemného obchodu pro USA.

Kdyz se podivame blize na vyvoj objemil obchodnich tokti mezi obéma ekonomikami
(Graf 2.6) je vidét, ze na zacatku 80. let zaznamenaly japonské exporty do USA prudky
nastup tak, jak se dafilo japonské ekonomice. Nicméné na rozdil od Evropy, v pfipadé USA
nekoliduje propad exportii s prasknutim bublinové ekonomiky, jako spiSe s americkymi
opatfenimi, které jejich prinik na americky trh omezovaly. Jednalo se predev§im o sérii
zmenSily cenovou konkurenceschopnost japonskych exporti Vv USA. Tento pokles
v exportech byl zvracen diky jednénim, kterd ptedchazela ustanoveni Svétové Obchodni
Organizace (WTO) v roce 1995 a ktera piinesla zna¢nou liberalizaci vzajemnych obchodnich
vztahi. Prelom stoleti byl tedy charakterizovan vice ¢i mén¢ rostouci tendenci japonskych
exportti do USA. Tato situace se zménila s pfichodem svétové finan¢ni krize, ktera radikalné
zmenSila poptavku na americkém trhu. Rozdil exportti mezi lety 2008 a 2009 byl témét 40 %,
co do objemu vétsi pokles nez u japonskych exportit do Evropy. Zaroven je v datech jasné
patrny klesajici vyznam piimych exportli do USA, z téméf 40 % vSech japonskych exportl
V polovin¢ 80. let se na konci obdobi pohybovaly zhruba na 15 %. Zajimavé ptitom je, ze

proporce exportii do USA klesala i v dobé ristu absolutniho objemu téchto exportli pred
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finan¢ni krizi. To je ziejmé dano prudkym ristem japonskych exportli do Asie ve stejném
obdobi.

U importt je situace opét ponc¢kud odlisna. Z grafu 2.8 je vidét, ze tlaky USA na
liberalizaci japonského trhu zde mély pozitivni vliv. U objemil byly sice v obdobi od zacatku
80. az do konce 90. let pfitomné vykyvy, podil importi vSak po celé toto obdobi mirné
stoupal. Vyrazny propad v podilu importi z USA vsak nasledoval po roce 2000. Nezpiisobil
ho ani tak pad jejich objemu, jako spise rist importl z jinych zemi. Tento propad byl vyrazny
i vzhledem k Evropé. Americké importy se mezi roky 2000 a 2011 propadly o 15 % (z cca 23

na 8 %), u Evropy to bylo jen 5 % (18 na 13 %).

Graf 2.8: Vyvoj obchodnich toki mezi Japonskem a USA
1980 - 2011, JPY, mil.

18000000 - 45,00% 10 000 000 30,00%
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6000000
10000000 r 25,00%
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Zdroj: Vypracovaino na zdklade dat Japonské statistické kanceldre (prosinec 2012).

Komoditni struktura japonskych exporti do USA byla v roce 2010 sice podobna jako
u obchodu s Evropou, tj. naprosta vétSina exportli se odehrava na roviné strojirenstvi, ale
Vv jednotlivych polozkach jsou vidét rozdily. Naptiklad je jasné zaméfeni japonskych exporti
do USA na dopravni prostiedky, ty tvoii skoro polovinu vSech exportl. Zajimavé takeé je, ze
oproti Evropé je zde menSi podil automobilovych soucéstek na celkovych exportech
dopravnich prostfedkli, coz miize vypovidat o tom, ze se do USA kvili vysokym mistnim

nakladiim na praci importuji pfedevsim jiz hotové vyrobky. U importd je pak vidét, ze USA
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je pro Japonsko dillezitym zésobitelem zemédélskych produktt, které v roce 2010 tvorily

celych 20 %.

Graf 2.9.: Komoditni sloZeni zahrani¢niho obchodu Japonska s USA v roce 2010

EXPORTY DO USA

Celkem (mil. USD) 118 199
Strojirensky pramysl 91614
Hutni a stavebni stroje 1186
Obrabéci stroje 1032
Elektronika 16 140 mStrojirensky primys!
Dopravni prostfedky 44 327 B Chemicky prémys!
Automobily 32627 W OceldFsky primys!
Automobilové soucastky 8335 Ostatni
Méf¥ici nastroje 6 603
Chemicky pramysl 11 069
Ocelafsky pramysl 3063
Ostatni 12 453
IMPORTY Z USA
Celkem (mil. USD) 67 171
Strojirensky pramysl| 27516
Obecné strojirenstvi 8077
Elektronika 7902
Dopravni prostiedky 4381 W Strojirensky primys|
Automobily 343 ¥ Chemicky priimys!
Automobilové soucastky 313 Potravingfsky priimy
MEé¥ici nastroje 7 157 oot
Chemicky primysl 12 766
Potravinarsky pramysl 13734
Ostatni 13 155

Zdroj: 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 2011, str. 20-21

Dosud zminéné statistiky se vénuji pouze pfimym obchodnim toktm, které, jak je
jasné z Kapitoly 1.1, mohou byt pii posuzovani zavislosti zahrani¢niho obchodu kvuli
vertikalni integraci matouci. Je proto vhodné posoudit obchodni vztahy Japonska s USA i
Z jiné perspektivy. K tomu mohou poslouzit indikatory pfimé a neptimé zavislosti obchodnich
vztaht, tak jak je pocitaji He, Cheung a Chang (2007, str. 28). Podle téchto indicii je zavislost

Japonska na americkém zahrani¢nim obchodu skute¢né vyrazné vyssi, nez jak to ukazuji
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ptimé obchodni styky obou zemi. Pokud pak ukazatele pro Japonsko porovname s ukazateli
pro ostatni zemé¢ regionu, jak je znazoriiuje Tabulka 2.1, vidime, Ze zatimco Japonsko bylo na
USA v roce 2001 vyrazné zavislej$i nez ostatni zemé, Vv roce 2005 uz rozdil tolik viditelny
nebyl.

Index z Tabulky 2.1 udava procentuelni pokles celkovych japonskych exportd jako
dusledek poklesu celkovych zahrani¢nich importti do USA. Rozlisuje tedy efekt ptimy, ktery
se vztahuje pravé na piimé obchodni styky, a nepiimy, ktery bere v potaz i efekt
zprostiedkovany pies tieti zemé (tj. napt. pokles japonskych exporti do Ciny v zavislosti na
poklesu ¢inskych exporti do USA). Jak je vidét z Tabulky 2.1, celkovy vliv USA na japonské
exporty mezi lety 2001 a 2005 oslabl. Délo se tak nicméné hlavné ptes piimy obchod.
Nepiimy efekt poklesl o pouhou desetinu procenta. Vypada to tedy, Ze zatimco piimy vliv
americké ekonomiky jednoznacné klesal, exporty byly do velké miry ovliviiovany skrze treti
zemé. Kdybychom indexy z roku 2005 vztahli na situaci, kterd nastala v dusledku svétové
finan¢ni krize o nékolik let pozdé&ji, dosp&jeme k nasledujicim zavérum. Celkové importy do
USA mezi roky 2008 a 2009 klesly o 26 % (OECD StatsExtracts), coz by podle indext
z Tabulky 2.1 znamenalo, Zze by pfimy efekt na celkové japonské exporty byl roven poklesu 6
%, nepiimy poklesu 4 % a celkovy pak poklesu 10 %. Kdyz vezmeme v potaz, ze celkové
japonské exporty v tom samém obdobi poklesly o 33 %, podil vlivu USA na tomto poklesu by

byl skoro jedna tietina.

Tabulka 2.1: Pfima a nepfima obchodni zavislost exportii zemi Vychodni Asie na USA

% pokles celkovych exportl Primy efekt Neprimy efekt Celkem

zemé v reakci na 10% pokles 2005 2001 2005 2001 2005 2001
exporti do US

Japonsko 2,3 3,0 15 1,6 3,8 4,6
Cina 2,1 2,0 15 49 3,6 39
NIE 14 2,0 15 15 2,9 3,5
ASEAN 1,6 2,0 13 1,7 3,0 37

Zdroj: He, Cheung, & Chang, 2007, str. 28
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Cina (Cinska lidova republika)

Obchodni vztah s Cinou zaznamenal v poslednich nékolika desetiletich nejvétsi vyvoj.
Japonsku poslouzila rostouci &inska ekonomika b&hem 90. let jako odbytists exporti™, které
podporovalo zotaveni z krize po prasknuti bublinové ekonomiky. Naopak Cina vyuzivala
kontaktu s japonskym obchodem jako zdroje cenné technologie a investic. Ani
znacné politické napéti, které mezi obéma zemémi dlouhodobé panuje, tento proces v 90.
letech vyznamnéji nenarusilo. I pfes obrovsky vyznam vzajemnych obchodnich vztahd, a to |
v globalnim méfitku, nemaji Japonsko a Cina uzaviené viceméné zadné obchodni dohody
(krom¢ dvou dohod ze 70. a 80. let, které vsSak jiz nijak nereflektuji dneSni podstatu
vzajemného obchodu). Vzijemny obchodni kontakt je misto toho podporovan ze strany
jednani v ramci WTO, ke kterému Cina v roce 2001 piistoupila.

Obrovsky narust obchodnich tokid ve sledovaném obdobi lze vycist z Grafu 3.9. U
exportli k nému dochazelo predevsim v obdobi po roce 2000. Zatimco v tomto roce Cinily
exporty pouhych 5 % 0 11 let pozdé€ji uz to bylo 20 % celkovych japonskych exportu.
Zajimavé také je, ze a¢ méla svétova finanéni krize na poptavku v Ciné vliv, mezi lety 2008 a
2009 se exporty propadly cca 0 21 %, propad nebyl tak vyrazny jako u Evropy a USA, a také
byl pouze docasny. Jednalo se jen o jednoro¢ni propad. V roce 2010 uz byl export zpét nad
tirovni roku 2008. Vyrazngjsi rist importi zacal jiz b&hem 90. let, kdy Cina zacala t&Zit ze své
levné pracovni sily a zdsobovala cely svét véetné Japonska zboZim nenaro¢nym na kapital, a
to pfedevsim levnym textilem. S mensim propadem zplsobenym svétovou finanéni krizi se
dostaly az na turovei cca 20 % vsech japonskych importi. Cina je také jedinym ze
sledovanych regiont, kde japonsky zahrani¢ni obchod dlouhodobé zaznamenava pasivni

obchodni bilanci.

' Zachovame terminologii podle stejné logiky jako v predchozich podkapitolach: pokud neuvedeme jinak,
terminem importy budeme oznacovat importy z Ciny do Japonska a terminem exporty naopak exporty
z Japonska do Ciny.
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Graf 2.10: Vyvoj obchodnich tokii mezi Japonskem a Cinou
1980 — 2011, JPY, mil.
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Zdroj: Vypracovano na zakladeé dat Japonské statistické kanceldre (prosinec 2012).

Komoditni struktura exporti maé relativné nizs$i celkové zastoupeni strojirenského
pramyslu. Nicméné celych 21 % z exporti je tvoteno elektronikou, coz je ¢islo vyssi nez u
Evropy i USA, a dalSich 22 % hutnim a stavebnim primyslem. I automobilovy pramysl je
vyrazn¢ zastoupen, ale vtéto souvislosti je také nutno poukdzat na vysoky podil
automobilovych soucastek, které tvoii vice jak polovinu exportii dopravnich prostredki.
Tento fakt ziejmé odrazi vertikdlni strukturu zahrani¢niho trhu s automobily. Vyroba
soucastek, ktera je naro¢na na technologie, je do velké miry uskuteciiovana v Japonsku,
zatimco nasledné vyrobni kroky naro¢né na pracovni silu jsou pfesunuty za levnou pracovni
silou do Ciny. Nicméné reexport zpét na domaci trh tu vzhledem k velmi nizkym objemtim
importovanych automobilii z Ciny do Japonska ziejmé nehraje vyznamnou roli. Produkéni
zazemi v Ciné tedy slouzi hlavné k vyrobé pro domaci trh & export do tietich zemi. V
komoditni struktufe importi z Ciny, bylo v roce 2010 stale je§té zaméfeni na textil vidét, ten
tvotil celych 17 %. Nicméné nejdilezitéjsi byly, stejné jako u ostatnich zemi, importy

strojirenského primyslu.
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Graf 2.11.: Komoditni sloZeni zahrani¢niho obchodu Japonska s Cinou v roce 2010

EXPORTY DO CINY

Celkem (mil. USD) 149 086
Strojirensky pramysl 90 884
Hutni a stavebni stroje 33518
Obrabéci stroje 207
Elektronika 32208 mstrojirensky pramys!
Dopravni prostiedky 15371 B Chemickd pramysl
Automobily 7 060 B Ocelafsky primys|
Automobilové soucastky 8 447 Ostatni
Meéf¥ici nastroje 9786
Chemicky pramysl 22 109
Ocelafsky pramysl 10983
Ostatni 25110
IMPORTY Z CINY
Celkem (mil. USD) 152 801
Strojirensky pramysl| 72328
Obecné strojirenstvi 26 275
Elektronika 38 607
Dopravni prostiedky 2894 m strojirensky primys!
Automobily 15 = Chemicky priimys
Automobilové soucdstky 1868 POtrEVinéiSk"} primye
Textilni priimys|
MEé¥ici nastroje 4553 Ostatni
Chemicky primysl 12433
Potravinafsky pramysl 8175
Textilni pramysl| 25 467
Ostatni 34398

Zdroj: 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 2011, str. 20-21

Vzhledem Kk centralni pozici ¢inské ekonomiky ve zminované vertikalni struktute
obchodu ve Vychodni Asii je vhodné se podivat, jak vlastné vypada Cista ¢inskd domaéci
poptavka. Pomér mezi importy spotfebovanymi na Cinském trhu a reexportovanymi do
zahrani¢i ukazuje Graf 2.12. Je vidét, Ze reexportované importy tvoii sice vetSinu, nicméné
predevsim od prelomu stoleti pomér importli spotiebovanych na doméci trhu zacina stoupat.

Je to tim, jak se Cina postupné stava bohatsi zemi a domaci poptavka po zbozi tim padem
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stoupd. Vzhledem k potencidlu Cinské ekonomiky se zdd, Ze tento trend bude i nadale

pokracovat.

Graf 2.12: Rozdéleni celkovych importi do Ciny podle vyuZiti (domaci spotieba/
reexporty)
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Zdroj: He, Cheung, & Chang, 2007, str. 27

Ostatni zemé Vychodni Asie

Také vyznam ostatnich zemi Vychodni Asie pro japonsky zahrani¢ni obchod
v poslednich desetiletich neustale rostl. Dochézelo k tomu spolu s tim, jak byly vzajemné
obchodni styky liberalizovany vznikajicimi obchodnimi dohodami. Podobné vyznamnou roli
zde hraly po celé obdobi dvé skupiny zemi, tzv. nové industrializované ekonomiky (NIE) a
zem¢ ASEAN.

Jak vidime z Grafu 2.13, objemy exportd™ do t&chto vychodoasijskych zemi rostly

vyrazné jiz od poloviny 80. let stejné tak jako jejich procentudlni zastoupeni v celkovych

12 Zachovame terminologii podle stejné logiky jako v piedchozich podkapitolach: pokud neuvedeme jinak,
terminem importy budeme oznaCovat importy ze zemi Vychodni Asie do Japonska a terminem exporty naopak
exporty z Japonska do zemi Vychodni Asie.
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japonskych exportech. Tento rlst zachycuje jak ekonomicky boom v téchto zemich, tak i
vertikalizaci obchodni struktury japonského zahrani¢niho obchodu, spolu s kterou se vyrobni
kapacity presouvaly z Japonska pravé do téchto zemi. Importy sice co do objemu také rostly,
ale Kk vyrazngj$im zménam v jejich podilu na celkovych importech spotiebovavanych
japonskou poptavkou nedoslo. Zarovenn mizeme vidéet, Ze oba toky zaznamenaly nahly pokles
mezi lety 2008 a 2009 zptisobeny finanéni krizi, nicméné podobné jako v piipadé Ciny, byl

tento propad pouze kratkodoby.

Graf 2.13: Vyvoj obchodnich toku mezi Japonskem a ASEAN + NIE
1980 — 2011, JPY, mil.
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Zdroj: Vypracovano na zdklade dat Japonské statistické kancelare (prosinec 2012).

Nejveétsi zastoupeni mezi exporty do zemi ASEAN mél v roce 2010 opét strojirensky
primysl, nicméné oproti ostatnim regionim zde bylo jeho zastoupeni nejmensi. V ramci
strojirenstvi je komoditni struktura exportl velmi podobna tém do Ciny, tj. vysoké procento
elektroniky a dopravnich prostfedki. Zde potom znovu vidime vys§i zastoupeni
automobilovych soucastek, coz ma opét ziejmé souvislost s vertikalni strukturou japonského
zahrani¢niho obchodu.

Co se ty¢e importil v roce 2010, bylo ze zemi ASEAN do Japonska dovazeno hlavné

zboZzi strojirenského a textilniho primyslu a zaroven mineralni paliva. Fakt, Ze Japonsko
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Z téchto zemi dovézi v hojné mifte piirodni zdroje, mize byt i dlivodem, proc¢ jsou jiz od 80.

let importy ze zemi ASEAN v celkovych japonskych importech tak hojné zastoupeny.

Graf 2.14: Komoditni sloZeni zahrani¢niho obchodu Japonska s ASEAN +3 v roce 2010

EXPORTY DO ASEAN +3

Celkem (mil. USD) 112 461
Strojirensky pramysl 66 506
Hutni a stavebni stroje 1699
Obrabéci stroje 1020
Elektronika 23802 W strojirensky primysl
Dopravni prostiedky 14 567 B Chemicky préimys|
Automobily 4720 B Oceldfsky primysl
Ostatni
Automobilové soucdstky 6492
MEé¥ici nastroje 4593
Chemicky primysl 12152
Ocelafsky primysl 12 361
Ostatni 21442

IMPORTY Z ASEAN +3

Celkem (mil. USD) 100 619
Strojirensky prdmysl| 29033
Obecné strojirenstvi 7791
Elektronika 16 759
Dopravni prostiedky 2040 22% W strojirensky primys|
Automobily 517 m Chemicky primysl
W Potravinafsky primysl
Automobilové soucdstky 379 .
Textilni primys|
Méfici néstroje 2443 Mineralni paliva
Chemicky primysl 9905 28 Ostatni
Potravinarsky primysl 7991
Textilni pramysl| 3131
Mineralni paliva 28 419
Ostatni 22140

Zdroj: 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 2011, str. 20-21

Pokud se na druhou stranu podivame na vyznam Japonska jako obchodniho partnera
pro zem¢é ASEAN tak, jak se vyvijel v ¢ase (Graf 2.15), vidime, ze ve sledovaném obdobi

klesl o vice nez polovinu. Je to dano piedevsim vyraznym vzriistem podilu vnitiniho obchodu
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v ramci ASEAN, ale také vzristu obchodu s Cinou, kterd mezi lety 2000 a 2010 Japonsko

Vv relativnim zastoupeni predstihla.

Graf 2.15: Regionalni sloZeni zahrani¢niho obchodu zemi ASEAN
Importy + Exporty
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Zdroj: Vypracovano na zdkladé statistik ASEAN —Japan center (4 A 7 & 7 > >4 —), (Prosinec 2012)

2.3 Japonska zahranicéni obchodni politika

Zahrani¢ni obchodni politika je vzhledem ke zminéné dulezitosti zahrani¢niho
obchodu zéasadni politickou sférou pro rast ekonomiky. Aby Japonsko mohlo tézit
z uvolnovani mezinarodniho obchodu, Vv ramci povale¢né obchodni politiky se japonsti
predstavitelé soustiedili v pfevazné mife na uzavirani vicestrannych, tzv. multilateralnich
obchodnich dohod, a to ptedevsim skrze ¢lenstvi v GATT a pozdéji i WTO.

V ramci regionu se tyto liberaliza¢ni aktivity prosadily znatelnéji az na zacatku 90. let,
kdy doSlo k zalozeni Asijsko-pacifického hospodaiského spolecenstvi (APEC), na némz se
Japonsko spolu s dal$imi jedenécti staty v roce 1989 podilelo. APEC vznikl jako mezivladni

forum ustavené s cilem liberalizovat obchod a investice v ramci Asie a Tichomoii. Jak shrnuje
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Manger (2005, str. 807), i kdyz se spolecCenstvi dostavalo zna¢né pozornosti, nedostatek
funk¢nich mechanismt zpusobil, ze vysledky ¢innosti v rdmci uskupeni daleko zaostaly za
oc¢ekavanim. V roce 1994 bylo jako jeden z hlavnich cild ¢innosti APEC stanoveno vytvoteni
zény volného obchodu, a to jiz po&inaje rokem 2010'%. Snahy oviem zahy ztroskotaly na
neslucitelnych zdjmech Japonska, kde silnd lobby znemoznovala sniZzeni ochrany domaciho
zemédé@lstvi, a USA, které naopak alespon Casteéné ustupky v této zalezitosti pozadovalo.
Spolu s tim, jak polevovala snaha fesit liberalizaci zahrani¢niho obchodu na centralni Grovni,

zacaly potom jednotlivé zemé& uzavirat bilateralni FTA.

Bilateralni FTA

K uzavirani bilateralnich smluv za zminénych okolnosti pfistoupila i japonska vlada.
Jako prvni tak byla v lednu roku 2003 uzaviena smlouva mezi Japonskem a Singapurem
(JSEPA) a v zaii 2004 pak smlouva s Mexikem. V dalsich letech pak nasledovaly v pomérné
rychlém sledu bilateralni smlouvy s dal$imi piedev§im asijskymi a jihoamerickymi zemémi,
pricemz dal$i jsou v jednani. Obrat k t€émto preferenénim smlouvam, ktery ma v Japonsku
fadu odpirct, je zasadni zménou ve smefovani zahrani¢ni obchodni politiky (Manger, 2005,
str. 807). Tato zména je o to vice prekvapiva, ze se Casto jedna o smlouvy s partnerskymi
zemémi malého vyznamu, jako je tfeba pravé Mexiko, ¢i Thajsko. Tyto zemé jsou mnoZstvim
exportll pro Japonsko nesrovnatelné mén¢ dulezité nez velci hréaci, jakymi jsou USA, EU,
Cina ¢&i Taiwan.

Pfi posuzovani regionaliza¢nich tendenci japonského zahrani¢niho obchodu ma smysl
blize prozkoumat divody, které Japonsko k uzavieni bilaterdlnich FTA s danymi partnery
vedly. Obecné vedou zemé k uzavirani bilateralnich smluv v zasadé dva hlavni divody

(Manger, 2005, str. 809). Za prvé je to presvédeni, ze uvolfiovanim bariér volného trhu

3 Rok 2010 byl stanoven pro zemé ekonomicky rozvinuté. Pro rozvojové zemé regionu to pak byl rok 2020.
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dochazi ke zvySovéani blahobytu zucastnénych zemi. Toto presvédéeni je odvozeno od
zékladniho ekonomického principu efektivni alokace vyrobnich prostiedki.'* Za druhé je to
pak obrana proti bilateralnim FTA ostatnich zemi. Pfi uzavieni bilateralni FTA maji totiz
exportéfi partnerské zeme vyhodnéjsi obchodni podminky nez ostatni na daném trhu pasobici
zahrani¢ni firmy. Bilaterdlni FTA tak proto byvaji shodné¢ nazyvany preferencni FTA.
V piipad¢€ uzavieni FTA jsou tedy exportéfi z nepreferencni zemé z trhu vytlacovéani. Zajmem
kazdé zem¢ je tim padem uzavtit minimaln¢ stejné vyhodnou FTA, aby tomuto jevu ptedesla.
Tento divod by teoreticky mél specielné platit pro Japonsko, protoze, jak jiz bylo uvedeno,
jsou exporty pro ekonomicky riist zemé zasadni. Zajem o uzavieni FTA by také mél byt 0 to
vEtsi, o co dulezitéjsi je trh partnerské zemé.

Oba tyto efekty jsou ale v ptipadé uzavienych japonskych FTA minimalni pravé
proto, Ze se jednd o bilateralni smlouvy s mén¢ strategickymi partnery. Proc¢ tedy k uzavirani
takovych FTA v Japonsku dochazi? Manger (2005, str. 811) tvrdi, ze je to vysledek lobby
japonskych firem. V Japonsku totiz nevytvaii obchodni politiku na rozdil od jinych statt
jmenovana vlada, ale ufednicky aparat. Na n& maji skrze ustalené principy™ znaény vliv
praveé velké korporace, které prosazuji uzavirani jednostrannych FTA s pro né strategickymi
ekonomikami.

Prvni vyhodou pro firmy, které umistuji svoji vyrobu mimo Japonsko, plynouci z
uzavieni FTA je fakt, Ze jim umoziiuje import soucastek a meziproduktli zpét do Japonska za
dobrych podminek. Za druhé, bilateralni FTA zvySuji zisky z fragmentace vyroby jako takoveé
(Manger, 2005, str. 810). Ta je totiz zaloZena na vyuzivani ptistupu k levné&jSimu trhu prace.
Cim vice zemi takovym piistupem disponuje, tim mensi jsou jejich zisky z ngj, a to kvili
zvySené konkurenci, ktera zene ceny prace nahoru. Je tedy v zdjmu japonskych firem, aby

dochazelo k uzavirani FTA se zemémi, které disponuji pro né strategickymi vyrobnimi trhy a

! Teorie zahrani¢niho obchodu podle Davida Ricarda, slavného ekonoma pielomu 18. a 19. stoleti.
1> Korporace nabizeji vyménou za spolupraci Gfednikiim lukrativni pracovni mista. Systém zvany amakudari -
""sestup z nebes".
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zaroven, aby tyto FTA byly pro Japonsko preferencni, tj. nedoslo k uzavieni FTA mezi
cilovou zemi a vyznamnym konkurentem. Preferencni FTA se tak staly "ndstroji obchodni
politiky, které slouzi k prohloubeni konkurenceschopnosti japonskych firem." (Manger, 2005,
str. 810)

Na druhé strané proti témto pramyslovym firmam stoji sektory, které vystaveni ¢asto
levnéjSim zahrani¢nim exportim ohrozuje. V Japonsku je to predevSim zeméd€lstvi.
Prosadit uzavirani dohod o snizeni bariér mezinarodniho obchodu se zemémi s
konkurenceschopnym zemédélstvim tak je na druhou stranu velmi tézké a kdyz uz k nému ma
dojit, je zde tlak na to, aby z n&j byly citlivé sektory, jako je tfeba zem&délstvi, vynechany.

Konkrétnim piipadem téchto praktik bylo uzavirani smlouvy o volném obchodé mezi
Japonskem a Mexikem, jak ho shrnuje Manger (2005, str. 815). Obchodni vztahy Japonska s
Mexikem byly do zna¢né miry dany levnou pracovni silou a nizkymi tarify pii pohybu zbozi z
Mexika do USA. Ty totiz japonskym firmam umoznovaly vyuzivat Mexiko jako vyrobni
zakladnu pro americky trh, a proto sem z Japonska mifily vyznamné investice. Profitabilita
téchto investic byla vSak vyrazné ohrozena v roce 1994, kdyz doslo k wuzavieni
Severoamerické Umluvy o volném trhu (NAFTA), kterd zbozi klasifikovala na zakladé
principu provenience™. Japonsti investofi tak zahajili silnou lobby u japonské i mexické
vlady, kterd po dlouhych letech vyustila v bezprecedentni uzavieni bilateralniho FTA.
Nebylo to vSak jen lobbovani ze strany firem, ale 1 zména chapani zahrani¢ni politiky v ramci
ministerstev (pfedev§im MITI/METI). Ta béhem tohoto vyjednavani pochopila, Ze americka a
evropska FTA vazné ohrozuji konkurenceschopnost japonskych firem a zacala brat bilateralni
FTA jako moznost, jak se témto tlakim branit. Zaroven k uzavieni smlouvy mohlo dojit
pouze pokud se odstranéni obchodnich bariér netykalo zemédélskych produkti. To poukazuje

na znacny vliv zemédé€lské lobby na tvorbu zahrani¢ni obchodni politiky.

18 Osvobozeni od tarifii se v ramci tohoto pravidla vztahuje pouze na zboZi, jez je z valné vétsiny vyrobeno
v Mexiku.
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Mexiku, prvni bilateralni FTA byla uzaviena se Singapurem, a to z diplomatickych divoda.
Uzavieni prvni FTA s partnerem mimo region Asie by totiz mohlo vyslat Spatny diplomaticky
signal (Manger, 2005, str. 815). Singapur byl vybran z jednoduchého divodu, a to sice, Ze se
jedna o zemi, ktera prakticky nedisponuje zemédélskym sektorem. "FTA se Singapurem tedy
nebyla uzaviena na zakladeé politického ¢i ekonomického vyznamu, ale jako vzor pro nasledna

Co se ty¢e FTA v ramci regionu Vychodni Asie, dilezitou roli pro Japonsko zde
sehrala asijskd finan¢ni krize, kterd do zna¢né miry podpofila liberalizaci asijského
investi¢niho trhu (Manger, 2005, str. 817).

Pivodné asijské rozvojové zemé FDI znacné regulovaly a podporovaly predevsim
zahrani¢ni investice do akcii domacich firem. Vzhledem k brzkému vstupu na tyto trhy (jiz v
70. letech) se ale japonskym firmam v regionu podatilo vybudovat produkéni kapacity, které
byly sice v ramci regulace omezeny pouze na produkci pro lokdlni trhy, bez moznosti
reexportu do ostatnich cilovych destinaci, ale zaroven byly také tou samou regulaci chranény
pfed vstupem konkuren¢nich dodavateli.

Portfoliové investice se béhem krize staly zdrojem nestability, a tak, aby napfisté
asijské rozvojové zemée takové riziko omezily, byly nuceny zmirnit svij postoj k regulaci FDI.
To mélo za nésledek dvé véci. Za prveé, japonské firmy rychle vyuzZily tyto uvolnéné
podminky, aby ze zemi vytvofily nejenom trhy pro odbyt vlastniho zbozi, jak tomu bylo
predtim, ale 1 produkéni zakladny pro reexport zpét do Japonska. Za druhé, zacaly také
lobbovat pro vytvofeni FTA s takovymi strategickymi trhy, které by jim pomohly udrZet si
konkurencni vyhodu oproti dalSim investorim, ktefi v ramci liberalizace zacali na trhy
pronikat (pfedevsim z Jizni Koreje a USA). Podatilo se jim tak nakonec prosadit FTA se

zemémi ASEAN, a to i pfesto, Ze vétSina z nich jsou exportéry zemédélskych produkti.
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Prehled japonskych bilateralnich FTA

KdyzZ se podivame na ptehled japonskych FTA podle geografické polohy tak, jak ho
prezentuje Tabulka 2.1, je jasné vidét trend vysvétleny v predchozim oddile. Japonsko nejprve
uzavielo FTA se zemémi strategickymi pro umistovani vyrobnich kapacit firem, a to bud’
zamétenych na reexporty zpét do Japonska (Asie) nebo vyvozy do USA (Jizni Amerika).
Vyjimkou je v tomto FTA uzaviena se Svycarskem, ktera mize byt chdpana jako jista
ptiprava na rozsSifovani FTA do Evropy. VétSina zemi, se kterymi ale Japonsko jiz FTA
uzavielo, je cO se ty¢e objeml obchodnich tokti spiSe méné dulezitd. Celkové pokryti
japonskych obchodnich tokl (procentudlni podil obchodnich tokd se zemémi, s kterymi ma
Japonsko uzaviené FTA na celkovych obchodnich tocich) tak ¢inilo v roce 2011 jen cca 19 %

(2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 2011, str. 57).

Tabulka 2.1: Geograficky piehled japonskych bilateralnich FTA

Uzaviené Smlouvy V jednani Pfipravnd jednani
Singapur 2002 | Jizni Korea (jednani pozastaveno) Jizni Korea a Cina
— Malaysie 2006
£
g Thajsko 2007
.2 ‘i
g)n Indonésie 2008
© Brunej 2008
S
£ ASEAN 2008
Filipiny 2008
Vietnam 2009
Indie 2011
e Mexiko 2005 | Australie Kanada
é ® Chile 2007 | GCC (Gulf Countries Council) EU
+ 0O .
i w | Svjcarsko 2009
= Peru 2012

Zdroj: Vypracovadno na zdkladeé informaci MOFA, (listopad 2012)
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Graf 2.6: Regionalni zaméfeni japonskych FTA
Uzavrené FTA a FTA v jednani, v % pokryti celkovych japonskych obchodnich tokii

Intraregionalni
FTA
16%
Extraregionalni
FTA

3%

Zdroj: Vypracovano na zdaklade 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, str. 57

V ramci probihajicich jedndni ale obraci japonsti predstavitelé pozornost i na
vyznamnéj$i partnery, jako je tfeba Australie (v roce 2011 4,2 % z celkovych japonskych
obchodnich tokd)'” a zem& GCC (8,4 %), které jsou pro Japonsko kviilli dovozu nerostnych
surovin obzvlast’ strategické. V dlouhodobéjsim horizontu se pak zvazuji i ujednani s
partnery takového vyznamu jako jsou Jizni Korea a Cina (dohromady pies 33 %) nebo EU
(10,5 %). Nadgje na uspéch téchto jednani ale do velké miry zavisi na tom, jakého se povede
dosédhnout kompromisu ohledné¢ zeméd¢€lskych produktii. Na téchto snahach konec konct

zkrachovaly i jednani s USA, jednim z nejdilezitéjSich obchodnich partnert.

" Procenta pokryti obchodu uvedené v tomto odstavci pochazeji z 2011 JETRO Global Trade and Investment
Report, 2011.
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3. Mikroekonomicky pohled

Kromé¢ makroekonomického ndhledu, ktery pohlizi na zahrani¢ni obchod jako na
celek, je vptipad¢ Japonska dilezité podivat se na regionalizaci i z pohledu
mikroekonomického, ktery se soustfedi na jednotlivé ekonomické aktéry. Tato kapitola bude
zamétena predevsim na japonské nadnarodni spoleénosti. Jak uz totiz bylo naznaceno, ty jsou
dilezitym hybatelem japonského mezinarodniho obchodu. Zaroven se zde vénuje pozornost
jiz zminovanym FDI, a to jak japonskym investicim v zahranic¢i, tak investicim zahrani¢nich

korporaci ptisobicich na japonském trhu.

3.1. Geografické zaméieni japonskych MNC

Japonské MNC jsou co do velikosti velmi vyznamné jak v ramci Asie, tak v ramci
celého svéta. V globalnim zebficku 500 nejvétsich MNC byla napi. vroce 2004 Asie
zastoupena 75 takovymi spole¢nostmi z ¢ehoz japonské tvotily celych 64 (Collinson &
Rugman, 2008, str. 215). V Kapitole 2.3 bylo jiz popsano vysadni postaveni japonskych MNC
pfi formovani zahrani¢ni politiky. Je proto vhodné popsat i to, jakym zplsobem jsou tyto
spole¢nosti na zahrani¢i orientovany. K posouzeni, zda jsou firmy regionalné, ¢i globalné
zaméfené, muizeme pouZit vice ukazateld. Je to napf. zahrani¢ni obrat, ¢i umisténi
produkénich kapacit. Tyto ukazatele, jak v dalsich odstavcich rozepisi, poukazuji na jasnou
regionalni orientaci japonskych MNC.

Z Tabulky 3.1. vyplyva, Ze zastoupeni domdaciho trhu v pomérném objemu prodejh
japonskych firem mélo v poslednich letech klesajici tendenci. Zatimco prodeje v USA ¢i
Evrop¢ jsou pomérn¢ stabilni, jasny rust zaznamenaly prodeje v asijsko-pacifickém regionu.
Je také zajimavé porovnat pomérné zastoupeni prodeju a ziskd. I zde totiz vidime, zZe vyznam

asijsko-pacifického regionu vzrostl. Proporce ziskli z asijsko-pacifickych zemi dokonce
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vyrazng prevysuje proporci trzeb stejného regionu. Je to ziejmé kviili nizkym nakladiim, které
jsou s prodejem v tomto regionu pro japonské firmy spojené.

V souladu s timto Collinson a Rugman (2008, str. 216) pisi, Ze naprosta vétSina
z nejvétsich japonskych MNC'® je orientovana na Asijsko-pacificky region. Co do obratu, se
jako globalni japonské MNC, tj. MNC které rovnomérné pusobi v Asii, Severni Americe i
Evropé, daji oznacit pouze spolecnosti Sony, Canon a Mazda. Dalsi spole¢nosti jako Toyota,
Nissan, Bridgestone a Honda rovnomérné pusobi ve dvou ze tfech regiont, ale naprostéd
vétsina téchto firem zaznamenava vice nez 50 % obratu v domacim regionu. Mezi takové
spolecnosti, jejichz prodeje jsou orientovany pievazné na asijsky region, patii giganty
japonského prumyslu jako jsou Mitsubishi, Sumitomo, Hitachi nebo Toshiba. Pii porovnavani
umisténi produkcnich kapacit je pak tento trend jesté vyraznéjsi. Pro 63 ze 64 nejvétSich
japonskych MNC je vice nez 50 % produkénich kapacit umisténo v domécim regionu. Jedina

Honda mé ptes 55 % produkénich kapacit umisténych v Severni Americe.

Tabulka 3.1.: Geografické rozdéleni zahrani¢nich trZeb a zisku japonskych firem
Japonské spolecnosti obchodované na burze, 1997 - 2009

Proporce trieb podle regionu Proporce ziskd podle regionu
(%) (%)

Fiskélni rok Fiskaln rok

(Podet T P L

spolefnosti) Domici | Zahearitnd| Amerika Evrops | Aee/ Daldi l:‘g'it,xnmm Domécl | zahransni Amerika | peropa | Asief Daldi

epdnie Doednie

FY1997 (582) | 714 86 | 113 54 5.8 6.1 FYI997 (383) | 76.6 134 [X] 34 4.8 5.3
FY1998(593) | 711 89 | 134 6.0 49 46 FY1998 (503) | 734 266 | 138 4.8 4.4 36
FY1990(643) | 725 275 124 54 5.5 4.2 FY 1999 (643) 75.0 25.0 14.1 FA | 5.0 i7
FY2000(668) | 71.9 ®1 | 126 5.2 6.4 39 FY2000 (668) | T9.9 W1 | 104 0.7 6.0 3.0
FY 2001 (715) a7 303 137 5.5 6.7 4.4 FY2001 (715) T6.0 24.0 12.4 0.6 6.7 4.2
FY2002(728) | 680 320 | 187 6.0 78 4.6 FY 200 729 71| 130 18 7.2 4.1
FY2003(738) | &79 21 | 129 6.1 8.2 49 FY200 73.3 26.7 1.1 43 7.5 37
FY 2004 (T74) [k 327 12.2 6.4 8.8 53 FY 2004 (774) 71.8 8.2 10.9 47 8.6 4.0
FY2005 (804) | 6.1 339 | 125 63 | 101 5.0 FY2005 (804) | 70.8 921 | 108 47 | wo 37
FY 20046 (832) 662 338 1.6 6.9 10.3 4.1 FY 2006 (832) 73.5 6.5 Q.1 4.1 8.3 5.1
FY2007 (866) | 63.1 368 | 130 85 | 120 35 FY2007 (866) | 67.1 319 87 68 | 122 5.2
FY2008(890) | 63.8 362 | 1.0 70 | 148 34 FY2008 (890) | 47.5 52.5 1.9 36 | 394 76
FY2000(887) | 65.0 /0| 11 69 | 133 37 FY2009 (887) | 56.5 435 L 0 | 138 7.1
FY2010(375) | 576 424 | 153 7.3 | 150 4.8 FY2010(375) | 469 531 | 141 34 | 246 | 11

Zdroj: 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, 201, str.36

Podle priazkumu JBIC, ktery se vénuje umisténi produkcnich kapacit japonskych

vyrobnich MNC, bylo v roce 2004 v praméru 26,1 % téchto kapacit umisténo mimo Japonsko

'8 Detailni seznam 64 nejvétsich japonskych MNC k nalezeni v Collinson, Rugman (2008), str. 217.
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a z téchto celych 67 % v Asii. Jinymi slovy 91 % vSech produkénich kapacit bylo umisténo
V Asii. Mezi zahrani¢nimi lokalitami pak jasné vedla Cina (27 % zahrani¢ni produkce) a

zemé& ASEAN (24 % zahrani¢ni produkce).

Diivody pro zahranicni expanzi

Literatura uvadi n¢kolik hlavnich faktord, které vedou firmy k tomu, aby expandovaly
do zahrani¢i. Za prvé zahrani¢ni trhy umoznuji firmam dosahovat vys$siho ristu, nez kdyby
operovaly pouze na domacim trhu. Za druhé je to zvySeni soucasné efektivnosti vyrobnich a
jinych procesti. Sem by naptiklad patiilo odklofiovani produkce do zemi s levnéjsi pracovni
silou, jakou jsou pro Japonsko pravé rozvojové asijské zemée. Treti divod k rozsiteni pisobeni
do zahraniCi je to, Ze toto rozsifeni nabizi moznost, aby firmy pfisly do styku s novymi
technologiemi a postupy, které nejsou na domacim trhu k dispozici. Za ¢tvrté potom skrze
diverzifikaci odbytu mohou firmy redukovat riziko. Pokud by napf. na domacim trhu doslo
k poklesu poptavky, mohly by stale tézit z poptavky zahrani¢ni.

Tyto argumenty vysvétluji, pro¢ v 90. letech 20. stoleti mnoho japonskych firem
chtélo strategii internacionalizace svého pusobeni pouzit. V tomto obdobi po splasknuti
bublinové ekonomiky totiz doslo vzemi Kk prudkému snizeni poptavky, HDP a cen
nemovitosti. Zaroven posilujici jen19 pusobil relativni riist domacich vyrobnich nakladt vici
zahrani¢i. Odpovédi na tyto problémy byla pro mnoho japonskych firem pravé strategie
produkéni a prodejni expanze do zahraniCi, kterda méla pomoci firmam vymanit se ze
zavislosti na stagnujici domaci poptavce a zaroven uchovat cenovou konkurenceschopnost
sniZzenim vyrobnich nakladu.

Co ale japonské MNC vede k tomu, aby pusobily z pfevazné casti pouze v jednom

regionu? Je nutné podotknout, ze regionalni pusobnost MNC neni pouze fenoménem

19 Jev v japonsting oznatovany jako endaka (/7).
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Japonska, ale 1 Severni Ameriky a Evropy. A¢ je totiz pro firmy pfinosné na zahrani¢nich
trzich puasobit, k tomu, aby na né pronikly musi vyvinout nemalé usili. Musi vynakladat
prostfedky na prekonavani kulturnich a institucionalnich rozdilt, ale i na prizptisobeni firemni
struktury. Tyto ndklady mohou od wur¢it¢é miry prevySovat potenciondlni zisky
Z internacionalizace. Tento fakt vysvétluje, pro€ jsou firmy schopné efektivné plisobit v ramci
regionu, ale v globalnim méfitku, kde jsou zminované rozdily vétsi, jiz ne. Tuto efektivitu
pozorujeme, jak uz bylo zminéno, v Tabulce 3.1. Procentualni zastoupeni prodeji ve
vzdalenych regionech jako jsou USA ¢i Evropa je vyssi, nezli procentudlni zastoupeni zisk.
Naopak u Asijsko-pacifického regionu je tomu obracené. Operace v domacim regionu jsou
pro firmy jednoznaéné ziskovéjsi.

Collinson a Rugman (2008, str. 222) dale rozvijeji, jak typicka struktura japonskych
firem stézuje jejich ptisobeni v rozdilném prostiedi cizich regiont. Jde pfedevsim o specifické
personalni fizeni firem, ¢imz se mj. rozumi praktiky jako systém celozivotniho zaméstnani
nebo konsensualni zpiisob rozhodovani,”® které v cizim prostiedi japonskym firmam zt&uji
existenci. Zaroven je to ale i struktura externich firemnich kontaktti s dodavateli, ktera je
v Japonsku Casto velmi pevné dand, coz pii piesunu do zahrani¢i ,, omezuje jejich schopnost

zmeénit alokaci vyrobnich prostredkit a zamérit se na zahranicni dodavatele a zakazniky.

(Collinson & Rugman, 2008, str. 226).

Specifika Asijskych pobocek japonskych MNC

Z dat uvedenych v ptfedchozim textu vyplyva, ze japonské MNC vykazuji co se tyce
prodejti a umisténi produkénich kapacit jasné regionalni tendence. Znovu zde ale naraZime na

problém vertikélni integrace obchodu. Asijské pobocky japonskych MNC totiz neslouzi pouze

2\/ jap. nemawashi ( #2/77 L).
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jako prodejni centra pro regionalni trhy, ale také jako vyrobni centra pro region a pro reimport
zpét do Japonska.

Jak pise Urata (2006, str. 12), asijské pobocky japonskych firem jsou skutecné na
rozdil napt. od jejich severoamerickych protéjsku siln¢ proexportné orientovany. Napft. v roce
2001 slo celych 52 % jejich produkce znovu do exportu, na rozdil do pouhych 14 % u
severoamerickych pobocek japonskych MNC. Obchodni toky asijskych pobocek japonskych
firem znazornuje blize Tabulka 3.2. Pies 45 % jejich exportd skute¢né probiha skrze
reexporty zpét do Japonska. I pro celkové importy jsou importy z Japonska velmi dtlezité, i

kdyz zde je patrny klesajici trend tak, jak jsou nahrazovany importy z Asie.

Tabulka 3.2: Obchodni toky asijskych pobocek japonskych firem

Podily na celkovych prodejich a nakupech

1992 2001
Partnerska zemé Partnerska zemé
Asie Japonsko Asie Severni Evropa Asie Japonsko | Asie Severni | Evropa
(Celkem) (Ostatni) Amerika (Celkem) (Ostatni) | Amerika
Exporty 79,6 46,6 33,0 10,9 5,9 82,4 47,2 351 8,9 5,1
Importy 90,9 73,6 17,3 3,5 1,0 95,5 64,4 31,1 2,1 1,2

Zdroj: Urata, 2006, str. 45

Pokud tedy dochazi v takové mife k reexportim zpét do Japonska, znamena to, Ze
asijské pobocky jsou znacné€ vyuzivané skutecné v ramci zefektivnéni vyrobniho procesu pro
japonsky trh. Pfi interpretaci regionalizace japonského zahrani¢niho trhu je tedy potieba brat
v uvahu, Ze toto pfesouvani produkénich kapacit je jednim z faktorti, které zpusobuji
zvySovani intraegionalnich importi.

Urata (2006, str. 11) také tvrdi, ze v ramci n€kterych sektorti, jako je napf. elektronika,
je mozno z dat vycCist existenci triangularniho obchodu, kdy jsou do asijskych pobocek
japonskych firem importovany soucastky z Japonska a ostatnich asijskych zemi, aby tam byly

zkonstruovany finalni produkty, které jsou nasledné exportovany na zépadni trhy. Tento jev
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je mikroekonomickym zékladem pro zprostfedkovanou zavislost na poptiavce v USA a

Evropé, ktera jiz byla v této praci zminovana.
3.2. Piimé zahranicni investice

Dal$i mirou, kterou mizeme pii posuzovani orientace japonskych podnikdi na
zahrani¢ni trhy pouzit, jsou pifimé zahrani¢ni investice (FDI). Definice takovych investic,
kterou nabizi OECD (OECD, BENCHMARK DEFINITION OF FOREIGN DIRECT
INVESTMENT, Third Edition, 1996, str.7) je pomémé Siroka: ,,jednad se o takovou investici,
ktera mad za cil vytvoreni trvalého majetkového podilu mezi subjekty se sidlem v rozdilnych
zemich“. Ve standardni praxi se jimi rozumi investice jako koupé€ ¢i vytvofeni dcefiné
spole¢nosti, pobocky, produkéni jednotky atd. v zahrani¢i. Je tedy ziejmé, ze urovné FDI jsou
do velké miry dany chovanim nadnarodnich korporaci®. Vzhledem k tomu, Ze se FDI udévaji
jak pro odtékajici, tak pro pfitékajici investice, mizeme si tak také udélat obrazek o zdjmech
zahrani¢nich firem v Japonsku.

Na zacatku 90. let patfily japonské spolecnosti k hlavnim svétovym hra¢lim na poli
FDI. Podle dostupnych dat (Hernadi, 2005, str. 144), tvotily japonské FDI v tomto obdobi
11,5 % celkovych svétovych FDI. Béhem 90. let vSak jejich relativni dileZitost znacné
poklesla, takze v roce 2003 uz to bylo jen 4,1 %. Naopak postaveni Evropy, ktera je s podilem
mezi 40 a 50 % svétovym lidrem v FDI, a USA, jejichz FDI pfedstavuji néco kolem 25 %, se
nezménilo. Co se tyce Japonska jako destinace FDI, tam byla jeho pozice jesté slabsi s 4,1 %
vroce 1990 a 1,1 % v roce 2003. Je zde opét patrny kontrast mezi Evropou s cca 40 %
svétovych importl FDI a USA s 20 %.

V absolutnich ¢islech ale japonské FDI do zahranici v poslednich letech rostly. Jedina

vyjimka, jak znazornuje Graf 3.1, nastala mezi roky 2008 a 2009, kdy v dusledku dopadu

21 Do FDI se viak zapojuji i staty skrze vladni investice.
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svétové financ¢ni krize na japonskou ekonomiku doslo k jejich propadu. Co se tyce
geografického zaméteni téchto investic, bylo ve sledovaném obdobi znacné proménlivé.
Pomérné¢ stabilni se zd4d objem FDI do Evropy, zatimco FDI do USA zna¢n¢ kolisaji. Také
FDI do Asie zaznamenaly propad béhem asijské finan¢ni krize, ovSem od té doby posiluji. Da
se tedy fici, Ze 1 zde se projevuje rostouci dilezitost Asie jako investi¢niho cile pro japonské
spole¢nosti. Dulezity je i rozdil v profitabilité téchto investic, patrny v pravé ¢asti Grafu 3.1.
Investice do zemi ASEAN byly pro japonské firmy v poslednich nékolika letech vyrazné
nejvynosné&j§i, piicemz vynosnost investic do Ciny v zavéru obdobi stoupla na jejich Groves.
To souhlasi s pfedchozimi zjisténimi o profitabilité¢ operaci japonskych MNC v zahranici.

Jednou z hlavnich polozek FDI jsou akvizice zahrani¢nich spolecnosti které, kromé
toho zZe mohou slouzit jako finanéni investice, umoziuji spole¢nostem zjednoduseny vstup na
zahrani¢ni trhy skrze jiz existujici a na trhu plsobici entity. Jaké jsou hlavni trhy, na které se
takto japonské spolecnosti snazi proniknout? Graf 3.2. predstavuje geografické slozeni
akvizic japonskych spolecnosti. Je zn¢j vidét, ze akvizice tvoii zhruba 50 % vSech
japonskych FDI a zaroven, ze se z velké Casti tykaji USA, UK a Australie. Asie zde neni
vyrazn€ji zastoupena. To mlZe byt dano tim, Ze na rozvojové asijské trhy je pro japonské
firmy relativné leh¢i pronikat a nemusi tak ptistupovat ke koupi jiz existujicich podniki.
Zaroven také v rozvijejicich se ekonomikach takovych spole¢nosti vhodnych ke koupi ziejme
existuje daleko méné€. Dalsi silnou motivaci pro koupi firem z rozvinutych ekonomik je i
moznost ziskani novych technologii.

Co se tyce pritékajicich FDI do Japonska ze zahrani¢i, jak naznacuje Graf 3.3, je
situace odlisSna. Kromé toho, ze celkové jsou pftitékajici FDI vyrazné nizsi, 1ze jednoznacné
fici, ze nejvyznamngjSimi investory jsou v Japonsku USA a Zapadni Evropa. Zapojeni
Asijskych zemi je stale nepatrné, 1 kdyz ma rostouci charakter. To vyplyva i1 z pravé Casti

Grafu 3.3, kterd znazoriiuje geografickou strukturu akvizic japonskych podnikli zahrani¢nimi
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v obdobi mezi 1996 a 2009, a kde jsou na prvnim misté USA nasledované¢ zemémi zapadni

Evropy.

Graf 3.1: Vyvoj geografické struktury a ziskovosti japonskych FDI do zahrani¢i
odtékajict investice, 1996 - 2009
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Zdroj: 2010 JETRO Global Trade and Investment Report,. str. 35, 41

Graf 3.2: Vyvoj geografické struktury akvizic uskuteénénych japonskymi firmami
1996 — 2010
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Graf 3.3: Vyvoj Geografické struktury zahrani¢nich FDI a akvizic v Japonsku
pritékajict investice resp. uskutecnéné akvizice (1996-2009)
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Zavér

Z provedené analyzy vyplyva, ze probihajici zména poéli globalni ekonomiky
japonsky zahrani¢ni obchod vyznamné ovliviiuje. Za prvé se zmensuje relativni diilezitost
zem¢ jako svétového obchodniho hrace a za druhé sili japonské obchodni toky (exporty i
importy) s rozvijejicimi se ekonomikami Vychodni Asie v ¢ele s Cinou. Toto posilovani se
skutecn¢ déje na tkor oslabovani obchodnich tokid se zapadnimi vyspélymi ekonomikami.
Nicméné vztah mezi ristem intraregiondlnich obchodnich tokli a obchodnim decouplingem
Japonska od vlivu zapadnich ekonomik neni tak pifimocary. Velké mnozstvi regiondlnich
obchodnich tokt se totiz uskuteciiuje vV ramei vertikalni integrace obchodu. V ptipadé exportii
je tak Japonsko na zapadnich zemich, kromé piimé zavislosti, zavislé i zprosttedkované. Na
druhou stranu ale diilezitost této zprostfedkované zavislosti s postupem casu klesd, a to
predevsim vzhledem ke stoupajici zivotni Grovni a tim padem i poptavce v regionu Vychodni
Asie. Nejvétsim dikazem tohoto vyvoje je oziveni japonského zahrani¢niho obchodu po
svetové finanéni krizi roku 2008, které v ptipadé obchodu se zemémi regionu Vychodni Asie
probéhlo na rozdil od obchodu s USA a Evropou prakticky okamzité.

Mikroekonomickymi hybateli téchto zmén jsou ptedevs§im japonské nadnarodni
spolecnosti, které ovliviiuji zaméteni japonského zahrani¢niho obchodu dvéma hlavnimi
zpusoby. Za prvé tak ¢ini skrze zahrani¢ni obchodni politiku. Zatimco 80. a 90. léta se
Vv japonské obchodni politice nesla ve znameni multilateralnich dohod jako byly GATT/WTO
¢i na regiondlni urovni APEC, castecné neuspokojivy vyvoj vramci téchto uskupeni
(pfedevsim ztroskotani jednani s USA v ramci APEC) zpusobil odklon k bilateralnim FTA.
Jejich vznik byl vyrazné podporovan mocnou lobby japonskych nadnarodnich spolecnosti,
které cilily na uzavieni FTA s pro n¢ strategickymi partnery. Protoze je jejich geografické

zamé&feni z velké vétSiny regionalni, dochazelo tedy k uzavirani pfevazné regionalnich FTA.
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Za druhé potom tvofi japonské nadnarodni spolecnosti patet vertikdlni fragmentace
japonského zahrani¢niho obchodu, kterd zvysuje intraregionalni obchodni toky. Hojné totiz
piesouvaji svoje vyrobni kapacity do zahraniCi, aby tézily z levnéjsi pracovni sily a ze
strategického umisténi v blizkosti odbytovych trh a zefektivnily tak svou ¢innost. Jednim
z diivodii, pro¢ pro to vyuzivaji pravé zemi regionu Vychodni Asie je kromé geografické
polohy i vyrazné jednodussi pronikani na tyto Casto rozvijejici se trhy a v neposledni fad¢ i
podobné kulturni prostiedi, které ¢innost specificky uspotadanych japonskych firem v téchto
zemich zjednoduSuje. Diulezitost Vychodni Asie pro japonské firmy se také projevuje
Vv rostoucich objemech japonskych ptimych investic pravé do tohoto regionu.

V pripadé¢ Japonska tedy spiSe nez k obchodnimu odpoutdvani od zapadnich
ekonomik, které bychom mohli nazvat decouplingem, dochéazi k postupnému vyrovnavani
jejich vlivii s centry noveé vznikajicimi v ramei regionu Vychodni Asie. Jedna se ale o proces,
ktery je ve svych pocatcich, protoze se zacal vyraznéji projevovat az v prvnim desetileti
nového tisicileti. Do budoucna se da predpokladat, Ze zvysujici se kupni sila obyvatelstva a
prumyslova vyroba V rozvijejicich se zemich Vychodni Asie bude tento vyvoj podporovat, a
tak je mozné, Ze k decouplingu skute¢né v budoucnu dojde. Zistava ale otazkou, zdali tento
proces zlistane omezen pravé jen na prumyslovou vyrobu, ¢i se ho pres liberalizaci
zahrani¢niho obchodu povede rozsifit 1 napt. na zemédélské produkty. Je také nejisté, do jaké
miry ma rostouci Zivotni Urovenl obyvatelstva v rozvijejicich se zemich Vychodni Asie
potencial tla¢it na zvySovani cen prace a tim padem ohrozovat vzniklou vertikalni strukturu

japonského zahrani¢niho obchodu.
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