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Abstrakt

Prednetem této diplomoveé prace je analyza hlavnich vywpgh trendi bankovniho systému
v Ceské republice po roce 1989. Jedna #edew3im o analyzu vzniku centralizovaného
bankovniho systému, na jejimZ zakigdou otestovanyijpadné regionalni dopady dle teorie
regiondlni segmentace finarho trhu. Na zéklad analyzy zmin v rozmiséni Ustedi bank
aanalyzy zamstnanosti ve finamim sektoru je iejmé, Ze v podminkactiR doslo ke vzniku
vysoce koncentrovaného bankovniho systému, ktenajéc pod silnym vlivem zahrafmiho
kapitélu. Studie zatiena na testovani regionalnich dopaentralizovaného systému pomoci
rozhovofi s majiteli firem v perifernim regionu neumoznileokézat tvrzeni o znevyhadvani
téchto podnikatdl takovym zgisobem, jak bychom na zakkadeorie regionalni segmentace
trhu aiekavali, tedy pedevSim odliSnym posuzovanim &by ze vzdalenych regidin
Problematickym se vSak na zakladtudie ukazalo poskytnuti deni za bankovni vy

v periferii.

Kli€ova slova: bankovni sektor, koncentrace, teorie regionalgirentace finaimiho trhu

Abstract

The aim of the thesis is to analyse the main treridsanking system in Czech Republic after
1989. It is primarily an analysis of centralisednkiag system, on the basis of which the
potential regional impacts according to theoryaijional segmentation of fiancial markets are
tested. Based on the analysis of changes in thebdison of bank headquarters and the
analysis of employment in financial sector it igad, that in terms of the Czech Republic a
highly concentrated banking system occured, whichéreover under the strong inluence of
foreign capital. The study focused on testing tbgianal impacts of a centralized system
through interviews with business owners in the gerial region has not proved allegation of
discrimination of entrepreneurs in such manner asmwuld expect according to thieeory of
regional segmentation of financial markets. Howetlierstudy showed some problems with
providing guarantees for bank loans in the peripher

Keywords: banking sector, concentration, theory of regioeginsentation of financial
markets
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Kapitola 1

Uvod

V poslednich letech dochazi k vyraznymém@m v organizaci finamiho trhu a to s sebou
muze nést vyraznéidledky pro rozvoj regiah Rizné segmenty finagniho trhu jako
banky, penzijni fondy, kapitalové trhy a dalSi moehgrazré ovliviiovat tok finagnich
prostedki v Uzemi a tim ovlivnitist ¢i stagnaci Bkterych regiof (nag. Dicken 2011).
Predmstem této prace je analyza hlavnich vyvojovych téebdnkovniho systému@eské
republice po roce 1989. Jedna $edevsim o analyzu vzniku centralizovaného bankavnih
systému, na jejimZz zakladbudou otestovany ifpadné regionélni dopady dle teorie
regionalni segmentace finariho trhu.

Po roce 1989 doslo v catéské ekonomice k vyraznym Znméam a bankovni sektor neni
vyjimkou. V bankovnictvi doSlo k vyraznému fQétu pd@tu subjekti, které byly
rozprosteny po celém Uzemi statu. Tento rychigtrbyl vSak brzy zastaven problémy, se
kterymi se now vzniklé banky potykaly. Bhem obdobi dvou za sebou jdoucich bankovnich
krizi doslo k vyrazné igmené podoby bankovniho sektoru. V této praci se &aijnna dw
nejdilezitéjSi zmeny, ke kterym doSlo, a to koncentraci bankovnihktwe do Prahy a
souwasré vyrazny néiist vlivu zahraninich bankovnich skupin, které v sasné dob
ovladaji revaznou ¥tSinu bank psobicich WCeské republice.

Prvni ¢ast této prace, zaffujici se na analyzu koncentrace, z vellésti navazuje
na studii Blazka (1997), ktery se z&th na regionalni strukturu bankovniho sektoru
v Ceské republice. lies problémy, kteréimasi nedostatek dostupnych dat, ktera by byla
k mapovani koncentrace vhodnd, jsem se o analykuspa pomoci zrny v rozmisgni
ustedi jednotlivych bank a analyzou zé&tnanosti. Naslednjsem se pomoci vyvoje
podilu na z&kladnim kapitélu bank a vyvoje podilarigni sumy zardtila na vyvoj pozice
zahranénich subjeki na¢eském bankovnim trhu.

Na zaklad analyzy vzniku centralizovaného bankovniho systémmasledhzaneiuji
na testovani moznych regionalnictistbdki. Dle teorie regionalni segmentace fitiaimo
trhu mize v centralizovanych systémech dochazet k znewdh@hi zadatél o Uwr
pochézejicich ze vzdalenych redipra to z dvodu institucionalni a/nebo inforryai
segmentace fin&niho trhu. Vzdélenost je zdeitom chdpana &ji, neZ jen jako prosta
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geometricka vzdalenost. Otestovaréichto dopad jsem se #novala ve vyzkumu
zamereném na vyraznhperiferni region na pomezi Moravskoslezského anfolockého
kraje. Pomoci strukturovanych rozhotos majiteli firem jsem zjifvala, jaké maji
podnikatelé psobici v tomto regionu zkuSenosti se ziskavanirareith finagnich zdroi,

zejména pak bankovnich &ni.

PredloZzena prace je rodéna do 6 kapitol, ficemz prvni se &nuje uvedeni
do problematiky a nastni struktury celé prace. Druha kapitoliébfizuje teoreticky ramec
prace, na jehoz zakladpodrobrji vymezuji cile a vyzkumné otazky této préace.
Pred samotnou empirickatasti se zagtuji na metodiku pouzitouipanalyze, zejména na
typy pouzitych dat, ale také problémy, se kterysem se &hem zpracovani setkala.

s

ast je nasledhrozctlena do dvou samostatnych kapitol. Prvni z nickéseije

Y

Empirickac
vyvoji celého bankovniho sektoruGeské republice, tedy analyze vzniku centralizovanéh
bankovniho systému. Nejprve se Zduji na nejdileZit¢jSi udalosti v jeho vyvoji a naslegn
se jiz wnuji analyze koncentrace a fétu vlivu zahrarinich bankovnich skupin. Pata
kapitola se zagfuje na otestovani moznych regionélnich ddpate teorie regionalni
segmentace fingniho trhu pomoci studie ve vybraném perifernim orgi Zav¥recna

kapitola nasledhshrnuje veSkeré poznatky uvedené v této praci.
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Kapitola 2

Teoreticky rAmec

V poslednich letech dochazi ke zvySeni z4jmu gédgratudium problematiky fin&miho
sektoru a #e se tak hlavé diky sile finagnich instituci, ktera se projevujeeolevsim

pri financializaci. Poskytnuti finamich prostedki mize ovlivnit dalSi vyvoj firmy,
ale také regionu, vémz je lokalizovana (Dow 1994). Siléchto instituci se projevuje
predevsim v zemich, kde doSlo ke vzniku centralizgehnsystém (nag. Alessandrini

a kol. 2010). Tyto centralizované finam systémy mohou mit vyrazny dopad na regionalni
rozvoj. Pr@ tomu tak je a v jakychifpadech k tomu iZe dojit, nastini existujici studie,
které se staly inforngai zadkladnou pro zkoumani dané problematiky.

Finartni geografie je v ramci socialni geografie relativnlady obor (Blazek 1997),
ktery se ale v poslednich letech dostava do zajemgmfi, o cemz s¥déi mnozstvi
vznikajicich studii v této oblasti.dkolik praci zandfenych na tuto tématiku vSak vzniklo
mnohem dive. Jednim z prvnich byl August Losch, ktery valbid19191925 zjistil,

Ze Urokové miry €tované za poskytnuti & se zvySuji s rostouci vzdalenosti od New
Yorku (Blazek 1997). Regionalni efekty, kteréZa finaréni systém mit, zmiioval take jiz
Myrdal (1957, cit. v Porteous 1995). Nalelitost sledovani procésa regionalni Grovni

v ramci narodni ekonomiky upozornil Krugman (19€@, v Porteous 1995, s. 2, vlastni
pieklad), kdyz prohlasil, Ze ,mnoho problémkteré jsou ozngeny za problémy
mezinarodniho obchodu, byéh byt povazovano spisSe za problémy regionalni ekoae

a ekonomické geografie”. Také Dow a Rodriguez-Fee(1997) upozornili na to, Ze toky
financnich prostedki byly dlouho dobu povaZzovany spiSe zaéslddek regionalnich
nerovnosti, nez jako ifgina, kterd& napomaha Kk jejich &govani. Autd zabyvajici
se finagni geografii se nemusi nétman®tit na studium celého fin&niho sektorug¢ast;ji

se sougkdi jen na jednu sdast, jako nap banky (Blazek 1997, Grote 2008, Alessandrini
a kol. 2010), penzijni fondy (Martin, Minns 1995pri@pataux a kol. 2009 kapitalové
trhy (Klagge, Martin 2005) a dalSi.

Predmétem této prace je analyza hlavnich vyvojovych tfetnkovniho systému
v Ceské republice, tedy vzniku centralizovaného bankoy systému a séasré narmstu
vlivu zahranénich bankovnich skupin, alefqulevSim otestovani moznych regionalnich
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dopad: tohoto systému. five, nez se za#im na disledky, které centralizovany systém
maze mit, je nezbytnéiplizit také divody, pr@& ke koncentraci ekonomickych aktivit
dochézi, icemz se zagtim predevSim na koncentraci finamiho sektoru.

2.1 Koncentrace finan ¢€niho sektoru

Jiz rekolik dekad pevazuje trend, ktery vyraZnovliviiuje ekonomické aktivity, a tim
je koncentrace uidi firem a strategickych funkci do vybranychésti (Alessandrini
a kol. 2010, Dicken 2011). Mezi ostatnimi doch&kiét ke koncentraci fingniho sektoru
(Blazek 1997, Porteous 1995). Koncentrace jfeteind nejen geograficky, ale také
z pohledu institucionalniho (Klagge, Martin 200%)této podkapitole se pokusim velmi
struené problematiku koncentrace finémiho sektoru do vybranych centeiyhizit

Diive, neZz se budu émovat faktoim prispivajicim ke koncentraci, je nezbytné
definovat finagni centrum. Porteous (1999) jej vymezuje jako likal ve které
se koncentruji finami sluzby a funkce na vysoké drovni. Nejednd seoackntraci
béznych pobeéek, ale spiSe Usdi a dalSich vyznamnych instituci, které nemajizgo
regionalni, ale spiSe narodni az mezinarodni vyzrianaréni centrum vSak nemusi byt
vzdy predstavovano celym &tem, niize se jednat jen o &ité Uzemi v ramci daného
mésta. Jako fiklad uvadi Wall Street v ramci New Yorki City of London v Londyg.
Uvadi také, Ze finami centrum nemusi byt lokalizovano v ngiim nest daného statu,
alecasto je tomu pravtak.

Koncept “path dependence”, nazyvan také teoriesi@sti na zvolené cesiBlazek,
Uhlit 2011), je v souvislosti se vznikem firkafich center velmtasto zmihovan. Dle tohoto
konceptu mohou mit na paétku rektera nésta oproti ostatnim vyhodu, kter4d nemusi byt
moc velka. V pitbéhu vyvoje vSak rize dojit k posileni této vyhody, ktera upevni pozic
daného mista jako centra. Jednotlivé lokality mohly byfwe téngt identicke, avSak diky
nadhodnému jevu, ktery Zadné modely nemohou dtirsvdoslo ke vzniku vyhody. Jedno
z mést se tak dostalo do lepSi pozice nez ostatnical@aist. Rist byl rychlejSi nez u
ostatnich, coz Mo za nésledek dalSi posilovani jeho pozice. Neamdnvsak, Ze #sto,
které se stalo finamim centrem, nejlépe vyhovovalo poZadavkfirem. Naopak se jim
mohlo stat to, které nefto nejlepsi pedpoklady, ale diky naheédktera se v minulosti
odehrala, se jim stalo (Grote 2008). Tato samotiéda vSak nema tak velky vyznam,
jako kumulativni mechanismus, ktery spustila, nelben mize néasledé dlouhodoks
ovlivnit organizaci prostoru (Blazek, Uhi2011). Existuji vSak vyjimky, kdy tize dojit ke
zmené hierarchie finatnich center, jako tomu bylo napv Kanad ¢i Austrdlii (vice v
Porteous 1995).

K posilovani pozice daného centrigspivaji aglomeréni vyhody, definované Alfredem
Marshallem, jez fedstavuji zakladni typy vyhod, které lokalizacegloaneraci pinasi.
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Na zaklad nekolika vybranych praci (Blazek 1997; Blazek, WhH011; Grote 2008;
Porteous 1999) fizeme vymezit § typa aglomer&nich vyhod, které se vztahuji
ke koncentraci finatniho sektoru. Tyto typy se mezi sebou prolinajietzen mezi nimi
vymezit jasné hranice.

Prvni typ pedstavuje sdileni pracovniho trhu Finargéni instituce jsou zavislé
na dostatku kvalifikované pracovni sily a pokudtdehto pracovnik dostatek, mohou
si vybrat z velkého mnozstvi uch&ge toho nejvhod#sSiho a pipadre také rychle
zareagovat na odchod jednoho z pracavniko samé plati také pro zastnance, ktéd
si mohou vybrat z Siroké nabidky z&stnavatal. Jako druhy typ vyhod ézeme vymezit
specializovanou infrastrukturuFinaréni sektor vyuziva ke své préci specializovany
software i hardware, ale vyuzZiva také happickovych pravnickych¢i poradenskych
sluzeb. Bezprogtdni blizkost dchto firem, tak umozni rychlé dodavky toho nejéiho
vybaveni a také poskytovanich nejlepSich dostupnych sluzebiefi skupina je sika
propojena sdruhou a jednd se Mizkost dalSich vyznamnych subjektJedn&
se 0 nejzadatsi klienty, tedy usggné, velké&si zahranéni firmy, ale také usédni organy
statni spravy, které jsou rosin potencialnimi klientyCtvrtou skupinu vyhod fedstavuiji
informacni spillovery které jsou pro finami sektor velmi dlezité. Jedna sei@devsim
o to, byt blizko ostatnim subjeknh finantniho sektoru a ziskat takilézité informace
o tom, jakym zfisobem funguje konkurence, co nového zavadi, jakébglposkytuje apod.
KdyZ jsou finagni instituce lokalizovany v bezprdéstni blizkosti, mohou velmi rychle
zareagovat ndp na novinku, kterou ffnesla konkureéni banka. Nositeli tohoto typu
informaci jsoucasto zamstnanci, kt&é mohou informace ziskat nappii jednanich,
neformalnich setkanich, ale také hapestupem Kk jinému za¥stnavateli, cozZ je propojeno
s prvni zmignou vyhodou - sdilenim pracovniho trhu. PoslediéZtou vyhodou, kterou
musime u finaénictvi zminit, je role socio-institucionalnich alkunich faktofi, neboli
socialre-instituciondlni zakeereni. Existuji velmi dilezité hodnoty jako @véra, reputace,
zvyky, normy chovani, pravidla apod., které hrajieditou roli @i jednani a mohou
ovlivnit, jestli bude transakce mezi partnery dosemaci nikoliv. Pokud je usedi dané
banky lokalizovano v G&di a tyto hodnoty sdili, e si usnadnit kontakt se zakazniky.

Existuji také nevyhody, se kterymi setfeme ve velkych centrech setkat, jedna
se fedevsim o vysoké naklady na pronaj@rkoupi prostor, platy, které musi byt péme
vySSi nez platy v jinych lokalitach, nabaivotni naklady ve velkych &stech jsou vySsi.
Dale to mohou byt také naklady na kompenzaci nedyimst, jako je nap pretizena
doprava apod. (Blazek 1997; Porteous 1999). Tykymedy vSak v fipadt bankovniho
sektoru obvykle nemaji tak silné postaveni (Blai€®7; Grote 2008). Porteous (1999)
tvrdi, Ze ménici se porr mezi aglomerénimi vyhodami a nevyhodami ke jednou
zpasobit decentralizaci celého finamiho sektoru, fedevsSim ve spojeni se snizovanim
nakladi na komunikaci. Zatim vSak nevypadé, ze by se kutorschylovalo, avSak autor
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upozonuje na to, Ze finami sektor je vysoce mobilni, nebmemusi pesouvat Zadnou
fyzickou infrastrukturu. AvSak Thrift (1994, cit. Grote 2008) nebo Porteous (1995)
upozonuji na to, ze geograficka blizkost firem je state fungovani finatiniho sektoru
velmi dilezita, a proto nemusi rozvoj komunikéch technologii hrat tak vyznamnou roli.

Jak uvadi Blazek, .finami sluzby jsou povazovany za vrchol hierarchie tapich
sluzeb a to diky jejich vysokym poZadéwk na kvalitu informaci, technologii, know-how
a také zamstnand” (Blazek 1997, s. 268, vlastnfgklad). VSechny tyto kvality poskytuji
praw nejtsi centra. Subjekty progresivniho terciéru jalaujbanky, organy statni spravy,
auditorské firmy, investni spol€nosti a fada dalSich, se vyz&gi vyznamnou
provazanosti, coz vystluje silnou koncentracifipdevsim usedi bank do center (Blazek
2001). Klagge a Martin (2005) ro¥h zdiraziuji, Ze koncentrace bankovniho trhu
do centra, a to prostorova i orgarizg miZze mit vyrazny vliv na koncentraci dalSich
financnich trhi do toho centra. Naffkladu Ceské republiky v ramci studie rozngist 200
nejwtsich firem BlaZzek (2001) ukazal, Ze dochazi késkoncentracigchto firem, coz sice
vyrazre posiluje pozici Prahy v mezinarodni s#iif avSak diky tomu dochéazi
k prohlubovani regionalnich rozdiv ramciCeské republiky.

Souasre s trendem koncentracditom v poslednich letech dochazi je$tprebirani
vlastnictvi velkymi mezinarodnimi bankami a dochtid k \&tSi koncentraci moci, kterou
ovladac¢im dal meéw spolenosti (Dicken 2011). Klagge a Martin (2005) na fmzornili
v souvislosti se vstupem do Evropské unie, diggnaz mohou mezinarodni banky snaze
prebirat vlastnictvi domacich bank, coiize zpisobit gesun rozhodovacich kompetenci
mimo doméci trh. Studie Alessandrini a kol. (20d8zn&uje, ze zahrasni banky a banky
vlastrené mimo domaci trh alokuji v rdmci &nd malym firmam relative meére financnich
prostedki nez doméci banky a banky viasté vramci domaciho trhu. Neni tedy
vylouceno, Ze pevzeti velkymi mezinarodnimi bankamiuie zpmisobit zhorSeni pozice
MSP @i Zadostech o &r. Jak zmiuje Klagge a Martin (2005), praypodobré viibec neni
nahodou, Ze z4jem o lokalni finam trhy se zvysil v dobglobalizace a vysoké koncentrace
finan¢nich systém.

2.2 Teorie regionalni segmentace finan €niho trhu

s

Patrré nejdilezit¢jSi teorie, se kterou budu v této studii pracoyat,teorie regionalni
segmentace fingniho trhu. V ramci institucionélni strukturyteme rozliSit dva typy
bankovnich systétn centralizovany a decentralizovany (Blazek 199CZgntralizovany
bankovni systém je charakterizovan koncentracpjaktorovou, tak furtni. Ustedi bank
jsou koncentrovany dogkolika vybranych mist a sotasré dochazi i ke koncentraci moci,
neba’ trh ovlada jen &kolik silnych komeénich bank. Jakoifklad miZzeme uvést Kanadu,
kde doSlo ke vzniku tohoto typu systému. Protiktade decentralizovanysystém, ktery
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se naopak vyziaje autonomnimi bankami, kter&igpbi v fiznych regionech. Banky
se v8ak potykaji s legislativnimi omezenimi tykiajicse geografické expanze, proto jsou
obvykle menSi nez ty, se kterymi se setkame v akkndvaném systému. Tento typ systému
se vyskytuje nap v USA, Nemeckuci Japonsku (Porteous 1995). Centralizovany systém,
kde se nachazi jediné finam centrum, by mohl vyustit v situaci, kdy budowmditni
prostedky alokovany spiSe déch firem, které sidli v blizkosti centra a firmyteké jsou
centru vzdalegsSi, by mohly byt diky menSimu mnozstvi spolehlivydénformaci
vylouceny. Firmy, které jsou lokalizovany v centru, tdkkavaji oproti firmam v periferii
konkurergni vyhodu (Klagge, Martin 2005).

V rdmci této teorie rozliSujeme také dva hlavnimsegty finagniho trhu, a to narodni
a regionalni. Zatimcmarodni segment se za¥fuje gredevsSim na ty nejzadgai klienty
(tedy zahranini, velké ¢i UspsSné firmy), zakaznikyregionélniho segmentu se staly
predevsim menSi a mé&renamé firmy (Blazek 1997; Blazek, Uhl2011; Dow 1994).
Banky se tedy liSi tim, jaky typ segmentileyaZz@ obsluhuji. Tyto dva segmenty
se sodasré vyskytuji nap. ve Spojenych statech (McKillop, Hutchinson 1990 v Dow
1994), kde regionalni banky obsluhujedevSim mensi firmy, které jsou vSak limitovany
nabidkou &hto menSich bank, zatimco velké firmy si mohouraytz Sirokého spektra
finanénich instituci na narodni drovni (Dow 1992). Velbanky poskytuji tgry malym
firmam v nizSi mie, nez firmam velkym. Pokud jim vSak d&ivposkytnou, firmy ziskaji
vyhodrgjSi podminky, nez by tomu bylo u bank malych. Zéavsak, Ze velké banky
segment tvieny evazré velkymi bankami tak e mit vyrazné regionalniadledky,
zejména co se tykarigélovani uvra v perifernich regionech (Dow 1992; Blazek, Whli
2011). MiZe dojit k situaci, kdy MSPv periferii neziskaji vyhodny @v od velké banky,
periferie. Je to jako zarovany kruh, kdy firmy v periferii ziskaji mé&divéra, coZ nasledh
muze mit za nasledek mensi ekonomickgtr V budoucnu to pak ide mit za nasledek
celkow niZsi zajem o externi financovani (Klagge, Magb05). Je vSak nutné weznit,
Ze potize malych firemippujc¢ovani financi od velkych bank byly odbornymi studie
potvrzeny jencasténé (Alessandrini a kol. 2010). Firmy, které sidli erfernim regionu,
vSak nemusi byt nuénvSechny znevyhoany. Existuji rozdily mezi velkymi a ugpnymi
firmami pasobicimi v periferii a MSP, které se spiSe budotykai s problémy $ snaze
o ziskani financi (Blazek 1997).

! Malé a stedni podniky. Mezi malé podnikiadime ty, které maji mémez 50 zagstnand a zaroveé
obrat nebo bilatni sumu do vySe 10 mil. EUR. Zafedini podniky povaZzujeme ty, jeZz maji mién
nez250zantstnané a zarové obrat do vySe 50 mil. EUR, nebo bitai sumu do vySe 43 mil. EUR
(Evropska komise, 2013).
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Zde je dilezité poznamenat, ze ,vzdalenost mezi jadrem dfepérby nentla byt
povazovana pouze za metrickou vzdalenost” (BlaB5k7 1s. 267, vlastnifpklad). S timto
argumentem se ztottidje také Alessandrini a kol. (2010) a déle ukazigedokonce neni
dulezité ani to, kolik hierarchickych arovni v ramicankovni struktury mezi Gstdim v
centru a pobgkou v regionu vzniklo. Ukazuje vSak, ZéleFita je tzv.funkeni vzdalenost,
kterd je pedstavovana vzdalenosti ekonomické ¥egti regionu (= lokalni polika)

a finartniho centra (= ugtdi) (Alessandrini a kol. 2005, Alessandrini a &6110). Jde tedy

o ekonomické rozdily mezi danym regionem a fegim. Cim odlisrjsi je
socio-ekonomické prosdi, mezi vybranym regionem a centrem, tigtsiv funkeni
vzdalenost vznika. Mistrulli a Casolaro (2008 ait.Alessandrini a kol. 2010)¢hem
své studie v Italii zjistili, Ze banky, které jsamd daného regionu futkeé vzdalerjsi,
spolupracuji ne€gstji se spolehlivymi firmami, u kterych nehrozi vyrezriziko a mohou
tak za finakdni sluzby @tovat nizSi Grokové sazby. Alessandrini a kol. @01
se ve sveé préaci také zafiti na vyzkum toho, zda-li spolu souvisi fultki vzdalenost mezi
pobaikou a ustedim banky a prawgpodobnost, Ze firma zavede inovaci. Jejich vyzkum
prokazal, Ze funkni vzdalenost mezi lokalni potikou a centrem rozhodovani opravdu
vyznammié negativie ovliviiuje prava@podobnost, Ze lokalni MSP zavedou procesni
¢i produktovou inovaci. Toto je vSakegnme silné ovlivnéno skuténosti, Ze porovnavame
finanéni centrum a region, ktery je od tohoto centra svskonomickym vyvojem velmi
vzdaleny.

V souvislosti s centralizovanym a decentralizovarsystémem finamiho trhu se nyni
zametim na problémy, které se vztahuji pt&vprvnimu z nich. Velmi @lezité je zminit
asymetrii informaci. Asymetrie vznika ve chvili, \kai je vypijcitel (podnikatel) dote
védom své sotasné situace a moznosti, aléj¢pvatel (banka) tyto informace nema.
Vypujcitel nemusi bance poskytnout vSechny informac&erzatajit to, co byip Zadosti
nevyzrélo v jeho prospch, coZz sice nenéestné, ale dochazet k tomuake (Palodek
byt nakladné (Porteous 1995). Veltdsto ma k dispozici nejlepSi informacgednik na
lok&lni pobdce, @gi¢emz tyto informace jsou z velk@sti nekodifikovatelné. Tenta€dnik
predstavuje osobu, ktera zije ve stejném regionu jakmijcitel, znd mistni obyvatele,
firmy a sdili podobné kulturni a socialni hodnd®pkud také jiz mezi timtoradnikem a
vypujcéitelem existuje ufity vztah zalozeny na dlouhodobé spolupraci a vetlabré
znalosti Zadatele, wie dojit z pohledu banky ke sniZeni rizika obchddmisakce. Tento
Urednik nmiZze kombinovat “mkka“ a “tvrdd“ data, cozZ je ip hodnoceni Zadosti jist
vyhoda, kterd poid¥e @i vybrani €ch nejvhodgjSich projeké. Tato “mékka“ data vSak
nelze jednodusSeipdat dale na vysSi urave ramci bankovni hierarchie. V stasné dob
jiz neni genos informaci sam o sbliinaniné narany, ale problematickym se ukazuje to,
Ze rekteré informace mohou transferem v prostoru ztraaetvé kvalit a jejich vypovidaci
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hodnota se ®&ni. Banké, ktery o U¢ru rozhoduje, pak f¥e mit k dispozici horsi
informace neziednik v daném regionu, coz dale poukazuje na asymest informaci.
Informace musi byt prezentovany ¢item kontextu a neni snadné je hodnotit ze
vzdalergjSich mist (Alessandrini a kol. 2010; Klagge, Mart2005; Porteous 1995).
NejvétsSi ztrata kvality a citlivosti informaci v rAmcabkovni hierarchieifrhazi ve chuvili,
kdy o poskytnuti G&u rozhodujeclovek, ktery pracuje v jiném socio-ekonomickém
prostedi, nez tednik na pedchozim hierarchickém stupni (Alessandrini a K010).
Velké banky, jejichZz organizai struktura se vyzraje vice hierarchickymi Growmi,
castji spoléhaji na “tvrda" data a technologietemé k hodnoceni éui, nez je tomu u
mensich bank, coz podporujéedchozi tvrzeni o problematicéeplavani “ndkkych” dat
(Alessandrini a kol. 2010). Decentralizovany fitansystém fitom miZze &inné bojovat
proti problematice asymetrickych informaci a zvy&k objem finadnich prostedki
proudicich do regian(Klagge, Martin 2005). Jak uvadi Alessandrini & k2010, s. 849,
vlastni geklad), ,informace aiéra jsou hlavnimi ,surovinami® {gcovani a jsou to do
velké miry lokélg- a sociald-zakdenéné prostedky”. Studie porovnavajici finani
systémy ve Velké Britanii a dnecku ukazala, ze ve Velké Britanii, jejiz syst@vysoce
centralizovany, dochéazi v mnohem vySstarke vzniku tzv. “equity gap”, tedy nedostatku
financnich zdrofi v nékterych regionechéi pro vybrané Zadatele, neZz tomu bylo
v Némecku, které se vyztiaje mnohem vice decentralizovanym systémem (Klalgigetin
2005), coZ podporujeredchozi tvrzeni.

Kromé problematiky asymetrie informaci upo#oji Klagge a Martin (2005) take
na dileZitost transaknich naklad. Cim vy3i je hodnota transakce, tim niz3i naklady
vyzaduje. Zdraziuji, Ze z centralizovanych finanich trhi tak mohou byt vyloéeny malé
firmy, ale i ti, kt&i si ch&ji pgjcit nizSi objem financi. DalSim negativem, se kterym
se u centralizovanych systérmuZzeme setkat, je pozice batikgektei o Uvérech rozhoduiji.
Jsou to osoby, které nesidli v regionu a nejsoutakalvym tlakem ohledndisledki svych
rozhodnuti na dany region, jako kdyby &mm sami fisobili (Alessandrini a kol. 2010).
DalSim divodem mohou byt také vyznamné strukturalni rozdilsamci ekonomiky.
Periferni regiony fedstavuji oproti centru vySSi riziko a to zejménailik ¢astym
strukturdlnim problédm (Blazek 1997). Zpohledu centra se tedy mohout zda
rizikoveéjSimi, nez ve skutanosti jsou.

Princip existence bank je ten, zZe bylyn,fungovat jako zprosedkovatelé finagnich
sluzeb mezidmi stradateli a vypjciteli, kteti jsou vyloweni z &asti v centralizovanych
finan¢nich trzich* (Zazzaro 1997, cit. v Klagge, Martif0®, s. 393, vlastniipklad).
Dle Klagge a Martin (2005) jsou banky pro tuianost v nejlepSi pozici a maji vyhodu
oproti dalSim tygm ekonomickych instituci. Dle informaci uvedenyckéto podkapitole
to vSak vypada, Ze u centralizovanych bankovnidtésyi ¢casto dochazi k marginalizaci
MSP v periferii prag bankami. Tyto podniky se setkavaji s nedostatkémantnich
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prostedki, coz ma negativni tdledky na jejich rozvoj, zavédi a Sfeni inovaci,
ekonomickou silu perifernich regibm casto stavi firmy fed hrozbu insolvence, coz zcela
ohrozuje jejich existenci (Alessandrini a kol. 20Xdagge, Martin 2005). AvSak Klagge
a Martin (2005) upozauji také na argument, kterym se banky branily, agosyjime&nou
mobilitu kapitalu, ktery je mozné investovat prakti kdekoliv a jediné, ngem opravdu
zaleZi neni poloha firmy, ale jeji rizikovost z pexdiu navratnosti investice.

Mohou se také projevit tzv. ,backwash” efekfistu, kdy fist produktivity v periferii
zaostava oprotitistu v centru, coz se odrazi ve Spatné obchodnhdiila nizké nie
investic. Stane-li se toto u fin&miho sektoru, dochazi naslédkodlivu kapitalu z regionu
do mist, kde skyta vysSi vynos z investic (Dow 1)992akoieSeni navrhuje Odell (1992,
cit. v Klagge, Martin 2005) vznik regionalnich fimaich trhi, které by poskytly finatni
prostedky v perifernich regionech a zaplnily tak mezéduerd vznikla. Klagge a Martin
(2005) vSak na fiikladu Velké Britanie ukazuji, Ze je velmizké obnovit regionalni
bankovni trhy, pokud uz jednou zanikly.

V zemich, ve kterych funguje séincentralizovany bankovni systém, tedyuza
dochazet k znevyhadvani MSP v perifernich regionech. Také Dow (1992 wdoma
toho, Ze koncentrace vyttiana lokalni bankovni systém silny tlak, kteryiza zesilit
tendence k defenzivnimu finemimu chovéani. Politickd podpora regionalniho segmen
financniho trhu by podle ni mohla napomoci &t tento trend. SpiSe neZ podporu
regionalniho segmentu by Alessandrini a kol. (20d&yrhoval, aby v ramci organiaa
struktury bank bylycinnosti vice decentralizovany a umoznily tak leggiracovani
mekkych dat, ktera v ramci hierarchie bankgsto ztraci svou hodnotu. Zcela jiteSeni
navrhuje Klagge a Martin (2005, cit. v Alessandarkol. 2010). Ti by v dah kdy dochazi
k tak silné koncentraci a ke vzniku ,equity gap“odporovali alternativni moznosti
financovani, jako jsou fondy rizikového kapitalwsiness angels a dalSi, které by se staly
doplikem bankovnich sluZzeb pro ty, kKtese mohou potykat s problémyi riskavani
financi. Otazkou vsak je, jestli by o tyto formpdincovani byl &bec zajem.

NemiZzeme vSak jednoztiee tvrdit, Ze centralizovany bankovni systém takowymt
zpasobem znevyhatje firmy v periferii, jak mohou &které studie nazgavat. Dilezita
je také skuténost, ze zajem firem z perifernich regioo externi financovani je relati¥n
maly a sektor dynamickych MSP zde v podstsmet ani neexistuje (Klagge, Martin
2005). Nizky zéajem o externi financovani ze straf$P v periferii je podrobi
charakterizovan tezi o defenzivnim figaim chovanim.

2.3 Defenzivni finan €ni chovani periferie a preference likvidity

Nejistota, ke které se v perifernich regionech dachmize vést k opatrnosti a preferenci

v s

vysoké likvidity. Ve vysSi nie dochazi ke sgeni finartnich prostedki, méré pajéovani
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a predevsim vkladani financi do relativiikvidnich aktiv, kterd se nachazeji ve fiaich
centrech. Periferni regiony se tedy vyama zejména vysokymi usporami a nizkou mirou
investovani, coZisobi na odliv kapitalu z regionu (Dow 1992; Klaglyigrtin 2005).

Dle tzv. pecking order theorypreferuji firmy nejvice vlastni zdroje financi, shédrg
financovani pomoci @i a mezi nejméh oblibené pat ,equity financing” (Klagge,
Martin 2005). Je iejmé, Ze firmy v periferii, kde je defenzivni chovanejsilrgjSi, budou
nejvice vyuzivat vlastnich zdigj vyrazreé mére financovani pomoci @i a ,equity
financing” téngi nebude vyuZivano, cozZiubeme soudit na zakladow (1992), podle
které je defenzivni finaimi chovani charakterizovaneetelnym nezajmem o dxy.

Defenzivni chovani periferie e byt charakterizovano jako vysledek dlouhodobé
zranitelnosti regionalni ekonomiky a k zesilenietiezivniho chovani dochazi diky dalSimu
odlivu kapitalu (Dow 1992). &t poptavky po aktivech v centru tomuto odlivu na@gba
a nasleda zpisobuje pesuntady aktivit, funkci a také instituci do center (dge, Martin
2005).

S preferenci likvidity a defenzivnim chovanim vifesii velmi Uzce souvisfegionalni
drenaz Ta je charakterizovana situaci, kdy dochazi kmstazl’ovani financi v periferi,
ale pijcovani €chto prostedki se odehrava hlagnv centru (Blazek 1997). Tuto situaci
popsali také nap Martin a Minns (1995) naifkladu penzijnich fonil ve Velké Britanii,
kde finargni prostedky byly vybirany viiznych regionech v rdmci celé Velké Britanie,
ale sn¢ovaly prevazre do finargniho centra v Londyha jeho nejblizSiho okoli, odkud
byly kontrolovany. Investice éthto finarinich prostedki byly rovnsZz provagny
piedevsim do spotmosti, jejichZ Gusedi se nachazela v tomto regionu misto toho, aly by
investovany do regian které by to zvlast pottebovaly. Autéi studie se snazi vyzvat
piedevsim k decentralizaci investic, figafch trhi a moci.

Shrneme-li stréné informace tykajici se teorie regionalni segmentfat@niho trhu
a defenzivniho chovani periferie, zjistime, Ze&rgw perifernich regionech jsou mnohem
mére vyuzivany, nez je tomu ¥ipadt dalSich regiot, coz miZze byt zgisobeno problémy,
které s sebou tmasi centralizovany systém. AvSak zcela¢jisteruizeme pikladat
dulezitost jen tomuto @/odu. Vyznamnym se ukazuje také tvrzeni, ze firmyexiferii
o tento typ financovani maji relat&mizsi zajem. V empirickém vyzkumu této prace
(kapitola 5) se této problematice podr&prvénuji na @ikladu vybraného periferniho
regionu.

2.4 Cil prace a vyzkumné otazky

Vzhledem krozsahu této prace a r&ndostupnosti dat, se nswji studiu celého
finantniho sektoru, ale zaftuji se pouze na bankovni sektor. Jak jiziradnil Porteous



llona Beicova: Finaréni geografie - aplikace vybranych konaeptpodminkéciteské republiky - 20 -

(1995), banky, vzhledem k jejich funkci, maji velayiznamny vliv na regionalni rozvoj,
a proto jeiteba se jejich studiknovat.

V ptedchozi c¢asti byla nastitna problematika vzniku fingnich center
a centralizovanych systénfinancniho trhu vibec. V empirick&asti se této tématicenuji
na gikladu Ceské republiky. Vyzkum této prace bych mohla #izasha dw hlavnigasti,
které na prvni pohled mohou vypadat jako dva saatstcelky, ale ip blizSim zkoumani
problematiky je fetelné, Ze provazanost mezi nimi existuje. Past prace, za#tujici
se na analyzu hlavnich vyvojovych tréndhankovniho systému, seinuje pFedevsim
vzniku centralizovaného bankovniho systém(eské republice. Tatdast z velkécasti
navazuje na studii Blazka (1997), ktery se &@mma regionalni strukturu bankovniho
sektoru VCR. Na jeho studii navazuji zejména analyzou vyvbgnkovniho sektoru
v Ceské republice a vyvoje jeho koncentrace po rod®9.1¥ souvislosti s koncentraci
se zandiuji také na nérst vlivu zahraninich bankovnich skupin v bankovnim sektoru
Ceské republiky. Cilem je zejména analyzovdibph tchto proces, zjistit, jaké udalosti
formovaly jejich vyvoj, kdy doSlo k nejvyra#j$i koncentraci bankovniho sektoru
a nejwtsimu nahstu vlivu zahraninich bankovnich skupin v bankovnim sektataské
republiky a zjistit, jak vypada séasna situace.

Na zaklad této analyzy centralizovaného bankovniho systémijehoz vzniku
v poslednich letech doslo, se v drubdsti vyzkumu zartuji na otestovani moznych
dopadi tohoto systému dle teorie regionalni segmentagarifhiho trhu. Pavel Csank
(Csank 2003) a Jana Novakova (Novakova 2007jj ki roviZz ve svych diplomovych
pracich ¥novali studiu finatiniho sektoru, se ve svych pracich 2&linmj. na analyzu
Gzemni struktury fidélenych bankovnich @vi. Ke své analyze vyuZili data poskytnuta
vybranymi bankami a pomoci &wvého lokalizaniho koeficientu (vice v Csank 2003)
zjistili, Ze opravdu dochazi k nerovndmé alokaci bankovnich @ki. Vzhledem
k problénim se ziskdvanim dat tykajicich se fitiaimo sektoru a velmi omezenym
mozZnostem finést vtomto ohledu nové informace jsem se rozha@ingiit ¢ast svého
vyzkumu jinym smérem, nez tomu bylo uipdeslych studii.

Druh&cast empirického vyzkumu je tedy z&imna na kvalitativni vyzkum v perifernim
regionu, kde jsem se pomoci strukturovanych rozhovenazila zjistit, jaké maji
podnikatelé psobici v tomto regionu zkuSenosti se ziskavanirareith finadnich zdroi,
zejména pak bankovnich &ni. Dle informaci uvedenych v podkapitole 2.2 prgpatobré
muZe centralizovany systém znevyhioglat Zadatele z “furdné vzdélenych regiaif
(viz str. 14). Jestli tomu tak je, nebo jestli jetigba piciny nerovnordrné alokace
financnich prostedki do periferie hledat vaem jiném, se pokouSim zjistit prav
v tétocéasti. Redevsim se snazim nalézt odgdivna tyto otazky:
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» Maji podnikatelé psobici v perifernich regionech z4jem o externirfiind
zdroje? FevazZuje mezi nimi poptavka po bankovnickfreoh?

» Existuje tzv. “equity gap“ pro podnikatele z perifiéch region:?
* Odkud a jakym zjsobem jsou posuzovany jejich Zadosti & v

» S jakymi problémy, v souvislosti se ziskavanimmégtefinarcnich zdroiz,
se tito podnikatelé nejvice potykaji?
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Kapitola 3
Metodika

v 2

Empiricky vyzkum této préce iieme rozdlit na dw hlavni¢ésti. Prvnicast se zagtuje
na problematiku vyvoje bankovniho sektoruCeské republice jako celku a je dale
rozcklena do ti oddiki. Pro porozumni vyvoje bankovniho sektoru Geské republice
béhem své novodobé historie se v prvnim oddilu &ajnna jeho vyvoj po roce 1989,
kde se w¥nuji predevSim nejilezitéjSim udalostem, které formovaly jeho gasnou
podobu. Druhy oddil seénuje FedevSim prostorové strukia vyvoji koncentrace bank
a treti se zar&uje na pebirani vlastnickych prav jednotlivych bank zah¢afmi subjekty.
Druh&cast prace je zakena na testovani platnosti teorie regionalni seggwerfinagniho

trhu v podminkach vyrazmeriferniho regionu.

3.1 Vyvoj bankovniho sektoru po roce 1989

Uvodni kapitola empirickéasti se zartuje na historii bankovniho sektoru, kde s@uji
nejdilezitéjSim milnikim historie bankovnictviCeské republiky, coZ je nezbytné
pro pochopeni jeho dalSiho vyvojaeBevSim na zakl&ddostupné literatury a vybranych
publikaci CNB se snazim stémé nastinit udalosti, které dale formovaly vyvoj
bankovnictvi. V tétoc¢asti také uvadim vyvoj @tu bank ¥etnd pobdek zahrarinich
bank.

Na zaklad historickych informaci se dale zamji na zneénu pozice nejgtSich bank
pasobicich na tuzentieské republiky v gibéhu sledovaného obdobi. Zajimam se také o to,
jestli se zminné historické udalosti projevily ve vyvoji podiléchto bank na celém
bankovnim sektoru. Zattuji se celkem natyii banky, kterymi jsolCeska spiitelna CS),
Ceskoslovenska obchodni bankzSOB) a Komeini banka (KB). Mezi tyto velké banky

patila aZz do roku 1999 také Investi a poStovni banka (IPB), kterd byla po ulem

2V fads publikaci CNB dochazi k situaci, kdy je za “pet bank" pouzit a) p&et bank, které ziskaly
licenci nebo b) péet bank, které ziskaly licenci a opravdu zahéjﬂggséinnost. Pro zabrami nejasnosti
tedy v me praci pracuji pouze s bankami, které fi@ghci vydanouCNB a skutén¢ zahajily na uzemi
CR ¢innost.
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nucené spravy naslegiodkoupena’SOB, proto je rové# zahrnuta do analyzy. Vedkeré
informace od&chto bankach pochazeji z jejich vgnich zprav, které jsou ulozeny v archivu
CNB, odkud jsem fevazié cerpala. Krond podilu gchto nej¥tsich bank na bilami sung,
klientskych U¥rech a vkladech klieft pracuji také s vyvojem tzv. Herfindahlova indexu
(HI), pomoci kterého se snazim zjistit, jestli byla trhu silna konkurence, nebo naopak
jestli byl trh ve sledovaném obdobi vyrazkoncentrovany. Jak uvadiNB, tento index
»J€ sowtemétveral trznich podil jednotlivych subjekt ptisobicich na daném trhu. Nabyva
hodnot mezi 0 a 1,igemZ¢im vice se hodnota blizi nule, tim je menSi koneest resp.
siln¢jSi konkurence na trhu. Za nizkou miru koncenttawe povaZzujeme hodnoty do 0,10;
hodnoty 0,100,18 zn&i stedni miru koncentrace a nad 0,18 se jednd o velmi
koncentrovany trh* (Zprava o vykonu dohledu nacifimim trhem 2010, s. 58). Hodnoty
tohoto indexu publikuje za téfh celé sledované obdoliNB ve svych publikacich,
ze kterych jsenderpala.

3.2 Koncentrace bankovniho sektoru

Publikace, kter€eska narodni banka B) o bankovnim sektoru vydava, se ne#auji

na vyvoj bankovnictvi z geografického pohledu, prg pongrné sloZité ziskat podklady
pro tento vyzkum. Vyréni zpravy jednotlivych bank se zafuji predevSim na zachyceni
ekonomického vyvoje v daném obdobi a to, jestlihdat ke zminam v geografickém
rozmistni je zmigno pouze okrajo¥ Tento vyvoj se tedy snhazim dokumentovat
predevsim pomoci zém v rozmistni Ustedi bank, jak jiz pouzil ve své studii Blazek
(1997). Za kazdy zkoumany rok jsem tedy pracovalsseznamem bank (bez pobk
zahranknich bank) psobicich \CR a pomoci Obchodniho rejétu jsem zjiovala,
jak se ngnilo rozmiseni Gstedi jednotlivych bank v ramdiR. Jako rozhodny okamzik
jsem pouzivala 31. prosinec daného roku.

V daldi ¢asti této podkapitoly jsem vyuZivala daeského statistickéhoradu CSU)
tykajici se zamstnanosti. Zde je nutné uveést, ze u tohoto typurdati mozné ziskat
dostaténé podrobné informace za bankovni sektor. Dostupoé jsouze data za cely
financni sektor, resp. ,petnictvi a poji$ovnictvi“ dle klasifikace ekonomickycéinnosti
CZ-NACE, ktera je v platnosti od roku 2008. Do téby byla pouzivana odtwova
klasifikace ekonomickych ¢innosti OKE®, kterd vymezovala sekci finani
zprostedkovani“. K zadnym vyraznym odliSnostem mezi jdtivgmi klasifikacemi
vSak nedoslo, proto je mozné data srovnavat.

Zameiila jsem se zde také na analyzu miry gstmanosti. B této analyze pracuiji
S mirou zamdstnanosti péitanou jako podilem zafstnanych v “peéznictvi
a pojigovnictvi® (resp. “finanim zprostedkovanim®) z celkového ptu zangstnanych.
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Casto se uvadi podil ekonomicky aktivnich vdanémvétd na celkovém p#u
ekonomicky aktivnich. Takto gdany ukazatel vSak nenfgsny, nebt mezi ekonomicky
aktivni radime jak zawstnané, tak nezatstnané osoby (n&pStatisticky metainformani
systém 2013).

Zamgstnanost jsem zjivala na Grovni kraj ale také v neptSich néstechCR. Data
z raiznych typi Seteni mohou byt zpracovdna pomoci jiné metody a wyraak mohou
ovlivnit vysledky. Rikladem jsou Udaje z Vyioveho Seeni pracovnich sil dostupné
na uarovni kraj, které se vztahuji k mistu pracovidianého zagstnance, avSak udaje
ze Sitani lidu se vztahuji k mistu pobytu, cohim @i neopatrném zachézenicsnito daty
zpasobit zkresleni skuteé situace. Bhem analyzy tedy vzdy adaziuji, se kterym typem
dat jsem pracovala.

Data na arovni jednotlivych &st jsou dostupnd pouze zeit@ni lidu, proto pracuji
S Udaji za tyto vybrané roky. V kazdém z let 198101 a 2011 jsem vybrala 100 n#gich
mést CR dle p@tu obyvatel, ale protoZze vigéhu ©chto dvaceti let doslo ke zmam
ve stovce nejlidngjSich mest a bylo nezbytné pracovat se stadlym vzorkem, aoizh
jsem se vybrat vzorek 103 nejlidagich mnest, ktera se wthto vybranych letech
v Zel¥icku pohybovala. Nasledrjsem porovnavala, jak se vyvijely hodnoty, kteryofra
zamestnanosti ve finamim sektoru dosahovala. ré3to, Ze se nejednatimo
o bankovnictvi, ale o cely fin&ni sektor, mohou tyto informace poskytnout uiitevhled
do problematiky.

3.3 Rust vlivu zahrani €nich vlastnik

V ¢asti prace se zaftuji na riist vlivu zahraninich vlastnik v bankovnim sektor@eské
republiky. V této souvislosti se z&iji predevSim na vyvoj podileeskych a zahragmich
subjekfi na akciich jednotlivych bank, tedy vyvoji podilia nvlastnictvi, ale krogn
toho pracuiji také s bilani sumou v3ech bank na Uze@R a pomoci ni rowz ukazuij,
jak se mdnil pomer financi ovladanychc¢eskymi a zahrathim subjekty. V pipact
vlastnictvi pracuji s tzv. zpragtdkovanym vlastnictvim, které poukazuje na fmapu
kontrolu nad danou bankou, netto Iépe ukazuje, kdo ve skdtesti danou banku ovlada.
Na pikladé Hypoteini banky uvedu, o co konkrétse jednaCNB uvadi Hypoteni banku
jako ryzec&eskou, ale jeji jediny akcioh& SOB je jiz od roku 1999 vlastna belgickou
KBC Bank. Rozhodujicim akciotém Hypoténi banky je tedy ddema spoleénost
zahranéni banky, a proto je dle mého hodnoceni banka suuftevazri zahrantnich
vlastniki. Tyto informace jsem ziskala na zakladudia vyr@nich zprav jednotlivych bank
dostupnych v archiviCNB, informaci z publikaciCNB a pomoci Gd#j z obchodniho
rejstiku. Dle mého nézoru je nezbytné postupovat timpdsabem, neld akciondi
uvedeni na prvni Urovni nemusi byt ntikdicovymi aktéry.
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3.4 Studie v perifernim regionu

Na zaklad analyzy vzniku centralizovaného bankovniho systésel v posledniésti
mé prace, které &muji samostatnou kapitolu, z&hji na otestovani ffpadnych
regionalnich dopadtohoto systému, dle teorie regionalni segmentaeatiniho trhu. Jak
bylo uvedeno vfedchozi kapitole, Wry v perifernich regionech jsou mnohem mén
vyuzivany, nez je tomu fpact dalSich regiof, coZ miZze byt zgisobeno problémy, které
s sebou pnasi centralizovany bankovni systém. VyznamnynSsk ukazuje také tvrzeni,
ze firmy v periferii maji o tento typ financovarélativré nizsi zajem. Pro @veni €chto
moznych dopaitl centralizovaného bankovniho systému se &ajnna vyzkum tykajici
se zkuSenosti majitefirem pisobicich ve vyraznperifernim regionu, ifxéemz se zagfuji
na moznosti ziskani externich fikafch prostedki, predevsim bankovnich éxa.

Jiz Csank (2003) upozornil na probleniatist ziskavani dat tykajicich se bankovnich
aveéra jednak pro dom#ou citlivost dat a také neochotu poskytnout tetyio informaci,
coz vyrazg zttzuje podminky pro vyzkum. Csank (2003) pracoval aydpimo
od vybranych bank, ale ja jsem se tedy &alan jinym sntrem, a to pimo na podnikatele.
Druh&¢ast mého empirického vyzkumu se zguaje na kvalitativni vyzkum v perifernim
regionu, kde jsem se snazila ziskat informace postogkturovanych rozhovars mistnimi
podnikateli. Nejprve jsem tedy dle studie Musila Milllera (2008), zariujici se
na vymezeni perifernich oblastCeské republice, vybrala periferni region (obr. 1).

Obr. 1 - Vymezeny periferni region
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Pozn.: vlastni zpracovani
Vytipovani perifernich regianv jejich studii bylo zaloZzeno na analyze 17 indika, ktere
byly zpracovany na udrovni subregionalnich jednatgkrala jsem periferni region, ze
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kterého osob# pochazim, nelibto bylo vyhodné z celéady divodi. PredevsSim diky
znalosti mistnich po#ni, moznosti dostat se snaze do vybranych firem & kaidi lepSi
dopravni dostupnosti. Vybrané periferni Uzemi sehé&a na pomezi Olomouckého
a Moravskoslezského krajeiigemz z ¥tSi ¢asti se rozklada v druhém z nich. Toto Uzemi
se rozklad4 wésné blizkosti vojenského Ujezdu Libava, ktery tatu obci z jedné strany
zcela uzavira. O které obce se konk¢gauna vidime na dalSim obrazku (obr. 2) a seznam
vybranych obci je uveden take tilpze (giloha 1).

Obr. 2 - Vybrané obce v periferii
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Pozn.: vlastni zpracovani

Na zaklad seznamu ekonomickych subjéktle registru ekonomicky subjektCSU,
jsem vybrala firmy, které \&thto vybranych obcichtgobi. Nasled# jsem vylgr firem
zuzila dle gkolika kritérii. Prvnim bylo, aby kazda firmaéta vice nez § zan®stnand,
dale jsem vzhledem k povaze tohoto vyzkumu vybpalaze firmy, jejichZinnost seradi
do zpracovatelského jmyslu. Vzhledem k otdzkam, na které se tento vyzlkaameril,
by bylo nevhodné zapojit do vyzkumu firmy, které zeetuji na zemddélskou vyrobu,
zprostedkovani obchodwi poskytovani sluzeb. Petbovala jsem kontaktovat firmy,
které opravdu produkuji vyrobky, ne jen ty, kter@rastedkuji prodej. Vzhledem
k perifernosti regionu Izecekavat, ze takovychto firem zde nebylo mnoho.
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Kritéria splnilo celkem 28 firem, ve kterych jseralefonicky ¢i emailem oslovila
majiteleci reditele, nebHto jsou pra¥ oni, kdo ma nejlepsitphled o firemnich financich.
Poddilo se mi oslovit celkem 26 majitieki fediteli jednotlivych firem. Celkem 6 z nich
bylo ochotnych se vyzkumu &astnit, coZ pedstavuje tégt étvrtinu oslovenych. Nésledn
jsem se také pomoci metodybové koule (Hay 2010) snazila ziskat kontédkdoporweni
do zbyvajicich firem, avSak #&ir relativné Uzce vymezenému regionu jsem ziskala
kontakty pouze do firem lezicich mimo periferni rinze

Ocekéavala jsem, ze se setkameéssim zajmem, avSak prayobdobré se ukézalo to,
co zmioval jiz Csank (2003), totiz Ze informace tykajge financi jsou pro dkteré
subjekty az pehnag citlivé a firmy nejsou ochotny je poskytovat. tep takto nizkou
aspsSnost se ziskdnim rozhoworvSsak mohu poskytnout alespoprvotni nahled
do problematiky.

Rozhovory byly koncipovany jako strukturované i@tped otazek, kterééhem nich
byly poloZeny, naleznete \ifpze 4. Osob# jsem se s respondenty setkala v sidlech jejich
firem v pribéhu krezna 2013. Naslednsem rozhovory zpracovavala pomoci kédovani,
pri kterém jsem pro odpédi a nazory respondanwytvorila kategorie, na jejichz zaklad
jsem nasledh vypracovala vysledky této studie. Vzhledem Kk retat malému potu
responderit jsem se mohla hlogp vénovat ndzaim jednotlivych podnikatél a @iblizit
tak sokasnou situaci ve vybraném regionu.
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Kapitola 4

Analyza vyvoje bankovniho sektoru

Tato kapitola se za#uje na analyzu hlavnich vyvojovych trénidankovniho sektoru
Ceské republiky po roce 198%eaaleviim na vznik centralizovaného bankovniho systém
Nejprve se ¥nuji nastigni historickych udalosti, které formovaly podobuud&sného
bankovnictvi, naslednjeho prostorové organizaci a koncentraci a ¥rzaweto kapitoly se
zamgiim na fist vlivu zahraninich bankovnich skupinigobicich WCeské republice.

4.1 Vyvoj bankovniho sektoru po roce 1989

Béhem obdobi komunismu doSlo v bankovnim sektoru eze piblizit se so¥tskému
modelu. Idealem byl vznik tzv. monobanky, coz bylo 1950 uskuténéno, kdyz doslo
ke sloweni Narodni bankyCeskoslovenské, Slovenské Tatrabanky, Zivnostenskkyb
a Postovni spdelny. Az o 14 let pozti doSlo k vyjimce, kdyz byl povolen vznik
“obchodni banky“, a tehdy byla zaloZeq#skoslovenska obchodni banka. Mhghu
obdobi komunismu vSak néeme hovéit o obchodnich bankéach, jak jsou znamy ze
souwasnosti. Jak uvadi Blazek (2013), cilem poskytoehngngra v tomto obdobi bylo
pouze profinancovani Ukiblstatniho planu, zatimco jejich navratnost nebdkyinoebyly
vibec podstatné. Bankovni sektor byl tedy vyraznymisapem omezovan augobil
ponerné nehospodarh K dilezité zneéné doSlo na pdéatku roku 1990, kdy byl zaveden
dvoustumovy systém, jehoz prvniast tvdila Statni bankateskoslovenska a druh#st
byla tvarena skut&nymi obchodnimi bankamCgskéa narodni banka 2013).

Po ctyfech desetiletich uz#anosti se stakesky bankovni trh velmi otéenym.
Vydavani novych bankovnich licenci bylo pojato gom liberalrg, coz zapi¢inilo velky
narmst patu bankovnich subjekthned na p&étku tohoto obdobi (Blazek 1997). Graf 1,
ktery znazafuje vyvoj pd@tu bank, které zahdjil¥innost, ukazuje, k jak vyraznému
naristu doslo. Ve skutmosti vSak bylo vydano vice licenci, nez ukazujetdegraf.
Napr. v roce 1990, kdy bylsinnych celkem 9 bank, &o ve skuténosti licenci celkem 21
bankovnich dorih a rovréz vroce 1991 ®lo licenci 33 bank, avSak pouze 24 z nich
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opravdu zahdjilo¢innost (Bankovni dohled 1996; Blazek 1997). Temend niZeme
v podstat sledovat v pibéhu celého obdobi.

Graf 1 - Vyvoj p@tu bank a pobdek zahranénich bank s licenci, které zah4jil§innost
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Zdroje dat: Bankovni dohled (1996—2005), Zprava kowmz dohledu nad fingnim trhem (2006-2011), Seznamy
regulovanych a registrovanych subjeknancniho trhu (2013)

Ihned po obdobi velkého nfstu p@&tu bank vSak v letech 1994-1996 dosSlo k bankovni
krizi, jez byla zfisobenafadou faktoii. Jednalo se zejména o relativiiberalni gistup

k vydavani bankovnich licenci. Vtomto obdobi do¥aytvaeni tlaku na udovani
licenci, které by umoZnily vznik novych bank, tellgnkurence ke stavajicim velkym
bankédm se statnim podilem. Navic v tétod@itixé panoval odpor k omezenim a regulacim,
které by limitovaly rozvoj podnikani. DalSiiléZitou roli hralo pravépodobrt také to,

Ze organ, ktery # dohlizet na dodrZzovani zésad pro fungovani obefobd bank
(kapitalova vybavenost, likvidita, diverzifikacedini...), byl ustanoven az v dépkdy bylo
vydano jiz 25 bankovnich licenci. Roli hrala takind statni dast vectyiech velkych
zprivatizovanych bankéch. Tyto velké banky, ve ytarnmgl stat stale podil na viastnictvi,
v chodu. Mezi dalsi faktory @Zeme z#adit celko¥ Spatny stavéeské ekonomiky,
nestabilitu mikroekonomického préstli, ¢asté insolvence a nedostaté zkuSenosti
bankovniho personalu. Toto vSe se promitalo takeéelleém objemu nesplacenychébi
(Blazek 1997Ceska narodni banka 2003).

Vedle €chto @icin v8ak nizeme také poukazat na to, Ze ,smyslem zaloZenp, res
fungovani mnoha novych bank bylo ziskat penitadstet, jeZz se pouZiji k vyhodnému
Gvérovani firem akcioné (vlastniki) banky, resp. snimi #znénych osob® Ceskéa
narodni banka 2003, s. 1&)NB struiné shrnuje hlavni ficiny vzniklé situace a za hlavni
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divody povaZzuje mechanické poskytovanéniviirmam, nesnadnou orientaci v projektech
now vzniklych soukromych firem, nedostatek zkuSenpssicovniki bankovniho sektoru
a také “tunelovani®. Upozduje vSak na to, ze neni snadnéituvahu jednotlivych ficin

a rozhody nemizeme zjednoduSénvinu gisuzovat samotnym bankdm a jejictipadné
neschopnostti trestnécinnosti. Riklani se spiSe k ndzoru, Ze krérostatniho, musely
banky bojovat s problémy, které doprovazely tramséci ekonomiky Ceska narodni
banka 2003). Jednalo se tedy o kombirfady faktofi, které gispely k nestabili® a nely

za nasledek krach celkem deseti malych bank (Bl&28K).

CNB nasleds zahajila konsolidéni program (nazvany Konsolitiai program 1)
zameteny gedevSim na malé banky. Jeho cilem bylo odvratitidony efekt u malych
bank, aby nedoSlo ke ztéativery celého bankovniho systén{vice Zprava adinnosti
bankovniho dohledu \Ceské republice 1999). Do tohoto programu bylo zzpoj
15 malych bank z celkového ¢a 18! Oproti fivodnimu trendutistu p@&tu bank nyni
doSlo k opané tendenci, totiz sniZovani jejich go ukoréenim ¢innosti nesolventnich
bank. Konsolidéni program byl nasledovan tzv. stabitindn programem, do kterého
vstoupilo celkem 6 bank. Tento program jinglnpredevSim pomoci fekonat kritické
obdobi a pipravit je na vstup strategického investora, ktbyybanku kapitalo¥ posilil.
Avsak kuili poklesu ekonomiky v letech 1998 a 1999 vSechagKy zapojené do tohoto
programu postugn ukortily svou ¢innost bu'to odrétim licence i prevzetim Ceskéa
narodni banka 2003; Zprava @nnosti bankovniho dohledu €eské republice 1999).
Toto obdobi, charakteristické problémyegevsSim s malymi bankami, bylo nésledovano
obdobim omezeného vydavani bankovnich licenci.nvta@oobdobi se také velmi vyrazn
zvySila opatrnost bankiipposkytovani agra (Polowek a kol 2006).

DalSi vyznamnou udalosti ve vyvoji bankovniho sektbyla druha bankovni krize,
kterd se tykala @dev3im velkych polostatnich bank (Blazek 200ReSenim byla
privatizace &chto ti nejwtSich¢eskych bank v obdobi 1992001. Givodem byla hlavé
snaha o posileni kapitalu, kteryighazel pedevSim ze zahraij ale také pevod
nekvalitnich pohledavek na Konsolif banku. V tomto obdobi se ukézaly vyznamné
problémy tykajici se IPB. Banka se dostala do vel@finych probléri a hrozilo zmrazeni
acétd obcani i firem, coz by mdlo na ekonomiku vaznéuadledky. V bance tedy byla
zavedena nucena sprava a nasidolyla prodanaeskoslovenské obchodni ban€gegka
narodni banka 2003). Po tomto obdobi doslo ke lstabi bankovniho sektoruiemuz
pomohla pra¥ doprivatizace a také vstup strategickych vlasinilBanky z&aly
pri poskytovani Ggra postupovat velmi obéetné a dochazelo tak ke stagnaciériv
do podnikové sféry (Zprava o stahilibankovniho sektoru 2004). Stabilitu si bankovni
sektor nadisti udrzel i nadale a jak uvadi Setdwéa a kol. (2010, s. 44), ,bankyGeské
republice si svou stabilitu udrzely Elbem s¥tove finargni krize, ktera propukla v roce
2007".
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Na zaklad uvedenych informaci jeigimé, Ze bankovni sektor se wipthu svého
vyvoje potykal gadou problém, o cemz s¥déi nap. také to, Ze zdkon o bankéach byl
v obdobi 19922005 celkem devatenactkrat novelizovan s stale nevyhovoval
potrebdméeského bankovnictvi (Poldek a kol 2006).

V souvislosti s timto problematickym vyvojem jsem zandiila na zkoumani toho,
jak se v piibéhu let nenila pozice &ch nej¥tSich bank a jestli se vySe zrafé historické
udalosti projevily také vtom, jak si#novladaly trh. Pracovala jsem s Udaji za &y
banky, které se ve sledovaném obdoliiR/ nachazely. Jednalo seCskou spiitelnu,
Komerni banku,Ceskoslovenskou obchodni banku a Invgstia postovni banku, ktera
vdak byla vroce 2000 kli problémim prevzata Ceskoslovenskou obchodni bankou.
V nasledujicichiech grafech (graf-2l) ukazuji, jak se vyvijel jejich podil na bilamich
aktivech, klientskych tsrech a vkladech kliefitze viech bankggobicich na GzendiR.

Graf 2 - Vyvoj podilu nejgtSich bank na celkovych bilamich aktivech
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Pozn.: vlastni zpracovani; Udaje o IPB za rok 1998939 nejsou k dispozici, proto nejsou ty to rokyrafu
znazorgny

Zdroj dat: Bankovni dohled (1996—2005), V§mo zpravy Investini a poStovni banky (1993, 1995-1998), \&rio
zpravyCeskoslovenské obchodni banky (1993-2011), ¥yirapravy Kometni banky (1993-2011),
Vyroéni zpravyCeské spiitelny (1993—-2011), Zprava o vykonu dohledu naarimim trhem (2006—
2011)

V pripact bilanénich aktiv a klientskych @t doSlo k velmi podobnému vyvoji, kdy
na pa&atku sledovaného obdobi tyto banky ovladaljiblgné dw tietiny celého
bankovniho trhu. Pra¥godobr v souvislosti se vznikem novych bank a pgizdroblémy,
které se tykaly stéle silného statniho podildchto bankéach, doSlo k poklesu jejich podilu
na trhu. Po vstupu novych strategickych invastggak doslo k mirnému nistu a jejich
podil na trhu se relati¥nustalil. Zcela jinak vSak vypadal vyvoj podilu vidadech klient
(graf 4).
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Graf 3 - Vyvoj podilu nejitSich bank na klientskych (&rech
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Pozn.: vlastni zpracovéani; idaje o IPB za rok 192839 nejsou k dispozici, proto nejsou ty to rokyrafu
znazorgny

Zdroj dat: ARAD - systéndasovychiad (2012), Vyréni zpravy Investini a poStovni banky (1993, 1995-1998),

Vyroéni zpravyCeskoslovenské obchodni banky (1993-2011), ¥yirapravy Kometni banky (1993—
2011), Vyrani zpravyCeské spiitelny (1993-2011)
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Graf 4 - Vyvoj podilu nejitSich bank na vkladech klieuit
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Pozn.: vlastni zpracovani; tdaje o IPB za rok 1928939 nejsou k dispozici, proto nejsou ty to rokyrafu
znazorgny

Zdroj dat: ARAD - systéndasovychiad (2012), Vyréni zpravy Investini a poStovni banky (1993, 1995-1998),
Vyroéni zpravyCeskoslovenské obchodni banky (1993-2011), ¥yirapravy Kometni banky (1993—
2011), Vyrani zpravyCeské spiitelny (1993-2011)

Z grafu 4 je retelné, Ze zkoumané banky zcela ovladaly trh ace 4996 dokonce jejich
podil presahl 90 %. | fes velky pdet now vzniklych malych bank, tak praggodobrg
v kritickém obdobi nejtSi divéru pro vklady klient vzbuzovaly tyto velké banky, ve
kterych ngl stat swij podil. V pribéhu let vSak postugndochazelo k poklesu podiléchto
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bank a v sotasné dob tyto banky zaujimaji iiblizn¢ stejny podil na bilami sung,
klientskych G¢rech i vkladech Klierit Také hodnoty Herfindahlova indexu (graf 5) ukazuj
jak vyznamné postaveni velké banky &kterych cinnostech nily. Jak jiz bylo zmigno,
hodnota indexu se pohybuje vrozmezi od 0 doilkiemz ¢im blize nule se hodnota
pohybuje, tim je koncentrace menSi (ij. silna koekge mezi jednotlivymi bankami na
trhu). Pokud index dosahuje hodnot do 0,1 jedra@rsiegkou miru koncentracejastini miru

koncentrace zrid hodnoty v rozmezi 00,18 a v pipadt hodnot vysSich nez 0,18 se jedna
o velmi koncentrovany trh (viz Zprava o vykonu datil nad finaénim trhem 2010).

Graf 5 - Vyvoj Herfindahlova indexu
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Zdroje dat: Bankovni dohled (1999-2005), Zprava kowy dohledu nad fin&nim trhem (2006—-2011)

Na paatku sledovaného obdobi byl z pohledu hildnh aktiv a klientskych @i trh
stredre koncentrovany, vipacd vkladi klienti dokonce velmi koncentrovany. Vimehu
sledovaného obdobi doslo k vyraznému vykyvu, kisypravdpodobr zpisoben druhou
bankovni krizi, jak ukézaly ipdchozi grafy (graf -2), kdy dosSlo k poklesu podilu
nejwtsich bank. Srovname-li vyvoj hodnot Herfindahlandexu s vyvojem p&u bank
zjistime, Ze na patku 90. let, kdy byl p&et bank nejvysSi z celého sledovaného obdobi,
byl trh koncentrova#jsi, nez po ¥tSinu obdobi. To off ukazuje, Zeé pres velky poet
subjekfi pasobicich na bankovnim trhu davali klientegnost velkym a relativnstabilnim
bankam. V poslednich letech doSlo ve vyvoji indéxuyraznému sjednoceni hodnot ve
vSech zkoumanych oblastech a hodnoty nagnaze bankovni sektor je v stasné dob
stredre az malo funkné koncentrovany.
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4.2 Koncentrace bankovniho sektoru

Vyvoj bankovniho sektoru ¢eské republice byl poznamendadou udalosti, které
ovlivnily jeho sodasnou podobu. iedevSim to byl p&ateini dynamicky rozvoj malych
bank na p&atku sledovaného obdobi, ktery byl nasledovan prapla snizovanim @tu
subjekfi pasobicich v bankovnim sektoru. V této kapitole se&@m na analyzu vyvoje
prostorové koncentrace, tedy analyzu vzniku cemtr@ghného bankovniho systému,
jez je vymezen v rdmci teorie regionalni segmenfawmcniho trhu, ktera je podrobjm
popsana v podkapitole 2.2. V této analyze pradigdevsim se zémou rozmisini Ustedi
jednotlivych bank a také se zastnanosti ve finaimim sektoru na udrovni kngj
a vybranych nsst.

Vyvoj poétu ¢innych bank na uzemCR, jeZz byl podrob#ji popsan v pedchozi
podkapitole, se vyraznprojevil také v prostorové strukibankovniho sektoru. V grafu 6
muzeme vidt, jak se v piibéhu sledovaného obdobi vyvijel q& mest, ve kterych bylo
lokalizovano usedi alespn jedné banky. fhled ngst, ve kterych se Ustdi bank
v jednotlivych letech nachéazela, je uvedéioge 2.

Graf 6 - Vyvoj p@tu mést s Uskedim alesp# jedné banky*
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Zdroje dat: Bankovni a fin&ni sektor VCeské republice (1996-1997), Bankovni dohled (199652@bchodni
banky a pojigovny vCeské republice (1994), Obchodni réjsi shirka listin (2013), Vykmi zpravyCNB
(1994-2011), Vyroéni zpravy jednotlivych bank (1993-2011), Zprav&rmosti bankovniho dohledu v
Ceské republice (1999), Zprava o vykonu dohledufireaénim trhem (2006—-2011)

V roce 1989 se u&di bank nachazela pouze v Praze, nasledujicigak doslo ke vzniku

Ekoagrobanky, jez #ta Gstedi v Usti nad Labem. Vroce 1991 doSlo v souvislos

s nafistem pdétu bank ke vzniku Ugdi v dalSich rstech. Jednalo se konkréta Hradec
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Kralové, Plzé, Mladou Boleslav, Ostravu, Olomouc, Pigst a Kromstiz. Ustedi EKO
banky a.s. vSak v Kro#hizi nezistalo ani cely rok a bylofpsunuto do Prahy v souvislosti
s prodejem této banky. V roce 1992 sé€qtarest s ustedim alespo jedné banky rozrostl
o dalSi i moravska mista. Jednalo se o Brno, Hodonin a Frydek-Mistetarimto roce tedy
bylo dokonce vice Ustdi lokalizovano na Morav nez vCechach. O rok pozjl
se (vznikem novych bank) mezi tat@sta dostal také Zlin a Opava, takZze celkovyepo
meést s ustedim banky dosahl celkového o 13 a tento stav setrval do dalSiho roku.
Ustiedi bank tak byla wthto letech rozprostna ténii po celéCR (viz obr. 3). Resto viak
v tomto obdobi byla ietelna silna pozice Prahy, nebpouze v Br, Plzni a Usti nad
Labem byla lokalizovana 2 tstli bank a ve zbyvajicichastech kroms Prahy bylo vzdy
pouze jedno.

Obr. 3 - M¥sta s Ustedim alesp# jedné banky v letech 1993 a 1994

Pozn.: vlastni zpracovani

Zdroje dat: Bankovni a fin&ni sektor VCeské republice (1996-1997), Bankovni dohled (199Bhodni banky a
pojistovny vCeské republice (1994), Obchodni réjst sbirka listin (2013), Vykmi zpravyCNB (1994—
1995), Vyrani zpravy jednotlivych bank (1993-1995), Zprawdnmosti bankovniho dohleduteské
republice (1999)

Od roku 1995 doslo k poklesu jak celkovéh@tpdbank, tak pé&tu mest, ve kterych réda

svéa ugtedi, a to pedevSim kuli ukon¢eni¢innosti jednotlivych bank nebo fazim, jak bylo

podrobrji uvedeno v podkapitole 4.1. Nejprve se jednaldiadou Boleslav a Hradec

Kralové, nasledujici rok Opavu a Prget a v roce 1998 Olomouc a Hodonin. KdyZ o rok

pozdtji do3lo jest k presunu usedi z Usti nad Labem a Frydku-Mistku, ukéazaly semto

ohledu jako nejstabitjSi Praha, Brno, Ostrava a Rizetedy nejdleZit¢jSi regionalni

centra. V roce 2003 v3akNB z divodu getrvavani zavaznych nedostatidiala licenci

Union Bance sidlici v OstravPlzeiska banka sidlici v Plzni se také dostala do problé
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a kvili zaplaceni pohledavky zastavila platby a detar obchodni mista, dez ji byla
stejre jako Union Bance athta licence (Bankovni dohled 2003). JedinyntatStn banky
mimo Prahu tedyistalo Ustedi Volksbank CZ (dnesni Sberbank CZ) v8r¥ polovirg
roku 2006 vSak tato bank#gsunula své Uistdi do Prahy, kde se nachazi az daasuoosti.

Jak jsem jiz dve uvédla, tato prace z velké&asti navazuje na studii Blazka (1997),
ktery se zaril na regionalni strukturu bankovniho sektordeské republice. Z jeho
studie vyplyva, Ze vyraznou roli v gatcich formovani regionalni struktury bankovniho
sektoru hrala regionalni a sidelni struktura. Zipku hraly dlezitou roli @i formovani
struktury bankovniho sektoru subjektivni faktorystedi no vznikajicich bank tak byla
rozptylena relativés nahodi po celéCeské republice. V roce 1997, kdy BlaZzkova studie
vznikla, jiz byla ,hierarchie bankovniho sektorisauladu s regionélni a sidelni hierarchii
Ceské republiky* (Blazek 1997, s. 280, vlastriglgad). Rvodni nahodné rozmisti
ustedi, které bylo zgsobeno subjektivnimi faktory, tak byldgvazeno sidelni hierarchii.
Pri vzniku studie BlaZzek (1997) odhadoval, Ze budendemtr&ni proces i nadéle
postupovat, a Zze ¥igtich @ti az deseti letech klesne q& nmést s Ustedim alespib jedné
banky na 3 az 5. Jeho odhad byl velmi spravny, tekb let po vzniku jeho prace
se ustedi bank opravdu nachazela jen ve &stach a o dalSichéplet pozdji dokonce
jiz jen v Praze. Rowt také zdrazioval, Ze spiSe neZ pet mest s Ustedim alespw jedné
coz by ,dispslo k rozvoji mér polarizované regionalni struktury Geské republice*
(Blazek 1997, s. 281, vlastnigklad). K tomuto v8ak bohuZel nedoslo aiipadt Ustedi
bank tak v poslednich letech jednosma dominuje Praha. Oproti patku sledovaného
obdobi, resp. roku 1993, kdy byla itsti lokalizovana celkem ve 13&stechCR, doSlo
k vyrazné koncentraci.iRinou tohoto vyvoje byla pra¥gpodobré do jisté miry sila sidelni
hierarchieCeské republiky.

Vzhledem k této dominanci Prahy jsem se zajimdlé tamoznost koncentrace itesti
jednotlivych bank v ramci Prahy. Jak vidime na @brrelativie vyznamna se zda poloha
v méstske ¢asti Praha 4, kde m& své iagsti 7 z celkového @tu 23 bank fisobicich
na GzemCR. Lokalizace v mstskych ¢astech Praha 1 a Praha 5 ssebou také
pravéEpodobré nese'adu vyhod, neltbv kazdé z nich maji své tisti celkem 4 banky.

Na zaklad zmen v rozmistni Gstedi jednotlivych bank na UzentiR je zetelné,
Ze doSlo k vyrazné koncentraci. V tomto ohlediweme o Praze mluvit jako o finamim
centru, jak jej definoval Porteous (1999) (viz pagiola 2.1), nehtbdoSlo ke koncentraci
téch nejdilezitgjSich bankovnich instituci, jejichz vyznam je cdoodni. Vyrazna
koncentrace také vramci hlavnihoésta do mkolika sousedicich #stskych ¢asti
poukazuje na aglomefiai vyhody, které tato lokalizacéipasi.
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Obr. 4 - Pa&et Ustedi bank v jednotlivych #stskych¢astech Prahy k 28. 2. 2013

Pocet Gstfedi bank

Pozn.: vlastni zpracovani

Zdroje dat: Obchodni rejsk a sbirka listin (2013), Seznamy regulovanyckgistrovanych subjektfinanéniho trhu
(2013)

V souvislosti s koncentraci tdeti bank, ale také s rozvojem komurikizh technologii,
ke kterému v poslednich letech dochazi (viz kapi®)l, jsem se zajimala o to, jestli doSlo
v poslednich letech k poklesu pék& (resp. obchodnich mist) bank. Na zéakladaji
CNB jsem zjistila, Ze v gibéhu let dodlo kjejich vyraznému poklesu, proto jsem
se podobé& jako v pedchozi podkapitole snazila zjistit, jestli je méztento pokles
spojovat s skterou z nej¥tSich bank. Z grafu 7 jeretelné, Ze zatimco v roce 1994 bylo
na GzemiCR témét 3 500 obchodnich mist, v s@sné dob se jejich poet pohybuje kolem

2 000. Jak z grafu vidime, tento vyrazny pokle&Zeme spojovat €eskou sptitelnou.
Tato banka fisobi VCR jiz od roku 1969 (Obchodni banky a péggny vCeské republice
1994) a jeji pobtkova st byla velice rozsahla. PostuprvSak doslo k uzavirani
jednotlivych obchodnich mist a vifhu sledovaného obdobi se snizil jejichégto
na tetinu. K nejvyrazgjSimu poklesu vSak doslo jést 90. letech minulého stoleti.

Také u ostatnich bank doSlo k poklesdtpabchodnich mist, avSak jednalo se pouze o
mirny pokles. CSOB v3ak zaznamenala vyr&ii naist, ktery nizeme spojovat
predevsim s odkoupenim IPB, ktera se od roku 2008 stakastiCSOB. Hodnoty za IPB
v tomto obdobi bohuZel nejsou k dispozici, protjsoe v grafu zndzogmy. Celkovy pdet
obchodnich mist v3ech bankgobicich na UzemiR zaznamenal nejnizsi get v roce
2003 a od té doby miknnarista, coz prawpodobré souvisi s ndistem pdtu bank.
Nemizeme tedyrici, Ze by v souvislosti s koncentraci fésti dochazelo k vyraznému
snizovani poétu pob@&ek. Tento pokles je Zgoben pedevsim vyvojem soustavy
obchodnich misteské sptitelny.
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Graf 7- Vyvoj celkového ptiu obchodnich mist vSech bank*
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Pozn.: vlastni zpracovani
Zdroj dat: Bankovni dohled (1998-2005), Zprava ocontk dohledu nad fina&nim trhem (2006-2011)

Pravdpodobré nejvhodrjSi zpisob, jak zjistit, jestli doSlo ke koncentraci bawmkihno
sektoru do Prahy, je analyza zsstmanosti. Jak jiZ bylo uvedeno v kapitole 3, naoZné
ziskat dostate¢ podrobné informace pouze za bankovnictvi, proByi s Udaji za cely
finanéni sektor, které namigsto umozni vhled do problematiky.

Nejprve jsem se zattila na vyvoj na Urovni krdéj Informace ohledhzangstnanosti
na drovni kraj jsou zji¥ovany tzv. pracovistni metodou, tedy dle mista akého
pracovist. Z grafu 8 je getelné, Ze v ibéhu sledovaného obdobi dochazelo k vyiywv
arovné miry zangstnanosti. Velmi dlezité jsou vysoké hodnoty miry v Praze, u kterglalo
v praibéhu celého sledovaného obdobi k dalSimuustar o 0,9 procentniho bodu.
JesE vysSich hodnot vSak dosahuje Usir miry v Jihomoravském kraji a to o vice
nez 1,1 procentniho boduigsto vSak tato hodnota v roce 2011 dosahovala gévipni
hodnoty hlavniho ®sta. Vzhledem Kk rychlejSimu tempuistu miry zamistnanosti
ve finartnim sektoru v Bré vSak niize casem dojit k oslabeni stasné dominantni pozice
Prahy. Vyrazny ndist v pfibéhu sledovaného obdobi jgetelny také ve $Sedaieském
a Pardubickém kraji. Naopak k nejvyrg@imu poklesu v obdobi 1992011 doslo v kraji
Zlinském, Jihdeském a Vys&ina.



Graf 8 - Vyvoj miry zamstnanosti ve finagnim sektoru ve vybranych letech v kraji@feské republiky
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Pozn.: vlastni zpracovani; vyfteno na zaklagitzv. pracovistni metody - podle mista skuteho pracovistzanestnané
Zdroj dat: Statistické renky “kraji Ceské republiky® (2001-2012)

% Neuvadim seznam, jedna se o statistickémky v3ech krdj CR
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Sledovani na Grovni knajpiinasi nahled na rozdilnosti v ramci regiofieské republiky,
ale neumozni zjistit, ktera ¢sta hraji vé&chto zng¢nach nejvyznamisi roli. Proto jsem
se nasledh zanttila také na analyzu vybranychést. Jednalo se o analyzu vyvoje miry
zamgstnanosti ve finamim sektoru v neptSich néstech CR. Jedna se o soubor
103 nejlidnatjSich mest (vice podkapitola 3.2). Na zaktadat ze Sitani lidu z let 1991,
2001 a 2011 jsem porovnavala, jak se miracgamanosti v jednotlivych astech vyvijela.
V tomto @ipact jsou data zpracovana na zakladista pobytu jednotlivych zasstnand,
na rozdil od pedchozi analyzy krajdle pracovistni metody. Seznam vSecésimmgetns
hodnot, jichz mira zasstnanosti dosahovala, je uvedetilgze 3. Na obr. 5 vidime
tyto hodnoty znazogimy graficky. Porovname-li hodnoty zlet 1991 a 20ijistime,
Ze u vSech wst doSlo k narstu miry zamistnanosti ve finamim sektoru. K nejtSimu
narmstu doSlo v pibéhu celého sledovaného obdobi v Praze o 3,8 protentbodu,
Ri¢anech o 3,6 procentniho bodu a v Pardubicich g®&&entniho bodu. Tatditmésta
také ntla vroce 2011 nejvysSi miru zastnanosti ve finatnim sektoru ze vSech
studovanych rst. V piipadt Prahy hodnota dosahovala 5,1 %Ritan dosahovala mira
zamestnanosti ve finatmim sektoru 4,4 % a ipad Pardubic 4,2 %.

Obr. 5 - Vyvoj miry zastnanosti ve finagnim sektoru ve vybranych #stech (v %)

Mira zaméstnanosti

[ ] rok1991 N 1%
I k2001 |:l 29
B ok 2011

N

Pozn.: vlastni zpracovani; vyfieno na zaklatipobytu jednotlivych zagstnand
Zdroje dat:Ceskoslovenskégani lidu (1991), &tani lidu, doni a byfi (2001), Sitani lidu, doni a byt (2011)

Prestoze mezi lety 1991 a 2011 doslo kisér u vSech studovanychést, rektera z nich
vroce 2001 dosahovala jeSvysSich hodnot, nez tomu bylo vroce 2011. ¥ophu
sledovaného obdobi u nich tedy doslo nejprve kstarmezi lety 1991-2001, ale néslédn



llona Beficova:Finarcni geografie - aplikace vybranych konakptpodminkackCeské republiky -41 -

mezi lety 2001-2011 k poklesu. K tomuto poklesulalogelkem u 62 mst, gicemz
nejwtsi pokles byl zaznamenan v Bruntal€aZu nad Sazavou, Sumperku a Zatci.

K naristu mezi lety 2001 a 2011 doSlo pouze u 26 z npitemZ tato mista
se nejastji nachazela ve $daeském kraji, tedy wené blizkosti Prahy. Je tediemmé,
Ze zatimco v obdobi 1991-2001 doSlouktu miry zamstnanosti ve finatnim sektoru
ve vSech vybranych &stech, v obdobi 2001-2011 doSlo v&tSiné z nich ke stagnaci
¢i dokonce poklesu a jen whkolika byl zaznamenan nist. Vzhledem k tomu, Ze tato data
se vztahuji k mistu obvyklého pobytucalni, je velmi pravdpodobné, Ze tak vysoka mira
zanestnanosti ve finatim sektoru ve gstech vé&sné blizkosti Prahy je apobena tim,
Zetada lidi zijicich ve sledovanychéstech Stedateského kraje je za¥atnana v Praze.

KdyZz se zan&ime na vysledky SLDB 2011 tak zjistime, Ze mira &stmanosti
ve finartnim sektoru v Praze dosahovala hodnoty 5,1. Terkazatel je vypéten
na zaklad obvyklého pobytu tdzaného. Zajtava tedy pouze ty, ke se ve SLDB
prihlasili k pobytu v Praze. Dle tzv. pracovistni ody, ktera se pouziva ve Wovém
Seteni pracovnich sil, kdy je ukazatel vypen na zaklagl skut&ného pracovist
vSak mira dosahuje hodnoty 5,25.

Graf 9 - Vyvoj miry zamistnanosti a pétu zan¥stnanai ve finandnim sektoru v Praze
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Zdroj dat: Ekonomicka aktivita obyvatel Prahy 19231 (2012), Vybrové Seteni pracovnich sil (2013)

Je tedy #ejme, Zecast zamistnanych ve finamictvi bydli za hranicemi hlavniho dsta,
coZ podava vysitleni k vySe uvedenému ridtu miry zamistnanosti ve finafmim sektoru
ve Stedaieském kraji. Podivame-li se podr@pnna vyvoj miry zamgstnanosti ve
finanénim sektoru v Praze, zjistime, Ze doSlo k vyraznédntistu (graf 9). Zatimco v roce
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1993¢inila mira zandstnanosti ve finatnim sektoru v Praze 3,5 %, v roce 2003 to bylo jiz
5,2 % a v roce 2012 dosahovala hodnoty 6,4 %. Nanfnim sektoru v Praze tak bylo na
konci sledovaného obdobi zastnano tér¥ 42 tisic osob, coZ je oproti roku 1993
dvojnasobny ndist.

Shrneme-li stréné informace uvedené v této podkapitole zjistime, nge zaklad
analyzy rozmisini Ustedi bank a také na zékladanalyzy zamsstnanosti mizeme
dokumentovat vyraznou koncentraci bankovniho sektty Prahy, coz $d¢i o vzniku
centralizovaného bankovniho systému. Wghu tohoto obdobi byla silnd pozice Prahy
jako finartniho centra posilovana a neni prgwddobné, Ze by jako ¥ipadt Australieci
Kanady doslo ke vzniku jiného vyznamného fit@iho centra, které by jej nahradilo (viz
podkapitola 2.1).

4.3 Rust vlivu zahrani €énich vlastnik U

V poslednich letech dochézi krémprostorové koncentrace ekonomickych aktivit
také k gebirani kontroly nad bankami velkymi nadnarodniobjekty a tedy ndistu vlivu
zahrantnich vlastnik. V této podkapitole se zatifim na analyzu toho, jak seénil vyvoj
pozice ¥&chto zahrarinich subjeki na ceském bankovnim trhu pomoci vyvoje podilu
na zakladnim kapitalu bank a vyvoje podilu bilginsumy.

Jiz od paatku 90. let existovaly v naSem bankovnim sektarbjekty, které byly
prevazré ¢i vyhradré pod kontrolou zahra#imich subjeki. Sowasré s nimi zde také
fungovaly poboky zahrantnich bank. Jejich pet byl vSak niZsi, nez byl pet bank,
které byly gevazre v ceském vlastnictvi. Jak se vyvijelqat jednotlivych subjektvidime
v grafu 10. Dive neZ se za#iim na hodnoty vé&m zobrazené jetdeZité je poznamenat,
Ze vlastnictvi u &hto bank je uvedeno zpreéstikovag, nejednd se tedy ofimého
akcion&e na prvni Grovni, ale o ndmou kontrolu nad danym subjektem. Jak jiz bylo
vy3e uvedeno, napCNB uvadi Hypoteéni banku jako ryzéeskou, ale jeji jediny akcioha
CSOB je jiz od roku 1999 vlasina belgickou KBC Bank. Rozhodujicim akcitew
Hypote:ni banky je tedy dd@a spolénost zahrarini banky a proto je dle mého hodnoceni
banka v rukou fevazrit zahrantnich vlastnik.

Na zaklad tohoto zprosedkovaného vlastnictvi tedy nagadku sledovaného obdobi
pievazovaly banky, jeZ byly v rukaieskych vlastnik. Jejich pdet vSak z&al rychle klesat
a v letech 2003-2009 dokonce na Uz€IRi nebyla banka, ktera by byla z vice nez 50 %
zahranénich strategickych investbrna konci devadesatych let. V n&si mie k tomu
dochazelo v obdobi 1998-2001 a nejvyzng§inbyl vstup investar do ti nejwtsich bank
pusobicich na trhu, coZ ovlivnilo dalSi vyvoj celémankovniho sektoru. V roce 1999 doslo
k prevzeti CSOB belgickou bankovni skupinou KBC Bank, o rok gifizse stalo totéz
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v ptipack Ceské sptitelny, kterd se stala s&désti rakouské Erste Bank a v roce 2001 byl
dokorten prodej Komemi banky francouzské Société Générale.

Graf 10 - Vyvoj pétu bank* dle vilastnictvi***
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banky a pojigovny vCeské republice (1994), Obchodni rijst sbirka listin (2013), Vytmi zpravyCNB
(1994-2011), Vyroni zpravy jednotlivych bank (1993-2011), Zpravérmosti bankovniho dohledu v
Ceské republice (1999), Zprava o vykonu dohledufireghénim trhem (2006—2011)
AZ v roce 2010 oft vznikla ceska banka. Jednalo se o Fio banku, ktera vzniieiapmou
spol&nosti Fio, kterd n&eském trhu fisobi jiz od roku 1993(Vyrmni zprava Fio banky
2011). V sodasné dob je tedy tatoteskd banka vyjimkou mezitgvazrie zahranénimi
bankovnimi domy.

Pouze podle pitu bank vSak nefZeme uweit, jak velka ¢ast bankovniho sektoru
je skutén¢ ovladana zahraémimi subjekty. Vtab. 1 je uveden vyvoj poditeského
a zahraniniho zakladniho kapitalu vSech bank (bez geBozahraninich bank). Tento
podil na zakladnim kapitalu je vSak uveden dle @&t na prvni Urovni. Podle vysSe
zmiréného pikladu Hypoténi banky je tak jasneé, Ze podil z&kladniho kapitdénk
v rukou zahrarinich vlastnik je ve skuténosti jeS¢ vySSi neZ nazraje tato tabulka.
Podle udaj v ni uvedenych se ukazuje jakockiy rok 2000, kdy zahratmi subjekty
ovladaly vice nez 50% podil na zakladnim kapitéunkba v roce 2002 to bylo jiz vice
nez 80 %. V poslednich dvou letech uvedenych vitahwSak doslo k poklesu pod hranici
80 %, coz mohl ovlivnit vstup noweské banky na trh (Fio banka).



llona Beficova:Finarcni geografie - aplikace vybranych konakptpodminkackCeské republiky -44 -

Tab. 1 - Vyvoj vlastnické struktury bank* - podih zékladnim kapitalu
1994 1995 1996 1997 1998 1999 20Q0 2001 2002

cesky 77,4 77,2 75,9 70,5 61,3 51,7 45,5 30,0 18,1
zahranini|| 22,6 22,8 24,1 29,5 38,7 48,3 54,6 700 81,9

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
cesky 15,1 16,9 17,9 17,4 17,4 19,0 19,7 20,8 21,6
zahranini|| 84,9 83,1 82,1 82,6 82,6 81,( 80,8 792 78,4

* hez pobdek zahraninich bank
** k 31.12. daného roku

Pozn.: vlastni zpracovani
Zdroje dat: Bankovni dohled (1996—2005), Zprava komy dohledu nad fin&nim trhem (2006—-2011)

Udaje uvedené v grafu 11 ukazuji, Ze podil na zita kapitalu fichazejici ze zahraii
pochazi z velkésasti z EU, coz se tykaétSiny naSich bank. Jak jiz bylo uvedeno,
tii nejwétdi banky @sobici v sotiasnosti VCR operuji pod kontrolou velkych skupin
z Belgie, Francie a Rakouska. Jen nepatési podilu uvedeného v grafu 11 paippda
Spojenym stdiim americkym, kde se jedn& hlawm GE Money bank.

Graf 11 - Vyvoj vlastnické struktury bank* - podila zadkladnim kapitalu dle zemi
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Zdroj dat: Bankovni dohled (1998-2005)

Data tykajici se podilu na z&kladnim kapitalu, &téy byla uvedena zpréstikovar
pro vlastniky na druhé Udrovni, bohuZel nejsou lpadisci, proto uvadim jako ifklad
alespa vyvoj podilu bilagni sumy dle zproggdkovaného vlastnictvi. Z tab. 2 jeetelné,
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Ze bilartni suma kontrolovanaceskymi vlastniky pedstavuje v saiasné dob
zanedbatelnoutast.

Tab. 2 - Vyvoj podilu bilatihi sumy kontrolovan&eskymi a zahranrinimi viastniky*
2000| 2001| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20@E0 2011

zahrankni | 75,4 | 94,2| 93,3 959 96,1 962 970 976 97,1 97,399 96,6
cesky 246 5,8 6,7 4,1 3.9 3,8 30 2|4 2,9 2,7 3,1,4 3

* vlastnici, ktéi drzi alespn 50 % vlastnickych prav {fmo i neimo - tj. zprostedkovar)
** k 31.12. daného roku

Pozn.: vlastni zpracovani
Zdroje dat: Bankovni dohled (2000—2005), Zprava kowy dohledu nad fin&nim trhem (2006—-2011)

Informace za obdobi ipd rokem 2000 bohuZel nejsou k dispozici, aléZ@me
predpokladat, ze podil bil&ni sumy kontrolovanéeskymi vlastniky byl mnohem vyssi,
¢emuZ napovida také pokles natgiku sledovaného obdobi. V roce 2000 ¢&gtvrtinu
bilanéni sumy néli pod kontrolou vlastnici £R, av3ak o rok pozjl doslo k vyraznému
poklesu na necelych 6 %. V poslednich letetdédgtavuje pouzeiiplizné 3 % celkové
bilanéni sumy v3ech bank na Gze@R. Vliv zahranénich subjeki se tedy velmi vyrazn
projevuje jak na zékladnim kapitalu jednotlivycmbkatak v celkové bilaini sung.

V bankovnim sektoriCeské republiky se jiz od patku 90. let vyskytovaly banky
pod gevaznouci vyhradni kontrolou zahragmich subjeki. Ke konci 90. let vSak doSlo
k vyraznému posileni jejich pozicédr ceskym vlastnikm a v sodasné dob je bankovni
sektor pod velmi vyraznym vlivem zahranich bankovnich skupin.

4.4 Shrnuti

Z informaci uvedenych v této kapitole udeme usoudit, Ze patesni prudky rozvoj
bankovniho sektoru ¢R, kdy dochazelo k relati¢nliberainimu udlovani bankovnich
licenci a tedy vzniku mnoha novych malych bankyg@zre promitl také do prostorove
struktury bankovniho sektoriRada bank byla zaloZzena v menSichstach po cel&R,
kdy prevazily subjektivni faktory, avSak kombinace praohié bankovniho sektoru,
nestabilni ekonomiky a sila sidelni hierarchiésgbila zanik ¥tSiny €chto bank a tedy
i Ustredi, jeZ byla koncentrovana mimo Prahu. Wgghu let tedy doSlo, co se tyka tedi
bank, k vyrazné dominanci Prahy. Régntaké v ramci Prahy fieme v sotasné dob
zaznamenat retelnou prostorovou koncentraci i@sti jednotlivych bank. Na zaklad
této analyzy tetelre doSlo ke vzniku centralizovaného systému, idiydy koncentrovany
nejdilezitéjSi bankovni instituce, jejichz vyznam je v podstatelonarodni. Vyrazna
koncentrace se projevuje také v ramci hlavniistey kde jsou U&di bank lokalizovana
do rekolika sousedicich sstskychéasti, coz poukazuje na aglom&ravyhody, které tato

lokalizace pinasi.
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Zamestnanost ve finaimim sektoru zkoumana na urovni Krapdhalila vyznamnou
pozici Prahy oproti ostatnim kfajn. Hlavni nésto dosahovalo v roce 2011 vice nez 5,2 %
zanestnanosti ve finamim sektoru. Na druhém misto byl Stedaesky kraj, ktery
v témZe roce i@sahl hodnotu 3 %. Relati&mrychly nafst pedevsim v Jihomoravském
kraji by v dlouhodobém vyhledu mohl znamenat ostaltminantni pozice Prahy, avSak
ta stédle dosahuje oproti Jihomoravskému kraji ddspibnych hodnot. Ke vzniku dalSiho
finanéniho centra v Bréitedy velmi pravdpodobr nedojde.

Také analyza miry zafstnanosti ve vybranych dstech v ,pefznictvi a
pojistovnictvi“ poukézala natetelny trend itstu miry gedevsim v Praze ai8taieském
kraji. Pri detailrgjSim pohledu na za¥stnanost v jednotlivych #stech se ukazalo, ze
v pribéhu sledovaného obdobi 192011 do3lo ve v3ech 103 n&¥ich nméstech CR
k naristu této miry. Tért dwé tietiny mest, vSak v roce 2001 dosahovaly §eSysSich
hodnot, nez tomu bylo vroce 2011. \ap¢hu sledovaného obdobi u nich tedy doSlo
nejprve k naistu mezi lety 19942001, ale nasle@nmezi lety 200342011 k poklesu.
K nejwétSimu Gstu miry zamistnanosti doSlo v celém sledovaném obdobi v Praze a
Ri¢anech. Vzhledem k tomu, Ze se data vztahuji k nshytu dotazanych jefgmé, ze
vysoka mira za®stnanosti ve finaimim sektoru ve gstech Stedaeského kraje poukazuje
na to, Ze tito lidé ziji v zazemi Prahy, ale docprdojizéji do hlavniho nista.

V poslednicasti této kapitoly jsem seEmovala trendu febirani vlastnickych prav bank
zahranénimi subjekty. Jak bylo ukdzadno ndikpadu podilu na zakladnim kapitalu
a bilartni sung, v pribéhu sledovaného obdobi doSlo k vyraznému ustar vlivu
zahranénich skupin. Nejvyraz)Si byl vstup zahragnich investoit v letech 1998-2001.
V obdobi 2003-2009 dokonce taském bankovnim trhu nebyla ani jedna banka, ve kte
by prevazovali ¢esti vlastnici. V satasné dob na trhu @sobi jedinaceskd banka
(Fio banka), jeji podil vSak nedosahuje tak vyzrmarhrhodnot.

Na zéklad téchto analyz je iejmé, Ze Ceské republice dodlo ke vzniku
centralizovaného bankovniho systému. Prareigiavuje finaéni centrum, jeZz se stalo
ustedim vSech bankovnich ddmpasobicich na naSem UGzemi. Krdntéto vyrazné
koncentrace bankovniho sektoru navic doSlo tak@&wmému ndistu vlivu zahraninich
subjekfi. V druhé kapitole &nujici se teoretickému ramci bylo podrépnuvedeno,
jaké regionalni dopady e samotny centralizovany systém mit. Jestli kekwntéchto
dopadi dochéazi také v podminkacreské republiky je otestovano v nasleduijici kapitole
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Kapitola 5

Studie v perifernim regionu

Analyza hlavnich vyvojovych trefidbankovniho systém@eské republiky, provedena
v predchozi kapitole, zdokumentovala vznik centraliz@f® bankovniho systému, ktery
je navic z velkécasti ovladan zahraimimi bankovnimi skupinami. Na zakkadstudii
vénujicich se teorii regionalni segmentace fifrdho trhu bylo v podkapitole 2.2 ukazano,
Ze tento centralizovany systémibe redstavovat znevyhodni pro subjekty fisobici v
nékterych regionech. Tyto problémy souvisi zejménaiskavanim finatnich prostedk
pro podnikatele z regidirelativie vzdalenych od centra,fipemz vzdalenost je zde
chapana $eji, nez jen jako prosta geometricka vzdalenost. dtastovani tohoto
predpokladu v podminkadabeské republiky se zafiim pra v této kapitole.

Pro zkoumani této problematiky jsem vybrala penifeegion na pomezi Olomouckého
a Moravskoslezského kraje, ktery je iten Uzemim 29 obci (viz podkapitola 3.4). V ramci
této studie bylo osloveno 26 firem, kterérmeplaly kritéria. Rozhovor byl uskuteén s 6
majiteli firem z celkového pidu 26 oslovenych, coZedstavuje tégt ctvrtinu dotazanych.
| ptes relativd maly pa@et (astniki, miZze tento vyzkum poskytnout alesp@rvotni
néahled do problematiky a ukézat pohled “z druhénstf, tedy z pozice aktérv perifernim
regionu.

Firmy, jejichz majitele jsem navstivila, se liSisuym zandtenim i velikosti a kazda
se nachazela v jiné situaci. Jednalo se o mikrdé instedni podnik{. Vichni dotazani,
se kterymi jsem se setkala, pgnm¢ otewens odpovidali na kladené otazky, coz usnadnilo
studium této problematiky. Abych lépe pochopilgjake situaci se prévdana firma
nachézela, jsem se nejprve zdila na otazky tykajici se podnikatelského pifedi a to

zejména probléd se kterymi se setkavaji a co ke svému podniképiice postradaji.
Nasledr jsem se zagfila na jejich zkuSenosti se Zzadostmi @nia nakonec také na otazky

4 Mezi mikro podnikyfadime ty, které maji mémez 10 zawstnané a zarové obrat nebo bilami
sumu do vySe 2 mil. EUR. Mezi malé podniladime ty, které maji mémez 50 za@stnand a zarové
obrat nebo bilatni sumu do vySe 10 mil. EUR. Zafedini podniky povaZzujeme ty, jez maji mién
nez250zantstnané a zarové obrat do vySe 50 mil. EUR, nebo bitai sumu do vySe 43 mil. EUR
(Evropska komise, 2013).
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tykajici se jejich ndzoru na problematiku moznéhevghodrni podnikatel z perifernich
regioni bankovnimi domy.

Prvni ¢ast kazdého rozhovoru se z#ovala na prosedi, ve kterém jednotlivé firmy
pusobi, abych lépe pochopila, jaké podminky pro pkéimi maji. Zajimala jsem se o to,
s¢im se v sotasné dob potykaji, jaké jsou jejich neftSi prekézky, nebo co je naopak pro
né vyhodou. Nejastji zminovanym problémem (védch gipadech), se kterym se dotazani
podnikatelé setkavaji, je nedostatek kvalitni pvacsily. Takto odpoddél majitel mikro,
malé i stedre velké firmy, kdy kazdy z nichsobi v jiné obci vymezeného periferniho
regionu. Nasledh dva respondenti Zdaziovali obecg nedostaténou podporu MSP a
¢asto upozarovali také na fliSnou “byrokraténost” rady cinnosti, které musi jako
podnikatelé vykazovat a kterd je prdvelicecasow nar@nd. Toto je vSak pra¥godobre
problém celé&ady MSP vCeské republice. Jeden z majiteivedl, Ze se jeho firma potyka
stadou problém, predevsSim kiuli druhotné platebni neschopnosti, ktera velmi\oudje
fungovani celého podniku a naprosto wylje dalSi rozvoj firmy, coz lze @p
pravéEpodobré nalézt urady subjeki pasobicich nejen v perifernich regionech. V jednom
pripadt byl vS§ak majitel firmy velmi spokojen a neuveddag problém, se kterym by se
setkdval. Naopak uvedl|, Ze mé& pro svou firmu dekt&valifikované pracovni sily, nebo
je ochoten zaplatit za kvalitni pracovniky, obee, které gsobi, ma velmi aktivniho
starostu, ktery podporuje podnikani, vSechnargmmta infrastruktura je dostupna a
s problémy se ziskanim fin&mich prostedki se rovigZ nikdy nesetkal.

U dvou dotazovanych firem doSlo v poslednich let&aatistu p@&tu zangstnand
z divodu rozStovani vyroby, u dalSich dvou doSlo k poklestevazié kvili zavedeni
efektivngjSich metod vyroby, u jedné pet stagnoval a u posledni doslo k poklesevazré
kvuli sniZzeni potu zakazek. Pouze dva respondenti uvedli, Ze \epdogth letech
rozSiovali svou firmu.

Jako pekazky v rozvoji pak nedostatek financi zminili jhra respondenti, avSak pouze
ve smyslu nedostatku vlastnich figaich prostedki. O nedostatku moznosti externiho
financovani se nezminil ani jeden z dotazanych.pdkojsem se vdkolika piipadech
setkala s nazorem, ze finari prostedky Vam dnes¢i kazdy*“. Ve 4 pipadech dotazani
uvedli, ze banky, u kterych maji své firemafy} jim samy nabizeji moznost ziskaniny,
aniz by o to zadali. Vadch gipadech také uvedli, Ze byli osloveni zastupci koekeénich
bank, kté&i jim rovnéZ nabizeli poskytnuti finamich prostedki v podol& Uveru.

Z celkového p&tu 6 majitet:, ktefi se vyzkumu z€astnili, o 0r Zadali 4 z nich, f)¢emz
to byli zastupci dvou stdnich a dvou malych firem. Respondentiiikte Gwr nezadali,
jako odpo¥d’ na otazku, prose o ziskani wvu nepokusili, odpoddéli, ze radji vyuzivaji
pouze vlastni finami zdroje a nechji se zadluzit, nelkbto s sebou inasi nejistotu.
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Pokud nemaji na tité ¢innosti dostatek vlastnich finémich prostedki, radtji se do nich
nepou&ji, nez by si museli penizaijgit. Uvedli, Ze jejich firmy jsou malé a tento staw
vyhovuje, gficemz nemaji ambice dale roxdrat svou vyrobu. O @ by majitelé &chto
firem Z&dali pouze vifpad poteby gekonani finatdni obtize, aby zabranili hrogb
ukoneni¢innosti.

Majitelu ctyr firem, ktei o Owr Z&dali, jsem se dotazovala ohlédajich zkuSenosti
s zadostmi podrolgji. Kazdy z €chto majitet v poslednich §i letech zadal &kterou
z bank isobicich na GzemiR o provozni Gr, pricemz jeden z nich dokonce Zadal navic
jest o dalsi 4 investni Gwry. V tomto gipad se jedna o velmi agpnou firmu, ktera
se od ostatnich vyraZrodliSuje a majitel ma velké ambice k dalSimu rgzveredevsim
se snazi fechazet na technicky n&rmmu vyrobu s vysokouiflanou hodnotou. Verdch
pripadech majitelé firem uvedli, Ze vyuZivaji provbar ve forme revolvingoveho Gsru.
Maji tedy kdykoliv k dispozici domluvenou sumu fmgmich prostedki a mohou
z ni paibézreé cerpat a kdykoliv tyto progtdky zase vracet. VyuZivaji jerguevsim
k prekonani déasného nedostatku financi mapa nakup materialdgi neobvyklé vydaje.
Jeden majitel firmy vyuzil provozni éw jednordzo¥ pouze na fekonani dsasnych
financnich obtizi, picemz se jednalo o kratkodoby diy ktery splatil Bhem ti mésiaa.
V pripact této firmy se jednalo o prvni &y ktery majitel vyuZzil, ostatni dotdzani jizétn
zkuSenosti z f@deSlych let s jinymi podnikatelskymi zérmp. Majitelé vSechdchto firem
ziskali Uvr v poZzadované vysi,cetns firmy Zadajici o 1 provozni a 4 invasti Owry.
Tti zastupci firem se informovali 0 moznostech zisk@@ru u vice bankovnich instituci,
nakonec vSak stejnjako ¢tvrty dotazany, vyuzili s u té, kde maji vedeny &vfiremni
Ucet. Ve vSech fipadech se jednalo o bankovni domytigatmezi nejsildjSi subjekty
pusobici v sotiasné dob na trhu.

Pri zpracovani Z&dosti kazdy z dotdzanych uved!, pelupracoval s bankém,
s kterym obvykle komunikuje a kterého zna. Progesa@ovani Zadosti netrval dlouho,
obvykle do jednoho gsice a nebyl slozZity. V podstasi banké vyzadal finagni vykazy,
pripadre mu je rekteré firmy jiz delSi dobu fbézrneé zasilaly a obvykle dalSi informace
nepozadoval. Ani jeden z dotdzanych by svou zadestiznail jako rizikovou. Dva
z dotazanych se vSakgsto potykali s komplikacemiripzajiS€ni zaruk za dany bankovni
aver. Bance, u které o dvzadali, nestélo poskytnuti réeni majetkem firmy, proto museli
tito podnikatelé pkrocit k ruceni svym soukromym majetkem. Tato moznost jim
nevyhovovala, aleipsto nakonec @v vyuZzili. DalSi dva dotazani &ili majetkem firmy a
s dalSimi problémy sefipom nesetkali.

Velmi dilezité informace fedstavovaly fedevSim odpasdi na otazky tykajici se procesu
posuzovani jednotlivych zadosti, kde jserel@vala existenci problé@mpro Zzadatele
z tohoto periferniho regionu v souvislosti s cditowanym bankovnim systémem. W t
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dotadzanych byla, dle jejich nazoru, jejich zadassyzovana iimo v regionalni pohire,
¢tvrty nedokazal odpa@dét. Dle respondeiitma regionalni pohikka dostatek kompetenci
na schvalovanidinych zadosti. Jak uvedli, vgvazneé tSine pripadi uver, o ktery zadali,
nedosahoval tak vysoké hodnoty, aby jej museli aldvat v Gstedi. Majitel firmy, ktera
Zadala o 1 provozni a 4 investi Uwry je presvdcen, Ze kroms jednoho investiniho
avéru na 35 mil. K, byly vdechny posuzovany v regionu. Zadost o teejestsi investéni
aveér byla po prvnim posouzeni v pafoe poslana ke schvéleni dorésli v Praze, kde
vSak, jak uvedl majitel firmy, vychéazejisté jen z ekonomickych vykad@zdané firmy.

VSichni také uvadli, Ze neni dlezité, odkud firma pochazi, ale jaka je jeji ekmnka
situace a jakych vysledkdosahuje. Banky, dle jejich nazoru, zajima pouggakou ma
firma historii a jestli je jeji ekonomicka situaggizniva. Sami uvadi, Ze se neciti byt
znevyhodgni svou polohou v tomto perifernim regionu.

V ¢asti rozhovoru jsem seémovala také dalSim formam externiho financovanjinéaa
moznosti vstupu strategického investora. Podgak uvadi tzv. pecking order theory (tedy
nejwtsi preference vlastnich fin&mich zdrofi, nasleds bankovnich U8t a nejmensi
zajem o poskytnuti podilu ve fig) o tuto moznost mezi dotazanymi ve vybraném ragio
neni zgjem. V minulosti se nikdo z nich o tento figancovani nepokousSel a ani v gasné
dok2 by nengl zdjem. Jako @ivod uvadji predevsim obavu ze ztraty podilu ve fésnmeba

to s sebou proprindsi nejistotu. V fipac potreby finarénich prostedka rackji vSichni
dotazani vyuZiji bankovni @v. K poskytnuti podilu firmy investorovi by sétgina z nich
uchylila pouze v fipact zavaznych existé&@nich problén.

Zajimala jsem se také o nazory podnikiateh jejich pozici v perifernim regionu a vyhody
nebo nevyhody, které to s sebouwize [ jednani s bankouiméSet. Z 6 dotazanych
majitela firem 4 uvedli, Ze nenitdezité, odkud firma pochaziftkZita je, dle jejich nazoru,
pouze jeji historie a ekonomické vysledky. Zbyviajlwa uvedli, Ze toto nejsou schopni
posoudit. Rov&Z na otazky tykajici se toho, jestli jsou podnikyinych regionechg¢i
podniky v jinych od¥tvich oproti nim zvyhodéni, 4 dotdzani odp@déli, Ze si nemysli, Ze
by k tomuto dochazelo a 2 é&pnedokazali posoudit. Zjidvala jsem take, jaké bance by
dali pi podavani zadosti o éwv prednost, kdyby @i moznost volby mezi nadnarodni
bankovni skupinou a regionalni bankou. dg'ech gipadech uvedli, Ze by si r§dvybrali
velkou nadnarodni bankuigd regionalni. Sy vybér zdavodnili predevsim stabilitou,
kterou tyto banky fedstavuiji, nebdv piipac, Ze by u nierpali bankovni & a banka se
sama potykala s problémy, mohlo byt dojit k prohlémscerpanim finatinich prostedki,
coz by mohlo ovlivnit jejich podnikatelské aktivity
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Shrneme-li stréné informace uvedené v této kapitole zjistime, ze imaatazanymi
se nachazeli majitelé firem Ggmych i mén asgSnych. Tito podnikatelé ipsto, ze fisobi
ve stejném regionu, pracuji v odliSnych podmink&téré v jednotlivych obcichipvazuii,
a potykaji se tak diznymi problémy a ziznych divodi se rkteré z nich rozsuji
a nekteré spiSe stagnuji. Na prvni pohled tedizeme mezidmito firmami jen €Zko hledat
néjaké spoléneé rysy. Pesto se vSak v ndzorech na zkoumanou problemagiiteté €chto
firem ¢asto shodovali.

V poslednich pti letech z celkového @tu 6 dotdzanych majitél firem Zzadali o
bankovni G¥r 4 z nich. Zectverice firem vSichni majitelé Zadali o provoznidia pouze
jeden o investini, a to dokonceétytikrat. Tato firma se od ostatnich velmi vyraadliSuje,
predevsim svymi aktivitami s#&ujicimi k posunu vyroby na&innosti s vySSi fidanou
hodnotou a celkavvelmi aktivnim pistupem k rozvoji podnikéni. S vyjimkou této firmy
muzeme ftici, Ze na zaklatl uvedenych informaci vtomto perifernim regionu o
k relativre  defenzivnimu chovani. Podnikatelé vyuZivaji spi¥Z investni Uwry
provozni, které jim zaji%ji prekonani finatinich obtizici uhrazeni neobvyklych néaklad
Moznost dalSich tyfpexterniho financovani v podélstupu investora pak vsichni dotazani
vylucuji, krome situace, kterd by hrozila zavaznymi exist@mi problémy. V tomto
regionu nizeme nalézt znaky tzv. pecking order theory, teefytsi preferenci vlastnich
financnich zdrofi, nasleds bankovnich U&a a nejmensSi zdjem o poskytnuti podilu ve
firm¢&. Nejmensi firmy¢asto nechyi vyuzit ani bankovnich @i, neb@ to s sebou nese
zavazek a mozZnou nejistotu, &t &tSich firem uzZ jsou bankovni &y bézné, avSak
moznost vstupu strategického investora je @reéemei nemyslitelna.

Béhem zpracovani zadosti vSichni spolupracovali «&@m, s kterym byli jiz delSi
dobu v kontaktu. Tento banképredstavuje kbovou osobu P jednani s bankou.
Podnikatelé mu &Sinou pfibézre zasilali finagni vykazy, pipadré si je vyZadal a na
zakladt nich pak byly jednotlivé Zadosti posuzovany. Zprgmi i vifizeni Zadosti bylo dle
dotazanych relativhsnadné a rychlé. Komplikovanym se vSak ve dvidpgaech ukazalo
zajiseni riceni za G¥r. Banka totiZz po podnikatelich poZzadoval&emi viastnim majetkem,
coz pro ®& nebylo vhodné&eSeni, ale i@sto tuto podminkutpali. Majitelé dalSich dvou
firem poskytli zaruku majetkem firmy.

Dle nazofi dotazanych jsou pravdodobrt témet vSechny Zzadosti posuzovaniimo
Vv regionu, pouze v jednontipact, kdy se jednalo o @ nacéastku 35 mil. K, byla zadost
nejprve zpracovana na regionalni p&dma naslednposlana do Ugdi v Praze k dalSimu
posouzeni.

VétSina dotazanych je ifpswdcena, Ze jejich pozice vtomto perifernim regionu
pro ré neni nevyhodou, dle jejich nazoru nehraje lokakzav daném regionu na
rozhodovani o poskytnuti &mu tak vyznamnou roli. Vyhodu ro¥a negrisuzuji firmam,
které jsou lokalizovany v jinych regionechii pasobi v jinych odgtvich. Zdiraziuji
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predevsim roli historie dané firmy a ekonomickych leg&i, které jsou podle nich to
jediné,cim se banky ve skutaostitidi.

Centralizovany bankovni systém, k jehoz vzniku slednich letech ¢eské republice
doSlo, nemusi iigdstavovat znevyhodni podnikatel pasobicich v perifernich regionech
takovym zmisobem, jak bychom na zékkadkeorie regionalni segmentace trhtekéavali,
tedy gredevSim odliSnym posuzovaniméty ze vzdalenych regidn Jak naznéuje tato
studie v perifernim regionu, @& do uckité vySe jsou posuzovanyiipo v regionu a
nemusi tedy dochazet ke ztrdhformaci @i posuzovani Zadosti ze vzdalenéhoradit
Presto vSak ve vybraném regionu dochéazi v souviskestziskavanim bankovnich &atr
k problénmiim, zejména s poskytnutim zaruk za jednotlivéryv
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Kapitola 6

Zaver

Poskytovani finaénich prostedki predstavuje dlezity mechanismus, ktery ovilivje
vyvoj firem, ale také celych regiénv nichz jsou lokalizovany. Sila fin&mich instituci
se projevuje fedevSim v centralizovanych systémech, v jejichzcramize v rekterych
nemetropolitnich regionech dochazet ke vzniku negih dopad (Alessandrini a kol.
2010). Redmetem této diplomové prace byla analyza hlavnich jgwch trend
bankovniho systému @eské republice po roce 1989. Jednalo Bslgv3im o analyzu
vzniku centralizovaného bankovniho systému, nanjgjtaklad byly otestovany fipadné
regionalni dopady dle teorie regionélni segmenfiaeecniho trhu.

Pomerné dynamicky rozvoj malych bank na qaku 90. let se také vyragzrpromitl
do prostorové struktury bankovniho sektoru. RefgtiViberalni u@lovani bankovnich
licenci zapicinilo prudky nafist patu novych bank, které byly zalozenyract mést
po celé Ceské republice. Z gatku dochazelo k po¥mé nahodné lokalizaci Uisdi
jednotlivych bank, coZ bylo #sobeno pedevSim subjektivnimi faktory. Kombinace
bankovni krize, nestabilni ekonomiky a také silgesii hierarchie vSak Apobila vazné
problémy a naslednlikvidaci, ¢i pievzeti ¥tSiny bank s Ggedim mimo metropolitni
regiony. V pfibéhu dalSich let pak dokonce doslo k zaniku vSechiedst bank
lokalizovanych mimo Prahu. Koncentracibeme v soéasné dob pozorovat také v ramci
hlavniho nésta, kde se té#h jedna tetina Gstedi viech bank na Gzer@R koncentruje
do jediné mistskécasti, a to do Prahy 4.

Provedena analyza vyvoje zé&stnanosti ve finatnim sektoru prokazalaetelny trend
rastu miry zamistnanosti pedevSim v Praze a i8tlateském kraji. Detailgsi analyza
zamgstnanosti 103 nejlidngsich meést CR odhalila, Ze v fibéhu sledovaného obdobi
19912011 doSlo ve vSech studovanyckstech k narstu miry zamistnanosti. Tért dwe
tretiny mest vSak v roce 2001 dosahovaly fegySSich hodnot, neZ tomu bylo v roce 2011.
V priabéhu sledovaného obdobi u nich tedy doSlo nejprvérkstu, ale nasledn tj. mezi
roky 2001 a 2011, k poklesu zastnanosti ve finatnim sektoru. Nej§tSi nafist v celém
sledovaném obdobi byl zjit u Prahy aRican. Vzhledem k typusthto dat, vztahujicim
se k mistu pobytu dotadzanych, je prgwdobné, Ze vysokd mira zé&stnanosti
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ve finartnim sektoru ve vybranychdstech Stedaeského kraje je Zigobena zagstnanim
obyvatel &échto studovanych ést v hlavnim nist¢ Praze.

Vstup zahrarinich investoli do prostedi ¢eského bankovnictvi byl v této praci
analyzovan pomoci tzv. zpréstikovaného vlastnictvi (viz podkapitola 4.3), tgmymoci
ne@imé kontroly kapitalu. Vliv zahraémich skupin v pibéhu sledovaného obdobi vyrazn
narstal, gicemz nejvyznami)Si byl vstup zahragnich investol v letech 1998-2001.
V tomto obdobi doslo ke vstupu zahrariho strategického investora také donejwtsich
bankovnich dorf. Na&sledny ndist vlivu zahraninich subjeki byl tak rychly, ze jiz
od roku 2003 n&eském bankovnim trhu négobila jedina banka, kterd by byléepazre
v ¢eském vlastnictvi. V roce 2010 doslo keém) kdyz na trh vstoupila jedinégvazi
¢eska banka s@asnosti, tj. Fio banka.

Na zaklad této analyzy hlavnich treddankovni soustavy jegime, Ze v podminkach
CR doslo ke vzniku vysoce centralizovaného bankavrgiistému, ktery je navic pod
silnym vlivem zahrariniho kapitalu. Dle teorie regionalni segmentacearfiniho trhu
muze v takovychto systémech dochazet ke vzniku negah regionalnich dopéd
predevsim znevyhdamvani zadatél o bankovni G¥r ze vzdélenych regidn piicemz
vzdalenost je zde chapandefii nez jen jako prosta geometrickd vzdalenoses@vani
téchto dopad jsem se ®novala ve vyzkumu zadeném na vyraznperiferni region
na pomezi Moravskoslezského a Olomouckého krajemoeb strukturovanych rozhovior
s majiteli firem jsem zjiovala, jaké maji podnikateléigobici v tomto regionu zkuSenosti
se ziskavanim externich finarch zdrofi, zejména pak bankovnichdini.

Z celkového p&tu 26 firem, které splnily kritéria a jejichz majié byli nasleda
osloveni, se vyzkumu zastnilo 6 z nich. festo, Ze je tento et relativié nizky, jedna
se téndt o ctvrtinu oslovenych. Vzhledem k nizkému ¢po rozhovoti tento vyzkum
predstavuje pouze prvotni ndhled do problematiky azuje pohled ,z druhé strany,
tj. z pozice aktér v perifernim regionu.

V poslednich pti letech Zadali o (& celkem 4 majitelé firem,fgemz vSichni vyuZili
aveér provozni. Ve sledovaném obdobi Zadal majitel &8jvz firem také o 4 investi
avéry. VSem Zadatém bylo v jejich Zadostech vyhémno a ziskali Usr na poZzadovanou
¢astku. Komunikace probihala vyhradmezi majiteli firem a bankém dané banky,
se kterym se jiz znali a byli dlouhodob kontaktu. VSichni dotazani vyuzili évod banky,

u které jiz ngli vedeny @et, gicemz ve vSech ffpadech se jednalo o bankovni domy
patici mezi nejsilgjSi subjekty na trhu. Samotné zpracovani Zadosii mr nebylo
komplikované, ale jak se ukazalo, dva majitelénfirge potykali s problémy souvisejicimi
s poskytnutim réeni za G¢r. Narozdil od dalSich dvou, kfeucili majetkem firmy, museli
za ziskani finagnich prostedki rucit svym osobnim majetkem, coz pré megedstavovalo
vhodnéreSeni, avSak @wu presto vyuzili.
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Témet vSechny zadosti jsou dle ndzoru dotdzanych posumogimo v regionu, pouze
v jednom pipact, kdy se jednalo @astku 35 mil. K, byla zadost zpracovana nejprve
na regionalni polbiwe a nasledn postoupena do Gsdi v Praze k dalSimu posouzeni.
Rozhodovéani o poskytnuti &w probihd dle respondénpiedevSim na zakl&dhistorie
dané firmy a ekonomickych wvysleilk coZz je dle jejich nazoru hlavni faktor
pii rozhodovéani. Jsou reswdéeni, Ze lokalizace firmy v perifernim regionu nghra
pti rozhodovani bank tak vyznamnou roli, jak bychora néklad teorie regionalni
segmentace fingniho trhu @éekavali a pozice v perifernim regionu prodie jejich nazoru
negredstavuje nevyhodu oproti firmamigobicim v jinych regionech. Ukazalo se vsak,
Ze problematickym rive byt zaji&ni zaruk za jednotlivé @y, neb@ banka nepovazuje
hodnotu dané firmy za dostét®u a podnikatelé tak musi naslégiistoupit k poskytnuti
zaruky svym vlastnim majetkem. Zde se perifernosgionu projevuje ifedevsim
v relativre nizSi hodnat majetku lokalizovaného v periferii, cozige mit vliv na poptavku
po Uwrech.

Centralizovany bankovni systém, k jehoZ vzniku slednich letech ¢eské republice
doSlo, nemusi fedstavovat znevyhodni podnikatel pasobicich v perifernich regionech
takovym zpisobem, jak bychom na zakkatkeorie regionalni segmentace trhtekavalli,
tedy pedevSim odliSnym posuzovanim éév ze vzdalenych regidn Jak naznauje
provedena pilotni studie v perifernim regionu¢rgvdo ukité vysSe jsou posuzovanyipo
v regionu a nemusi tedy dochazet ke #tndtormaci @i posuzovani Zadosti ze vzdaleného
Ustedi. Resto vSak ve vybraném regionu dochazi v souvisgestziskavanim bankovnich
avera k probléntim, zejména s poskytnutim zaruk za jednotlivéryv

Studie testujici mozné regionalni dopady centraip@ého bankovniho systému
provedena vramci této diplomové praceedstavila zejména prvotni nahled do dané
problematiky. Ta vSak vyZaduje dalSi vyzkum, ktbyymel byt zaloZen na&tSim vzorku
firem z iznych perifernich regidnpo celém tGzem{'eské republiky a s@asré zahrnout
rizné segmenty firem, mezi nimiz praypddobré bude dochézet k odliShostem.
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PRILOHY

Piiloha 1 - Seznam obci vybraného periferniho regionu

Bélotin Jindichov Norbetany
Bilcice Jivova Nové Lublice
Biezova Kruzberk Polom

BudiSov nad BudiSovkou iStanovice Potstat
Détfichov Lomnice Radkov
DomaSov nad Bysti Lubonei Spalov

Dvorce Met Staré Echanovice
Hranicné Petrovice Moravice Btez

Huzova Moravsky Beroun Svatovice
Jesenik nad Odrou Mutkov




Piiloha 2 - Mésta, ve kterych bylo lokalizovano itetli alespé jedné banky

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Brno X X X X X X X X X X X X X X
Frydek-Mistek X X X X X X X
Hodonin X X X X X X
Hradec Kréalové X X X X
Kromé&fiz X
Mladé Boleslav X X X X
Olomouc X X X X X X X
Opava X X X
Ostrava X X X X X X X X X X X X
Plzen X X X X X X X X X X X X
Praha X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Prostéjov X X X X X
Usti nad Labem X X X X X X X X X
Zlin X X X X X X
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Piiloha 3 - Vyvoj miry za@stnanosti ve finadnim sektoru ve vybranych #stech

1991 2001 2011 1991 2001 2011

BeneSov 1,2 3,6 3,3 Most 0,6 2,1 1,9
Beroun 1,3 2,9 3,2 Nachod 1,3 3,1 2,6
Bilina 0,3 1,3 1,4 Neratovice 0,2 2,2 2,6
Blansko 1,0 2,5 2,5 Novy Ji¢in 1,1 2,8 2,5
Bohumin 0,3 1,4 1,4 Nymburk 1,0 3,1 3,0
Brandys n. L. - St. Bol. 0,5 2,8 2,8 Olomouc 0,7 2,9 2,8
Brno 0,7 2,5 3,0 Opava 0,6 2,2 19
Bruntal 1,3 29 2,0 |Orlova 0,3 15 1,8
Breclav 1,1 29 2,9 |Ostrava 0,5 2,4 2,4
Ceské Lipa 0,6 2,0 1,9 |Ostrov 0,2 1,5 1,4
Ceské Trebova 0,4 1,7 2,2 | otrokovice 0,2 1,5 1,6
Ceské Budé&jovice 1,0 3,0 2,9 | Pardubice 1,1 3,7 4.2
Cesky Krumlov 1,4 2,4 2,1 Pelhfimov 1,0 2,5 2,4
Cesky T&Sin 0,5 1,9 1,6 |Pisek 1,0 2,7 2,1
Décin 0,8 2,5 2,2 | Plzen 0,8 2,8 25
Dvur Krélové nad L. 0,2 1,2 1,7 Podébrady 1,1 2,8 3,4
Frydek-Mistek 0,8 2,4 2,2 Praha 1,3 4.8 51
Havifov 0,4 2,1 2,3 Prostéjov 0,7 2,5 3,2
Havli¢ktv Brod 1,0 2,4 2,1 Prerov 0,6 2,2 2,0
Hlugin 0,5 2,8 2,2 Pfibram 1,0 2,8 29
Hodonin 0,8 25 2,3 Rakovnik 1,1 2,7 2,8
Hradec Kralové 0,9 3,0 3,4 | Rokycany 0,9 2,4 2,2
Hranice 0,7 2,2 2,2 Roudnice nad L. 1,0 2,6 2,3
Cheb 1,3 2,3 1,8 | Roznov pod Rad. 0,3 1,6 1,6
Chodov 0,3 1,1 1,4 Rl’éany 0,8 3,5 4.4
Chomutov 0,6 2,5 2,0 Slany 0,4 2,1 2,8
Chrudim 1,2 3,2 2,7 Sokolov 0,9 2,6 2,0
Jablonec nad Nisou 0,8 2,2 2,4 Strakonice 1,0 2,2 1,8
Ji¢in 1,2 2,5 2,4 | Svitavy 1,6 3,6 3,0
Jihlava 0,9 2,4 2,2 Sternberk 0,3 1,7 1,8
Jindfichdv Hradec 1,4 3,1 2,6 | Sumperk 1,1 2,8 2,1
Jirkov 0,5 1,6 1,5 |Tabor 0,9 25 25
Kadan 0,3 15 1,2 |Teplice 0,7 25 2,4
Karlovy Vary 0,9 25 2,3 | Trutnov 0,8 2,0 1,8
Karvina 0,8 2,1 1,9 |Trebi¢ 0,8 2,4 2,1
Kladno 0,8 34 3,3 | Tfinec 0,2 1,1 1,2
Klasterec nad Ohri 0,2 1,1 0,9 Turnov 0,9 2,0 2,1
Klatovy 1,3 2,9 2,5 Uherské Hradisté 0,8 2,3 2,2
Kolin 1,1 3,1 2,7 Uhersky Brod 0,5 1,6 1,8
Kopfivnice 0,3 1,6 1,5 Usti nad Labem 0,8 3,0 2,4
Kralupy nad Vltavou 0,6 2,1 2,6 Usti nad Orlici 0,9 2,1 2,0
Krnov 0,3 2,0 1,6 ValaSské Mezifici 0,4 1,5 1,5
Kroméfiz 1,0 2,7 2,1 | Varnsdorf 0,2 15 15
Krupka 0,4 2,0 2,0 | Vrchlabi 1,0 2,1 2,1
Kutné Hora 1,0 25 2,5 |Vsetin 0,8 2,2 1,8
Liberec 0,9 3,1 3,0 | VySkov 0,9 2,6 2,1
Litoméfice 0,5 25 2,3 | Zéabreh 0,5 15 1,3
Litvinov 0,3 15 15 |Zlin 0,7 25 25
Louny 0,6 2,2 2,1 Znojmo 1,0 2,9 2,4
Marianské Lazné 0,3 1,8 1,5 Zatec 1,3 2,8 2,1
Mélnik 1,0 3,5 3,0 Zd’ar nad Sazavou 0,9 2,7 2,0
Mlada Boleslav 0,7 1,8 1,9
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Piiloha 4 - Otazky polozené v rdmci strukturovanyaizhovor
1. Kolik mate v sodasné dob zangstnan?
2. DoSlo v poslednich 5-ti letech k rii&tu¢i poklesu jejich pétu? Z jakého tvodu?

3. Postradate ve VaSem regiontca podstatného pro Vadinnost? Co je pro Vas nejsi
piekazkou?

4. Rozstovali jste firmu, nebo jste o tom alespavazovali?

5. Jaké jsou neptSi prekazky v rozvoji/lexpanzi Vasi firmy?
* malytrh
* nedostatek know-how
* nekvalitni pracovni sila
* nedostatek financi
* jiné....Jaké?

6. Zadali jste v poslednich 5-ti letech osé® Kolikrat?
NEZADALI O UV ER:

7. Zjakého divodu jste nikdy nevyuzili externi financovani?
* mame dostatek vlastnich financi
* nechceme se zadluzit
e odrazuje nas slozity proces zadani éruv
* nechceme platit vysoké uroky za poskytnuti financi
* myslime si, Ze bychom &wneziskali
* nechceme rozvijet/2tSovat nasi firmu a proto finance nejgditujeme
o jiné...Jaké?

8. V jakém gipact byste vyuZzili mozZnosti ziskani financi od barkyinych instituci?
» prekonani finadnich obtizi (,geziti*)
* expanze firmy
e zavedeni inovaci
* vjiném...
ZADALI O UV ER:
9. Ziskali jste pozadovany @x?
10. Jaky typ u¥ru?
e provozni
e investini
11.V jakeé finargni instituci jste Zadali?
* banka
o kampelicka“
ZISKALI UV ER:
12. Ziskali jste G¥r nacastku, kterou jste pozadovali, v pIné vysi?
NEZISKALI UV ER:
13. Jaky pro Vas ro disledek to, Ze jste neziskali&i@

14. Prijali byste U¥r od ,mensi“ regionalni finami instituce i za méhvyhodnych
podminek?
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VSICHNI, KTE Ri ZADALI O UV ER:

15.

16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.

Byla to VaSe prvni Zadost, nebo uz jstdimkuSenosti?
e prvni
» vice zkuSenosti
— Zéadali jste diive se stejnym/podobnym podnikatelskym #gem?
" ne
= ano
» Ziskali jste jej?
» Pripadré divod prvotniho neusghu?

Odrazovalo Vas#to od zpracovani Zadosti? Co? Vahali jste, jestic@s podstoupit?
Informovali jste se o produktech ve vice instith&c

Zadali jste o Gr instituci, u které jste #hi predtim &et?
* ano
e ne
— Prevedli jste suij Ucet kvili Gvéru do jiné instituce?

Zadali jste na pohiwe ve Vasem regionu (u poradce, ktery zna pedstve kterém se

pohybujete)?
* ano
°* ne

- Kde?

— Z jakého divodu?
Jak dlouho proces zpracovéani zadosti trval?

Byl proces zpracovani Zadosti slozity? Narazié jsa gjaké komplikace? Co byl
nejwtsi probléem?

Byl pro Véas problém zajistit teni?
Jaka byla forma/vySe &ani? Byla piméiena?
Ozn&ili byste svou Zadost jako rizikovou? BPo

Vite, jakym zfisobem byla VaSe Zadost posuzovana?
,dle tabulek"
e individualn

Vite, jestli o VaSem Wiru rozhodovali na regionalni polxe, ¢i v Ustedi?

Jak dlouho jstéekali na vysledek?

Pokouseli jste se ziskat i jiné formy financovani?
* Ano

- Jaké?
* Ne

- Prog? Meli byste nyni zajem?
— Dali byste jim v pipack jejich wtSi nabidky pednost ped bankovnimi (&ry?
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29. Jakou roli hraje externi financovani pro rozvoj Magny? V jaké fazi?
* pocateni rozvoj firmy
» prekonani finatnich obtizi (,geziti*)
* expanze firmy
» zavedeni inovaci
e jinou
VSICHNI DOTAZANI:

30. Kdyz zadate v bance o &v je pro existenci vasi firmy (realizaci projekihodouci
nevyhodou, Zegsobite pra¥ v tomto regionu? Pi@
e vyhodou
e nevyhodou

31. Jsou podniky v jinych regionech ve vyk@d
* Ne
e Ano
- Pra¢? V jakych regionech?

32. Jsou podniky v jiném odwi ve VaSem regionu ve vyh&d
« Ne
e Ano
- Prat? V kterém odgtvi?

33. Kdybyste ngli na vyber, preferovali byste malou regionalni nebo velkou
narodni/nadnarodni banku? PPo



