UNIVERZITA KARLOVA
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

POSTAVENI A VZDELAVANI REDITELU SKOL
V HISTORICKEM KONTEXTU

STATUS AND EDUCATION OF HEADMASTERS IN THE
HISTORICAL CONTEXT

DIPLOMOVA PRACE
Autor: Bc. LibuSe Pribylova
Obor: Management vzdélavani
Forma studia: kombinované
Vedouci prace: PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.

Datum odevzdani prace: 3.5. 2013


http://www.csm-praha.cz/cs/vaclav-trojan-1/

ProhlaSuji, ze jsem zavéreCnou praci vypracovala pod vedenim vedouciho préace
samostatn¢ a citovala vSechny pouzité prameny a literaturu. Dale prohlasuji, Ze prace
nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo stejného titulu.

Souhlasim s trvalym wuloZenim elektronické verze mé prace v databazi
meziuniverzitniho projektu Theses.cz za ucelem soustavné kontroly podobnosti

kvalifika¢nich praci.

V Zahor¢icich 3.5.2013



Podékovani

Rada bych touto cestou vyjadfila své podékovani PhDr. Vaclavu Trojanovi, Ph.D.
za jeho odborné vedeni, cenné piipominky, trpelivost a ochotu pfi vedeni mé diplomové
prace.

Rovnéz bych chtéla pod€kovat Mgr. Monice Chaloupkové a Mgr. Miroslavu HruSkovi
za provedeni jazykové korektury, Mgr. Vaclavu Kilovi za anglicky pieklad a fediteli
Gymnazia Strakonice Mgr. Miroslavu Hlavovi za podporu a cenné rady pfi studiu. Také

bych chtéla pod€kovat své rodin€ za pomoc behem studia.


http://www.csm-praha.cz/cs/vaclav-trojan-1/

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou postaveni a vzdélavani fediteld Skol
V historickém kontextu.

V jednotlivych etapach nahlizi na vyvoj ucitelské a feditelské profese na nasem
uzemi a soucasné nastinuje obraz vyvoje vzdélavani u€itelt a fediteli Skol.

Prace poskytuje informace, které se tykaji vyvoje spolecnosti ve vztahu nejen
ke vzdélavani, ale i s ohledem na jednotlivé aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu.

V préaci je pouZzito vybranych monografii, odbornych textl, zdkonil, pravnich
ptedpist a Skolskych dokumenti. Zjisténa fakta byla zpracovana do tematickych celkli
v chronologickém c¢lenéni a uspotfadani z hlediska historického vyvoje.

Pfinosem prace je vytvoreni stru¢ného prehledného vyvoje funkce feditele skoly,

které bude mozné vyuzit pro dalsi detailngj$i rozpracovani daného tématu.
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Abstrakt

This diploma thesis deals with the areas of the position and education of head teachers
in the historical context.

It views the development of teaching and head teaching professions on our territory in
individual periods and also presents the picture of teachers’ and head teachers’
education.

The thesis provides information which deal with the development of the society in the
relationship towards education and also respecting individual participants of the
education and upbringing processes.

In the thesis selected monographs, expert texts, laws, legal regulations and school
documents are used. The findings were compiled into thematic units arranged
chronologically and according to historical development.

The contribution of this thesis is to create a brief overview of the development of the
head teacher’s position which will be possible to be used for a more detailed study of
the subject field.
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Uvod

Ceské gkolstvi se v soucasné dobé nachazi ve stadiu hledani vizi a smér
budouciho vyvoje. Hledaji se nova nasmérovani nejen pro obsah vzdélavani, ale i pro
jednotlivé aktéry celého vzdélavaciho procesu.

Vychova a vzdélani vzdy byly soucasti Zivota spole¢nosti a vyznamnou roli zde
hrali ucitelé¢ a feditelé Skol. Ti navic vzdy byli vyznamnymi aktéry spolecenského
zivota. Reditelé $kol byli zaroven i specifickymi osobami v celém procesu vzdélavani.
Funkce feditele skoly byla, je a zcela urCit¢ bude i neodmyslitelné spjata s profesni
dréhou uditele.

Reditel $koly se v soucasnosti diky velké autonomii $kol stal vice manaZerem,
ktery musi Skolu vést, fidit a nést odpovédnost za sva rozhodnuti. K tomu, aby mohl
toto vSechno vykonavat, je zapotiebi dostatek znalosti, dovednosti a hlavné¢ kompetenci,
které mu umozni zvladnout tuto nelehkou pozici.

Bylo tomu tak vzdy? Ztoho divodu se tato diplomova prace zabyva
problematikou postaveni a vzd¢lavani feditelt $kol v historickém kontextu. Touto praci
by mél byt vytvofen ndvodny dokument, ktery pomulZe nahlédnout do historie
vzdelavani feditelt skol.

Prace svym rozsahem mapuje dlouhy ¢asovy tsek naSich dé€jin a nemize svym
rozsahem detailngji analyzovat uvedené téma. Jedna se spiSe o nastin vzajemné
provéazanosti rozvoje celé spole¢nosti a s tim souvisejiciho rozvoje vzdélavani a vyvoje
ucitelské a teditelské profese.

Diplomova prace celkové nastinuje vyvoje vzdélavani a Skolstvi na naSem tzemi
od ran¢ho stfedov€éku do soucasnosti. Jednotliva historickd obdobi budou popséna
s ohledem na vyvoj Skolstvi a vzdélavani na naSem Gzemi a soucasn¢ bude zmapovano
I vzdélani a postaveni ucitell a fediteld $kol v daném obdobi.

Dané téma bylo zvoleno 1 proto, Ze v autorCiné zavérecné bakalafské praci
natéma Odbornd kvalifikovanost pedagogickych pracovniki byl v teoretické Casti
zpracovan jen nepatrny ndstin vzdelavani pedagogickych pracovnikl. Pfi analyze
dostupné literatury bylo toto téma shleddno zajimavym, a proto 1 vhodnym

ke zpracovani.



1 Cil prace a metodicky postup

11 Cil prace

Cilem prace je provést obecny exkurz do historického vyvoje vzdélavani reditelt
Skol a jejich postaveni. V praci bude zmapovan postupny vyvoj funkce feditele skoly
v jednotlivych dé&jinnych etapach, ktery bude mozno vyuzit jako zaklad pro dalsi
a podrobnéjsi rozpracovani. Tato prace by méla slouzit jako dokument, v némz jsou
uvedeny a citovany monografie, zdkony, pravni piedpisy, Skolské dokumenty
a internetové zdroje, které se zabyvaji problematikou postaveni a vzdelavani feditelti

Skol a jsou zatazeny do dé&jinnych souvislosti.

1.2 Metodicky postup

V praci je vyuzita metoda nekvantitativni obsahové analyzy textd, jejimz
prostednictvim byl proveden rozbor prament.

Z vybranych monografii, odbornych textl, zakond, pravnich ptedpist
a Skolskych dokumentl byla zjisténa fakta, ktera byla zpracovana do tematickych celki
v chronologickém ¢lenéni z hlediska historického vyvoje. Clenéni historického vyvoje

je uvedeno v pfiloze v periodizaci d&jin.



2 Obdobi do 17. sstoleti

2.1 Vvchova a vzdélani ve 14. stoleti

Na pocatku 14. stoleti se o velky rozmach ¢eského statu zaslouzil kral Vaclav II.
V dob¢ jeho vlady se zacaly razit mince v Kutné Hofe. Zaroven se mu podafilo ziskat
I polskou a uherskou korunu. Po jeho smrti se vlady ujal jeho syn Vaclav III., ktery byl
v roce 1306 v Olomouci zavrazdén. Touto smrti vymieli Pfemyslovci po meci v muzské
linii. Na kratkou dobu se zde stali vladci Rudolf I. Habsbursky (1306-1307) a Jindfich
Korutansky (1307 -1310). Nastupcem Premyslovct na Cesky trin se pak stal Jan
Lucembursky, ktery se roku 1310 oZenil s Eliskou Piemyslovnou (Cechura, 1999).

Po bitvé u Krescaku, kde Jan Lucembursky zahynul, se vlady ujimé syn Karel
IV. Za jeho vlady doslo k nejvétSimu rozmachu Ceského statu ve 14. stoleti. V roce
1348 vydal Gstavni listiny, které stvrdily vznik Zemi Koruny &eské (Cornej, 2003).

Vedle mnoha vyznamnych ¢inl se zaslouzil o zaloZeni nejstarsi univerzity u nas.
V roce 1348 bylo zaloZeno Prazské vysoké uceni, pozdéji Karlova univerzita.

Po smrti Karla IV. se vlady ujal jeho syn Vaclav IV., ktery byl pro své rozpory
s cirkvi a §lechtickymi velmozi v roce 1400 sesazen z trinu (Cornej, 2003).

Ve 14. stoleti doSlo k velkému rozvoji kultury a s tim souvisel i velky rozmach
Skolstvi a vzdélanosti. Cirkev ziskala viceméné monopol na vzdélavani. Tato skutecnost
mohla souviset stim, ze vzdélani ¢lend kralovskych rodd nebylo na pfilis vysoké
urovni. Nebylo vyjimkou, Ze n€ktefi neuméli ¢ist a psat.

Zakladni vzdélani bylo poskytovano ve farnich Skolach, jez byly zfizovany
ve velkych méstech. Tyto Skoly byly nazyvany partikularni (¢astecné), tj. neposkytujici
vzdélani trivia a kvadrivia (Cechura, 1999). Ackoliv se partikularni $koly postupné
dostavaly pod kontrolu méstskych sprav, cirkev se stdle snazila o zachovani svého
vlivu. Méstské spravy se staraly hlavné o ekonomicky chod Skol, ale postupné se
snazily 1 o ziskani vétSsiho vlivu na jmenovéni rektorti a kantorti a zaméteni Skol
(Novotny, 2006).

S rostoucim vlivem méstskych sprav byly farni Skoly postupné pfeménovany
na skoly méstské, které byly Clenény na tii typy — mensi Skola, stfedni Skola a vyssi

skola.



Nejniz$imi $kolami byly §koly méstské, které byly nékdy nazyvany skoly détinské. Zaci
zde byli vyucovani abeced¢, Cteni knih a psani dopisti. Zaroven se v nich platilo Skolné
(Stverak, 1983).

Dalsimi méstskymi Skolami byly latinské Skoly partikularni, jez byly dale
rozdélovany na nizsi a vy$§i. Skoly niz§i mély zpravidla dvé az tii tiidy, $koly vyssi
tvotilo 6 tfid. Vzdélavani v téchto skolach bylo poskytovano zakim jiz od 4 let véku
a bylo uréeno jen ¢lenim tii spoleCenskych stavii — Slechty, duchovenstva a pozdéji
mé§tand. (Stverak, 1983).

Vyznamnym pokrokem ve vzdélavani bylo zfizeni Karlovy univerzity, ktera se
tak zatadila mezi 32 univerzit v Evropé té doby. Byly zde ztizeny 4 fakulty — artisticka,
medicinska, pravnicka a teologickd. Vznikem univerzit doslo k pokroku spolecenského
charakteru a zaroveil mladi lidé dostali pfilezitost ziskat vysokoskolské vzdélani.

Stfedoveké univerzity vydavaly Skolni fady a doziraly na Skoly niZSich stupiid.
Dalsim  vyznamnym  pifinosem  bylo vysilani  uciteld  a  rektort

na skoly (Kralikova, 1977).

2.2 Uditelé a reditelé $kol ve 14. stoleti

Vyucovani na Skoldch méstskych zajist'ovali ¢asto lidé bez zvlastni kvalifikace.
Jinak tomu bylo u ucitelti latinskych partikuldrnich Skol, kde vyucovali ucitelé, kteti
byli bakalafi a mistry artistické fakulty.

V piipadé¢ tediteltl skol se také mohlo jednat o osobu bez zvlastni kvalifikace.
Neé&kdy mohl mit niz$i univerzitni hodnost, tzv. bakaloreat, a byval jmenovan na jeden
rok. Vedle vzdélavacich Cinnosti vykondval i Cinnosti souvisejici ¢asto naptiklad se
sluZbou v kostele ¢i jako obecni pisafr.

I ptestoze na Skoléach jiz puasobili stalejsi ucitelé, nebyla uroven partikuldrnich

$kol vysoka, coz souviselo s nizkou vzdélanosti uciteltl (Stverak, 1983).



2.3  Vvchova a vzdélani v 15. stoleti

Kolem roku 1400 se Cesky stat nachazel v krizi, ze které byla obvinovana cirkev.
V tomto obdobi se zacala objevovat snaha o reformy. Hlavnim reformatorem, ktery
vetejn¢ vystupoval proti cirkvi, byl kazatel Jan Hus. Nazory, které hlasal, se staly
pro n¢ho osudnymi. V roce 1415 byl pozvan na koncil do Kostnice, kde byl nasledné
zatCen, odsouzen a upalen za kacifstvi. Mucednicka smrt mistra Jan Husa vyvolala jesté
vetsi vinu odporu, kterd dala vzniknout skupiné ptivrzencti Husa, kteti si dali jméno
husité. Cesky stat se postupné ocitl v obdobi tzv. husitskych valek (Cornej, 2003).

Husitstvi vyznamné ovlivnilo vzd€lavani. Snahou bylo zpfistupnit zékladni
vzdélavani vSem vrstvam spolecnosti. Nové se mély vzdélavat 1 divky. Dtraz byl
kladen na to, aby bylo vyucovadno v cestiné. Velkym piinosem pro vzdéldvani byl

vynalez knihtisku (Kralikova, 1977).

2.4 Vzdélavani ulitelu a reditela Skol v 15. stoleti

Obdobi husitstvi s sebou piineslo ve vzdélavani mnoho zmén. Dopad byl patrny
I na vzdélavani ucitell a fediteld $kol. V tomto obdobi i Univerzita Karlova pozastavila
docasné& svou €innost, coZ souviselo se spory mezi kaliSniky a katoliky. Nasledkem toho
byl odchod inteligence do zahrani¢i. Po znovuotevieni univerzity byli vzdélavani
prevazné zastupci kalisnické cirkve, a to hlavné pro potieby provin¢nich skol a uradia

(Rada, 1992).



2.5 Vvchova a vzdélani v 16. a 17. stoleti

Po smrti Ludvika Jagellonského v roce 1526 se stal panovnikem Ferdinand I.
Habsbursky. Cesky stat se dostal do podru¢i habsburské dynastie, jez vladla v &eskych
zemich az do vzniku samostatného ¢eskoslovenského statu.

V pribéhu 16. stoleti doslo k velkym zménam v nabozenskych pomérech, coz
vedlo k tomu, Ze roku 1436 bylo mozné piijimat podoboji tzn., Ze povolena byla pouze
dvé nabozenstvi — katolické a utrakvistické (Harna, 1995). Néabozenské rozepie
provazely 117. stoleti. Celé toto obdobi lze oznacit jako obdobi katolické
protireformace, ktera zesilila zejména po roce 1620 (Somr, 1987).

Vychovu a vzdélani v Cechach za¢inaji ovliviiovat jezuité, ktefi byli uzce spjati
s vladnouci dynastii Habsburkl (Jiva, 1982). Tento tad se snazil ovliviiovat vzdélavani
na stfednich Skolach a Skolach vysokych. Zakladali jezuitska gymnazia (Karlikova,
1977), napt. Klementinum — kolej po roce 1562, ktera poskytovala kvalitni vzdélani
Slechté 1 méstanim. Prazské vysoké uceni naopak po husitskych boutich stagnovalo. Za
vlady Ferdinanda III. v roce 1654 vznikla slou¢enim Karlovy univerzity a Klementina
Karlo-Ferdinandova univerzita.

Vyznamnym piedstavitelem, ktery se zaslouzil o velky rozvoj vzdélanosti
v Cechach, byl Jan Amos Komensky, ktery byva oznaovan ,ucitelem ndrodii*
(Kralikova, 1977).

Vzdélavani zakth se 1 nadale realizovalo na méstskych Skolach

(Kralikova, 1977).

2.6 Ucitelé a reditelé Skol v 16. a 17. stoleti

Jezuité se snazili o to, aby méli ve vzdélavani ucitelt velky vliv. Ucitelé méli byt
knézi, ktefi po fadném ukonceni vzdélani a vysvéceni mohli vyucovat. Tento pozadavek
ptetrval az do 18. stoleti.

Vzdélavani ucitelt se uskutecniovalo stidle na prazské artistické fakulte, ktera

piipravovala budouci ucitele, ufedniky a duchovni (Novotny, 2006).
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3 Obdobi 18. a 19. stoleti

3.1 Vvchova a vzdélani v 18. stoleti

Cesky stat v tomto obdobi prosel velkymi zménami. Ke konci obdobi doslo
k vyznamnym osvicenskym reformam. Jednim z dtivodu zmén byl rozvoj vyrobnich sil,
manufaktur a vétsi délba prace (Vesela, 1992).

Predstaviteli reformni doby byli Marie Terezie a jeji syn Josef II. Béhem jejich
vlady byla zavedena v roce 1774 povinna Skolni dochézka, coz souviselo s potifebou

vzdélaného lidu, jenz mél v moci ozivit hospodatsky rist (Kralikova, 1992).

e Reformni zmény Marie Terezie

Kvelkym zméndm tykajicim se vychovy a vzdélani doSlo v druhé poloviné
18. stoleti. Tyto zmény ovlivnily vyvoj vzdélavani nasledujicich generaci.

Zpocatku bylo Skolstvi stale pod kontrolou cirkve a stat neuplatiioval timto
smérem Zadny vliv. Vzdélavani probihalo i1 nadale v méstskych 1 farnich Skolach, kde
byli Zaci vyu€ovani predevsim triviu a katechismu. Hlavnim reformatorem byla Marie
Terezie, kterd se zaslouzila o vytvoteni zakladl Skolské soustavy (Vesela, 1992).

Dokumentem, ktery pfinesl informace o tom, v jakém stavu se Skolstvi nachazi,
byla Zprava o stavu obecnych $kol v Hornim a Dolnim Rakousku. Tuto zpravu v roce
1796 zpracoval pasovsky biskup Leopold Arnost hrab¢ z Firmian. Sva zjisténi predlozil
Marii Terezii a pozadoval zlepSeni stavu narodnich Skol a zajisténi zvySeni Skolni
dochédzky. Nasledn¢ se touto zpravou zabyval i hrabé Chotek, ktery zfidil zvlastni
komisi, jejimz ukolem bylo zjistit stav ndrodniho Skolstvi a potvrdit tak zjiSténi
pasovského biskupa (Vesela, 1992).

Prvnim, kdo se pokusil zlepSit stav tehdejSiho Skolstvi, byl opat
augustinianského klaStera Jan Ignac Felbiger, ktery byl timto Ukolem povéten.

Felbiger se tohoto ukolu zhostil a kratce na to byl 6. prosince 1774 vydan
Vieobecny $kolni fad (Veseld, 1992). Rad obsahoval 79 paragrafi a byl vydan

pro némecké normalni, hlavni a trividlni Skoly, tj. Skoly elementéarni (Somr, 1987).
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Obsah vSeobecného Skolniho fadu se tykal vychovy chlapct i divek. Na zaklad¢
tohoto fadu mély byt zfizovany Skoly na vesnicich i ve méstech, které mély ,, ucit cist,
psat, ctyrem  zakladnim ukonum pocetnim s jednoduchou trojclenkou, zakladiim
hospodareni a ve méstech znalostem potiebnym pro primysl. Divky mély byt vzdelavany
jesté i v Siti a pleteni (Somr, 1987).

Soucasti vSeobecného Skolnitho tadu bylo 1 stanoveni obsahu vzdélavani

pro jednotlivé typy skol:

e Skoly trivialni
o wyucovani ndbozZenstvi, biblickych déjin, znani pismen,
slabikovani a cteni psanych a tisknutych veéci, béznému pismu,
Z poctu cCtyrem zdkladnim kontim pocetnim s jednoduchou
trojclenkou a zakladiim hospodareni (Vesela, 1992).
o Na téchto Skolach bylo vyucovano 1 ¢esky, a to hlavné v mistech

s ¢eskym obyvatelstvem (Vesela, 1992).

e Skoly hlavni

o vyucovaly predmétim shodnym se Skolou trividlni a navic
pfipravovaly pro dal$i studium. Poskytovaly 1 pripravu
pro vojenskou sluzbu, ale i pro rolniky a femeslniky (Vesela,
1992).

o pokud byly tyto Skoly =zfizeny v Ceskych méstech, bylo
vyufovano Vprvni tridé v ceskéem jazyce, ve druhé bylo
vyucovano dvojjazycné a ve treti tridé pouze némecky (Vesela,
1992).

o ve Skolach hlavnich mél byt jmenovan feditel, katecheta (ucitel

nabozenstvi) a tfi nebo Ctyii dalsi ucitelé (Somr, 1987).
e Skoly normalni

o vyucovano bylo rozsifené vyuce hlavni skoly (Vesela, 1992).

o pfipravovaly budouci ucitele (Vesela, 1992).

12



Nabozenstvi mélo stale ve vzdélavani hrat dilezitou roli, avsak jiz nebylo
ovliviiovano jezuitskym tfadem, protoze ten byl v roce 1773 zruSen. Diisledkem byl
odchod jezuitll ze zemé a zabaveni a zestatnéni jejich majetku (Veseld, 1992).

Zmény ve vzdélavani se netykaly jen obsahu, ale i zpiisobu fizeni Skol. Naklady
Skol trividlnich mély byt hrazeny obcemi a Slechtici, oproti tomu naklady skol hlavnich
mély byt financovany z prosttedk zemského skolniho fondu (Somr, 1987).

Kontrolu nad vzdélavanim v trividlnich skolach vykonévali mistni farafi, kteti
méli  zodpovédnost za obsah vzdélavani. Odpovédnost za hospodaiskou
a administrativni ¢innost méli mistni $kolni dozorci. Ve venkovskych Skolach to byli
nejcastéji bohati rolnici (Somr, 1987).

Dohled nad skolami v celém okrese vykonavali pievazné vikati nebo dékani.
Ti byli povinni podavat informace zemské komisi, jejimz ukolem bylo vykonavat dozor
nad Skolami, vydavat ucitelské dekrety o zaméstnani, Gcastnit se zkouSek a vykonavat
dohled nad dodrzovanim skolniho fadu. Zemské komise byly podiizené Dvorské
studijni komisi, kterd méla sidlo ve Vidni. (Somr, 1987).

Vedle reforem skol elementarnich bylo zapotiebi pokracovat i s reformami
stiednich Skol, coZ byly hlavné latinské Skoly (gymnazia). Zpocatku byl pocet gymnazii
povazovan za nadbyteny a jejich ¢innost za pftiliS nakladnou, a proto byla vétsi Cast
gymnazii zru$ena, a to az na celkovy podet t¥inacti zbyvajicich gymnazii v Cechach.
Vedle sniZeni poctu gymnazii byl sniZen i pocet ro¢nikli z Sesti na pét, coZ mimo jiné
souviselo isnedostatkem kvalifikovanych uditeld. Dalsi divodem bylo zavedeni
Skolného na téchto Skolach (Vesela, 1992).

Na gymndziich bylo vyucovano podle schvéalenych ucebnic nabozenstvi. Dale
byla vyu€ovana latina, rétorika, zéklady fectiny, d&jepisu a starovéké mytologie, dale
matematika a ptirodni védy. Na konci semestru studenti skladali pribéznou a postupnou
zkouSku. Na téchto skolach byl zaveden 1 funkce tfidniho ucitele. Vyu€ovacim jazykem
byla zpocatku latina, ale nasledn€ pouze némcina (Kuzmin, 1981).

Studenti byli na gymnazia pfijimdni na zdéklad€ pfijimacich zkouSek
a podminkou bylo i splnéni studia na Skolach hlavnich a normalnich (Kuzmin, 1981).

Pokud chtél gymnazista pokracovat ve studiu na univerzité, musel jesté
absolvovat filozoficky ptfipravny kurs, ktery trval 2 roky (Kuzmin, 1981).

Reformy Marie Terezie se dotkly také univerzit. Univerzity se tak staly

nejvyssim stupném Skolské soustavy a mély pfipravovat pro statni sluzbu. Reformni
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kroky se tykaly i zavedeni novych osnov, postupovych zkouSek a zfizovani novych

kateder (Kuzmin, 1981).

e Reformni zmeny za Josefa II.

Zapocaté reformni zmény za vlady Marie Terezie pokracovaly i v dob¢ vlady
Josefa Il.

Bylo ustanoveno, ze na kazdych 90 — 100 déti musi byt zfizena jedna Skola.
Povinnost platit v narodnich $kolach $kolné byla stanovena podle sidla skoly. Dé&ti
z chudych rodin byly dokonce od $kolného osvobozeny (Kuzmin, 1981).

V té dob¢ byla také vyzadovana povinnost Skolni dochazky a byly ustanoveny
sankce, pokud byla tato povinnost poruSovana. Povinnost Skolni dochazky byla
stanovena na 6 let a tykala se vSech déti od 6 do 12 let a souCasn¢ byla zavedena
I povinnost registrace déti Skolniho ve€ku. Povinnost Skolniho vzdélavani se tykala
I divek, jez do roku 1780 na piani svych rodi¢i nemusely navstévovat Skoly (Kuzmin,
1981).

Vyznamnou osobnosti, ktera se v dobé osvicenskych reforem zaslouzila o rozvoj
tzv. vychovy k industrii, byl FrantiSek Kindermann. Jeho cilem bylo, aby u $kol byly
ziizovany dilny, zahrady nebo pole, coz se mu také podafilo, a vroce 1779 byly
zavedeny tzv. industridlni kurzy (Kasper, 2008). Vyucovany mély byt predméty, jez se
tykaly vychovy k industrii, a jejich vyu€ovani mélo byt realizovano na trividlnich
Skolach. Jednalo se zejména o znalosti péstovani rostlin v zemédélstvi, tkani, Siti,
veelafstvi, hedvabnictvi, chmelafstvi apod. (Somr, 1987).

Tato koncepce byla vroce 1780 schvéalena a nasledné byly zavedeny
tzv. programy industridlniho uceni (Kasper, 2008).

Oblast Skolstvi se dostala do uplné podfizenosti statu. Byl vytvofen jednotny
Skolni fond, do kterého byla pievadéna vSechna stipendia a fondy a z néhoz pak byla
financovana gymnézia. Soukromé a nestdtni Skoly mohly fungovat pouze podle
platnych pfedpisti. Ucebnice musely byt schvalovany statem. Déle byly zruseny télesné
tresty a némcina se stava vyucovacim jazykem (Kuzmin, 1981).

Snaha o centralizaci a germanizaci Skolstvi s sebou pfinesla 1 snahu o odstranéni

vlivu cirkve na vzdélavani. Kontrolou méli byt povéfeni svEétsti komisaii a zastupcim
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cirkve méla byt tato pravomoc odejmuta, coz se také v roce 1786 stalo. Bylo vydano
nafizeni o povinnosti ustanovit krajské skolni komisate, kteti byli odpovédni vrchnimu
Skolnimu dozorci. Jejich ¢innost v sobé zahrnovala povinnost starat se 0 skolni budovy,
o vzdélavani a platové poméry uciteli a dohlizet na dodrzovani povinnosti Skolni
dochazky (Somr, 1987).

Po smrti Josefa II. se jeho néstupci znovu opirali o cirkev a té byla znovu
sveétena kontrola nad Skolami, coz mélo za nésledek vznik nové Opravné komise
studijni. Komise méla za ukol vypracovat novy organiza¢ni fdd obecného Skolstvi

i novy statut stiedni Skoly (Kralikova, 1977).

3.2 Uditelé a reditelé $kol v 18. stoleti

Soucasti VSeobecného skolniho fadu z roku 1774 byly i pozadavky na ucitelské
vzdélani, tzv. zahanskd metoda. Podle tohoto fadu meély byt zfizovany instituce
pro vzdélavani ucitelt — preparandy (ValiSova, 2007).

A tak ucitelem se mohl stat jen ten, kdo absolvoval Skolu normalni popiipadé
hlavni a nasledn¢ se ptihlasil do preparandie, tj. ucitelského kursu. Zajemci byli
prijiméni na zakladé ptijimaci zkouSky. Po absolvovani obdrzel kazdy ucitel vysvédceni
o odborné zkousce (Somr, 1987). Kurs trval 3 mésice a po ném se mohl absolvent stat
pomocnikem ve venkovskych Skolach a po 6 mésicich pomocnikem ve Skolach, jeZ byly
ve méstech (Veseld, 1992). Po absolvovani ro¢ni praxe mohl pomocny ucitel slozit
specidlni zkousku zpuUsobilosti, a pokud dosdhl dvaceti let, stal se plnopravnym
ucitelem (Kuzmin, 1981).

Nasledné byly vroce 1775 zpracovany pozadavky na ucitelské vzdélani, jez
byly vydany pod nazvem Kniha metodni. Autorem byl Johann Ignaz von Felbiger.
(Valisova, 2007). Kniha poskytovala pracovni postupy (metodiku) pro praci ucitele.
Soucasné zavedla novy zptsob vyudovani. Zaci byli vyuéovani ve tiidach — &teni,
slabikovani, psani, pravopisu. Nezbytnou soucasti bylo vyucovani nabozenstvi
(Kralikova, 1977).

Ptestoze reformy pfinesly do vzdélavani uciteld mnoho pozitivniho, zlstaly
oproti tomu 1 oblasti, které takového pokroku nedosihly. Jednalo se zejména

0 nedostate¢né hmotné zabezpeceni ucitelll, ale i vybavenost Skol. K vétSim zménam
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doslo az vroce 1785, kdy doslo ke zlepseni ucitelskych pfijmii a postaveni kantort

(Kralikova, 1977).

3.3  Vvchova a vzdélani v 19. stoleti

Cesky stat byl na pocatku 19. stoleti zmitan napoleonskymi valkami. V zemi
silil rakousky absolutismus a veskeré snahy o obrodu ¢eského naroda byly potlacovany.
Tyto snahy vyustily vrevoluénim roce 1848 ve wvystoupeni ceskych zastupcl
s politickymi pozadavky. Snahou bylo vybudovat federalisticky princip fungovani statu.
Pozadavkim nebylo vyhovéno a cesky stat zistal pod habsburskym absolutismem
az do roku 1860, kdy se cisai FrantiSek Josef I. tohoto ztizeni vzdal. V roce 1861 byla
vydana nova Ustava. Piestoze doSlo k témto zménam, i nadéle silil tlak na obnoveni
¢eského statniho prava. Vyrazny posun piinesl az rok 1866. Rakouské cisafstvi utrpélo
porazku ve valce s Pruskem a Mad’afi pozadovali uznani svého statopravniho postu,
a tak se centralizovany stat pfeménil na Rakouskou-Uhersko. Tato zména se vSak nijak
zvlast nedotkla postaveni ¢eského naroda, to se nezménilo aZ do vzniku samostatného
eskoslovenského statu (Cornej, 2003).

Obdobi 19. stoleti bylo poznamenano udalostmi, které se odehraly ve Francii,
tj. francouzskou revoluci a revolu¢nimi udalostmi pro r. 1848 v dalsich evropskych
statech. V souvislosti stim se objevily snahy o zmény ve Skolském systému.
O osvicenskych reformach zacalo byt uvazovano jako o nastroji, ktery mohl podporovat
nezadouci jevy ve stdvajicim zfizeni, coz mélo za nasledek vznik nové komise,
tzv. opravné dvorské komise, kterd v roce 1805 vydala novy tad obecného Skolstvi —
Politische Versfassung der deutschen Schulen i den k. k. (Politické ziizeni nemeckych
§kol v c. k.. Tomuto fadu se také zkracené fikalo Schulkodex (Stverak, 1983).

Podle n¢j bylo zdklim v trividlnich Skolach poskytovano zbytecné velké
mnozstvi piipravy. Skoly trivialni byly uréeny pro nejnizsi vrstvy obyvatelstva, které
mély pracovat prevazné fyzicky, a mélo se jim dostat jen takového vzdélani, jez je
patiicn€ pfipravovalo na zivot odpovidajici jejich spoleCenskému postaveni. Z tohoto
divodu méla byt mladez na trividlnich Skolach vzdélavana pouze ve Cteni, pocitani

a nabozenstvi. Obdobna situace byla i v ptipad¢ narodnich Skol (Kuzmin, 1981).
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Kontrolou nad plnénim cilti vzd€lavani byla opét povéiena cirkev. Tuto Cinnost
znovu vykonavali farafi, kteti dohliZeli na Skoly v obcich. Vikafi pak dohlizeli na kraje
a konzistoti méli odpovédnost za provincie. Pietvoreni vzdélavani se dotklo i gymnazii.
Pro gymnazia byly vydany nové osnovy a délka studia se prodlouzila na 6 let (Kuzmin,
1981).

Vychovu a vzdélani v 19. stoleti u nas poznamenaly také snahy o obrodu
¢eského naroda. Tyto snahy nakonec vyustily ke zpomaleni vyvoje skolstvi u nas, coz
byl nasledek neuspésné revoluce v roce 1848. Vydanim konkordatu (dohoda mezi
staitem a cirkvi) vroce 1855 se cirkev stala pln€ odpovédna za Skolstvi. Cirkev
schvalovala ucebnice, vedla ndbozenské obtady a rozhodovala o obsazovani ucitelskych
mist a nabozenskych obtadech (Somr, 1987).

Vyraznou zménu do vzdélavani pfinesl zdkon zroku 1866, ktery upravoval
zésadu rovného prava obou zemskych jazykii na §kolach narodnich i stfednich (Stverak,
1983).

Vydanim novych zékonl, znichz prvni zaruCoval svobodu viry a svédomi
a druhy upravoval postaveni cirkve a Skoly byla cirkev zbavena dohledu nad Skolami,
ktery mél nové vykondvat stat a jim zfizené statni organy. Cirkvi byla ponechéna
odpovédnost za fizeni a vyuCovani ndboZenstvi a pravo zfizovat soukromé Skoly
podle prfislusného vyznani (Somr, 1987).

Nejvyznamnéj$im dokumentem, ktery vznikl ve druhé poloviné 19. stoleti, byl
zakon upravujici vzdélavani v elementarnich Skolach. Byl vydan 14. kvétna 1869,
autorem byl tehdejSi ministr vzdélavani Leopold Hassner a byl vydan pod nazvem
Zdkon, jejimZ to se ustanovuji pravidla vyucovani na skolach obecnych (Somr, 1987).

O zékonu se casto hovoii jako o ,kvétnovém zakoné*“ nebo o ,,Hassnerové
zakone*™.

Na zakladé tohoto zakona vznikly osmileté obecné Skoly, které mély nahradit
Sestileté Skoly trividlni. Vyznamnym posunem bylo zavedeni povinné osmileté
dochazky pro chlapce a divky. Nové mély byt vyuCovany i dal§i pfedméty, které
roz§itovaly trivium. Divky mély byt vzdéldvany v rucnich pracich a poucovany
0 domdacim hospodatstvi (Somr, 1987).

Vedle osmiletych obecnych skol mély byt ztizeny osmileté meéstanské skoly, jez
mohly byt jen tiileté. Na tyto Skoly byl umoznén prestup zakiim po péti letech studia
na obecné skole (Kasper, 2003).
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Vzdélavani v gymnaziich a realkdch nebylo timto zdkonem nijak zménéno.
Studium bylo i nadale zaméteno na vyuku klasickych jazykt, ale mély se vyucovat
I predméty, které souvisely s technickymi obory a prumyslem. Postupné byla
na realkach zavedena maturita, ktera byla zpocatku nepovinna, ale nasledné se stala
povinnou. I pfesto v této dobé dochézelo k zakladani novych realnych gymnazii nebo
gymndzii, kde bylo vyucovano Cesky. Zakladany byly i pramyslové a jiné¢ odborné
Skoly. Postupné vznikaly i stfedni Skoly pro divky. Divky byly do té¢ doby vzdélavany
pievazné v soukromych penzionatech nebo klasternich internatech. (Somr, 1987).

Zmény ve vzdélavani se dotkly i oblasti vysokych skol. V roce 1882 byla
tehdejsi Karlo-Ferdinandova univerzita rozdélena na dvé c¢asti, a to na némeckou
a ¢eskou. Nejdiive méla Ceska univerzita dvé fakulty, kterymi byly fakulta pravnicka
a filozoficka. Nésledné byla oteviena lékatska fakulta a fakulta bohoslovecka (Stverak,
1983).

Novy skolsky zdkon vymezil zasady, kterymi mélo byt organizovano Skolstvi
v celém Rakousku. Dohled nad tizenim 8kol a vychovy pfislusel jen statu. Skoly mohly
byt zfizovany statem nebo obcemi a musely byt pfistupné vSem détem bez rozdilu
naboZenského vyzndni. Financovani Skol méla zajiStovat mistni zastupitelstva
a okresni a zemské organy. Stat se pouze Castecné podilel na hrazeni vydaju. Tyto

prostiedky byly poskytovany na vydaje Skolské spravy (Kuzmin, 1981).

3.4 Uditelé §kol v 19. stoleti

Vzdélavani ucitelt zlstalo na pocatku 19. stoleti nezménéno. Ucitelé se dale
vzdélavali v preparandach. Ucitel musel ziskat znalosti trivia a nabozenstvi a dale si
osvojit zpusoby a metody vyucovani pro jednotlivé predméty. Slozenim zkousky museli
studenti ucitelské ptipravy prokazat, ze si osvojili vSechny pozadované dovednosti.
Kurzy trvaly 3 mésice pro ucitele trivialnich skol a 6 mésict pro ulitele Skol hlavnich.
Podminka splnéni tohoto vzdélani se tykala vSech, ktefi vté dobé jiz vyucovali
(ValiSova, 2007).

Snahy o zkvalitnéni vzdélavani a védomi potieby vzdélanych ucitelt se staly
dilezitym tématem pro vSechny tehdejsi Ceské pokrokové ucitele. Vyznamnym

predstavitelem, ktery se zabyval problematikou vzdélavani uciteld, byl Karl Slavoj
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Amerling. Ten v roce 1839 zalozil v Praze Bud¢i vzdélavaci tstav, jez m¢l vzdélavat
budouci ucitele. Zarovei se stal hlavnim ptedstavitelem tzv. ucitelskych porad. Jednalo
se 0 spolecnost, jejimz cilem bylo hgjit zajmy ucitell, zvelebovat Skolstvi a predavat
znalosti o vychové (Somr, 1987).

Vedle zalozeni budecského ustavu se Amerling zaslouzil o vznik prvni Ceské
Skoly hlavni. Ta se stala vyznamnou nejen tim, ze se jednalo o Skolu ¢eskou, ale i svou
roli ve vzdélavani uciteld, kteti na ni Skole byli pfipravovani ve dvouletych ucitelskych
kurzech a pozdéji se zde doskolovali ucitelé v ¢inné sluzbé.

Velkou zménu do vzdélavani ucitel ptinesl fiSsky zakon zroku 18609,
tzv. Hassneriv zédkon. Podle tohoto zdkona byly zakladany ctyrleté ucitelské ustavy
s maturitou (Kasper, 2008).

Ke studiu na ucitelskych ustavech byli pfijiméani zaci, ktefi absolvovali nizsi
stupenl gymndzia a realné skoly. Postupné byli pfijimani i absolventi mé&$tanskych Skol.
Dalsi podminkou bylo slozeni pfijimacich zkousek. Studium bylo ukon¢eno maturitni
zkouskou, ktera opravnovala k ziskani docasného ucitelského mista. K tomu, aby se
mohl ucitel stat plné kvalifikovany a ziskal ucitelsky diplom, bylo potieba jesté slozit
zkousku odborné zpuisobilosti, coz bylo mozné nejdiive po dvou letech praxe (Kuzmin,
1981).

Splnéni studia na ucitelskych tstavech neopraviiovalo ke studiu na univerzitach
(Kuzmin, 1981).

Soucasti piipravy byla 1 praktickd piiprava, kterd se uskuteciovala
natzv. cvicnych Skolach. Zde budouci ucitelé hospitovali a konali vystupy. Zptsob
vzdélavani uciteld mél nediferenciovanou podobu, byl stejny jak pro obecnou skolu, tak
pro Skolu méstanskou (ValiSova, 2007).

Novym Skolskym zakonem zroku 1869 byla zavedena povinnost dal§iho
vzdélavani ucitela. Ucitelé byli povinni Ucastnit se ucitelskych konferenci, kurzt a dale
studovat ¢asopisy a pedagogické knihy (ValiSova, 2007).

Ackoliv se vzdélavani ucitelt v 19. stoleti vyznamné zmeénilo, silily snahy o to,
aby se vzdé€lavani uciteli dostalo i1 patfiéné vaznosti a kvalitni pedagogické ptipravy.
Nejvyznamnéjsi osobou byl v tomto sméru Gustav Adolf Linder, ktery pusobil jako
feditel ucitelského tstavu v Kutné Hofe. Jeho snahou bylo, aby v souladu s fisskym

zékonem byly zfizovany na univerzitdch ptipravné kurzy, jez mély obsahleji vzdélavat a
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piipravovat pro ucitelské povolani. Lindnerovym cilem bylo docilit, aby se budoucim
uciteliim dostalo vysokoskolské ptipravy (Vesela, 1992).

Odlisna situace byla u stfedoSkolskych profesorti. V souvislosti s piijetim
zékona, ktery se tykal stiedniho Skolstvi, byly vydany i pozadavky na jejich vzdélavani
sttedoskolskych ucitelt. Ucitelé se pfipravovali na filozofické fakulté¢ vysoké skoly.
Budouci stiedoskolsti ucitelé museli podle studijniho tadu slozit predepsany pocet
dil¢ich zkousek. Studium bylo zakonceno stitni zkouskou pied zkuSebni komisi.
Poté museli absolventi absolvovat ro¢ni praxi, tzv. zkuSebni rok, coz byla podminka

K aplnému ziskani ucitelského stavu (Valisova, 2007).

3.5 Reditelé $kol v 19. stoleti

Reditelem $koly se v 19. stoleti podle Hassnerova zikona ze 14. 5. 1869 mohl
stat ucitel, ktery zaroven vykonaval funkci spravce skoly. U skol, kde puasobilo vice
ucitelt, byl spradvce Skoly nazyvan naducitelem. Byl jmenovan ministrem Skolstvi
nanavrh zemskych Skolskych ufadii. Funkce byla povaZovana za vykon prace
vefejného ufadu. (Risska sbirka zakont 1848 — 1918).

Pozadavky na vzdelavani fediteld skol se neliSily od pozadavkd na vzdélavani
uciteldi. Z tohoto diivodu i feditelé Skol museli slozit zkousky zptlisobilosti k vykonu
ucitelského povolani po absolvovani studia na pedagogickych ustavech (Matulova,
2007).

Vedle splnéni zékladniho ptedpokladu byt ucitelem byla u feditelit Skol
vyZzadovana zpisobilost k vyuce ndboZenstvi, coZz souviselo s dohledem cirkve
nad celym $kolstvim. Dalsim piedpokladem byla morélni a trestni bezithonnost (Ridska
sbirka zakont 1848 — 1918).

Povinnosti feditele Skoly bylo dohlizet na chod celé Skoly. Jeho tkolem bylo
fidit nejen vychovné vzdélavaci proces, ale souasné vykonavat vesSkeré administrativni
préace spojené s provozem a fizenim Skoly.

Novy zakon zaroven upravoval hmotné zajisténi feditelt Skol.
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4 Obdobi 1900 — 1918

4.1 Vvchova a vzdélani v letech 1900 — 1918

V tomto obdobi byl Cesky stat stale soucasti Rakouska-Uherska. Dochazelo
k velkému rozvoji prumyslu a také cCeské kultury. Toto obdobi vSak nejvice
poznamenala prvni svétova valka. Valka, ktera trvala od roku 1914 do roku 1918,
zménila dosavadni zivot v celé Evropé. V celé fadé¢ zemi doslo k velkym zvratim,
kterymi byly napf. revoluce v Rusku, zména némeckého cisaistvi v republiku. V tomto
sméru nezaostaval ani ¢esky narod. Silily snahy o jeho osamostatnéni, coZ se nakonec
28. fijna 1918 stalo. Cesky stat se stal republikovym zfizenim, do jehoz Gela byl zvolen
prezident Tomas Garrigue Masaryk.

Zmeény, které s sebou ptinesly pocatecni 1éta 20. stoleti, se zpocatku skolstvi
vyznamnéji nedotkly. Zékladnim dokumentem, ktery se tykal vzdélavani, zlstal
tzv. Hassnertuv zakon ze 14. kvétna 1869. Tento zakon zustal v platnosti i po vzniku
samostatného ¢eskoslovenského statu.

Sprava nad Skolstvim byla svéfena Ministerstvu kultu a vyu€ovani, které se
vroce 1867 stalo nejvy$Sim ufadem Skolské spravy. Ministerstvo vykonavalo dohled
nad vzdélavaci soustavou a vyucovacimi Ustavy, zaroven provadelo kontrolu veskerého
Skolstvi; vyjimku tvofily soukromé Skoly nebo vzdélavaci tstavy, které byly podiizeny
jinym ministerstvim. Jednou z dalSich pravomoci ministerstva bylo rozhodovani
a schvalovani ucebnic a Skolnich Citanek, zda  jsou  vhodnymi
pro vyuku (Hledikova, 2005).

Druhou nejvyssi instituci po zruSeni zemskych Skolnich Ufadi byly zemské
Skolské rady, které byly zodpovédné za vzdélavani piislusné zemé. Rady mely velké
kompetence vic¢i narodnim Skolam a nizS$im Skolskym ufadim. Dalsi plsobnost se
dotykala kontroly nad stfednimi $kolami a ucitelskymi ustavy. Vedle jiz zminovanych
ukolll vykonavaly zemské Skolské rady i1 dalSi, mezi né€Z patfilo napt. vyhlaSovani
konkurzii na mista feditelt a ucitelii Skol. Dale dohlizely na ucebni rozvrhy, schvalovaly
ucebni pomicky a knihy pro stfedni a odborné skoly a vykondvaly dozor

nad soukromymi vyucovacimi ustavy. Tyto Skolské rady zaroven vykonavaly i funkci
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odvolaciho organu, ke kterému se bylo mozné odvolat proti rozhodnuti feditelt
gymnazii a u€itelskych ustavi (Hledikova, 2005).

V cele zemskych Skolskych rad byli mistodrzitelé nebo jejich naméstci, ktefi
vykonavali funkci ptedsedy. Skolské rady dale tvofily cisafem jmenovani ¢lenové.
Jednalo se o referenty pro spravni a hospodarské zalezitosti kol a zemské Skolni
inspektory. Dal§imi ¢leny byli zastupci zemskych vybori, zemskych hlavnich mést,
nabozenskych spolecnosti a ucitelé (Hledikova, 2005).

Vedle zemskych skolskych rad byly vytvareny okresni Skolni rady. V jejich Cele
stdl okresni hejtman nebo starosta statutdarniho mésta. Tyto rady byly dale tvofeny
zastupci ob¢and, nabozenskych spole¢nosti, ucitelit a okresniho $kolniho inspektora.
Jejich naplni bylo vykonavat dohled nad obecnimi a méstanskymi Skolami,
soukromymi vyucovacimi Gstavy a odbornymi Skolami (Hledikova, 2005).

Orgénem, ktery pusobil jako nejnizsi Skolsky ufad, byly mistni Skolni rady, které
byly ziizovany v obcich, kde sidlily Skoly. V ¢ele rady byl pfedseda s dalSimi zastupci,
kterymi byli zastupci obce, duchovni zéstupci a zastupci Skoly. Hlavni tkolem bylo
dohliZet na dodrzovéani Skolskych zakont a natizeni (Hledikova, 2005).

Vzdélavaci systém se na pocatku nového stoleti nezménil. Cirkev byla zbavena
dohledové povinnosti, kterda nove prislusela staitnim inspektorim. Zustala zachovéana
povinnost povinné osmileté dochazky. Vyufovani inadale probihalo v osmiletych
obecnych nebo meéstanskych Skoldch. Ve vétSich méstech dochazelo k rozdélovani
obecnych Skol na div¢i a chlapecké. V obecnych Skolach méli byt vzdélavani vSichni,
tedy 1 déti chudinskych rodin. Toto nafizeni vSak nebylo pfili§ kladné pfiijato, a to
zejména v zemédelskych oblastech. V disledku doslo k upravé ulev povinné Skolni
dochazky v poslednich dvou roénicich, tj. ve véku 13 — 14 let. Zaci mohli ukongit
vzdelavani jiz ve 12 letech anebo pferusit vzdélavani v dobé polnich praci (Vzdélavaci

politika Ceské republiky v globalnim kontextu, 2006).
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4.2 Ucitelé v letech 1900 - 1918

Ucitelska zptsobilost, ktera byla vyzadovana u ucitelii na pocatku 20. stoleti, se
nabyvala na ctyfletych ucitelskych tustavech, jez byly zfizovany zemskymi Skolnimi
ufady. Na téchto ustavech se piipravovaly i ulitelky obecnych vetejnych Skol.
Ptipravovani byli vyukou nédbozenstvi, pedagogiky s praktickym cvi¢enim, vyucovaciho
jazyka, zemépisu, déjepisu, matematiky, kresleni, ptirodopisu, polnimu hospodaistvi,
krasopisu, hudb¢é a télocviku. Vyuku polniho hospodaistvi u pftipravy budoucich
ucitelek nahradil predmét rucni prace (Ticha, 2009).

Zajemci o studium ucitelstvi byli pfijimani nejdiive v 15-ti letech a museli byt
zdravotng zpusobili, bez mravni Ghony a slozit pfijimaci zkousku. Obsahem zkousky
bylo ovéteni znalosti z vyu€ovanych predméti na nizsich redlkach a nizsich gymnazii.
Kromé casti, ktera se tykala poctl a vyuCovaciho jazyka, byla zkouska vykonavéana
prevazné ustni formou. O vysledku ptijimaci zkousky a pfijeti rozhodoval feditel ustavu
spole¢né s uciteli ustavu (Ticha, 2009).

Budouci ucitelé byli pfipravovani na budouci praxi tak, Ze si méli osvojit
metodiky vyufovani a mezipfedmétové souvislosti. Studium nemélo byt pouze
teoretické, ale Zaci se meli naucit dostatecné a individudlné pfedavat probrané ucivo.
Ziskané znalosti byly ovéfovany prostfednictvim pisemnych zkouSek, které vétSinou
nasledovaly po ur€ité dob&é probrani dané ¢asti uciva. Zkousky se konaly i na konci
Skolniho roku a pti ukon¢ovani studia (Ticha. 2009).

Studium na ucitelskych ustavech bylo ukonfovano komisionalni zkouSkou. Ta
se konala pred zkusSebni komisi, kterd byla tvofena predsedou, ktery byl zéstupcem
zemského Skolského ufadu, feditelem a uciteli ¢tvrtého roéniku. ZkousSka se skladala ze
tii ¢asti — pisemné, praktické a ustni. Pisemnda zkouSka byla tvotfena klausurni praci
z pedagogiky, vyucovaciho jazyka a matematiky. Zadani pfipravovali ucitelé
pfisluSnych obort, ktefi je predkladali v zapeCeténé obalce fediteli ustavu. Ten
je podstoupil zemskému Skolnimu inspektorovi, ktery tyto ukoly zpracoval a opét
zapeceténé vratil zpét. ZkouSka praktickd méla ovéfit, zda je student ucitelstvi
zpisobily k vykonu povolani. Hodnoceni provadéla zkusebni komise. Ustni zkouska se
konala z povinnych vyucovacich pfedmétt, jez byly na daném ustavu vyucovany.

Po uspésném slozeni zkousky se absolvent stal do¢asnym ucitelem, ktery mohl po dvou

23



letech praxe slozit zkouSku ucitelské zptisobilosti a tim se stat plné kvalifikovanym
ucitelem (Ticha, 2009).

Po povinné dvouleté praxi mohli ucitelé skladat zkousku odborné zpusobilosti,
ktera se skladala pfed zkuSebni komisi. Tato komise byla jmenovana ministrem
vyuCovani na tfileté funkéni obdobi. Navrh na slozeni komise podavali zemsti Skolni
inspektofi ave vétsin¢ piipadi byla tvofena fediteli a uciteli ucitelskych tustavi,
Skolnimi dozorci a uciteli obecnych $kol. Dohled nad komisemi vykondval pfisluSny
zemsky Skolni utad (Ticha, 2009).

Zkouska odborné zpisobilosti byla tvofena tfemi ¢astmi — pisemnou, ustni
a vlastnim ucebnim pokusem. Uchaze¢ tak musel prokazat, ze se dobie seznamil
s principy sSkolni kaznég, Skolni hygieny a technikami vyucovani, a zaroven bylo jeho
povinnosti presveédcit o znalostech vychovy a u¢iva na obecnych skolach (Ticha, 2009).

Pisemna zkouska byla rozdé¢lena na tii ¢asti. Uchaze¢ vypracoval esej na dané
téma, jez se tykala pedagogické oblasti. Dale byly feSeny tfi llohy z pocti a geometrie
a posledni cast tvorily tii otazky z redlii. Celd zkouska byla Casové ndro¢na, protoze
kazda ¢ast mohla trvat az Ctyfi hodiny a k jejich splnéni se nemohly pouZzivat zadné
pomiicky. Ustni zkouska ovéfovala, zda uchazeé ziskal znalosti, které se tykaly zptisobii
vyuky obsahu uc¢iva na obecné Skole a Skolnich predpisii. Zkouska mohla trvat
maximalné ¢tyfi hodiny a sledovan byl i slovni projev uchazece. Posledni ¢ast byla
tvofena praktickou zkouskou, ktera se konala na n&které obecné kole. Reditel komise
seznadmil uchazece den predem, z kterého predmétu se bude zkouSka konat. Na zaveér
zkuSebni komise rozhodovala o zndmkach z kazdé casti zvlast. UchazeC¢ mohl byt
hodnocen znamkami vyborné, chvalitebné, uspokojiveé, dostatecné a nedostatecné.
Uchazec¢tim bylo nésledné vydano vysvédeni, v némzZz bylo uvedeno hodnoceni
0 zpusobilosti k ucitelskému stupni a vyufovaci jazyk, ve kterém muze ucitel ucit
(Ticha, 2009).

U ucitelh mestanskych Skol byl zpusob ziskavani odborné kvalifikace obdobny.
Uchaze¢ si podal ptihlaS8ku ke zkouSce a zaroven musel pfipojit Zivotopis a piehled
dosazeného vzdé¢lani, dale dolozit zpusobilost k vyucovani na obecnych Skolach
a potvrzeni o minimalné tiileté praxi na obecné Skole. Zkouska se pak konala vybérem
jedné z nabizenych skupin pfedmétl, a to bud’ mluvnicko-historickd, ptirodovédecka
nebo matematicko-technicka skupina, v nichz se zkousela hlavné pedagogika (Ticha,
2009).
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Pro ucitele, kteti piisobili na stfednich Skolach, bylo stanoveno, ze musi ziskat

vysokoskolské vzdélani (Krejci, 1993).

4.3 Reditelé kol v letech 1900 — 1918

Postaveni tediteld Skol se na pocatku 20. stoleti oproti predchazejicimu obdobi
zasadnim zpiisobem nezmenilo.

V roce 1905 vydalo Ministerstvo véci duchovnich a vyufovani Nafizeni, jimz
byl vydan definitivni ¥ad $kolni a vyu¢ovaci pro $koly obecné a méstanskych. Rad
stanovil, ze v ¢ele Skol stali bud’ spravci skol, nebo feditelé skol. Jmenovani spravci
a fediteld obecnych a méstanskych skol bylo v kompetenci zemskych $kolskych utradu,
které zaroven vykonavaly funkci nadfizeného organu (Ri$ska sbirka zakond 1848 —
1918).

Podminka, ze spravcem c¢i feditelem Skoly se mohl stat jen ucitel, zustala
zachovana. Zaroven byla vyZadovana zpisobilost k vyucovani nabozenstvi. Splnéna
byla tim, Ze spravce mohl vyu€ovat naboZenstvi, ke kterému patfila vétSina zakt dané
Skoly. Nezbytnosti bylo 1 splnéni kvalifikanich pfedpokladi pro ucitele, tj. ziskani
odborné zpusobilosti.

Kompetenci feditele bylo sestavovat rozvrhy hodin, ur€ovat tidni ucitele a také
persondlni zajisténi vyuky predmétl na dané Skole. Nésledné vSe schvalovala ucitelska
konference. Odpovédnosti tfeditele bylo dohlizet na spravu celého ustavu a soucasné
zodpovidat za dodrzovani zékond, nafizeni a ustanoveni Skolnich ufadd a organt
dozirajicich na oblast $kolstvi. (Risska sbirka zakonti 1848 —1918).

Ve vztahu K nadfizenym organi musel spravce vést povinnou dokumentaci.
Patfily k ni skolni kronika, inventaf, jednaci protokoly, knihovni katalogy, seznamy
knih pro chudé¢, tfidni knihy a tfidni katalogy. Dokumenty musely byt uspotfadany
do indexu normalii, svazany a ulozeny (Riska sbirka zdkonti 1848 — 1918).

Povinnosti spravce bylo seznamovat se s vynosy Skolnich uradi a dale s nimi
seznamovat ucitelsky sbor. Byl i ur€enou osobou pro jedndni s nadiizenymi organy
v piipadé¢ nejriznéjSich pozadavkid ze strany ucitell. Jedin€ v piipad€ stiZnosti
na nedodrZzovani zdkonli mohli ucitelé ucinit ozndmeni pfimo okresnimu Skolskému

tfadu (Rigska sbirka zdkont 1848 — 1918).
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Spravce skoly byl podle vySe uvedeného nafizeni povinen zfizovat ucitelské
konference, kde soucasné¢ pusobil jako predseda. Tyto ucitelské konference se mély
schazet pravideln¢ jednou mésicné a cleny byli vSichni ucitelé dané Skoly.
Na konferencich byly feSeny otazky zoblasti vychovné vzdé€lavaciho procesu,
tj. hodnoceni vzdélavani, kazen. Soucasné zde byli ucitelé seznamovani s novymi
nafizenimi nadfizenych organl, stavem Skolniho zafizeni a materidlniho vybaveni.
Povinnosti také bylo vyhotoveni protokolu o jednani uéitelské konference (Risska
sbirka zakonu 1848 — 1918).

Vykon funkce spravce zavazoval také k dodrzovani povinnosti smérem
k ucitelskému sboru. Spravce mél podiizené vést k respektovani povinnosti a zaroven je
podporovat ve vykonu ucitelské profese. To vSe mél ¢init osobni piikladem
a poskytovani odbornych rad. Soucasné mél ovliviiovat jejich chovani, tak aby bylo
zajisténo dobré jméno Skoly. Z tohoto divodu byla spravei uloZena povinnost byt
ve skole v dobé vyucovani a zaroven sledovat vysledky edukaéniho procesu, a to napf.

formou hospitaci (Ri§ské sbirka zakond 1848 — 1918).
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5 Obdobi 1918 — 1938

5.1 Vvchova a vzdélani 1919 - 1938

Po vzniku samostatného Ceskoslovenského statu ztstaly v platnosti vSechny
zakony z doby Rakousko-Uherska, které byly postupné nahrazovany novymi. V roce
1920 byla vydéana ustava, ktera obsahovala prohldSeni, ze oficidlnim jazykem je jazyk
ceskoslovensky, ale zdrovenl zaruCovala menSindm pravo pouzivat jazyk vlastni.
Ceskoslovensko bylo zaroven prohlageno parlamentni republikou.

Ceskoslovensko v poéatcich prvni republiky zaznamenalo velky rozvoj, a to jak
hospodatsky, tak i kulturni, literarni a umélecky. Tento stav vSak nevydrzel dlouho,
protoze v 30. letech doSlo k velké hospodarské krizi, ktera zpomalila celkovy
hospodarsky rist zemé. V dusledku krize, kterd s sebou pfinesla vysokou miru
nezaméstnanosti, dochazelo k rustu nacionalismu. Uvédomovani si tohoto stavu
a politicky vyvoj v Némecku ptfimély stat k tomu, Ze se vice zajimal o zajisténi obrany
zemé. V té dobé vznikala nejriiznéjSi opevnéni kolem statnich hranic a zaroven se
zvysily vydaje na armadu. Ceskoslovensko se také stalo azylovou zemi pro emigranty
hlavné z Némecka, ktefi utikali pfed nacistickym reZimem. Z tohoto divodu se
Ceskoslovensko dostalo do diplomatické izolace. Ani jiné evropské staty se nedokazaly
patii¢né héjit, a tak v roce 1938 anektoval Hitler Rakousko. I piesto se Ceskoslovensko
nevzdalo a snazilo se na némecky natlak reagovat smirng. AvSak ani to nepomohlo
a po podpisu mnichovské dohody 29. zaii 1938, kdy se jednani zicastnili zastupci Italie,
Némecka, Francie a Velké Britanie, byly odtrzeny pohrani¢ni oblasti. Dalsi naroky pak
nasledné zacaly uplatiiovat 1 Polsko, Mad’arsko, a tak se Ceskoslovensky stat stal asi
0 1/3 mensi a nebyl schopen se dale branit pfed némeckym natlakem. Nakonec byl
v roce 1939 obsazen a vznikl Protektorat Cechy a Morava (Cornej, 2003).

Odpovédnost za vzdélavani pieSla na nové Ministerstvo Skolstvi a ndrodni
osvéty, které vzniklo v listopadu 1918. Toto ministerstvo mélo odpovédnost za veskeré
Skolstvi, krom¢ Skolstvi zeméd¢€lského, které mélo ve své plisobnosti Ministerstvo
zemédelstvi. Ministerstvo tvofilo prezidium a nejdiive mélo osm a pozdéji sedm
odbort. Oblast skolstvi spadala pfimo pod prezidium, kde fungovalo studijni oddéleni,

které¢ mélo na starosti zejména organizaci Skolstvi, vzdélavani ucitelli, ucebni osnovy
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apod. Ostatni odbory mély ve své kompetenci vSechny zalezitosti néarodnich
a matetskych Skol, stfednich S$kol, ucitelskych tustavl, opatroven, vysokych skol,
védecky ustavi, univerzit, cirkevni zalezitosti a dalSich (Hledikova, 2005).

Dalsi zmény nastaly u organizace Skolskych ufadi. Mistnich Skolni rady byly
ziizovany v kazdé obci, ve které byla $kola, a to na ¢tyileté funkéni obdobi. Dohled nad
radami vykonavali zemsti Skolni inspektofi. Rady byly tvofeny pfedsedou a ndméstkem,
kteti byli voleni ze zastupct Skolni rady. DalSimi ¢leny byli zastupci Skoly, které volila
ucitelska konference a ze zastupcti obce, ktefi byli voleni obecnim zastupitelstvem.
Nadfizenym orgdnem mistnich Skolnich rad byly okresni Skolni vybory, jez byly
ziizovany pro jednotlivé Skolské okresy. V piipadé, ze v daném okrese byly i jiné
narodnostni skupiny, byly zfizeny vybory anebo odpovédnost byla na nejbliz§im
Skolnim okrese daného jazyka. V cele vyboru byl pfedseda, kterym byla ptfednosta
okresniho ufadu (okresni hejtman). Vybor jesté tvofili odborni referenti, kteti byli
okresnimi $kolnimi inspektory a zastupci uclitelstva a obcanti. V pripad¢ statutarnich
meést plnily funkei okresnich Skolskych vyborti méstské skolské vybory, v jejichz cele
stal starosta mésta. Institucemi, které byly nejvyssim Skolskym ufadem, byly zemské
Skolské rady, kam byli ¢lenové voleni na Sestileté funkéni obdobi. Tyto ufady byly
&lenény na dvé oddéleni. Celnim piedstavitelem byl prednosta zemské spravy politické
nebo jim urceny zastupce. Radu dale tvofili referenti pro spravu a zemsti Skolni
inspektofi, zastupci samospravy a ndbozenskych skupin (Hledikova, 2005).

Vliv cirkve na Skolstvi byl jiz zcela omezen, a to vynosem ministerstva
z listopadu 1918. V tomto vynosu bylo uvedeno, ze nabozenstvi jiz neni soucasti vyuky
a na ucitele 1 zaky nesmi byt v tomto sméru vyvijen natlak (Veseld, 1992).

V povalecné dobé¢ silil tlak na vytvofeni jasného a jednotného Skolského
systému, ktery pfinese demokratizaci vzdé€lavani, nezavislost a plnopravnost pro ucitele.
Dals$im cilem bylo to, aby byly vypracovany osnovy, ucebnice a zajistila se védecka
a obCanska svoboda vychovnych metod a nastavilo i materidlni zajisténi uciteld.
Zaroven byl vznesen pozadavek na zruSeni celibatu u ucitelek a navrhy
na vysokoskolskou ptipravu ucitelti (Kodedova, 1972).

Tyto snahy se mély alesponi ¢aste¢né¢ zménit uz v roce 1922, kdy byl vydan
tzv. Maly Skolsky zékon, ktery se vztahoval na vSechny Skoly. Timto zdkonem doslo
hlavné ke sjednoceni obsahové a organiza¢ni struktury u narodnich Skol. Mé&Stanské

Skoly mély pouzivat nazev obCanské Skoly. Byly zavedeny nové ucebni predméty,

28



kterymi byly ruéni prace pro chlapce a domaci nauky pro divky. Zakon ustanovil, ze
povinna $kolni dochazka bude trvat 8 let, a to bez moznosti tlev (Vesela, 1992).

V pocatcich nového statu silil i tlak na to, aby byl zmén cely systém vzdélavani.
O reformu se zasazovali zastupci ¢eskych ucitelti. Nejvyznamnéj$im predstavitelem byl
Vaclav Ptihoda, ktery byl docentem pedagogiky na Karlové univerzité. Jeho snahou
bylo dosahnout toho, ze $koly budou pfistupné vSem vrstvam, a to na obou stupnich
Skol. Svym planem chtél vytvofit jednotné Skoly, které budou vnitiné
diferenciované (Kasper, 2008). Tyto snahy se vSak nepodaiilo zcela uskute¢nit. Byly
sice zfizeny reformni $koly, ale zmén nebylo dosaZeno. Jisty posun se dotkl zfizovani
méstanskych Skol. Podle zdkona zroku 1935 mély byt zfizovany tzv. Ujezdni
méstanské Skoly. Tyto Skoly mély byt ziizovany na venkovskych obcich, ¢imz mélo byt
dosazeno, Ze se bude venkovské mladezi dostavat netiplného stiedniho vzdélani. Skoly
meli mit spadovou oblast max. 5 km a na financovéani se mély podilet obce, okresy

a zem¢ (Kuzmin, 1981). Dalsi reformni snazeni prerusila okupace.

5.2 Ucitelé v letech 1919 - 1938

Zmeény, které sebou pfinesl vznik prvni republiky, se jen velmi malo dotykaly
problematiky vzdélavani uciteld. Ucitelé méli byt i nadéle pfipravovani na ctyiletych
ucitelskych ustavech, které byly ukoncovany maturitni zkouSkou. Poté museli
absolvovat dvouletou praxi ucitelé obecnych a tfiletou praxi ucitelé obcanskych skol.
Pak mohli pozéadat o vykonani zkousky odborné zptisobilosti. Dokladem o0 tom, ze je
ucitel pIn¢ kvalifikovany, bylo vysvédceni o zkouskach odborné zpusobilosti.

Ucitelé stfednich Skol a gymnazii i nadale museli ziskat vysokoskolské vzdélani.
Toto vzdélani ziskali slozenim statnich zkouSek a splnénim zkousky ucitelské
zpusobilosti. ZkouSka se konala pied statni zkuSebni komisi v Praze, Brné
a Vv Bratislaveé. Po ziskani této zkouSky se mohl ucitel zucastnit konkurzu na volné
ucitelské misto. V pfipadé€, Ze byl uchaze¢ u konkurzu Usp&$ny, byl minstrem Skolstvi
na navrh zemské rady jmenovan (Novotny, 2006).

Potifeba mit kvalitni a vzdélané ucitele vedla k tomu, Ze v roce 1921 vznikla

Skola vysokych studii pedagogickych. Jejim cilem bylo dale vzdélavat uéitele, kteii jiz
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vyucovali. Zaroven zde byli 1 studenti, ktefi studovali vysokou Skoly a rozhodli se, ze
po skonceni studia se budou vénovat ucitelskému povolani (Krejci, 1993).

Zmény ve vzdélavani uciteld se dotkly i ptipravy ucitelek domacich nauk
a ucitelek matetskych skol. Tyto ucitelky méely byt vzdélavany v odbornych ucitelskych
ustavech, jez byly zfizovany pii ulitelskych ustavech. Na konci studia se skladala
komisionalni zkouSka. Po uspé$ném slozeni mohly ucitelky vyucovat domaci nauky
na lidovych Skolach a teprve po dvouleté praxi mohly absolvovat zkousSku odborné

zpusobilosti pro Skoly méstanské (Somr, 1987).

5.3 Reditelé $kol v letech 1919 — 1938

Vzdélavani feditell se vtomto obdobi vyznamnym zplsobem nezménilo.
Reditel $koly (spravce $koly) musel i naddle spliovat kvalifikaci ugitele, tj. ziskat
potiebné vzdélani na ucitelském ustavu a slozit zkousku ucitelské zptsobilosti, coz se
tykalo uéiteld a fediteli obecnych a obéanskych $kol. Reditelé stiednich $kol museli
ziskat vysokosSkolské vzdélani a zkousku ucitelské zptlisobilosti. Na pozici feditele
gymnazia aredlky byli uchaze¢i jmenovani pfimo prezidentem republiky (Novotny,
2006).

I daldi pozadavky na feditele §kol zlistaly téméf nezménény. Reditel $koly
i nadale musel byt moralné i trestné¢ bezuhonny. Podle vladniho nafizeni ¢. 473/1919
Sb., o provedeni zmény § 48 fisského zakona o Skolach obecnych musel byt obéanem
s Ceskoslovenskou statni ptislusnosti. Pii vybéru se jiz nezohlednovala nabozenska
pfislusnost, ani zda jsou zplisobili k vyucovani ndboZenstvi.

Pti vybéru vhodnych kandidat na pozici spravce Skoly bylo ptihliZeno hlavné
ke kvalifikovanosti daného uchazefe. Rozhodujicim bylo i to, zda byl legionafem
¢ivalecnym invalidou. V takovém pifipadé jim méla byt dana prednost.
Zakonem €. 226/1922 Sb., jimz se ménily a doplhovaly zakony o Skoladch obecnych
a 0 obcanskych bylo stanoveno, Ze v pfipadé vice zdjemcii na feditelské misto se ma
rozhodovat podle toho, jestli se jednd o chlapeckou ¢i divéi Skolu. V takové ptipadé
méli pfednost ucitelé u chlapeckych Skol a ucitelky u Skol div¢ich. Pfi jmenovéni
skladali teditelé ¢i spravci Skol ptiisahu. PropusSténi feditele Skoly bylo mozné

na zaklad¢ disciplinarniho fizeni. (Matulova, 2007).
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Reditelé $kol byl odpovédni okresnim $kolnim vyboram, které nahradily zemské
Skolské urady. Jeho odpovédnost spocivala zejména v tom, ze predkladal rozvrhy
hodin, vedl spisy zakt, dohlizel na dodrzovani povinné Skolni dochazky. Soucasné
pusobil i jako prostiednik pii vyfizovani zadosti uciteli vic¢i nadfizenym organtm.
K povinnostem feditele Skoly také patfilo seznamovat nadiizené orgdny se stavem
ucitelského sboru, tj. poskytovat informace o0 penzionovani, preloZeni nebo ustanoveni
ucitelt.

Reditel $koly byl dale povinen pisemné oznamovat &erpani své vlastni dovolené.
Mohl ji Cerpat pouze v dobé prazdnin za ptfedpokladu, ze v jeho nepfitomnosti budou
vSechny nezbytné zalezitosti vyfizeny. Tato moznost byla pfipustnd pouze v piipad¢, ze
nebyla vyzadovéna jeho osobni zainteresovanost (Matulova, 2007).

Pti spravé dané Skoly bylo povinnosti feditele ¢i spravce dbat na to, aby byl
zaruCen bezproblémovy chod celé Skoly. Vtomto sméru se musel starat o Skolni
knihovnu, S$kolni majetek a dalsi nezbytné tukoly vedouci k zajisténi provozu
Skoly (Matulova, 2007).

Dalsi povinnosti bylo vést ucitelsky sbor. Toho mélo byt dosazeno tim, Ze feditel
Skoly byl vzdy dobrym ptikladem pro ostatni ¢leny sboru a zaroven je podporoval
pii jejich dal§im rozvoji (Matulova, 2007).

Ve vychovné-vzdélavacim procesu byl povinovan dohlizet na dodrzovani
$kolniho fadu. Reditel také rozhodoval o udélovani trestil zakiim. Jeho povinnosti bylo
konat Casté hospitace na hodinach uciteltt a zaroven schvalovat vzajemné hospitace
ucitel. Reditel koly musel dohlizet na dodrzovani povinné Skolni dochazky
avptipadé jejiho nedodrZovani upozornit nadiizené organy. Zarukou, Ze bude
na vychovné-vzdélavaci proces dohlizeno, byla povinnost pfitomnosti feditele Skoly
v dobé vyucovani v budové Skoly. Vyucovaci povinnost feditelii skol mél byt pouze
Vv takové rozsahu, aby jim umoznila plné plnit tkoly v oblasti spravy Skoly (Matulova,
2007).

V oblasti ekonomicko-spravni zodpovidal fteditel Skoly za vedeni mzdové
agendy a fadné zdanéni plati ucitelti. Nadfizenym orgéniim sdéloval informace tykajici

se platovych postupti ucitelti dané skoly (Matulova, 2007).
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6 Obdobi 1939 — 1945

6.1 Vychova a vzdélani v letech 1939 - 1945

Ackoliv se Ceskoslovensko snazilo vyrovnat s dopadem mnichovské dohody
a s Némeckem stale udrzovat dobré vztahy, nebylo mu to v tomto sméru nic platné.
Adolf Hitler, jakozto hlavni ptedstavitel nacistického Némecka, mél zcela jiné
predstavy. Jeho snahou bylo ovladnout Ceskoslovensko, coZ se mu nakonec i za pomoci
Hlinkovych gard (slovensti separatist¢) povedlo. Dne 15. bfezna 1939 bylo
Ceskoslovensko okupovano némeckymi vojsky a nasledujici den bylo vyhlasen
Protektorat Cechy a Morava. V &ele protektoratu stal prezident, kterym v té dobé byl
Emil Hacha. Spravu statu tidil tiSsky protektor Konstantin von Neurath, ktery do ¢ela
fiSského uradu dosadil Karla Herrmana Franka. Vedle tohoto ufadu fungovaly i dalsi
organy, jimiz byly landradty a hlavné némecké bezpecnostni slozky — gestapo
a Sicherheitsdient. V tomto okamziku se Ceskoslovensko stalo nebezpené hlavng
pro némecké emigranty, ale 1 dalsi obCany, ktefi neodpovidali pfedstavam o ,,Cisté rase®.
Jednalo se hlavné o Zidy a Romy. Cast téchto lidi jeste stihla zemi opustit, ale ndktefi
jiz takové Stésti neméli a byli transportovani do koncentracnich taborti. Na tzemi
Ceskoslovensko to byl Terezin, ktery fungoval jako tzv. ,, brana smrti* (Cornej, 2003).

Obcéanim Ceskoslovenska se vté dobé nevedlo dobfe ani po strance
ekonomické. Svou nevoli daval ¢esky narod najevo nejriznéj§imi protesty, coz nakonec
vyustilo v uzavieni vysokych Skol, cemuZ ptedchazela smrt mladého studenta Jana
Opletala, ktery byl postielen pii oslavach vyro¢i vzniku CSR. Ceské vysoké koly byly
uzavieny dne 17. 11. 1939 a 1200 studentt bylo pievezeno do koncentracnich tabort
a 9 hlavnich funkcionaiti bylo zastieleno. Vedle protestli uvniti protektoratu se zacal
formovat i zahrani¢ni odboj. V Londyné to byla skupina kolem Edvarda Benese, ktery
emigroval ihned po okupaci a vytvofil zde prozatimni vladu, v jejimz cele stal jako
prezident. DalSimi, ktefi se snaZzili o odbojovou ¢innost, byli vojaci, ktefi pisobili
hlavné ve Velké Britanii. Tato situace nakonec vyustila k vyméné fiSského protektora,
kterym se stal Reinhard Heydrich, snazici se o okamzité ukonceni Cinnosti vSech
odbojovych organizaci, k ¢emuz mu dopomohlo vyhlaseni stanného prava. Podminky

pro zivot zacaly byt netunosné a v dasledku vedly k atentatu na Heydricha. Zbyvajici
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roky nebyly pro ¢esky narod stale nijak ptiznivé, ale nakonec za pomoci spojeneckych
armad se podafilo ukonéit nacisticky teror a znovu navratit svobodu (Cornej, 2003).

Obdobi okupace a protektoratu bylo pro ¢eské Skolstvi obdobi velmi tézkym.
Jiz 6. dubna 1939 vydalo Ministerstvo Skolstvi piikaz k tomu, Ze je nutno respektovat
nové politické fizeni. Dal$i povinnosti bylo byt oddany némecké fisi a ctit vidce.
Nasledné byly zavieny Ceské vysoké skoly, a to az do konce valky (Novotny, 2006).
Povinnym vyucovacim jazykem se méla stdit némcina. Snahou bylo dosdahnout
germanizace, ¢emuz mélo napomoci odstranéni vseho, co pfipominalo narodni
svébytnost a pokrokovost (Somr, 1987).

Nejvyssim organem zlstalo Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty, které mélo
dohlizet na vzdélavani. Zpocatku Skolska sprava fungovala stile stejnym zpusobem,
jen do vedeni $kol byli ustanoveni fi$§ti povéfenci. Nasledné nafizenim z roku 1942
byly zruseny zemské Skolské rady a jejich povinnosti prevzaly zemské ufady. Na téchto
uradech pak byla zfizena Skolska oddé€leni. Ostatni Skolské organy fungovaly az do roku
1943, poté byly zruSeny i okresni (méstské) Skolské vybory a mistni Skolské vybory.
Novou organizaci, kterd méla dohlizet na mladeznickd sdruzeni, bylo Kuratorium
pro vychovu mladeze (Hledikova, 2005).

Nacistickd propaganda zasahovala 1 do fungovani Skol. Byly provedeny zasahy
do ucebnich planl a rozvrhii hodin. K tomuto Gcelu byla zifizena Komise pro revizi
ucebnic. Do §kol byla zavedena povinna vyuka némeckého jazyka. Na stfednich Skolach
se nekteré pfedméty dokonce vyucovaly v némcin€, oproti tomu jiné predméty bylo
zakazano vyucovat (filozofie, dé&jepis a d¢&jiny literatury). Né&které Skoly byly
redukovany a nasledné¢ ruSeny. RuSeny byly 1 takové Skoly, na kterych byly
zaznamenany protifiSské projevy. Transformace vzdélavani se dotkla i stfednich skol. I
tyto skoly byly redukovany (Somr, 1987).

Zmény se dotkly 1 pfijimani zaka do Skol. Na Skolach, kde se vyu€ovalo Cesky,
doslo k upravé organizacnich sktruktur Skol. Novymi Skolami se staly vybérové skoly
hlavni, které nahradily méstanské skoly. Realna gymnazia se stala zakladnim druhem
Skoly stfedni. Vzdélavani na klasickych gymnaziich bylo ureno jen
chlapciim (Novotny, 2006).

Nejmén€ postizenymi oblastmi vzdélavani bylo vzdélavani ucnovskeé

a odborného Skolstvi (Vesela, 1992).
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6.2 Ucitelé v letech 1939 — 1945

Postupnd germanizace se dotkala i vzdélavani uciteld na ucitelskych ustavech.
Od skolniho roku 1941/1942 se ctyrleté ulitelské ustavy staly pétitfidnimi. Pripravovat
se zde mohli jiz zaci od 14 let. Podminkou bylo splnéni piijimaci zkousky. Dalsi zmény
se dotkly obsahové naplné studia. Velky diraz byl kladen hlavné na télocvik, némecky
jazyk, cesky jazyk a d&jiny Velkonémecké fiSe. DalSimi pfedméty byly zemépis,
umélecka vychova, zpév a hudba, matematika, fyzika, chemie, pfirodopis, Skolni
zdravovéda, nauka o zeméd¢€lstvi a Skolni zahrad€, rucni prace a dalS$i nepovinné
predméty. Zavéreéné pisemné zkousky se skladdaly z némciny, cestiny a pedagogiky.
Soucasti zavérecnych zkousek byly ustni zkousky. Budouci ucitel tak musel slozit
zkousky z némciny, CeStiny a ze dvou kombinaci volitelnych pfedmét. Na vybér bylo
z kombinace pedagogiky, d&jin Velkonémecké fiSe a zemépisu nebo z matematiky
ptirodopisu, fyziky a chemie (Vesela, 1992).

Nelehka situace v Ceskoslovensku ke konci valky méla neblahy vliv nejen
na vzdelavani ucitell, ale 1 na chod skol. Ke konci valky bylo mnoho §kol uzavieno

a budovy slouzily vojakim. Ucitelé a Zaci byli posilani na nucené prace.

6.3 Reditelé $kol v letech 1939 — 1945

U fteditelt skol se stale pozadovalo vzdélani stejné jako pro ucitele, a to podle
Hassnerova zakona z roku 1869.
Vzdélavani probihalo na ucitelskych ustavech a zpocatku i1 na Ceskych vysokych
skolach, které ptipravovaly ucitele stiednich skol. Od roku 1939 az do konce valky byly
Ceské vysoké Skoly uzavieny a vSichni ucitelé se méli pfipravovat na ucitelskych
ustavech.

Kvalifikaci ziskal ucitel tim, Ze po Ctyfech letech studia sloZil maturitni zkousku
a po dvou letech vykonu prace pomocného ucitele vykonal zkouSku ucitelské
zpusobilosti. V pribéhu valky se studium na ucitelskych tstavech prodlouzilo na pét
let (Vesela, 1992).

Zkouska ucitelské zplsobilosti se 1 nadéale skladdala pfed zkuSebni komisi

a skladala se ze tii ¢asti — pisemné, ustni a praktické (Ticha, 2009).
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Vybér budoucich fediteli se uskutecoval na zdkladé konkurzu. Jejich
jmenovani provadél prezident republiky, a to na navrh ministerstva a usneseni vlady.
Povinnostmi feditele bylo dohliZzet na dodrzovani zakont, nafizeni a dale vykondvat
¢innosti spojené s fizenim pedagogického sboru na dané instituci (Slavikova, 2003).

Povinnosti fediteli Skoly bylo dohliZet na to, Ze je ve Skole vyuCovan némecky
jazyk a zaci jsou vedeni k respektovani souziti s némeckym narodem.

Vtéto dobé se platné zakony nijak blize nezabyvaly povinnostmi

¢1 kompetencemi feditelti Skol.
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7 Obdobi 1946 — 1989

7.1 Vychova a vzdélani v letech 1946 - 1989

Po skongeni valky Ceskoslovenska republika jiz neméla stejné uzemi jako
predtim. Po dohod¢ byla Podkarpatska Ukrajina pfipojena Sovétskému svazu. Dalsi
zmény se tykaly némeckého obyvatelstva, které bylo postupné odsunuto nejen
za hranice Ceskoslovenska, ale i z Polska a Mad’arska (Cornej, 2003).

Vlady se ujima nova vlada, v niz byly zéastupci komunistické strany Klement
Gottwald, Vaclav Kopecky, Vaclav Nosek, Julius Duris. Do ¢&ela se postavil Edward
Benes, ktery podporoval jejich tzv. KoSicky vladni program, jehoz cilem bylo postupné
vytvoftit systém lidové demokracie. Podstatou bylo vytvofeni svazku povolenych stran,
které byly soucasti zahrani¢niho odboje a byly by soucéasti Narodni fronty. Zaroven
doslo k vydani tzv. BeneSovych dekretli, které umoziovaly potrestani Némcii, Mad’arti
a kolaborantli. A tak se ncktery majetek ocitd v majetku statu, coz se tykalo hlavné
dolti, bank, pojistoven a pramyslu (Cornej, 2003).

Rusko v Cele se Stalinem zvySovalo tlak na Ceskoslovenské komunisty, aby se
snazili o ovladnuti Ceskoslovenska, coz zahy uginili. ZvySovanim tlaku jesté vétsim
znarodiiovanim, vytvafenim lidovych milici se postupné dostali k moci, coz vyvrcholilo
25. tinora 1948. Zastupci komunistll ovladli ministerskd mista, ktera uvolnili pfechozi
ministii ve snaze protestovat viéi této situaci. Ceskoslovensko se ocitd pod novou
diktaturou, ze které se nevymanilo az do roku 1989. Vlddnouci moc méla komunisticka
strana, jeZ se snazila udrZet svou pozici omezovanim prav a svobod obcanii. Jako
nastroj zvolili politické procesy, jimiz se snazili o udrzeni moci (Cornej, 2003).

Ani hospodaiska situace Ceskoslovenska nebyla nijak piiznivé, spiSe naopak.
V dusledku této situace doslo v roce 1953 k ménové reformé, ktera s sebou pfinesla
dalsi propad zivotni Grovné obcanti. Uvédomovani si této situace a zaroven vlna stavek
donutily stat k feSeni situace, a tak doslo omezovani kolektivizace a podpory téZkého
pramyslu (Cornej, 2003).

V roce 1960 byla piijata nova ustava a doSlo i ke zméné nazvu stitu na
Ceskoslovenskou socialistickou republiku. Postupné dochazelo k uvoliiovéni tlaku, a to

zejména v oblasti kultury. Snahou bylo poskytnout co nejvice informaci, které podpofti
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dalsi rozvoj spolecnosti. ACkoliv byla 60. 1éta pomérna uvolnéna a piala hlavné kulturni
svobodé, cela tato éra neméla dlouhého trvani.

V srpnu 1968 doslo k nasilnému obsazeni Ceskoslovenska vojsky ,,spiatelenych
zemi®“. Do Cela statu se dostavaji zastupci komunistické strany, ktefi jsou schvalovani
Moskvou. Znovu se zacalo vyuzivat politickych procest jako nastroje pro prosazovani
politické vile. Neptatelé rezimu byli pod dohledem statu a ¢asto museli vykonavat praci
v mistech, kde jim nebylo umoznéno setkavat se lidmi, byli naptiklad topi¢i nebo
nocnimi hlidaci. Trestany byly déti rodict, kteti byli v hledacku zastupcii rezimu. Tém
Zasto nebylo umoznéno studovat (Cornej, 2003).

Jistd snaha o zménu pfisla v roce 1977, kdy byla podepsana Charta 77, ve které
byl zformulovan pozadavek, aby pfestala byt porusovana lidska prava a zacaly se
dodrzovat mezinarodni pfisliby. Pfestoze se jednalo o velmi vyznamny dokument, ktery
podepsalo velké mnozstvi vyznamnych osobnosti, nedostalo se mu potiebné podpory.
| pfesto skupina chartistti fungovala i nadale. Velkého vyznamu se jim dostalo v 80.
letech, kdy se komunisticky rezim dostal do stagnace a nedokazal patfiéné reagovat.
Cela situace nakonec vytustila ve vinu demonstraci, které zacaly jiz pfi oslavach 20.
vyro¢i sovétské invaze v srpnu 1988. Nasledovaly dal$i demonstrace v listopadu 1988,
v lednu 1989, 1. kvétna a 21. srpna 1989, jez se dafilo restrikcemi potla¢ovat (Cornej,
2003).

Nejvyznamnéj$i demonstrace piiSla 17. listopadu 1989. Jednalo se demonstraci
vysokoskolakli u pfileZitosti 50. vyro¢i popravy deviti studentskych funkcionart
a uzavieni vysokych skol. Demonstrace byla nelidskym zasahem proti demonstrantiim
znovu potlacena. Proti tomuto zésahu se zvedla vlna odporu a bylo pozadovano
vysvétleni a vySetfeni. Okolnosti nakonec vyustily ve stavku studentli a divadel, jez
byla prohlaSena za tzv. sametovou revoluci. Hlavni pfedstavitelem hnuti byl Vaclav
Havel, ktery stal v ¢ele hnuti Obcanské férum a nasledné byl 29. prosince 1989 zvolen
prezidentem republiky (Cornej, 2003).

V povalecném uspotfadani se nejvysSim Skolskym organem stalo Ministerstvo
Skolstvi a osvéty, jehoz ndzev byl vroce 1948 zménén na Ministerstvo Skolstvi a
uméni. Poté vroce 1952 bylo fizeni né&kterych Skol pievedeno pod spravu jinych
ministerstev, napf. $koly se zaméfenim na zemédé€lstvi pod Ministerstvo zemédé€lstvi.
Po vydéani vladniho natizeni €. 6/1953 vznikaji dv€ samostatnd ministerstva, a to

Ministerstvo Skolstvi a osvéty a Ministerstvo vysokych Skol. Toto rozdéleni vSak
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nemélo dlouhého trvani a obé ministerstva jsou znovu spojena v Ministerstvo Skolstvi,
ze kterého bylo oddéleno Ministerstvo osvéty, a to az do roku 1956.

Na zéklad¢ nafizeni z roku 1960 bylo stanoveno, ze kontrolu nad dodrzovanim
ideového a pedagogického mysleni ve Skolach pfislusi jen Ministerstvu Skolstvi
a kultury. Toto ministerstvo zménilo svlij nadzev na Ministerstvo Skolstvi, mladeze

télovychovy, a to zadkonem ¢. 60/1988 (www.msmt.cz).

Ministerstvo Skolstvi fidilo vSechny druhy a stupné Skol. Vydéavalo pravni
dokumenty, kterymi byly Skoly zfizovany. Ministerstvo rozhodovalo o siti stiednich
Skol a zvlastnich Skolnich zafizeni. Zaroven vykonavalo dohled nad vykonem S$kolni
inspekce. Dal$imi organizacemi, které byly podfizeny ministerstvu, byly vysoké skoly,
vyzkumné ustavy pedagogické a statni pedagogické nakladatelstvi (Hledikova, 2005).

Vykonem vefejné spravy ve Skolstvi byly povéfeny narodni vybory, které se
staraly o vSechny Skoly od matefskych po stfedni. Vybory mohly tyto Skoly zfizovat
I rusit a zaroven jim poskytovaly odborné vedeni (Hledikova, 2005).

Na zakladé zakona z 21. dubna 1948 (Skolsky zakon) doslo k naplnéni zaméru
Z ptedvalecného obdobi, a to vytvotfeni jednotného Skolstvi. Zakonem byl vytvoien
jednotny Skolsky systém a i jednotné typy Skol. Podle tohoto zdkona méla veskera
mladez dostat jednotnou vychovu na vSech Skolach, které¢ tvofi jednotnou
soustavu (Somr, 1987).

Skolska soustava se tak zacala &lenit na $koly matefské, které byly uréeny
pro déti od 3 do 6-ti let véku dité. Dale na $koly narodni, tedy Skoly 1. stupné jednotné
Skoly, které byly pétileté. Dalsim stupném byly Skoly stfedni, tj. 2. stupeni jednotné
Skoly, a Skoly 3. stupné. Tyto Skoly byly dale ¢lenény na Skoly povinné a vybérové.
Povinné Skoly nahradily Skoly ucnovské a byly oznaCovany jako zadkladni odborné
Skoly. Povinné byly ztoho divodu, Ze je museli navStévovat vSichni ti, ktefi
nepokracovali na Zadné vybérové Skole. Vybérovymi Skolami byla ctyfletd gymnazia
a vyssi odborné skoly, které byly tvofeny riznymi typy Skol; studium na nich bylo
dvouleté nebo tiileté (ValiSova, 2007).

Nepftizniva hospodarska situace si velmi brzy vynutila zadsah do systému povinné
Skolni dochazky, a tak byla v roce 1953 zavedena osmileta a jedenactileta stfedni Skola,
pfi¢emz ti1 posledni rocniky stfedni Skoly byly vybérové a nahrazovaly tak gymnazium.

Tim bylo docileno zkraceni povinné Skolské dochazky (ValiSova, 2007).
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Dalsi novelou, ktera byla jiz v potadi tfeti, bylo vroce 1960 vydani zakona
O soustavé vychovy a vzdélani, ktery znovu zavadél devitiletou povinnou Skolni
dochazku, kterd se méla uskutecniovat na zakladnich devitiletych Skoldch. Zakonnou
upravou bylo zménéno i vzd€lavani na stfednich Skolach. Nové vznikla odborna
ucilisté, ucnovské skoly, stfedni odborné skoly a stfedni vSeobecné vzdé€lavaci Skoly
(Valisova, 2007).

Po vydani nového Skolského zakona vroce 1978 byla zavedena povinna
desetileta Skolni dochazka. Ta byla splnéna tak, ze zdk musel povinn¢ absolvovat
zakladni Skolu a pak jeste strdvit 2 roky na nckteré stfedni Skole. Vzdélavani
na zakladni $kole bylo znovu osmileté, rozdélené na dva ctyfleté stupné,
tj. 1. a 2. stupen. Stiedni Skolstvi bylo ¢lenéno na stiedni odborné skoly, gymnazia
a sttedni odborna ucilisté. VSechny tyto typy Skol byly &tyfleté a ukoncovany byly
maturitni zkouSkou. SloZeni maturitni zkouSky pak opraviiovalo k moznosti studia
na vysoké Skole. Vedle téchto Skol fungovaly i1 dalsi stfedni Skoly, které vzdélavaly
ve dvouletych a tfiletych studijnich oborech (ValiSova, 2007).

Tento zplsob vzdelavani byl zachovan az do roku 1989, pticemz byl sice v roce
1984 vydan novy Skolsky zakon, ale ten nijak vyznamné¢ neovlivnil do té doby fungujici

Skolsky systém.

7.2 Ucitelé v letech 1946 — 1989

Nova etapa Ceskoslovensky déjin, kterd byla poznamenéana snahami o vytvofeni
socialistického statu, se odrazila 1 ve vzdélavani uciteld. Silici pozice komunistické
strany a pfesvédCeni o nutnosti zmény, kterd zaru¢i demokratizaci vzdélavani, byly
Vv prvnich povale¢nych letech tim nejdiilezitéjSim cilem.

Na zéklad¢ Dekretu prezidenta republiky z 24. fijna 1945 bylo stanoveno, ze
ucitelé vSech druhii a typt Skol se budou pfipravovat na pedagogickych a jinych
fakultach vysokych Skol. Z tohoto divodu byly vroce 1946 ziizeny pedagogické
fakulty, které ptipravovaly ucitele vSech stupiiti Skol. Tyto pedagogické fakulty mély
byt ziizovany na vSech univerzitich v Ceskoslovensku. Zodpovédnost za ziizovani
téchto fakult byla ponechana vladé. Nasledné bylo pro pedagogické fakulty vydano

vladni nafizeni, jimZ byl vydan statut fakult, a ktery stanovoval délku studia pro ucitele.
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Podle tohoto dokumentu se meéli na pedagogickych fakultich vzd€lavat ucitelé
matefskych, obecnych, méstanskych Skol a ucitelé skol pro mladez vyzadujici zvIastni
péci. Pro ucitele stiednich Skol bylo stanoveno, ze se budou vzdélavat
na pedagogickych fakultach, a to jen v piipadé, ze se nevzdélavali v pedagogickych
oborech na jinych fakultach. Délka studia byla rozdélena podle toho, pro jaky typ Skoly
se méli ucitel¢ pfipravovat. Rozdéleni bylo nasledujici — 4 semestry pro ucitelky
matetskych skol, 6 semestrii pro ucitele Skol obecnych a méstanskych a 8§ — 10 semestrti
pro ucitele stfednich skol. Vedle ptipravy budoucich ucitel piipravovaly pedagogické
fakulty i ucitelé v tzv. ¢inné sluzbé. Po absolvovani studia ziskali ucitelé stejné vzdélani
jako studenti fadného studia (Somr, 1987).

Zavedenim povinného vysokoskolského vzdélavani se Ceskoslovensko dostalo
do poptedi v celé Evropé. Stalo se prvni zemi, kde byli vysokoskolsky vzdé&lavani
ucitelé vSech stupiili Skol. Zarovei tim byly i naplnény ptedvéale¢né snahy, jejichz cilem
bylo pfipravovat ucitele na vysokych Skolach. Hlavnimi zastanci téchto tvah byli
Z. Nejedly, L. Koubek, B. Bydzovsky a O. Chlup, ktery se zaroven stal i prvnim
dékanem Pedagogické fakulty v Praze (Somr, 1987).

Novy zptsob vysokoskolské ptipravy ucitelt vSech stupni skol byl v roce 1950
zménén. Na zakladn€ vladniho usneseni se ucitelé 1. stupné a ucitelky matetsky Skol
méli vzdélavat na pedagogickych gymnaziich. Timto nafizenim byla odd€lena ptiprava
uciteldl 1. stupné od ucitelt 2. stupné, ktefi byli 1 nadéle pfipravovani na pedagogickych
fakultach. Po sloZeni zavére¢né zkousky na pedagogickém gymnéziu ziskal absolvent
odbornou zpusobilost k vyucovani v 1. — 5. ro¢niku narodni skoly (Somr, 1987).

Vyznamnou novelou, ktera zasdhla do vzdélavani ucitelstva, bylo v roce 1953
vydani zakona ¢. 31/1953 Sb., o Skolské soustavé a vzdélavani ucitelli. Podle toho
zakona bylo vzdélavani ucitelli rozdéleno néasledovné:

o Trileté pedagogické Skoly - pro pfipravu ucitelek matetskych Skol. Pfijimany
byly uchazecky, které ukoncily osmileté stiedni Skoly a osmy postupny ro¢nik
jedendctileté sttedni Skoly.

o Ctyileté pedagogické Skoly - pro piipravu uditeld narodnich skol,
tj. pro ucitele prvniho az patého postupného roéniku stiedni Skoly a Skol
narodnich. Pfijimani byli uchazeci, ktefi méli ukoncéené stejné vzdelani jako

Vv bodé¢ ptedchozim.
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e Dvouleté vyssi pedagogické Skoly — pro piipravu ucitelt Sesté¢ho az osmého
postupného rocniku sttedni Skoly. Studium na téchto Skolach mohli absolvovat
pouze ti, ktefi usp&Sné ukoncili jedenactileté stiedni Skoly, popt. pedagogické
Skoly a skoly vybérové.

o Vysoké Skoly pedagogické — pro pfipravu uciteli devatého az jedenactého
postupného ro¢niku stiedni Skoly, uciteld pedagogickych skol a odbornych skol.
Studentem se mohl stit pouze ten, kdo absolvoval a uspésné ukoncil

jedenactiletou stiedni skolu.

Zpocatku se tento model pripravy budoucich ucitelt jevil jako spravné teseni.
Studium se stalo prestizni zaleZitosti a zajem studentl 1 uciteld byl obrovsky. Avsak
tento zpiisob piipravy nemél dlouhého trvani. Na zakladé¢ vladniho natfizeni
z 31. ¢ervence 1959 byly zfizovany pedagogické instituty vysokych skol, které mély
pripravovat ucitele 1. a 2. stupné. Z tohoto divodu mély zaniknout i dosavadni $koly,
které ptipravovaly budouci ucitele (Somr, 1987).

Pedagogické instituty mély byt zfizovany ve vSech krajskych méstech a byly
uréeny pro pripravu ucitelti nejen 1. a 2. stupné, ale i pro ucitele odbornych predméti
na uciliStich a ucnovskych stfediscich. Studium bylo rozvrzeno tak, ze ucitel prvniho
stupné se vzdélaval 3 roky a ucitel druhého stupné 4 roky, z ¢ehoz prvni dva roky mély
spole¢ny zaklad (Somr, 1987).

V roce 1962 byly do koncepce vzdélavani uciteld zahrnuty zmény, které se
tykaly obsahové a organizacni struktury studia. Nové se méli ulitelé prvniho stupné
pfipravovat 1 na vyucovani jednoho pfedmétu stupné druhého. Snahou bylo dosahnout
rovnopravnosti postaveni ucitell obou stupiii, ale v konecném disledku to vedlo
K tomu, Ze se na prvnich stupnich potykali s nedostatkem kvalitnich uciteli, protoze
vétsina z nich pak ptisobila na druhém stupni Skol (Somr, 1987).

Vyznamnym meznikem, ktery se tykal vzdélavani ucitelti, se stal rok 1964.
V tomto roce byla pfijata novela, jiz byly zfizovany pedagogické fakulty. Tyto fakulty
nahradily do té doby fungujici pedagogické instituty. Toto zakonné opatieni bylo v roce
1967 zménéno. Zmeéna se tykala délky studia ucitelt 1. — 9. ro¢niku, ktefi se nové méli
ptipravovat o jeden rok déle, tj. 4 roky. Dalsi zména pfisla v roce 1970, kdy byla
zruSena povinnd piiprava jednoho prfedmétu druhého stupné u uciteld prvniho stupné.

Zaroven vznikl novy studijni obor pro ucitele 1. — 5. ro¢niki zakladnich devitiletych
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Skol a postupné vznikaly i1 dalsi obory studia, napt. studium specidlni pedagogiky
¢i studium ucitelstvi pro mateiské skoly (Somr, 1987).

Védomi, ze ucitel musi spliovat vSechny pozadavky, které budou v souladu
s politicko-ideovym zdmérem, a Ze na jeho piipravu je potieba klast velké naroky, vedlo
k vydani zavazné dokumentu, kterym mélo byt téchto zaméri dosazeno. Dokument
noveé stanovoval 9 kategorii ucitelstvi a také to, jakym zpiisobem budou ucitelé

pfipravovani.

o Uditelstvi pro materské Skoly - studium na stiednich pedagogickych skolach.

o Uditelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly — studium na pedagogickych fakultach.

e Ulitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti - studium na pedagogickych,
filozofickych, ptirodovédeckych, matematicko-fyzikalnich fakultach a fakultach
télesné vychovy, piiprava pro 2. stupeni zdkladnich Skol a stfedni Skoly.

o Ucitelstvi odbornych predméti - stejnym zpiisobem jako ucitelstvi vSeobecné
vzdélavacich predméti.

o Ucitelstvi praktického vyucovani — studium na stiednich Skolach zakoncené
maturitou a doplikovym pedagogickym studiem na pedagogickych fakultach
¢1 ekonomickych, technickych a zemédélskych vysokych Skolach.

o Uditelstvi pro lidové Skoly — absolvovani vysoké Skoly s uméleckym oborem
a doplnkovym pedagogickym studiem. U hudebnich a ostatnich uméleckych
obort studiem konzervatotre a doplitkovym pedagogickym studiem.

o Uditelstvi pro jazykové Skoly - studium na filozofickych nebo pedagogickych
fakultach.

e Ucitelstvi pro Skoly pro mladez vyzadujici zvlastni péc¢i — studium za stejnych
podminek jako ucitel vSeobecné vzdélavacich predmétii a dopliikovym studiem
specidlni pedagogiky.

e Vychovatelstvi — jakékoliv vysokoskolské studium ucitelstvi. Vychovatelstvi

pro mladez vyzadujici zvlastni péci se studiem na pedagogickych fakultach.
Tato nova koncepce poprvé spojila ptipravu ucitelt 2. stupné a ptipravou ucitelt

sttednich Skol. Timto opatfenim bylo dosazeno rovnopravnosti vzdélavani uciteld

zakladnich i stfednich skol (Somr, 1987).
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7.3 Reditelé $kol v letech 1946 -1989

V povalecném obdobi ziistal v platnosti Hassnertiv skolsky zakon, ktery byl
nahrazen zakonem ¢. 95/1948 Sb., o zékladni Upravé jednotného Skolstvi. Tento zédkon
stanovil, ze spravou Skoly je povéfen feditel skoly.

Pozadované vzdélani pottebné k vykonu funkce feditele Skoly bylo v tomto
obdobi shodné se vzdélanim, které musel spliiovat ucitel. Jejich piiprava se fidila v dané
dobé platnymi Skolskymi zakony.

V tomto obdobi byla vydadna cela fada zdkond vztahujici se k oblasti skol, ale ty
se jen velmi malo tykaly samotnych feditelt skol.

O vybéru vhodnych kandidati na pozice fediteld Skol rozhodovaly nérodni
vybory a vyznamnou roli zde hrélo 1 to, zda je uchaze¢ €lenem komunistické strany.
Reditel §koly musel $kolu ideologicky vést. M&l byt vzorem pro viechny aktéry
vzdélavaciho procesu, tj. kolektiv ucitelti, zakt i rodi¢t (Slavikova, 2003).

Zakonem ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich a stfednich (Skolskym zakonem)
bylo ur¢eno, kdo miize byt pedagogickym pracovnikem. Podle této pravni upravy mohl
byt pedagogickym pracovnikem ten, kdo splioval odbornou a pedagogickou
zpusobilost, byl bezihonny a moraln¢ vyspély.

Vyhlaskou €. 59/1985 Sb. o odborné a pedagogické zpusobilosti byla stanovena
pro feditele prvniho stupné povinnost vzdélani, které musel ziskat ucitel zdkladni Skoly,
a delka praxe minimaln¢ 7 let. Stejna délka pedagogické praxe byla vyzadovana i pro
teditele druhého stupné zakladnich Skol a pro fteditele stfednich Skol. Zaroven bylo
vyzadovano vzdélani pro ulitele na daném typu Skoly (Matulovéa, 2007).

Dalsi podminkou, kterou museli feditelé Skol spliiovat, byla podle zékona
€. 61/1985 Sb. o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii povinnost absolvovat
funk¢ni studium. Toto studium trvalo dva roky a feditel ¢i zastupce mély povinnost se
do néj ptihlasit nejpozdéji do dvou let od néstupu do funkce. Studium bylo ukon€ovéano
zavérecnou zkouskou pted zkuSebni komisi. Zodpovédnost za organizovani tohoto
studia byla na krajskych pedagogickych tustavech, které spolupracovaly s ustiednimi
ustavy a vysokymi Skolami a odvétvovymi vzdélavacimi zafizenimi. Timto studiem

byla ziskana zpusobilost pro vykon funkce.
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Reditel $koly byl osobou, ktera podle zakona &. 77/1978 Sb. nesla odpovédnost
za ¢innost a vysledky Skoly. Jeho povinnosti bylo dbat na to, ze je vSe v souladu
s ideovou, pedagogickou a odbornou urovni. Déale mé¢l povinnost fidit a kontrolovat
praci ostatnich pracovnikii Skoly a zaroven vytvaret vhodné podminky pro jejich praci.
Podle zakona ¢. 79/1977 Sb. o jednotném systému vzdélavani ucitelti $kol poskytujicich
zakladni, stfedni a vy$si vzdelani a ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovnikii
byl feditel skoly povinen vést zacinajici ucitele po dobu jednoho roku.

Jeho rozhodovaci pravomoci ve vztahu k vychovné-vzdélavacimu procesu byly
stanoveny zakonem. Reditel $koly tak rozhodoval o piijimani zaka ke vzdé&lavani
a vychovnych opatfenich.

V tomto obdobi feditelim $kol ubyly povinnosti v oblasti ekonomicko-spravni.
Tyto povinnosti pieSly na narodni vybory, jez zajiSt'ovaly pro skoly investi¢ni vystavby,

provoz a udrzbu. Déle zajist'ovali nalezitosti v oblasti pracovnépravnich vztaha.
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8 Obdobi 1990 - 2004

8.1 Vychova a vzdélani v letech 1990 - 2004

Po padu komunistického rezimu se CSFR znovu stiava demokratickou zemi.
Hlavou statu byl 29. 12. 1989 zvolen Vaclav Havel. V ¢ervnu 1990 se konaly prvni
svobodné parlamentni volby. Doslo ke zmén¢ hospodarského charakteru statu, ktery byl
zménén na trzni systém zalozeny na soukromém vlastnictvi, podnikani a konkurenci.
Statni podniky mély byt restrukturalizovany a nésledné privatizovany. Cely tento proces
se vsak jevil jako zdlouhavy, a tak vznikl projekt kuponové privatizace, jehoz hlavnim
zastancem se stal Vaclav Klaus. Cilem privatizace bylo, Ze si vSichni ob¢ané mohli
zakoupit kuponovou knizku a jejim prostiednictvim ziskat akcie nabizenych statnich
podnikii. Vedle tohoto projektu se v roce 1991 rozjel i projekt velké privatizace, v némz
byly nabizeny statni podniky konkrétnim zdjemcim, a to bud’ piimo, nebo formou
vefejné soutéze (Cornej, 2003).

Prvni porevoluéni roky byly spojeny hlavné s pfijimanim reformnich zmén. Tyto
zmeény se vSak obeSly bez néjakych velkych protestl. I presto, Ze dochéazelo k takovym
jevim, jakymi byla napf. nezaméstnanost. Postupné dochazelo i k rozkolim mezi
politickymi stranami, které se zacaly nazorové lisit, coZz ve svém disledku vedlo
ke vzniku nejrizngjsich skupin (Cornej, 2003).

V roce 1990 se objevily prvni spory se slovenskymi poslanci, ktefi nesouhlasili
s navratem zpét k nazvu Ceskoslovenska republika, a tak byl 20. dubna 1990 pfijat
nazev Ceskoslovenska federativni republika (CSFR). Spory o nazev statu se zpo&atku
zdaly jen malichernymi, ale postupné silil tlak ze strany Slovadkii a snahy
0 osamostatnéni Slovenska. Tyto snahy byly nakonec naplnény. Po volbach v roce 1992
doglo k patové situaci, kdy na Slovensku zvitézily levicové strany a v Ceskych zemich
pravicové strany. Tato patova situace se musela zacit fesit, protoZe se nedafilo sestavit
fungujici vladu, ani parlament. Nakonec se vitézové voleb dohodli na rozdé€leni, a tak na
zakladé rozhodnuti Federalniho shromazdéni z 25. listopadu 1992 zanika Ceska
a Slovensk4 federativni republika a jiz 16. prosince 1992 byla vyddna ustava
pro samostatny ¢esky stat, kterym je od 1. 1. 1993 Ceské republika. Novy prezidentem
byl opét zvolen Véclav Havel (Cornej, 2003).
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Dalsi politicky vyvoj byl i1 zpocatku vice naklonén pravicovym strandm, které
znovu V roce 1994 vyhraly volby. Postupné vSak zacalo dochdzet k zvétSovani socidlni
rozdild, coz zpusobilo, ze v nasledujicich volbach v roce 1996 sice vyhrala pravice, ale
jeji vitézstvi nebylo dostacujici k tomu, aby méla parlamentni vétSinu. A tak se tehdejsi
vladni koalice dohodla s nejsilnéjSi opozi¢ni stranou na toleranci vlady. Tato vladni
kiehkost vSak ve svém disledku vlddu jen omezovala. Prosazovani zékonid bylo
narocné a bylo zaloZeno jen na hlasovani jednoho ¢lena opozi¢ni strany. Dalsi problémy
se tykaly ekonomického rustu a také mély dopad na statni rozpocet. Vlada se je snazila
svymi opatfenimi zvladnout, coZ se ji ne tak Upln€ podaftilo. Jeji tzv. Gsporné balicky
byly velmi nepfijemné, a to mélo pro pravicovou vladu dalekosahly dopad.

Tyto nepopularni kroky, stavky odboraiti a problémy vladdnouci strany ODS
s financovanim strany nakonec vyustily v demisi vlady. Nova pfechodnd vlada byla
jmenovana jen na dobu, nez budou vypsany nové parlamentni volby.

Po volbach v roce 1998 se situace z ptedchozich voleb opakovala, vitézem vSak
byla levicova strana v Cele s MiloSem Zemanem. Opét doslo k dohodé¢ o toleranci vlady
a byla uzaviena tzv. opozi¢ni smlouva mezi CSSD a ODS. Vlady se tak ujima levice,
které se podafilo vyhrat i v nasledujicich volbach (Cornej, 2003).

Ceska republika se stala uznavanym evropskym statem, ktery se podilel a podili
na mnoha mezinarodnich akcich, a to jak na poli politickém, tak 1 kulturnim
&i sportovnim. Cesky stat se stal élenem NATO a Evropské unie.

NejvySsim spravnim ufadem pro Skolstvi ziistalo Ministerstvu Skolstvi, mladeze
a telovychovy. Reformou statni spravy zanikly narodni vybory a zékonem ¢. 425/1990
Sb. byly zruseny krajské a okresni vybory a vzniklo 73 novych okresnich tfadt. Tyto
ufady prevzaly vétSinu kompetenci okresnich narodnich vybord. Na zdkladé zdkona
¢.347/1997 Sb. o vytvotfeni vysSich Gzemnich samospravnych celkd vzniklo v roce
2000 krajske ztizeni, kterymi okresni Ufady zanikaji. Po jejich zaniku pfechazi vSechny
kompetence na kraje a obce. Kompetence v oblasti $kolstvi se tykaly hlavné zfizovani
nekterych typtl Skol, zajisténi financovani provoznich a investi¢nich vydajti (Hledikova,
2005).

Oblast skolstvi se po roce 1989 zacala meénit z centralizovaného fizeni
na decentralizované. Doslo ke zménam zplisobu financovani Skol, kde zacCala byt
uplatiiovdna metoda financovani na Zaka. Vzniklo mnoho novych Skol, které vyuzivaji

alternativni zptisoby vyuky, napt. waldorfské Skoly, montessori, apod. Vznikaly i Skoly
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soukromé, cirkevni. Dalsi upravy se tykaly povinné skolni dochazky, kterd byla znovu
prodlouzena zosmi na devét let. Zacala se rozvijet i spoluprace s mezinarodnimi
institucemi, které se zabyvaji oblasti skolstvi, napt. OECD (Matulova, 2007).

Pro spravu ve Skolstvi byly v roce 1990 ziizeny Skolské urady, které prevzaly
vSechny ukoly v oblasti Skolstvi od krajskych a okresnich vybort. Tyto ufady
rozhodovaly ve spravnich oblastech a v oblastech financovani $kol. Skoly nové
ziskavaly pravni subjektivitu, kterd Skolam a jejich vedeni pfinesla hlavné nezévislost,
ale 1 v€tSi miru pravomoci a odpovédnosti. Dalsi dulezitou zménou pro Skoly byla
jejich transformace na ptispévkové organizace, ¢imz byly nékteré kompetence jesté vice
pfevedeny na vedeni skol.

Zaroven byly zakladany Skolské rady, které byly zfizovany v uzemnich
obvodech skolskych ufadi. Tyto afady byly povinny Skolské rady ziidit do 60 dnli
od vzniku $kolského ufadu. Pocet ¢lent byl stanoven v rozmezi od 40 do 70 ¢lent
a odvijel se podle po&tu obci a $kol a $kolskych zatizeni v piisobnosti Gfadu. Clenové
byli voleni nepfimou tajnou volbou vrozdéleni 1/3 zastupci obci, 1/3 zastupci
pedagogickych pracovnikii a 1/3 zastupci rodiét ptislusného tizemniho obvodu.

Skolské rady se podle zdkona &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi uplatiiovali pfi rozvoji vychovy a vzdélavani. Dale se Skolskym turadem
projednavaly stav a koncepci sit¢ Skol, personalni a socialni podminky
pracovnikd, vysledky vychovy a vzdélavani Skol a Skolskych zafizeni, vysledky
akoncepci ¢&innosti $kolského twfadu. Skolské rady se vyjadiovaly k jmenovani
a odvolani teditelti Skol a Skolskych zatizeni, k hospodateni Skolského ufadu a rozpisu
rozpoctu kol a Skolskych zatizeni. Zdkon déale vymezoval, ze Skolské rady schvalovaly
vysledky hospodateni $kol a Skolskych zatizeni. V ptipadé vazného poruseni povinnosti
se mohla navrhovat odvolani fediteld Skolského utadu, a to pfimo ministerstvu skolstvi.

V roce 2001 byl zahajen proces reformy vetejné spravy ve Skolstvi, kdy nove
vzniklé kraje prebraly kompetence statni spravy, a tudiz piebraly 1 plsobnost
nad skolami a Skolskymi zafizenimi. Do té doby fungujici skolské urady zanikly.

Reforma Skolské spravy nebyla jedinym krokem, ktery se promitl do systému
fungovani §kol. Zmén dostal i zptisob financovani §kol. Skoly pfed rokem 1989 byly
financovany prostfednictvim narodnich ¢i krajskych vyborl, coz se nasledné zménilo.
Nov¢ tato odpovédnost presla na Skolské ufady, které rozepisovaly prosttedky statniho

rozpoc¢tu. Od roku 1992 zacala byt vyuZzivdna metoda tzv. normativniho rozpisu
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rozpocCtu, ktera byla zalozena na stanoveni normativu (vyjadieni nakladi) na jednoho
zaka (Zprava o vyvoji ¢eského skolstvi od listopadu 1989, 2009).
Vyznamnymi dokumenty, které se tykaly oblasti Skolstvi, byly ,,Skolstvi
v pohybu* (1996), ,,.Skolstvi na kiizovatce* (1999), ,,Na prahu zmén* (2000). Na zakladé
téchto dokumentt a zavéra z vetejné debaty ,,Vyzva pro deset milionii* (1999) byla
zpracovéana Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Tento
strategicky dokument rozpracovava problematiku Skolstvi v oblastech piedskolniho,
zékladniho a stfedniho vzdé€lavani. Dalsi kapitoly se tykaji oblasti tercialniho vzdélavani
a vzdélavani dospélych. V zavéru knihy jsou hlavni doporuceni, jichz by mélo byt
dosazeno. Tento strategicky dokument byl schvalen vladdou. Na zédkladé doporuceni
azavéri dokumentu byly zapocdaty reformni kroky vedouci ke zméné vzdélavaci
soustavy.
Vzdélavaci systém, ktery fungoval pied rokem 1989, byl zménén a novy Skolsky
systém je tvoten (ValiSova, 2007):
e Matei'ské §koly — poskytujici predskolni vzdélavani pro déti od 3 do 6 let
e Zakladni Skoly — poskytujici zdkladni vzdélani v délce 9 let v Clenéni
nal.a?2. stupeni
e Stredni Skoly — poskytujici tfi stupné vzdelani — stfedni vzdélani, stfedni
vzdélani s vyucnim listem a stfedni vzdélani s maturitou
o Konzervatore — poskytujici stfedni vzdélani s maturitou anebo vyssi
odborné ukoncené absolutoriem v uméleckych oborech hudba, tanec, zpév,
hudebné-dramatické uméni
e VysSi odborné Skoly — jsou novym typem Skol poskytujici vyssi odborné
vzdélani zakon€ené absolutoriem
o Zakladni umélecké Skoly — poskytuji zdkladni umélecké vzdélani
v uméleckych oborech
o Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousSky — poskytuji vzdélani

V cizich jazycich.
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8.2 Ucitelé v letech 1990 - 2004

Role ucitele se po roce 1989 zménila. Dodrzovani ptisnych ideologickych zasad
a rozhodovani o tom, kdo mohl byt ucitelem, se stalo minulosti. Nyni se cile piipravy
budoucich uditelti obracely zcela jinym smérem. Pozadavky na vysokou odbornou
urovein a osobni kvality sehraly v budoucnosti vyznamnou roli.

Pozadavky na vzdé€lavani ucitelt se oproti predlistopadové dobé nijak vyznamné
nezménily. Zpocatku ztstala v platnosti vyhlaska ¢. 59/1985 Sb. o odborné pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a uréeni Skolskych zafizeni, ve kterych maji
pedagogiéti pracovnici ziskat postaveni uciteli. Ta byla vroce 1997 nahrazena
vyhlaskou ¢.139/1997 Sb., o podminkiach odborné pedagogické zpisobilosti
pedagogickych pracovniki a predpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Budouci ucitel¢ ziskavali odbornou zpusobilost studiem na vysoké skole, vyssi
odborné Skole nebo na stfedni Skole. Podminkou bylo, ze =ziskaji védomosti
a dovednosti z oblasti psychologie a pedagogiky.

O nezbytnosti zmén v pfipravé uciteld, ale 1 v jejich dalSim kariérnim ristu se
zminuje dokument Ministerstva Skolstvi zroku 1996 nazvany ,,Program UCcitel®.
Dokument rozpracovava otazky ,, Pripravy ucitelii a ziskani ucitelské zpiisobilosti,
Gradaci profesni drahy ucitele, Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii“.
V kapitole ,,Priprava ucitelii a ziskavani pedagogickych pracovnikii* blize popisuje
odbornou zpisobilost, tj. jakym zplsobem lze ziskat odbornou zpisobilost
pedagogického pracovnika, ale uz je to studiem ve vysokoskolskych akreditovanych
studijnich programech oborové zamétenych, ¢i absolutorii na vysSich odbornych
Skolach nebo stiednim odbornym vzdélanim. Vymezenymi cili, kterych mélo byt
dosazeno, bylo stanoveni zdkladniho obsahu znalosti a dovednosti a typ studijnich
program nezbytnych pro ucitelské povoldni, diverzifikované vzdélavani uciteld,
poZadavek na vysokoSkolskou ptipravu uciteli.

V kapitole ,,Gradace profesni drahy ucitele* se podrobnéji zmituje
o0 kvalifikacni a funk¢ni gradaci. Kvalifikacni gradace zde byla chapana jako ndstroj
profesni drahy, jimz bude zaruceno zvySeni platu, a to prostfednictvim atestaci.
Navrhovany model pocital stim, ze pii kvalifikaci uciteld budou vyuzivany dva

atestacni stupné. V dal$i ¢asti se dokument zmifiuje o nezbytnosti existence nékterych
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funkci ve Skolstvi, jako je napi. uvadéjici ucitel, vedouci ucitel, vychovny poradce,
metodik. Tyto funkce byly bliZe rozpracovany v ¢asti ,,Funkcni gradace®.

Treti cast dokumentu se zabyva problematikou dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Navrhovanym feSenim bylo vytvotfeni ,,Systemu dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovniku®, ktery umozni profesni a osobnostni rust
pedagogickych pracovniki a zaroven prosazovat zaméry statni vzdélavaci politiky.

Ackoliv se jednalo o dokument, ktery mél pfinést nemalé¢ zmény do systému
vzdélavani a ptipravy budoucich ucitelli, nebyl nikdy pfijat.

Dal$im dokumentem, ktery se zabyval problematikou vzdélavani a postaveni
pedagogickych pracovniki, je Bila kniha z roku 2001 — Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice. Doporudenymi zavéry jsou zlepsit postaveni
pedagogickych pracovniki jako socioprofesni skupiny, zvysit kvalitu a funkénost

ptipravného vzdélavani ucitell, zalozit systém fizeni lidskych zdroja (Bilé& kniha, 2001).

8.3 Reditelé $kol v letech 1990 — 2004

Pravni subjektivita pfinesla Sskoldm vétsi miru autonomie a v jejim dasledku se
feditel¢ stali vice odpovédnimi. Reditelé §kol se v tomto obdobi za¢inaji stivat vice
manazery a lidry neZ osobami, které dohliZeji pouze na chod skol.

Stejné jako na uditele se i na feditele $kol stale vztahovaly vyhlaska ¢. 59/1985
Sb., 0 odborné zpisobilosti upravujici podminky pedagogické a odborné zpusobilosti
a zakon €. 61/1985Sb. o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Vyhlaska ¢. 59/1998 Sb. byla nasledné nahrazena vyhlaskou ¢. 139/1997 Sh.,
0 podminkach odborné a pedagogické zpisobilosti pedagogickych pracovnikl
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Tato vyhldska nové upravovala
nejen jakym zplsobem ziskat pedagogickou zplsobilost, ale zménila 1 poZadovanou
délku pedagogické praxe pro vykon funkce feditele a vychovného poradce.

Délka pedagogické praxe byla nové stanovena v rozmezi od 1 roku do 4 let
Vv ¢lenéni podle velikosti a typu Skolského zatizeni.

Reditelé $kol byli pfijimani na zikladé konkurznich fizeni. Pravidla
pro konkurzni fizeni byla upravena vyhlaskami o pravidlech konkurzu a o sloZeni

konkurznich komisi, z nichz prvni byla schvélena jiz v roce 1991. Jednalo se o vyhlasku
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¢. 187/1991 Sb., o sestavovani konkurznich komisi a pravidlech jejich Cinnosti pro
konkursni fizeni na vybrané funkce v oblasti Skolstvi. Jmenovani feditelti Skol
provadély skolské urady s ohledem na vysledky konkurzniho fizeni.

Zakonem €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé pak byly stanoveny
povinnosti, které musi feditel vykonavat v ramci vykonu vefejné spravy ve Skolstvi.
Timto zédkonem bylo stanoveno, ze feditel fidi Skolu, pfedskolni zafizeni nebo Skolské
zafizeni, pokud je pravnickou osobou. V tomto sméru se tak stal vedoucim organizace
a nesl zodpovédnost za realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu. Reditel skoly tak mél
garantovat plnéni ucebnich pland, ucebnich osnov a zarucovat odbornou a
pedagogickou uroven ve vychovné vzdélavaci praci Skoly. Dal§imi povinnostmi bylo
vytvaret podminky pro ¢innost Skolskych rad a podminky pro vykon Skolni inspekce.
Zakon ukladal fediteli Skoly kontrolovat praci pedagogickych pracovnikl a ostatnich
pracovnikii.

Reditel $koly mél také rozhodovaci kompetence v oblasti spravni. Vydaval
rozhodnuti vztahujici se k vykonu statni spravy a samospravy ve Skolstvi, jez byly
vymezeny zakonem €. 564/1990. Jednalo se napi. o rozhodnuti tykajicich se odkladu
povinné Skolni dochéazky, pfijimani zakl ke vzdélavani a pferuSeni studia. DalSimi
vyhlaskami a nafizenimi specifikujicimi povinnosti a pravomoci feditel $kol byly
vyhléaska ¢. 30/1991 Sb., o pfijimani zaki a dalSich uchazeci ke studiu na sttednich
Skolach a vyhlaska ¢. 291/1991 Sb., 0 zakladni Skole.

V oblasti ekonomicko-spravni byl feditel $koly povinen dbat na to, ze veskeré
hospodaiské prostiedky jsou vynakladany efektivné. Musel se fidit 1 dalSimi zakony,
které se nevztahovaly pfimo na oblast Skolstvi. Jednalo se napt. zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi. Pfidélovani finan¢nich prostiedkt bylo z pocatku feSeno prostfednictvim
skolskych ufad a pozdéji prostfednictvim krajskych Gfadd. Reditel skoly se tak dostal
do pozice ,,ekonoma®, ktery nese plnou zodpovédnost za tuto oblast. Zpocatku mu
Skolské tfady mohly poskytovat metodickou 1 technikou pomoc, kterd spocivala
predeviim v poskytovani rad v personalnich ¢&i finanénich oblastech (Skolské zékony,
1998).

vvvvvv

a vzdélavani. Jeho odpovédnosti se stalo vytvaret vnitini Zivot Skoly. Musel se naucit

jednani s lidmi a ovladani zptsobt, jak ovliviiovat. Z tohoto diivodu bylo nezbytné, aby
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se feditelé $kol naucili jednani s lidmi, jejich ziskavani, ale i uméni poskytovat jim
potiebnou pomoc (Stépanek, 1993).

Ve vychovné-vzdélavacim procesu se feditel Skoly mél zaméfit pfedevsim na
planovani vychovy jako na jednu ze slozek fizeni. Zaroveini mél nastavit zplsob
realizace cili a jejich hodnoceni a stanovit prostiedky a persondlni zajisténi, které
zajisti, ze bude stanovenych cilti dosazeno. Pomocnymi nastroji byly fady skol, rozvrhy
hodin, ale i plan prace s jednoduchym a ptehlednym vymezenim cili vychovy.
(Stépanek, 1993).

Ptechodem $kol do pravni subjektivity se fteditel Skoly stal odpovédnym
a zpusobilym k vystupovani svym jménem v pravnich vztazich a za toto také nesl plnou
odpovédnost. Pravni subjektivitu ziskavali skoly podle zdkona ¢. 171/1990 Sb. kterym
se ménil a doplioval zdkon €. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stfednich Skol
(Skolsky zakon)

V oblasti pracovn¢ pravnich vztaht se feditel Skoly stal zaméstnavatelem, ktery
musel respektovat zdkonik prace, ale i dalsi zakony vztahujici se k pracovnépravnim
vztahiim. Zarovenl byl odpovédny za systém odménovani pracovniki a Cerpani
dovolenych. Reditel §koly byl odpovédny i za spravu a hospodafeni s majetkem. Déle
mohl uzavirat smlouvy, jez byly nezbytné pro bezproblémovy chod Skoly. Jednalo se
zejména o smlouvy na dodavku energii, smlouvy na opravy a udrzbu svéfeného
majetku. Nezbytnou soucasti povinnosti feditele bylo plnéni povinnosti ve vztahu
K rozpodtiim &i prispévkiim ziizovateli. Skoly s pravni subjektivitou se staly uéetnimi
jednotkami, které musi vést uCetnictvi, sestavovat ucetni a statistické vykazy a i za tuto
oblast byl odpovédny Feditel $koly (Stépanek, 1993).

Reditel §koly mél v tomto obdobi mnoho povinnosti a kompetenci, a to nejen ve
vztahu K vychovné-vzdélavacimu procesu, ale i v oblasti provozniho a personalniho
fizeni a ekonomiky. Z toho divodu zacala jeho prace vyzadovat i potiebné znalosti
I Z jinych oblasti nez, kterymi byly znalosti v oblasti pedagogiky. Jedna se piedevsim
0 znalosti z oblasti prava, ekonomiky. Z tohoto divodu zacaly byt v tomto obdobi

kladeny vétsi ndroky na kvalifikovanost fediteli.
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9 Obdobi 2005 az po soucasnost

9.1 Vvchova a vzdélani v obdobi let 2005 — souc¢asnost

Soucasné d&jiny Ceské republiky jsou ve znameni rychle se ménici spole¢nosti
analady v ni. Politické uspotadani se znovu vratilo k pfevaze pravicové orientovanych
stran. Hospodaistvi zem¢ se postupné dostalo do ekonomické recese, kterd se zacala
projevovat poklesem hospodaiského rtstu. Stat se dostal do deficitnich rozpocti, coz se
zacalo velmi vyrazné projevovat na zivotni urovni ob¢ant. Soucasné snahy o stabilizaci
rozpoc¢tl a znovuobnoveni ekonomického riistu se nedafi naplnovat.

Nicméné i tyto nepiiznivé okolnosti vyvoje ¢eskych déjin nemaji vyznamny vliv
na postaveni zemé na mezinarodnim poli. Ceskd republika se stala uznavanym
demokratickym statem, ktery ma své misto v mnoha mezinarodnich institucich a stala se
platnym a plnohodnotnym ¢lenem Evropské unie.

Skolskd sprava se ustalila na modelu, vnémz nejvyssi instituci zistalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Niz8§imi organy vykonévajici vefejnou
spravu ve Skolstvi jsou kraje, které mohou zfizovat statni Skoly a Skolskd zatfizeni
regionalniho Skolstvi. Vedle kraji mohou Skoly zfizovat obce a svazky obci a dale
fyzické a pravnické osoby.

Nejvyznamngj§im strategickym dokumentem, ktery ptedurcil budouci zmény
ve skolstvi, byla Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice,
ktery stanovil hlavni strategické linie vzdé&lavaci politiky. Prioritnimi oblastmi se staly
napt. ,,Promeéna role a profesni pripravy pedagogickych a akademickych pracovnikii*
¢1 ,,Realizace celozZivotniho uceni pro vsechny “. Celkem bylo zformulovano 6 hlavnich
cilu (Bila kniha, 2001).

Na zéklad¢ zformulovanych cili byl zahdjen proces tzv. kurikularni reformy.
Skolsk4 reforma se nejdfive dotkla oblasti po¢ateéniho vzdélavani. Hlavnimi cili bylo
podpofit rozvoj zivotnich dovednosti a osvojit si klicové kompetence, tj. souhrn
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot dilezitych pro osobni rozvoj
a uplatnéni kazdého ¢lena spolecnosti.

Zapocaté snahy o reformni kroky se podafilo zacit realizovat, a to hlavné

Vv oblasti regionalniho Skolstvi. Po dlouhych peripetiich a dlouhém pfipominkovani byl

53


http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C4%9Bdomost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dovednost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Schopnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Postoj
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hodnota

v roce 2004 schvalen zcela novy zdkon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim,
sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ktery nabyl
platnosti 1. 1. 2005. Vydanim tohoto zakona doslo ke sjednoceni vsech typt vzdélavani
pod jeden zakon mimo vzdélavani na vysokych Skolach, pro néz je i nadale v platnosti
zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych skoléch.

Zakon je tvofen 192 paragrafy a devatendcti ¢astmi. Prvni ¢ast zdkona se tyka
obecnych ustanoveni zakona, tedy predmétu upravy, zasad a cili vzdélavani,
vzdélavacich programt, vzdélavaci soustavy, dlouhodobych zaméri, hodnoceni Skol
a Skolskych zafizeni atd. Druha ¢ast se tyka predSkolniho vzdélavani. Ve tieti ¢asti jsou
upraveny podminky skolni dochazky a zékladni vzdélavani. Oblast stitedniho vzdelavani
je obsazena v Casti Ctyii. Dve nasledujici ¢asti se tykaji vzdélavani na konzervatotich
a vysSich odbornych Skoldch. Déle nasleduji ¢asti 5 - 8, které se tykaji uznavani
zahrani¢niho vzdélavani, zdkladniho uméleckého, jazykového a zdjmového vzdélavani,
dalsiho vzdélavani ve skolach, skolskych zatfizeni a Skolské sluzby. Nasledujici ¢asti 9 —
14 se vztahuji k hmotnému zabezpeceni, odménam za produktivni ¢innost, uplatu
zavzdélavani a Skolské sluzby, Skolské pravnické osoby, Skolskym rejstiikem,
financovani kol a $kolskych zatizeni ze statniho rozpoétu. Césti 15 — 18 se tykaji
teditele Skoly, ministerstva a ceské Skolni inspekce, pisobnosti uzemné samospravnych
celkii ve skolstvi, prestupkli. V posledni ¢asti jsou spolecnd, ptrechodnd, zrusovaci
a zavere¢na ustanoveni (561/2004 Sb.).

Novym Skolskym zdkonem bylo zavedeno mnoho novych zmén. Velmi
vyznamnou bylo zavedeni Réamcovych vzdé&lavacich programii, které¢ stanovuji
konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdélavani. Z tohoto ustanoveni pak
vyplyva povinnost stanovit Skolni vzdélavaci program, ktery bude v souladu s ramcové
vzdélavacim programem.

Dalsi velmi vyznamnou zménou bylo vymezeni zpiisobu ukoncovani vzdélavani
maturitni zkouSkou. Zakonem bylo stanoveno, ze nové se maturitni zkousky budou
skladat ze dvou casti — spolecné Casti maturitni zkouSky a profilové ¢asti. Spolecnou
¢ast maturitni zkousky pfipravuje instituce ziizend pifimo ministerstvem, tj. Centrum
pro zjistovani vysledki ve vzdélavani (CERMAT). Ackoliv byl tento zplsob
ukoncovani vzde€lavani zakotven jiz v roce 2005, byla uCinnost téchto ustanoveni

nekolika novelami odlozena a novy zpusob byl poprvé realizovan ve Skolnim roce
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2010/2011. Maturitni zkousSka spolecné casti se skladala ze dvou urovni, tj. vyssi a
nizsi, coz se jiz zmeénilo a ve Skolnim roce 2012/2013 se sklada pouze z jedné urovné.

Podle tohoto zédkona se nové ziizuji skolské rady. Ztizuji je ztizovatelé a zaroven
urcuji pocet Clenti, pfiCemz zfizovatel jmenuje tietinu Clent, tietina Clent je volena
ze zastupcu nezletilych zaka a zletilych zakd a posledni tfetinu voli pedagogicti
pracovnici. Clen §kolské rady nesmi byt feditelem $koly.

Prestoze je tento zdkon v platnosti teprve 8 let, prosel za tu dobu jiz vice jak
tficeti novelizacemi. Novelizace se netykaly jen zptisobu ukoncovani vzdélavani
maturitni zkouSkou, ale i tfeba nastaveni zplsobu hodnoceni vzdélavani v patych
a devatych rocnicich zakladnich skol.

Bila kniha — Narodni program rozvoje vzd&lavani v Ceské republice se
vychovy a vzdélani. Nékteré zformulované zavéry a cile se podafilo naplnit, jsou vSak
stale oblasti, ve kterych nedoslo k zZddnym zménam, které by ceské Skolstvi posunulo
kuptedu. Na tyto nedostatky poukazuji i nejriiznéj§i mezindrodni Setfeni, jako napf.
zprava McKinsey&Company - Klesajici vysledky ceského zakladniho a stfedniho
Skolstvi: fakta a feSeni.

Vydanim nového Skolského zékona byla zakotvena povinnost zpracovavat
Nérodni program vzdélavani, ale dosud se tak nestalo. Bila kniha je dnes jiz 12 let
starym dokumentem, ktery ne zcela odpovidd poZadavkim pro 21. stoleti.
Upozoriiovani a snahy o to, jaky byl zpracovan dokument, ktery znovu nastini budouci
vyvoj Ceského vzdelavani, se nesetkaly s patficnou odezvou. Politicky a hospodarsky
vyvoj zemée zcela zastinil nékteré problémy véetné vzdélavaci politiky.

Prohlubujici se krize ceského Skolstvi a do nedavna nekompetentni vedeni
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy nakonec vyvolalo celou fadu otazek, jak
vzniklou situaci fesit.

V soucasnosti probihaji nejriznéj$i debaty o tom, kam by mélo ceské Skolstvi
sméfovat. V tomto sméru vzniklo 1 mnoho zajimavych inciativ, kterym neni Skolstvi
V tomto sméru je zcela uréité zajimava kampan ,,Cesko mluvi o vzdélavani®, jejimz
cilem je znovu zformulovat jasné cile vzdélavani.

I samo ministerstvo piipustilo, ze je potieba zmén, které povedou k dalsimu

rozvoji a vétsi konkurenceschopnosti. Z toho divodu se v soucasnosti snazi predstavit
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svou vizi budouciho vyvoje Ceského Skolstvi v projektu Strategie vzdélavani 2020,
ktery se ma stat zdkladnim a zdvaznym dokumentem, jenz také bude navodem, jak by se
mél cely vzdélavaci systém fidit a zaroven dokazal ptipravit déti a mladé lidi na Zivot
ve spolecnosti.

Hlavnimi cili se tak staly: ,,Posilit relevanci a prestiz Skoly a skolniho
vzdelavani, odstranit slaba mista vzdélavaciho systému, formulovat oveéritelné
standardy jako predpoklad zajistovani kvality, promeénit roli i pripravenost ucitelu jako
predpokladu kvalitni vyuky a zkvalitnit Fizeni vzdélavaciho systému a posilovat jeho

kapacity “(www.vzdélavani2020.cz)

9.2 Uditelé v obdobi let 2005 aZ po souc¢asnost

Vydéanim nového Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) doslo k postupnému
naplilovani cild Bil¢é knihy.

V Bil¢ knize bylo strategickym cilem €. 5 ,,Proména role a profesni perspektivy
pedagogickych a akademickych pracovnikii*. Prioritami se staly snahy o zajisténi
schopnych uciteliil na vSech stupnich Skol. Toho mélo byt dosazeno prostiednictvim
vydani zévazné pravni normy, kterd vymezi kategorie pedagogickych pracovnikl
astanovi pozadavky kvalifika¢ni urovné. Pozadavek vysokoskolského vzdélani
v magisterskych studijnich programech u pedagogickych pracovnikli se mél tykat vSech
uciteltl 1. stupné zakladni Skoly, ulitelti vSeobecné vzdélavacich predméti zakladni
a stfedni skoly, ucitell odbornych pifedmétii stfednich Skol a vysSich odbornych skol.
Ostatni ucitelé, mezi které patii ucitelé matetskych Skol, mistti odborné vychovy,
vychovatelé, pedagogové volného casu by méli ziskat kvalifikaci v bakalaiskych
studijnich programech (Bila kniha, 2001).

Zaroven bylo doporuceno, aby byla zvySovéna kvalita pfipravného vzdelavani
pedagogickych pracovnikli, ¢ehoz mélo byt dosazeno jiz pii vybéru uchazecl
a zavedenim systému uvadeéni nastupujicich uciteltt do Skol pod vedenim zkuSenych
ucitelt (Bila kniha, 2001).

Dal$i navrhy zmén se tykaly vybudovani komplexniho systému dalSiho

vzdélavani, ktery bude podporovat osobni i profesni riist pedagogickych pracovnikii.
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Tento systém mél byt izce propojen s novym systémem kariérniho a platového postupu
pedagogickych pracovnikd, jenz se mél také stat soucasti zmén (Bila kniha, 2001).

Doporuceni vyplyvajici z Bilé knihy se tykala i1 profesniho rozvoje
pedagogickych a akademickych pracovnikl v tercialnim vzdélavani a dale realizace
zvySovani plati pedagogickych a akademickych pracovnikt.

Zaveéry a doporuceni tykajici se pedagogickych pracovnikli se alespon ¢aste¢né
podafilo realizovat. V roce 2004 vznikl novy zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ktery se
zminuje o pedagogickém pracovnikovi pouze v § 7 odst. 7, v némz je uvedeno pouze
to, ze vychovu a vzdélani na Skoldch zajistuji pedagogiCti pracovnici vymezeni
zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Tento zdkon se vztahoval a vztahuje na vSechny pedagogické pracovniky kol
a Skolskych zafizeni zapsanych ve Skolském rejstiiku. Ustanoveni tohoto zikona
upravuji, kdo je pedagogickym pracovnikem, jaké jsou predpoklady pro vykon funkce
pedagogického pracovnika a feditele skoly. Dale tento zdkon upravuje pracovni dobu
a pfimou pedagogickou €innost. Soucasti predpisu jsou i ustanoveni tykajici se dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komise a kariérniho systému.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich vymezuje, kdo je
pedagogicky pracovnik. Tedy, Ze se jedna o pracovnika, ktery vykonava piimou
vyucovaci, pfimou vychovnou, piimou speciilni pedagogickou nebo pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym pusobenim na vzdélavaného.

Dalsimi pfedpoklady je zptisobilost k pravnim tikontim, bezithonnost a zdravotni
zpusobilost.

U pedagogickych pracovnikil je dale vyZzadovana znalost ¢eského jazyka, pokud
se nejednd o pedagogického pracovnika, ktery vyucuje na Skole s jinym vyucovacim
jazykem nebo vyucuje cizi jazyk.

Podle zadkona musi pedagogicky pracovnik ziskat odbornou kvalifikaci
pro ptimou pedagogickou ¢innost. O tom, kdo vykondva tuto ¢innost, se zakon zminuje
nasledovné: ,, Primou pedagogickou cinnost vykonava ucitel, pedagog v zarizeni pro
dalsi vzdeélavani pedagogicky pracovnikii, vychovatel, specidlni pedagog, psycholog,
pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik (Skolské zakony 2012, 2012)*.
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Zpusoby jakymi lze ziskat odbornou pedagogickou kvalifikaci jsou pak blize
specifikovany v ¢asti ,,Ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki®.

V tomto sméru zédkon doséhl stanovenych cild a u uciteld nékterych stupiti skol
je stanoven pozadavek na vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.
Avsak tento pozadavek se v praxi ukazal jako velmi problematicky.  Mnoho
pedagogicky pracovniki se dostalo do situace, kdy nespliiovali pozadavek odborné
kvalifikace a tento nedostatek méli nejpozdéji do 5-ti let od nabyti U€innosti zdkona
splnit. Snaha fesit tento problém vedla nakonec k tomu, Ze zakon byl v tomto sméru
nckolikrdt novelizovdn a termin, do kdy musi byt tento pozadavek splnén, byl
prodlouzen az do roku 2014.

Ani tento zdkon se nevyhnul novelizacim. N¢které se tykaly spiSe drobnych
uprav, napf. upravy pracovni doby a rozsahu piimé pedagogické ¢innosti.

Oproti tomu nékteré novelizace mély zcela zdsadni charakter, coz se tykalo jiz
vySe zminované problematiky odborné kvalifikace. Tato zména se tykala hlavné
posouvani lhity, dokdy musi pedagog, ktery nespliiuje kvalifikaéni piedpoklady
pro vykon funkce ucitele, tento pozadavek splnit. Nejdiive zdkon vymezil obdobi 5 let,
béhem néhoz bylo mozné potiebné vzdélani ziskat. Stanoveni této podminky se v praxi
stalo velmi problematické. Ve Skolach pracovalo velké mnoZstvi pedagogickych
pracovnikt, ktefi na zdklad¢ ustanoveni nového zdkona stali nekvalifikovanymi, tedy
nespliyjicimi podminku odborné kvalifikace pedagogického pracovnika. Vysoké Skoly
zaroven v danou chvili nenabizely potfebnou kapacitu ve studijnich oborech, kterymi
bylo mozZné dané predpoklady ziskat. DalSim faktem byla obava z moZzného nedostatku
plné kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli v nékterych regionech. Tyto
skutecnosti nakonec zpusobily, Ze novelou ¢. 422/2009 Sb., byla lhita prodlouzena
az do 31. 12. 2014 (Ptibylova, 2011).

Zakon zéaroven umoziioval vyjimku z této povinnosti, kdy feditel Skoly mohl
rozhodnout o prominuti vzdélani v ptipad€, Ze pedagogicky pracovnik dlouhodobym
vykonem piimé pedagogické cinnosti v délce nejméné 15 let prokazal schopnost
vykonu funkce ucitele.

Zmény, které se tykaly pedagogicky pracovnikill, nejsou obsazeny jen v zdkoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ale napf. i v nafizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé. Pravni

upravou doslo k tomu, Ze systém odménovani pedagogickych pracovnikti dostal jistych
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zmén. Noveé vytvofenymi platovymi tabulkami bylo odménovani pedagogickych
pracovnikl rozdéleno na tabulky pro kvalifikované a nekvalifikované. Zaroven doslo
k navySeni zakladniho nastupniho platu u zacinajicich kvalifikovanych ucitelt
na 20.000,- K¢, ¢imz mélo dojit k vétSimu zatraktivnéni ucitelského povoléni. Praxe
vsak ukazala, Ze CcClenéni platovych tabulek na tabulky pro kvalifikované
a nekvalifikované pedagogické pracovniky nema zadny ptinos, doslo tedy k znovu
vytvoreni jedné platové tabulky.

Snahy o to, aby ve Skolach putsobili jen ti nejlepsi, ktefi budou vybaveni
schopnostmi a kompetencemi kvalitnich ucitell, se v soucasnosti dostaly do popiedi
zajmu. Z tohoto diivodu by mél byt vytvoien novy systém, ktery bude vice motivujici.
Pro pedagogické pracovniky by mél byt vytvoren kariérni systém. V soucasné dobé
probihd jeho pfiprava v ramci narodniho projektu ,,Kariérni systém®, jehoz cilem je
vytvofeni motivacniho systému odménovani, ktery bude zohlediovat dal$i vzdélavani
ucitelt a fediteltl a zrusi tak stavajici zptisob odménovani, ktery je zalozen na postupu

podle poétu odpracovanych let (wWww.nidv.cz).

9.3 Reditelé $kol v letech 2005 po souéasnost

Reditel §koly v tomto obdobi vykonava dileZitou roli v fizeni a spravé dané
instituce. Zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) byly stanoveny kompetence a postaveni
feditel kol a Skolskych zafizeni. Reditel koly tak miiZze rozhodovat o viech
zalezitostech, které se vztahuji ke vzdélavani a Skolskym sluzbam, pokud nejsou
v kompetenci nékterého jiného organu, napf. zfizovatele. Zaroven je feditel Skoly
povinen zfizovat pedagogickou radu jako poradni organ, ktery je tvofen pedagogickymi
pracovniky skoly.

Skolsky zakon v paragrafu 166 uvadi, ze feditelem $koly miZe byt jmenovan
pouze ten, kdo spliiuje predpoklady pro vykon &innosti feditele skoly. Reditelé t&chto
Skol jsou vybirani na zaklad¢ konkurzniho fizeni, které vyhlasuje zfizovatel. Jmenovani
tfediteld bylo z poc¢atku na dobu neurcitou. Novelou Skolského zakona ¢. 472/2011 Sb.,

kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim

odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist bylo
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pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, kterd jsou ziizovand ministerstvem, krajem, obci
nebo svazkem obci staveno, ze feditelé budou jmenovani na obdobi 6-ti let. Po uplynuti
této lhity mulze zfizovatel vyhldsit konkurz nebo prodlouzit jmenovani feditele
0 dalgich 6 let (Skolské zakony 2012, 2012).

Dalsi ustanoveni paragrafu 166 vymezuje duvody, pro které mize byt feditel
Skoly odvolan. Témito divody jsou ,,Pozbyti nékterého z predpokladu pro vykon
cinnosti reditele skoly, nesplnéni podminky zahdjeni a ukonceni studia k ziskani
odborné kvalifikace, nesplnéni podminky ziskani zmnalosti z oblasti Fizeni Skolstvi
pro reditele Skol, organizacni zmeny*. Dale muze byt feditel odvolan ,, V pripade
zavazného poruseni nebo neplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z jeho cinnosti,
vkolit a pravomoci*, a to na zakladé zjisténi Ceské $kolni inspekce nebo ziizovatele.
Navrh na odvolani mize podat i $kolska rada (Skolské zakony 2012, 2012).

Zakladnim kvalifika¢nim piedpokladem ziistal pozadavek na ziskani odborné
kvalifikace pro ucitele, jez je vymezena zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Timto zdkonem jsou zaroven stanoveny piedpoklady pro vykon Cinnosti
feditele 8koly. Reditel musi byt fyzickou osobou, ktera splituje predpoklady pro vykon
¢innosti pedagogického pracovnika a piedpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly,
tj. zpusobilost k pravnim ukontm, ziskani odborné kvalifikace, beztthonnost, zdravotni
zpusobilost a znalost Ceského jazyka. Vedle téchto predpokladti musi feditel Skoly
ziskat praxi v piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro kterou jsou potiebné
znalosti stejného nebo obdobného rozsahu nebo fidici cinnosti nebo cinnosti

ve vyzkumu v délce (Skolské zakony 2012, 2012.): viz tabulka.

3 roky pro feditele matei'ské Skoly

pro feditele zdkladni Skoly, zékladni
umélecké Skoly a Skolskych zafizeni
s vyjimkou $kolskych zafizeni pro vykon
4roky ustavni  vychovy, ochranné vychovy
a Skolskych zafizeni pro preventivné
vychovnou péci

pro feditele stfedni Skoly, jazykové Skoly,
konzervatote, vys§i odborné  Skoly
a Skolskych zafizeni pro vykon ustavni
vychovy, ochranné vychovy a Skolskych
zatizeni pro preventivné vychovnou péci

5 let
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Pro teditele Skol a skolskych zatizeni, které zfizuje ministerstvo, kraj, obec nebo
svazek obci je déale stanovena podminka ziskat znalosti z oblasti fizeni Skolstvi, a to
nejpozdéji do dvou let od nastupu do funkce. Toto studium lze ziskat v ramci dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii studiem pro feditele Skol. Tato povinnost se
nevztahuje na feditele $koly, ktefi toto studium ziskali v akreditovaném studijnim
programu Skolsky management nebo vramci celoZivotniho vzdélavani, které je
uskuteciiovano vysokou Skolou. Toto studium musi byt zaméfeno na oblast fizeni
a organizaci $kol (Skolské zakony 2012, 2012). Vyjimkou je moznost, e feditel skoly
vykonava svou funkci vice jak 10 let od nabyti u¢innosti zakona, tj. od 1. 1. 2005.

Prace fediteld Skol se v soucasnosti velice zménila. Jejich ndplni se stala
odpovédnost za chod celé organizace, tj. za ekonomiku, personalistiku, pedagogicky
proces a komunikaci uvniti i smérem ven. Reditel §koly tak b&hem dne méni svou roli.
Stava se lidrem, manaZerem 1 vykonavatelem tkolu (Trojan, 2009). Z tohoto diivodu by
feditelé skol méli ziskat potiebné vzdélani v oblasti fizeni Skol.

Soucasny fteditel S$koly md mnoho povinnosti ve vztahu k vychovné-
vzdélavacimu procesu. Rozhoduje o zdlezitostech, které se tykaji poskytovani skolskych
sluzeb. Jeho odpovédnosti je, Ze vzd€lavaci proces probiha v souladu sramcové
vzdélavacimi programy. Zaroven zodpovida za to, Ze cely vychovné-vzdélavaci proces
méa odbornou i pedagogickou uroven. Reditel $koly také stanovuje organizaci
a podminky provozu $kol (Skolské zdkony 2012, 2012).

Reditel 8koly také rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy.
Jedna se ptredevs§im o rozhodovani o pfijimani zaki ke vzdélavani, opakovani ro¢niku,
uznani dosazené¢ho vzdélani. Pfesné vymezeni je uvedeno v § 165 zakona ¢. 561/2004
Sb. o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon).

Zodpovédnosti feditele je fizeni v oblasti ekonomické a pravni. Reditel musi
respektovat kromé Skolskych ptedpisu dalsi pravni normy, které nemaji s oblasti
Skolstvi ptimou souvislost. Jednd se zejména o predpisy tykajici se vedeni ucetnictvi
a zakonik prace.

V tuto chvili se feditelé skol ocitaji v pozici, kterd vice odpovidd managementu
firem. Reditelé kol tak vykonavaji mnoho &innosti, ke kterym by méli byt vybaveni

patficnymi kompetencemi. Tim, jaké kompetence by to mély byt, se v soucasnosti
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zabyva mnoho odbornych c¢lankt a knih, ale nejsou zatim zadnym zplGsobem
jednoznacné vymezeny.
Jednou z autorek je Danuse Nezvalova, ktera se ve své prispévku ,,Kompetence
reditele skoly* zminuje o tfech zakladnich kompetencich (Nezvalova, 2003):
o Kompetence ridici
o Kompetence seberidici

o Kompetence personalni

Dal$im autorem, ktery se zabyva problematikou kompetenci feditelti skol, je
PhDr. Véclav Trojan, Ph.D., ktery ve svém ¢lanku ,,Kompetence fidicich pracovniki*
vysvétluje, Ze k dosahovani stanovenych cilii je potfeba feditele, ktery je vybaven
patficnymi kompetencemi. Uvadénymi kompetencemi jsou ,,kompetence od jiného®, jez
je chapana jako pravomoc k rozhodovani, ale zaroven z ni vyplyvajici odpovédnost.
Druhou kompetenci je ,,kompetence od sebe“, ktera je chapana jako zpisobilost, ktera je
nekdy spojovana s terminem pracovni zpusobilost. Zarovenl také upozoriuje na to, Ze
stohodinové studium pro vedouci pedagogické pracovniky, které muzou fteditelé
absolvovat v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti, nemusi poskytovat
dostatecné znalosti k tomu, aby efektivné vedli a fidili Skolu.

Dalsi nedostatek spatfuje v tom, ze feditelé jsou sice povinni splnit predepsané
vzdélani, avSak toto vzdélani mohou ziskat aZ po nastupu do funkce, ¢imZ se v fidici

pozici ocita clovek bez potfebnych manaZerskych znalosti.
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Shrnuti

Velky rozmach Ceského statu se ve stfedovéku odrazil 1 v potfebé mit vzdélané
kfestany, a to hlavné knézi, kteti budou nadale podporovat Siteni kiestanstvi. K tomu
ucelu byly zfizovany katedralni a klaSterni Skoly, které pfipravovaly budouci knéze
apostupné i zastupce Slechtické vrstvy. Vzdélavani na téchto Skolach zajistovali
ucitelé. V cele stali feditelé skol, ktefi byli jmenovani biskupy.
ve vyvoji vzdélavani u nés. Cirkev i nadale pripravovala knézi jako ucitele, kterym byla
poskytnuta urcitd ucitelskd ptiprava. Ve velkych méstech byly zfizovany farni Skoly,
nad nimiz vykonavaly dozor méstské spravy.

Postupné vznikaly 1 dalsi typy Skol. Mezi nejvyznamnéjsi patii zaloZeni Karlovy
univerzity. Ackoliv doslo k postupnému rozvoji Skol, kvalita vzdélavani ucitelt zdaleka
nedosahovala takového rozkvétu. Na Skolach méstskych pisobili ucitelé, jejichz
kvalifikace nedosahovala vysoké irovné. Jind situace byla na partikularnich Skoléch,
kde ptisobili bakalafi a mistfi artistické fakulty. Vedenim Skol byli povéfeni feditelé,
ktefi byli jmenovani na jeden rok. PoZadavek na vzdélani se shodoval s poZzadavkem na
ucitele.

Reformni usili kazatele Jana Husa, jimz chtél zménit dosavadni snahy cirkve,
se nesetkalo s patficnym ohlasem. Tyto zmény se pak odrazily na dalsim vyvoji
vzdélanosti. V obdobi husitskych véalek vyznamna ¢ast inteligence odesSla do zahranici
a doslo dokonce k uzavieni Vysokého uceni v Praze. Po jejim znovuotevieni byli
pfipravovani hlavné ucitelé (kaliSnicti knéZi) pro potieby provinénich Skol a urada.

Vyznamného vlivu na vzdelavani uciteld dosahli jezuité. Pozadovali, aby ucitelé
byli vysvéceni knézi, kteti ziskali odpovidajici vzdélani. Vychova a vzdélani ve Skolach
nedostaly vyznamnych zmén. Zaci byli vzdélavani v méstskych skolach.

DalSim velkym meznikem ve vyvoji vzdélanosti byly reformatorské kroky Marie
Terezie a nésledné reformy jejiho syna Josefa II. Zjisténi faktu, ze oblast skolstvi je v
nedobrém stavu podnitilo potfebu zmén sméfujicich k jeho zlepSeni.

Ztizovani Skol pro chlapce 1 divky mélo zarucit, Ze se vS§em dostane alesponl
zakladnich znalosti, za néZ byly povaZovany c¢teni, psani, zadkladni pocetni tkony
s troj¢lenkou, zdklady hospodafeni. Za timto ucelem byla zavedena povinna Skolni

dochazka.
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Kontrolou nad vzdélavanim byla zpocatku povéiena cirkev. Vikari a dékani méli
zodpovédnost za Skoly v celém okrese. Mistni farafi pak dohlizeli na obsah vzdélavani.
V oblasti fizeni hospodarské a administrativni byli na $kolach skolni dozorci.

V pozdéjsim obdobi se skolstvi dostalo pod dohled statu. Cirkvi byla odebrana
pravomoc kontroly nad vzdélavanim a nové ji vykonavali svétsti komisati. Komisaii
byli odpovédni vrchnim Skolnim dozorcim a jejich povinnosti bylo dbat o Skolni
budovy, vzdélavani a platové poméry ucitelti. Zaroven vykonavali dohled nad plnénim
povinné Skolni dochazky.

Zakladnim dokumentem, ktery upravoval podminky vychovy divek a chlapci,
byl VSeobecny Skolni tad, vydany 6. prosince 1774, jehoz autorem byl Jan Ignac
Felbiger. Vyznamnych zmén dostal obsah vzdélavani, ktery byl timto fadem upravovan.
Jeho ustanoveni se tykala Skol trividlnich, hlavnich a normalnich (elementérnich skol).

Po vydani nového Skolského tadu byl vydan ptedpis, jimz byly stanoveny
pozadavky na ucitelské vzdélani. Jednalo se o tzv. ,,Knihu metodni®. Obsahem byly
pracovni postupy pro praci ucitele.

Nové mély byt zfizovany ucitelské preparandy (ucitelské kurzy), kam byli
pfijimani zajemci na zakladé piijimacich zkouSek a jen v pifipadé, Ze méli ukoncené
vzdélani na Skole normalni ¢i hlavni. Po skonceni kurzu musel budouci ucitel
absolvovat ro¢ni praxi na skole a pak slozit zavérecnou zkousku zpusobilosti.

Ve druhé poloving 19. stoleti doSlo ke zpomaleni dalSiho vyvoje vzdé€lanosti.
Cirkev znovu ziskala vyznamny vliv na vzdélavani. Po vydani konkordatu pfevzala
veSkerou odpovédnost za Skolstvi, ¢imz se ji dostalo pravomoci schvalovat ucebnice
a také rozhodovat o ucitelskych mistech.

Snahou bylo poskytnout vzdélani jen v nezbytném rozsahu, a aby odpovidalo
spole¢enskému postaveni. Zaci trivialni a narodnich $kol se méli uéit pouze éteni, psani
a nadbozenstvi.

Pozd¢ji byla cirkev znovu zbavena pravomoci dohlizet na vzdélavani. Byly
vydany nové zakony, které zaruCovaly svobodu viry a svédomi. Zaroven upravovaly
postaveni cirkve ve vztahu ke vzdélavani. Stat tak zaCal znovu vykondvat dozor
nad skolami, a to prostfednictvim jim k tomu urcenych statnich organda.

Zcela zasadnim rokem pro oblast Skolstvi se stal rok 1869, kdy byl vydan novy

Skolsky zakon, jehoZ autorem byl Leopold Hassner.
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Na zaklad¢ tohoto zakona byly zfizovany osmileté obecné Skoly. Byla zavedena
povinna osmiletd Skolni dochazka. Zakon definoval pravidla, kterymi upravoval
organizaci Skolstvi v tehdejsim Rakousko—Uhersku. Stat  vykonaval dohled
nad fizenim Skol a vychovy.

Zpocatku se ucitelé 1 nadale pfipravovali v preparandach. Ucitelsky kurz trval
od 3do 6 mésicti podle toho, na jakém typu Skoly mél ucitel ptsobit. Na zakladé
ustanoveni nového Skolského tzv. Hassenrova zakona byly zaklddany ctyileté ucitelské
ustavy s maturitou. Studenty mohli byt ti, jez fadn¢ ukoncili nizsi stupeit gymnazia
¢irealné Skoly a zaroven uspéSné slozili pfijimaci zkousky. Studium bylo zakoncovéano
maturitni zkouskou. Poté mohl ucitel ziskat do¢asné misto a po dvouleté praxi slozit
zkousku odborné zpusobilosti a tim ziskat ucitelsky diplom. Pozadavek na vzdé€lani
tediteld Skol se shodoval spozadavkem na vzdélani uciteld. Pozici feditele Skoly
vykonaval vétSinou starsi ucitel, ktery zaroveil zastaval funkci spravce skoly.

I na zacatku 20. stoleti ziistal HassnerGv zakon v platnosti. NejvyS$im organem
pro oblast Skolstvi bylo Ministerstvo kultu a vyucovani. Dozor nad vzdélavanim
Vv jednotlivych zemich Rakouska-Uherska vykonavaly zemské Skolské rady. Tyto rady
na dodrzovani ucebnich rozvrhli a schvalovat je, pofizovat ucebni pomicky a knihy.
Dale vyhlaSovaly konkurzy na mista feditelt $kol a ucitelt.

Vzdélavani uciteltl se i1 nadale realizovalo na ctyfletych ucitelskych ustavech.
Pfijimani studenti bylo mozné nejdiive v 15-ti letech a po sloZeni piijimaci zkousky.
Ptiprava budoucich uciteli nezahrnovala jen teoretickou pfipravu, ale i zplsoby jak
ziskané znalosti predavat. Ctyileté studium bylo zakon¢eno komisionalni zkouskou.
Zkousky se konaly ptfed zkuSebni komisi a skladaly se ze tii Casti — Ustni, pisemné
a praktické. Po jejim Uspé€Sném slozeni mohl absolvent ulitelského tstavu plisobit jako
docCasny ucitel. Teprve az po dvouleté praxi a UspéSném slozeni zkousSky uclitelské
zpusobilosti se stal ucitel plné kvalifikovanym.

Povinnost ziskat odbornou zptisobilost ucitele se na pocatku 20. stoleti
vztahovala i na feditele Skol, ktefi zaroven vykonavali funkci Skolniho spravce. Dal§im
predpokladem byla morélni a trestni bezthonnost.

Po vzniku samostatné¢ho ceskoslovenského statu vroce 1918 zlstal i nadale
Vv platnosti Skolsky zdkon zroku 1869, tj. Hassneriiv zdkon. Spravou ve Skolstvi je

povéteno prezidium, které bylo soucéasti nového ministerstva skolstvi a ndrodni osvéty.
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Jeho povinnosti bylo dohlizet na organizaci Skolstvi, vzdélavani ucitelti, ucebni osnovy.
Dalsimi orgény, které se zabyvaly spravou skol, byly zemské Skolské rady, okresni
Skolni vybory ¢i méstské Skolské vybory a mistni Skolni rady. Cirkevni dohled
nad vzd¢lavanim byl zredukovan pouze na dohled nad vyukou nabozenstvi.

Zpisob uéditelské piipravy se po vzniku samostatného Ceskoslovenska nezménil.
Piiprava budoucich uciteld probihala i nadale na ucitelskych ustavech. I povinnost
vykonéni dvouleté praxe a slozeni zkousky odborné zptsobilosti zlstala zachovana.

Z4dné zasadni zmény se neobjevily ani v pozadavcich na feditele $kol. Vedle
splnéni pozadavku na predepsané vzdelani pro ucitele zlstala zachovéana i podminka
moralni a trestni bezihonnosti.

Obdobi druhé svétové valky (1939-1945) poznamenalo také vyvoj
Ceskoslovenského Skolstvi. Na oblast vzdélavani dohlizelo Ministerstvo Skolstvi
a narodni osvéty. Vykon Skolské spravy zistal z pocatku zachovan, néasledné vSak byly
spravou povéieny zemské urady, které¢ prevzaly odpoveédnost od zemskych skolskych
rad, které¢ byly zruSeny. Postupné doslo i ke zruseni okresnich a mistnich $kolskych
vybort.

Snahy o germanizaci ¢eského naroda se dotykaly i chodu skol. Byly provedeny
upravy ucebnich plant a némecky jazyk se stal povinné vyuc¢ovanym piredmétem.

Ptiprava budoucich ucitel byla béhem druhé svétoveé valky prodlouZena o jeden
rok, tj. na pétileté studium na ucitelskych tstavech. Valecna doba se neblaze promitla i
do vzdélavani uditeld. VSechny Ceské vysoké Skoly byly uzavieny a ke konci valky
doslo také k uzavteni skol, jejichz budovy vyuzivala armada.

V Cele skol stali reditelé, ktefi 1 nadale museli ziskat uditelské vzdélani.
Pfijiméani byli na zaklad€ konkurzl a na mista byli jmenovani prezidentem republiky.

Po skonceni druhé svétové valky byla odpovédnost za oblast Skolstvi pfizndna
ministerstvu Skolstvi a osvéty. V roce 1948 vzniklo Ministerstvo Skolstvi a uméni.
Nazev ministerstva byl n¢kolikrat zménén, az se v roce 1988 oficialnim nazvem stalo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V roce 1948 doslo k vydani nového Skolského zékona, ktery zavedl jednotny
Skolsky systém a jednotné typy Skol. Byla zavedena povinnd osmiletd a jedenactileta
povinna dochézka. Novelami zdkona byla povinné Skolni dochdzka znovu upravovana.
Nejdiive na devitiletou a pozdé€ji na desetiletou. Za jeji splnéni bylo povazovano

studium na osmileté zakladni Skole a dvou ro¢nicich stfedni skoly.
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V obdobi povéleéného Ceskoslovenska byly ziizeny pedagogické fakulty,
ptipravujici budouci ucitele vSech stupiii Skol. Délka studia byla rozdélena podle toho,
o jaky typ skoly se jednalo.

Povinnd vysokoskolska ptiprava ucitelii vSech typti Skol dostala tehdejsi
Ceskoslovensko na ptedni misto v celé Evrops. Pfedvéaleéné snahy o vysokogkolskou
ptipravu ucitelli byly dokonceny. Postupné vSak dochézelo k jejich upravé, a to hlavné
U uciteli mateiskych Skol a 1. stupné€, pro néz byla zfizovana pedagogickd gymnézia.

Vyznamnou zménu piineslo vladni nafizeni z roku 1959, na jehoz podkladé byly
zfizovany pedagogické instituty vysokych Skol, jez mély piipravovat ucitele prvniho
a druhého stupné. Na zakladé koncepce zroku 1962 doslo k vymezeni organizacni
a obsahové zmény piipravy budoucich uciteld. U uciteld 1. stupné méla zahrnovat
| pfipravu na vyucovani jednoho ptedmétu druhého stupné.

Pedagogické instituty fungovaly v krajskych méstech az do roku 1964, kdy
po vydani novely byly znovu zfizovany pedagogické fakulty, které je nahradily.
Na zakladé nové koncepce doslo K tpravam, které se tykaly organizace studia a jeho
délky. Nejdiive byla zménéna ptiprava uciteld 1. — 9. ro¢niku, pak nésledovalo zruSeni
povinnosti pfipravy na jeden predmét druhého stupné u uciteli prvniho stupné. Novymi
studijnimi obory byla ptiprava uliteld 1. — 5. ro¢nikli, specidlni pedagogika nebo
ucitelstvi pro matefske skoly.

Zaroven byly nové vymezeny poZzadavky na ucitele, které byly roz¢lenény do
deviti kategorii ucitelstvi. Koncepci byla sjednocena ptiprava ulitelti druhého stupné a
uciteli stfedni Skoly.

Reditelé $kol i po roce 1946 museli spliovat zékladni pozadavek, tj. byt
ucitelem, ktery ziskal odbornou kvalifikaci podle platnych piedpisi. Budouci feditel
musel odpovidat politicko-ideologickym predstavam a zaroven prokazat, ze dokaze
danou Skolu fidit v souladu s ideologii komunistické strany. Ptedpokladem bylo i to,
zda je ¢lenem strany.

Zakonnymi normami vztahujicimi se na oblast Skolstvi bylo stanoveno, kdo je
pedagogicky pracovnikem. Dale byla stanovovena povinnost ziskat sedmiletou
pedagogickou praxi a vzdélani odpovidajici danému typu Skoly.

Soucasné byla zakonem ¢. 61/1985 Sb. vymezena podminka absolvovani
funk¢niho studia, které trvalo 2 roky a feditel je musel absolvovat nejpozdéji do dvou

let o nastupu do funkce. Studium realizovaly krajské pedagogické ustavy ve spolupraci
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s vysokymi Skolami a ustfednimi tstavy. Po slozeni zavérecné zkousky pred zkusebni
komisi ziskal feditel skoly zptisobilost k vykonu funkce.

Po padu komunismu vroce 1989 zistalo nejvys§im orgdnem pro Skolstvi
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. Polistopadové zmény se dotkly 1 statni
spravy. Narodni, okresni, krajské vybory byly zruseny a nahrazeny okresnimi utady,
které v roce 2002 zanikaji, a vznikaji krajské urady.

Povinnosti okresnich a krajskych vybort pro oblast skolstvi pievzaly Skolské
ufady, které fungovaly jako spravni organ a dale urcovaly zpusob, jakym bude
nakladano s finan¢nimi prostfedky pro skoly.

Oblast Skolstvi se po roce 1989 vyrazné¢ zmeénila. Centralizované fizeni bylo
postupné uvolnovano v decentralizované. Vzniklo mnoho novych skol s alternativnim
zpusobem vyuky nebo Skoly soukromé a cirkevni. Nové byla zavedena metoda
financovani na zdka. Povinna Skolni dochazka byla prodlouzena na devét let.

Skoly nabyvaly pravni subjektivitu, ktera jim poskytovala vétsi miru pravomoci,
ale také zodpovédnosti za rozhodovani. Tento fakt se jesté vice umocnil v okamziku,
kdy se skoly staly pfispévkovymi organizacemi, ¢imz piebraly jesté vice povinnosti.

Nutnost zavést zmény, které piinesou dal§i rozvoj Skolstvi, se stalo vyzvou.
V pribéhu let bylo vytvoifeno nékolik dokumenti, které se problematikou Skolstvi
zabyvaly. V roce 19996 vznikl dokument ,,Skolstvi v pohybu *, v roce 1999 byl vytvoien
dokument ,,Skolstvi na kiifovatce a v roce 2000 dokument ,,Na prahu zmen “. VSechny
tyto dokumenty a zavéry z vefejné debaty ,,Vyzva pro deset milionu* se staly podkladem
k vytvoteni strategického dokumentu, ktery se zabyval problematikou $kolstvi.
Dokument s nazvem ,Bild kniha — Nérodni program rozvoje vzdélavini v Ceské
republice* shrnoval cile a doporuceni nezbytna k zapoceti reformy Skolstvi.

Zasadnich zmén dostala ptiprava budoucich uciteli. Zacal byt kladen diiraz
na odbornou troven a osobni kvality budoucich ucitel. Odbornou kvalifikaci bylo
mozné ziskat absolvovanim vysoké Skoly se zaméfenim na pedagogiku. U ucitelt
niz8ich typt Skol byl pfedpoklad splnén studiem na vyss$i odborné ¢i stfedni Skole.

V roce 1996 vznikl dokument Program Ucitel, ktery m¢l vyznamnou meérou
zasahnout do systému vzdélavani a piipravy uclitell. Zakladnim ptfedpokladem bylo
ziskani odborné zpusobilosti u kazdého ucitele. Cilem bylo nastaveni pozadavku
vysokosSkolské piipravy vSech uliteli a zavedeni tzv. atestaci, které budou tvoieny

dvéma stupni. Dokument dale rozpracovéaval systém dalSiho vzdélavéni, jimz by byl
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zarucen osobni aprofesni rust pedagogickych pracovnikii. Zavéry uvedené
v dokumentu se vSak nepodatilo realizovat.

V dal$im dokumentu zabyvajicim se problematikou pedagogickych pracovnikii,
jimZ byla Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice, byly
formulovanymi zavéry, jak Ize dosdhnout zlepseni postaveni a zvySeni kvality
pedagogickych pracovnikd.

Zmény v oblasti Skolstvi se dotkly i fediteli Skol. Pravni subjektivita Skol
vyzadovala od fediteli vétsSi miru odpovédnosti. Zakladnim piredpokladem ziistalo
ziskani odborné kvalifikace pro ucitele, dale splnéni pozadované délky pedagogické
praxe, kterd musela byt zpocatku nejméné v rozsahu 7 let, pozdéji byla upravena
narozmezi od 1 roku do 4 let podle daného typu Skoly. Zachovan ziistal i pozadavek
funk¢niho studia pro feditele.

Vybér teditelll byl provadén na zakladé konkurznich fizeni, kterd se fidila
pravidly stanovenymi vyhlaskou o konkursech a slozeni konkurznich komisi.

Po roce 2005 se systém Skolské spravy vyrazné nezménil. NejvysSim organem
zlustalo Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy. Vykon Skolské spravy je
realizovan prostfednictvim krajskych uradu.

Zavéry zformulované v Bilé knize byly c¢asteéné realizovany v oblasti
regionalniho Skolstvi. Tim se podaftilo odstartovat kurikularni reformu.

Vroce 2004 byly vydany dva nové zdkony. Prvnim znich byl zdkon
¢.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon). Zakonnd norma uspotadala oblast vzdélavani do jedné
pravni normy s vyjimkou vysokych Skol. Zaroven vymezuje zasady a cile vzdélavani.

Zakon zavedl ramcové vzdélavaci programy, hodnoceni Skol a Skolskych
zafizeni. Dale stanovil zpisob ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou (statni
maturity) a hodnoceni vzdé€lavani zaka patych a devatych rocnikii. Zaroven zavedl
povinnost zfizovat Skolské rady.

Dalsi zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich vznikl na zaklad¢
doporuceni uvedenych v Bilé knize. Podafilo se vytvofit specializovanou normu, ktera
upravuje postaveni pedagogickych pracovnikli. Zékon taxativné vymezuje, kdo je
pedagogickym pracovnikem. Byla nastavena pravidla jednoznaéné vymezujici
pozadavky kvalifika¢nich pfedpokladl pro ucitele a zaroven byla nastavena podminka

povinné vysokoskolské pfipravy u vybranych pedagogickych pracovnika.
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Nové vymezeni kvalifikacnich ptedpokladi vSak v praxi zpusobilo, ze cCast
pedagogickych pracovniki se ocitla ve skupiné nekvalifikovanych pedagogickych
zaméstnancu, ktefi musi potfebné vzdélani ziskat nejpozdéji do 31. 12. 2014.

Dalsi zménou bylo vytvofeni novych platovych tabulek v ¢lenéni
na kvalifikované a nekvalifikované pedagogické pracovniky. Zékladni tabulkovy plat
mél dosahnout vyse 20.000,- K¢ a zarucit, ze vykon ucitelského povolani se stane
pfitazlivéjsim pro absolventy ucitelskych oborl. Zavedeny zptisob odménovani se vSak
Vv praxi ukazal jako nevyhovujici. Po roce byl zménén a vSichni pedagogicti pracovnici
jsou odménovani na zéklad€ jednotné platové tabulky.

Ackoliv byl pro pedagogické pracovniky vytvofen novy prilomovy zékon,
nékterd jeho ustanoveni se zacinaji naplhovat az v soucasnosti. Jednad se napiiklad
0 vytvofeni nového kariérniho systému, na jehoZz vytvofeni a zavedeni do praxe se
pracuje. Ocekavanym vystupem je vybudovani nového systému, ktery bude vice
motivujici. Prostfednictvim dal§itho vzdélavani bude systém piinaset osobni i kariérni
rust. Kariérni systém bude propojen snové nastavenym zpiisobem odménovani
pedagogickych pracovnikd.

Novy skolsky zakon vymezuje pro feditele kompetence a povinnosti ve vztahu
ke vzdélavani. Zaroven stanovuje, ze feditelem se muze stat pouze ten, kdo spliuje
kvalifika¢ni ptfedpoklady.

Reditelé $kol jsou vybirani na zakladé konkurzniho fizeni, jehoz vyhlagovatelem
je zfizovatel. Pro feditele Skol a Skolskych zatfizeni zfizovanych krajem, obci nebo
svazkem obci bylo zavedeno Sestileté funkéni obdobi.

Zakladnim ptedpokladem pro teditele je splnéni kvalifikanich ptfedpoklada
pro uditele a dale poZzadovana délka praxe. Vedle toho musi feditel Skoly zfizované
ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci nejpozdéji do dvou let ziskat znalosti
Vv oblasti fizeni Skolstvi, a to absolvovanim studia pro feditele Skol v ramci dalSiho
vzdélavani. Tato podminka neni vyzadovéna u fteditelii, ktefi absolvovali studium na
vysokeé skole v akreditovaném studijnim programu Skolsky management.

Soucasni feditelé Skol maji nelehkou pozici. Stali se dllezitymi Ciniteli v celé
fadé¢ oblasti, které zname spiSe z podnikového managementu.

Z prozkoumanych prament, které se tykaji postaveni a vzdélavani feditelti $kol,
je patrné, ze se funkce feditele Skoly v nékterych obdobich velmi vyznamné rozvijela.

Oproti tomu v nékterych vyvojovych etapach déjin méla spiSe stagnujici tendence anebo
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se zadnym zplusobem nevyvijela. Toto se tykalo hlavné obdobi od stfedovéku
az do obdobi 19 stoleti. V tomto se obdobi se neda mluvit o feditelich jako o lidrech ¢i
manazerech, tak jak je tomu v soucasnosti. Jejich hlavni povinnosti bylo byt ucitelem,
ktery zaroven Skoly spravoval, ale bez vyznamné rozhodovaci pravomoci. Z tohoto
divodu je toto obdobi v praci zpracovano jen popisnou formou, které¢ nema hlubsi
rozpracovani, a to vzhledem k rozsahu prace.

Po roce 1900 se zacala funkce feditele skoly vice rozvijet. Nafizenim z roku
1905 byly upraveny kompetence a povinnosti spravet a fediteltt $kol. Reditel skoly se
tak stal hlavné Ufednikem vykondvajici prevazné administrativu skol.

Zasadni zpisob do dal§iho rozvoje pozice feditele zasahlo obdobi II. svétové
valky. Reditele §koly byli nahrazeni fi§skymi povéfenci, kteti byli odpovédni predeviim
za dodrzovani ti§skych zakonda.

Az do roku 1945 nebylo do postaveni a vzdélavani fediteli nebylo vyznamné
zasahovano. Reditel $koly musel byt hlavné ugitelem, ktery je moralné i trestnd
bezthonny. Zasadni vSak byla zména systému tizeni Skolstvi. Dohled nad skolami a tim
padem inad fediteli vykonavaly Skolské rady a zemsti inspektofi. Soucasné se zde
objevily prvni tendence k nastaveni zpiisobu vybéru vhodnych kandidati na pozici
feditelti Skol a stanoveni miry jejich odpovédnosti. Duraz byl kladen hlavné na to, aby
zajistili dodrzovani zadkont, nafizeni a fidili pedagogicky sbor.

Snahy o to, aby byla po feditelich Skol vyZadovana vétsi mira zodpovédnosti, se
dafilo postupné napliiovat. Do novych vyvojovych tendenci ruSivé zasdhlo politické
usporddani po roce 1948, a to hlavné pii vybéru budoucich fediteli. Zachovani
pfedpokladu splnéni povinného uclitelského vzdélani sice bylo neodmyslitelné spjato
s funkci feditele Skoly, ale k nému pfibyla i politickd ptislusnost ke komunistické strané.
Politické uspofadani, jez ovliviiovalo spolecensky vyvoj téméf dalSich pét desetileti,
zpusobilo spiSe stagnaci dalSiho rozvoje funkce feditele Skoly.

Ackoliv byly zavedeny nejriznéj$i zmeény, tykajici se hlavné ptipravy budoucich
uciteli, postaveni a vzdelavani fediteld se zacalo vyznamnéji ménit az po roce 1985.
V tomto obdobi je jiz vyZzadovéano splnéni pozadavku absolvovani funkéniho studia,
které mélo trvat 2 roky. Stejny predpoklad zlstava zachovéan az do soucasnosti.

Zcela zasadné se vSak zacala ménit ndroCnost funkce feditele Skoly as tim
souvisejici pfedpoklady pro vykon této funkce a také zplsob, jakym jsou zajemci

vybirani.
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Zménou systému fizeni Skolstvi z centralizovaného v decentralizovany zacala
byt na feditele skol kladena pomérné vétsi mira odpovédnosti, jez souvisela a souvisi
hlavné s autonomii Skol, zdnikem okresnich Skolskych ufadi a pfechodem skol
do pravni subjektivity. Reditel $koly tak zadind nést odpovédnost nejen za Fizeni
pedagogického procesu, ale iza dalSi ¢innosti, majici charakter, naptf. ekonomicko-

spravni. Funkce feditele skoly se tak dostava do zcela nové etapy svého vyvoje.
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Zavér

Reditel $koly byl a dale zistava dilleZitou osobou v na§em vzdélavacim systému.
V prubéhu historického vyvoje dochazelo k vyznamnym spoleCenskym zméndm
a zarovein s nimi se ménilo a vyvijelo i ¢eské Skolstvi.

Zmeény se netykaly jen organti podilejicich se na spravé Skol ¢i finan¢niho
zajisténi, ale 1 jednotlivych aktérti vzdélavani.

K tomu, aby mohl probihat vzdé€lavaci proces, bylo potfeba dalsich dilezitych
osob, které budou svym plisobenim na vzdélavané zarucovat predavani znalosti
a dovednosti, které jim pfinesou vétsi miru spole€enského uplatnéni. Témito osobami se
stali ucitelé.

Dalsimi aktéry vzdélavaciho procesu se v pritbéhu vyvoje stali feditelé skol, jez
vzdy byli vybirani z fadu ucitell, a tak tim nejpodstatnéjSim pozadavkem na feditele
Skol bylo ziskané ucditelské vzdelani. Na tento predpoklad byl v jednotlivych etapach
historického vyvoje kladen stale vétsi diiraz. Cilem bylo dosahnout toho, Ze ve Skolach
budou ptisobit kvalifikovani ucitelé a feditelé.

Pozadavky na fteditele Skol se také postupné vyvijely. Zékladni ptedpoklad
ziskani ugitelského vzd&lani byl doplnén jeité o dalsi. Reditelé byli nuceni v souvislosti
s vykonem své funkce ziskat potiebnou zpisobilost.

Soucasné postaveni feditelit Skol se vyrazné méni. V predchéazejicich obdobich
bylo postacujicim ptredpokladem byt ucitelem, coz se ale v souc¢asné dobé ukazuje spise
limitujici. Zakonné vymezeni kompetenci fediteli Skol ve vztahu k vzdélavani
vyzaduje, aby feditel Skoly mél mimo jiné znalosti z oblasti prava, ekonomie, které
nelze ziskat studiem v oblasti pedagogickych véd. I mira odpovédnosti soucasny
feditelli je mnohem vyssi. Tyto pfedpoklady byly dosud typické spiSe pro manazery
podnikového managementu nezli pro vedouci pracovniky v oblasti Skolstvi.

Reditelé $kol se v soudasnosti stavaji vice manazery, lidry, ktefi jsou odpovédni
za cely edukacni proces a soucasné nesou odpovédnost za vSechny Cinnosti v oblasti

ekonomické a spravni.
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Priloha

Obecné déjiny | Pravék Starovék Stiredovék Rany novovék Novovék
Doba od vyvoje Doba velkych 476 n.l. az 1492 1492 a7 1789 Novovék (,dlouhé | Novéjsi déjiny nebo Nejnovéjsi déjiny Soudobé déjiny
prvnich druhti antickych (objeveni (vypuknuti 19. stoleti®) nebo Dé&jiny 20. stoleti dgjiny po roce 1989, zpravidla prozité a
rodu Homo civilizaci: asi 3500 | Ameriky) Velké 1789 — 1914 od od pocatku 1. valky do padu zelezné opony ¢i do prozivané nami samotnymi (mohou byt
(Clovek) do pt.n.l. (prvni pismo francouzské Velké fr. Revoluce | konce 20. stoleti = chapany i s hlubsimi pfesahy pred rok
vzniku pisma a a staty) do 476 n.1. revoluce) do pocatku 1. 1914 az 1989 / 2000 1989 — relativni podle véku ¢loveka)
prvnich statd: asi | (rozpad proména svétové valky = 19.
3 miliony let zapadofimské fise) spolecnosti, stol. s pfesahy
pt.n.L. do 3500 pocatky
pr.n.l. industrialni doby
Ceské dé&jiny Pravék na nasem uizemi Stitedovék Rany novovék Novovék
Od prvnich zastupct ¢loveka u nas Od pfichodu od 1526 do 1740 | Novéjsi Eeské ,»Dlouhé 19. stoleti Dé&jiny 20 stol. v &es. zemich (od 1. Soudobé d&jiny
(Homo erectus pied asi 1,8 mil. lety) Slovanu v kol. r. | — nastup Marie déjiny: 1740-1848 | v €eskych zemich (1848- valky do padu Zelezné opony 1989)
pfes dobu kamennou, bronzovou a 530 do 1526 Terezie na trin (Osvicenska 1914) — od zrugeni
zeleznou (Keltové a Germani) az (nastup >> reformy monarchie a poddanstvi a konce
k ptichodu prvnich Slovant v poloving Habsburki na predbieznova feudalniho Rakouska
6. stol. n.l. triin) doba) K pocatku 1. svétové valky
Déjiny Prvni typy skol: Pribyvaji Skoly Terezianské 1869 Hasneriiv Skolsky 1918-1939 — mezivale¢na doba: Bila kniha — Narodni
vzdélanosti klasterni a cirkevnich ¥ada | reformy: zakon > 8 leta skolni 1919 zalozena druha univerzita program vzdélavani
katedralni (jezuité, jednota | vSeobecna dochazka, §koly obecné a Masarykova v Brné + na Slovensku 2001
(vzdélavaly bratrska, piarist¢ | vzdélavaci méstanské, ucitelské J.A. Komenského
knézstvo) + od a dalsi) + povinnost a ustavy, ekonomické a 1935 zdkon o tjezdnich $kolach > vétsi | Skolsky zdkon 2004
13. stoleti soukromé pocatky socialni zabezpeceni dostupnost méstanek s Gi¢innosti od 1. ledna
méstské Skolstvi — napf. tiistupiiové uciteld, pterod cirkevniho Reformni $kolstvi v CSR: fada 2005
(partikularni — vychovatelé soustavy $kol: Skolstvi ve vefejné a pokusnych i statnich reformnich skol
vzdélavaly zprvu | (preceptofi) trivialni (fary, 1-2 soukromé
predevsim Slechty a tfidy), hlavni Koncem 19. stoleti 1945-1989 povale¢né Skolstvi
ufednictvo, prvni | méstanskych (krajska mésta, 3 1869 prvni matefska skola | (ovlivnéno po 1948 socialismem) >
univerzita elit tfidy) a normalni 1882 rozdéleni Karlo- zdkon o jednotné Skole 1948 — jiz po
v Cechach — (zemské mésto) a Ferdinandovy univerzity unorovém prevratu — stanovil stejné
Karlova 1348 gymnazia = na ¢eskou a némeckou zékladni vzdélani mladeze 6-15 let:
Felbigeriv prvni divéi stiedni Skoly narodni (5 let prvniho stupng€) > stiedni
Vieobecny Skolni (1900 prvni Sestileta divei (4 roky 2. stupné — obdoba mést'anky) a
Fad. Dale se lycea) $koly 3. stupné — povinné (odborné) a

formuje odborné a
vysoké Skolstvi

1908 reforma: realna a
reformni realna
gymnazia

vybérové (4 letd gymnazia a kratsi vyssi
odborné skoly)

83




