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Abstract

An elementary art educational system is deeply rooted in Czech educational and
cultural tradition.

The art education is widely spread, provides its students with large offer of study
subjects in music, plastic art, dance and drama, all in one type of etablisment:
elementary art school. Depending on student’s interest that education can lead to
further professional education or can provide him with art skills and development of
art competencies. That educational system demands highly educated teachers, who
are able to fullfil high standarts of lawfull conditions and who can keep being
responsive to permanently changing expectations. An objective of my work is to

describe needs, ways and possibilities of art teacher’s education.

Key words: art teacher, elementary art school, further teacher’s education,

curriculum, key competencies, art education.

Anotace

Systém zakladniho uméleckého vzdélani je hluboce zakotfenén v Ceské vzdélavaci a
kulturni tradici.

Umélecké vzdélavani je Siroce rozsifeno a poskytuje studentlim pestrou nabidku

v oblasti hudby, vytvarného umeéni, tance a literarné-dramatického oboru, to vse

v jednom typu vzdélavaciho zatizeni: v zdkladni umélecké skole. V zavislosti na
zajmu studenta mize toto vzdélavani vést k ndvaznému profesionalnimu studiu nebo
muze poskytnout studentovi umélecké dovednosti a rozvinout jeho umélecké
dovednosti a kompetence. Tento vzdélavaci systém vyzaduje vysoce kvalifikované
ucitele, schopné splnit naro¢né kvalifikacni pfedpoklady a reagovat na neustale se
ménici ocekavani. Cilem této moji prace je popsat potieby, cesty a moznosti
vzdélavani ucitelll uméni.

Kli¢ova slova: ucitel umeéni , zakladni umélecka skola, dalsi vzdélavani uditelu,

kurikulum, klicové kompetence, umélecké vzdelavani.



0. Uvod

V této praci se zabyvam problematikou zakladniho uméleckého Skolstvi a
vzdélavanim uditeld, ktefi v ném pisobi. Sit’ zakladnich uméleckych kol v Ceské
republice je velmi hustd a diky své ndvaznosti na konzervatofe a vysoké umélecké
Skoly je povazovédna za unikatni v evropském i svétovém kontextu. Béhem svého
zivota jsem se setkaval se zdkladnim uméleckym Skolstvim v rliznych rolich, jako
zak a pozdéji ucitel. M¢El jsem moZnost pozorovat zmény v postaveni zdkladnich
uméleckych skol, v proméndach jejich kurikula, v pozadavcich na vzdélavani ucitela a
v moznostech dalSiho vzdé€lavani uciteld, které se objevovaly. Domnivam se, Ze
problematika vzdélavani uciteld zadkladniho uméleckého skolstvi neni tématem pftilis
zpracovavanym, specializované publikace, které by se zabyvaly hloubéji timto
tématem prakticky neexistuji. Jednim z diivodti mize byt fakt, ze zakladni umélecké
Skoly poskytuji vzdélani ve Etyfech riznych oborech, které se od sebe znaéné odlisuji
v pozadavcich na vzdélavani a také skutecnost, ze zakladni umélecké Skoly
neposkytuji stupent vzdélani a jejich problematika je Casto vnimana jako okrajova.
Ma prace tedy mize byt pfinosem na tomto poli, jejim cilem je popsat situaci ve
vzdélavani ucitelt ¢eského umeleckého skolstvi, naroky na vzdélavani uditelti a

také moznosti dal§iho vzdé€lavani, které se v souCasnosti nabizeji a jsou vyuzivany.

Prace se sklada ze tfi hlavnich kapitol, prvni znich je kratkym tGvodem do
problematiky a uméleckého Skolstvi a exkurzem do jeho historie.

Druhéd kapitola se bude zabyvat riznymi aspekty vzdélavani ucitelli zékladniho
uméleckého Skolstvi, zdkonnymi kvalifika¢nimi pfedpoklady k vykonu profese,
systémem dal$iho vzdélavani uciteld a jeho organizaci.

Tteti kapitola bude orientovana prakticky a bude se zabyvat vzdélavanim ucitelti
v Zakladni umeélecké Skole Novy Ji¢in, v niz v soucasné dob& plsobim. V této
kapitole popisi stavajici systém dal§iho vzdélavani, ktery ve Skole funguje a pokusim
se analyzovat jeho silné a slabé stranky.

De¢kuji PhDr. Jifimu Reichlovi Ph.D. za laskavé vedeni této bakalaiské prace.



1.0. Postaveni zikladniho uméleckého $kolstvi v Ceské republice.

Zakladni umélecké Skolstvi bylo ve své soucasné podobé etablovano po druhé
svétové valce, hustota sité stitem ziizovanych uméleckych $kol byla v CSSR
vyznamn¢ VvéEtSi nez v ostatnich, zejména zdpadnich evropskych zemich a
v soucasnosti jeji financovani pfedstavuje znanou zatéz pro statni rozpocet a lze se
opravnéné domnivat, Ze vSechny jiné formy financovani, tak jak jsou ptfedkladany by
znamenaly ohrozeni tohoto unikatniho vzdélavaciho systému. Umélecké Skoly na
rozdil od jinych volnocasovych aktivit poskytuji promyslené strukturovanou
vzdélavaci prilezitost pro zaky od péti do osmnacti let a pro dospélé, ktefi maji
moznost se podle svych schopnosti sezndmit ze zaklady uméleckych disciplin pod
vedenim kvalifikovanych umélct a uciteld. Umélecké vzdélani neni pouhym
,konickem* ale také vyznamnym enkulturacnim faktorem, ktery je hluboce
zakofenén a je mnoha obyvateli Ceské republiky vniman jako samoziejma a kvalitni
soucast vzdelani.

Kratké a soucasné vystihujici shrnuti historie zakladniho uméleckého Skolstvi
poskytuje Ramcovy vzdélavaci program:

"Umélecké vzdélavani ma v ¢eskych zemich dlouholetou tradici. Po¢atky hudebniho
vzdélavani sahaji az do 17. stoleti. Pisobenim vynikajicich kantori a vznikem
méstskych hudebnich $kol ve stoleti devatenactém, byla zaloZena tradice
organizovan¢ho hudebniho vzdélavani v Ceskych zemich. Pocet hudebnich S$kol
se v dobé prvni republiky déle rozsitoval a v t€ dob¢é byl nad témito Skolami zaveden
1 dohled Skolni inspekce. Po druhé svétové vélce byl zaveden jednotny typ
zékladnich hudebnich Skol. V Sedesatych letech 20. stoleti se tyto Skoly
transformovaly na lidové Skoly uméni, ve kterych postupné vznikaly dalsi obory:
taneCni, vytvarny a literarné-dramaticky. V dob¢ tzv. normalizace statut t€chto Skol
poklesl jejich zatazenim mezi Skolskd zatizeni. Teprve novelizace Skolského zédkona
po roce 1989 vratila lidovy Skoldm uméni jejich plivodni statut Skoly a dala jim 1
dnes$ni nazev zakladni umélecka Skola. V soucasné dobé jsou zdkladni umeélecké
Skoly soucasti systému na sebe navazujiciho vzdélavani" (Rémcovy vzdélavaci

program, 2010, s. 8)



1.1. Charakteristika zakladniho uméleckého vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavani v zdkladni umélecké Skole se uskutecniuje v pfipravném studium pro
zaky od péti let, které trva nejdéle dva roky, v sedmiletém prvnim stupni pro zéky od
sedmi let, ve Ctyfletém druhém stupni pro zaky od ¢trnacti let, v rozSifeném studiu a
ve studiu pro dosp¢lé.

Zakladni umélecké Skolstvi poskytuje zdklady vzdélani ve Cctyfech oborech:
hudebnim, tane¢nim, vytvarném a dramatickém. ,,..ma podobu dlouhodobého,
systematického a komplexniho studia...rozviji a kultivuje umélecké nadani Sirokého
okruhu zajemct, ktefi prokazou potiebné predpoklady ke studiu a soucasné je
rozséhlou platformou pro vyhleddvani umélecky talentovanych jedinci."

(Radmcovy vzdélavaci program, 2010, s. 9)

V Ramcovém vzd¢lavacim programu se jako dulezita charakteristika zékladniho
uméleckého vzdélavani uvadi, ze zakladni umélecké Skoly umoznuji diky Siroké siti
skol po celé Ceské republice podchytit a vzdélavat vétsinu nadanych i vyrazné
talentovanych jedincti a odborné je pfipravit bud’ na neprofesionalni uméleckou
¢innost ¢i na studium v konzervatotich, stfednich a vysokych Skolach uméleckého
nebo pedagogického zaméteni. Neprofesiondlni zaméfeni zakt zékladnich
uméleckych $kol v sou¢asné dob& naprosto pevlada. Skoly jsou schopny v p¥ipadg,
ze 7&k prokdze mimofaddné predpoklady a zdjem, ptipravit jej k dalSimu
profesiondln¢ zaméfenému studiu, timto se zdkladni umélecké skoly lisi od jinych
subjektll na trhu, at’ jiz jsou to stfediska volného Casu, ¢i komeréni vzdelavaci
subjekty stojici mimo rejstiik Skol.

Zakladni umélecké vzde€lavani je normativné financovano ze statniho rozpoctu a diky
této podpofe je mozné poskytnout Zzakim vysokou hodinovou dotaci v obou
vzdélavacich oblastech rdimcového vzdélavaciho programu: interpretace a tvorba

a recepce a reflexe umeni.



1.2. Studium pro dospélé v zakladnich uméleckych Skolach

Zakladni umélecké Skoly zajistuji také studium pro dospélé, které ma umoznit dalsi
rozvoj v uméleckych oblastech, v metodicky fundovaném prostiedi, v souladu s
koncepci celozivotniho uceni.Toto studium je ¢tyfleté a jeho osnovy a studijni plany
jsou vytvareny ucitelem hlavniho oboru s ohledem na potfeby a zajmy dospélého
studenta. Zalezi na tradici jednotlivych skol, jaké podminky pro studium pro dospélé
vytvofi. Na tomto misté¢ je nutné poznamenat, Ze stat financuje prostfednictvim
normativll pouze studium zaki regionalniho Skolstvi, vyuka dospélych tedy statem
dotovdna neni a dospéli studenti podle vyhlasky ¢. 71/20005 o zakladnim
uméleckém Skolstvi plati své studium az do skute¢né primérné vySe vSech nakladi
na zaka. Konkrétné¢ v Moravskoslezském kraji, ktery je ztizovatelem 52 zdkladnich
uméleckych skol, je ze strany zfizovatele oCekavéano, ze vzdelavani dospélych
nebude vedenim Skol financovano z normativnich prostfedkli na Zaky regiondlniho
Skolstvi. V tomto ptipadé se vzdélavani dospélych v zdkladnim uméleckém Skolstvi
stava neziskovou aktivitou, ktera ale svou nedotovanou nabidkou vstupuje na
otevieny trh vzdélavani dospélych. Dospéli se tedy vétSinou ucastni spiSe vyuky
kolektivnich pfedmétl, v nichz jsou ndklady a vySe uplaty za vzdélavani niZsi.
Vétsina dospélych tucastnikli vzdélavani absolvovala v zadkladni umélecké Skole
pfedchozi studium pro déti a dale rozvijeji jiz ziskané dovednosti. V Zakladni
umélecké Skole Novy Ji¢in napiiklad plsobi tanecni skupina absolventi, ktefi maji
vyuku organizovanou bé¢hem vikendll a ucastni se vefejnych vystoupeni zakt skoly.
Nékteré zdkladni umélecké skoly zacaly organizovat specializované kurzy mimo
svou hlavni ¢innost v rdmeci ¢innosti doplitkové, dospéli ucastnici tohoto vzdélavani
nejsou zaky Skoly. Takové kurzy byvaji zaméfeny na ziskani ohranicenych
dovednosti, napfiklad digitdlni GUpravu fotografii, kterou organizuje Zakladni
umélecka skola Mikulov.

V zemich, v nichZ je umélecké Skolstvi organizovédno a zfizovano jinym zplisobem
(napt. Francie) a je financovano Castecné z mestskych dani, ma studium pro dospélé
také rozsah ctyr let, ale dospé€li studenti, coby danovi poplatnici maji narok na

stejné Skolné jako déti a Gcastni se uméleckého vzdélavani ve vEtSim poctu. Ve



Skolach, které jsem mél moznost ve Francii navstivit, se vyuky skupinovych

pfedmétl napt. komorni hry, bézné Gcastnili spole¢né dospéli 1 déti.

1.3. Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

Ackoliv je pravdou, Ze vSechny zékladni umélecké Skoly nenabizeji stejnou uroven
vzdélavani a také mnoho Skol nenabizi vzdélavani ve vSech Ctyfech oborech, je
mozno souhlasit s nasledujicim tvrzenim uvedeném v preambuli Ramcového
vzdélavaciho programu:

,Uméleckd tvorba je jednim z nejzndméjSich produktli nasi zemé¢ a vétSina naSich
svétové uznavanych umélch a dalSich kvalitnich profesionali ziskala zéklady svého
uméleckého vzdélani v zakladnich uméleckych skolach. Jejich struktura, Siroka sit' a
provdzanost v systéemu uméleckého vzdélavani, nema dnes srovnani v evropském ani
svétovém métitku." (Rdmcovy vzdélavaci program, 2010, s. 8)

Srovnani hustoty Ceské sit€¢ zdkladnich uméleckych S$kol se zahrani¢im neni
jednoduché, naptiklad ve Francii musi umélecké Skoly, které chtéji ziskavat statni
podporu a oznaceni national,splnit mnohem vyssi pozadavky na postgradualni
certifikaci ué¢iteli (diplome d'Etat (DE), statni diplom;certificat d’aptitude(CA),
certifikat schopnosti). ProtoZe mnoho Skol neziskd dostatek vyucujicich s certifikaci
CA (zkouska se koné pouze jednou za tii roky), funguji tyto Skoly mimo systém
narodniho kurikula a nejsou obvykle zahrnuty ve statistikach organizace European
music school union - Evropské unie hudebnich skol (EMU).

Porovnéni hustoty sit¢ uméleckych skol v jednotlivych zemich podle jejich poctu je
tedy obtizné.

O rozsahu sité uméleckych kol v Ceské republice vypovida tabulka &.1 v piiloze.
Pocty zaki nelze povazovat za absolutni, mnozi navstévuji vice oborl a pocitaji se
tedy né€kolikrat, takze fyzickych zaki je méné. Pocty uclitelll prepoctené na celé
uvazky zase nevypovidaji o presném poctu ucitel, jichz je mnohem vice nez
uvazkil, prace na Castecné uvazky je v uméleckém Skolstvi ¢astd. Mnoho ucitell se
vénuje soucasné aktivni umélecké ¢innosti, dalSim divodem je nedostatek zajmu ze

strany studentd o nékteré obory a pfedméty a tedy nenaplnénost tivazka.



Statistickd ro¢enka European musicschool union (2006) uvadi pro Ceskou republiku
pocet ucitelt zakladnich uméleckych skol 10.562 coz odpovid4a 7113 piepoctenym
celym uvazkim uvadénych Ustavem pro informace o vzdélavani pro $kolni rok
2006/07. V roce 2009/10 je vykazovan narast tabulkovych mist o 373, 2 uvazku a
nartist zakti na 230.352, coz je o 11.530 zaki vice nez v roce 2006/07. Zajem o
zakladni umélecké Skolstvi v poslednich letech zaznamenava velky vzestup, s ¢imz
vyvstava aktudlni otazka, jakym zpiisobem jej v budoucnu financovat.

V pfiloze A uvadim tabulku ptevzatou z dokumentu Organizace vzdélavaci soustavy

CR 2009/2010 udévajici poéty zakt a ugitelii v zékladnich uméleckych $kolach.
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2.0. Kvalifika¢ni predpoklady a dalsi vzdélavani ucitelt uméni

2.1. Vymezeni pojmu ucitel uméni

Pfi praci s materidly mezinarodnich instituci jsem si uvédomil, Ze je tfeba se pokusit
alespont stru¢né vymezit rozdily, které existuji v chdpani pojmu ucitel uméni
v riznych evropskych zemich.

Ackoliv se muze zdat, ze pojem art teacher — ucitel umeéni neni potieba prili§
vymezovat, pii praci s materidly mezinarodnich instituci si povS§imneme, zZe miiZze mit
vice vyznamu, plynoucich z jazykovych a funkénich odchylek od chapanim tohoto
pojmu v ¢eském prostiedi.

Profese ucitele uméleckého Skolstvi je v Ceském kontextu pomérné jednoznacné
urcena diky existenci zakladnich uméleckych kol v nichzZ tito ucitelé ptsobi.
Zatimco CeStina pod pojem umeéni dokaze zahrnout v§echny zékladni obory umélecké
¢innosti, (hudbu, tanec, vytvarny obor, literarné-dramaticky obor) v jinych kulturnich
kontextech a jazycich tomu tak vzdy neni.

Anglicky pojem art ¢i francouzsky /‘art neoznacuji hudbu a odkazuji spiSe na
vytvarné umeéni a jeho sméry, pro tanec a balet se pouzivaji pojmy dance, la danse.
Pro literarn€ dramaticky obor bychom pouzili anglické drama ¢i francouzské

le théatre, faire du théatre.

Hudba je vniména napiiklad ve francouzském kontextu jako svébytnd disciplina,
kterd pfili§ nesouvisi s vytvarnym uménim a literarné-dramatickym oborem a az
doneddvna také nebyla spolu s témito obory v uméleckych Skoldch vyucovéna.
Rovnéz tanec je ve Francii tradicné vyu€ovan ve specializovanych tane¢nich skolach.
V soucasnosti s pfechodem na ramcové vzdélavani dochazi ke zménam a vyuka vice
oboril v jedné umélecké Skole se ve Francii stdva realitou.

V zahrani¢i je art teacher Casto ucitelem vyucujicim umelecké predméty ¢i jejich
historii na zakladnich a stfednich Skolach. Jeho kvalifikace se tedy spiSe pfiblizuje

kvalifikaci uclitele zakladni a stfedni Skoly v cCeském prostiedi. V nékterych
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evropskych zemich profese uclitele zakladniho uméleckého Skolstvi, jak ji zname
v Ceské republice, ani neexistuje.

V Ceské republice v soudasnosti existuji dvé zaméfeni uéiteli uméni v regionalnim
Skolstvi, ktera jsou definovana potiebami vyuCovaci praxe a také kvalifikacnimi
pozadavky. Jednou z nich je ucitel zakladniho uméleckého Skolstvi a druhou ucitel
uméleckych predmetii na jinych typech Skol regiondlniho skolstvi. (Ucitele
uméleckych skol typu konzervatote a vysoké Skoly v této praci neuvazujeme.)

Pro kvalifikaci ucitele zakladniho umeéleckého Skolstvi je charakteristické vétsi
zamefeni na ziskani specializovanych uméleckych dovednosti studiem v
konzervatofi a na vysokych uméleckych Skolach a také umeéleckd praxe
profesiondlniho charakteru.

Kvalifikace uciteli v zakladnich a stfednich Skolach je ziskdvana prevazné
absolvovanim oboru ucitelstvi na pedagogickych fakultach. Tito ucitelé se uplatiuji
v zdkladnim uméleckém Skolstvi pfedev§im ve vytvarném oboru, ptfipadné ve vyuce
teoretickych predméti v oboru hudebnim. Jejich kvalifikace pro vyuku hry na
hudebni néstroje v zdkladnich uméleckych Skolach je podle mého nazoru kvili
absenci intenzivni dlouhodobé hracské pripravy problematicka.

Dokument Umélecké a kulturni vzdélavani v evropské Skole zminuje vzdélavani
ucitell uméni takto: ,,VSeobecné zaméreni ucitelé jsou obvykle trénovani
v uméleckych disciplindch, které tvoti soucast jejich profesniho vycviku...V ptipadé
specializovanych uditelit uméni se praxe lisi, aby se mohli stat specializovanymi
uciteli umeéni, musi budouci ucitelé ve vétSin¢ zemi ziskat bakalarsky nebo
magistersky stupent v uméleckych predmétech (vytvarné umeéni, hudba atd.) a musi
dokoncit odbornou profesionalni ptipravu ucitele. (Arts and Cultural Education at
School in Europe, 2009, s. 68-69)

Vyse zminéné rozdily ve vnimani ucitellt uméni, uméleckych predmét a narodnich
kurikul mohou zpusobit urcité neptesnosti pii praci se zdroji a materialy zahrani¢nich
instituci, pokud si jich nejsme od pocatku védomi. V zahrani¢i jsou ¢asto umélecké
pfedméty vyucovany jako volitelné na Skolach poskytujicich stupent vzdélani a diraz

je kladen na vyuku historie uméni a na rozvoj kreativity zakd.
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V zakladnim uméleckém $kolstvi v Ceské republice je diraz kladen na ziskavani
specidlnich technickych dovednosti i na rozvoj kreativity. Zde je mnohdy ucitel-
vykonny umélec povazovan spise za facilitatora, ktery ,,...hraje roli toho, kdo u¢eni
usnadituje. Vede Zéka k tomu, aby prochdzel vyznacnymi zkuSenostmi, které mu
pomohou proniknout do jeho zkusSenostnich prozitkli, do nitra." (Bertrand, 1998, s.

55)

2.1.1. Klicové kompetence uditele zakladniho uméleckého Skolstvi

V soucasnosti je trendem vytvaret kompetencni profily pracovnich mist a je na misté
se zamyslet v souvislosti se vzdélavanim pracovnikli i nad kompetencemi ucitelt
uméleckého Skolstvi, a nad jejich do zna¢né miry idedlnim sloZzenim, k jehoZz
dosazeni by méli sméfovat.

Dosazeni odpovidajicich kompetenci je jednim z dulezitych faktordi usp&$ného
vykonu profese. Muzik (2004) v této souvislosti uvadi tti jevy pfispivajici k plnéni
pracovni role: kompetenci, kvalifikaci pracovnika a rozvoj jeho osobnosti.
,...0dborna kompetence zahrnuje schopnost a chténi (individualni motivaci) fesit
problémy praxe a pracovni situace. Kompetence zahrnuji i dovednosti, postoje,
zvnitin€lé hodnoty a dalsi charakteristiky, které jsou nezbytné k pracovnimu a
spolecenskému uplatnéni clovéka. Kvalifikace je chapdna spiSe jako urcity
predpoklad formovani kompetenci. Tvofi ji Skolni vzdé€lani, odborna praxe a dalsi
profesni vzdélavani. Odborné kompetence sice z kvalifikace vychazi, ale mohou se
formovat nezavisle na ni." (Muzik, 2004, s. 40)

Dokument Priivodce uméleckym vzdélavanim vydany UNESCO po konferenci o
uméleckém vzdélavani v Lisabonu vroce 2006, ktery se zabyva nejen uciteli
uméleckych $kol, ale i uciteli uméni ze Skol zdkladnich a stfednich, nabizi nasledujici
pohled na kompetence uciteld.

Idealné by vsichni vyucujici a feditelé riznych Skol méli chapat kulturni hodnoty a
rozpoznavat kvality umélcti a méli by mit urcitou znalost uméni. Vyucujici musi
soucasn¢ mit moznost ziskat kompetence, které jim umozni spolupraci s umélci ve

vyu€ovacim procesu. Vzdélani takového typu jim umoZni optimalizovat jejich
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vlastni potencial a vyuZzivat uméni v jejich vyuce, navic by umoznilo garantovat, ze
ucitelé ovladaji: zékladni znalosti o procesu tvorby; schopnost analyzy, interpretace a
hodnoceni uméleckych dél; a celkovy pfehled o uméni napfi¢ stylovymi obdobimi a
kulturami. Pfi védomi, Ze uméni mize usnadnovat uceni i v predmétech
povazovanych za hlavni, vyucujici pfedevSim na prvnim stupni Casto vyuzivaji
pfistup nazyvany ,,Uméni ve vzdélavani". Takto napiiklad pisn€¢ umoziuji
memorovat klicovd slova jazyka, definice ve védeckych ¢&i spolecenskych
predmétech, ¢i vzorec nebo matematickou definici. Integrace uméni do vyuky jinych
predméti muze byt zplsobem, jak se vyhnout pfetizeni zdki vyufovacim
programem. AvsSak tato integrace neni ucinna bez soubézného specificky uméleckého
vzdelavani.

Vyuka uméleckych pfedméti by méla jit za jednoduché vyucovani zakh
kompetencim, praktickym dovednostem a specifickym znalostem. Programy
uméleckého vzdélavani by mély uptednostiovat Sirsi pfipravu uciteld, podnécovat je
k inspirovani se schopnostmi jinych umélct, i téch z jinych uméleckych disciplin.
M¢ly by vést k ziskavani nezbytnych kompetenci ke spolupraci s vykonnymi umélci

a s uciteli jinych pfedmétu.

,,Komplexni vzdélavaci program pro ucitele uméleckych predméth by mél ptispét k
ziskani kompetenci v nasledujicich oblastech:

e Dovednosti v jedné nebo vice uméleckych disciplinach

e Interdisciplinarni umélecky projev

e Metodika (metodologie) vyuky umeéni

e Metodologie vyuky interdisciplinarni v uméni a vyuky uménim

e Tvorba koncepce programu

e Metody hodnoceni ptizpisobené umeleckému vzdélavani

e Umélecké vyucovani formalni (v ramci Skoly)

e Umélecké vyucovani informalni (v komunitnim ramci)"

(UNESCO, Feuille de route pour 1"éducation artistique, 2006, s. 10 )
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Takto jsou popsany kompetence v oblasti umélecké, kompetencni rdmec je ale
mnohem §ir§i a mél by podle mého nazoru zahrnovat zejména kompetence v oblasti

osobnostné-socialni.

2. 2. Legislativni vymezeni kvalifika¢nich predpokladi pro vykon c¢innosti

ucitele zakladniho uméleckého Skolstvi.

Kvalifikaéni predpoklady a dalsi profesni vzdélavani ucitelis zékladnich uméleckych
skol jsou v Ceské republice jasné vymezeny a kodifikovany zdkonnymi normami, z
nichZ nejpodstatnéj§imi jsou: zdkon ¢. 561/ 2004, tzv. Skolsky zakon a zdkon ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkontl, ve znéni
platnych pfedpisi a vyhlaska ¢. 317/2005 o dalSim vzdé&lavani pedagogickych
pracovnikd, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik.

V této Casti prace jsem nucen uvést ponckud strohé udaje, tak jak jsou v zdkonnych
normach definovany, pokusim se k nim pfipojit své komentafe, tykajici se praktické
aplikace téchto zdkonnych norem.

Legislativni vymezeni kvalifika¢nich ptfedpokladii pro vykon cinnosti ucitele je
upraven zékonem 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zmé&né& nékterych
zakont, ve znéni platnych predpist.

Hlava II, § 3 pism. b) uvadi, Zze pedagogickym pracovnikem mtize byt ten, kdo
splituje odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava. V
§ 3 je specifikovano ziskavani odborné kvalifikace ucitelt uméleckych odbornych
predmétt v zédkladni umélecké Skole. Vyklad této pravni Gipravy je v praxi pomérné
slozity a je pfedmétem Castych konzultaci Skol s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Naptiklad u uciteli vytvarného oboru se vyklady rozchazeji v tom, zda
absolvent studia architektury ¢i déjin uméni je odborné zptlisobily k vyuce.

Ucitel uméleckych odbornych piedméti ziskava dle §3 zakona ¢. 563/2004 Sb.
odbornou kvalifikaci:

,,a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem akreditovaného studijniho
programu studijniho oboru, ktery odpovidd charakteru vyucovaného uméleckého

pfedmétu, a vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
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bakalatském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, nebo vzdélanim v
programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou skolou a zaméfeném
na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky,

b) vysSim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim osmiletého nebo Sestiletého
vzdélavaciho programu oboru vzdélani konzervatote, ktery odpovida charakteru
vyucovaného umeéleckého predmétu,

¢) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdé€lani, ktery odpovidd charakteru
vyu¢ované¢ho uméleckého predmétu, a vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych
veéd, nebo vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky,

d) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim odpovidajici ¢asti
vzdélavaciho programu konzervatofe a vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalafském programu v oblasti pedagogickych véd, nebo
vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou skolou a
zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky

c) stfednim vzdé€lanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncéenim vzdélavaciho
programu stfedni odborné skoly v oboru vzdélani, které odpovida charakteru
vyu¢ované¢ho uméleckého predmétu, a vysokoskolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalafském studijnim programu v oblasti pedagogickych
véd, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou

Skolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky.*

V praxi je znacn¢ problematické uznavani kvalifikaci v nehudebnich oborech, tj. v
literarné-dramatickém, tane¢nim a vytvarném oboru. Studium baletu v konzervatofi
je osmileté a nastupuje se v sedmém roc¢niku zékladni Skoly, odtud dostacujici pocet
taneCnich pedagogl nepfichazi, obor pedagogiky tance je oteviran sporadicky na
AMU v Praze a JAMU v Brné a nestaci pokryt poptavku. Ve skutecnosti jsou na
vétsing zakladnich uméleckych skol vyu€ovany jiné formy tance nez je klasicky balet

(napt. scénicky tanec) a tyto formy tance jsou naopak v konzervatofi vyucovany
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okrajove ¢i viubec. Ucitelli tane¢niho oboru spliujicich kvalifikacni piedpoklady a
pozadavky praxe je obecné velmi malo.

Ve vytvarném oboru se v praxi setkdvdme s absolventy pedagogickych fakult,
uméleckych vysokych Skol, ¢i s absolventy architektury. Pohled Ministerstva,

mladeze a télovychovy na uznavani jejich kvalifikace se neustale méni.

Reditel zakladni umélecké $koly mize v odéivodnénych piipadech podle § 10 odst. 2
zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, rozhodnout, Ze upousti od
predpokladu splnéni odborné kvalifikace u ucitele uméleckého predmétu, ktery
vykonavéa umélecko-pedagogickou ¢innost, pokud je nebo byl vykonnym umélcem.
Toto rozhodnuti musi byt vydédno pisemnou formou. Timto rozhodnutim se pro
pracovnépravni Ucely povazuje predpoklad odborné kvalifikace na dané Skole za
splnény. Z toho vyplyva, ze se jedna pouze o ndzor a rozhodnuti konkrétniho
feditele Skoly a na pracovnika s takto uznanou kvalifikaci mize byt pohliZeno na jiné

Skole jako na nekvalifikovaného.

2.2.1. Predpoklady pro vykon funkce Feditele zakladni umélecké Skoly

Predpoklady pro vykon funkce teditele zékladni umélecké Skoly upravuje § 5 zakona
¢. 563/ 2004 Sb., odst. 1, pism. b).

Reditelem mize byt fyzicka osoba, ktera splituje kvalifikaéni predpoklady pro uditele
na daném typu Skoly predpoklady podle §3 zdkona ¢. 563/2004 a ziskala praxi
spocivajici ve vykonu pifimé pedagogické ¢innosti, nebo v Cinnosti, pro kterou jsou
potiebné znalosti stejné¢ho nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici ¢innosti nebo v
¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce nejméné étyi let. Reditel $koly musi nejpozdé&ji
do dvou let od nastupu do funkce ziskat znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
absolvovanim studia pro feditele Skol (tzv. funk¢ni studium, FS I) v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Toto studium musi byt realizovano na vysoké
Skole nebo v jiném ministerstvem Skolstvi akreditovaném zafizeni vétSinou v
krajské pobofce Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani (NIDV). NaleZzitosti

funk¢niho studia piesné urcuje § 24, odst. 4, pism. zékona 563/2004 Sb.
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Tuto oblast upravuji odstavce 1-7 § 24, zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich, zdkonnou normu upfesiiuje vyhladska Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT) &. 317/2005 Sb. o dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii. Tato

vyhlaska byla pozdé&ji novelizovana vyhlaskou 412/2006 Sb.

2.3. Vyjasnéni ziakladnich pojmii ve vzdélavani dospélych

Pokud se chceme zabyvat vzdélavanim jedné profesni skupiny, v naSem ptipadé
uciteli zdkladniho uméleckého Skolstvi, je nutné si také nejprve obecné vymezit
pojmy tykajici se celozivotniho uceni a dalSiho vzdélavani dospélych.
Pojem celoZivotni uceni je piekladem anglického lifelong learning ¢i francouzského
['éducation permanente. Jde o pojem pouzivany od roku 1996 misto pojmu
celozivotni vzdeélavani ke zdlUraznéni aktivniho postoje jedince. Podle Malacha
(2005)  celozivotni uceni piedstavuje koncept zasadni zménu pojeti celého
vzdélavani, kdy vSechny moZnosti uceni, institucionalizované ¢i jiné jsou chapany
jako propojeny celek, ktery umoziuje ziskavat stejné kompetence a kvalifikace
riznymi cestami v riznych fazich Zivota.
V roce 2000 vydala Evropsk4 komise dokument Memorandum o celoZivotnim uceni,
ktery vyty€uje smér celozivotniho uceni a definuje nekteré cile s nim spojené.
Jedna se o téchto Sest myslenkovych okruhti:
,» 1. mySlenka: Nové zakladni dovednosti pro v§echny
Cil: Zarucit vSeobecny a neustaly pfistup k uceni pro ziskdvani a obnovovani
dovednosti potfebnych pro trvalou ti¢ast ve spole¢nosti znalosti.
2. mySlenka: Vice investic do lidskych zdroji
Cil: Znateln¢ zvysit miru investovani do lidskych zdroji a vyjadfit tak prioritu
nejvyznamnéjsiho bohatstvi Evropy — jejich lidi.
3. mySlenka: Inovovat vyucovani a uceni
Cil: Vyvinout u¢inné metody vyuky pro celozivotni uceni a pro uceni v celé §iti
Zivota.

4. mySlenka: Ocenovat uceni
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Cil: Vyznamn¢ zlepSit zpiisoby pojimani a hodnoceni ucasti na uceni a jeho
vysledkd, zejména u ,,neformalniho* a ,, informalniho* uceni.

5. mySlenka: PFehodnotit poradenstvi
Cil: Zajistit, aby se kazdy mohl snadno dostat ke kvalitnim informacim a radam
tykajicim se vzdélavacich moznosti, a to v prib&hu celé¢ho svého Zivota a v celé
Evropé.

6. mySlenka: Priblizit u¢eni domovu
Cil: Poskytovat pfilezitosti k celozivotnimu uceni co nejblize k u¢icim se osobam,
v jejich obcich a vyuzivat ptfitom metod zalozenych na informacnich a
komunikaénich technologiich.,,
(Konzulta¢ni proces k memorandu o celozivotnim uceni, 2001, s. 1)

,Zduraziuji se zde dva stejné dilezit¢ ukoly celozivotniho uceni: podporovat

aktivni obCanstvi a podporovat zaméstnatelnost." (Palan, 2003, s. 44)

V dokumentu jsou uvedeny tfi zakladni kategorie ucebni ¢innosti, které dohromady

tvoii slozky konceptu celozivotniho uceni:

Formalni uceni

,Formdlni uceni je realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla ve Skolach.
Legislativa vymezuje funkce, cile, obsahy, organiza¢ni formy a zplsoby evaluace
formalniho vzdélavani. Zahrnuje na sebe navazujici vzdélavaci stupné — zakladni,
sttedni a vysokosSkolské — a absolventi jednotlivych stupiiti ziskaji potvrzeni —
vysveédceni, diplom, certifikat apod." (VeteSka, Tureckiova, 2008 s. 21)

Neformalni uceni

,Neformalni uceni probihd vedle hlavnich vzdé€lavacich systémi a nevede obvykle
k ziskani formalizovaného osvédcCeni" (Palan, 2003, s. 44) ,Je zaméfeno na
ziskavani védomosti, dovednosti, a kompetenci, které mohou jedinci zlepsit jeho
spolecenské 1 pracovni uplatnéni." (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 21) Je realizovano
formou kurzii, seminaiG apod. v zafizenich zaméstnavatele, soukromych
vzdélavacich instituci, neziskovych organizaci, 1 v klasickych skolach. Muze byt také
poskytovadno v organizacich, které dopliuji formalni systémy, k nim lze pocitat

vzdélavani pro dospélé v zdkladnich umeéleckych skolach, které také dle stavajici
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pravni tpravy neposkytuji stupent vzdélani. Neformalni u€eni, které nevede k ziskani
uceleného stupné vzdélavani, zahrnuje napt. kurzy cizich jazyk, hudby, vytvarného
uméni, kurzy tance, divadelni krouzky, pocitatové a rekvalifikaéni kurzy. Také
kratkodoba Skoleni a prednasky.

Informalni uceni

»Informalni u€eni je pfirozenym doprovodnym znakem kazdodenniho Zivota. Na
rozdil od neformalniho a formalniho uceni neni informalni uc¢eni nezbytné ucenim
umyslnym, takze to, jak pfispiva k jejich védomostem a dovednostem, nemusi byt
nutné rozeznatelné dokonce samotnymi Gcastniky." (Palan, 2003, s. 44)

nHInformalni vzdélavanim (ucenim) se rozumi proces ziskdvani védomosti,
osvojovani dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci,
roding a ve volném case. Zahrnuje rovnéz sebevzdélavani...na rozdil od pfedchozich
dvou typll uceni je neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionalné

nekoordinované." (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 22).

2.3.1. Dalsi profesni vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani oznacuje vSechny formy profesniho a odborného
vzdélavani v pribéhu aktivniho pracovniho Zivota v obdobi po ukonceni pfipravy na
povolani ve Skolském systému. Palan jej definuje jako: ,,Vzdélani poskytované
osobam, které dokonlily tadné odborné vzdelavani v pribéhu pocateniho
vzdélavani. Zahrnuje kvalifikaéni vzdélavani, periodicka Skoleni a rekvalifikacni
vzdélavani. Oznacuje vSechny formy profesniho a odborného vzdélavani v pribéhu
aktivniho pracovniho Zivota po skonfeni odborného vzdélavani a piipravy na
povolani ve Skolském systému." (Palan, s. 22, 2003)

Podle Paldna a Langera (2008) je podstatou dalSiho profesniho vzdélavan vytvareni
a udrZzovani souladu mezi subjektivni kvalifikaci (redlnd pracovni zptisobilost
jedince) a objektivni kvalifikaci (ndroky na vykon konkrétné profese). Jde tedy o
stalé prizpisobovani kvalifikace pracovnika kvalifikovanosti prace.

Do dalSiho profesniho vzdélavani tedy patii 1 dalsi vzdelavani pedagogickych

pracovnikd.
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2.3.2. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

V zédkonnych normach je temto termin pouzivan, nebot’ se pocita se vzdélavanim
uciteld, asistentil ucitell, vychovateli a vychovnych poradct, v souvislosti se
zakladnimi uméleckymi Skolami by postacilo pouzivat vyraz dalsi vzdélavani
uciteli, kteti jako jedina pedagogicka profese v téchto Skolach plisobi.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je soucasti dalsiho profesniho
vzdélavani, majici sva specifika, ktera souviseji se specificnosti a pozadavky této
profesni skupiny. Kohnova a kol. (1995) uvadéji, ze dal§i vzdélavani ucitelt lze
povazovat za subsystém vzdélavaci soustavy a mélo by byt prospésné pro ucitele i
zaky, pro Skolu a v dlouhodobém horizontu pro spolecnost. Charakterizuji dalsi
vzdélavani ucitelt jako:
e systematicky, nepfetrzity a koordinovany proces, ktery navazuje na
pregradudlni vzdélani a trva po celou dobu ucitelovy profesionalni kariéry,
e celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj
ucitele,
e spolecensky zvlasté vyznamnou oblast vzdélavani dospélych
e nejefektivnéjsi formu vyrovndvani obsahu i metod vzdélavani a vychovy ve
Skolstvi s rychlymi proménami v hospodarsko-technickém 1 kulturné-
socialnim kontextu." (Kohnova a kol., 1995, 5.7)
Tyto charakteristiky lze vztdhnout 1 ke vzdélavani uciteli zédkladnich uméleckych
Skol, zejména prvni charakteristika, kterd povazuje vzdélavani za ¢asove konzistentni
a promySlen¢ strukturovany proces, jakoby poukazovala na platnost réeni ,,Zivot
kratky, uméni dlouhé". Soucasné je tato charakteristika zfidka napliiovana ve vSech
svych pozadavcich a lze ji povazovat spiSe za idedl, ktery by ovSem m¢él ziskat
zakotveni v kariérnim fadu.
Cile dalSiho vzdélavani ucitel by mély souviset se zdjmy odborné¢ho a osobniho
rozvoje ucitele, se strategii a s rozvojem Skoly, soucasné je dilezita role vzdélavani
coby nastroje usnadiiujiciho aplikaci nové koncepce Skolstvi na urovni skoly, v
uméleckém skolstvi se aktualné jednd o kurikuldrni reformu a tvorbu Skolnich

vzdélavacich programi.
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Prasilova (2006) uvadi, ze pracovni schopnosti se nejvice rozvijeji az po nastupu do
praxe a zalezi tedy na ochoté a aktivité zacinajiciho ucitele k ovlivnéni vlastniho
odborného ristu. Tato autorka nabizi tfi pojmy tykajici se vzdélavani ucitelt:

e Doskolovani, pii némZ jde o prohlubovani kvalifikace, tedy o pokracovani
odborné ptipravy v oboru, v némz ucitel pracuje.

¢ Rekvalifikace, preskolovani ,,V piipad¢ pedagogickych pracovnikil ve skole
se vétSinou jednd jen o Castecnou rekvalifikaci, pii které se nekteré znalosti a
dovednosti plivodniho povolani pouZziji v povolani novém. Ve Skolském
prostiedi to casto byva tzv. ,reaprobace"..kdy si ulitelé v souladu s
potfebami Skoly doplnuji dalsi odbornost." (Prasilova, 2006, s. 113)

e Oblast rozvoje (rozsifovani kvalifikace, dalSi vzdélavani) ,,Je zaméfena k
ziskani i takovych znalosti a dovednosti, které sahaji nad rdmec pracovniho
mista a Casto presahuji meze oboru. SpiSe nez kvalifikace je tedy v ni
rozvijen pracovni potencidl jedince, a to nejen ryze pracovni schopnosti, ale 1

socialni vlastnosti, osobnost aj." (Prasilova, s. 113, 2006)

2.4. Organizace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Organizatorem dalSiho vzdélavani ve skole je feditel, ktery ma povinnost vypracovat
plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a konzultovat jej s odborovou
organizaci, pokud na pracovisti pisobi. Neni zfejmé pro¢ Skolsky zadkon uklada
projednani planu s odbory namisto pedagogické rady ¢i umélecké rady sloZzené z
vedoucich obori a predmétovych komisi, ktefi jsou schopni mnohem lépe urcit
vzdé¢lavaci potfeby organizace a posoudit pfinos riznych vzdélavacich programu.

Dale Skolsky zakon stanovi jako kritéria tvorby planu dal§itho vzdé&lavani

pedagogickych pracovnika studijni zajmy pracovnika, potieby skoly a rozpocet skoly.

Zakonem deklarovanou formou vzdélavani je 1 samostudium, k némuz
pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnd ve Skolnim
roce. Plan ¢erpani studijniho volna opét sestavuje feditel Skoly na obdobi, kdy studiu

nebrani vazné provozni divody. V praxi byva studijni volno cerpdno béhem
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vedlejsich Skolnich prazdnin vSemi uciteli Skoly, coz pon€kud devalvuje vzdélavaci
aspekt celé véci. Samostudium je v téchto obdobich vypisovano z toho diivodu, ze
Skolni prazdniny jsou v souctu delsi nez zdkonem urcenych osm tydnti dovolené pro
ucitele a vedeni ¥koly vét§inou nemé pro uéitele jinou néhradni praci. Reditel ma
ovSem pravo veédét jakému vzdélavani se pedagogové v dobé samostudia vénovali,

protoZze plan dalSiho vzdélavani zohlediuje i potieby skoly.

2. 5. Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Oblast dalsiho vzdélavani ucitelt mé legislativné dany rdmec a druhy vzdélavani
jsou definovany ve vyhlasce ¢. 317/2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnik, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.

V § 24 zakona 563/ 2004 o pedagogickych pracovnicich se fikd, ze ,,pedagogicti
pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost dalSiho
vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a dopliuji kvalifikaci...se mohou ucastnit
dal$iho vzdélavani, kterym si zvySuji kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se...rozumi
téz jeji ziskani ¢i rozsiteni."

V § 1 vyhlasky 317/2005 jsou rozliSeny tfi druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, které jsou poté dale pfesné strukturovany dle zaméfeni studia.

2.5.1. Studium Ke splnéni kvalifikaénich predpokladii

Jedna se o studium umoziujici splnéni kvalifika¢nich kritérii urcenych zakonem
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich.

Jde o studium v oblasti pedagogickych véd v némz ziskava absolvent znalosti a
dovednosti z oblasti pedagogiky, specidlni pedagogiky a psychologie, které jsou
soucasti jeho odborné kvalifikace. Studium je realizovano v programu celozivotniho
vzdélavani na vysoké skole v rozsahu nejméné 250 vyucovacich hodin. Zakoncuje
se obhajobou pisemné prace a zavérecnou zkouskou pred komisi. Po jejim uspésném

slozeni ziskava absolvent osvédcéeni.

23



Toto studium je pro uclitele zakladnich uméleckych kol vhodné pro absolventy
pouze Ctyt rocnikil konzervatote ¢i sttednich kol s vytvarnym zamétenim.
Dale jde o tzv. studium pedagogiky, u né&jz vyhlaska neptedepisuje ani rozsah ¢i typ

vzdélavaci instituce v niz ma byt studium realizovano.

Studium pro veditele Skol a Skolskych zarizeni. Tento druh studia, které je zdkonem
pozadovanym kvalifikaénim pfedpokladem musi feditel absolvovat do dvou let od
jmenovani do funkce. Studiem ziskdva absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
fizeni Skol, oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojii, v€etné ochrany zdravi, které
jsou kvalifikacnim pfedpokladem pro vykon funkce feditele. Toto studium je
realizovano krajskymi pracovisti Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani. Studium
je realizovano v rozsahu minimaln€¢ 100 hodin a ukoncuje se zavérecnou zkouskou
pred komisi. Absolvent ziskd osvédceni. Toto studium byva také oznacovano jako FS
I (funk¢ni studium) a jeho absolvovani jiz pfed nastupem do funkce je povazovano
konkurznimi komisemi za vyhodu.

Za studium pro feditele skol je povazovano i studium pro vedouci pracovniky,
vyhlaskou ¢. 317/2005 oznacené jako studium ke splneni dalSich kvalifikacnich
predpokladu. Timto studiem ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
fizeni Skolské pravnické osoby v oblasti managementu, prava, ekonomiky,
pedagogiky, psychologie, bezpe¢nosti a ochrany zdravi, komunikace a informac¢nich
technologii. Studium se uskuteciiuje v ramci programu celozivotniho vzdélavani na
vysoké Skole v rozsahu nejméné 350 hodin, je ukonceno obhajobou zavérecné
pisemné prace a zavére¢nou zkouskou pred komisi, absolvent studia ziska osvédceni.
Toto studium byva oznac¢ovano jako funkéni studium II (FS II). V soucasnosti mu
konkuruje bakalaisky studijni program Skolsky management, realizovany Palackého

univerzitou v Olomouci a Univerzitou Karlovou v Praze.

Studium k rozsireni odborné kvalifikace, jimz absolvent ziska zplisobilost vykonavat
pfimou pedagogickou ¢innost na jiném druhu Skoly nebo zpiisobilost vyucovat jiné
pfedméty. Tato zptlisobilost v piipadé zakladnich uméleckych Skol pfedmétem

diskuze mezi Ministersvem Skolstvi a Asociaci zakladnich uméleckych skol, celkové
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trend sméfuje ke specializaci, takze situace, kdy absolvent oboru Hra na housle
vyucuje hru na dechovy ndstroj budou ubyvat. V soucasné dobé, ale plati
kvalifika¢ni vyjimka a nekvalifikovani ucitelé by méli nastoupit studium vedouci k
ziskani odborné kvalifikace do 1.1. 2014. Je ovSem madlo pravdépodobné, ze ucitel
uméni absolvuje cely vzdélavaci program hry na nastroj v konzervatofi ¢i na vysoké
Skola z diivodu rozsiteni kvalifikace. Pro vyuku v zdkladni umélecké skole plati tedy
uzus, ze pokud ucitel vyucuje vice nez 50% tvazku v ramci své kvalifikace, je 1
zbytek vyuky povazovan za kvalifikované oduceny.

Studium vedouci ke zptsobilosti vykonavat piimou pedagogickou ¢innost na jiném
druhu Skoly se uskute¢niuje v ramci programu celoZivotniho vzdélavani na vysoké
Skole v rozsahu nejméné¢ 200 hodin. Studium ke zptlsobilosti vyucovat dalsi
pfedméty je realizovdno ve stejném programu na vysoké Skole v délce trvani 250

hodin.

2.5.2. Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladi

Jedna se o studium pro vedouci pedagogické pracovniky jiz popsané vyse.

Studium pro vychovné poradce, jimz ziskava absolvent specializaci zaméfenou na
oblast pedagogiky, specidlni pedagogiky a psychologie na jejimz zéklad€ vykonava
specializované¢ metodologické ¢innosti vychovného poradce. Toto studium nebyva
v zakladnich uméleckych skolach obvykle zahrnuto do planu dal§iho vzdélavani.

Se stale vétsi naléhavosti se vSak objevuje potfeba zvladat metody vyuky zakl se
specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a také napliiovat potieby zdkd mimotfadné

talentovanych.

Studium k vykonu specializovanych cinnosti.

Z oblasti studia, které prichazeji v ptipadé zakladni umélecké skoly v uvahu, jde
zejména o ziskani kvalifika¢nich ptedpokladt pro vykon téchto ¢innosti:

a) tvorba a nasledna koordinace skolnich vzdélavacich programi, toto studium bylo
aktualni zejména v letech 2009-2011. V soucasnosti jiz koordinatofi tvorby skolnich

vzdélavacich programi vétsinou vyskoleni jsou.
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b) koordinace v oblasti informac¢nich a komunikacnich technologii

c) prevence socialné patologickych jevi - jakkoli mame pocit, ze zdkladni umélecké
Skoly jsou Skolami vybérovymi, tato specializovand Cinnost ma zde své misto a
¢innost tohoto specialisty by méla vést k napliiovani kurikula Skoly v oblasti

smétovani k ziskani osobnostné-socialnich kompetenci.

2.5.3. Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

V § 10 je minéno tzv. prubézné vzdélavani, v némz ucitelé ziskavaji nové poznatky z
oblasti didaktiky a metodiky uméleckych obori, psychologie, pedagogiky, je zde
zahrnuto 1 jazykové vzdélavani. Instituce, které maji takové vzdélavani zajistovat
nejsou piesné jmenovany, vyhlaSka urCuje formy vzdélavéni, jimiz jsou zejména
kurzy a semindfe. Minimalni délka vzdélavani je Ctyfi hodiny a tcastnik obdrzi
osvédCeni jako doklad o absolvovani pribézného vzdélavani. Kurzy, workshopy,
rozborové seminafe, jsou velmi Castymi formami vzdélavani uciteld zakladnich
uméleckych skol, byvaji potfddany konzervatoiemi a cCasto také predmétovymi
komisemi $kol, okresnimi a krajskymi uméleckymi radami.

Vyhlaska 317/2005 Sb. zminuje v § 13 tzv. kariérni systém pedagogickych
pracovniku. Jde o velmi obecné a stru¢né pokyny pro zatazeni ucitelli do kariernich
stupiiti podle naro¢nosti vykonavané prace, vykonavané specializované ¢innosti a
také plnéni odborné kvalifikace a dalSich kvalifika¢nich pfedpokladii. V soucasnosti
se kariérni systém v praxi tyka jen casti uciteldi, jimZ lze stanovit specializa¢ni
ptiplatek za vykondvani definovaného okruhu cinnosti, k jejichz vykonu ziskali
pfedepsanou kvalifikaci. Zatim neni kariérni systém uveden do praxe, zejména pro

nedostatek financi, ktery je potfebny pro jeho funkénost.

2.6. Charakteristika vybranych metod vzdélavani ucitelit uméleckych kol

V odborné literatufe 1ze nalézt velké mnozstvi metod vzdélavani dospélych, v této

kapitole se pokusim vymezit a popsat metody vyuzivané ve vzdélavani ucitelt

zakladniho uméleckého Skolstvi ve vzdélavacich programech, jichz se nejcastéji
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ucastni. Metody vzdélavani se pomérné rychle vyvijeji a Casto predpokladaji pouziti
vypocetni techniky. V uméleckém Skolstvi lze vyuzivat naptiklad pfistupu k
americké vyukové aplikaci Smart music, kterd umoznuje ucitelim i studentim
studium hudebnich skladeb v nacvikovych variantaich rGzné obtiznosti s
orchestralnimi doprovody a vzajemnou konzultaci vysledkl studia on-line. Jedna se
tedy o formu e-learningu aplikovaného na praktické dovednosti hudebnikli. Mira
vyuziti takovychto modernich metod se vyrazné 1i§i mezi jednotlivymi Skolami. Je
mozno konstatovat, ze velkd cCast zdkladnich uméleckych skol tyto prostredky
doposud nevyuziva a ucitelé se k nim stavi mnohdy odmitavé. Existuji ovSem naopak
Skoly, které vyuZzivaji vypocetni techniku ve vzdélavani zaku i ucitelii systematicky a
dosahuji 1 diky nim dlouhodobé vynikajicich vysledkl, ptikladem je Zakladni
umélecka Skola Police nad Metuji, kterd byla vyhlaSena opakované jako nejlepsi
v Ceské republice. Mala mira vyuziti vypocetni techniky v zakladnich uméleckych
Skolach a v dal$im vzdé&lavani souCasné také souvisi s nedostatkem financi na
vybaveni $kol a néaslednou udrzbu pocitacovych siti a s mnohdy pouze formalnim

vzdélavanim uciteltl v praci s pocitaci.

2.6.1. Metody vzdélavani pouzZivané mimo pracovisté (off the job)

Nékteré metody vzdélavani udlitelli zakladnich uméleckych Skol jsou pro tuto
profesni skupinu typické a budou vyuzivany i do budoucna, patii k nim nepochybné
masterclass. Tato metoda, jejiz ndzev je ptekladan jako mistrovsky kurz, je
vyuzivana piedev§im v hudebnim oboru. Mistrovsky kurz miva rizné formy,
jednotlivé kurzy se liSi predev§im délkou trvani, zpravidla od jednodennich po
desetidenni a poctem lekei, které ucastnik béhem kurzu absolvuje. Rozdilnd byva
také pfistupnost mistrovskych kurzi odborné, piipadné i1 zainteresované laické
vefejnosti, mnoho kurzil nabizi zlevnénou tzv. pasivni ticast pro uditele. Casto byva
masterclass kombinovan s ptredndskou zaméfenou na metodiku vyuky hudebniho
nastroje.

Principem této metody je kratkodoba prace renomovaného umélce ¢i ucitele, mistra

(master) se studentem (modelem), vétSinou byva konzultovén jiz diive pfipraveny
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studijni material, ktery je v na konci kurzu prezentovan na vefejném koncertnim
vystoupeni. Pfedpokladd se, Ze mistr béhem kurzu dod4d zidkovi nové podnéty,
identifikuje pfipadné technické problémy a naznaci cestu k jejich odstranéni. U velké
Casti kurz potfddanych pro zéky zakladnich uméleckych Skol se ptfedpoklada,
ptipadné pozaduje Ucast jejich ucitelil, ktefi maji moZnost sledovat praci se svymi
zaky na repertoaru, ktery sami pfipravili a mohou konzultovat odborné problémy a
potize Zéka, ptipadné sledovat zpiisoby, jakymi mistr tyto problémy v praxi fesi.
Mistrovské kurzy potaddané pro zaky a uclitele zédkladnich uméleckych Skol byvaji
zpravidla vedeny uciteli konzervatofi, které jsou naslednym stupném studia. Pokud
jsou vedoucimi mistrovskych kurzli vyznamni umélci, ktefi se vénuji pouze
koncertni ¢innosti ¢i vyuce na vysokych Skolach uméleckého typu, byvéa vzdélavaci
pfinos zpravidla mensi, protoze tito lektofi mivaji méné zkuSenosti s metodikou
prace s zéky zédkladniho uméleckého Skolstvi a také méné trpélivosti pii feSeni
elementarnich hra¢skych problémi.

Dalsi uciteli Casto kritizovanou slabou strankou této aplikace metody je skutecnost,
ze zaci-modely jsou vétSinou z piili§ talentované skupiny, jsou schopni mnohem Iépe
reagovat na pokyny mistra a nereprezentuji primérny vzorek s nimz ucitelé
zékladnich uméleckych skol bézné pracuji.

Mistrovské kurzy jsou nicméné v soucasnosti velmi oblibenou formou vzdélavani
mezi uciteli zdkladnich uméleckych Skol, ktefi mnohdy vénuji vikendy a Cést
dovolené této form¢ vzdélavani. Piikladem casto frekventovanych kvalitnich
mistrovskych kurzii jsou Klavirni a Smyccové soboty porddané Konzervatori v Brné,
Letni houslova dilna v Turnové ¢i Klavirni ateliéry v Karviné a Mezindarodni letni
houslové kurzy v Pisku. S Zdky mimofadné talentovanymi ucitelé navstévuji také
Mezindrodni mistrovské interpretacni kurzy na JAMU v Brné a Huslovu dieliiu prof.
Jindiicha Pazderu v Ziliné.

Svétoveé renomovani interpreti potadaji mistrovské kurzy pro Gzky okruh mimotradné
nadanych studentl a tyto akce byvaji predevSim v USA a v asijskych zemich Casto
potadany jako forma spolecenské zabavy pro Siroké zainteresované publikum, z
téchto kurzi vznikaji komercionalizované zdznamy na DVD, které dale slouzi jako

vyukové materialy pro ucitele umeleckych Skol. I diky této vzdélavaci metode a
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dostupnosti vzdélavacich materialii Ize konstatovat celosvétové rostouci technickou
vyspélost talentovanych zakil, coz je zjevné predev§im z vzristajici repertodrové i
umélecké narocnosti hudebnich soutézi jakymi jsou v Ceské reublice Kocianova

houslové soutéz v Usti nad Orlici, klavirni soutéz Prague Junior Note a mnohé dalsi.

K metodam dalsiho vzdé€lavani ucitelti zékladniho uméleckého skolstvi dale patii:

Workshop (dilna) je metoda vyuzivana ve vzdélavani uciteldi vytvarného, tane¢niho i
literarné-dramatického oboru. U¢itelé se mohou vzdélavat také soucasné s zaky nebo
s jinymi Ucastniky. Tato metoda zprostfedkovava urcité technické postupy ¢i tvirci
prvky, které si Gcastnici maji moznost okamzité vyzkouset. Velkou vyhodou této
metody je praktinost, byvad proto mezi uciteli, ktefi jsou zaméfeni na rozvoj
kreativity a inovaci vyuky velmi oblibena. ,,Workshop poskytuje konkrétni feSeni
konkrétnich problémil. Pfedpokladem uspésnosti této metody je profesionalni ptistup
k ftizeni skupinové prace." (Muzik, s. 153, 2011) Muzik upozoriiuje také na
nebezpeci piiliSného teoretizovani lektora, které neni na workshopu Zzadouci.

» »,Zlatym hiebem,, workshopu je spolec¢nd prace a komunikace vSech zucastnénych.
Mezi tcastniky se nesmi vyvolat atmosféra, ve které vyckéavaji na to, az jim bude
néco predlozeno. Dlouhé akademické prednasky o zdkladnich problémech...jsou
pfimo ,,jedem" workshopu. Metody workshopu jsou zalozeny na aktivizaci vSech
ucastnikt" (Muzik, 2011, s. 153-154) S timto tvrzenim nezbyva nez viele souhlasit.
Prikladem aplikace této metody mohou byt vytvarna sympozia zaméfenad na urcité
techniky (napf. dfevosochdni), tane¢ni workshopy s lektory specializovanymi na

specifické techniky tance, fizend improvizace.

Benchlearning se uplatituje napiiklad pti tvorbé Skolnich vzdélavacich programi v
projektu Artprogram, tato metoda umoziuje porovnavat vysledky projektové prace
jednotlivych 8kol a pfejimat poznatky a prvky, které jiné Skoly vyteSily 1épe. Obecné
se tedy jednd o metodu, kterd umoziuje piejimat od ostatnich nejlep$i pracovni

postupy a vysledky.
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Job shadowing je ,,...sledovani béZzné pracovni ¢innosti jiného pracovnika. Sledujici
pracovnik se miize prub&€zn€ ptat na pficiny konkrétniho jednani stinovaného
pracovnika a piisobi jako zdroj pro jeho sebereflexi. Obohacovani pracovnich
schopnosti pracovnikli tak probihd obousmérné." (Présilova, s. 121, 2006) Tato
metoda je sice obtizné realizovatelnd v bézném Skolnim provozu z casovych
diivodli, v soucasnosti jsou vSak Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci
programy (NAEP) v rdmci programu Comenius vypisovany granty na pobyty ucitelil
v zahrani¢nich Skolach v rozsahu 5 dni az 6 tydni a prave job shadowing je jednou z
metod, jimiZ je toto dal$i vzdélavani realizovano. Tyto granty jsou dosazitelné i pro
ucitele zékladnich uméleckych skol. V praxi se ukazuje, Ze velkou piekazkou pro
ucast ucitelll zakladnich uméleckych skol v programech Comenius je jejich nizka

jazykova vybavenost.

V této kapitole jsem se zabyval metodami typickymi pro vzdélavani ucitelt
zakladniho uméleckého skolstvi, vztahujicimi se pfedevs§im ke vzdélavani v oblasti
didaktiky, metodiky uméleckych pfedmétli a nacviku specializovanych uméleckych
dovednosti. Dal§i metody vzdélavani dospélych jsou ovSem ve vzdélavani ucitelti
zakladniho uméleckého Skolstvi také vyuzivany pii realizaci programii s jinym

tematickym a obsahovym zamétenim.

2.6.2. Metody vzdélavani pouzivané na pracovisti (on the job)

Mezi metody pouzivané ke vzdélavani piimo ve Skole patii pfidéleni tzv. uvadéjiciho
ucitele zacinajicimu pracovnikovi, uvadéjici ucitel pomaha v adaptaci a v zaSkoleni v
pracovnich postupech. Podle Koubka (1998), ktery tuto metodu nazyva instruktaz pri
vykonu prdce jde o metodu, ktera umoziiuje rychly zacvik a vytvaii pozitivni vztah
spoluprace mezi Skolenym pracovnikem a jeho skolitelem.

Tato metoda se ve Skolstvi pouziva pfedev§im k zaSkoleni v administrativnich
postupech, v postupech tykajicich se napliiovani organiza¢niho a pracovniho fadu
Skoly. Présilova (2004) uvadi uziti této metody pii zachazeni s didaktickou technikou

a pomuckami, praci s pocitaovymi programy.
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K vedeni zacinajiciho ucitele po strance metodické byva ptidélen jako zavadéjici
ucitel vedouci predmétové komise, a tato spoluprdce ma spise podobu coachingu,
ptipadné mentoringu.

Coaching (koucovani) predstavuje podle Koubka spiSe dlouhodobé instruovani,
sdélovani ptipominek, a jde o podnécovani a sméfovani Skoleného k zaddoucimu
pracovnimu vykonu, pfi¢emz Skoleny je pribé€zn€ informovan o vysledcich své
prace.

,,Podstatou metody koucovani je, Ze si kouovany sam vyjasiiuje zpiisoby reSeni
problému." (Muzik, 2011, s.175)

Podle Préasilové (2004) lze za kouce povazovat uvadgjiciho ucitele, pficemz roli
kouce mulize zastavat nékolik kolegli, z nichZ kazdy se bude specializovat na urcitou
oblast.

Mentoring je podle Koubka (1998) ,,...obdobou coachingu, urcitd iniciativa a
odpovédnost vSak v tomto piipadé spociva na samotném skoleném pracovnikovi,
ktery si sam vybird jakéhosi rddce (mentora), svij osobni vzor. Ten mu radi,
stimuluje je a usmérnuje." (Koubek, 1998, s. 223)

Hospitace patii mezi tradicni Skolni metody hodnoceni vyuky, jsou doporu¢ovany
rizné varianty této metody, napiiklad vzajemné hospitace uciteli a nasledna diskuze,
ptipadné je pouzivana zdznamova technika a hodnoceni vyuky vice uciteli. PrasSilova
(2006) uvadi hospitaci jako metodu dalSiho vzdélavani uciteli 1 kdyz vétSinou byva
uciteli vnimana spiSe jako ndastroj kontroly. ,,Pokud se tyka studijnich ucell, je
hospitace nastrojem rozvoje profesnich kompetenci jak u budoucich uciteld, tak pti
nastupu ucitele do praxe (uvadéni ucitele), a rovnéz 1 pfi prohlubovani profesnich
dovednosti...u€iteli, at’ uz je na pozici hospitujiciho ¢i hospitovaného, slouzi jako
vychodisko k sebehodnoceni. Je také zdrojem informaci pro zjiStovani pfic¢in a
zakonitosti jevl probihajicich v rdmei vyuky." (Présilova, s. 125, 2006)

Hospitaci lze dle mého nazoru povazovat za diléi metodu vyuZzivanou pii coachingu
¢1 mentoringu.

Ptes jeji nesporné vyhody neni hospitace mezi uciteli oblibena, néktefi argumentuji
tim, Ze pozorovatel ovlivni svou pfitomnosti atmosféru a prabéh hodiny, v

uméleckém Skolstvi si mnozi ucitelé stfezi své know-how a nemaji z4jem je sdilet s
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ostatnimi, vzdjemna nevrazivost mezi ucliteli nékterych obord také zabratiuje

realizaci hospitaci mezi kolegy. Problematické je v praxi také nésledné vyhodnoceni

hospitace a pohospitacni pohovor.

Hospitace byva obvykle vyuzivana v pregradudlnim vzdélavani jako tzv. naslech

studentd v hodiné.

2.7. Role vedeni $kol v dal§im vzdélavani ucitela

Domnivam se, ze zpusob chovéani a pfistup vedeni Skol ke vzdélavani zasadné

ovliviiuje klima ve Skole, které miZze byt vstficné k ziskdvani a sdileni novych

poznatki a nebo mize takové procesy blokovat. V tomto ohledu je tedy postoj

vedeni kol kli¢ovy. Reditel $koly musi zajistovat fadu funkci, které jsou stéZejni pro

zajisténi vzdelavani ucitelil, z nichz Lazarova (2006) uvadi:

distribuce vzdélavacich nabidek

spoluprace s vnéjSimi subjekty (lektory, organizatory, formulace zakazky
Skoly)

planovani dal§tho vzdélavani wucitell (vypracovavani plant dalSiho
vzdélavani, pomoc pii identifikaci potfeb Skoly a jednotlivych uciteld,
harmonizace potieb Skoly a jednotlivci)

motivovani ucitelli k dal§imu vzdélavani (snaha o ocenovani vzdélavajicich
se ucitell, prace s rezistentnimi ¢i za¢inajicimi uciteli)

financovani dal§itho vzdélavani (uréeni pravidel pro financovani dalsiho
vzdélavani, urceni pravidel pro spoluti¢ast ucitelti na financovani, ziskévani
prostiedki z grantl)

uvoliovani ucitell z vyuky, zajiStovani suplovani, Gprava rozvrhi s ohledem
na dalsi vzdélavani

kontrolovani  dalSiho  vzdé&lavani uciteli  (spoluprace se Skolnim
koordinatorem Skolniho vzdélavaciho programu, vymezeni povinnosti
vzdélavat se, kontrola preddvani poznatkli a jejich uplatiovani v praxi,

dokumentace dal§iho vzdélavani)
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e podpora klimatu spolupraice ve Skole, podpora hodnoty vzdélani a
celozivotniho uceni.

Tento vycet funkci a povinnosti vedeni §kol ve vztahu k dal§imu vzdélavani je pouze

rdmcovy. V praxi se ve Skolach uplatiuje mnoho modeld postoje vedeni ke

vzdélavani od direktivné-administrativniho, kdy jsou zohlediiovany pouze potieby

Skoly bez ohledu na vzd¢lavaci potieby ucitelti, az po liberélni ptistup, kde si ucitelé

sami vyhledavaji vzdélavaci programy a vzdélavani ucitelli je planovano pouze

ramcové a plan je modifikovéan v pribéhu roku.

Podle mych dosavadnich poznatkli se pii planovani dal§iho vzdélavani ve Skolach
nejcastéji zamyslime nad témito okruhy otdzek a kritérii:

e mira harmonizace z4jmu Skoly s individudlnimi preferencemi uciteli (zde se
nardZi na nepochopeni vize skoly ze strany uciteld, ktefi maji tendenci vnimat
uzce svij pracovni usek bez $irSich souvislosti)

e zplsob zapojeni rezistentnich ucitell (lhostejno, zda zacinajicich, starSich ¢i
uspésnych)

¢ sdileni novych poznatkli mezi uciteli a jejich pienos do praxe.

Tyto tfi okruhy jsem urcil jako problematické v reakci na zkuSenosti se vzdélavani
ucitelll ve Skole v niZ plisobim a na postiehy kolegli z jinych uméleckych Skol s
nimiz vzdélavani ucitelll konzultuji. Vzdelavani uciteld uméleckych Skol je casto
problematické i v oblasti zdokonalovéni didaktickych postupi, nebot’ zde panuji
silnd presvédceni o spravnosti té¢ ¢i oné Skoly, hrani¢ici mnohdy s dogmati¢nosti.
KdyZz uz ucitelé vzdélavaci program absolvuji, jejich pfedem danym cilem casto
byva, aby si potvrdili, Ze v§e délaji sami spravné tak, jak jim to kdysi na konzervatofi
vysvétlil jejich profesor hlavniho oboru, ¢i Iépe feceno, co z jeho vykladu oni tenkrat
pochopili a stale aplikuji do praxe. Pii tomto pfistupu ke vzdélavani je obtizné
realizovatelnd 1 nasledna faze pfenosu poznatkli do praxe a vytvofeni pfiznivého

klimatu pro dalsi profesni vzdélavani ve Skole.
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2 .8. Motivace ucitelu k dalSimu vzdélavani

Motivace ke vzdélavani je u ucitelll nékdy ponékud komplikovana tim, Zze sami ve
své profesni roli vystupuji jako vzdélavatelé ¢i nositelé znalosti, a obtizné se adaptuji
na roli vzdélavanych. Pfesto se mnozi ucitelé zdkladniho uméleckého skolstvi ucastni
ruznych vzdélavacich programi, k ucasti na nichz vétSinou ddvaji sami impulz.

,,Z hlediska efektivity vzdelavani dospélych se mnohdy povazuje za rozhodujici
faktor Gspésného vzdélavani sila a zaméteni motivl castnika, tedy pohnutek jeho
jednani a prozivani. Motivace, tedy souhrn vnéjSich a wvnitinich faktori, které
aktivuji, zamétuji a tidi jednani a prozivani ucastnika, je pro mnohé andragogy
hlavnim problémem." (Benes, 2008, s. 82)

Benes (2008) uvadi, ze podle zapadnich vyzkumt jsou hlavnimi diivody vedoucimi
k ucasti na dalS$im vzdélavani predevSim: smaha rozvijet vlastni schopnosti,
ziskavani novych poznatkii, udrZeni pracovniho mista a prani zaméstnavatele.

» VEétSinou piisobi cely komplex motivi, ktery se vyviji a méni a ktery se neda

jednoznacné hierarchizovat." (Benes, 2008, s. 83)

Benes (2008) uvadi tuto strukturu (typologii) motiva ti¢asti na dalSim vzdélavani:

e socidlni kontakt - ucCastnici se snazi navazat nebo rozvinout kontakty, hledaji
akceptaci druhych, chtéji pochopit osobni problémy, zlepsit svou socidlni pozici,
maji potiebu skupinovych aktivit a pratelstvi spiiznénych lidi

e socidlni podnéty - tcastnici se snazi o ziskdni prostoru nezatéZovaného
kazdodennimi tlaky a frustracemi,

e profesni divody - zde jde o zajisténi nebo rozvoj vlastni pozice v zaméstnani,

e participace na politickém, hlavné¢ komunélnim zivoté - hlavnim divodem je
zlepseni svych schopnosti tiCasti na komunalnich zalezitostech,

e vn¢jSi ocekavani - ucastnik nasleduje doporuceni zaméstnavatele, pratel,
socialnich pracovnikil, poradenskych sluzeb atd.,

e kognitivni z4jmy - tato motivace odpovidd klasické predstavé vzdélavani
dospélych, ktera vychazela z vlastni hodnoty znalosti a jejich ziskavani."

(Benes, 2008, s. 84)
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Lazarova (2006) uvadi, Ze pti zkoumani motivace ucitelii ke vzdélavani se setkala se

Sirokou Skéalou pojmu a jevl vztahovanych k motivaci: vzdélavaci potieby, aspirace,
hodnoceni ze strany vedeni, certifikaty, nutnost, zdbava, inava, vék, pietizeni, osobni
problémy, cestovani, penize, (ne)spokojenost s kvalitou dalsiho vzdélavani atd.

,,V otdzce motivace jde tedy vzdy o souhru vnéjSich a vnitinich faktort, které
motivaci uciteld ke vzdélavani podporuji nebo tlumi a urcuji jeji specifickou
podobu." (Lazarova, 2006, s.79)

Jako hlavni determinanty motivace uliteld k dalSimu vzdélavani uvadi Lazarova
(2006) tyto kategorie:

Trvalejsi osobnostni rysy — napt. persondlni slozky inteligence, napf. otevienost k
uceni a ke zmeéné, sebehodnoceni, sebetfizeni; charakterové vlastnosti, jako je
svédomitost, pile, odpoveédnost apod.

Vek ucitele — zde Lazarova (2006) udava, ze sebevzdélavaci aktivita s vékem spise
klesa. Podle mého ndzoru v uméleckém Skolstvi nelze pozorovat velkou aktivitu ani
u zacCinajicich uciteld, ktefi vétSinou zprvu piebiraji metodické postupy (Ci spise
jejich torza) svych vlastnich ucitell a teprve ve fazi kariéry, kdy se vnitiné ztotozni s
roli ulitele a rozpoznaji limity své vlastni profesionalni umélecké dréhy, pocituji
potiebu si pomoci dal§iho vzdélavani vytvofit vlastni didakticky a metodicky systém.
Na vzdélavacich akcich tykajicich se uméleckého Skolstvi Ize spiSe potkat ucitele
sttedniho véku, ktefi jiz ,,védi, co nevédi" a maji zdjem o dalsi vzdélavani. Ze
zkuSenosti v Zakladni umélecké Skole Novy Ji¢in mohu uvést, ze ucitelé, ktefi maji
zajem se Ucastnit vzdélavacich akci argumentuji prevenci syndromu vyhotfeni a
nutnosti hledat inspira¢ni zdroje naptiklad pro tvorbu choreografii, pro hledani témat,
kterd zadaji studentim ve vytvarném ateliéru, ziskavani informaci o kritériich
uméleckych soutézi. Bez ucasti na téchto akcich, kterou vétSinou zadaji ucitelé s
vice nez patnacti lety praxe, by nebylo mozné udrZet stavajici uroven skoly.

Karierni postup ucitele mize ovlivnit motivaci ucitele, att uz z davodu
kariérového ¢i platového postupu. Pro feditele Skoly coby objednavatele
vzdélavaciho kurzu je na misté zdiiraznit obezietnost pfi motivovani ke studiu riistem
platu. Z nedavné praxe (Skolni rok 2009-2010) lze uvést piiklad studia pro

koordinatory tvorby Skolnich vzdé€lavacich programi , kterym bylo v dobé zacatku
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kurzi ptislibeno vyhldskou Ministerstva Skolstvi po absolvovani kurzti zatazeni do
13. platové tfidy, coz bylo po nékolika mésicich zménéno a byla jim ponechana tfida
dvanactd, v soudasnosti jim lze alespoii pfiznat specializatni ptiplatek. Reditel v
ceské Skole by se nemé¢l spoléhat pouze na stavajici legislativu, nebot’ zejména nizsi
pravni normy, ministerské vyhlaSky a nafizeni vlady se velmi rychle méni a pokud
chce motivovat ucitele k dalSimu vzdélavani finanéné, mél by posoudit moZnosti
Skoly v nenarokovych slozkach platu i pokud mozno s vyhledem do budoucna.
ZkusSenost ucitelii s dalsim vzdélavanim muze sehrat vyznamnou roli v motivaci k
dal$imu vzd¢lavani. Nekteii ucitelé, kteti zaujimaji postoj, ze dalsi vzdélavani ,,nema
cenu" se ucastni vzdélavacich akci proto, aby si svou ,,pravdu" opakované potvrdili.
Osobni a rodinny kontext - zdravotni stav, rodinnd situace, dopravni obsluznost, tyto
faktory mohou znesnadnit pfistup ke vzdélani.

Rizeni dalsiho vzdélavani z virovné skoly i Skolské politiky

,»Mezi vnéj8§i motivacni vlivy patii 1 zplisob fizeni dal§iho vzdé€lavani ucitelt z
urovné Skoly a nékteré prvky Skolni kultury, ale bezesporu také regulace dal§iho

vzdélavani uciteld z urovné skolské politiky." (Lazarova, 2006, s. 80)

2.8.1. Motivace ke studiu u ucastnika dalSiho vzdélavani uciteld ve vzdélavacich

programech Konzervatore v Brné.

V bieznu a kvétnu 2011 jsem provedl dotaznikové Setfeni béhem akreditovanych
vzdélavacich programl Smyccové a Klavirni soboty na Konzervatofi v Brné. Vratilo
se mi vyplnénych 40 (ze 42) dotazniki na Smyc¢covych a 37 (ze 40) na Klavirnich
sobotach.

Na otdzku €. 5, kterd znéla: ,,Soboty navstévuji a) z viastniho zajmu b) na prani
zameéstnavatele, odpovédélo 73 respondentil, ze studuji z vlastniho z&jmu, pouze 4
studuji na pfani zamé&stnavatele.

Na otevienou otazku €. 6, kterd znéla: ,,Hlavni prinos Klavirnich sobot pro mou
praci ucitele ZUS spatiuji v..., udavali respondenti na Klavirnich sobotach nejéastgji

charakteristiky, které uvadim v grafu ¢. 1 v ptiloze B.
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Ucitelé zdkladnich uméleckych $kol ucastnici se Smyccovych sobot si mohli u
otazky €. 6 vybrat z péti odpovédi, oznacit bylo mozné jednu aZ vSechny a bylo
doporuceno sestavit poradi odpovédi podle dilezitosti. Nejcasteji ucitelé oznacili a
na prvnim misté uvedli odpovéd’: sezndmeni se s metodikou a s jejimi novymi trendy,
druha nejcastéjsi odpoveéd’ byla: setkani s inspirativnimi osobnostmi oboru a zvySeni
odborné kvalifikace.

Témito charakteristikami popisovali ucitelé piinos vzdélavacich programli Smyccové
a Klavirni soboty a motivacni faktory k ucasti . Program ucitelé absolvuji prevazné
na vlastni pfani, opakované né€kolik ro¢nikii, mnohdy dojizdéji ze znacné vzdalenosti

a polovina z nich si plati sama jizdné.

2. 9. Financovani dalSiho vzdélavani ué€itelu v zakladnim uméleckém Skolstvi.

Na rozdil od ostatnich Skol vybiraji zdkladni umélecké Skoly finanéni piispevek,
pfesnéji ,,uplatu za vzdélavani". Z téchto prostiedkti hradi veskeré své provozni
naklady, kromé mezd, mohou je také pouzivat na financovani dalSiho vzdélavani.
Dalsim zdrojem ucelové ur¢enym na vzdélavani je ptispeévek ze statniho rozpoctu,
ktery je soucasti agregovaného normativu a je oznacen jako ONIV, tzv. ,ostatni
neinvesti¢ni prostiedky". Vyznamnym finanénim  zdrojem jsou prostfedky z
Evropskych strukturdlnich fondi — operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a program Comenius, ktery poskytuje ucitelim granty na
zahrani¢ni vzdélavaci kurzy, staZze nebo hospitace ve Skolach ¢i jinych institucich,
ucast na zahrani¢nich konferencich ¢i seminafich.

Financovani dalSiho vzdélavani ucitelti zdkladnich uméleckych $kol 1ze tedy oznacit

jako vicezdrojové.
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3. Analyza vzdélavani pedagogickych pracovniki Zakladni

umélecké Skoly Novy Jicin

V této Casti prace se zamétim na realizaci cilli v oblasti dalSiho vzdélavani uciteld a
na jednotlivé faze vzdélavani v modelu systematického vzdélavani, jak jsou
realizovany v této Skole.

K analyze vyuZiji vnitini dokumentaci Skoly: zejména plan dalSitho vzdé&lavani
ucitelli, vyro¢ni zpravu Skoly a vnitini smérnici o dalSim vzdélavani ucitelt Skoly.
Pokusim se zhodnotit uroveit dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii této

Skoly, identifikovat potieby organizace a klady i zdpory vzdélavaciho systému Skoly.

3.1. Cyklus vzdélavani pracovnikii

Na zacatku této prakticky zaméfené kapitoly uvedu teoreticky pohled na cyklus
vzdélavani pracovnikil, bude se jednat pouze o zdkladni uvedeni do problematiky na
jejimz zékladé se budu dale zabyvat vzdélavanim ucditeld v konkrétni zakladni

umélecké Skole.

Vzdélavani pracovnikii se uskutecituje v souladu se strategii organizace a na zakladé
dohody o rozvoji pracovnika. Proces vzdélavani byva popisovan jako cyklus o
Ctyfech fazich a takto je vSeobecné piijiman fadou autort i firem. Hronik (2007) tyto
faze nazyva takto:

e Identifikace mezery, potfeb a moznosti

e Design vzdélavaci aktivity

e Realizace vzdélavaci aktivity

e Zpétna vazba
Ponékud odlisné, ale také vSeobecné pouzivané nazvy téchto fazi pfinasi Armstrong
(2010), ktery spojil druhou a tfeti fazi:

e Identifikace potieb vzdélavani

e Planovani a realizace programil vzdélavani a rozvoje

e Vyhodnocovani vzdélavani
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Identifikace vzdelavacich potreb
Armstrong (2010) uvadi, Ze analyza potfeb vzdélavani by se neméla soustfed’ovat
pouze na rozdil mezi tim co lidé znaji a tim co by m¢li znat. Vzdé€lavani by se mélo
zabyvat 1 rozpoznavanim a uspokojovanim potieb rozvoje, tedy zvySovanim
schopnosti a pfipravou zaméstnancii na nové pozadavky prace, viceoborovost,
flexibilni kvalifikaci a pfipravou na piebirani vys§i Urovné odpoveédnosti a
pravomoci v budoucnosti.
Vzdélavaci potteby by mély byt podle Armstronga (2010) analyzovany v téchto
urovnich: 1. u organizace jako celku — podnikové potieby; 2. u organizacnich ttvari
a tymi v rdmci organizace — skupinové potieby; 3. u jednotlivych pracovnikii —
individualni potieby.
Planovani vzdélavacich programii
V této fazi cyklu jsou vyhledavany ¢i vytvareny vzdélavaci programy, které umozni
naplnit vzdélavaci cile a potfeby organizace. V této fdzi musime uvazit omezeni a
Casovd, financni a prostorova. Podle Koubka (1998) je pti planovéani vzdélavani
potieba nalézt odpovéd na tyto otazky:

o Jaké vzdelavani mé byt zabezpeceno?

e Komu ma4 slouzit? Které pracovniky ¢i skupiny chceme vzdélavat?

e Jakym zpisobem ma byt realizovano?

e Kym ma byt realizovano?

o Kdy?

e Kde?

e Za jakou cenu?

Faze planovani je organicky propojena s pfedchozi fazi identifikace, v niZ podle
Koubka (1998) vznikaji pfedbézné plany a formuluji se priority vzdélavani. Ve fazi
planovani se tyto navrhy dale upfesnuji a vznikd definitivni podoba rozpoctu a
programu, soucasn¢ s upiesnénim poctu ucastnikli, konkrétnich vzd€lavacich
programil, rozpoctu a casového harmonogramu. Ve Skolstvi plati, Ze je vytvofen plan

dalsiho vzd¢lavani uciteld, ktery feditel Skoly projedné s odborovou organizaci.
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Vyhodnocovani vzdélavani a jeho efektivita

Skoly je obtizné vyhodnotit piinos absolvovaného vzdélavani pro napliiovani
strategie Skoly protoze vysledky se obvykle projevi ve del§im ¢asovém odstupu.
Koubek (1998) nabizi tfi kritéria hodnoceni: zkoumani odezvy, postojii a ndzori,
zkouma se mira osvojeni znalosti, zkouma se mira uplatnéni v praxi.

Soucasné¢ Koubek (1998) uvadi Ze vysledky vzdélavani jsou Casto pozvolné a
vedouci pracovnik nema Cas zabyvat se nepatrnymi zlepSenimi pracovnika, souc¢asné
ani prabézné hodnoceni neni né&jak objektivni a kazdy se spiSe ptiklani k metodam,
které sam pouziva.

,,Méli bychom si...neustdle uvédomovat hranice moznosti tohoto vyhodnocovani
a jeho relativitu." (Koubek, 1998, s. 232)

Podle Lazarové (2006) vybér vzdélavacich programi v ramci akreditacniho fizeni
nezarucuje jejich kvalitu a pfinos pro praxi. Dlouhodoba absence jasné definovaného
propojeni systému dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil s kariérnim rstem
uciteld neprospivaji kvalite a efektivité takového vzdélavani.

,UCitele, ktery navstévuje vzd€lavaci akce nelze automaticky povazovat za
inovujiciho, reflektivniho, schopného, zkratka ,,dobrého" ucitele. Vzdélavani ucitelt
nemusi vZdy znamenat piinos uciteli, Skole ani zakim." (Lazarova, 2006, s. 39)
Efektivita vzdélavani je tézko méfitelnd zvnéjSku a subjektivni spokojenost ulitele s
pribéhem akce nemusi jest¢ automaticky znamenat bezprostiedni pfinos Skole a
zakam uvadi Lazarova (2000)..

Domnivam se vSak, Ze je-li vSak ucast na vzdélavaci akci realizovana z podnétu
ucitele, je uz toto samo pozitivnim signalem pro vedeni Skoly a impulzem k ostatnim
ucitelim. Ne vzdy takovy impulz vyvola pozitivni reakci, vétSina Skolnich kolektivii
slozenych z pracovnikii s pfiblizn¢ stejnou dobou praxe je rozdélena na rizné
pocetné skupiny ucitell, kteti maji z4jem se vzdélavat a téch, kteti na dalsi rozvoj
rezignovali. Pokud mezi obéma skupinami panuje nepsand smlouva o toleranci,
jedna se o ten lepsi piipad.

Efektivita dalsiho vzdélavani by méla podle Lazarové (2006) mit jasné

rozpoznatelny uzitek na trovni jednotlivcl (ucitelé, zéci, rodice), skoly a na urovni
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celospolecenské. Pokud je dalsi vzdélavani uciteld financovano Skolami, mélo by byt
uzitené a efektivni hlavné pro né. Tento pfinos se miZe projevovat ve vykondvani
prace (metody, didaktika, inovace kurikula), v chovani ucitelii (interakce,
komunikace, aktivita), v na prvni pohled neviditelnych postojich ucitele, v jeho
mysleni €1 nazorech.

,,Uspéch akce dal$iho vzdélavani uditeld a spokojenost viech aktérii s ni se obvykle
projevi ihned po jejim skonceni nebo dokonce jiz v jejim pribéhu. Skute¢na
efektivita dal$iho vzdélavani se v§ak miiZze v plné §ifi projevit az po case. Pro Skoly i
jednotlivce je tedy mnohdy obtizné posoudit, do jaké miry jsou pro n¢ vzdélavaci
akce uzite¢né a efektivni." (Lazarova, 2006, s. 40)

Domnivam se, Ze pokud souhlasime s ndzorem, Ze plan dalSiho vzdélavani ucitelli a
jednotlivé vzdélavaci programy mohou byt efektivni, pokud vychézeji z pozadavki
ucitelské profese a jsou uciteli vnimany jako pfinosné, pak se lze do ur¢ité miry
obavat pfipravovaného kariérniho fadu s centralné planovanym vzdélavanim, tak jak
je v soucasnosti realizovan napiiklad na Slovensku.

,Prozatim nebylo ovéfeno, zda je takto nastaveny kariérni systém skutecné
motivacni. A zda je to ten nejlepsi zpisob, ktery povede pedagogické pracovniky k

seberozvoji." (Préasilova, 2006, s. 116)

V oblasti zakladniho uméleckého Skolstvi, ktera stoji tradicné na okraji zajmu
ministerstva Skolstvi (coz ma své stinné i pozitivni stranky) se 1ze podle mého nazoru
diivodné obévat, Ze obsah takovychto obecné pedagogickych vzdélavacich programt
by nebyl velkym piinosem a obtizné by respektoval vzdélavaci potieby této oblasti.
Obecné lze konstatovat, ze nejzadané€j$i a nejnavstévovanéjsi jsou vzdélavaci
programy realizované vys$imi uméleckymi Skolami: konzervatoiemi a vysokymi
$kolami, z nich v CR pfedeviim AMU a JAMU. Dalii variantou jsou vzd&lavaci
programy ve form¢ masterclassu a workshopu (tanecni, vytvarny, hudebni) casto

lektorované opét pedagogy vyssich uméleckych ucilist’.
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3.2. Predstaveni Zakladni umélecké Skoly Novy Ji¢in

Skola sidli ve dvou sousedicich budovach v prvorepublikové zastavbé, v
bezprostiedni blizkosti historického centra mésta.

Zakladni umélecka Skola Novy Ji¢in je tfioborova, vyucuje se zde hudebni obor
vyrazné profilovany na pévecké sbory, tanec¢ni obor a vytvarny obor

Struktura oborti v Zakladni umélecké Skole Novy Jicin

Pocet Tanec¢ni Vytvarny Hudebni Hudebni
celkem obor obor obor s | obor
individualni | s kolektivni
vyukou vyukou
(pévecke
sbory)
Zaci 866 211 161 300 194
celkem
Z toho | 688 202 116 206 164
divky

Zdroj: vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01

O Skolu je vzhledem k jeji kvalité¢ velky zajem ze strany vetejnosti, jeji maximalni
kapacita 866 zakll je naplnéna a kazdorocné je u talentovych zkouSek nepfiijato
nékolik desitek zdjemcli zejména o tanecni a vytvarny obor.

Zaci vytvarného oboru jsou pravidelné ve velkém poétu pfijimani ke studiu stfednich
a vysokych uméleckych skol, Skola potada ptipravny ro¢nik ke studiu architektury.
Pévecky sbor OndraSek je organizovan do Ctyf pfipravnych oddé€leni a dvou
koncertnich sborti, cca 30 dnii ve Skolnim roce se pohybuje v zahrani¢i na
koncertnich turné a sout&ich. Cinnost tohoto oddéleni 8koly je finan¢né i
organiza¢né velmi ndro¢na.

Tane¢ni oddéleni je znamo svou vysokou trovni v ramci Ceské republiky, poiada
celovecerni predstaveni a Zaci se pravidelné umist'uji na prednich ptickach soutézi

scénického tance.
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Zaci individudlniho studia hudebniho oboru se ucastni i mnoha kolektivnich
hudebnich aktivit a men$i ¢ast z nich vyrazn€ zasahuje do potfadi narodnich soutézi
zakladnich uméleckych $kol organizovanych Ministerstvem skolstvi.

Skola se snazi orientovat na mezioborovou spolupréci a velmi ¢asto vytvaii vefejné
vystupy, jejichz tvorby se ti€astni vSechny obory.

Skola ma velky zajem na aplikaci modernich vyukovych metod a poznatkil, které by

zatraktivnily méné popularni pfedméty a zkvalitnily vyuku.

3.2.1. Vize organizace a jeji propojeni s planem dalSiho vzdélavani uditeli

Vize Zakladni umélecké Skoly Novy Ji¢in vychazi predevSim ze snahy o dlouhodobé
udrzeni vysoké urovné vysledkli vzdélavani a poskytovani zakladi umeéleckého
vzdélani v systematickém studijnim programu, ¢imz se Skola bude odliSovat od
jinych méné naro¢nych volnocasovych aktivit.

Skola stavi na funkénich formach a metodach vyuky, které si sama béhem mnoha let
vytvofila a ovéfila a jsou jiz povaZzovany za tradicni, jako je napiiklad navazny
systém tfi ptipravnych a dvou koncertnich péveckych sborti vychovavajici zaky od
peti do osmnacti let a poté navazujici studiem pro dosp€lé v komornim sboru.

Presto je dal$i vzdélavani ucitel pro napliiovani vize Skoly nezbytné, zejména
v oblasti didaktické, metodické a v oblasti tvorby Skolniho vzdélavaciho programu.
Vzdélavani v oblasti metodiky hry na néstroje a v tane¢nim a vytvarném oboru je
pfinosné v oblasti aplikace modernéjSich metod vyuky, které se v informacéni
spolecnosti rychle §ifi a pro udrZeni urovné je nezbytné je poznavat a zavadét do
praxe. Ucitelé maji také moZnost se seznamovat s novymi zpiisoby vyuky, notovymi
materidly, s novinkami ve vyvoji hudebnich nastroji, informacemio technickych
novinkdch v néstrojovém vybaveni, informace a zpisoby vyuziti vypocetni techniky
v uméleckém vzdélavani.

Kurikularni reforma a tvorba Skolniho vzdélavaciho programu jsou dal§imi aktualné
dilezitymi oblastmi dal§iho vzdélavani. Fakt, ze byl v roce 2010 ministryni Skolstvi

schvalen Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani je
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vyznamny pro setrvani zékladnich uméleckych $kol v siti Skol a zabrénil jejich
degradaci na volno¢asova centra.

Soucasny ramec vyuky dany osnovami a ucebnimi plany z80. let byl jiz
nevyhovujici a casto byl vdobrém umyslu nedodrzovan, za tiché asistence
ziizovatelit a Ceské kolni inspekce. Tvorba kolnich vzdélavacich programi ze
vSech typt Skol v regionalni Skolstvi vyhovuje zékladnim uméleckych Skolam asi
nejvice a fakt, Ze jsou chronologicky poslednim typem Skol, které skolni vzdélavaci
programy zavadi, umoznil neopakovat nékteré chyby, které provazely tvorbu téchto

programt v zakladnich Skolach.

3.2.2. Artprogram — vzdélavaci projekt pro ucitele zakladnich uméleckych $kol

Tvorba Skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim uméleckém vzdélavani je
ovSem procesem velmi naroénym na pochopeni a aplikaci principti rdamcového
vzdélavaciho programu a v letech 2009-2011 byl na vzdélavani uciteli zakladniho
uméleckého  Skolstvi v souvislosti s kurikuldrni ~ reformou  vénovan
v Moravskoslezském kraji nemaly objem financnich prostfedki, usili a ¢asu. Ve
Zlinském a Karlovarském kraji zacaly vzdélavaci projekty spojené s kurikuldrni
reformou o rok pozdéji. Aktualné bézi stejné¢ zaméfeny celorepublikovy projekt
Podpora ZUS, organizovany Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani.

V Moravskoslezském kraji byly nejvyznamnéjSimi vzdélavacimi projekty na
podporu kurikuldrni reformy v zékladnim uméleckém Skolstvi programy Artprogram
I, IT, které probihaji v letech 2009 — 2012. Jejich finacovéani ze zdroji Ministerstva
Skolstvi, Moravskoslezského kraje a operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost pfedstavovalo 20 miliont korun. Jejich garantem bylo sdruzeni
zékladnich uméleckych skol MUZA.

Programy jsou zaméfeny predev§im na rozbor textu rdmcového vzdélavaciho
programu, vysvétleni podstaty kurikularni reformy, zlepSovani komunikace a
kooperace pracovnich kolektivii a pokusnou tvorbu skolnich vzdélavacich programi.
V ramci projektit Artprogram se vzdélavani konalo v modulech pro feditele Skol,

odborné pfedmétové garanty, koordindtory tvorby Skolnich vzdélavacich programtl,
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vedouci pfedmétovych komisi a pro skolni tymy slozené vzdy ze zastupct tii az Ctyt
Skol v celkovém poctu Sedesati ucastniki.

Jednotliva setkani byla vét§inou dvoudenni a konala se v hotelu Prosper na Celadné,
pomérné luxusni zdzemi hotelu nedaleko golfového resortu znaéné zvysovalo prestiz

téchto $koleni.

3.2.3 Personalni zajiSténi vyuky v Zakladni umélecké Skole Novy Ji¢in

V této kapitole se zaméfim na analyzu kvalifikace ucliteld Skoly, zejména v
souvislosti se splnénim kvalifika¢nich predpokladd.

Ve skole ptsobi 35 ucitelll, z toho 15 muzl, pficemz pocet celych tivazki je 27,31.
Internich uciteld je 15, dalsi ucitelé pracuji na ¢astecné tivazky, vétSinou z ditvodu
soub&zného studia, zaméstnani u jiného zaméstnavatele nebo kvili dichodovému
véku, kdy jiz nemaji zajem o plny pocet hodin. Rozsah pfimé vyucovaci povinnosti
je u ucitele zékladni umélecké Skoly 23 hodin tydné€ v individudlni vyuce a 21 u
vyuky kolektivni.

Primérny vék zaméstnance je 39,2 let pficemz vedeni se snazi skladat pracovni
kolektiv ze zaCinajicich 1 zkuSenych zaméstnancti, aby byla zajiSténa kontinuita prace
a pfedavany pracovni metody a tradice Skoly.

Sedm uciteld ziskalo vysokoSkolské vzdélani na vysokych Skolach uméleckého
sméru: AMU v Praze, JAMU v Brn¢ ¢i Fakulta uméni v Ostrave.

Deset ucitelti ziskalo vysokoSkolské vzdélani na pedagogickych a jinych fakultach.
Ostatni ucitelé hudebniho oboru absolvovalo Sestileté studium v konzervatofi.

O ostatnich ucitelich, ktefi si doplituji zakonné kvalifikacni predpoklady formalnim

studiem, ¢i jim byla z riznych divodi udélena vyjimka bude pojednéano dale.
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3.2.4.0dborna  kvalifikace vedoucich pedagogickych pracovniki a
pedagogickych pracovnikii vykonavajicich specializované ¢innosti.

Reditel skoly spliuje zakonné piedpoklady pro vykon funkce, je absolventem
konzervatofe a jiz pfed jmenovanim do funkce absolvoval studium pro feditele Skol
organizované¢ Ndarodnim institutem pro dal§i vzdélavani v rozsahu 250 hodin,
zakoncené obhajobou prace, tzv. Funkéni studium I.

Statutarni zastupce reditele se z pohledu kvalifikace nachézi v problematické situaci,
je absolventem Lidové konzervatofe v Ostravé v oboru lidovy tanec, tato Skola
neposkytuje stupenn vzdélani potiebny pro kvalifikovany vykon profese ucitele.
Vzhledem k jeho dosavadni praxi, v€ku pies 50 let a tedy malé pravdépodobnosti
ziskani akreditovaného stupné vzdélani, feditel Skoly uznal kvalifikacni ptedpoklady
statutdrniho zéastupce pro vykon prace v Zakladni umélecké Skole Novy Jicin
vzhledem k jeho dlouhodobé profesiondlni umélecké praxi za splnéné.

Tento postup pii uznavani kvalifikace vykonnym umélcim 1ze doporucit zejména u
zaméstnancll u nichz je malé moZnost doplnéni formalniho vzdélani, hlavné z
diivodu veéku. Uznéni kvalifikace totiz plati pouze pro potieby konkrétni skoly a je
rozhodnutim konkrétniho teditele. Pii zméné vedeni Skoly tedy miize byt toto
rozhodnuti revidovano. Pokud by byla kvalifikace timto zplGsobem uznévana u
mladSich zaméstnanct, mohl by takovy postup plisobit demoralizaéné na ostatni
zamestnance, ktetfi kvalifikacni ndroky spliiuji. Je také nutné zajistit, aby byl
zaméstnanec kvalifikovan v oblasti pedagogiky. Tento postup tedy vedeni Skoly
planuje vyuzivat pouze ve vyjimecnych piipadech. Soucasné lze konstatovat, Ze u
vykonnych profesiondlnich umélcti je takovyto zplsob uzndni kvalifikace pro
potieby skoly uzndnim vysledkti neformalniho i informalniho vzdé€lani, které nabyli

praxi v oboru a které je té¢zko ziskatelné vzdélanim formalnim.
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Koordinator tvorby Skolniho vzdélavaciho programu

Ve Skole plisobi koordinator, ktery splnil kvalifika¢ni pifedpoklady dané vyhlaskou
317/2005 Sb. Jeho vzdélavani bylo realizovano agenturou Infra s.r.o., ndklady na
kurzovné Cinily cca 12.000,- K¢, studium bylo realizovano v rozsahu 250 hodin a
bylo zakonceno obhajobou zavére¢né prace pied komisi. Na zéklad¢ splnéni téchto
pfedpokladi mu byl feditelem Skoly pfizndn kvalifikani pfiplatek v zdkonem

vymezené vysi.

3.2.5. Rozbor kvalifika¢nich predpokladii ostatnich pedagogickych pracovnikii

V ptiloze D uvadim piehled splnéni odborné kvalifikace uciteltl $koly.

V soucasnosti nesplituje kvalifikacni pfedpoklady jedna ucitelka tane¢niho oboru,
ktera vyucuje pouze dvé hodiny tydné (coz predstavuje 9,52% tydenni piimé
vyu€ovaci povinnosti v kolektivni vyuce ) a jejim hlavnim zaméstnanim je obor
ekonomie. Tato pracovnice je byvalou Zdkyni Zakladni umélecké Skoly Novy Jicin,
uspésné vykonala ptijimaci zkousku na tane¢ni konzervatot v Brné kam ale na ptani
rodicii nenastoupila. V sou€asnosti nabizi akreditované magisterské studium v oboru
tanecni pedagogika AMU v Praze a JAMU v Brné, toto studium je navic otevirdno v
nepravidelnych intervalech. Tato ucitelka pracuje pod metodickym dohledem
zkuSené tanecni pedagozky a dosahuje vynikajicich vysledkt. Vedeni skoly pfi jejim
zamestnavani vyuzivd vyjimky ze zdkona o pedagogickych pracovnicich, ktera

umoziuje zaméstnavat nekvalifikované ucitele do konce roku 2014.

Doposud nekvalifikovanym zaméstnancem je ucitel kytary, ktery pracuje na plny
uvazek. Tento ucitel v roce 2010/2011 slozil maturitni zkouSky na Konzervatofi a
gymnaziu v Ostravé a ke splnéni kvalifikaénich ptfedpokladli musi jesté slozit
absolutorium, coz se pifedpoklada v roce 2012/2013, piipadné musi absolvovat
kvalifika¢ni studium v oblasti pedagogiky na vysoké Skole. ProtoZze je na trhu
dlouhodobé nedostatek kvalifikovanych a kvalitnich uciteld hry na kytaru, feditel
Skoly stanovil tomuto uciteli o hodinu krat$i vyucovaci povinnost a umoznil mu

rozvrzeni pracovni doby do Ctyf dnil, aby mohl plnit své studijni povinnosti.
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Ucitelka vytvarného oboru, kterd je absolventkou studia architektury si dopliiuje
kvalifikaci studiem pedagogiky na VS v Opavé..Tato pracovnice dosahuje
mimofadnych pracovnich vysledkli a je v zdjmu Skoly, aby mohla kvalifikované
pusobit. Dle vyjadieni ptislusného odboru Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy neni studium architektury relevantni pro vyuku vytvarného oboru
v zdkladni umélecké Skole. Vedeni Skoly ma v planu piesto kvalifikaci doty¢né
ucitelky uznat a argumentovat predmétovou skladbou studia architektury a také
faktem, ze jednim z vyznamnych specifik Zakladni umélecké Skoly Novy Ji¢in je
praveé piiprava zaki ke studiu architektury. Zde bude zaleZet na nazoru kontrolnich
organii zfizovatele a Ceské $kolni inspekce, jak postoj vedeni $koly ke splnéni
kvalifika¢nich pfedpokladti dotéené ucitelky posoudi.

Neékolik uditelit nespliovalo v minulych letech kvalifikacni pozadavky, jednalo se
pfedevS§im o vyucujici vytvarného oboru, kde je pro vyuku nedostacujici
sttedoskolské vzdélani, zde pti rozhodovani o uznani kvalifikace zaméstnanci feditel
Skoly vyuzil pfechodna ustanoveni zakona, kterd umoznovala uznat kvalifikaci
uciteliim, ktefi pracovali ke dni ucinnosti zdkona ve Skolstvi déle nez patnact let a
byli star$i padesati let.

Ostatni ucitelé Skoly spliluji zdkonem pozadované kvalifikacni predpoklady. Jelikoz
v Moravskoslezském kraji nesplituje v zakladnim Skolstvi predepsanou kvalifikaci az
30% ucitelt, 1ze povazovat pedagogicky sbor Zakladni umélecké skoly Novy Jic¢in v
tomto srovnani za vysoce kvalifikovany.

Do budoucna je deklarovana snaha vedeni Skoly pfijimat pfedev§sim kvalifikované
zaméstnance, coz neni vzdy mozné kvili nedostatku uciteli nékterych studijnich
zaméfeni na trhu prace.

V zéii roku 2010 byl namisto Cerstvého absolventa JAMU, ktery Skolu necekané
opustil, pfijat na zajiSténi vyuky bicich nastroji ucitel, ktery pracoval jako dvacet let
jako vykonny umélec na zaocednskych vyletnich lodich. Byla mu feditelem Skoly
uznano splnéni kvalifika¢nich ptedpokladi podle § 10 odst. 2 zdkona 563/204 Sb. o
pedagogickych pracovnicich. Tento novy ucitel dobfe vyhovuje narokim Skoly,

ovlada aranZovani, vystupy vyuky jsou zaméfeny na aktivni hrac¢skou praxi a jeho
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komunika¢ni kompetence smérem k vedeni Skoly 1 k Zakiim a jejich zakonnym
zastupclim vyhovuji podstatné 1épe nez u jeho predchiidce s formalnim vzdélanim.

Je tedy nutno zohlednit i tato kritéria a vyuZivat pii pfijimani novych zaméstnancii
vSechny zdkonné moznosti tak, jak to vyzaduje snaha vedeni o zajiSténi co mozna
nejlepsich podminek ke vzdélavani.

Podle striktniho vykladu zakona o pedagogickych pracovnicich lze vyuku
kvalifikované zajistit pouze pokud ucitel vyucuje piredmét pro ktery ma
vystudovanou piislusnou aprobaci. Béznéa praxe ve Skolach regionélniho je takova,
ze ucitelé si kvalifikaci roz$ifuji o dal$i aprobace. Toto neni mozné v uméleckém
Skolstvi aplikovat, protoZze rozSifeni aprobace pro dal$i hudebni ndastroj by
vyzadovalo studium konzervatote ¢i vysoké Skoly, coz neni prakticky proveditelné,

pfedevsim z ditvodu vysoké naro€nosti uméleckych oborii na technické dovednosti.

V praxi jsou tedy Casto vyucovany casti uvazkll neaprobované a piesto na vysoké
urovni, d&je se tak predev§im z nutnosti doplnéni ivazku ucitelim, kteti by jinak
m¢éli tendenci hledat uplatnéni ve vétSich Skolach, kde by ziskali plny Gvazek.

V soucasné praxi plati v zdkladnim uméleckém Skolstvi pravidlo, ze pokud ucitel ma
v 50 % uvazku odpovidajici jeho aprobaci, je aprobovan pro cely uvazek. Uplatnéni
pfili§ striktnich pravidel, jak to planuje Ministerstvo Skolstvi, by uméleckému
Skolstvi nic pozitivniho nepfineslo. I v tomto ohledu tedy plati, Ze umélecké Skolstvi
ma specifika, ktera by méla byt zohledilovéana, coz se vSak obvykle ke Skodé¢ véci

ned¢je.

3.2.6. Financ¢ni zajiSténi dalSiho vzdélavani ucditeli v Zakladni umélecké Skole
Novy Ji¢in

Jak jiz bylo feceno, dalsi vzdélavani ucitelt zakladnich uméleckych Skol je z hrazeno
ptedevsim z prostfedkll na provoz a autonomie v rozhodovani feditele Skoly je v této
oblasti velkd, na rozdil od jinych typl Skol regiondlniho Skolstvi, které nevybiraji
Uplatu na vzdélavani a prostiedky na dalSi vzdélavani maji pfedem pevné urceny
ziizovatelem. Zakladni umélecké Skoly se tedy v soucasnosti nachdzeji v pfiznivé

situaci, mohou na dal$i vzdélavani ucitelt uvolnit velkou ¢ést zbytnych prostredki
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z provozu. Dal$im zdrojem financi je pfispévek od zfizovatele, tzv. ostatni
neinvesti¢ni prostfedky (ONIV), jsou primarn¢ uréeny na nemocenské davky a do
dal$iho vzdélavani je lze zauctovat az koncem roku, pokud zlistanou nevycerpany,
nelze s nimi tedy pocitat pfi sestavovani planu dalSiho vzdélavani na pocatku roku.

Celkové bylo na financovani vzdélavacich programii v Zékladni umélecké Skole
Novy Ji¢in ve Skolnim roce 2010-2011 vynaloZeno cca 30.000,- K¢&, pficemz ucast na
vzdélavani v projektu Artprogram byla hrazena z grantu a pro Skolu byla bezplatna.
Za cestovni ndhrady a stravné bylo vydano cca 32.000,- K¢&, velké navySeni této
polozky bylo zpiisobeno tim, ze 16 dni stravili ucitelé na vzdélavacich akcich

v zahranic¢i

3.3. Systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii Zakladni umélecké
Skoly Novy Ji¢in

V této Casti popiSi zpusob, jimz je dalSi vzdélavani ve Skole v pribéhu roku
realizovano, tato aktivita probiha v cyklu identifikace vzdélavacich potieb, planovani

a organizovani vzdélavani az po jeho vyhodnocovani.

3.3.1. Identifikace vzdélavacich potreb, jak zjistime co potiebujeme a chceme

studovat?

Plan dalSiho vzdélavani je sestavovan vzdy na obdobi Skolniho roku a pfi zjistovani
vzdélavacich potieb Skoly musi vedeni Skoly vyhodnotit aktualni situaci, ktera
vyplyva z vyvoje legislativy a také z pozadavkl zfizovatele. Mlze se jednat
napiiklad o nutnost proskoleni zaméstnanci v obsluze elektronické spisové sluzby,
jejiz pouzivani neni jiz zdkonem pro piispévkové organizace vyZadovano, ale
pozaduje to zfizovatel, tedy Moravskoslezsky kraj, dal§imi zdkonnymi normami,
které vyzaduji vzdélavani uclitelll je oblast bezpe€nosti prace, protipozarni ochrany
tvorby kurikularnich dokumentt, vzdélavani managementu Skoly. Mezi dokumentaci
z jejiz analyzy lze identifikovat vzd&lavaci potieby patii zprava Ceské $kolni

inspekce, autoevaluacni zprava Skoly, hodnoceni planu dal$iho vzdélavani ucitelti za
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predchozi Skolni rok, strategicky plan rozvoje skoly, pokud existuje samostatné nebo
vize Skoly zpracovand ve §kolnim vzdélavacim programu.

Identifikace potfeb vzdelavani uciteli v oblasti didaktiky a metodiky predméti,
pfipadné jejich ucast na masterclassech a workshopech zaméfenych na rozvoj
uméleckych dovednosti, ¢i Gc€ast na specializovanych festivalech, prezentacich a
veletrzich, je zaloZena na spolupraci vedeni skoly s pfedsedy pfedmétovych komisi a
s uciteli, ktefi casto sami podle svych zajml a preferenci svou ucast na takovém
vzdélavani navrhuji. V idedlnim piipad¢ se zde setkava zajem ucitele s cili a strategii
Skoly, tak jak to uvadi smérnice Skoly o dalsim vzd€lavani pedagogickych
pracovnikda.

Ve skole zatim neni zaveden jednotny systém planu seberozvoje pracovniki, feditel
Skoly vzdy na zacatku roku diskutuje s uciteli jejich vzdélavaci potieby a plan
dalsiho vzdélavani je projedndn na pedagogické rad¢ Skoly a potvrzen zastupci

odboru.

3.3.2. Planovani dalSiho vzdélavani ucitelu

Dalsi vzdélavani uditelli, jeho cile a zasady realizace jsou popsany ve Smernici o
dal$im vzdé€lavani vzdélavani pedagogickych pracovnikid, kterou vydava fteditel
Skoly. Hlavni zasadou je, Ze planované vzdélavani méa probihat v souladu
s potfebami, cili a strategii Skoly a se vzd¢lavacimi zajmy ucitelt.

Vzdélavaci nabidka pro ucitele uméleckych skol je v soucasnosti velmi pestra a na
trhu funguje mnoho zavedenych poskytovateli vzdélavani k nimz diky dotacim
z Evropskych strukturdlnich fondd pfibylo mnoho novych vzdélavacich subjekti,
které se po pocatecnim tapani v programové nabidce, Casto dokéazaly ptizpusobit
vzdélavacim potfebam uméleckého Skolstvi.

K hlavnim tradi¢nim subjektiim patfi Narodni institut pro dal$i vzdélavani, ktery
poskytuje Sirokou vzdélavaci nabidku v celé Ceské republice. Dalimi institucemi
jsou predevsim Konzervatot v Brn€¢ a JAMU v Brné, které poskytuji dlouhodobé
atraktivni vzdélavaci programy pro ucitele.

Nabidka vzdélavacich programi je ve Skole distribuovana pomoci katalogi

zasilanych vzde€lavacimi institucemi (NIDV, Konzervatot v Brn¢€), pomoci webovych
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stranek (Artprogram), prostfednictvim Skolniho intranetu informuje feditel o dalSich
moznostech vzdélavani (Narodni agentura pro evropské programy). Reditel 8koly se
ucastni seminaitt o evropskych vzdé€lavacich programech a poskytuje uciteliim

pomoc pii piipraveé projektové dokumentace k zadostem o granty.

3.3.3.0rganizace a realizace dalSiho vzdélavani uciteli

V praxi Zakladni umélecké Skole Novy Ji¢in je dal$i vzdélavani realizovano tim
zptisobem, Ze ucitel navrhne svou ucast na vzdélavacim programu fediteli Skoly,
ktery ji schvali, zajisti objednavku programu a vyda pokyn ekonomické jednotce
Skoly k vytc¢tovani ceny programu, cestovného a stravného.

Ucitel poté zaznamena udaje o vzdélavacim programu do sdileného dokumentu ve
Skolnim intranetu. Tento dokument je vSem uclitelim pfistupny a mohou si tak
porovnat svijj vlastni rozvoj s kolegy.

Dalsi moZnosti je vyslani pracovnika na vzdélavaci program feditelem Skoly.
Vzdélavani je zajisStovano nékolika zplsoby:

a) Ve vzdélavacich programech potfadanych zakladnimi uméleckymi Skolami. Jedna
se o Skoleni, kterd zajiStuje koordinator $kolniho vzd¢lavaciho programu, déale se
jedna o metodické semindfe, které poradaji jednotlivé piedmétové komise formou
pfednéasek vyznamnych pedagogii spojenych obvykle s masterclassem. Dale jsou ve
Skolach potadana pravidelnd Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pri prdci,
jejichz lektor je zajiStovan externi firmou. V roce 2011-2012 se stala Zakladni
umélecka Skola Novy Jicin okresnim Skolicim stfediskem jazykového vzdélavaciho
programu Artprogram 23 financovaného z Evropskych strukturdlnich fondi a
realizovaného externi jazykovou Skolou. Dal$im programem probihajicim ve Skole
je vzdélavaci program Autoevaluace potfadany asociaci uméleckych skol MUZA,
jehoz lektofi pochazeji ztad ucitell zakladnich uméleckych Skol a cilem je
zkvalitnéni procesu autoevaluace skol a komparace vystupti tohoto procesu.

b) Dalsi programy jsou pofadany organizacemi zaméfenymi na vzdélavani
dospélych: Narodni institut pro dalSi vzdélavani, Krajské zatizeni pro dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikii a informacni centrum (KVIC), konzervatote,
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JanaCkova akademie muzickych uméni, které nabizeji s casovym piredstihem
anoncované, akreditované vzdélavaci programy. Tyto programy tvoii hlavni osu
planu dalsiho vzdélavani v Zakladni umélecké Skole Novy Ji¢in na obdobi Skolniho
roku, spolu se vzdéldvacimi programy Arprogram 1, 2, a 23, pofddanymi asociaci
MUZA.

c) Tretim typem vzdélavacich programtl, jichz se ucitelé Skoly castni jsou rizné
masterclassy, tanecni a vytvarné workshopy, pfednasky, vystavy, festivaly C¢i
seminafe, o jejichz kondni se dozvidaji potencionalni u€astnici v pribéhu roku. Na
ucast v takovychto programech jsou na poc¢atku roku vyclenény finan¢ni prostfedky a
ucast ucitelii vnich je dohodnuta suciteli ramcové. Konani téchto akci byva
pfevazné situovano do jarnich mésicti a do obdobi hlavnich Skolnich prazdnin a
konaji se mimo $kolu.

V ptiloze E uvadim Plan dal$iho vzdélavani ucitelt Skoly za rok 2010-2011.

3.3.4. Vyhodnoceni efektivity dalSiho vzdélavani ucitela

Tato faze cyklu vzdélavani pracovnikli je obtizna a je Casto realizovatelna v delSim
casovém useku, v némz mohou vysledky vzdélavani byt aplikovany ve vyuce ¢i jiné
oblasti prace ve skole. Pro vedeni Skoly, tedy zadavatele vzdélavacich programi je
pro posouzeni kvality programu dilezitd zpétna vazba od ucastnikli. Jejich
enthusiasmus ¢i naopak skepse sniz absolvovany program popisuji a jejich
hodnoceni p¥inosnosti programu pro praxi. Casto je také mozné sledovat vystupy
nekterych vzdélavacich programli zaznamenané na riznych médiich, z workshopii
vznikaji videozaznamy ptedstaveni a pohybovych technik. Z metodickych seminati
vytvareji ulitelé pisemné materidly pro ostatni kolegy, pfivdzZeji nové notové
materidly a videozdznamy ptedvadénych metod. Na programech Artprogram byly
vystupem dvoudennich programil spoleéné¢ vytvorené casti Skolnich vzdélavacich
programt a videozaznamy jejich prezentace Gcastniky vzdélavani.

Vyhodnoceni dalSiho vzdélavani probiha na schizich pedagogické rady, kde ucitelé
referuji o prib&hu, obsahu a o¢ekdvaném piinosu vzdélavacich program, kterych se

zicCastnili. Atmosféra na pedagogickych radach ovSem neni vzdy pro hodnoceni
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vzdélavani idedlni, protoze ne vSichni ucitelé jsou dalSimu vzdélavani naklonéni a
nektefi jsou vici nému vyslovené rezistentni. Dal§im zpGsobem hodnoceni jsou
piispévky ucitelii na schiizkach predmétovych komisi a formalni i neformdlni
rozhovory s feditelem Skoly. Absolvované vzdélavaci programu jsou hodnoceny
zejména z hlediska ptinosu pro vzdélavaci proces, nejvyse jsou hodnoceny programy
jichz se soufasné s ucitelem zucastnili 1 Zaci a nové metody vyuky byly
bezprostiedné¢ vyzkouseny v praxi. Jednd se zejména o formu workshopii a
masterclasst, které jsou pro tanecni, vytvarny i hudebni obor.

Pribéh dal§iho vzdélavani za uplynuly Skolni rok je zachycen ve vyrocni zprave
Skoly a hodnoceni vzdelavani je vychodiskem pro sestaveni planu dal§iho vzdélavani
na dalSi obdobi. V praxi se ukazuje, ze v Zakladni umélecké skole Novy Ji¢in ma
stabilni okruh ucitelll zajem o programy, které povazuje za piinosné pro svilj
profesni rozvoj. Ucitelé casto uvadeji, ze dalsi vzdélavani je pro n€ nutnou inspiraci
po dalsi praci a prevenci sydromu vyhoteni. Soucasné ¢ast z nich povazuje nékteré
typy vzdélavacich aktivit (specializované festivaly napt. Kytarovy festival v Brng,
v jehoz ramci se konaji masterclassy ¢i vystavy s didaktickou ¢asti ve videiiské

Albertin¢) za formu zaméstnaneckého benefitu.

Neptili§ oblibené jsou u ucitelti vzdélavaci akce, které si sami nevybrali. Takto lze
strué¢né charakterizovat piistup ucitelt ke vzdélavacim akcim, jejichZ konani vychézi
z pozadavki legislativy, at’ se jednd o kurikuldrni reformu Skolstvi nebo o povinné
Skoleni v oblasti Bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (BOZP).

Skoleni vramci projektu Artprogram byla ugiteli pozitivné hodnocena zejména
proto, ze byla dvoudenni, konala se v pracovnim tydnu, v ramci feditelského volna a
byla situovana do prostfedi komfortniho wellness hotelu na Celadné.

Koordinator tvorby Skolniho vzdé€lavaciho programu nezaznamenal po ukoncéeni
Skoleni vyrazné zlepSeni procesu tvorby tohoto dokumentu, kvalitativni ani

kvantitativni.

Jako nedostatek planu dal$iho vzdélavani Skoly lze vyhodnotit chybéjici vzdélavaci

programy pro ucitele i vedeni Skoly, které by rozvijely tzv. mékké dovednosti
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uciteli, tento deficit je vyrazn¢ zndt v komunikaci uvnitf Skoly i ve vztahu k
vetejnosti. Diivodem pro nerealizovani téchto vzdélavacich programi je jejich
vysoka cena (kdyZ uz jsou nabizeny) a také maly zajem ucitela

Dalsi oblasti, v niz pocitujeme nedostatky je Skoleni koordindtora informacnich
technologii, tento faktor spolu s nedostatkem financi na pofizeni hardware a plat
koordinatora je vyznamnym faktorem brzdicim zavadéni novych prvki do vyuky.
Tteti oblasti v niz pocitujeme je Skoleni v prevenci socidlné-patologickych jevi,
které se sice vzhledem ke specifickému provozu Skoly a vzorku Zakl objevuji velmi
ziidka, ale pokud se vyskytnou, neumime na né¢ mnohdy adekvéatné reagovat.
reagovat.

Existuji 1 dal$§i méné vyznamné oblasti na néz jsme se v planu dalSiho vzdélavani

zatim nezaméfili, k nim patii oblast public relations a fundraisingu.
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4. Zavér

Ve své bakalatské praci jsem popsal hlavni rysy zakladniho uméleckého vzdélavani
v Ceské republice a pokusil jsem se popsat vzdélavaci moznosti a vzdélavaci potieby
uciteld, kteti v ném puasobi. Tyto potieby jsou v mnohém odlisné od potieb ucitelti
zakladnich 8kol. Jiz kvalifikani pozadavky jsou jiné a systém vyuky v zékladnich
uméleckych skolach je také specificky. Tyto Skoly jsou zvyklé na vice autonomie v
rozhodovani o své ¢innosti, a na samostatnou tvorbu svych vzdé¢lavacich cill, coz se
projevuje také ve vzniku vzdélavacich programd, v jejich obsahu a forméach. Lze fici,
ze vzdélavaci programy, po nichz je mezi uciteli zdkladnich uméleckych skol
nejvetsi poptavka jsou organizovany na mistni ¢i regionalni trovni zdkladnimi
uméleckymi Skolami samymi, pfipadné na konzervatofemi, které maji na zékladni
umélecké skoly navaznost a Casto jsou schopny nabidnout programy obsahové dobie
konstituované a tedy pifinosné. Naproti tomu, se zdjmem ucitell zdkladnich
uméleckych skol, se mnohdy miji nabidky programi zaméfené na praci se zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, vyuziti informacnich technologii v umélecké
vyuce ¢i rozvoj socialnich kompetenci a komunikaénich dovednosti. Ucitelé
zakladnich umeéleckych Skol preferuji vzdélavaci programy zaméfené na didaktiku a
metodiku svého oboru, pokud mozno vyucované celnymi osobnostmi svého oboru.
Takto koncipované programy casto samo aktivné vyhledavaji a ucastni se jich i
v ptipad¢, Ze investuji svlij volny Cas a spolupodileji se na financovani studia nebo
jej 1 financuji zcela.

Ve své praci jsem dospél k zaveéru, ze vzdélavani ucitelti zékladnich uméleckych skol
maé zdkonnymi a podzakonnymi normami definovany ramec a nabidka vzdélavacich
programi na trhu je dostate¢né Siroka a do zna¢né miry vychazi z aktualnich potieb,

pozadavkl a zajmu $kol a ucitelt zakladniho uméleckého Skolstvi.
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