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1 Uvod

1. ledna 2005 nabyl éinnosti Skolsky zakon, ktery vyrazrzmenil podobu ¢ceského
Skolstvi a ve svémigledku ginesl do po¥domi mnoha pracovnikn ve Skolstvi a vSem
ucitelam slovo kurikulum. Skoly dostaly do ruky néastroj kpracovani svého vlastniho

vzklavaciho programu.

Jednou z mnoha povinnostéditele Skoly vyplyvajicich ze Skolského zakonajgho

odpowdnost za poskytovani vékdvani a odposdnost za vz&lavaci program skoly.

Reditelé kol se najednou ocitligal nelehkym, ale zavaznym Gkolem vyivgro svou
Skolu vzalavaci dokument, ktery by nejlépe vystihoval tyméakoly, jeji vyjimeénost,
charakteristiku zak uplatnitelnost absolveinta ktery musi byt v souladu platného
legislativniho ramce. V s@asné dob jiz probiha vzdldvani dle &chto inovovanych

progranii, to ale neznamena, Ze taditelé Skoly nili svou praci ukotsenu.

Zpracovani vz#&avaciho programu byl pouze ¢&ek, s programem jaeba neustale

pracovat, analyzovat dosavadni stav, hledat néil&zgosti a program inovovat.



1.1 Cil prace

Bakal&ska prace si klade za cil poskytngatiteiim obchodnich akademii nahled nad
zmeénami, kterymi obchodni akademie prochazi v oblagtikula, a poukazat na kbvé
prvky jeho znén. Reditelim ostatnich typ 3kol bude napomocna k nalezeni analogii
s jejich Skolami. Bakal&k& prace ma management Skoly inspirovat k modarhia
optimalizaci jejiho vz#8avaciho programu tak, aby byliiposem pro rozvoj Zdk a

pedagog Skoly, vzalavaci proces, Skolu jako celek.

K dosazeni cile vede cesta analyzou vyvoje kurikadahodni akademietgchodem ze
standardizovanychcebnich dokumeiitna skolni vzdlavaci program a zaznamenanim, ve
kterych oblastech vzthvaciho programu ke zmam doSlo a které podty ovlivnily

utv&eni Skolniho vzélavaciho programu.

DalSim krokem k dosazeni cile je nalezeni vyznamnfaktofi, které jsou fi¢inou
k uskuténovani zmen v jiz vytvaoreném a funknim Skolnim vzdlavacim programu pro

obchodni akademie.
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2 Pojeti kurikula

Kurikulum v procesu vztlavani Ize chapat jako navrh cesty, ktera vede rkémdemu
ziskavani zkuSenosti a dovednosti. Zahrnuje & swocesy, prosédky i podminky
k dosaZeni cile. kK¥eme na & nahlizet jako nh

* Vzdélavaci program, plan nebo projekt vychéwzdélavaciho sobeni. ,Pojem
kurikulum neni jednozria¢ definovan. Rozumi se jimétsinou celek debniho
planu a sled ffedn¥ti, specifické obsahy latky, souhrn zkuSenosti, kids&avaji
Z4ci, vywovaci metody, prostdky a ponicky, které odpovidaji danym obgath,
adekvatni piprava @iteli... Je to spiSe shrnujici ramec,dmz se uplatuji rizné
koncepce a teorfe

* Obsahovou naplvychovre-vzdélavaciho fisobeni, to znamena vsechno, co byva
zahrnuto v osnovach a metodickychirpikach. ,Pro moderni pedagogiku je
ziejme nejuziténgjSi takovy gistup, ktery se uplatje ve vyzkumu kurikula a jenz
chape kurikulum jako obsah vsdévanf.

» Dosazeny vysledek, zkuSenost, kterou si Zak dbghu vychovig-vzdklavaciho
pusobeni podle «itého kurikula osvoji. P&t zde prakticky vSe, co zak ve Skole

ziskd a co mu umozni pokiavat v dalSi cest

! Co je to kurikulunjonline]. Praha Portal. Dostupné na www:
<http://www.portal.cz/scripts/detail.php?id=284>

2 SKALKOVA, J. Obecné didaktikaPraha : ISV nakladatelstvi, 1999, s. 69
* PRUCHA, J.Moderni pedagogikaraha : Portal, 2002, s. 243
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2.1 Kurikulum obchodni akademie

Stredni odborné vzflavani v oboru obchodni akademie Ize v novodobitisozdklit na

dvé vyznamna obdobi.

1. Vzdelavaci program pro studijni obor obchodni akadente roku 2007.

2. Ramcovy vzdlavaci program pro studijni obor obchodni akadenyi® roce 2007.

eStatem 2007 e Skolni

ceg’fqglizoyanv e Rdmcovy vzdélavaci
vzaelavacl vzdélavaci program
program

Obrazek 1 - Vyvoj kurikula studijniho oboru Obchodkademie

2. 1. 1 Vzdélavaci program pro studijni obor obchodni akademie

Pred realizaci Skolniho vzthvaciho programu se vyuka studijniho oboru obchodn
akademierfidila uwwebnim planem, ktery byl soéasti vzélavaciho programu Obchodni
akademie (kéd 63-41-M/004). V&dvaci program byl celostatncentralizovany a
schvaleny Ministerstvem Skolstvi, mladeZe&lawychovy. Posledni a doposud platné verze
byla schvalena dne 23. 8. 20@1,j. 23 842/2001-23 s platnosti od 1#iz2002 p&inaje

1. racnikem.
2. 1. 1. 1 Charakteristika vzdélavaciho programu pro obchodni akademie

Vzdélavaci program si klade za citipravit odborné pracovniky v oblasti ekonomickych,
obchodr podnikatelskych, administrativnich a orgagidah cinnosti. Absolvent je
primarre pripravovan pro vstup do praxe, a to v podnicich kSpcavnich norem a

v ostatnich organizacicltetné oblasti véejné spravy.

12



Cilem studia je row¥ vybavit Zaka kompetencemi nezbytnymi k nasledngrailavani

ve dvou forméch:

+ celozivotnimu deni,

» terciarnimu vzdavani, zejmeéna ke studiu na vysoké Skole neboygaiwdborné

Skole.
Vzdélavaci program rozliSujeittypy kompetenci.
2. 1. 1. 2Kli¢ové kompetence

Obecr pouzitelné, penositelného charakteru. Tyto kompetence (komuivikiat

personalni,ieSit problémy, vyuzivat ICT a pracovat s informateaplikovat zakladni

matematické postupyiip ieSeni praktickych Uk@) umoziuji zvladat obecné naroky
jakéhokoli pracovniho uplagni i osobniho Zivota a usnagji zangstnatelnost. Prolinaji
vSeobecnym i odbornym obsahem &ladi.

2. 1. 1. 3VSeobecné kompetence

Vymezuji Siroky poznatkovy zaklad gebny pro uplaténi ¢lovéka ve spolénosti i

v osobnim zivat a umo#uji socializaci a rozvoj osobnosti. Vytei predpoklady pro
celozZivotni vzdlavani a pispivaji i k profesionalizaci a adaptahilikazdého jedince.
Prolinaji gedevsim vSeobecnym, ale v obchodni akademii veévelke téZ odbornym

obsahem vzgani.
2. 1. 1. 40dborné kompetence

Zajist'uji poznatkovy zaklad pibny pro ziskani odborné kvalifikace a pracovnatmphi
¢loveéka. Vyznams ovliviuji schopnost absolventa uplatnit se na trhu pr@cagtisobovat

se jeho zdnam a samostainrozhodovat o své profesni kaee Prolinaji pedevsim
odbornym, alecasténé i vSeobecnym obsahem \#éni. Nedilnou sotasti ziskavani
odborné kompetence je praxe. Praxe se usShkujie pimo v redlnych podminkach
podnikii, respektive organizacifip vykonu ¢innosti v souladu s profilem absolventa
(odborna praxe). Alternativni #apobem lze absolvovat praxi ve vyuce, ktera simuluje
realné podminky podnik formou fiktivni firmy, cvicné kancelée nebo studentské

spole&nosti (&ebni praxe).
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2. 1. 1. 5Konkretizovany uéebni plan

Predkladam podobudebniho planu pro studijni obor 63-41-M/004 Obchodkéademie
schvalenym MSMT dne 23. 8. 2004, j. 23 842/2001-23 s platnosti od 1iiz2002
pocinaje 1. rénikem (Tabulka 1).

Kategorie a nazvy vyiovacich Celkovy paet tydennich
predmeta vyucovacich hodin za studiun
A. Povinné vyéovaci prednety 120 - 132
a) Zakladni 106
Cesky jazyk a literatura 12(4)
Dva cizi jazyky 24(24)
Matematika 8(4)
D¢jepis 2
Oh¢anské nauka 3
Télesna vychova 8(8)
Hospodésky zengpis 3
Informaini technologie 6(6)
Pisemna a elektronicka komunikgce 8(8)
Ekonomika 10(10)
Pravo 3
Ugetnictvi 10(10)
Statistika 2(2)
Zboziznalstvi 4
Praxe 3(3)
b) Vykerové 14 - 26
B. Nepovinné vylovaci prednety

Tabulka 1
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2. 1. 2 Radmcovy vzdilavaci program

Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a ¢ldvychovy vydalo dne 28. 6. 2007,
¢. J. 12 698/2007-23 Ramcovy wddvaci program pro obor vni Obchodni akademie
(kod 63-41-M/02). RVP v pozici nového reprezentargeéilavaciho programu pro studijni
obor Obchodni akademie reaguje na Narodni progmdéavani vCeské republice, tzv.
Bilou knihu, a z&kon¢. 561/2004 Sb. o fpdSkolnim, zékladnim, f&dnim, vySSim

odborném a jiném vathvani (Skolsky zakon).

Vychodiskem pro utvé@ni struktury RVP byl pouzit koncegtyi cila vzdlavani pro
21. stolett:

e Wit se poznavat,
e Wit se jednat,
e WCit se byt,

e WCit se Zit spoleng.

2. 1. 2. 1 Charakteristika ramcového vzdlavaciho programu pro obchodni akademii

Vzdélavaci program usiluje o zvySeni kvality &innosti stedniho odborného vzthvani,
lepSi uplatini absolvent na trhu prace, jejichijpravenost dale se veékvat, vést kvalitni
osobni i oansky Zivot. RVP se snazi o uplath kurikula, které neni vyhradrzaloZzeno
na osvojovani co nejtSiho objenmi fakti, nybrz umo#uje z&azovani informaci do
smysluplného vz#ldvaciho baliku. RVP klade draz na cile a vysledky vivani,

nikoliv na obsah (Eivo).

Pri pripraw absolventa se kladaigz na pesnost, slusné chovani, dodrzovani pravnich
norem a obchodni etiky. @®kava se prakticka znalost dvou cizich jazjdko prostedki
profesni komunikace, ovladani softwaré peSeni ekonomickych ulohc¢etrg prace

s Internetem. Absolvent se uplatni na trhu pr&eegvSim v ekonomické sB— ekonom,
Gcetni, finakni referent, referent marketingu, asistent, sekkataobchodni zastupce,
referent ve statni sprévpoji¥’ovaci a bankovni pracovnik. Jsou vyery gedpoklady

pro rozvijeni absolventovy vlastni podnikatelskéty.

* DELORS, J. :Uceni je skryté bohatst(formulovano Mezinarodni komisi UNESCO ,Mgdvani pro
21. stoleti). Praha, UlV, 1997, s. 125

15



Ve stejné rovia profilu absolventa jeifpravenost Zaka k naslednému #zadani v ramci
celozivotniho deni a tercialnimu vadavani - studiu na vysoké Skole nebo vy3Si odborné

Skole.

Ramcovy vzdlavaci program rozliSuje dva typy kompetenci, kteejsou vzajemh

izolované, ale prolinaji se a dapji.
2. 1. 2. 2Kli ¢ové kompetence

RVP klicové kompetence definuje jako soubor poZzadavia vzdlani, zahrnujici
védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty, které jdilezité pro osobni rozvoj jedince.
Predpoklada se jeho aktivni zapojeni do sgrobsti a pracovni uplatni. Ve vyuce nejsou
vazany na konkrétni vyovaci fgedméty, Ize je rozvijet progednictvim vSeobecného i
odborného vzé&lavani, v teoretickém i praktickém wWavani, ale i progednictvim

raznych dalSich aktivit dopljicich vyuku, kterych se Zaci sami akiivitastni.
Kli¢ové kompetence jsou v RVP podrébmzlenény na nasledujici segmenty:

» kompetence keni,

» kompetence keSeni problérin

« komunikativni kompetence,

» personalni a socialni kompetence,

» ohc¢anské kompetence a kulturni gdemi,

* kompetence k pracovnimu uplair a podnikatelskym aktivitam,

* matematické kompetence,

» kompetence vyuzivat pragstky inform&nich a komunikénich technologii a prace

s informacemi.

2. 1. 2. 30dborné kompetence

Vztahuji se k vykonu pracovnictinnosti a vyjaéuji profesni profil absolventa oboru
vzklani, jeho zfisobilosti pro vykon povolani. Odvijeji se od kvid#cnich pozadauk
na vykon konkrétniho povolani a charakterizujisggbilost absolventa k pracowihnosti.
Tvoii je soubor odbornychédomosti, dovednosti, postiop hodnot pdebnych pro vykon

pracovnicktinnosti daného povolani nebo skupirfibpznych povolani.
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Odborné kompetence jsou v RVP poddbozilenény do nasledujicichasti:

» aplikace poznatkz oblasti prava v podnikatelskinosti,
e provacdni typicky podnikovyckinnosti,

» efektivni hospodani s finaknimi prostedky,

* bezpeénost prace a ochrana zdrayi praci,

» usilovani o nejvyssi kvalitu prace, vyrahlsluzeb,

* jednani v souladu se strategii trvale udrzitelnélzooje.

2.1. 2. 4Ramcové rozvrzeni obsahu vzélavani

Ramcové rozvrzeni obsahu ¥ivani je vychodiskem pro tvorbuebnich plag ve
Skolnim vzélavacim programu. iedkladam podobu ramcoveho rozvrzeni dladaciho
programu pro obor 63-41-M/02 Obchodni akademie ngdaMSMT dne 28. 6. 2007
(Tabulka 2).

Minimalni tydenni p&et vyuwovacich

Vzdélavaci oblasti a obsahové okruhy hodin za celou dobu VEENT

Jazykové vzdavani

- Cesky jazyk

- dva cizi jazyky 1
Spole&enskowdni vzdlavani
Prirodowdné vzalavani
Matematické vzélavani
Estetické vzdlavani
Vzdélavani pro zdravi
Vzdélavani v informénich a
komunikanich technologiich
Pisemnd a ustni komunikace 4
Podnik, podnikovéinnosti,rizeni

) 16

podniku
Finance, da¥ finareni trh 9
Trzni ekonomika, narodni a&oeva
ekonomika
Disponibilni hodiny 35
Celkem 128

o |0|Ul| | nlen|oo o

Tabulka 2
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2. 1. 3 Skolni vzdklavaci program

Od 1. 9. 2009 se Z&ci oboru 63-41-M/02 Obchodnidakae vzdlavaji dle platného
Skolniho vzdlavaciho programu, ktery vychazi z Ramcovehoihaaciho programu pro
stejny obor. Na Obchodni akademii a VysSi odbokaéeSsocialni v Ostra¥Marianskych

Horéch je nazev Skolniho vddvaciho programu:
Skolni vzalavaci program pro obor 63-41-M/02 Obchodni akad€iDAO!).

V aktualnim Skolnim roce (2011/2012) se vyuka di@riiho vzdlavaciho programu tyka
7aki 1. — 3. reéniku. Z&ci posledniho (4.) #éniku se vzdlavaji dle dobihajiciho studijniho
programu schvaleného MSMT dne 23. 8. 2007, 23 842/2001-23 s platnosti od 1iiza
2002 pa@inaje 1. rénikem.

2. 1. 3. 1 Charakteristika Skolniho vzdélavaciho programu Obchodni akademie

Skolni vzalavaci program se zaffuje predevsim na rozvoj Kiovych kompetenci, které
vedou ke vzdavani ve shod s profilem absolventa Skoly. Ne&pgi pozornost je proto

vénovana:

» kompetenci k &eni a celozivotnimu vthvani,

* komunikativni kompetenci sidazem na schopnost nejen vh&dformulovat
mysSlenky, undt naslouchat a diskutovat, ale také se viquhezentovat a kultugn
se chovat,

» personalni a socialni kompetenci zejména v oblgstové spoluprace a schopnosti
piijimat zodpo¥dnost za zadané ukoly,

» kompetenci k podnikatelskym aktivitam od schopneoséilré zhodnotit moznosti
trhu prace fes uméni komunikovat s potencialnimi zastnavateli po znalost
pracovigpravnich pedpisi,

e kompetenci vyuZzivat pragtdky inform&nich a komunikénich technologii

v riznych druzich odbornyatinnosti.

K rozvoji stanovenych prioritnich kompetenci v ram&SVP  nejvice fispiva
mezigedmétova spoluprace, tazeni tvorby individualnich a skupinovych projekdo
béZné vyuky, co nejtsi iblizeni vyuky praktickych fedmeta praxi, vhodné rozlozeni

prafezovych témat do kurikularnich raine utebnich osnov.
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Ukézky z&leneni klicovych kompetenci a pifezovych témat do Skolniho wddvaciho

programu:

e poznavaci exkurze,

» charitativni akce,

» zapojeni Skoly do aktivit v oblasti environmentalgchovy,
* rozvoj v oblasti fiktivnich firem a studentské sgwiosti,

» adaptani kurzy,

* spoluprace se socialnimi partnery.

Absolvent Skoly je systematickyipravovan k uplaténi na fiznych pracovnich pozicich
uvedenych v RVP a jeho znalosti jsou réesy o zaklady nad ramecietioSkolského
odborného ¢&iva, aby byl motivovan dale se w#dvat pgedevsim na vysoké Skole

ekonomickeho zawiteni. U absolveriitje kladen draz na osobnostni a odborné kvality.
Skolni vzalavaci program sednuje rovigz:

» personalnimu zabezgeni vyuky,

e materialnimu zabezpeni vyuky,

* spolupraci se socialnimi partnery skoly,
e Zakovskym projekim,

» talentovanym zakm,

o Z&km v problémovych situacich.
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2. 1. 3. 2Zacdlenéni vyucovacich predméti do ramcového rozvrzeni

Ramcové rozvrZzeni vyovacich pedmétt z RVP do SVP je zndzafno v Tabulce 3.

RVP

SVP

Vzdélavaci oblasti a

Minimalni
tydenni pdet
vyucovacich

Vyucovaci gedmst

Tydenni pget
vyuc¢ovacich

obsahové okruhy hodi hodin za
odin za )
; studium
studium
Jazykové vzdavani 5 Cesky jazyk a literatura 12
- &esky jazyk Literarni semin# (2)°
Jazykové vzdavani PTV”.‘ cizi jgzyk 13
= prvni cizi jazyk 10 Cizojazy¥na korespondence 1
Konverzace v 1. CJ (2)
Jaz}’koa’fu‘@é'c?;’{“jg'zyk 8 | Druhy cizi jazyk 12
Déjepis 4
Spole&enskowdni 5 Ob¢anska nauka 2
vzklavani Priprava na vysokou Skolu (2)
Profesionalni asistent (2)
Fyzika 2
” ok fos Chemie 2
Prirodowdne vzalavani 4 Zaklady biologie a ekologie 2
Hospodésky zengpis 4
.y foae Matematika 12
Matematické vz&davani 8 Matematicky semiria 2)
Estetické vzdlavani 5 Spoléenska kultura 2
Vzdelavani pro zdravi 8 dlesné vychova 8
Vzdélavani
v informanich a Informaini a komunika&ni
S 6 . 6
komunikanich technologie
technologiich
Pisemna a astni Pisemna a elektronicka
: 4 : 8
komunikace komunikace
. o Ekonomika 12
?.Odn'ki E),odnl,kove : 16 Ekonomicka cuieni 6
¢innosti,fizeni podniku Cestovni ruch )
. o Statistika, 3
tFrlk:mance, da¥ finarcni 9 L’Jéetnictv_i, | 11
Bankovnictvi a finance 2
Trzni ekonomika, narodni 5 Ekonomie 2
a swtova ekonomika Pravo 4
Disponibilni hodiny 35 0
Celkem 128 134

Tabulka 3

® Hodnoty uvedené v zavorce odpovidaji &glyym predmetim, z nabidky si Zaci voli dvaigdnity.
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3 Legislativni ramec

3.1 Skolsky zakon

Z&konem¢. 472/2011 Sb. nabyl dne 1. ledna 2012ndosti novelizovany Zakor.
561/2004 Sb. O#edSkolnim, zakladnim, igtdnim, vyS$Sim odborném a jiném ¢l&vani

(Skolsky zakon). Zakon v rozmezi § 3 az 6 vymekujgkularni dokumenty.

V 8§ 3 je shrnut systém vihvacich prograin Podle Skolského zakona Ministerstvo
Skolstvi, mladeze &lbvychovy zpracovava Narodni program vl&vani, gedklada jej
vlak k projednani a Poslaneck&srovna a Senat Narodni program #&dani schvaluje.
Narodni program vzflavani nebyl po schvéleni Skolského zdkona dospdacpvan. Déale

§ 3 stanovuje, ze pro kazdy obor ¥ighi v zakladnim, seédnim, pedSkolnim, zakladnim
uméleckém a jazykovém vzthvani se vydavaji ramcoveé évaci programy. Vlastni
vzklavani v jednotlivych Skolach se pak uskutge podle Skolnich vzdiavacich
programii vytvoirenych Skolami. Samostatnou kapitolou jsou vySSioaub Skoly, kde

vzklavani je uskut&@ovano podle akreditovanych wtévacich progratin (8 6).

8 4 Skolského zékona definuje rdmcové dadaci programy. Ramcové vsddvaci
programy stanovuji konkrétni cile, formy, délku avimny obsah vz&avani, jeho
organiza&ni uspdadani, podminky @b¢hu a ukodovani vzélavani a zasady pro tvorbu
Skolnich vzdlavacich prografn Sowasti rdAmcovych vzddvacich prograrin jsou i
podminky pro vzdavani Zzak se specialnimi vzddvacimi potebami a nezbytné
materialni, personalni a organiné podminky a podminky bez§®osti a ochrany zdravi.
Skolsky zakon dale stanovi, Ze ramcovééléeaci programy musi odpovidat neji$im
poznatkim védnich disciplin, pedagogiky a psychologie. RVP ngipriméiené ¥ku a
rozvoji vzdilavaného. Prochazi neustadlym vyvojem, je zde mdzigih obsahové

zZmeny.

Vlastni vzalavani v jednotlivych Skolach se pak uskuitge podle Skolnich vadiavacich
progranmi  vytvorenych 3kolami. Skolni vzthvaci program #edniho odborného
vzaklavani musi byt v souladu sigluSnym ramcovym vzthvacim programem. Obsah
vzklavani mize byt ve Skolnim vzddvacim programu uspédan do pedmeta nebo
jinych ucelenycheasti wiva. Skolni vzdlavaci program vydavieditel $koly a zviejni ho

na @istupném mistve skole.
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Studium obchodni akademie je zakeno maturitni zkouSkou, ktera je nedilnou st
kurikula a indikatorem monitorujicim vystup \&évaciho procesu. Skolsky zékon
definuje podobu maturitni zkougkyktera se sklada ze spété a profilovécasti. Zak
ziska stedni vzélani s maturitni zkouskou, jestlize @Spe vykona olg casti maturitni
zkousky. Poprvé se vtéto podobmaturitni zkousky maturovalo ve Skolnim roce
2010/2011 (vyhlask&. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ud@mréni vzdlavani ve

strednich Skolach maturitni zkouskou, veéinpozdjSich gedpisi).
3. 2 Bila kniha

V roce 2001 byla vytiena desetiletq strategie Narodniho programu rozvogglavani
v Ceské republice, takzvana Bila kniha. Formuje vlasinategii v oblasti vztlavani.

Strategie odrazi celospoknské zajmy a dava konkrétni pétgnk praci Skol.

Pro oblast sedniho odborného vZthvani je podstatné, aby senevala pozornost
piedevsim vytveéeni zaklad pro celozivotni teni a pro obanské i pracovni uplaini ve
spole&nosti. Klicovym prvkem je podpora rozvoje&tvenych a stujpovitych vzdlavacich
programii a postupné zavedeni modulového systému organizagdavacich prograrin
odborného vz#&lavani, umo#ujicich snad§Si prostupnost a navaznost na dalSi
vzklavani. Ve spolupraci se socialnimi partnery Skelysnaha o zavedeni paagpych
opateni zlepSujicich i@chod absolvefitdo praxe. Vz#8lavaci programy ve #dnim

vzaklavani maji polozit draz na tyto ukoly:

* zaji¥ovat @ipravenost mladych lidi pro celoZivotniani,
* podporovat zagstnatelnost mladych lidi v fochu celého Zivota,
* rozvijet Siroky vSeobecny a obe&ondborny zaklad vzfani,

» uplatnit vSeobeahpouzitelné, tzv. kliové kompetence.

Bila kniha se za®tuje na maturitni zkousku s cilem zvysit podil pegel se vzéldnim
ukontenym maturitou az na 75 % poputéo raniku a gipravit cestu k obeciSimu
srovnani vysledk maturitni zkousky vSechisdnich Skol — dvouur@ovou spolénoucast

a profilovoucast maturitni zkousky.

®'§ 77 az 82 zakona. 561/2004 Sb., oipd3kolnim, zékladnim, fgdnim, vy$$im odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon)

22



V navaznosti na Bilou knihu vznikla n®vsoustava kurikularnich dokuméntpro
vzklavani zZak — Narodni program vathvani (dosud nezpracovany), ramcovédadaci
programy, Skolni vz&lavaci programy. Vz#lavaci programy jsou postuprzavagny na
jednotlivych drovnich vz#élavaci soustavy od roku 2005. Ramcovy &adaci program
pro stedni odborné vzdavani byl vydan v roce 2007, povinné zahajeniél&adni ve
Skolach zaalo od 1. z& 20009.

3. 3 Dlouhodoby zan&r vzdélavani

Pro naplini principi kurikularni politiky zakotvenych v Bilé knize a $&olském zaka¥
byl Ministerstvem Skolstvi zpracovan Dlouhodoby 2éawedclavani a rozvoje vztlavaci
soustavyCeské republiky. Posledni dlouhodoby zérje z roku 2007. V tomto z&fru

byly zvoleny nasledujici zakladni strategick&gm

* rovnost pilezitosti ke vzdlavani,

e kurikularni reforma — néstroj k modernizaci ¥#vani s drazem na rozvoj
klicovych kompetenci,

» podpora cizich jazyk informanich a komunik&nich technologii,

» tvorba a zavahi systéeni kvality, metod hodnoceni a vlastniho hodnoceni &ko
Skolskych z#zeni,

« zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnichdrpimek pedagogickych
pracovniki,

» podpora dalSiho vtavani.

Skolam je dana moznost pro zkvaditi vzdslavaciho procesu a nagin svych cili vyuzit
prostedky z evropskych strukturalnich fandprostednictvim operénich program
v obdobi 2007 — 2013. Proistini odborné Skolstvi v oblasti kurikularni reforgspu
vytyéeny dva didi cile:

» aktualizace soustavy ohiowvzdlani a dokowteni reformy obar vzdlani, tzn.
nastavit strukturu vaddvacich obai tak, aby vychazely z pib a pozadavk
zantstnavatel a @ihlizely k regionalnim strategiintizovateh stednich Skol,

e postupr dopracovat RVP pro jednotlivé obory whi a podporovat tvorbu

Skolnich vzdlavacich prograrin

78§09, §11 a § 185 odst. 4 zAkaheb61/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim, igtdnim, vy3Sim odborném a
jiném vzatlavani (Skolsky zakon)
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V souladu s dlouhodobym z#&nem vzdlavani a rozvoje vzidvaci soustavyCeské
republiky vypracovavaji krajské fady dle Skolského zékohadlouhodoby zarr
vzklavani a rozvoje vadavaci soustavy ve svém kraji. V Moravskoslezskémji ke
aktualni dlouhodoby za#n z roku 2008.

8§ 9 odst. 2, 3 a § 185 odst. 4 z4kana561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim, igdnim, vy3§im
odborném a jiném vzthvani
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4  Vyzkumn4 ¢ast
4.1 Cil vyzkumu

Vyzkumnacéast bakaléské prace mapuje dwblasti kurikula obchodni akademie:

e prechod ze statem centralizovaného &ladaciho programu na Skolni wévaci
program,

* zmeny v aktualg probihajicim Skolnim vadvacim programu.

Cile vyzkumu pro o&feni nebo pofeni hypotéz vedoucich k napir cile bakal&ské
prace Ize rozvinout dditsmera:

1. Jaké zminy prokehly ve Skole pechodem z centralizovaného kurikula na Skolni
vzklavaci program a ve kterych oblastech &adaciho procesu se zmy
projevily.

2. Jaké jsou ficiny zmen ve Skolnim vzélavacim programu a jakasto se zmny
realizuji.

3. Nalezeni nejvyznangBich faktofi ovlivaujicich vyvoj kurikula obchodni
akademie.

4. 2 Formulace hypotéz

1. Prechod ze statem centralizovaného&édaciho programu na SVP znamena pro
Skolu a jeji management realizovani velkychtmm mnoha oblastedtizeni Skoly.
2. Zmény prova@né vjiz probihajicim SVP jsou reakci na aktualrddmsty

ovliviujici Skolu.
4. 3 Vyzkumna metoda

Vyzkumnou metodou se stal dotaznik. Vychozim bogleho tvorby se stala deklarativni
analyza vSechfit vzc&ilavacich prograrin uvedenych v teoretickéasti, znalost Skolni
legislativy, vlastni empirické a proceduralni zrsilo Dotaznik je tvieny gedevsim
uzawenymi otadzkami s vylsem odpo¥di. Pouze i otazky obsahuji jako jednu

z moznych odpasdi moZnost oteteného vlastniho zdznamu. Jedn& se vSak o otazky na
konci limitniho pedpokladaného ramce moznych odfly u kterych jsem

negredpokladatastou moznost volby této odpir.
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Dotaznik je tvéen deviti otdzkami, z nichZ 8ysou velmi rozvinuté &leni se do mnoha
podotazek. Z @vodu lehkosti a elegantnosti vyghi a nasledného vyhodnoceni dotazniku
byla u €chto dvou obsahlych otazek zvolena moznost hodnampowdi pomoci volby

znamky 1 az 4.

* 1 -vyrazné zrna,
e 2 —stedni znéna,
¢ 3 —drobna zrina,

* 4 -7adna zina.
Dotaznik jeclerén do ti casti:

1. Obecna ¢ast zahrnujici otdzky na spektrum responileméastupu SVP do
vzdlavaciho procesu a nazorovému pohledu na SVP.

2. Otazky sledujici vyvoj kurikula fechodem ze statem centralizovaného
vzklavaciho programu na Skolni wtévaci program.

3. Otazky monitorujici zrény v probihajicim Skolnim vzthvacim programu.

Dotaznik je uwten Skolnimu managementu obchodnich akademii nastigmichiizeni,
konkrétre rediteli Skoly, jeho zastugm, vedoucim fednEtovych komisi, koordinatém

SVP, pripadré dalsim osobam, které se na finalni pad8ShP vyznama podilely.

Dotaznik byl elektronicky distribuovan na 107 obghizh akademii Ceské republice na
kontaktni e-maily Skol v obdobi unor 201ZeRled oslovenych obchodnich akademii byl
vybran z Rejgfku Skol a Skolskych z&zeni'®. Nasledné kontaktni e-maily na Skoly byly
vyhledany pomoci internetového vyhled&a Dotazniky bylo moZno vyplnit ldu
elektronickou formou s emailovym navratem, neboemisym vyplgnim a navratem

klasickou posStovni sluzbou.

PIné zrni dotazniku je uvedeno viRzec. 1.

o § 9 odst. 1 vyhlasky. 317/2005 Sh., o dalSim wdvani pedagogickych pracoviikakredit&ni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnik
VIS VA Rejstik Skol a Skolskych #Zaeni[online]. Dostupné na www: <http://rejskol.msmtcz
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4. 4 Vysledky vyhodnoceni dotazniku

Souhrn odpo&di na otazky vSecltasti dotazniku je uveden v tabulce kildze ¢. 2.
Vysledky jednotlivych ¢asti dotaznikového $ehi jsou graficky zpracovany a

komentovany v nasleduji¢asti bakaléské prace.
4. 4. 1 Okruh respondenti

Osloveno bylo 107 obchodnich akaderiéské republiky. Zastoupeni kilajy pastu

obchodnich akademii je uvedeno v nasledujici tab{ilabulka 4).

: Patet . Patet , Patet

Kraj skol | <& skol | K& Skol
Jihatesky 5 Moravskoslezsky 13| iBdaesky 12
Jihomoravsky 9 Olomoucky 6 Ustecky 12
Karlovarsky 5 Pardubicky 4 Vygma 6
Kralovéhradecky 7 Plzeisky 4 Zlinsky 5
Liberecky 5 Praha, hl. &sto 14

Tabulka 4

Navratnost dotaznikbyla relativié uspokojujici, ze 107 oslovenych Skol odgdiio 52,
coz tvdi 48,6 % z celkového g@tu. Ze vSech 52 Skol, které reagovaly na dotazeikzdy
dotaznik vyplgn reditelem pislusné Skoly. 38 z 52 Skol poslalo vice nez 1 mmy
dotaznik, tzn. Soubor responderse rozdil o zastupceaeditele, vedouci igdmétovych
komisi, koordinatory SVP. Celkem dotaznik vyplrlié7 respondeft(Tabulka 5).

Funkce Pacet respondeiit
Reditel Skoly 52
Zastupcededitele 23
Vedouci pedmetové komise 57
Koordinator SVP 35
Ostatni 0
Celkem dotaznik vyplnilo 167 respondé&mt52 Skol.

Tabulka 5

27



Nutno dodat, Ze vSechny vygimé dotazniky se vratily v elektronické pododpowdi
na otazky. 2, 4, 5 bylo nutné seskupit v ramci jedné Skoffevést na celkovy pet 52

zWastrenych Skol, aby astal zachovan smysl odp&li na dané otazky.
4. 4. 2 Zavedeni SVP do vzélavaciho procesu

V¢étSina obchodnich akademii, 90,4 % dotazovanyidslp na Skolni vaflavaci program
na konci zakonem stanovenditifp a to 1. z& 2009. Od okamziku, kdy byl na Skolach
SVP spudn, musela #tsina kol v 8m provadt zmeny (Graf 1). V 93 % 3kol se jednalo
pouze o drobné zény formou dodatku k SVP, ale 4 Skoly musely kommigitepracovat

cely jeho obsah.
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Graf 1 - Kolikrat $kola rénila obsahovou napISVP

Ve trech ipadech Skoly zasahovaly do SVP vice n#éat. Vzhledem k tomu, Ze na
obchodnich akademiich v s@msnosti ¥tSinou probih&ieti rok prvnihoétytletého cyklu

obdobi funknosti Skolniho vzélavaciho programu, je tot&islo porékud znepokojujici a
vypovida o nevhodh piipraveném kurikulu v prvotni fazi vzniku. Lze'qgpokladat, ze
vyraznou pipominku kéastym znénam tyto Skoly obdrzi od kontrolnich orgéan

predevdim od eské skolni inspekce.

K tomuto za¥ru mne pivadeji odpowdi na otazku¢. 6, ve které zadny z respondent
nesouhlasi s kazdamoi zménou v SVP. 51 % respondénpovaZuje za ideélni hodnoceni
SVP po uplynuti jednohatyiletého cyklu a 35 % vidi vhodnost pro¢adl zmen
v okamziku, kdy Skolstvi ovlivni vyznamné #ny v legislati¥, dlouhodobych za#mech,

vnitinich procesech ve skole.
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Skoly prechod od statem centralizovaného &adaciho programu na Skolni wdévaci
program vnimaly zp&atku gevazrie negativie (otazky¢. 7 a 8 dotazniku). V sdéasnosti

se pordr ndzofi na tuto zminu kurikula néni (Obrézek 2).

Posun v pozitivnim pohledu
na nastup SVP

Obrazek 2

4. 4. 3 Pirechod na Skolni vzdlavaci program

V obdobi let 2007 az 2009 musely obchodni akadeuf@gt z centralizovanychdgbnich
dokumend vydanych MSMT na sy vytvoreny SVP vychéazejici z ramcového
vzdklavaciho programu pro obchodni akadentgést dotaznikového Feni mapovala
praw tuto oblast. Respondenti v tétasti Seteni hodnotili znamkami (1 — vyrazna &na,

2 — stedni zngna, 3 — drobné zéma, 4 — Zadna zéna). Souhrné Ize poznatky z S&ni

rozatlit do dvou oblasti:

» oblast personalni, materialni, provozni,

» oblast vzdlavaciho procesu.
4. 4. 3. 1Zmény personalni, materialni, provozni

V personalni oblasti vnimaji respondentiénm predevsim u pedagogickych pracoviik
Skoly, zejména z pohleduistini a drobné zémy (dohromady se takto vyjtb 69 %
dotazanych). Vyraznou pramu witelského sboru ovlivnou grechodem na SVP vniméa
23 osob, coz tvd 13,7 % respondeit U nepedagogickych pracoviiike znénam téndt
nedoSlo (variantu 4 — Zadna &ma si zvolilo 69,5 % dotdzanych). Velmi znatehioslo
k promen¢ v organizéni struktde Skoly - 49,1 % se vyjéitb znamkou 1. Tento vysledek
se dal ¢ekavat. S tvorbou Skolnich wddvacich prograrin vstupuje do procesu nowen
pedagogického sboru a managementu $koly — kooodiSatP, ktery ma nejen povinnosti

vyplyvajici z této pracovni pozice a funkce, azhodovaci moc. Tvorbu SVP je nutno
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dolie koordinovat, proto i dalSi Uro¥rv organizéni struktde se musi této skuteosti
prizptsobit.

Prechodem na Skolni vlvaci program doslo ve vSectipmdech ke zvySeni nakiaa
materialni vybaveni Skoly (Graf 2). Do materialnitigbaveni Skoly jsem zahrnukei
potrebné kvyuce - potacové vybaveni &etné si‘ovani a konektivity k Internetu,
multimedialni techniku, obsmu weben z hlediska nabytku d@emeny na jiny (novy) typ
uceben, debni poniicky. Z grafu 3 je patrné, Ze management Skoly muselznénu
kurikula reagovat zejména investicemi do technalegno vybaveni — p@E@tacy,
pocitacovych siti, konektivity k Internetu, vybavenialben multimédii.
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Graf 2 - ZvySeni nakladna materialni vybaveni Skoly

Obmeéna ¢i ndkup uéebnich pomucek
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Konektivita k Internetu
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Graf 3 - Kde se zvySeni vydaprojevilo
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Posledni sledovanou oblasti je provoz Skoly shenhwjisolé rozvrh vywovacich hodin,
obsazenost a vytizenost jednotlivycteben a dobu stravenou ve Skole jakeitel, tak
u zaki. Jeden respondent uvedl, Ze v této oblasti Zadwé@y nenastaly, coZ se neslje
s odpo¥d’mi ostatnich. Nejvice odpeégi (46 %) pipadlo na sedni miru zniny.

4. 4. 3. 2Zmény ve vzdlavacim procesu

V oblasti vyuky se dotaznikové #emi zandtilo na zneénu v pdtu vyutovacich hodin
u jednotlivych pedméta seskupenych dorislusného obsahového ramce a na jejickrem
v obsahové naplni. Vzhledem k obsahové napini @ncilvyty¢enych v ramcovém
vzklavacim programu pro studijni obor obchodni akagemuselo dojit k posunu kol
vyuc¢ovacich hodin v obou sfrech. Nekde se hodinyiidavaly, rekde ubiraly (Graf 4).

Nepovinné predméty

Volitelné predméty

Odborné predmeéty praktického charakteru

Odborné predméty teoretického charakteru
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Cizi jazyky

Cesky jazyk

Il
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M Zvyseni poctu hodin  H SniZeni poctu hodin

Graf 4 - Zména v p@tu hodinovych dotacifedmetu

Nejvice se fidavalo hodin ciziho jazyka, 46,7 % respondeohodnotilo zvySeni piu
vyukovych hodin znamkou 1 — vyrazna &ma. Cesky jazyk a odborné redmety
teoretického charakteru nasledovaly cizi jazyky gd vSak respondenti v maximalnieni
priklonili k hodnoceni znamkou 2 —etini znéna ¢esky jazyk 42,5 %, teoretické odborné
predmsty 37,7 %). NejvySSi znamka jiz nevykazovala talsoké hodnoty. Jestlize se

nékde pidava, musi se ubirat. i€thod na SVP nejvice poznamenatedmity
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spole&ensko¥dniho a pirodowdného charakteru.iPodni wdy (krom& matematiky) jsou
snizenim hodinovych dotaci postizeny nejvice, sjeoleké ¥dy nasleduji vdsném
zawsu. Matematika vzhledem ke své vyznamnosti (0 kjer@pojednavano v RVP) a
pomeérné vysoké hodinoveé dotaci byla sledovana samostatjak se ukazalo,fblizné na

45 % Skol se matematikyrigalo, na 26 % kol ubralo, 29 % Skol ponechaloitmebu
dotaci v nezréinéné podob. Obdobr jako matematika dopadlo hodnoceni odbornych
piedmeta praktického charakteru. V hodnoceni volitelnychnepovinnych pedméta
vyjadiili respondenti skutaost, Ze Skoly ponechaly tyto skupinye@nttt v prakticky
neznénéné podob.

Ramcovy vzdlavaci program a nasledidkolni vzé&lavaci program ma byt inovativni a
reagovat na pozadavky spatesti. Mezi vzdlavacim programem pro obchodni akademie
vydaném MSMT v posledni verzi po spiritSVP uplynulo 7 let. To je dost dlouha doba
na to, aby se alesp@asté&n¢ zmenila obsahova naplvyucovanych pedneta. Hodnoceni
zmen v obsahu &iva zprehlediuje Graf 5.

Nepovinné predméty

Volitelné predméty

Odborné predmeéty praktického charakteru

Odborné predméty teoretického charakteru
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Obsah pfedmétl se zménil ® Obsah predmétd se nezménil

Graf 5 - Zména obsahové napirpredmeéta

Kromé volitelnych a nepovinnych ipdmeta probihly mensi i ¢tSi znmény ve vSech
sledovanych fedmetech ¢i prednmétovych skupinach. Obsahovd n&pe zcela logicky
nejvice ngnila u prednety, kde doslo k navySeni nebo naopak ke snizeni bedidotace.
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Vyjimku vtomto sméru lze nalézt u matematiky, ktera vykazuje & miru zndn
v obsahové naplniiptémet nezménéném pd@tu vyuovacich hodin. Vysitleni se nabizi
Vv jiz probihajici spoléné ¢asti maturitni zkousky, kde matematika dostala aaeelvou
podobu. Management Skol na tento faktor musi (hudagovat a jak je vid, reagoval.
Odborné pedmety rovréz doznaly zmin. Zde se zmny v obsahové napini daly
piedpokladat, nehbodborné pedntty musi reagovat na aktualni petly spolénosti a

hlavre trhu prace.

Vyhodnocenim tétacasti dotazniku se potvrdila prvni hypotézaief¢hod ze statem
centralizovaného vztivaciho programu na SVP znamena pro $kolu a jajiagement

realizovani velkych z&n v mnoha oblastedtizeni Skoly*“.
4. 4. 4 Zmény v probihajicim Skolnim vzdélavacim programu

Jak jiz bylo v kapitole 4. 4. 2 uvedeno, od okamzikdy se na Skolach stal Skolni
vzklavaci program nedilnou séasti jejich Zivota, musela (nebo peitovala) ¥tSina Skol

v ném provadt znmeny, a to nejastji dvakrat (Graf 1). Ve #tSir¢ piipadi se jednalo
pouze o Upravyedené dodatkem k SVPie€li ¢ast dotaznikového Feni monitorovala
tuto oblast a ficiny zmen.

Jednozn&né nejvyznamejsim divodem k tpravam SVP jsou formalni chyby vznikté p
tvorbe kurikula, které byly postuperasu objevovany. Tyto chyby jsem charakterizoval
slovnim spojenim ,Nadto se zapomito“. V sowtu 100 % respondeintse vyjadilo, ze

se jednalo o vyraznou nebdestni zngnu (zndmky 1 a 2).
Vlivy, které vedou k moznym Gpravam v SVP, jsemdadiz do dvou skupin:

* Vnitini — zahrnuji moZnosti Skoly ekonomické, persondladnoceni vz&lavaciho
procesu, evaluace, fipominky Zzak a zakonnych zastupc pedagogickych
pracovnik.

* VngjSi — legislativni procesy, demograficky vyvoj, poavky na absolventy,

vysledky mezinarodnich §eni, gipominky kontrolnich orgén
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4. 4. 4. 1Vnitini viivy

Vyznamnym faktorem pro zénu Skolniho vz#8avaciho programu jsou ekonomické
moznosti Skoly, jednak v zavislosti n&igpivcich od statu, jednak na moZnostech a
schopnostech managementu Skoly si réepovylepsSit zapojenim do vyhldSenych
opera&nich progran a dalSich projekit(Graf 6).
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Graf 6 - Vliv ekonomickych moznosti Skoly

Oblast personalni obiny pedagogického sboru Skoly neni nijak vyznamngktdrem,
ktery by management Skolyiimél provadt zmeny v SVP. 50,3 % respondéntse

priklonilo k hodnoceni 4 — Zadna 2ma, 35 % k hodnoceni 3 — drobnaéna.

Samotny pibéh vzdilavaciho procesu je nedilnou gésti kazdého vzdhvaciho
programu. V této oblasti Ize souhensledovat fipominky zak, zakonnych zastupe
pedagogickych pracovnikhodnoceni vz&lavaciho procesu a vysledky evaluaci (Graf 7).
Vysledky evaluaci a hodnoceni #ékijak vyznamg neovliviiuji SVP (souhrné se takto
vyjadiilo 73 % dotazovanych).

34



PFipominky ze strany ucitell
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procesu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Vyznamny vliv  E Nevyznamny vliv

Graf 7 - Vliv vzdilavaciho procesu

Ucitelé, Zaci, zdkonni zastupci Zaksou nejlepSimi pozorovateli véldvaciho procesu.
Prav jejich pipominky by ngly vyznamr ovlivnit zmény ve Skolnim vz#8avacim

programu. Vysledky Sini potvrdily velky vliv ze strany pedagb@ Zaki, naopak vliv
zakonnych zastugiczaki je minimalni. Nutno dodat, Ze hodnocewitelt bylo omezeno
na gedméty povinného zakladu, nebmepovinné a volitelnéipdmety vliv na provedeni
zmén v SVP ténst nemaji (89 % respondént U povinnych pedmta je patrijsi vyznam

vlivu u t&ch skupin pedméta, které charakterizuji typ Skoly — odbornégegnmity, a ve

kterych se navySovala hodinova dotace — cizi jazyegky jazyk, odborné rpdméty

(Graf 8).
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Graf 8 - Vliv skupin pednett z pohledu hodnoceni pedagog
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4. 4. 4. 2Vnéjsi vlivy

Do skupiny vejSich vlivi prispivajicich ke zrnam ve Skolnim vz#lavacim programu
jsem zaadil legislativni procesy, demograficky vyvoj, pdzaky na absolventy, vysledky
mezinarodnich Sggni a gipominky kontrolnich orgén

V oblasti legislativnich z#n se nejvice na Upravach v SVP podili vstup novéopp
maturitni zkousky a samigne jeji témef kazdor@ni obneny. Ostatni sledované
legislativni procesy ve Skolstvi vliv na prénu ve vzdlavacim programu zadného
velkého vyznamu nezaznamenaly (Graf 9). Vyjimkunagit u odpowdi 15 respondefif

ktefi legislativni¢ast ,Jiné (BOZP, zak. prace, preventivni progratd,)’ahodnotili jako

vyznamnou polozku nejvyssi znamkou.

| | | | |

Jiné (BOZP, zak. prace, preventivni
program, atd.)

Dlouhodobé zaméry vzdélavani

Systém pfijimaciho fizeni

Zmény ve skolském zdkoné

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Vyznamny vliv B Nevyznamny vliv

Graf 9 - Vliv legislativnich zrén

Demograficky vyvoj WCeské republicé dlouhodols vykazuje kazdorni pokles potu
Zaln, kteri vychazeji ze zakladni Skoly &éighazeji na Skoly g¢dni. Vysledky respondant
vypovidaji o zcela odliSném pohledu jednotlivyckclobdnich akademii a jejichéiptupu

k demografickému vyvoji (Graf 10). 34 % procentp@sdent je vyrazr preswdéeno

o vlivu Gbytku ffichazejicich Zak na nutnost Gprav v SVP proti 47 % sdilejicichlace

opany nazor.

1 CESKY STATISTICKY URAD : Obyvatelstvdonline].
Dostupné na www: <http://www.czso.cz/csu/redakdé/obyvatelstvo_lide>
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Graf 10 - Vliv ubytku 2ak vychazejicich ze zakladnich kol

S demografii souvisi otdzka kvalityijpjmanych Zak, poZzadavk na absolventy obchodni
akademie ztrhu prace a tercidlniho &adani a vysledk mezinarodnich Sni
poukazujicich na znalosteskych Zak (Graf 11). V dotazniku bylo zméno Seteni PISA
2009 a McKinseyho zprava o klesajicich vysledciaského zakladniho afstiniho
$kolstvi z roku 201%.
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Graf 11 - Vliv kvality gijimanych zak, poZzadavik na absolventy a
vysledki mezinarodnich Sgni

12UIV : PISA 20090nline]. Dostupné na www: <http://www.uiv.cz/ckki607/1871>
13 McKinsey & Company Klesajici vysledky c¢eského zakladniho a stfedniho 3kolstvi: fakta a fe3eni.
[online]. Dostupné na www: < http://www.mckinsey.cz
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Vysledky odpo¥di dotazovanych Ize interpretovat nasledovrZatimco kvalita
prijimanych Zak ani vysledky mezinarodnich $emi nejsou ficinou zmén provagnych

ve Skolnim vzdlavacim programu, poZadavky na absolventy Skoly ano

Pripominky ze strany kontrolnich orgawovliviiuji promény v kurikulu Skoly. Z vysledk
odpowdi respondeiit je patrné, pokud gh kontrolni organ vyhradu ke vihvacimu
programu nebo jinou vyhradu, ktera v koném disledku ovliviuje SVP, management

Skoly takovy podet prijal a nechal zapracovat do kurikula (Graf 12).

Pfipominky ze strany jiného
kontrolniho orgdnu

Pripominky ze strany Ceské $kolni
inspekce

Pripominky ze strany zfizovatele

0% 50% 100%

M Vyznamny vliv B Nevyznamny vliv

Graf 12 - Vliv kontrolnich orgain

Vysledky dotaznik sowasré ukazuji, Ze zhruba polovina kol zaznamené#lzominky ze
strany kontrolnich orgdnk SVP. Nejvice podti nabadajicich $kolu k Gprawkurikula
piislo ze stranyeské skolni inspekce.

Vyhodnocenim tét@asti dotazniku se potvrdila druha hypotéza: ¢hagnprovadne v jiz

probihajicim SVP jsou reakci na aktualni pagmovliviujici kolu.*
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5 Zavér

Kurikularni reforma, ktera vstoupila deskeho Skolstvi, je pro Skoly vstupem do nového
prostedi, ve kterém si Skoly samy vyiW&zdlavaci program s ohledem na své #&mi
a predpoklady, které ma Skola k naghi vzcElavaciho programu.

Obchodni akademie nijaly zpatatku gechod od statem centralizovaného &adaciho
programu na Skolni v&thvaci program filiS pozitivreé, ale s odstupendasu se Skr

v nazorovém smyslentitelu a vedoucich pracovnilobratil.

Snahou managementu obchodnich akademii je udrzbmat jiz vytvoteného a
probihajiciho Skolniho vzthvaciho programu a zimy v rém provadt jen v gipac

nutnosti.

Skolni vzalavaci program musi byt realizovatelny v predf $koly. B jeho tvorl® a i
provadni zmén musi vedeni Skoly zohlednit moZnosti ekonomigetsonalni, materialni,
organiz&ni, provozni. Nesmi zapominat n&peminky a pod#éty z vlastnichiad, tzn.
ucitela, zaka, jejich zakonnych zastupcna zavry z evaluaci a hodnoceni \&évaciho
procesu. Inspiraci musi management Skoly hledanéiow samotném vzdavacim
procesu, zejména vigdnttech ukazujicich na odbornost a vyjitnest Skoly. Podobu
SVP ovliviiuji zmény ve 3Skolské legislatly podréty kontrolnich orgah véetrs
ziizovatele, nap reagovat na jeho dlouhodobé z@yn Reditelé $kol by negli opomijet

zawry z mezinarodnich Seni a populéni vyvoj Ceské republiky.

VSechny faktory ovliviujici proces vyvoje kurikularni koncepce se projewve Skolnim
vzklavacim programu navySenim nebo sniZenindtyporyuiovacich hodin, zgnou

piednEtové struktury, Upravobsahu a zeémou v Fistupu ke vzdavacimu procesu.
Vyhodnocenim dotaznikového &ati se potvrdily obhypotézy.

Na za¥r Ize gipomenout, Ze nejvice pradediteiim Skol a jejich zastugien uSeti
dukladna kontrola $ utv&eni kurikula a vyvarovani se formalnich chyb vevejgném

Skolnim vzalavacim programu.
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Priloha ¢. 1

Dotaznik pro management Skoly

Véazena panieditelko, panéediteli,

dovolte mi obratit se na Vas s prosbhou o vypindotazniku ¥novanému zrnam ve
Skolnim vzalavacim programu pro studijni obor obchodni akaéerSituduji 3. rénik
oboru Skolsky management na Pedagogické fakiriverzity Karlovy v Praze. Dotaznik
slouzi jako podklad pro vyzkumnaast bakaléské prace ,Proémy kurikularni koncepce
obchodni akademie“. Prosim Vas réxro predani dotazniku vedoucim pracovinik kteri
se podileli na tvorb3kolniho vzdlavaciho programu.

Mgr. Viktor Csoblle

ZakrouZkujte nebo jinak zvyraznéte, piipadné doplite.

1) VaSe pracovni zazeni:
a) reditel
b) zastupceeditele
c) vedouci pedmétové komise
d) koordinator SVP
e) jiné:

2) Od kterého skolniho roku se na Vasi obchodni akadgmuniuje dle SVP:
a) 2009/2010
b) 2008/2009
c) 2007/2008

d) jiny:

Nasledujici¢ast je novana prechodu ze statem centralizovaného véhvaciho
procesu na Skolni vzdlavaci program.

3) Ohodnate zmeny, které probhly piechodem ze statem centralizovanéhosi&aciho
programu na Skolni vzthvaci program, ktery je povitinzaazen na obchodnich
akademiich od 1. 9. 2009.

Kiizkem oznéte u odpovidajici znamky miru 2my v @islusSného fadku.
Policka s gredem vyplgnym X, prosim, nevyjiljte.
(1 — vyrazna zrna, 2 — sedni znena, 3 — drobna zéma, 4 — Zadna zéna)

1 2 3 4

Personalni zéna u pedagay

Personalni zéna u nepedagdg

Organiz&ni struktura Skoly

Provoz Skoly (rozvrh, obsazenoseben, pracovni a v¢ovacicas, atd.)

ZvySeni naklatl na materialni vybaveni Skoly
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Pokud doslo ke z#ém¢ nakladi na materialni vybaveni, projevilo se to: X X X

e patitatové vybaveni (¥etns pat. sit)

+ konektivita k Internetu

« multimedialni vybavenost

» vznik typow novych weben

* promena stavajicichdeben

» obmeEnaci nakup webnich poricek

ZvySeni hodinovych dotaci@dneta: X X X | X

» cesky jazyk

» Cizi jazyky

» spole&enské ¢dy

«  matematika

» piirodni wdy

» odborné pedntty teoretického charakteru

« odborné pednity praktického charakteru

« volitelné gedméty

e nepovinné pednety

SniZeni hodinovych dotacfqrntti: X X X X

e Cesky jazyk

e cizi jazyky

e spol&enské ¥dy

*+  matematika

e piirodni wdy

« odborné pedntty teoretického charakteru

» odborné pedntty praktického charakteru

» volitelné gedntty

* nepovinné pedntty

Zmeéna obsahové napimpredn®tu: X X | X X

» cesky jazyk

» cCizi jazyky

» spole&enské edy

«  matematika

o piirodni wdy

» odborné pedntty teoretického charakteru

» odborné pedntty praktického charakteru

e volitelné gedméty

e nepovinné pednety

Nasledujici¢ast je wnovana znménam ve Skolnim vzdlavacim programu pro
obchodni akademii.

4) Kolikréat jste nenili obsahovou nagl SVP od jejiho prvniho spusti:
a) Ox
b) 1x
c) 2X
d) 3x
e) vicekrat:
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5) Pokud jste zrgny v SVP provadi, jednalo se pedevsim o:
a) drobné zniny (formou dodatku v SVP)
b) zasadni zeny (prepsanim SVP)
c) oba typy zmin

6) Jak dlouhé obdobi povaZujete za idedlni pro hodriacerovadni zmsn v SVP:
a) probshnuti jednoho celého cyklu SVP (4 roky)
b) probshnuti poloviny cyklu SVP (2 roky)
c) 1xzarok
d) zasah do SVP je idealni prowfigoouze tehdy, pokud do vddvaciho procesu
zasahnou vyznamneé Zny (v legislativ, dlouhodobych za#mech, vnitni procesy
Skoly, atd.)

7) Priciny zmgn v SVP.
Kiizkem ohodntie u @islusné znamky miru z¢ny, ktera na vasi Skoldgippela nebo
je podle véas icinou ke zn¥ng v SVP.
Policka s gedem vyplgnym X, prosim, nevyjiljte.
(1 — vyrazné zrina, 2 — sedni znéna, 3 — drobna zéma, 4 — Zadné zéna)

1 2 3 4

Persondlni obtma pedagoy

Zmena rozpeétu Skoly

Pokles demografickérivky

Zapojeni se do opefaich program ¢i jinych projekii

Legislativni zngny: X X X X

» zmeny ve Skolském zaken

e nova maturita

e systém pijimacihofizeni

e dlouhodobé zammy vzdlavani

e jiné (BOZP, zak. prace, preventivni program, atd.)

Kvalita prijatych Zaki

Hodnoceni Zakv praibéhu vzdlavaciho procesu

Pozadavky na absolventy obchodni akademie

Vysledky evaluaci

Vysledky mezinarodnich Seni (nap. PISA 2009, McKinsey, atd.)

Pripominky ze stranyiizovatele

Pripominky ze strang'eské 3kolni inspekce

Pripominky ze strany jiného kontrolniho organu

Pfipominky ze strany Zdik

Pripominky ze strany zdkonnych zastiipc

Pripominky ze stranyditeli v predn&tech: X X X X

» cesky jazyk

e cizi jazyky

e spol&enské ¥dy

*+  matematika

e piirodni wdy

« odborné pedntty teoretického charakteru

« odborné pednity praktického charakteru

« volitelné gedméty

* nepovinné pedntty

Formalni chyba v SVP (na&co se zapomho, atd.)

44




8) Jak hodnotite s odstuperfasu zmnénu ze statem centralizovaného &agaciho
programu na Skolni vathvaci program:
a) velmi pozitivre
b) spiS pozitive
C) spiS negativé
d) velmi negativi

9) Sdileli jste tento nazor i v délprechodu na SVP:

a) ano
b) ne

Velmi dekuji za vyplreni dotazniku a jeho odeslani na <viktor.csolle @uza.
nebo na adresu Mgr. Viktor Csolle, Obchodni akaderai VOSS, Karasova 16,
709 00 Ostrava-Marianskeé Hory.

Mgr. Viktor Csolle
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Priloha ¢. 2

Tabulka vysledkii 1
. 2) Od kterého skolniho roku se na .
. .oy ; Pocet vr , . .. Pocet
1) Vase pracovni zafazeni: « 1. | Vasi obchodni akademii vyucuje Yy
odpovédi: < odpovédi:
dle SVP:
Reditel 52 2009/2010 47
Zastupce feditele 23 2008/2009 3
Vedouci predmétové komise 57 2007/2008 2
Koordinator SVP 35 Jiny: 0
Jiné: 0
4) Kolikrat jste ménili obsahovou Y 5) Pokud jste zmény v SVP .
c s & L s , Pocet L yxps s Y - Pocet
napln SVP od jejiho prvniho ... | provadéli, jednalo se predevsim 1
e s odpovédi: odpovédi:
spusteni: o:
Drobné zmény (formou dodatku
0x 5 v §VP) 48
1x 12 Zasadni zmény (prepsanim SVP) 1
2x 28 Oba typy zmén 3
3x 4
Vicekrat 3
7) Jak hodnotite s odstupem casu
6) Jak dlouhé obdobi povazujete . zménu ze statem .
sy e , Pocet . . i g Pocet
za idealni pro hodnoceni a ... | centralizovaného vzdélavaciho . 1
v v X odpovédi: v , e, odpovédi:
provadéni zmén v SVP: programu na skolni vzdélavaci
program:
Probéhnuti jednoho celého cyklu . ey
&VP (4 roky) 85 Velmi pozitivné 63
Probéhnuti poloviny cyklu SVP (2 o Spis pozitivné 78
roky)
1x za rok 0 SpiS negativné 22
Zasah do SVP je idealni provadét
pouze tehdy, pokud do
vz’delavacllho rzrocesu zz?\sah_nczu 58 Velmi negativné 4
vyznamné zmény (v legislative,
dlouhodobych zamérech, vnitfni
procesy Skoly, atd.)
8) Sdileli jste tento nazor i v dobé | Pocet
prechodu na SVP: odpovédi:
Ano 40
Ne 127

46



Tabulka vysledkii 2

3) Ohodnotte zmény, které probéhly pfechodem ze statem centralizovaného vzdélavaciho
programu na skolni vzdélavaci program, ktery je povinné zafazen na obchodnich akademiich
od 1. 9. 2009.

(1 — vyrazna zména, 2 — stfedni zména, 3 — drobna zména, 4 — Zadna zména)

Pocet odpovédi pfislusné znamce
1 2 3 4
vyraznd | stiedni | drobna | Zadna
zména | zména | zména | zména
Personalni zména u pedagogu 23 64 51 29
Personalni zména u nepedagogl 2 14 35 116
Organizacni struktura skoly 82 41 40 4
\Ij;z\é/g\zlifgs('r;);\j/.r)h, obsazenost uceben, pracovni a 47 77 47 1
Zvyseni nakladl na materialni vybaveni skoly 142 25 0 0
Pokud doslo ke zméné ndkladd na materidlni
vybaveni, projevilo se to:
pccitacové vybaveni (¥etre pod. sit) 124 43 0 0
konektivita k Internetu 64 72 31
multimedialni vybavenost 56 78 32 1
vznik typow novych &eben 28 39 59 41
proména stavajicichaeben 17 49 58 43
obmenaci nakup webnich poracek 34 32 64 37
Zvyseni hodinovych dotaci predméta:
cesky jazyk 40 71 34 22
cizi jazyky 78 41 45 3
spole&enské ¥dy 2 21 49 95
matematika 26 50 79 12
piirodni wdy 1 10 27 129
odborné pedmnéty teoretického charakteru 26 63 54 24
odborné pedméty praktického charakteru 31 38 79 19
volitelné gednty 5 45 84 33
nepovinné pednety 3 18 42 104

a7



1 2 3 4
Tabulka vysledkii 2 - pokracovani vyrazna | stfedni | drobna | Zadna
zména | zména | zména | zména
Snizeni hodinovych dotaci predmét(:
cesky jazyk 18 31 116
cizi jazyky 0 7 18 142
spole&enské ¥dy 34 70 51 12
matematika 8 35 48 76
piirodni wdy 48 53 42 24
odborné pedn®ty teoretického charakteru 0 14 68 85
odborné pedn®ty praktického charakteru 2 24 48 93
volitelné gednety 5 25 50 87
nepovinné pednety 0 12 36 119
Zména obsahové naplné predmét(:
cesky jazyk 12 48 64 43
cizi jazyky 24 75 61 7
spol&enské ¢dy 15 38 67 47
matematika 23 48 69 27
piirodni wdy 65 61 38 3
odborné pedn®ty teoretického charakteru 34 45 38 50
odborné pedmnéty praktického charakteru 38 47 51 31
volitelné gednty 12 28 124
nepovinné pednety 0 8 32 127
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Tabulka vysledki 3

7) Pficiny zmén v SVP. Kfizkem ohodnotte u pfisluiné zndmky miru zmény, ktera na vasi skole

prispéla nebo je podle vas pFi¢inou ke zméné v SVP.

(1 - vyrazna zména, 2 — stredni zména, 3 — drobna zména, 4 — Zadna zména)

Pocet odpovédi pfislusné znamce

1 2 3 4
vyrazna | stfedni | drobna | Zadna
zména zména | zména | zména
Personalni obména pedagogl 1 24 53 84
Zména rozpoctu Skoly 15 65 54 33
Pokles demografické krivky 57 24 14 72
Zapojeni se do operacnich programi ¢i jinych projekt( 7 51 69 40
Legislativni zmény:
zmeny ve Skolském zaken 5 12 34 116
nova maturita 87 59 19 2
systém pijimacihorizeni 0 4 21 142
dlouhodobé zaamy vzdklavani 9 8 34 116
jiné (BOZP, z&k. prace, preventivni program, atd. 15 32 83 37
Kvalita prijatych zak 13 17 9 128
Hodnoceni Zakd v pribéhu vzdélavaciho procesu 2 34 81 50
Pozadavky na absolventy obchodni akademie 92 63 12 0
Vysledky evaluaci 16 35 77 39
Vysledky mezindrodnich Setfeni (napf. PISA 2009,
McKinsey, atd.) 4 4 91 68
Pfipominky ze strany zfizovatele 13 67 69 18
Pfipominky ze strany Ceské $kolni inspekce 42 85 37 3
Pfipominky ze strany jiného kontrolniho organu 20 47 71 29
Pfipominky ze strany zaka 18 51 48 50
Pfipominky ze strany zakonnych zastupcl 2 13 37 115
Pripominky ze strany ucitel(l v predmétech:
cesky jazyk 48 64 37 18
cizi jazyky 26 78 61
spole&enské ¢dy 15 71 73
matematika 41 46 58 22
ptirodni wdy 32 30 51 54
odborné pedméty teoretického charakteru 92 58 17 0
odborné pedntty praktického charakteru 113 48 6 0
volitelné gedntty 11 21 88 47
nepovinné pedméty 0 5 41 121
Formalni chyba v SVP (na néco se zapomnélo, atd.) 102 65 0 0
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