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Uvod

V Ceské republice je vathvani na sednich Skolach zabezfmvano v nejwtsi mie
prostednictvim 3kol, které jsoufispivkovymi organizacemi s pravni subjektivitou. Skoly
nejsou tizeny za tGelem podnikani a jejich cilem neni dosaZeni ziskesto, ale &teré Skoly
vstupuji do podnikani. Jsou samgmg svazany fizovatelem a zakonnymi normami (8 27 odst.
2 pism. g) zakon&. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Uzemnich roz6, v planém
zreéni a zakonend. 445/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v ptataéni).

Skoly se snazi prosadit na trhu. Aby obstaly wkkmenci, musi nabizet kvalitni
vzklavani. K zaji&ni vzcdtlavani je teba zpracovat kvalitni Skolni v&dvaci program,
zamestnavatodborrg kvalifikované a zkusené pedagogy. Skoly musi reibfizné odborné
kurzy pro zaky a poskytovat i mimoskolni aktivitgamozejmosti je i materialni vybaveni
ve Skolach nap pasitatové webny s internetovym fjpojenim. Skoly musi Zaky i rotk
dostatén¢ zaujmout a peswdcit je, Zze Skola, kterou si vybrali, je ta pravéezBdostatnych
finan¢nich prostedki toto nelze realizovat.

Financovani Skol ze statniho rozpg tzv. gimé naklady na vzdavani (nap. mzdové
naklady, @ebni ponicky, dalSi vzdlavani pedagogickych pracoviiikapod.) je zalozeno
na financovani podle vykdnJednodusejieteno¢im vice Zak, tim vice pediz. Cim mére 24k,
tim mére pertz. Sowasny demograficky vyvoj ma negativni dopad nétpdaki na zakladnich
i sttednich Skolach. Podobna situace je i v oblastinfioaani provoznich naklad VétSina
ztizovateh poskytuje pispivek na provoz v ndvaznosti na vykony, kterymi js@tSinou také
poity zaki. Rada stednich kol se proto musi vyrovnat s nedostatkemrifhich prostedki
piidélovanych ze statniho rozfio a také s nedostatkem provoznich gemi poskytovanych
ziizovatelem.

Z téchto divodi jsem se rozhodla svou z@&nou bakal&skou praci napsat na téma
»,MoZznosti financovani provoznich nakiadtednich Skol*.

Pri zpracovani bakataké prace jsem vychazela ze studia pravnfedpsi, z dostupné
odborné literatury a z informaci Zegenych na internetovych strankach.

Hlavni cilem bakal&tské praceje vyswtleni odbornych ekonomickych pojnv oblasti
financovani gednich Skol, analyza finanich zdroji provoznich nékladl stednich Skol,
na kterou navazuje postup sestavovani rézpeoychazejici z fedpokladanych provoznich
nékladi a stanoveni finamich zdroj.

Bakal&ska prace jeélenéna do @ti kapitol. Teoretick&ast je rozdlena doctyi kapitol.
Prvni kapitola je zadtena na kompetenceizovatele Skol a Skolskych daeni (i financovani

Skol a na kompetendeditele Skoly. Druh&a kapitola se zabyva otazkoaricovani Skolstvi.
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Treti kapitola se &nuje sestavovani rozpgoi. Ctvrta kapitola vyswtluje problematiku dah
z pridané hodnoty.
V pété kapitole je provedena analyza vyzkumnéhaeBgt které bylo uskutaeéno
v ramci nahoda oslovenych sednich $kol \Ceské republice s cilem:
- zjistit, zdafeditelé stednich Skol vyuZzivaji k financovani Skol vSechngtdpné zdroje,
v pripadt Ze ne, dopoit dalSi moznosti dofinancovani
- zjistit, zda je pro provoz igtdni Skoly dostatey prispivek Zizovatele na provozni
naklady a zda je zavisly na¢io zaki
- zjistit, zda Skoly maji vlastnitfpmy v hlavni¢innosti
- zjistit, zda pispivkové organizace provozuji ddovou ¢innost a v jakém rozsahu,
kteréc¢innosti u Skol obechprevladaji
- zjistit, v jakém pondru oslovenych Skol jsou Skoly platci DPH a jakayjsotim spojena
pozitiva a negativa.
V z&wretné praci jsou vymezeny moznosti financovani pravciz ndklad strednich
Skol. Je zde popsan postup sestavovani tbapa vys¥étlena problematika d&nz pidané
hodnoty. Zagrecna prace pnasi doporteni k ziskavani dalSich zd#édjinancovani provoznich

prostedk.
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1 Kompetence z fizovatele st fednich Skol a kompetence Ffeditele
Skoly

Podle § 177 zakon& 561/2004 Sb., skolsky zakon, v platnéndrdn Uzemni samospravu
ve Skolstvi vykonavaji obce a krajeKraj je povinen zajistit podminky pro uskai®vani
sttedniho vzdlavani. Za timto &lem Zizuje a zruSuje #dni Skoly.

Rada kraje na zakladtéchto skuténosti v samostatnéupobnosti na zaklad 8 59
odst. 1 pism. i) zakon& 129/2000 Sb., o krajich (krajskéizeni), v plathém zmi, Zizuje
stredni Skoly.

Na zéklad § 27 zdkona. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Uzemnich rozia,

v platném z#ni, uzemni samospravni celky (krajé)zaji stredni Skoly jako svéifspivkové
organizace se samostatnou pravni subjektivitotizo¥atel vydava o vzniku ispivkove

organizace izzovaci listinu.

1.1 Kompetence z fizovatele p Fisp évkoveé organizace

Kompetence izovatele pispévkové organizace jsou dany v 8 27 - § 37 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptmovych pravidlech tzemnich rozf6, v plathném zani.

V § 27 zakona. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozfid, v platném
znéni, je uvedenoizzovani, zndny a zruseniiispivkové organizace.

Hospod#&eni pispevkovych organizaci vychazi z 8§ 28 zakoma 250/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech tzemnich rozi6, v platném zani.

Ztizovatel poskytuje fispivkovym organizacim ifispévek na provoz Skoly a Skolského
zarizeni, schvaluje rozget organizace, schvaluje vysledek hospedagispsvkové organizace
a davéa souhlas s jeheegpozdlenim do fond PO, dava souhlas $ijetim daru a jeho pouzitim,
schvaluje tvorbu aterpani investinihno a rezervniho fondu. fiZovatel mize poskytnout
investini dotaci do investniho fondu. Zizovatel dale mize ndidit odvody (nap. z odpisi)
do rozpd@tu zizovatele. Zizovatel musi souhlasit se smlouvoui@de nebo Uvru, s leasingem,
s ndkupem na splatky apodizbvatel zprogedkovava vztah PO ke statnimu rozpio

Ztizovatel provadi kontrolu hospa@ei organizace. Na zakkadakonas. 320/2001 Sb.,
o finartni kontrole ve viejné spray, v platném zéni, zizovatel kontroluje nakladani

s vaejnymi prostedky. Kontroluje i vyuZivani ostatnich priestki, se kterymi Skola hospotia

! § 181 zakona. 561/2004 Sb., $kolsky zakon, vesmhpozd;jsich gredpisi
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tedy i vlastni zdroje. Vifjpad porusSeni rozptiové kazg ztizovatel ndizuje odvod do svého

rozpatu.

1.1.1 Zrizovaci listina st fednich Skol z fizovanych jako p Fispévkové

organizace

Uzemreé samospravni celky (kraje)izuji stedni 3koly na zaklad § 27 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Gzemnich rozgi6, v platném z#ni, jako
sve [Fispevkoveé organizace.izovatel vyda o vzniku POrizovaci listinu.

Ve ztizovaci listit je uveden Uplny nazeviizovatele, nazev organizace, sidlo
organizace, identifikani ¢islo organizace, pravni forma organizace. Vyznamnliyadem
je hlavni &el organizace. Hlavnim¢alem stednich Skol je poskytovaniistiniho vzdlavani
a SirSiho  vSeobecného vHahi, nebo odborného v&dvani spojeného s vsSeobecnym
vzalanint. Dalsimélankem #izovaci listiny je pedmt ¢innosti organizace. Jsou zde uvedeny
nazvy ¢innosti, které jsou vymezeny zakon€m561/2004 Sb., v platném &mi, nag. stedni
Skola, Skolské vychovné a ubytovacitzeni — domov mlade2ezaizeni $kolniho stravovani
— &kolni jidelnd Cinnosti, které ma Skola uvedené wizavaci listire v piedntu ¢innosti, jsou
pro Skolu hlavn€innosti, pro kterou jetzzena.

V dalSich bodech je stanoveno, kdo je statutarnigarem organizace, a vystupovani
statutarniho orgadnu jménem organizace. Statutamiganem organizace jeéeditel, ktery
jménem organizace jedna samositatn

V ostatnich bodech je vymezen majetaledany organizaci k hospagai, nabyvani
majetku, vymezeni prav organizace kéismému majetku.

Dulezitym bodem #zovaci listiny je hospodeni organizace. Je zde vymezeno
hospod#&eni s pet&Znimi prostedky #izovatele, s petZnimi prostedky fondi, které
piispivkova organizace tvg a s ped&znimi dary. Organizace musi dodrzovat zavazné ukkeza
stanovenéizzovatelem. Zizovatel provadi kontrolu hospa@mi organizace.

DalSim bodem itzovaci listiny mohou byt okruhy dagkové ¢innosti organizace.
Doplikova ¢innost musi navazovat na hlawtihnost. Zizovatel povoluje dopikovou ¢innost

proto, aby organizace mohly lépe vyuZivat vSecltisvyospodiéskych moznosti a odbornosti

2§57, 8§ 58 zakona 561/2004 Sb., Skolsky zakon, vesmhpozdjSich gedpis
®§58,§ 117, § 119 zAkora561/2004 Sb., Skolsky zakon, vesmhpozdjSich frepisi
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svych zamistnand. Doplikovacinnost nesmi narusovat hlavriieliorganizace, musi se sledovat
v U¢etnictvi samostatn

Zawretna cast se zabyvarpmenou nebo zanikem organizace, je zde také vymezena
doba, na kterou je organizadézena.

Skoly maji zizovaci listinou vymezena prava i povinnosti. Skaby zaklad ztizovaci
listiny vystupuji jako samostatné pravnické osoby.

Kraj jako Zizovatel zajiSuje vydaje pravnickych osob vykonavajici¢mnost Skol
s vyjimkou hrazenych z fingnich prostedki statniho rozpéiu.

1.1.2 Kompetence reditele st fedni Skoly

Reditele stedni 3koly jmenuje a odvolavétizovatel. Novelou 3kolského zékona
zfizovatel jmenujaeditele Skoly na obdobi 6 let. Povinnosti, pravonsodpo¥dnostieditele
jsou dany v § 164 az § 166 zakanas61/2004 Sb., Skolsky zakon, v platnéndrdn Reditel
Skoly zodpovida za kvalitu a efektivitu &évani, za odbornou a pedagogickou utove
vzdilavani.Reditel v oblasti financovani odpovida za pouZitafinich prostedki pridélenych
ze SR, zrozptiu svého #zovatele, ale i za pouZziti vlastnich piestiki i prostedki
z dophkové ¢innosti. Zodpovida za veskeré firkamn prostedky, se kterymi Skola hospdda
piedklada rozbor hospotini.

Reditel stedni 3Skoly sestavuje rozfet, zodpovida za jeho @ini, zodpovida
za hospodani Skoly, za &elné, efektivni vynakladani finanich prostedki Skoly. Je také
zodpowdny za kontrolu a dodrZzovani pravnichegypigi v oblasti vzdlavani i financovani.

Reditel zodpovida za vztahy se zmmanci, seiizovatelem, ale i s wejnosti.

1.2 Ostatni z Azovatelé

Registrované cirkve a ndbozenské spudsti, ostatni pravnické osoby nebo fyzické osoby
mohou Zizovat Skoly podle § 8 zakona 561/2004 Sb., Skolsky zakon, v platnénerdn
Soukroméa Skola f¥e mit fiznou pravni formu (a.s., s.r.o., v.0.s.). Aby moplaskytovat
vzaklavani a Skolské sluzby musi byt i soukrom& Skofmpsand ve Skolském réjku.
| tito ziizovatelé obdrzi ze SR dotaci n&rpé néklady. Provozni ndklady musi Skole hradit
ztizovatel.

V § 172 Skolského zakona jsou vyjmenovani dai&oxatelé a to Ministerstvo obrany,

Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedinosti anldterstvo zahragnich \&ci.
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2 Financovani Skolstvi

Vzdilavani vCeské republice je vejnym statkem, uejnou sluzbou, kterou poskytuje
stat ve véejném zajmu. ¥tSinu prostedki do Skolstvi vynaklada stat. Podle Jaroslava Ksdou
.Financovani Skolstviterpa znanou ¢ast narodnich zdrojvSude ve ssté. Urcita minimalni
arover financi vynaloZzenych na Skolstvi se obecpiedpoklada jako nezbyn nutna
pro dosazeni fimérere vysokého ekonomickéhaistu v zemi. Zaji&ni pristupu ke vzeani
pro mizné skupiny v dané populaci Uzce souvisi se sdcdtitikou. Vysledkem takového
rozloZeni vzdlavacich aktivit v zemi je zgaa komplikovanost systé@mfinancovani. Tato
slozitost je zesilena skut®osti, Ze Skolstvi je zastoupeno veeyeém i soukromém sektoru
a miZze byt tedy charakterizovano jako kvaziejea zalezitost"

Financovani Skolstvi je vicezdrojové. Na financav&e podili statni rozget
a regionalni a mistni samospravy. Dotace ze st@atwitp@tu obdrzi Skoly, které jsou zapsany
ve Skolském rejgiku. NejwtSi objem  finatnich  prostedki je  vydavan
ze statniho rozptu - kapitola 333 MSMT. Jednd se vydaje na tz¥imp néklady
na vzalavani. VCeské republice je #igob financovani 3kolstviimych néaklad zaloZen
na normativnim vymezeni vstupnich podminek. Mzdastedky jsou pidélovany na zaklagl
vykoni (pocet diti, Zaki, studeni, patet ubytovanych, pet stravovanych, get izek, p@et
téid, studijnich skupin a odténi, nebo jinych jednotek) a normativu na pedagiagio
a nepedagogického pracovnika. MSMT stanovuje niivgnana zéklad ustanoveni
8§ 161 zakona. 561/2004 Sh., Skolsky zékon, v platnéntrdn Krajské normativy stanovi
krajsky Gad na zaklaglrepublikovych normatifr. Krajské normativy jsou nastrojem financovani
regionalniho Skolstvi. Krajskyrad jejich prostednictvim uplaiuje své kompetence a stanovuje
rozhodné ukazatele. V ram€leské republiky jsou v jednotlivych krajich stanoyerkrajské
normativy odlis®.

Druhym nej¥tSim zdrojem finaénich prostedki sttednich Skol je fispevek na provoz
od zZizovatele, ktery je poskytovan na zalkia@ 28 odst. 4 zakon&. 250/2000 Sb.,
0 rozpatovych pravidlech Uzemnich rozfi6, v plathném z#ni. Z pgiispévku na provoz Skoly
se financuji ostatni provozni naklady. Jsou to vesttni ndklady souvisejici se zajigim

provozu skoly.

4 KALOUS, J.; VESELY, A. (editti). Teorie a nastroje vztvaci politiky s 134.Vzdlavaci politikaCeské
republiky v globalnim kontextu. Vybrané problénmgelaacipolitiky. Praha: Nakladatelstvi Karolinum. 2006.
ISBN 80-246-1259-3 (soubor)
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Finartni hospodgeni gFispsvkovych organizaci je dano § 28 zakoha250/2000 Sbh.,
0 rozp@tovych pravidlech Uzemnich roz6, v plathém z#ni. PO hospoda s prostedky
ziskanymi z rozp#tu ztizovatele, s progedky statniho rozgtu, s prostedky ziskanymi vlastni
¢innosti, s prosedky svych fond, s dotaci na Uhradu provoznich vydakteré jsou kryty

Z rozpa@tu Evropské unie.

2.1 Primé naklady

Pfimé naklady jsou vydaje ze statniho ra#po poskytnuté na vzthvani
— neinvestini vydaje NIV (mzdové naklady — prostiky na platy, nahrady ptatna odnény
za pracovni pohotovost, odny za praci vykonavanou na zakiadohod o pracich konanych
mimo pracovni powr a odstupné, na vydaje na Uhradu pojistného z@lsbzabezp&eni
a pispivku na statni politiku zadstnanosti a na Uhradu pojistného na vSeobecné atdiav
pojistni a gidély do FKSP) a ostatniffimé naklady — ostatni neinvesti vydaje ONIV (debni
pomicky, dalSi vzdlavani pedagogickych pracoviila vydaje souvisejici s pracaygravnimi
vztahy, nahrada mzdy nebo platu zac¢atmou pracovni neschopnost). Rozsah je dan
§ 160 zakon&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, v platnénirdn

Dle § 28 odst. 12 zakorga 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech uzemnich roz{i6,

v platném zani, Zizovatel zprogedkovava vztahijspivkové organizace ke statnimu rozpo

2.2 Financovani provoznich naklad d

2.2.1 Prispévek zfizovatele

Nejvétsi objem Bznych vydaj vSech kra} je vyplacen fispitvkovym organizacim
v oblasti Skolstvi. Provozni nékladyfesinich Skol jsou financovanyizovatelem gtdnich
Skol, tj. krajem.

Dle § 28, odst. 4 zakorta 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozi6,
v platném zgini, Zizovatel poskytuje fispivek na provoz svéifspsvkové organizaci zpravidla
v ndvaznosti na vykony nebo jina kritéria jejichipb.

Prispivek na provozni vydaje na financovani provoznictiajiySkol a Skolskych z&zeni
je stanoven normativem. Mimo normativ jsou finarema stediska volnéhatasu mladeze,
Skolni hospod&tvi, z&izeni pro dalsi vadavani pedagogickych pracoviila jazykova Skola

S pravem statni jazykové zkousky
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Prispsvek na provoz je stanoven &znych krajichCeské republiky odlih Dnes
je na krajich, jakou si stanovi metodiku pro rdedi prispevka pro vydaje Skolam. VeétSing
kraju je prispivek na provoz stanoven na zaklgmbétu Zaki. Znamend to tedyim vice Zak,
tim vice petz. S vyraznym snizenim @i Zzaki dochazi ke snizentigpevku na provoz.

Z prispivku ztizovatele gsiedni Skoly financuji &Sinu svych naklail souvisejicich
s provozem Skoly. Z provozni dotace Skoly zab&apechod Skoly. NejwtSim vydajem
je spoteba energie. DalSimi vydaji jsou tamaklady na uklidové a kancésé poteby,
naklady na vybaveni kabirieta weben, poplatky za Skoleni, poplatky za telefon teriret,

najemné, revize, opravyiiaeni, pojis¢ni, odpisy dlouhodobého majetku a dalsi.

2.2.2 Vlastni p Fijmy Skoly

Vynosy z vlastni¢innosti mohou byt vyraznym zdrojentijnt hlavni ¢innosti. Rijmy
z hlavni ¢innosti vychazi z hlavnihocélu a z pedmetu cinnosti, pro ktery je Skolaizena.
Okruhy hlavniinnosti Zizovatel stanovi vetizovaci listire.

Ptijmem hlavni¢innosti mohou byt vynosy z provozovanitizeni pro dalSi vadavani
pedagogickych pracovnik Skolskych poradenskych ffzeni, Skolskych vychovnych &aeni,
Skolskych z#zeni pro zajmoveé vzthvani, zézeni Skolniho stravovani a vynosy Skolskych
ucelovych zaizenf.

Frijmem Skol mohou byt ndp vynosy z prondjin nebytovych prostor. Pokud
ma gispevkova organizace povolenu tutinnost ve ¥#izovaci listirt, mohou byt prongmy
piijmem hlavni¢innosti (pronajmy mohou byt iifpmem dophkoveé ¢innosti).

Dalsim gijmem stednich kol mZe byt produktivni¢innost 74k’ v praktickém
vyucovani. Rijmy z tétocinnosti jsou pouze uigdnich odbornych Skol, které poskytujiesini
vza&klani s vyinim listem.

Do vlastnich pijmu setadi i @ijaté nahrady za pojistna @mi od poji¥oven a aroky.
Ostatnimi pijmy jsou sponzorské daryiifeti i cerpani sponzorskych daschvaluje fizovatel.

VSechny vySe uvedenéipny jsou zdrojem hlavniinnosti.

®§ 27 odst. 2 zakona 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech Gzemnich rozge, ve zréni pozdjsich gedpisi
® §115 - § 121 zakon&.561/2004 Sb., $kolsky zakon, vesmhpozdjSich gedpisi

! 8122 odst. 1 zakon&a 561/2004 Sb., 3kolsky zakon, vesmhpozdjsich predpis
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2.3 Dopl nkova ¢éinnost

Vyznamnym pijmem Skol a Skolskych Faeni je dopikova ¢innost. Rispevkové
organizace mohou daflovou cinnost vykondvat podle § 27 odst. 2 pism. g) zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozi6, v platném z#éni. Zizovatel
ve Zizovaci listire stanovi okruhy dogikoveé ¢innosti navazujici na hlavnicél PQ Nazvy
jednotlivych okruli dophkové ¢innosti by nély odpovidat vystavenym Zivnostenskym dist.
Podle § 2 zakona&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v ptatn#eni, musi
jit o ¢innost soustavnou, samostatnou, vykonavanou viasimiénem, na vlastni odpé&inost
a za @elem dosazeni zisku.

Doplitkkova ¢innost je vykonavana zatélem dosaZeni zisku. \fipact ztraty zizovatel
doplhikovou ¢innost zrusSi. Ztrata by znamenala, Ze dkpVa ¢innost je provozovana na ukor
hlavnicinnosti.

Pokud PO ve své dagiové cinnosti vytv&i zisk, mize ho pouZzit pouze ve pras
ginnosti hlavni. (Vysledek hospodani za hlavni a dopkovou &innost se sée a po schvaleni
ztizovatelem se rozti do rezervniho fondu a fondu odnj.

DC se sleduje vdetnictvi oddlené a samostath od hlavni ginnosti. Také Hjmy
a vydaje ztétocinnosti se planuji oddens. Skola by mila mit zpracovanou S¥mici
k dophkové ¢innosti, kde by raly byt kalkulace na jednotlivéinnosti.

Pokud je v pouZivdn majetek 3koly piaeny v hlavni¢innosti, musi se provést
pievod prostedki za opotebeni tohoto majetku. Pokud nejsou inggamostatné #tice energii
na dophkovou a hlavni¢innost musi se provéstrgvod finagnich prostedki mezi €mito
¢innostmi. RoviZz vSechny spotmé naklady je nutnéipvadt z hlavni do dopikoveé ¢innosti.
Dle Sepanky Novakové ,Jestlize jgast naklad vynakladanych na hlavriinnost spoléna
s naklady hospodské cinnost? a jsou tudiz co do jejich vy$ezko rozlisitelné, pak je mozno
tyto naklady kiéovat v pondru trzeb docilenych v hospad&é cinnosti k trzbam docilenych

v hlavniginnosti“t°,

8§ 28 odst. 5 zakona. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech Gzemnich rozgé, ve zréni pozdjSich predpis
°V publikaci Usetnictvi gispsvkovych organizaci uvedena hospiskécinnost, ispivkové organizace pouzivaji
nazev dopikovacinnost, jedné se o totozny termin

10 NOVAKOVA, &t. Ucetnictvi pispevkovych organizaci od 1. 1. 2010 (shirka souvztstErsovykladem)Praha:
Intes, 2010. s 127. ISBN 978-80-904560-0-6
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Na zaklad zakonac. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platnénmininjsou v dopikoveé
ginnosti vyplaceny pracovnilkn, ktei se podileji vyhradhna DC, platy a dohody o provedeni
prace a dohody o pracowiihnosti.

Prijmy z dophkové ¢innosti podléhaji dani zigmu. Protoze PO nebylytizeny
za (Eelem podnikani, mohou na zaktag 20 zakon&. 586/1992 Sb., zdkon o danichigmu,

v platném zani, od zakladu danodeist oditatelné polozky az do vySe 30 %, maxin#ln
vSak o 1 mil. K, pokud prosedky ziskané touto Usporou pouZiji ke kryti naklddavni

éinnosti.

2.4 Investi ¢ni dotace

Zrizovatel mize ze svého rozptu svym organizacim poskytnout inveésti dotaci
na nakup dlouhodobého hmotného majetku ipwaci cenou nad 40 tis. ¢K nebo
na dlouhodoby nehmotny majetek gipovaci cenou nad 60 tis.cKna rekonstrukci a opravu
budov. Investini dotace a investi piispivky jsou podle § 31 zdkon& 250/2000 Sb.,
0 rozpa@tovych pravidlech Gzemnich rozi, v platném z#éni, gijmem investniho fondu.

Investitni dotace jsoudelowe vazané.

2.5 Rozvojoveé programy

Ceska republika jakallen Evropské unie ma narok ngrpani prosedki z fondh
Evropské unie. Financovani Skol proto vyrapnliviiuji rozvojové programy spolufinancované
z Evropskeho socialniho fondu v oblasti Ogarho programu Rozvoj lidskych zdtoj

MSMT spravuje v oblasti strukturalnich fondEU oper&ni program Vzdlavani
pro konkurenceschopnost (OPVK). Tento opefaprogram je zadien na oblast rozvoje
lidskych zdrofi prostednictvim vzdlavani ve vSech formach srdzem na celoZivotniceni.

V sowasné dob probiha projekt EU penizetstinim Skolam, ktery je zaifen na zlepSeni

podminek pro vzélavani na sednich Skolach.
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2.6 Fondy p Fisp évkoveé organizace

2.6.1 Fond odm én

Fond odndn*! je tvaren ze zlepSeného vysledku hospgeda Po schvaleni vysledku
hospodéeni Zizovatelem, uskutami Skola pevod do fondu odém a do rezervniho fondu.
Organizace z fondu odin hradi pednosti piipadné pekraieni prostedki na platy, jeho vySe
se zji§uje zvlaStnim pedpisem. Je mozné gjivyplatit odmeény zangstnand@m.

2.6.2 Rezervni fond

Rezervni fond se roztlje na rezervni fond tweny ze zlepSeného vysledku hospeda
a rezervni fond z ostatnich titul

Tvorbu i Gerpani rezervniho fondu schvalujgizpvatel. Rezervni forfd je tvaren
ze zlepSeného hospdadikého vysledku a z ostatnich titd]. z prijatych perznich dai, z dotaci
na uhradu provoznich vydajkteré jsou nebo maji byt kryty z rozfpo EU \Cetrg stanoveného
podilu statniho rozpwu na financovaniéthto vydafi, z dotaci na Uhradu provoznich vyidaj
podle mezinarodnich smluv, na zakadterych jsou CR swieny pewzni prostedky
z finantnich mechanisifn z perznich prostedki poskytnutych ze zahratii

Rezervni fond slouzi k uhradzhorSeného vysledku hospoeai, k uhrad sankci,
k preklenuticasového nesouladu mezi vynosy a naklady a k gedpavnic¢innosti. Zizovatel
muze souhlasit sipvodem finatnich prostedki z rezervniho fondu do inve&tiho fondu
— k posileni investniho fondu.

2.6.3 Investi éni fond

Podle § 31 zakon&. 250/2000 Sb., o rozpwmvych pravidlech Uzemnich rozfi6,
v platném z#ni, investéni fond wvytv& prispivkova organizace k financovani svych
investinich poteb. Zdrojem IF jsou odpisy z hmotného a nehmotrséibhahodobého majetku
(viz. podkapitola 3.6.3 Odpisy dlouhodobého majgtku

DalSim zdrojem investniho fondu je investni dotace z rozphu zizovatele, vynosy

z prodeje stteného dlouhodobého majetku, vynosy z prodeje majetle vlastnictvi

1§ 32 zakonat. 250/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech tzemnich roze, ve zréni pozdjsich gedpidi
12§ 30 zakona:. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech tzemnich roze, ve zréni pozdjsich gedpidi
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piispivkové organizace, investi pfispivky ze statnich fond dary a pispivky urcené
Kk investtnim (elim a gevody z rezervniho fondu povolenézpvatelem.

Investiéni fond PO se pouziva k financovani inv&sith vydafi, k posileni financovani
udrzby a oprav majetku, k uhradnvesténich Gwra a pijéek. Cerpani investiniho fondu
schvaluje Bzovatel. Zizovatel miZe ndidit odvod investinich zdrofi do rozpétu ztizovatele,
pokud jsou investni zdroje ¥tSi, nez je jejich poeba uZziti.

Ziizovatel miZze ke kryti investinich poteb dat souhlas s pouzitim invésfch Owri

nebo fhjcek.
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3 Rozpo €et provoznich naklad

Sestavovani rozgtu Skoly je jednou ze zdékladnich manaZerskych doosti
pro hospodaeni kazdé Skoly. Tvorba roz§ta je slozity proces, ktery jgdabatidit. Planovani
rozpaitu je numerické stanovenicekavanych vysledk s vazbou na zdroje, je spojeno
s kontrolou.Reditel Skoly rozpet sestavuje na jedno rozjpové obdobi, kterym je kaleniid
rok.

Rozpaet pedstavuje souhrrEinnosti. Prvnic¢innosti je analyza minulého obdobi,
nasledg dochazi k sestaveni navrhu rozjpo k projednani a ke schvaleni rozpo Po skoteni
obdobi je provedena kontrola pin rozp@tu spojena sighledem o skut@mém plrni rozp@tu.

Na zaklad stanoveného rozptu Skolacerpa finadni prostedky. Rozpoet predstavuje
odhad pijmu a vydaji na @isti obdobi. M| by byt sestaven vyrovnany. Vydaje musi byt kryty
piijmy. F¥i sestavovani rozptu vydaje odpovidaji nakladh a @ijmy odpovidaji vynosm.

Odborné terminy:
- vydaje — finarcni prostedky vynaloZzené naizny (&el, nag. vydaje SR na financovani
piimych naklad na vzalavani
- naklady — perzni vyjadeni spoteby materialu, sluzeb, mezd, oprav a udrzby apod.
s predpokladanym saasnym nebo budoucim vydejem pen
- pFijmy — prijaté perznicastky
- vynosy — trzby za vlastni vykony a zbozi, obdrzené dowmpedpokladanym jjjmem

perez.

3.1 Vymezeni pojm & naklady a vynosy

Naklady a vynosy se zasadnktuji do obdobi, s nim&Xaso¥ i vécneé souvisi.
Ve vykazu zisku a ztrétjsou uspeadany naklady a vynosy podimnosti. Dale je zde vykazan

vysledek hospodani.

13§ 5 vyhlaskye. 410/2009 Sb., kterou se provfidnektera ustanoveni zakoa563/1991 Sb., od@tnictvi,
ve zréni pozdjSich gredpig, pro rekteré vybrané getni jednotky ve z#ni vyhlaskyé. 435/2010 Sbh.
Prilohac. 2 k této vyhlaSce stanovi ugadani a ozngni polozek vykazu zisku a ztraty.

Novela vyhlasky. 410/2009 Sb. — vyhlaska403/2011 — Sb.,dinnost od 1. 1. 2012
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Naklady jsou dlezitym ukazatelem hospoigmi kazdé €etni jednotky. Naklady jsou
Gctovany do 5. Gtové ¥idy. Jsou pe¥nim vyjadenim spdateby. Naklady sedleni podle
nékladovych drul, které jsou usp@dany do skupin. Provozni nékladyeg@stavuji nap
spotebu materialu, spi#bu energie, ostatni sluzby, opravy a udrZzovarpisyddlouhodobého
majetku a naklady na reprezentaci.

Vynosy se Gtuji do 6. &tové ¥idy. Fredstavuji vykony v perZnim vyjadeni. Vynosy
secleni do skupin. Vynosyigdstavuji trzby za vlastni vykony a zboZzi, vznikegfi. pri prodeji
zbozi, vyrobk a sluzeb. Do vynds také pati vynosy z prondjin a z prodeje materialu
a dlouhodobého majetku.

Naklady a vynosy iedstavuji d¢ strany vysledku hospoteni. Porovnanim nékléd
a vynosi vznikne vysledek hospotkni, tj. zisk nebo ztrata — ukazatel Grédvmospodeeni
piispivkové organizace. Dosazeny zisk podléha &dadani z pijmu, ktera je pro fispivkovou

organizaci nakladem.

3.2 Metoda éasového rozliSeni

Prispévkova organizace vynosy ifpny) a naklady (vydaje), které se tykaji obdobi
budoucich, mustaso¥ rozliSovat podle 8 69 vyhlasky. 410/2009 Sb., v platném &m.
Hlediskem pratasoveé rozliSeni je skuieost, Ze je znam jejich titul, tj¢ené vymezeni, vySe
a obdobi, kterého se tykaji.

Prisptvkova organizace naklady a vydaje, které se tykagledujicich &etnich obdobi,
caso¥ rozliSuje ve fornd nakladi priStich obdobi a vydajpristich obdobi.

Naklady @istich obdobi obsahugiastky vydaj bézného detniho obdobi, které budou
nékladem v nasledujicim obdobi, hgplatba ndjemného na nésledujici rok.

Vydaje Fistich obdobi odpovidaji naklaeh, které s Betnim obdobim souviseji, avSak
vydaj na & nebyl uskuténén, nag. najemné uhrazené v nasledujicim roce, ale sdioiise
s rokem stavajicim.

Prispivkova organizace vynosy dijny, které se tykaji nasledujicicktainich obdobi,
¢aso¥ rozliSuje ve fornd vynodi priStich obdobi aifjjmu piiStich obdobi.

Vynosy g@istich obdobi jsou fifmy v béZném @etnim obdobi, které patpo vynos
nasledujiciho ¢etniho obdobi, napuhrada za Skoleni, ktera byla uskutsa v roce stavajicim,

ale Skoleni bude uskuteno v roce nasledujicim.
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Prijmy pristich obdobi obsahuji vynosy, které souvisiézpm (&etnim obdobim,
ale dosud nebyly vyiiovany jako pohledavky, napvytovani praci a sluzeb, které koncem

roku nebyly vyfakturovany.

3.3 Priprava rozpo étu

Pfi sestavovani rozgtu provoznich néklad se organizaceidi zejména zakonem
. 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech Uzemnich rozid, v platném z#ni, zdkonem
. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech, v platném &ni a zadkonem¢. 563/1991 Sb.,

o etnictvi, v platném zmi. Rozpget Skol vychazi z rozgtu zizovatele z dvodu stanoveni

Cx

[@X3

piispivku na provoz.

Rozpaet (finartni plan) na nasledujici rok sefigravuje Bhem stavajiciho roku.
Po zpracovani jetpdkladan ke schvalenitizovateli. Ripraw rozpatu predchazi dkladna
analyza hospodeani minulého obdobi. iPstanovovani budoucich naklage nutné vychazet
ze skuténého cerpani pedchozich let a také ze sk&tého cerpani, nap za 1. pololeti
sledovaného roku. Wezitym podkladem je ii@dpokladan€erpani do konce stavajiciho roku.
Na zéklad téchto informaci je moznéfistoupit k samotnému sestaveni rodpona nasledujici
rok. Pro spravné sestaveni rozpoje nutny podrobny rozpis vSechiedpokladanych naklad
dle jednotlivych nakladovych driahdle syntetickych a analytickycltii, podle stedisek a dalSi
¢leréni v zavislosti na podminkach ve Skolach. Samjo® je ftreba vychazet také
nag. z predpokladu zvySeni cen u energii, z inflace apokattého nakladu jeégaba zjistit jeho
finanéni kryti. Nutny je podrobny rozpis vSecltegpokladanych zdrdjprijma v podobném
¢lereéni jako naklady. Zdroje by &y byt rozlenény na investini a neinvestini vydaje. Vlastni

piijmy by mély byt planovany co nejreéiji.

3.4 Struktura navrhu rozpo ¢étu

Rozpaet je zpracovan vlereni na naklady a vynosy, kde naklady odpovidaji y§a
a vynosy odpovidajiffjmum (viz. Tabulka¢. 1). Rozpdet je zpracovan samostatma hlavni
a za dopikovoucinnost. Zpracovany navrh rozta je gredkladam #izovateli ke schvéleni.

23



Tabulkac. 1 Finareni plan na rok 2013 - Naklady

(financ¢ni plan je gepracovan na rok 2013, vychazi z metodiky stanowsmnésenim
¢ 13/77R/2011 z 77. sitbe Rady Usteckého kraje, konané dne 18.5.2011)

Finanéni plan na rok 2013

Nazev prispévkové organizace:
Cislo organizace:

v tis. KE

Naklady

Skuteénost

Schviéleny
FP na rok
2012

Upraveny FP roku 2012

r. 2010

r. 2011

Celkem

Celkem

HC

Skutecho
st k
30. 6.
2012 za
HEaD¢

Predpoklada
na
skutecnost
k 31.12.
2012

FP na rok 2013

Celkem

HC

D¢

501 -

Spotieba materialu

502 -

Spotreba energie, v tom:

plyn

elekifina

voda

503 -

Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek

504 -

Prodané zbozi

506

- 507 Aktivace dlouhodobého a ob

ézného ma|

jetku

508 -

Zména stavu zasob vl. vyroby

511 -

Opravy a udrzovani, z toho:

stavebni

pristrojl a zafizeni

512 -

Cestovné

513 -

Néklady na reprezentaci

516 -

Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb

518 -

Ostatni sluzby, z toho:

sluzby spojl

najemné

521 -

Mzdové naklady

524 -

Zékonné socialni pojisténi

525

- Jiné socialni pojisténi

527 -

Zakonné socialni naklady

528 -

Jiné socialni naklady

531 -

Dai silniéni

532 -

Dar z nemovitosti

538 -

Jiné dané a poplatky

541

- Sml.. pokuty a aroky z prodl.

542

- Jiné pokuty a penéle

543 -

Dary

544 -

Prodany material

547 -

Manka a Skody

548 -

Tvorba fondil

549 -

Ostatni naklady z éinnosti

551

- Odpisy dlouhodobého majetku

552 -

Prodany dlouh. nehm. maj.

553 -

Prodany dlouh. hmot. Maj.

554 -

Prodané pozemky

555

- Tvorba a zUétovani rezerv

556

- Tvorba a z(ét. oprav. pol.

557 -

Naklady z vyrazenych pohl.

558 -

Néklady z drob. dlouh. maj.

561

- Prodané cenné pap. a podily

562 -

Uroky

563 -

Kurzové ztraty

564 -

Néklady z pfecenéni redinou hodnot.

569 -

Ostatni finanéni naklady

571-572 Naklady vybranych vl. mist. Inst. na transfery

591 - 595 Dan z piijmu véetné dodateénych odvodu

Naklady celkem

| x| xoxxx
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Tabulkac. 2 Finareni plan na rok 2013 -Vynosy

Vynosy

Skutecnost

Schvaleny

FP na rok
2012

Upraveny FP roku 2012

Skutecno
stk 30.
6.2012 za

r.2010

r.2011

Celkem

Celkem

HC

D¢

HC aDC

Predpokladana
skutecnost k
31.12.2012
zaHCaDC

FP narok 2013

Celkem

HC

DC

601 - Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki

[602 - Vijinosy z prodeje sluzeb

603 - Vynosy z pronajmu

604 - Vynosy z prodaného zbozi

[609 - Jiné vynosy z vlastich vykoni

[641, 642 - Smluvni pokuty a troky z prodieni, jiné

pokuty a penale

[643 - Vynosy z vyFazenjch pohledavek|

[644 - 646 - Vynosy z prodeje materialu, DNM, DHM

kromé pozemku

(647 - Vynosy z prodeje pozemkil

648 - Cerpani fondul, z toho:

RF

IF (pouze ha opravy)

FKSP (napf. prac. odévy)

FO

649 - Ostatni vynosy z Cinnosti

661 - 669 - Uroky, kurzové zisky a

[671 - Vinosy vybr.istf.vLinst.z transferd

672 - lynosy vybr.mist.vl.inst.z transferd

z toho: dotace na primé naklady

prispévek na provoz celkem:

z toho : pfispévek na provoz

pfispévek na odpisy nent

XXXX

ostatni dotace a prispevky

Vynosy celkem

XXXX

XXXX

Dopliikové udaje:

r.2010

r. 2011

r.2012

r. 2013

Prepocteny pocet zamestnancu*

Prumerny plat (mzda) mésicne v K¢

2009/2010

201012011

2011/2012

2012/2013

Pocet zaku ve sk. Roce

* priméry evidencni poet zamestnancl, pfepotteny na ping zaméstnané

Vysvétlivky: FP - finanéni plén, HC - hlavni &innost, DC - doplikova &innost, SR - statni rozpoget, DNM - diouhodoby nehmotny majetek,
DHM - dlouhodoby hmotny majetek
RF - rezervni fond, IF - investiéni fond, FKSP - Fond kulturnich a sociinich potfeb, FO - Fond odmén
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3.5 Vynosy - zdroje financovani

Pri sestavovani rozptu je teba vychazet zipdpokladanych ifjjmu, které Skola
v pristim roce obdrZi. Nefsi ¢ast gjma tvoii neinvestini dotace MSMT a ifispsvek
na provoz odiizovatele.

DalSimi @ijmy jsou vynosy z vlastnicinnosti, dophkova cinnost, projekty EU
a investéni dotace. Zdrojemifjmu jsou i fondy pispivkové organizace. Vynosy jsodtavany
do 6. &toveé ¥idy, jsou dany 8§ 37 - § 40 vyhlasky410/2009 Sb., v platném &mi.

Rozdleni nejvyznamSich vlastnich vynasdle syntetickych &tu:

- 601 vynosy z prodeje vlastnich vyrabk

- 602 vynosy z prodeje sluzeb — stravovaniizak

- 603  vynosy z pronajmu — pronajmy nebytovych fmgsgeben adlocvicen

- 644  vynosy z prodeje materialu

- 645, 646 vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotadimmotného majetku
- 648 cerpani fond - RF, IF, FO

- 649 ostatni vynosy @nnosti

- 662  uroky.

Na (Bet 672 vynosy z transfier se @tuji neinvestini dotace MSMT a ifispivek
od Zizovatele, pipadré ostatni dotace. Z provozni dotace musi Skoly finaat \&tSinu svych
nakladi. Jedna se zejména o energie, najmy budov pokwbuneje vlastnictvi Skoly, spetbu
materialu (kanceldké a uklidove prostdky, drobny hmotny majetek apod.), sluzby (telafon
poplatky, internet, fedplatné, Skoleni apod.), opravy a Udrzbu budovarfzeni, pojisni
majetku a samdejme odpisy hmotného a nehmotného majetku.

VeétSine Skol provozni dotace nestak financovani svych ptgb. Z vynof z vlastni

¢innosti Skola financuje naklady, na které nezbypepistedky z gispivku od Zizovatele.
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3.6 Naklady

Po zjiséni vSech zdrdj je nutné stanovit i fiedpokladané néklady.fiPsestavovani
rozpcatu je nutné si néklady rozlit na primé naklady a provozni naklady.

3.6.1 P¥imé naklady, mzdové néklady
Na zaklad predpokladaného @tu zaki je nutné pedkEzrne spaitat mzdove naklady,
odvody, a ostatniifmé naklady na nasledujici rok. S tim souvisi vtzantstnan@. Mzdové
néklady vychazi z vykonovych vykaz 30. 9. BZného roku. Financovanitimych naklad
je na kalendéni rok, i kdyz khem jednoho Skolniho roku jsou dva kalamidaoky. Zavazny
rozpaiet na pimé naklady Skola z pravidlabdrzi koncem 1c¢tvrtleti. Prvni dva rssice
v kalend@nim roce Skola obvykle dostava zalohu réamg naklady. Po obdrzeni zavazného

rozpcaitu na fimé naklady je Skole dorovnan rozdil.

3.6.2 Provozni naklady

Provozni naklady rzeme rozdlit na nezbyt® pravidel® se opakujici naklady
a naklady nepravidelné. Provozni naklady souvesejajistnim provozu Skoly.

Pt planovani provoznich néklade treba vychazet zdiové osnovy, kterou Skolathem
obdobi pouziva. Naklady jsouwtdvany v 5. dtové ¥ideé, jsou dany v 8§ 33 - § 35 vyhlasky
¢. 410/2009 Sb., v platném &ni.

Rozdleni nejvyznaméSich provoznich nakladdle syntetickych &tu:

- 501 spatba materialu - naklady na spEiiovany material, ndp potraviny,
na kanceléské,cistici a ochranné prastdky

- 502 spateba energie - elektricka energie, plyn a vodné,dngese o neptSi
nakladovou polozkud&tSiny Skol, pi planovani cen u spi@by energie jeféba vychazet

z predpokladané inflace agdpokladu zvySeni cen energii
- 511 opravy a udrzovani — opravy a Udrzba &tgrizeni a debnich ponicek
- 512 cestovné — pokud neni zahrnutaimych nakladech
- 513 néaklady na reprezentaci — obsahuje i nakhadylastni vykony, které jsou pouzity

pro (ely reprezentace
- 518 ostatni sluzby — najemnéiedplatné, postovné, naklady na telefonni sluzby,

internet, revize, Skoleni, bankovni poplatky, prawai prohlidky
- 538 jiné dan a poplatky — ostatni dandomerky dani, naklady na soudni poplatky
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- 549 ostatni naklady&@nnosti — pojis&ni majetku a motorovych vozidel
- 558 naklady z drobného dlouhodobého majetku —umaélrobného dlouhodobého

majetku (p@itace, Skolni nabytek apod.)
- 591 dat z pjmu.

VétSina vySe zntiovanych naklail se kazdoréné pravidelrd opakuje a je teba
je zohlednit v planu nékl&d

DalSimi nezbytnymi naklady na zajigf provozu Skoly jsou naklady nepravidelné,
nejsou cerpany kazdomn¢. Jsou to naklady na udrzbu Skoly, hamalovani a jiné drobné
opravy. Typickymi nepravidelnymi naklady jsou rawi

Néaklady, se kterymi by také &o byt paitano, jsou naklady na rozvoj a obnovu Skoly.
Jedna seipdevsim o naklady na opravy budov @ipeni dlouhodobého majetku.

3.6.3 Odpisy dlouhodobého majetku

Specifickymi provoznimi naklady ispevkové organizaci jsou odpisy dlouhodobého
majetku (&tovano na et 551). Dlouhodoby majetekrippivkova organizace odepisuje
prostednictvim @etnich odpi8, které schvalujefizovatel a nily by byt hrazeny zifpspsvku
ztizovatele.

Prispivkova organizace na zakka@ 28 odst. 6 zakon& 563/1991 Sbh., od@tnictvi,

v platném z#ni, ma povinnost sestavovat odpisovy plan, na Zelpodklag¢ provadi
odepisovandlouhodobého nehmotného a hmotného majetkuibépu jeho pouzivani. Uvedeny
majetek se odpisuje do vySe jeho agdnv (etnictvi. PO pouZzivaji k odepisovanicetni
odpisy, které nesmi byt po dobu odepisovani dloahéddo majetkuigruseny.

PO v odpisovém planu stanovasové obdobi, na zakkdkterého bude odepisovat.
Casové obdobi, doba pouZitelnosti, doba ZivostnfEststanovena v zavislosti na tgobu
vyuzivani majetku. Odpisy vychazi peplpokladané doby Zivotnosti. Odpisova sazba
v procentech odpovida podilu 100/doba Zivotnostjetka. Sazby p odepisovani musi byt
popsany na inventarni kart nelze je &hem roku ndnit. Odepisovani znamena postupné
zahrnovani hodnoty dlouhodobého majetku do ndiklddlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek se odepisuje némym zpisobem formou opravek (opravky = uhrn odpis jednotlivé

roky, zistatkova cena = rozdil ceny, za kterou byl dladiy majetek piizen a opravkami).
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Odpisovy plan se ipdklada ke schvalenitizovateli spoléné s navrhem rozpau.
Na zéaklad schvaleného odpisového pldfhuziizovatelem se odpisy dlouhodobého majetku
meési¢éné Uctuji do naklad. Odpisy dlouhodobého majetku jsou zdrojem invedtio fondu.

Ztizovatel schvaluje odpisovy plan, coz sinou zavazny ukazatel, na zakidderého

jsou odpisy pevadny do invesiiniho fondu.

3.7 Zavazné ukazatele

Ztizovatel stanovuje zavazné ukazatele, které uzemskola bez svolenitizovatele
piekratit. Zavaznym ukazatelem jerippivek Zizovatele na provoz, dale odpisy hmotného

a nehmotného dlouhodobého majetku a mzdové néklady.

3.8 Cerpani a Gprava rozpo étu

Na zaklad cerpani rozpétu je mozné ghem roku navrzeny rozpet upravovat. Zrnu
rozpaitu schvaluje #izovatel. K Upravam vSak ime dojit pouze v nakladech, které nejsou
zavaznym ukazatelem, nididad pokud se iedpoklada Uspora u speby energie, je mozné
cerpat prosedky na opravy, nakoupit vybaveni do kabingictitace apod. Bhem roku také
muze nastat situace, kdy se trzby z vlastimnosti snizi¢i zvySi. VSechny tyto alternativy
ovliviuji hospod#eni Skoly. Z tohoto wvodu by Skoly nily pravidelre — nesicné sledovat sveé
hospodéeni a nasledn pokud Zizovatel umo#uje Upravu rozpéu, provést zrnu cerpani
rozpatu.

Pokud ve Skole dojde kneplanovanym vydaj (nag. havarie, kterou nelze
zafinancovat) je nutné pozadaizovatele o navySeniiispsvku na provoz.

Zavazné ukazatele jako jsou mzdové naklady (mzdhiody, odstupné) neie Skola
sama upravovat. Mzdové naklady nemohou bkgkmieny oproti schvalenému rozia.
Prekradeni limitu mzdovych naklad by bylo posuzovano jako poruSeni roZjpwé kaze.
Naopak nev§erpané mzdové naklady musi Skola odvést vramanfimiho vypdadani

zfizovateli. Ostatni newgrpané imé ONIV miZe Skola pouZzit na@pna webni ponticky.

14§ 31 pism. 1, odst. a) zakoha250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozd, ve zréni poza;jsich
predpigi
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Po uzaveni (tetniho obdobi je rozget vyhodnocovan. Zjifije se plgni cerpani
rozpaitu. Analyzuji se odchylky od schvaleného roftpooproti skuténosti. Shrnuji se veSkeré
informace, které pomahajfisestavovani rozgtu na dalSi obdobi.

Na zaklad cerpani rozpé&tu reditel Skoly sestavuje rozbor hospietd.
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4 Dan z pfidané hodnoty

4.1 Vychova a vzd élavani

Bez rozdilu #izovatele, jsou Skoly a Skolskaizeeni zizeny za Gelem poskytovani
vzdklavani. Skoly, které fizuje kraj nebo obec a jsouiaaeny do sé Skol, jsou ¥izeny
na zaklad ziizovaci listiny. Ve #zovaci listire jsou jasg dany okruhyinnosti, které mohou
piispivkové organizace provozovat. Je zde stanoveno,gdkay jsou zdrojem hlavnéinnosti.
Dale jsou zde rozepsany okruhy didqvé cinnosti. Z pohledu zdkona o DPH neni rozhoduijici,
zda jecinnost realizovana v hlavni nebo dikbvé ¢innosti. Nekteré gFijmy hlavni ¢innosti
mohou byt vrezimu DPH, protoZze nespadaji do kategwychovy a vzdavani. Jedna
se zejména o stravovaci sluzby poskytované viasmaimistnanédm a pronajem (8 56 zakona
¢. 235/2004 Sh., o dani zigané hodnoty, v platném &mi). Vychova a vzélavani podle § 51,

§ 57 zakona o DPH pétdo skupiny plini osvobozenych od damez naroku na odpet darg.
Znamena to tedy, Ze veSkeragihsouvisejici s vychovou a vddvanim nespadaji do rezimu
DPH.

Vychovre vz&lavacicinnost je vymezena Skolnimi vddvacimi programy v 8 3 az 8 6
zakonac¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, v platnénmerdn V 8§ 7 zakonat. 561/2004 Sb.,

v platném z#ni, je definovano, co twd vzdilavaci soustavu, jsou zde vypsany druhy Skol
a Skolskych zazeni. Docinnosti Skol a Skolskych #aeni se zahrnuji dinnosti provadné za
Ucelem rekvalifikace, jazykového v&dvani dti, zaki a student, vychovré vzdlavaci

a volna@asové aktivity poskytovanésm a mladezi, stravovanitd a zaki, ubytovani zak

a student, sportovni sluzby poskytované Skolami, sportasminosti a kulturni akce zajidvané
Skolou pro Zaky a studenty.

4.2 Ekonomicka ¢éinnost

U Skol a Skolskych zZ#&eni ostatnic¢innosti, které nespadaji do kategorie vychovy
a vzatlavani, jsowinnosti, které jsou f@dmstem DPH. Skola musit@ledr¥ rozliSovat plgni,
kterd jsou vychovou a vEZthvanim a kter4 nespadaji do této kategorimdREtem dart
Z piidané hodnoty jsou p#mi, ktera se uskutéuji v ramci ekonomickéinnosti za Uplatu.
Ekonomickouc¢innosti se rozuméinnost soustavna a pravidelna, figlad soustavné
vyuziti hmotného a nehmotného majetku zé&elém ziskani fijmua, cinnosti vyrobd,
obchodnik a osob poskytujicich sluzby a z&ské ¢innosti. U Skol se jedna zejména o Uplaty

z kratkodobych najih (nag. tlocvicny, webny), z najm pozemk, staveb, nebytovych
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prostor, z Uplaty prodeje zbozZi (z prodeje knihgl§ich poteb, z provozu bufetu, z provozu
napojovych automaj, z Uplaty za stravovaci sluzby, z Gplaty z rekifch a ubytovacich
sluzeb, z Uplaty za kvalifikai a gipravné kurzy apod.

4.3 Obrat pro U ¢éely registrace k DPH

Pokud Skola nebo Skolské izzeni neni platcem DPH, ma povinnost sledovat obrat
pro (&ely registrace k DPH. Obrat se sleduje za 12 be#edre predchazejicich po séb
jdoucich kalendiénich mésiai. Limit obratu je 1 milion K. Obrat je definovan v § 6 odst. 2
zakona o DPH. Do obratu se zahrnuje veSkera Uptatadanitelna pkni (tj. plnéni podléhajici
zakladni i snizené sazllare), za plni osvobozena od dars narokem na odget dag nebo
plnéni osvobozena od darbez naroku na odpet podle § 54 az 56 zdkona o DPH, jestlize
nejsou dopikovoucinnosti uskut&iovanou pilezitostre.

Naopak do obratu procély registrace nevstupuji nagrispivky ziizovatele na provoz,
dotace, finadni dary a uroky. Dojikova ¢innost uskut&iovana pilezitostrg se do obratu

pro povinnou registraci také nezahrnuije.

4.4 Registrace k DPH

Po grekrateni limitu pro registraci jsou Skoly a Skolsk&izani do 15 di po skoreni
mésice, ve kterém doSlo Kekraseni limitu, povinny podat ihlasku k registraci. Skola nebo
Skolské z&zeni se stava platcem @aad prvniho dnetétiho neésice nésledujiciho po &sici,
ve kterém pekrctila registr&ni limit. O registraci rozhodne spravce dan

Prekradeni limitu je nefasgjSi podminkou registrace k DPH. V s@asné dob setrada
Skol registruje jako tzv. dobrovolny platce DPHkdyZ obrat nedosahuje limitu pro povinnou
registraci, nize Skola pedlozit gihlaSku k registraci kdykoliv a platcem dase stdva ode dne
ucinnosti uvedeného na agikeni k registraci. Skoly se dobrovélregistruji, protoze poskytuji

v dophikovécinnosti plreni, kde odbratelé vyZzaduji odpet DPH.
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4.5 Sazby dan é

U zdanitelného pkni nebo pijaté Uplaty se od 1.1. 2012 uplaje zakladni sazba dan
ve vySi 20 %, nebo sniZzena sazbacdam vysi 14 %. SniZzena sazba ¢élae uplatuje u zbozi
uvedeného vifloze¢. 1 zakona o DPH, néppotraviny, zviiata, rostliny, knihy, palivovéidvo
a teplo, dale u sluzeb uvedenychrilqze¢. 2 zdkona o DPH, napubytovaci sluzby a domaci
p&e 0 nemocné. Do sniZzené sazbyddpati nckteré druhy vystavby a dovoz éhackych dil
a slEratelskych pedméti a staroZitnosti. Snizenou sazbu dastredni Skoly vyuZiji

pravdpodobrE jen u ubytovacich sluzeb.

4.6 Zkracovani naroku na odpo cet dané, zalohovy a ro ¢ni
vypo radaci koeficient

Skoly vramci své hlavniinnosti vykonavaji ¥tsinu ¢innosti, jejichz plani jsou
osvobozena od darbez naroku na odget dar. Pokud Skoly vykonavaginnosti osvobozené
od dag bez naroku na odpet dark a sowasré cinnosti ekonomické s plnym narokem
na odpdet DPH na vstupu, jsou platci povinni kratit odpb dak pomoci koeficientu.
Koeficient® vyjadiuje pongr miry osvobozenych pémi a plréni s narokem na odpet.
V daiovém fiznani za posledni zdavaci obdobi kalenddiho roku platce vypite
tzv. vypadadaci koeficient. Podle § 76 odst. 7 zakona o DEMypdadaci koeficient vyptie
jako rozdil mezi celkovym narokem na odpb dag v kracené vySi vypgenym z Udaj
za vypdadavané obdobi a s@ieam uplat@nych narok na odpdet dag v kracené vysi
v jednotlivych zdéovacich obdobich zahrnovanych do vkgméani. Pro vypget celkového
naroku na odpiet dar v krdcené vysi za vypadavané obdobi platce pouZije koeficient
vypoéteny z idaj o uskuténénych plrénich za celé vyp@davané obdobi.

Takto vypateny koeficient je zalohovym koeficientem v nasfgdm roce. Bhem roku
je platce povinen zkracovat narok na oghgiodar u prijatych zdanitelnych pkni na zaklad

zalohového koeficientu.

15 § 76 zakona. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve zni pozdjSich gredpis
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4.7 Souhrn DPH

Skoly jsou neziskové organizace, které nejsézeny za Gelem podnikani. Organizace,
které jsou Eizeny za Gelem podnikani, mohou na veskera uskuira a ijata plreni uplatnit
DPH. U Skol a Skolskych #iaeni je situace jina. Pokud se Skoly stanou p@RH, nastane
pro e administrativié nara@na evidence souvisejici s analyzou jednotlivychéminJe teba
dusledre rozlenit ekonomickécinnosti acinnosti osvobozené od damez naroku na odet
(vychovu a vzdliavani). Je nutné sledovat obrat, tigat zaklad dah a vypaitat da,
vystavovatiadné daovée doklady osobam povinnym k dani a dodrzovatylhpro vystaveni
daiovych doklad. Pravem d&ového subjektu je uplatnit narok na ¢eena vstupu a moznost
volby daiového rezimu (pronajem nemovitostteftovani energii). Skoly musi uskdit@vat
dalSicinnosti, které jsou uvedeny v zakot 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, v platném
zréni. Mezi zakladni povinnosti platce dapati vedeni daové evidence podle § 100 zakona

o DPH. DalSi povinnosti je podatistevé @iznani a zaplatit dav terminu stanoveném zakonem.
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5 Vyzkumné Set feni

5.1 Cil vyzkumného Set reni

V ramci vyzkumného S&ni bylo cilem zjistit, zd#&editelé Skol vyuzZivajitiznych zdroj
k financovani a zdaterpaji vSechny dostupné zdroje k financovani proicdz naklad.
Predpokladdala jsem, Zéeditelé pi sestavovani rozgtu zvazuji i jiné formy financovani
provoznich naklaill nez gispevek #izovatele, jako nap vlastni pronajmy, sponzorské dary,
produktivnicinnost Zak. Zjistovala jsem okruhy dopkové ¢innosti. Zji¥ovala jsem, v jakém
poneru oslovenych Skol jsou Skoly platci DPH a jakaujsotim spojena negativa a pozitiva.
Zajimalo n&, zdateditelé Skol jsou &akym zpisobem motivovani k ziskdvani jinych zdroj

financovani.

5.2 Rozsah vyzkumného Set reni a jeho zhodnoceni

Zakladnim souborem pro vyzkum bylytetini 3koly WCeské republice vedené
ve Skolském rejsiku, jejichZ Zizovateli jsou kraje. Podle mych zggi bylo v rejstiku Skol
a 8kolskych zézent® evidovano celkem 957istnich 8kol, stav k 15. 1. 2012. Na strankéach
krajskych dadi odboru Skolstvi jednotlivych knajjsem si vyhledala emailové kontakty
na Skoly. Z kazdého kraje jsem vybrala 35 % Ska.s¥ém vyzkumném &eni jsem oslovila
336 stednich Skol, tj. 35 % Skol. Na vybrané Skoly jsemmeslala email s Zadosti o vypin

dotazniku, ktery jsem zasila na www.docs.google.com V emailu jsem uvedla odkaz,

po jehoZ otekeni bylo mozné dotaznik vyplnit. Odpalr se chronologickyadily do tabulky
a grafu. Nasledhjsem vysledky analyzovala.

Obdrzela jsem celkem 76 vygimych dotaznil, tj. 23 %. Navratnost dotazrikoyla
velice mala. Zdvodnuji si to tim, Ze administrativa na Skolach je gelinaréna. Naroky
na vyuku jsou vysoké. PoZadavky #akodicu, koledi, zizovatele jsou wité predrgjSi
a dilezitejSi, nez vyplini dotazniku k bakataké praci. ¥tSina pracovnik emaily, které nejsou
dulezité, ani nezpracovava. Takéc¢aaovani zpracovani dotazhikkolam asi nevyhovovalo.
Dotazniky jsem rozesilala vasici lednu 2012. V &sici, kdy se uko¥uje 1. pololeti Skolniho

roku a zpracovava sedm etni zavrka.

18 <http://www.msmt.cz/vzdelavani/rejstrik-skol-a-sKojsh-zarizeni-5>
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5.3 Dotaznikové Set reni

Reditelim stednich 3kol jsem rozeslala dotaznik s otazkamiékou rozepsany nize.
Pouzila jsem i otaené otazky. Otazky jsou obecné, nezasahuji do Hespo Skol.
Nepozadovala jsem konkrétni informace o nakladagmosech a poskytnutych dotacich

jednotlivych stednich skol.

Dotaznik viz. piloha¢. 1

Hodnotici stupnice iBsné vymezeni jév
ano pl& vyhovujici

ne nevyhovuijici

nevim nemohu posoudit

5.3.1 Vyhodnoceni jednotlivych uzav fenych otazek

1. Je provozni dotace do&tigici pro provoz Skoly?

Hodnoceni| ano ne nevim
Paset 23 53 0
Procenta 30% 70% 0%

ne [53]

newirn [0

ano [23]

Provozni dotace je dosigici pro 30 % Skol. Tyto Skoly nemuseji hledagjadroje financovani.
Predpokladam tedy, Ze provozni dotace pokryje veSkaktady na energie, opravy a udrzbu,
sluzby a ostatni naklady. V dotaznikovémieet jsem oslovovala igdni Skoly ¥izované
krajem. Nezjigovala jsem velikost Skoly nebo vybavenost Skolff. #Sim vyzkumu by bylo
zajimavé zjistit, jakym tyjpm Skol, s jakym zagtenim, jakou velikosti nebo vybavenosti,

provozni dotace pokryje vesSkeré provozni naklaahsk
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2. Je provozni dotace zavisla na&tpozaka ve skole?

Hodnoceni| ano ne nevim
Poet 58 18 0 e[l
Procenta 76% 24% 0% .

ano [58] —

V 76 % 3kol je provozni dotace zavisla n&tpazaki ve Skole. Se snizenimdio 2aki, dochazi

i k poniZzeni pispevku na provoz. Z dlouhodobého hlediska tento stazembyt pro Skolu
likvidacni. Pokud bychom se na problém divali z hlediskzozatele, mohlo by to vypadat asi
takto. Zak ve Skole ubylo, ve Skole se bude méwopit, mért svitit, mér uklizet, revize budou
probihat s delSi frekvenci apod. S poklesemi zék tidach, ale bohuzel nedojde k vyraznému
snizeni néklailna &zny provoz Skoly.

Provozni dotaci podle jinych kritérii nez je gev zaki dostava 24 % Skol. izovatelé
zohleduji, zda Skoly maji vlastni budovy, nebo jsou vrmech. DalSim gtitkem miZe byt i

stav budov, budovy historické, novostavby, rozdia&lady na energie apod.

3. Fi sestavovani roztu vyuzivate jinych zdr@j krome prispévku zizovatele?

Hodnoceni| ano ne nevim
Paet 49 16 11
Procenta 64% 21% 15%

~—— nevim [11]

inp [49] ————

Pri sestavovani rozgitu organizace vychéazeji zggpokladanychifima. Cim mensi gijmy, tim
mensSi vydani. 64 % Skol uvedlo, Ze v rodgpopiedpokladaji vyuziti jinych zdrdj nez je
prispivek Zizovatele. \étSina Skol nevystd z provozni dotaci, kterou poskytujgzovatel.

21 % Skol pi planovani rozp&tu nepd@ita s ostatnimi zdroji.

15 % dotazovanych odpé&slo, Ze nevi. Tato odp&d’ je prekvapiva, mohla by znamenat,
Ze Skola nesestavuje rozjed, nebo Ze dotazovany se roZgon nezabyva a pro odpall nema

dostatek informaci.
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4. N&klady na energie hradite z provozni dotace?

Hodnoceni| ano ne nevim
Paiet 72 1 3
Procenta 95% 1% 4%

ano [72] —

—ne (1]

—— nivim [3]

NejveétSim nékladem &tSiny Skol jsou néklady na energietizbvatel hradi energie v 95 %

Z provozni dotace. Tento stav jéirpzeny a spravny. Zaj&ti tepla, swtla a vody musi byt

Vv rezii zizovatele.
1 % dotazovatéluvedlo, Ze energii hradi i z jinych zdippag. z dophkové ¢innosti.
4 % Skol uvedlo, Ze nevi, zda je energie hrazemawozni dotace. Odpe&d si vys\tluji tim,

Ze v doks Seteni nengl dotazovany dostatek informaci ke kladné nebo @&podpo¥di.

5. Naklady na kanceiské a uklidové poeby hradite z provozni dotace?

Hodnoceni| ano ne nevim
Patet 69 3 4
Procenta 91% 4% 5%

b
T nevim 4]

ano [69]) —

Naklady na kanceféké a uklidové prostdky z provozni dotace financuje 91 % respondent

Kancel&ské a uklidové prosedky jsou dlezité pro zajig&ni chodu Skoly, tomu také odpovida

financovani.
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6. Vyuzivate prondjiinjako zdroje pijmua hlavnic¢innosti?

Hodnoceni| ano ne nevim ne [23]
Patet 53 23 0
Procenta 70% 30% 0%  nevim

ano [53]———

Prongjmy jsou vyznamnymiigmem hlavnic¢innosti. 70 % dotazovanych Skol uvedlo, Ze jsou
pronajmy jejich zdrojem ijmu. Pokud je vyuZivaji v hlavniinnosti, mohou finatni
prostedky pouZzit Bhem roku, v kterém tytorpmy ziskaly.

30 % nevyuziva pronajinv hlavni ¢innosti, vyuziva je v dopikové ¢innosti, viz. odpowd’

v otazcec. 18 — obory dopikové ¢innosti. Prondjem nebytovych prostor &hben v dopikovée

¢innosti uvedlo 23 respondént

7. Vyuzivéate produktivni prace 2akako zdroje pijma?

Hodnoceni| ano ne nevim
ne [51] ——
Pcatet 23 51 2
Procenta 30% 67% 3% — nevim [2]

ane [23]

30 % Skol vyuziva produktivni prace Zéjako zdroje pijmut. Produktivni¢innosti Zak mohou

vyuzivat pouze #dni odborné Skoly, které poskytujiestni vzélani s vy@nim listem. Jedn&a
se edevSim o zaky kuche, ¢iSniky, cukrée, instalatéry, zedniky, automechaniky, klefapi
truhlée apod. Zaci &hovskych obol v ramci praxe mohou vykonavat produktivirinost, ktera
Skole inasi Fijem. Zaci samagejme za tutoginnost dostavaji odamu.

3 % respondeit nevi, zda produktivnginnost je zdrojem iimu Skoly. Zrejm¢ se s timto

terminem nesetkali.
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8. Jsou sponzorské dary zdrojem VaSitiinm?

Hodnoceni| ano ne nevim ne [38]
Paset 38 38 0
Procenta 50% 50% 0% wiim |

ano [38]

Zajimava je skuimnost, Ze polovina dotazovanych dostava sponzorakg a polovina nikoliv.
Finartni dary mohou byt vyznamnou poloZkou ¥jmech organizace. Je velice obtizné zajistit
jakykoliv dar k financovani skolstvi. Skolyipimaji i neperzni dary, nafiklad k financovani

odborného vycviku. #jem i pouZziti sponzorskych daschvaluje #izovatel.

9. Jste platci DPH?

Hodnoceni| ano ne nevim o (54
Patet 22 54 0
Procenta 29% 71% 0% | i

ano [22]

29 % 3kol jsou platci DPH. Skoly nebylyizeny za delem podnikani. Vychova a vddvani
nespadaji do rezimu DPH - jsou od &awsvobozeny ProtoZze Skoly pronajimaji nebytove
prostory, provozuji dopkovou ¢innost, obrat Skol mnohdygsahne 1 milion Kza rok a musi
se proto registrovat jako platci DPH.

71 % Skol nejsou platci DPH, nedosahly vySermwaného obratu k registraci DPH.
Podrobnosti u odp@di na otazkw. 16.
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10. Pouzivate investi fond k financovani investic?

Hodnoceni| ano ne nevim
Pcaiet 54 22 0
Procenta 71% 29% 0%

ano [F——

ne [22]

71 % Skoléerpa investini fond k financovani investich poteb a k financovani oprav a udrzby

sveho majetku. Pokud Skoly tffcodpisy, pevadi prosedky do investiniho fondu. Investni

fond musi byt samdejme i financné kryty. Se souhlasentizovatele mohou Skolyerpat IF.
29 % Skol IF n&erpd, podrobnosti u odpédi na otazkw. 17.

11.Cerpéte rezervni fond?

Hodnoceni| ano ne nevim
Paset 61 15 0
Procenta 80% 20% 0%

ne [15]

nevim [0]

ano [61]

80 % Skolcerpa finakni prostedky rezervniho fondu. Rezervni fondize byt pouZzit naip

k vyrovnani ztraty z minulych let (viz. podkapitd?a6.2 Rezervni fond). Pokud Skoly obdrzely

finanéni dary, musi provéserpéani v ramci RF.

20 % Skol neéerpa RF. @Mvodem niize byt, Ze nebyly ve ztigtZze nepdebovalycerpat RF.
DalSim divodem je nedostatek finamich prostedki na RF.
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12. Provozujete dopkovouc¢innost?

Hodnoceni| ano ne nevim
Paset 57 19 0
Procenta 75% 25% 0%

ano [57]———

Velké mnoZstvi Skol a to 75 % provozuje ddqavoucinnost. Poptavka po sluzbach, které Skoly

mohou nabidnout je velka. Skoly k podnikani nutrekmicka situace. Sami@fme to pispiva

i k propagaci $koly. Skola je Wit} vi se o ni. Dopikovaginnost navazuje n&nnost hlavni.
Podrobnosti u odp@di na otazkw. 18.

13. Jsoueditelé Skol motivovani k hledani jinych zdidjnancovani?

Hodnoceni| ano ne nevim
Pcatet 33 27 16
Procenta 43% 36% 21%

ano | .'-.'il

43 % ftediteli odpowdélo, Ze jsou motivovani k hledani jinych zdrojNejwtSi motivaci

je finartni ohodnoceni.Reditelé 3kol mohou byt fingné ohodnoceni podle vysledku

hospodéeni. DalSi motivaci je, Ze z ostatnich zdrg mozné vybavit Skolni t&eni &eben,

kabineti, kancel& apod.

V takto vybavenych prostorach se &tmandm i zakim lépe

pracuje. Zizovatel &tSinou vydani finaénich prostedka z vlastnicinnosti nijak neovliviuje.

36 % fediteli uvedlo, Ze nejsou motivovani k hledani jinych zdréinancovéani;. Zizovatel

feditele Zzadnym zZisobem nepodporuje a nenuti k hledani jinych Zdroj

16 % uvedlo, Ze nevi, zda jsowjakym zpisobem motivovani k hledani jinych zdioj

financovani. Mize to znamenat, Z&ditelé newdi, za co dostavaji fingni odnény a neciti

podporu tizovatele.
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14. Vedete podvojnécatnictvi?

Hodnoceni| ano ne nevim
Patet 69 7 0
Procenta 91% 9% 0%

91 % Skol vede podvojnécétnictvi (&Eetni @ipady se zaznamenavaji podvojnym zapisem).
Zpasob vedeni &etnictvi je dan zakonem océtnictvi. Ukolem detnictvi je podat &ny

a poctivy obraz hospo#ani v gispivkové organizaci. V &etnictvi se zaznamenavaji veskeré
ekonomické informace o organizaci. ¢dinictvi podavé fehled o pohledavkach a zavazcich,
o nakladech a vynosech, o vysledku hospexia Z &etnich vyka#a Skola i Zizovatel zjisti
veSkery stav majetku a zavdizk zistatky na peg¢nich &tech, stavy fondl a stav
na podrozvahové evidenci. Dle 8 1 z4kana563/1991 Sb., o &@tnictvi, v plathém zmi,
vSechny pravnické osoby Fippivkové organizace jsou povinny véstetnictvi podle tohoto
zakona.

9 % Skol uvedlo, Ze nevede podvojnéetimictvi. Ze zakona jsou vSechnyigmévkove
organizace povinné vést podvojnéetnictvi. Zaporna odpe@d’ spiSe vyjatlije neznalost stavu
véci, respondent v da&bodpovdi newdél moznosti vedenidetnictvi.

15. Vydava Vasizzovatel metodiku k financovani, jednotnottavou osnovu apod.?

Hodnoceni| ano ne nevim ne [18]

Patet 53 16 7

~ nevim|[7

Procenta 70% 21% 9%
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70 % Skol dostava od svehtizovatele metodiku k financovani, jednotnattavou osnovu nebo
jinou metodiku k hospodani. Toto procento je relatigrvysoké, i kdyz ne dostajici. VSichni
ziizovatelé by nili své pispivkové organizace metodicky vést. Skoly by v ramainoho
ziizovatele ndly Uctovat na stejnych diech. Mohla by byt vydana jednotna metodikainap

k G¢tovani, k inventarizaci, k sestavovani rozog jednotna &tova osnova.

5.3.2 Vyhodnoceni otev fenych otazek

16. Z jakého divodu jste se stali platci DPH?
Otazka navazuje na otazku9.

22 Skol uvedlo, Ze jsou platci DPH. Z toho 19 Skel stalo platci DPH zidodu vysokého
rocniho obratu. 3 Skoly se dobrovelpiihlasili k registraci DPH z@lvodu, Ze pedpokladaly
v blizké dols vysoky obrat. B prodeji vyrobki a sluzeb platon DPH poZaduji tito platci
odpaiet DPH. Jedna z dotazovanych Skol uvedla ok $ miliony K.

Vyhodou platce DPH je, Ze Skola ma nizStipovaci naklady p ndkupu materialu a majetku
Z divodu uplat@ni naroku na odp®t daré na vstupu u ekonomickyennosti.

Nevyhodou je velkd administrativni 2ata neustale sednici pravni normy tykajici se zakona
o DPH. Pokud Skola pouZijeti@ta zdanitelna pkni k ekonomickéc¢innosti a sotasré

k &Ginnosti, které s ni nesouvisi, musi provést éépdart v pomsrné ¢asti. Skola musitsledrs

rozc&lovat ekonomickowinnost atinnost souvisejici s vychovou a wéavanim.

17. Uvelte divod, pr& nepouzivate invesini fond?

Otazka navazuje na otazkulO.

22 organizaci ze 76 uvedlo, Zecema investini fond. 7 Skol odvadi vesSkeré priestky
IF ziizovateli. DalSi 3 Skoly odvaditizovateli az 80 % IF. 3 Skoly uvedly, Ze nemajytir
IF finantnimi prostedky a to z toho wodu, Ze jim #izovatel odpisy nehradi. 3 Skolam
zfizovatel nepovolujecerpani IF. 1 Skola odpeédéla, Ze nebylo feba cerpat IF. Nulovy
IF vykazalo 5 Skol (netwdodpisy).
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Divod pro¢ Skola neerpd IF Pocet Procento
Odvod IF zizovateli 7 31
Odvod 80 % IF #izovatel 3 14

IF neni kryty-Zizovatel nehradi odpisy 3 14
Ziizovatel nepovolujeerpani IF 3 14
Skola nepdebovalaserpat IF 1 4

IF - nulovy 5 23
Celkem 22 100

Pokud %izovatel nepovolicerpani investinino fondu, nemohou organizace tento f@edpat.
45 % organizaci (gdtano ze Skol, které derpaji IF) odvadi Upkh nebo ¢ast&ne financni
prostedky Zizovateli. Zizovatel touto formou zisk&va finam prostedky, které mize pouzit

k investEnim dotacim pro svérspivkoveé organizace. Bohuzel Skoly dik§mrito odvodim
nemizou cerpat prosedky ani na opravy budov a majetku. Nakup inveséimozejn¢ také
neni mozny. U $ednich Skol je tato situace velice Hggmna. Nap odborné Skoly vy&ujici
automechaniky, zedniky, instalatéry, ale i kdehacukrde aifadu dalSich obdr nemohou
investovat do svého vybaveni nutného pro vyuku rie&iych i jinych oboi#i. Rada kol
své vybaveni pro vyuku a provoz Skoly ngm obnovovat, proto stavajici vybaveni musi
udrzovat v provozuschopném stavu co nejdéle.

Nejvice zarézejici je, Ze 14 % Skol, nedostavéntineprostedky na Uhradu odpis Ztizovatel

v prispvku na provoz nehradi fina&ni prostedky na odpisy, které musi organizacdouat
do naklad na zaklad odpisoveho planu. Vigledku toho je IF finamé nekryty, a nelze zdmo
cerpat. Nevim, zda je tentoigmb ze stranyizovatele spravny.

DalSim 14 % Skol izzovatel nepovoluje Zadnéerpani — pedpoklad mozného budouciho
cerpani, napiklad v gripac havarie. 4 % Skoterpat IF nepdtbovalo. 23 % 3kol uvedlo,

Ze IF je nulovy, #ejmé¢ mensSi Skoly, které netyioodpisy, proto IF nemaji.
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18. Uvel'te obory dopikové dinnosti?

Otazka navazuje na otazkul2.

Okruh dophkové¢innost u dotazovanych Skol je velice rozmanity.

Predmét dopliikové ¢innosti

Potet zivnostenskych lish

hostinsk&innost 30
Skoleni a kurzy 29
pronajem 23
ubytovacicinnost 22
kovoobrakni a kovovyroba 5
reklamnic¢innost 3
nakup a prodej 3
adrzba elektrického t&eni 2
oprava silnénich vozidel 2
oprava karoserii 2
autoSkola 2
poradenska a konzultiai ¢innost 2
lektorskacinnost 1
projektovacinnost 1
zamenictvi 1
zednictvi 1
truhlérské prace 1
direvovyroba 1
sluzby pro hospodani v lesich a myslivost 1
kadenictvi 1
divadlo 1
vystavnictvi 1
publikani ¢innost 1
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57 Skol zpotu 76 (Skoly, které odp@dely v dotaznikovém S&tni) provozuje
dophikovou ¢innost. NejétSi paet Zivnostenskych ligtje vystaven na hostinskotinnost.
Provozovani tét@innosti uvedlo 30 Skol. Hostinskatinnost stedni Skoly provozuji ziovodu
dobrého vybaveni Skolnich kuchyni a odbornyékeben pro vyuku kuchié a cukrdt. Skoly
svou vybavenosti mohou konkurovat ostatnirtizeanim. Pokud Skoly vyiuji kuchae, ¢isniky
a cukrde, také disponuji kvalifikovanym a odb&mzdilanym personalem k hostinskiénosti.

V¢étSina Skol provozujeizné vzalavaci kurzy, Skoleni a akreditované kurzy pro étisp
(29 skol). Kurzy a Skoleniffmo navazuji na hlavnéinnost, pro kterou je Skolafizena.
Nevzctlavaji se zde pouze Zaci, ale i déisp senidi.

Prondjem nebytovych prostoriaben adlocvicen uvedlo 23 Skol. Dal&innosti, ktera
je ve velké mie zastoupena, je ubytovaghnost - 22 Skol. S@asti ¥tSiny stednich Skol
je i domov mladeze. Skoly proto o vikendech a pméEth poskytuji ubytovaci sluzby,
se kterymi souvisi i stravovani (hostingkanost).

Dotazované Skoly uvedly velké mnozstizmych oboit dopkikové ¢innosti, viz. tabulka.
Jedna z dotazovanych Skol odpddia, Ze ma 20 Zivnosti volnych, 2 vazané a 1 konaasau.

Velka Skéala zivnostenskych opréwi kopiruje obory $ednich Skol \Ceské republice.
Stredni Skoly provozuji Zivnosti v oborech podobny&m tkteré vyduji ve své hlavnéinnosti.
K t¢émto obofim maji potebné technické vybaveni a kvalifikované pracovrsldlouholetymi

zkuSenostmi. Pro Skolu i z&stnance je dopkovacinnost vyraznym zdrojemifpma.

5.3.3 Celkové zhodnoceni dotaznikového Set  feni

V provedeném vyzkumném $eni v ramci Ceské republiky jsem oslovila celkem
336 stednich kol, které jsouizovany krajem. Navratnost dotazfiikyla velice nizka. Udaje,
z kterych jsem vychazela ve vyzkumnémidet, jsem zpracovavala pouze ze 76 obdrzenych
dotazniki, vyjadeeno v procentech 23. Toto procento je velice mal®ysledky Seteni
se nedaji zobecnit na cel@leskou republiku. K vyzkumnému Beni SirSiho rozsahu by bylo
potreba ¥tSihocasoveého horizontu a dotazniky rozeslat opakévan

V provedeném vyzkumném gehi jsem zjistila, Ze &Sina Skol dostava provozni dotaci
normativré na zéklad poitu zZaki. VeétSiné Skol dotace poskytnut&izovatelem na provozni
vydaje nepokryje veSkeré naklady souvisejici ygzem stedni Skoly. Proto musi vyuzivat
i ostatni zdroje fjmu. Jiz @i planovani rozpé&tu Skoly pditaji s vlastnimi zdroji fjma.

.....

nebytovych prostor. DalSim zdrojentijmi je produktivnic¢innost Zak a sponzorské dary.
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Doplinkovou c¢innost provozuje &sSina Skol viiznych oborech. Nejvice zastoupeny jsou
Zivnostenské listy vystavené na hostinskou a ulagiinnost. Rijmy z dophkové ¢innosti jsou
pro $koly vyznamnym zdrojemiipmi. Tietina $kol jsou pléatci DPH. Skolam platcovstvi DPH
piinasi velkou administrativni z#&t. Je teba nap vést daovou evidenci, vypéitat zalohovy
a rani vypaadaci koeficient, vystavovat tlavé doklady, podavat daveé giznani, zaplatit da
Skoly, které jsou platci DPH, jsou pro potencioméaékazniky atraktivési, protoZze mohou
uplatnit odpdet DPH.

Stredni Skoly, které vyplnily a naslegimodeslaly dotaznik, ifstupovaly k vyplgni
dotazniku velice zodpe@dr¢é. Zejména v oteenych otazkach kinvestiimu fondu

a k dophkovécinnosti podroba rozepisovaly své problémy i své éshy.
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Zaver

Hlavnim cilem bakatdké prace je vystieni odbornych ekonomickych pofnv oblasti
financovani sednich 3kol a analyza financovani provoznich miikistednich Skol Ceské
republice. Tato problematika je obsazena v tetkéttasti, kde jsou vysitleny odborné
terminy a je proveden rozbor financovaréghich skol. Zakladnim zdrojeniijna provoznich
nakladi stednich Skol jsou prosidky ziskané odiizovatele uéené k financovani provoznich
nékladi organizace. DalSimitgmy sttednich Skol jsou prosdky ziskané vlastnfinnosti,
prostedky z fond EU a prostedky fondi, které Skoly tvéi. Vyznamnym zdrojem fgmu
vétsSiny Skol je dopikova cinnost, ktera je u sdnich Skol velice rozmanita. Ziebdu velkych
vlastnich pijmu se Skoly stavaji platci DPH. Tato skirest také ovliviuje hospodieni Skol.

V dalsi kapitole bakatgké prace jsem se zabyvala sestavovanim ttzpBrovedla jsem
rozbor nejvyznamg)Sich naklad a vynosi, které ovlivauji sestavovani rozgtu.

V praktické casti vyzkumného Sini jsem zjiSovala, zdareditelé Skol vyuZivaji
k financovani svych Skol vSechny dostupné zdrojeoneda je pro provoz Skoly dosténe
piispivek Zizovatele a zda je zavisly nadto Zak.

V ramci oslovenych Skol jsem zjistila, Zze 30 % S$Kdkré odpowdély v dotaznikovém
Seteni, vystéi s dotaci od izzovatele. Velky poet Skol, které nept#buji jiné zdroje
financovani, je pekvapujici. Uvedené Skoly nehledaji jiné zdrojeaficovani, protozeiejme
nemusi, maji dostatek z@ka tim i dostatek financi. NetiZi je finam nedostatek nebo negjit
hledat nové zdroje financovani nebo &y Ze jsou i jiné moznosti financovani Skoly
nez provozni dotace.

V¢étSina Zizovateh stanovi provozni dotaci na zakéapoctu zaki. Tato metoda je zcela
na rozhodnuti izzovatele. Zizovatelé si wtuji vlastni kritéria, normativy provoznich vydaj
na zéklad kterych stanovi provozni dotaci. Podle dotaznikavéeteni pouze jednétvrting
Skol Zizovatelé stanovuji provozni dotaci podle jinéh&itka, nez je péet Zak.

Velka ¢ast Skol naopak vyuziva podle moznosti firdredroje, které se na trhu nabizeji
VSechny dotazované Skoly pronajimaji své prostafyuz se jedna oélocviény, odborné
ucebny, ale i nebytové prostorydené k dlouhodobym prongim. VétSina Skol, tj. 70 %,
pronajem provozuje ve své hlavtinnosti. Redpokladala jsem, Ze pokud Skoly pronajimaji
nemovitosti, jsou vynosy z pronajimptijmem organizace v hlavriinnosti. V dotaznikovém
Seteni jsem zjistila, Zze 23 Skol, tj. 30 % Skol, ktegé z@astnily dotaznikového Jeni,
uskuté&nuje pronajmy v dopikové ¢innosti.

DalSim gijmem hlavni¢innosti stednich odbornych Skol jsoutipmy z produktivni
¢innosti zak v praktickém vydovani. Rijmy z produktivnich¢innosti Zak jsou typické pro
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tzv. ,ucnovské Skolstvi“. V mnohaffpadech jsou tyto fimy vyznamnym zdrojem fgmu
Skoly.

Sponzorské dary uvedlo jakorijem polovina Skol. Je pozitivni, Ze Skoly dokazi
na financovani svychinnosti najit sponzora ochotného financovékteré ¢innosti ve Skolach.
Nekteré Skoly také uvedly jakoripem projekty OPVK aizné granty. V dotaznikovém seni
jsem se na tuto oblast nez&ovala.

75 % Skol provozuje dopkovou ¢innost, ktera je vyznamnym zdrojemiijpa.
Dopliikové ¢innost navazuje nainnost hlavni. Skoly, které disponuji Skolni kuchyjidelnou
a domovem mladeze, provozuji dgkbvou ¢innost v Echto oborech. ¥Sina Skol poskytuje
rizné akreditované kurzy a Skoleni orientovand n&laeéni Zak i dosglych. Rozmanitost
doplikové cinnosti u stednich Skol je velika. Mnoho Skol ma vice Zzivnostgmh list.
Zivnostenské listy odrazeji oboryetiniho vzdlavani, které Skoly nabizeji. Ddilova cinnost
kopiruje vywované obory.

Témet tretina Skol, které se Zastnily dotaznikového deni, jsou platci DPH. Skoly jako
platci DPH jsou pro odivatele daleko atraktiwjsi nez neplatci. Sluzby a vyrobky od plafsou
levrgjsi, protoze si mohou uplatnit od@ DPH. Skolam - platen DPH ginasi odpéet DPH
zisk. Mohou nakupovat material leynz divodu uplatgni odp@tu DPH u ekonomickych
¢innosti.

S registraci k DPH je spojena velkd administratiza&Zz. Skoly musi vést davou
evidenci, rozliSovat zda realizovana @in pokud jsou fednttem daw, jsou podle charakteru
pInéni zdanitelna nebo osvobozena odddokud Skola evidujeipata zdanitelna pkni, ktera
jsou uskuteénovana sotasré pro ekonomickowinnost a soéasré pro plréni osvobozena, musi
uplatnit ndrok na odget dar v pormgrné vysi. V déovém giznani za posledni zdavaci
obdobi platce musi vypist tzv. vypdadaci koeficient. Skoly jsou povinné podatiolaé
piiznani k DPH, jsou povinné&ignat a zaplatit da Nutnosti je dkladna znalost zakona o DPH,
ktery jec¢asto novelizovan.

Na financovani gednich Skol ma vliv mnoho faktior Ve vyzkumném Sétni jsem
neobsahla vSechny vlivy, které financovanieghich Skol ovliviuji. Financovani je zavislé
na p@&tu zaki, velikosti Skoly, mistu umisni Skoly, stavu budov, technickém vybaveni a mnoha
dalSich okolnostech. Tyto skdt®sti jsem v dotaznikovém &eni nezjigovala.

Z provedeného vyzkumného &t vyplyva, Ze v dneSnich Skoldch nelze spoléhat
pii financovani provoznich nakladpouze na dotaci odftizovatele. \&tSina Skol vyuziva

moznosti, které trzni hospag&vi nabizi. Satasna Skolska politika vyZzaduje od Skol vlastni
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aktivitu a iniciativu v ziskadvani a zajdvani dostatého objemu finaimich prostedka
do svych rozpéta.

Skolam, které hospotiapouze s dotacitizovatele, bych dopotila hledat i jiné zdroje
financovani. Finatni nezavislost naizovateli umoauje Skolam se vice rozvijet. V ramci
svych finagnich moznosti mohou rozhodovat hap pdizeni svého vybaveni, o opravach
a udrzk a o celkovém rozvoji Skoly.

Financovani sednich Skol vychazi z mnoha zakaam vyhlasek. ¥tSina zakof se kazdy
rok novelizuje, skteré i hem kalendéniho roku. To samdejme zt€Zujefizeni v ekonomické
oblasti. Reditel $koly musi dostate¢ znat zakonné normy tykajici se financovani, abyimo
spravié a usgsre fidit Skolu. Zasadni informace o Zméch zakoft v oblasti financovani
by mohly byt sdlovany zizovatelem. BohuZel 21 % responderdpowdélo, Zze metodiku
k financovani od zovatele nedostava. Myslim si, Ze tento stav spravny.

Zawrecna prace pnasi vys¥tleni odbornych pojiin v oblasti financovani. Podava
zakladni pehled o systému financovani iestnich Skol s poukazanim na moZznosti
vicezdrojového financovani. Je zde popsanisap sestavovani rozfto, vyswtlena
problematika da® z pfidané hodnoty a jsou zde popsany moznosti ziskapaostedka
v dophikovéinnosti.

Predkladana zarecna prace pinasi zakladni orientaci v ekonomickinnosti v oblasti

financovani gednich Skol pro zénajiciteditele Skol a ekonomické pracovniky.
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PRAVNiI NORMY

Zakon¢. 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim,igdnim, vy3S§im odborném a jiném
vzklavani (Skolsky zakon), ve ni pozdjSich gredpig

Zakong. 472/2011 Sb., kterym seemi zakon¢. 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim,
strednim, vySSim odborném a jiném ¥lalani (Skolsky zakon), ve &ni pozajSich gedpigi
Zakon¢. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich, ¥aizmozdjSich gedpigi
Zakong¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajskéizeni), ve zéni pozdjSich gedpig

Zakon¢. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech (rozpdova pravidla)

Zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech tzemnich rozfid, ve zreéni pozdjSich
predpigi

Zakong¢. 320/2001 Shb., o fin&ni kontrole, ve zéni pozdjSich gedpisi

Zakon¢. 563/1991 Sh., odgtnictvi, ve zAni pozajSich gedpigi

Vyhlaskac. 410/2009 Sb. kterou se pro¥fidh¢ktera ustanoveni zakoka563/1991 Sb.,
0 etnictvi, ve zini vyhlaskye. 403/2011 Sb., ve 2ni pozdjSich gedpisi

Zakong¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, ve Zni pozajSich gedpig

Zakon¢. 586/1992 Sh., o dani Zipnd, ve zreni pozajSich gedpisi

Zakong. 445/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, vizpozajSich gedpigi

Zakong¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, veérinpozdjSich gedpisi

Z4akong¢. 128/2000 Sh., o obcich (obectizeni), ve zéni pozdjSich gedpisi

Zakon¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, verdrpozdjsSich gedpisi
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Zkratky:
a.s.

CR

DC
DHM
DNM
DPH
EU
FKSP
FO

SOou
SR
S.r.o.

V.0.S.

akciova spoteost

Ceska republika

dophkovacinnost

drobny hmotny majetek

drobny nehmotny majetek

da z pridané hodnoty

Evropska unie

fond kulturnich a socialnich pei

fond odmin

finargni plan

hlavni¢innost

investeéni fond

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy
@ispivkové organizace

operani program Vzdlani pro konkurenceschopnost
rezervni fond

shirka

stedni odborné dilisteé

statni rozpset

spolénost s rdéenim omezenim

véejna obchodni spalaost
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Prilohy

Priloha¢. 1 Dotaznik praeditele Skol

Vazeni kolegové,

jsem studentem 3. ¢niku bakal&ského studia na Karlévuniverzi¢ oboru Skolsky management.
K ukorgeni tohoto studia je nutné vypracovat baksdéu praci. Jako téma prace jsem si zvolila
"Moznosti financovani provoznich nakfadtednich Skol". K této praci jéaba ptizkum na dednich
Skolach. Dovoluji si Vas touto cestou pozadat o poma spolupraci. V tomto emailu je odkaz
na jednoduchy dotaznik na téma moji baiské@ prace. #padné jeho vypkni Vam zabere par
minut. Dikuji Vam za VasSi pomoc. Pokud budete mdjaké dotazy k mé oselnebo k bakali&gké
praci, mizete n¢ kontaktovat na tomto emailu.

Marie Monikova

1.Je provozni dotace dosta ¢€ujici pro provoz Skoly?

@ ano
@ ne

® nevim

2. Je provozni dotace zavisla na po ¢tu Zak G ve Skole?

@ ano
@ ne

® nevim

3. P¥i sestavovani rozpo €tu vyuzivate jinych zdroj @ krom é prispévku z fizovatele?
® ano
® ne

® nevim

4. Naklady na energie hradite z provozni dotace?

@ ano
@ ne

® nevim

5. Naklady na kancela fské a Uklidové pot Feby hradite z provozni dotace?

@ ano
@ ne

® nevim

6. Vyuzivate pronajm 0 jako zdroje p Fijmua hlavni €innosti?
® ano
® ne
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® nevim

7. Vyuzivate produktivni prace zak G jako zdroje p Fijma?

® ano

® ne

® nevim
8. Jsou sponzorské dary zdrojem VaSichp  Fijma?

® ano

® ne

® nevim
9. Jste platci DPH?

® ano

® ne

® nevim

10. Pouzivate investi éni fond k financovani investic?

U financovani?

® ano
® ne
® nevim
12. Provozujete dopl fkovou €innost?
® ano
® ne
® nevim
13. Jsou feditelé Skol motivovani k hledani jinych zdroj
® ano
® ne
® nevim
14. Vedete podvojné G €etnictvi?
® ano
® ne
® nevim
15. Vydava Vas z fizovatel metodiku k financovani, jednotnou ' étovou osnovu apod.?
® ano
® ne
® nevim
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16. Z jakého d Givodu jste se stali platci DPH? (dobrovolny platce nebo vysoky ro¢ni)

17. Uvedte dlivod, pro € nepouzivate investi €ni fond?

18. Uved'te obory dopl nkové €innosti?
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