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Abstrakt

Nazev prace: Tymova spoluprace v Adventure racing

Cil prace:  Hlavnim cilem je sestaveni kapitoly o optimalni spolupraci v Adventure
racing. A to tak, aby pomohla zacinajicim tymlim, ale zaroven aby se z
urCitych nedostatkli mohly poucit i zkuSené tymy a posunuly svoji

tymovou spolupraci o stupen vyse.

Metoda: V praci byla pouzita metoda reSerSe literatury, a to z kniznich

dokumentd, ¢lankd, vyzkumd.

Vysledky:  Definovat optimalni tymovou spolupraci je slozitym tkolem. Na svété
nenajdeme dva uplné stejné tymy, a proto také kazdému tymu muize
vyhovovat néco jiného. Nicméné véfim, ze prace poskytuje novackim
navod jak zacit a zkuSenym tymim ukazuje cestu ke zlepSeni jejich

spolupréce, ptipadné piildka k Adventure racing nové nadsence.

Kli¢ova slova: tym, ¢lenové tymu, komunikace, motivace, tymoveé role



Abstract

Title:

Goals:

Method:

Results:

Teamwork in Adventure racing

The main goal is to make up the chapter about an ideal teamwork in
Adventure racing. And so, to help starting teams but also help
experienced teams to learn about their lacks in cooperation and to shift

teamwork level above.

We used the method of literature retrieval from books, articles and

researches.

It is very hard task to define ideal teamwork, we would not find same two
teams in the world and therefore each team suits something else.
However, I believe that this work provide instructions on how to start for
beginners and that it shows experienced ones the way how to improve
teamwork and cooperation. It would also attract new enthusiasts to

Adventure racing.

Key words: team, team members, cooperation, communication, motivation, team roles
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Uvod

1. Uvod

Tymova spoluprace v Adventure racing. Jsem si jisty, ze v dneSni dob¢ spousta
sportujicich lidi dokdze popsat co vlastné adventure racing je a jaka je napln zavodii.
OvSem troufnu si fici, Ze kdybychom zastavili ndhodné kolemjdouci na ulici, jen
maloktery dotdzany by si dokézal pod pojmem adventure racing néco piedstavit. Mym
zameérem a velkou motivaci pro vyhotoveni prace je piiblizeni tohoto dynamicky se

rozvijejiciho sportovniho odvétvi i Siroké populaci.

Dalsim, lehce osobnim divodem je mé touha v budoucnosti startovat v nékterém ze
zavodi. V tomto roce chceme s kamaradem absolvovat Mini Czech Adventure Race a
dalsi survivaly. Nasledujici rok bychom chtéli sestavit konkurence schopny tym a
premiérovée se zucastnit Czech Adventure Race a v budoucnosti si piipadné vyzkouset i
néktery ze zahrani¢nich zavodd. Proto si myslim, Ze by tato prace mohla pomoci i mné
osobné¢ a mému piisobeni vtymu, moznd i k jeho sestaveni. Studiem literatury si
postupné rozsifuji obzory a atmosféra zdvodli na mé dyché z kazdé stranky. Tento fakt
je zpusoben i tim, Ze takika kazdou publikaci o Adventure racingu prezentoval jiz velmi
zkuseny, zavody ostfileny sportovec (vétSinou ti nejuspésnéjsi) a zahrnul do teorie i své

zkuSenosti a rady z praxe.

Tymova spoluprace je, byla a bude vzdy problematicka. Jen téZko najdeme tym lidi,
vnémz by si vSechny osobnosti vyhovovaly. Velmi casto se objevuji problémy
a nedorozuméni ve vztazich mezi ¢leny tymu a ve vztahu vedouciho tymu s ostatnimi
¢leny. V tymu spolupracovnikl v kancelafi ¢i na jiném pracovisti se takové problémy
daji fesit veelku dobte. Nekteti lidé se vyspi a do dal§iho dne vstupuji s novou energii,
problémy vymizi. Nékde se problémy netesi, efektivita prace neni takova, ale vysledku
je dosazeno. AvSak ve vytrvalostnim zavodé plném fyzického a hlavné psychického
vypéti mize sebemensi konflikt, problém ¢i neshoda znamenat katastrofu a odsouzeni
k netspéchu. Zavodnici si od sebe nemohou odpocinout. Je nutné, aby spolu
komunikovali po celou dobu zavodu. I v expedicich na nejvyssi vrcholy svéta spolu
musi ¢lenové tymu neustale komunikovat. V opaéném piipadé je expedice odsouzena
k netispéchu a jeji clenové casto k smrti. Jak uvadi Horvathovd (2008), tymova
spoluprace neni pro vétSinu lidi pfirozend, je dovednosti, kterou se mizeme naucit

a dale ji zdokonalovat.



Uvod

Zavody zazivaji v posledni dobé obrovsky rozmach hlavné ve svéteé. Potfadaji se narodni
mistrovstvi, Evropsky pohér a kazdoro¢né 1 Mistrovstvi svéta. V nasi republice je téma
Adventure racingu z pohledu publikaci takika netknuté, ve vztahu k tymové spolupraci
uz vubec ne. Jedinou praci tykajici se ptirodnich viceboju a tudiz i Adventure racingu je
diplomova prace H. Pohla (2006), zabyvajici se charakteristikou zavodnikii v pfirodnich
vicebojich. I kdyz se mé prace vénuje hlavné zdvodim v Adventure racing, bylo by

posetilé vynechat i obecné charakteristiky a déleni pfirodnich viceboji.

Byl bych velice potéSen, kdyby tato prace poslouzila nejen jako teoreticky text, ale
zaroven zafungovala jako prakticky pohled na spravné slozeni tymu, spoluprace v tymu,
rozdéleni tymovych roli atd. Mohou se poucit jak naprosti novacci, tak zavodnici
pusobici jiz nekolik let. Samoziejmé je dileZity vykon jednotlivych ¢lent tymu, ale

kdyz se tyto vykony spoji v celek, pak teprve mizeme mluvit o uspéchu v zdvodech.



Cile a ukoly prace

2. Cile a ukoly prace

Za hlavni cil prace povazuji prezentaci optimalni tymové spoluprace v Adventure racing
(aplikovatelné i na kratsi pfirodni viceboje). Ne pro kazdy tym bude tento model tim
»pravym ofechovym®, ale zaroven by m¢l poslouzit jako inspirace tymim zacinajicim.
Troufam si tvrdit, ze 1 tymy brazdici uz né¢jakou dobu vody Adventure racingu by mohly

v této praci najit rezervy v jejich fungovani, ptipadné upravit svoje zvyklosti k lepsimu.

Déale bych chtél docilit toho, aby se ¢tenaf, ktery v ndzvu uvidi Adventure racing
dozvédél co to vlastné Adventure racing je a neziskdval informace jen o tymové
spolupraci. Mél by ziskat informace o historii, souc¢asnosti, organizacich a zavodech jak

u nas, tak v zahranici.

Za kol si kladu hlavné kvalitni reSerSi prostudované literatury a piiblizeni Adventure
racing v co nejlepsi formé i1 lidem nepohybujicim se v oblasti pfirodnich viceboji a
aktivit v pfirodé celkové. Vybérem tohoto tématu bych chtél postupné sméfovat
1 k diplomové préci, v niz bych se chtél vyzkumem této oblasti nadale vénovat. Pti psani
bakalarské prace jsem rovnéZ hledal zahrani¢ni ¢lanky, ptispévky a prace. Diky tomu
jsem navézal kontakt s Dr. Danielem Wilsonem z Harvardské univerzity, ktery mi
ochotné poskytl materialy z jeho vyzkumi pii zdvodé Primal Quest. Mym zadmérem je
dale s Dr. Wilsonem zlstat v kontaktu, pfipadné si vymeénovat, konzultovat a
porovnavat ziskand data ze zavodi. I z tohoto diivodu bych chtél posléze praci prelozit

do angli¢tiny a poskytnout ji Dr. Wilsonovi.
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Adventure racing

3. Vlastni reserse literatury

3.1 Adventure racing

,, 1t is not about the winning, it is about the taking part* (Drew, 2007, s. 67)

Do cestiny volné pieloZzeno: Neni dulezité vyhrat, ale zacastnit se. Drew (2007) toto

ré¢eni neshledava nikde jinde tak dilezité, jako pravé v Adventure racingu.

Co je to vlastnd Adventure racing (dale AR)? ,.Silenost“ by byla pravdépodobné &asta
odpovéd’ mezi ndhodnymi respondenty z vefejnosti. Sportovci po celé zemékouli by
s timto pfizviskem jist¢ nesouhlasili. Kay, Laberge (2002) pisi, Ze AR nemiize byt diky
svému charakteru striktné definovan.Dle Marais, De Speville (2004) a Wilson(2006)
AR spojuje rozmanité discipliny v jeden zavod, v kterém proti sobé soupefi
koedukované tymy non-stop i1 po nékolik dni. Z pohledu formatu zavodu tymy
prochazeji pfedem urcenymi kontrolnimi body, a to chlizi nebo jinymi formami
nemotorizované dopravy. Wilson (2006) se podrobné&ji zminiuje o kontrolnich bodech, 1
u nas znamgjSich pod anglickym terminem checkpoints (dale CP). Kazdy tym dostane
na startu zavodu mapu s témito vyznacenymi body. V nékterych zavodech musi tym
postupovat CP v daném potadi, n€kde si naopak mohou postup zavodnici zvolit, ale
v§emi body musi projit. Pro kontrolu, zda tym prosSel vSemi CP, se uzivaji obvykle tyto
metody: (1) Tym se podepiSe ptfitomné potradatelské sluzbée, (2) Tym si orazi kontrolu
(klesticky, ¢ip) jako pii zavodech v orientacnim béhu. Zejména v delSich zavodech CP
nabizeji vodu a lékafskou péci. Vybrana mista slouzi jako depa pro vyménu materialu,
napt. z kajakatské etapy do etapy horskych kol. Clenové tymu spolu cestuji ¢asto pies
nekolik stovek kilometri bez moznosti opustit tym, jelikoz cile musi byt dosazeno
v plném sloZeni. Je zde spojeno feSeni problémdu, strategické planovani, tymova

spolupréce a vytrvalost. Zavody jsou obvykle pofadany v odlehlych oblastech.

Stenger, Hardin, Easter (2003) definuji AR podobn¢ jako Marais, Speville (2004).
Dopliuji jen informaci o sobé&stacnosti kazdého tymu a o pravidlu alespon jedné Zeny.

Slovo ,,Adventure (v ¢eském piekladu ,,dobrodruzstvi) spojuji s vysoce rizikovymi
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sportovnimi aktivitami. Nejde zde vSak jen o samotny sportovni vykon, jak uvadi
brozura CzechAdvenutreRace (2009), ale téz 1 o poznavani zajimavych mist a
predevsim sebe sama. Jde svého druhu o expedici, kdy si musi tym poradit s nastrahami
obtizné¢ho terénu. Zavody byvaji poradany v prostfedi nehostinné dzungle, v pousti,

v horském terénu — v mnoha ptipadech nejlépe rizné kombinace téchto moznosti.

Tedy Adventure racing se ve svém puvodu tyka cCtyiClennych tymua. V nékterych
zavodech poradatelé modifikuji pocet ¢lent tymu, ale princip zlstava stale stejny. Stalo
se témét pravidlem, ze alesponl jednim ¢lenem tymu musi byt Zena. Studie i odbornici
obhajuji ucast zeny v téchto tymech. Vyhody vychazeji z mnoha aspektd. V jedné
z kapitol se tomuto tématu budu vénovat podrobnéji. V tymu byvaji rozdéleny role

podobné tém v béZzném tymu pracovnim — motivator, kapitan (vedouci) apod.

Dle Tomlison (2000) se daji zavody jen tézko nazvat jinak nez extrémnimi. Jen ti
nejodolngjsi vydrzi a spousta tymi nedokonc¢i. Odkazuje na to, ze tato dobrodruzstvi se
zdaji byt reakei lidi na Zivot v soucasném pohodIném svété, kde podobné vyzvy

nepotkame.

3.1.1 Prirodni viceboje

I kdyZ tato prace pojednava ve své podstaté pfimo o AR, musime podotknout, Ze AR je
soucasti pfirodnich viceboji. Proto bych rad oblast pfirodnich vicebojii alespon
v kratkosti zminil. Pohl (2006) popisuje, ze jsou to zavody, které se konaji ve volné
ptirodé. Je ziejmé, ze discipliny se shoduji, vlastné AR je piejimad — orientacni béh,
horskd kola, skalni lezeni, lanové drahy, plavani, divokd voda, koleckové brusle,
jeskynafteni, trekking, v zim¢ lyZe a snéZnice. Jednotlivé zdvody provéti zdvodnika po

strance fyzické, technické a v delSich zdvodech hlavné psychické.
Dle Pohla (2006), 1ze pozorovat shodné rysy zavodu, které¢ jednotlivé zavody ovliviiuji:

- VétSina zavodl se odehravd ve volné piirod¢ a trasa zavodl nebyva totozna
s predchézejicimi ro¢niky.
- Zavody byvaji fyzicky a technicky naro¢né a od samotnych zadvodniki vyzaduji

vSestrannost.
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Prevaznd cast pohybu v nezndmém terénu vyzaduje zékladni znalosti orientace
(prace s mapou a busolou), spravny tsudek o volb¢ trasy (kratsi trasa nemusi byt
rychlejsi).

Zavodnici pfi plnéni jednotlivych disciplin mnohdy piekonavaji sami sebe;
samotné dokonceni zavodi je pro mnohé osobnim vitézstvim.

Jednotlivé discipliny mnohdy vyzaduji povinné vybaveni, které si béhem zavodu
prepravuje saim zavodnik.

Zavodnici, ktefi vyzkouseji jeden zavod, se vétSinou ucastni i dalSich zavodu.

Zavodnikim piinaseji zavody dobrodruzstvi, riziko a prozitek.

Déleni a typy zavodu:

Diky vyvoji, popularizaci a medializaci pfirodnich viceboji a zejména AR dnes

muzeme rozliSovat n€kolik typt zdvodd, délenych hlavné v zavislosti na délce trvani

zavodu, ptesnéji feceno spiSe na dobé prekonani vypsané distance primérnymi tymy.

Dale se ptirodni viceboje mohou d¢lit v zavislosti na participaci ¢lent.

Velmi prehledn€ popisuji rozpéti zavodi dle délky trvani Marais, De Speville (2004),
Wilson (2006):

Kratké zavody (sprinty)

Jsou vhodné pro zacateCniky a mizeme mezi né zaradit terénni triatlony.
Setkavame se zde s plavanim nebo jizd€é na kanoi a raftu. Nésleduje zhruba 20
kilometrovy tsek MTB s nadslednym krosovym béhem do cile. Zavody trvaji

obvykle né€kolik hodin.

,, Weekender*

Nyni se dostdvame k sportovni ¢innosti trvajici 24 hodin a déle. Na zavodniky
zpravidla ¢eka k pokoteni porce 60 — 120 kilometrii. Zavod obsahuje nejméné

¢tyti discipliny.

13



Adventure racing

Po predstaveni téchto kratSich zdvodi nezbyva nic jiného, nez nahlédnout do klasiky
AR.

Expedi¢ni zavody (pravy Adventure racing)

- Dostane-li se ¢lovek ptes hranici 48 hodin neptetrzitétho zavodu, vstoupi do
opravdového expedi¢niho zdvodu, kde tymy stoji tvari v tvar neskuteCnému
vyCerpani. V nékterych situacich se nemohou spolehnout ani na pomoc
podptrného tymu.

- Tymy si nesou vétSinu svého vybaveni, jidla a zadsob na deset a vice dni. Na
témet vSech zavodech AR, trvajicich déle nez 48 hodin, byvaji po urcité distanci
depa, kam si mohou zavodnici nechat ptfevézt cast vybaveni na dalsi etapu.

Expedi¢ni zavody jsou poradany od vzdalenosti 350 do 600 km, ¢asto i vice.

S timto rozdélenim souhlasi Kay, Laberge (2002). Expedi¢ni zdvody udavaji jako
udalosti jen pro vybrané a privilegované tymy. Krat$i zavody vitaji jako moznost pro
nove vznikajici tymy vstoupit na scénu AR.
Mn¢ osobné velice imponuje véta jedné z legend, kterou je Don Mann:

»Sprinty otestuji vase télo; dvoudenni zavody testuji vasi mysl; expedi¢ni

zavody provéii vasi dusi.” (Marais, De Speville, 2004)
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3.1.2 Historie AR

I kdyz je AR pomérné novym sportovnim odvétvim, jeho prvni naznaky muizeme

pozorovat i v ddvné minulosti, v podob¢ prvnich expedic a expedi¢nich zavodia

Prvni zminky

Prvni impulsy k objevovani novych hranic mlzeme vypozorovat jiz v dobach
jeskynnich lidi. N¢kteti €lenové klanti museli prozkoumévat nové oblasti kviili lovu pro
obzivu ostatnich. Pfi vzniku vétSich 1i8i lidé prahli po dobrodruzstvi a po objevovani
novych Gzemi, novych véci. Marais, De Speville (2004) vidi rozmach v tomto sméru
hlavn¢ béhem devatenactého stoleti, kdy se objevili prvni velké dobrodruzné zavody o
dobyti Severniho a JiZzniho pdlu. Z pohledu dne$ni doby se do historie nesmazatelné
zapsal Ameri¢an Robert Edwin Peary za dobyti Severniho p6lu pfi pouziti primitivniho
vybaveni. V bitvé o dobyti Jizniho polu svedli velky souboj Robert Scott a Roald

Amundsen.

Moderni éra AR

Marais, De Speville (2004) datuji ptivod AR do roku 1921. Svétlo svéta diky
francouzlim spatfil Course des Trois Sports — ndm znadmy Triatlon, zavod kombinujici
plavani, cyklistiku a béh. Vznik se taktéZ spojuje s organizacemi typu Outward Bound.
Od roku 1980 pocala doba zavodi na Novém Zélandu. Sportovci soutézili v krosovém
bchu, kajaku, dokonce 1 v lyZzovéani. Vyznamnym zavodem byl Alpine [ronman. Richard
Judkins, ktery vytvotil Alpine Ironman, t€hoz roku odstartoval znaméjsi zdvod Coast-
to-coast. Vroce 1988 vymyslel vyznamny francouzsky novinat Gérard Fusil zavod
zvany Raid- Gauloises. Stenger, Hardin, Easter (2003) poukazuji na prvni ro¢nik
konany v roce 1989 na Novém Zélandu. Marais, De Speville (2004) vidi hlavni impuls
k vytvoteni Raid- Gauloises v zalozeni spolecnosti Saga d’Adventurers roku 1985.

Jednou z inspiraci pro Raid byla Rallye Pafiz-Dakar, tymy mély samy piekonat nastrahy
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pfirody. Raid-Gauloises, t¢é doby zavod na hranici lidskych moznosti, popularizoval

v o¢ich Kay, Laberge (2002) AR v Evropé, Australii a v mnohych dalSich krajinach.

V dne$ni Mecce tohoto sportu, Spojenych statech americkych, se nepotadaly zavody
zhruba do roku 1992. Zména nastala az s participaci amerického tymu. Mark Burnett,
kapitan amerického tymu, pfinesl tento nadherny sport do USA. S timto jménem je
spojovan hlavné zavod Eco-challenge, ktery odstartoval obrovsky boom AR v Severni
Americe. O tomto expedi¢nim zavodé se zminuji napiiklad Marais, De Speville (2004);
Kay, Laberge (2003), AREuroSeries (2011). Prvni startovni vystiel Eco zaznél na
uzemi jihovychodniho Utahu. I ptfes velké medializovani tohoto zavodu se nesnizila
jeho kvalita a mnoho sportovcil ho povazovala za tzv. ,.the Big One*. Eco — challenge
zavedl zavodniky do mnoha krajin — USA, Borneo, Fiji. Roku 2002 se konal posledni
ro¢nik tohoto podniku. ,,Kral je mrtev, at’ zije kral.“ Zanik jedné ikony odstartoval éru
nové, snad jeSt¢ veétsi vyzvy — Primal Quest. Dosud je tento zdvod povazovan za
sportovctl. Tato udalost vrhla stin na scénu AR a v kuloarech se zacalo spekulovat, zdali

uz zavody neptesahuji moznosti lidského organismu.

3.1.3 Vyvoj a soucasny stav AR v Ceské republice

Na doméci pidé nelze milnik pocatku zavodl piesné urcit. Prvni oddil provozujici
aktivity v okruhu pfirodnich viceboji byl zalozen pfti katedie sporti v pfirod¢ na FTVS
UK. Nesl nazev ,Survival“ a byl veden P. Doublikem. Diky tomuto oddilu byl
zorganizovan pravdépodobné vilbec prvni zavod tohoto typu u nés, ale jen pro své
Cleny. Probéhl 5. — 6. 7. 1993 v Poniklé pod nidzvem ,,Ptebor Jidelniho krouzku —
Survival USK Praha. Uspofddani prvniho oficidlniho zdvodu bylo tedy jen otdzkou
casu. Zavod se konal 16. — 17. 10. 1993 a nesl nazev ,,Zavod zkuSenych®. Pod jeho
uskute¢néni se opdt podepsal mentor tdchto aktivit u nas P. Doubalik spole¢nd
s oddilem Survival USK Praha a FTVS UK. Zavod se odehraval v Novohradskych
horach a skladal se z dvou etap. Pfi nesplnéni nékteré z disciplin byli zavodnici fazeni
do kategorie ,,Ne zcela jeSté zkuSeni“. Z tohoto zavodu byl pofizen 1 kratky zdznam,

ktery byl posléze odvysilan v televizi. Diky Gspéchu néasledovaly dalsi ro¢niky, konané
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vzdy na jinych mistech (Tynec nad Sédzavou, Budislav u Polic¢ky, Tébor, Plzen, Pastviny
v Orlickych horéch). ,,Zavod ZkusSenych* dal impuls ke vzniku dalSich zavoda u nés.
K organizatorim mtizeme zafadit J. TiSera (HI-TEC Survival) ¢i M. Rocejdla
(OUTDOORMAN). Na organizaci zdvodu se podilely i sportovni kluby ptisobici pfi
vysokych skolach (Pohl, 2006).

Czech Adventure race

V Ceské republice se kazdoroéné pofada Czech Adventure race (dale CZAR), je vypsan
jako mistrovstvi republiky a je 1 soucasti AREuroSeries. Musime souhlasit
zavod u nas, kde startuje domaci Spicka i véhlasné tymy zahrani¢ni. Z novych informaci
vyplyva, ze rocnik 2011 je vypsan dokonce jako Mistrovstvi Evropy. Tudiz se ocekava

co do obsazeni nejkvalitnéj$i ro¢nik.

Nulty ro¢nik se uskutecnil v jihoceskych Ponésicich jako zdvod tficlennych tymil na 24
hodin. O rok pozdgji v Ceském Vrbném jiz zavodily &tvefice, ¢as vitéza viak tehdy byl
pouhych 34 hodin. Nasledujici ro¢nik v Dobronicich u Bechyné byl pak extrémné
naro¢ny a kviilli mokru a naslednym zranénim jej dokoncilo jen Sest tymi. V roce 2006
zavod zavital na Zadni Tteban a dal$i rok do Radavy na Orlické piehradé. Posledni
zavod se odehral v Led¢i u Sazavy. Jelikoz méli organizatofi se zdejSim prostfedim

pozitivni zkuSenosti, pfivita mistni okoli i CZAR 2011.

Po pocatecnich experimentech s kratSimi tratémi se délka zavodu ustalila na zhruba 360

kilometrech. Tuto distanci zvladaji nejsiln€jsi tymy urazit v ¢ase kolem 50 hodin. Limit

je v8ak celych 75 hodin, coZ umoznuje dokoncit zdvod 1 pomalejSim tymim.

Zakladnimi disciplinami v CZAR jsou chiize, jizda na horském kole, kanoe a in-line
brusle. DalSimi jiz tradi¢nimi disciplinami jsou lezeni, slanovani, plavani, lanové
prekazky atd. Kazdoro¢né jsou pfipraveny 1 netradicni discipliny pro udrZeni

koncentrace.
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Tabulkal  Prehled vitéznych tymu v CZAR (www.adventurerace.cz, 2011)

2004 — Salomon/OpavaNet Czech Adventure team (Petr Bloudek, Ondiej Bloudek, Eva
Jedlickova, Mirek Venera

2005 — SK SP KyleSovice (Marek Navratil, Zuzana Kroutilova, Toma$ Petrecek, Miroslav
Seidl)

2006 — Tilak/OpavaNet (Marek Navratil, Zuzana Kroutilova, Tomas Petrecek, Libor Uher)

2007 — Omjakon (Heikki Hihnala, Tuomas Hallila, Outi Seppéd, Pekka Sorjonen)

2008 — Omjakon (Heikki Hihnala, Tuomas Hallila, Outi Seppd, Pekka Sorjonen)

2009 — OS-Direkt Adventure Team (Konstantin Marchenko, Aleksandr Dmitruk, Artem
Rostovcev, Mariya Plyashechko

2010 — AlpinePro/Nutrend/Merida (Jarda Krajnik, Barca Valkova, Tomas Petrecek, Pavel
Kurz)

Organizace zavodu v CR

V soudasnosti jsou zavody v pfirodnich vicebojich u nas pod zastitou Ceské asociace
extrémnich sportit (CAES). Jeji vznik se datuje do roku 1996 a je soudasti Ceského
svazu télesné vychovy. Je to sdruzeni, které organizuje a fidi outdoor extrémni sporovni
soutéze v CR. Extrémnimi soutéZemi rozumime sportovni soutéze kombinované ze

sportovnich disciplin (Pohl, 2006).

SoutéZi se v zavodech hlidek (Adventure race a survivaly dvojic), jednotlivci, a Stafet.
Clenem CAES se mize stat kdokoli bez omezeni, jakykoli nadSenec v ramci
»extrémniho* sportu. Registrace je zdarma a je mozné registrovat jak jednotlivce, tak

tymy (www.caes.cz, 2011)
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Zdavody v CR

V CR se tedy poradaji zavody pod zastitou CAES a dale se konaji i zavody, které
zaStituji jiné organizace.

Do CAES se vétsinou fadi mistrovské zavody v Adventure race, survivalech, zadvodech

jednotlivetl a extrémnich S$tafet. Pro piiklad uvadim zavody ozna¢ené jako MCR

v jednotlivych sportech pro rok 2011. (www.caes.cz, 2011):
- MCRvAR: Czech Adventure race 2011 (16.8 —21.8.)
- MCR v survivalu dvojic: Hradecky survival (6.5 — 7.5)
- MCR jednotlive:  eXtrememan — Jesenicky tvrd’ak (27.5)
- MCR extrémnich §tafet: Bobr cup (1.10)

Jednim z velice znamych zavoda, ktery neni zapojen v CAES je OTOB (neboli O Trofej
Otward Bound). Je to pfirodni viceboj tficlennych tymu, trvajici tfi dny. Nalezneme zde
tradiéni discipliny (kolo, orientaéni béh atd.), ale také discipliny netradi¢niho
charakteru, specifikované vzdy az tésné€ pred zdvodem. Svym charakterem je odliSny od
CZAR — neni zaméfen tolik na vykon. Miize zde probihat i mezitymova spoluprace.
(www.otob.cz, 2011)

Jesenicky tvrd’ak je nejstar$im nepietrZité fungujicim survivalem v CR. D4 se pokladat i
velka. O obtiZnosti zavodu svéd¢i jedna z prvnich disciplin a to 16 km vyb&h na Pradéd

s prevysenim téméf 1000m. (CzechAdventureRace, 2009)
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3.1.4 Postaveni AR v ramci sportovni a socialni sféry

Této problematice se vénuji hlavné Kay, Laberge (2002). Studuji postaveni AR mezi

ostatnimi sporty a velice zajimavé popisuji medializaci a masovost AR.
Obrazek 1  Pozice AR v oblasti sportu a ve vztahu k vnéjsi socialni oblasti

(Kay, Laberge,2002, s. 32)

Zabava/média

Rizeni firmy

Extrémni sporty

Dobrodruzna turistika

Rekreace s jistou mirou rizika

Pfestoze m4 AR svou vlastni historii a kulturu, nikdy nemutze existovat v izolaci od
ostatnich sportovnich odvétvi. AR bude vZdy ve spojeni s ostatnimi sporty a v soucasné
dob¢ se dostava do uzkého kontaktu se socidlni sférou a médii. Jak by také ne, AR se
vyvinul z extrémné-vytrvalostnich sporti v dobé jejich popularizace. Ugastnici AR
zdiraznuji, Ze soupefeni odliSuje AR od dobrodruzné turistiky (v ang. Adventure
tourism). Na druhé stran€ ostatni, z pohledu AR turisté, oponuji. Tvrdi, Ze soutézivost a

komer¢ni aspekty AR odporuji piivodni ,,Cistoté zabavy v piirode.

Existuje spousta propojeni AR a bézného ¢i pracovniho Zivota. Neni proto divu, ze

spolecnosti a firmy nyni pouzivaji podobné aktivity ke tmeleni kolektivu a jistému
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tréninku pro pochopeni firemnich hodnot. Pro mnohé sportovce se stal tento sport
zivotnim stylem. AR stéle sili z pohledu medii a televizni zabavy. Organizatofi shanéji
co mozna nejvlivnéjsi medidlni sponzory a z nékterych expedi¢nich zavodu se stavaji
doslova reality show pro televizni divaky. Sleduji své hrdiny, ktefi piekonavaji riskantni
terény, prozivaji s nimi jejich vzestupy a pady. Zde ocima Kay, Laberge (2002) vznikaji
konflikty mezi organizatory a zavodniky. Naptiklad roku 1999 shledala vétSina
ucastnikli pritomnost Stabu Discovery Channel na Eco — challenge za pftili§ napadnou a

rusivou.

3.1.5 Discipliny v AR

V kazdém zavodé¢ nalezneme discipliny, které mizeme oznacit za zakladni kameny AR.
Tyto discipliny jsou vylozené vytrvalostniho charakteru a jsou jimi: (1) Trek (chtze),
(2) Béh, (3) Orientacni béh, (4) Horské kolo, (5) In-line brusleni, (6) Kajak ¢i kanoe.
K témto se vétSinou ptridavaji plavani a technické discipliny horolezeckého charakteru
(lezeni, slanovani). V dnesni dobé jsou k vidéni v pribéhu zavodu i piekonéavani
lanovych piekazek, rafting, canyoning. D4 se fici, Ze co krajina zavodu nabidne, to
organizatofi dokaZou beze zbytku vyuZit. Zatazuji se 1 netradi¢ni discipliny na udrZeni

koncentrace zavodnikli — védomostni hry, feSeni problémového ukolu v tymu atd.
Tyto discipliny mizeme rozdélit do urcitych blokt. (Marais, De Speville, 2004)

Treking, béh a orientacni béh

Nejpfirozenéjsi, avSak mnohdy zradnad disciplina. Tym stravi spoustu Casu b&hem

zavodu na nohou. Muze se jednat o dlouhé maratony, pfechody hiebent pohoti apod.

vvvvvv

Horské kolo

Na horském kole je moZné volit i riizné taktiky pfesunu. Néktery tym si zvoli napiiklad
rychlejsi vyjezdy do kopct, ale jede opatrné v mnohdy krkolomnych sjezdech, dalsi tym
muze Setfit sily do kopce a riskuje pii sjezdech. Samoziejmosti je mit ve vybavé set na

opravu nezbytnych soucasti kola.
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Vodacké discipliny

Do této kategorie patii mnohé discipliny. Opét velice zalezi na rédzu krajiny, kde se
zavod kona. Na divoké vodé to miize byt rafting ¢i kajak. Jestlize se jedna o jizdu na
klidné vodé, objevuje se kanoe a stale popularnéjsi sea-kajak. Pro nékteré zavody je

napiiklad nutné zvladat eskymécky obrat.

Horolezecké discipliny

Tyto discipliny, zvlasté pti velkém vycerpani, mohou byt velice nebezpecné. Zavodnici
by se méli navzijem kontrolovat, zda jsou veskeré karabiny fadné zaSroubovany,
zajistény atd. Obvykle se objevuje sportovni lezeni, slanovani, jumarovani a cesty typu
via ferrata. Ovladani dovednosti, jakymi jsou jiSténi sebe ¢i druhé osoby, slafiovani,

prace s karabinami jsou samoziejmosti. Povinnou helmu snad ani netfeba piipominat.
Ostatni

Do této kategorie mohou byt fazeny stale popularnéjsi ¢asti zavodu jako: jeskynareni,
canyoning, coasteering, jizda na rtiznych zvitatech. Také sem miiZeme zafadit pravé

discipliny na udrzeni pozornosti.

JelikoZ jsou discipliny v AR v drtivé vétsin€ charakteru extrémniho, je nezbytné, aby
byl tym kvalitné vybaven. Setiit na materidlu by bylo spide hazardovani se Zivotem,
nebo by postup zdvodem velice znepiijemnilo. Je jasné, Ze obstardvat si vSechno na
vlastni pést by bylo velice nakladné. Proto mé vétsina tymi alesponi na nékteré potiebné
véci sponzory. Samoziejmé, Ze nejlep$i tymy maji sponzory takika na vSechno

vybaveni.
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s 7

3.1.6 Vyznamné svétové zavody,série a organizace piisobici

v AR

V této podkapitole predstavim zajimavé zavody z minulosti i soucasnosti. Popisi i
nejvetsi organizaci pusobici ve svété AR a kazdorocné porddanou evropskou sérii

zavodu.

Primal Quest

Primal Quest byl jednim z nejtézsich vytrvalostnich zdvodi na svété. Bohuzel zdvod uz
nepokracuje ve své dlouholeté tradici, ale z ucty k tomuto zavodu ho zminuji. Byl to 10
denni format zavodu, ve kterém Spickové mezinidrodni tymy non — stop piekondvaji
vzdélenost 600-900 kilometrd. Wilson (2007) a Primal Quest (2009) se shoduji, Ze
Ucastnici prostupuji ndroénym terénem. Zavodem je nepietrzit€ provazi pocit nejistoty,
unava a stres. Lokace zavodu je drzena pod poklickou, odtajnéna je nékolik malo
meésict pied datem startu, proto je nemozné, aby se tymy na prostiedi zdvodu ptipravily.
Navic, neni pevné stanovena cesta postupu. Tymy obdrzi topografické mapy, kde je

mezi jednotlivymi body.

Kazdoro¢né se na Primal Quest hlasilo pfes osmdesat tymil, téméf polovina
ptihlaSenych odstoupila kvili zranénim. Jsou to predev§im zlomené kosti, podchlazeni,
zangty Slach, t¢Zké puchyte na nohou a dehydratace. Wilson (2007) nas také seznamuje
se studii, podle které 62% zavodnikii zaziva béhem Primal Quest sluchové ¢i zrakové
halucinace. Vitézny tym obvykle dokon¢i zavod za 5-6 dni s primérné jednou hodinou

spanku na hodin ctyfiadvacet.

Primal Quest spatfil svétlo svéta vroce 2001 scilem stit se svétovym expedicnim
zavodem v Severni Americe. Koncept zadvodu zahrnoval spojeni pfednich televiznich
stanic a znanych penéznich odmén pro vit€zné tymy, nezapominaje na dulezité

poselstvi pozitivniho pfistupu k ptirodé.
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USARA

Diky rostouci popularité¢ sportu, zvySovanim poctu zavodnikii a zadvodl bylo nutné
zalozit narodni ¢i nadnarodni organizace zastitujici AR. Nejvétsi z nich je pravé
severoamerickd USARA ( United States Adventure Racing Association). Poslanim této
organizace je pomahat feditelim zdvodl a vyborim v potadani zdbavnych, bezpecnych
a samoziejmé férovych zavodl. Dale se snazi USARA zajistit spokojenost a bezpecnost
zavodnikt, divaki, potradateli a dobrovolnik. Hlavnim zaméfenim je dalsi rozvoj a

popularizovéani AR.

Registrovani zavodnici obdrZzi licenci USARA, ktera je opraviiuje k ucasti v kterémkoli
zavodu na Uizemi Spojenych statti americkych. Toto pravidlo plati pro vSechny, a to jak
pro elitni, tak pro zacinajici tymy. Stenger, Hardin, Easter (2003) a USARA (2011)
uvadéji, ze asociace porada narodni mistrovstvi jak v expedi¢nim zavodé, tak ve sprintu.
Tymy se musi do téchto zavodl probojovat pies kvalifikaéni zavody, které jsou vypsany

po celém tzemi Spojenych stath americkych.

Eticky kodex dle USARA (2011):

1. Zéavodénim budu zplisobovat minimalni dopad na okoli.

2. Budu respektovat krajinu a obyvatele v ni zijici.

3. Nebudu znecist'ovat okoli.

4. Budu dodrzovat fair-play.

5. Béhem zavodu pomohu tém, ktefi to budou potiebovat.

6. Budu se tidit pravidly a ptfedpisy zavodu.
AREuroSeries (ARES)

AREuroSeries (dale ARES) je pofadana jako evropsky pohdr. Nalezneme zde fadu
zédvodi po celém starém kontinentu. O organizaci a spravu tohoto serialu se stara Ceska
asociace extrémnich sportl, ale existuje pfedstava o vytvofeni asociace EARA
(European Adventure Racing Association) podobné USARA ve Spojenych statech. Vizi
ARES je rozsifovat sport AR, podporovat jeho rozvoj. Soucasné je snaha vytvofit a

udrzet kvalitni a atraktivni evropskou soutéz.
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Kazdy tym ucastnici se ARES dostava dle dosazené¢ho vysledku body do pribézného

potadi v serialu. Tym s nejvysSim poctem bodl automaticky ziskdva volné misto

v AREC (Adventure Race European Championship) pfiStiho roku. Kazdy rok se

vybrany zavod v sérii stava Evropskym Sampionatem (tedy AREC). Vitézny tym

ziskava volné misto na Svétovém Sampiondtu (www.areuroseries.com, 2011).

Zakladni hodnoty ARES:

ARES je soucasti ptirody.

ARES je fyzicky i psychicky naro¢ny.

Podporuje a obhajuje zdravy zivotni styl — bystrou mysl a
pripravené télo.

ARES nerozlisuje pohlavi; podporuje rovnost zen a muzu.

AR se zavazal zdkazem dopingu.

AR je charakteristicky duchem pfatelstvi a he vazén dodrzovanim

fair-play.

Zavody zarazené do ARES:

Timex Winter Adventure race (Polsko)

Ferrino Extreme Marathon (Ukrajina)

Adventure Trophy (Polsko)

Red Fox Adventure race (Rusko)

Adventure race Slovenia (Slovinsko)

Czech Adventure Race (Ceska republika)
Adventure Racing Poland Championship (Polsko)
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ARWorldSeries

ARWorldSeries (ddle ARWS) je organizaci potadajici zavody spadajici do Svétového
pohéaru v AR, tyto zavody se konaji po celém svété. V roce 2011 konkrétné na ctyfech
kontinentech — Evropa, Severni a Jizni Amerika, Austrdlie. Tak jako v ARES ma
ARWS vrchol sezony, jimz je Mistrovstvi svéta (AR World Championship - ARWC).

Mistrovstvi svéta neni nikdy pofddano na stejném misté.

Tento rok se porada Mistrovstvi svéta v Australii, konkrétn¢ v Tasmanii v terminu 31.
fijna az 11. listopadu 2011. Na zavodniky bude ¢ekat trat’ dlouhd pies 700 km a donuti

zavodniky $dhnout si na dno svych sil. (www.xpd.com.au, 2011)
Zavody zatazenymi (zaroven kvalifikacnimi) do ARWS 2011 jsou:

- Adidas TERREX (Velka Britanie)

- Huairasinchi (Ekvador)

- Ecomotion (Brazilie)

- APEX — Alpine Expedition (Svycarsko)
- Costa Rica Adventure Race (Costa Rica)
- Raid the North Extreme (Kanada)

- Xtremo 6000 (Argentina)

- Raind in France (Francie)

- Bimbanche Extreme (Spanélsko)

- XPD ARWS Championship (Australie)

(www.arworldseries.com, 2011)
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3.1.7 Pomocné tymy (Support crews)

Pomocné tymy jsou v dneSni dobé nedilnou soucésti uspéchu samotného zavodniho
tymu. Po vétSinu Casu je to velmi naméhava prace — fizeni na dlouhych vzdalenostech,
vlaceni tézkych beden se zasobami, priprava depa, vaieni jidla a starani se o potieby
unavenych zavodnikt v kazdych povétrnostnich podminkach a kazdou denni ¢i nocni
hodinu. Nicméné¢ i takova nezdvodni ticast ma své kladné stranky — moznost navstivit

ruzné lokality po celém svété, Sance sdilet tymovy uspéch, satisfakce z tispéchu.

Bez pomocnikli by se zavodni tymy jednoduse nemohly ucastnit. Nemély by zadné
vybaveni, suché Saty, teplé¢ jidlo, zdravotnickou podporu nebo psychickou podporu. Jen
vidina dosazeni relativniho tepla a pohodli je v tézkych chvilich pro zavodniky
dilezitéjsi nez pomyslna cilova paska. Tudiz ¢lenové podptirného tymu plni mnohé role

a mély by byt pozitivni, spolehlivy, zkuseni a organizovani.

I v pomocném tymu by mély byt jasné rozdéleny role. Vedouci pomocného tymu by si
k sobé m¢l vybrat jeho partnery dle dovednosti a schopnosti komunikace s ostatnimi.
Tym musi obvykle pracovat dlouhou dobu bez ptestavky a ve stresovych situacich.
Jejich schopnost pracovat spole¢né je velice podstatna a nezbytna (Marais, De Speville,

2004).

Pripravy
Obdobi pred zavodem

Nekteré tymy maji to Stésti, ze maji svého manazera — osoba obstaravajici logistiku,
starty na zavodech, ubytovani a finance. V opaéném ptipad¢ tyto zélezitosti obstarava

kapitan a vedouci podpirného tymu.

Pomocnici se ucastni predzavodnich piiprav — sepsani seznamu vybaveni, nakup jidla,
kontrola auta, lodi, kol a jiné. Timto umozni podplirny tym zadvodnikiim sousttedit se na
trénink a kontrolu osobniho vybaveni. DillezZita je 1 informovanost o oblasti zdvodu,
zdali jsou potfeba viza nebo ockovani proti nemocem jako malarie, cholera nebo zluta

chiipka (Marais, De Speville, 2004).
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Predstartovni obdobi

Obdobi tésné pred startem je stresujici. Tym cekajici na instruktdz ohledné zévodu je
v ofekavani a zna¢né nervozni. Zde jiz naplno zacina funkce pomocného tymu (Marais,

De Speville, 2004).

=  Pomoc zavodniklim zabalit batohy a bedny, zkontrolovat povinné
vybaveni.

» Oznacit kazdou bednu, sepsat obsah.

» Podepsat kazdému zdvodnikovi oble¢eni a vybaveni.

= Pfed spanim naplnit lahve a pfipravit jidlo.

= Ujistit se, Ze zavodnici jsou pfipraveni.
Zavod

V den zavodu vstava pomocny tym diive nez zavodnici, provadi posledni ptipravy. Po
startu se presunuje s konvojem nebo osamocené (v tomto ptipadé je nutné mit aktualni
mapy a konkrétn¢ védét kam jet) do dalsiho depa. Hned po dojezdu je dilezité ohlasit se
potadatelim v depu, popiipad¢ se informovat, zda je mozné pomoci tymu napiiklad
s kajaky z vody ¢i do vody. Poté nastava pfiprava pfidéleného mista pro ptijezd/pfichod
zédvodnika — pfiipravit jidlo, v pfipad¢ Spatného pocasi pfipravit pristieSek apod. Od
pomocného tymu se neocekava, Ze bude vzhiru dlouhou dobu. Musi byt stoprocentné

fit hned, jak zadvodnici dorazi.

Pomocny tym si rovnéz déld poznamky pii pfichodu ostatnich tymi — ¢as ptichodu,

jméno tymu, fyzicky a psychicky stav (Marais, De Speville, 2004).
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3.2 Tymova spoluprace

»Malo véci v zivoté vam poskytne takové uspokojeni, jako kdyz patrite k opravdu
uspesnemu tymu. Existuje malo cinnosti prinaSejici lepsi vysledky nez nasazeni

«

vilastnich schopnosti a dovednosti k tomu, abyste vytvorili a vedli takovy tym.

John Adair

3.2.1 Tym

,Anglické slovo TEAM miuzeme vnimat jako zkratku ctyr klicovych slov — Together,
Everybody, Achieves, More — coz volné preloZeno znamena spolecné dosahneme vice.*

(Kolajova, 2001, s. 23)

Tymy jsou soucasti naseho zivota. Od mediciny po letectvi, od managementu ve firmé
po vedeni moderni valky. Tymy se uskutec¢iiuje vétSina prace v dneSnim svété.
V tymové praci a spolupraci je zdkladem kvalitné sestaveny a efektivné fungujici tym.
Velky vliv na jeho fungovani méa vedouci tymu. Dal$im dilezitym aspektem je

komunikace a nepochybné 1 budovani tymu (Brannick, Salas, Prince, 1997).
Definice tymu

Horvathova (2008) charakterizuje tym jako skupinu lidi, ktefi spolupracuji a maji
spole¢né, Casové omezené cile a pii dosahovani téchto cili jsou na sobé zavisli.
Podobné popisuje tym Adair (1994), a to jakozto skupinu, v niZ jednotlivci maji
spole¢ny cil a v které pracovni ¢innosti a dovednosti kazdého ¢lena na sebe vzdjemné

ucelné a plynule navazuji, stejné€ jako na sebe navazuji jednotlivé ¢asti skladacky.

Mnozi lidé a autofi nerozliSuji rozdil mezi tymem a skupinou, i kdyz jsou tyto odliSnosti
jistymi nuancemi vymezeny. Lidé ve skupiné maji ukoly, jez sméfuji k dosazeni jejich
individudlnich cilti. Zato tym je definovan jako dva a vice lidi s riiznymi ukoly pracujici
dohromady za tcelem dosazeni specifickych a spolecnych cili. Tymy maji skoro vzdy
svoji minulost a budoucnost. Skupina je naproti tomu vétSinou vytvorena pro specifické

ukoly a po splnéni téchto tkolu je rozpusténa. Lidé ve skupiné mohou na rozdil od tymu
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vykonévat praci samostatné. Ve skupiné muze byt neomezeny pocet lidi, oproti tomu
v tymu se doporucuje optimalni pocet ¢lenit do deviti. Touto problematikou se zabyva

mimo jiné Horvathova (2008), Branick, Salas, Prince (1994) a Adair (1994), Kruger

(2004)

Tabulka 2

Rozdily mezi tymem a skupinou (Kruger, 2004, s. 34)

Charakteristické znaky

Skupina

Vysoce vykonny tym

Jak je tomu se zajmy

¢lenu?

Vétsina sleduje vlastni

zajmy

VSsichni tdhnou za jeden

provaz

Jak je tomu s cily?

Jsou sledovany rizné cile

Vsichni sledu;ji tentyz cil

Jak to vypada s organizaci?

Organizace je uvolnéna a

nezavazna

Organizace je jasnd, pevnd a

zavazna

Jaka je motivace?

Motivace prichazi zvenku

(prost¢ se musi...)

Motivace prichazi zevnitt

(prosté se chcee...)

Kdo a komu konkuruje?

Jednotlivcei si konkuruji

navzajem

Konkurence je zamétena

smérem ven

Jak se komunikuje?

Komunikuje se zcasti

otevieng, zCasti skryté

Informacni proces a zpétné

vazby probihaji oteviené

Jak je tomu se vzajemnou

duvérou?

Vzijemné duvery ke
skuping byva obzvlaste

malo

Silna dvéra mezi ¢leny

navzajem a v tymu vibec

Co ma prioritu?

Ptislusnost ke skupiné je
podiazena osobnim

zajmum

Ptislusnost k tymu ma

nejvyssi prioritu
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Jak uvadi Horvathova (2008), tym je charakterizovan témito vyraznymi rysy:

= Uvédomovany spolecny cil a vile tohoto cile dosédhnout je
sdilena.

» Postaveni ¢lent je rovnopravné.

» Vsemi respektovana a akceptovana pravidla.

= Jasné vymezené role a odpovédnosti.

» Jednoznacni a efektivni komunikace a ucelné feSeni konfliktd.

= Schopnost reflexe a hodnoceni procesu prace.

» Klima divéry a otevienosti.

Tym na rozdil od skupiny uznavé ponékud jiny soubor hodnot. Dle Hayes (2005)
hodnoty tymu obsahuji myslenku, Ze tym ma spolecny ukol a kazdy jedinec se svou
praci ptimo podili na celém projektu (vysledku prace). Kazdy jedinec tak svoji praci
muze ptimo ovlivilovat praci ostatnich a tak je mozno vytvaret klima, pfi kterém

vznikaji zcela jiné normy nez ve skupiné.

3.2.2 Psychologické rozméry tymové spoluprace

ProtoZe se v tymové spolupraci jedna o lidi, znamena to jediné. V tymové spolupraci se
vyrazné€ projevuje psychologie. Jsem za jedno s ndzorem Hayes (2005), Ze kdybychom
méli analyzovat kazdy psychologicky aspekt tymové prace, zavalilo by nés nepteberné

mnozstvi detailq.

Existuji vSak urcité klicové mechanismy, které pronikaji do vSech sfér tymové prace.
Proto je nutné tyto mechanismy zminit a prostudovat je. Dva zvlast uzitecné

mechanismy jsou — socialni identifikace a socidlni reprezentace.

Socialni identifikace

Socialni identifikace je nasi lidskou tendenci délit svét do skupin ,,oni a my* — vidét se
jako ¢lena specifickych socidlnich skupin (tymt), které se 1isi od téch druhych. Kazdy

se fadime k ne€kolika socidlnim skupindm. To, Ze nalezime k riznym skupinam, je
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dilezitou soucasti obrazu, ktery si o sobé sami utvatime. Déleni svéta na ,,oni a my*
muzeme fadit kjednomu =ze =zdkladnich mechanismt lidské psychiky. Tento
mechanismus dle odbornikii stavi na dvou zékladnich procesech. Jednim z nich je
klasifikace a druhym védomi, Ze ndleZenim k urcité socialni skupin€ ziskdvame vétsi
prestiz nez nalezenim k druhé. V zakladu kazdy nalezime k velkym skupindm (gender,
spolecenska tfida), ke stiredné velkym skupinam (povolani ¢i profese) a pro nas

podstatnym malym skupindm — tymum.

Socidlni identifikace nam tedy ukazuje zakladni lidskou tendenci a silnou motivaci
k tomu byt hrdy na své plsobeni v néjakém tymu. Vyplyva to z faktu, ze 1idé jsou

spolecenské bytosti — tymova prace se dotyka praveé tohoto zdroje motivace.

Socialni reprezentace

Lidé maji také tendenci povazovat véci €1 ndzory lidi ve vlastnim tymu za spravnéjsi
nez nazory neclenil tymu. I kdyZz maji jedinci v tymu stale rozdilné nazory a myslenky,
Casto zacinaji sdilet mnoha presvédceni tykajici se prace a zivota v tymu. Tato sdilena

presvédceni mizeme souhrnné nazyvat jako socidlni reprezentace.

Socialni reprezentace se Casto projevuji v chovani, ale o to méné ve slovnim projevu

(jsou skryté a vice se projevuji v aktivité, neZ v tom co lidé skutecné tikaji).

Tedy shrneme-li posledni odstavce, socialni identifikace je spjata s naleZenim k tymu
a socidlni reprezentace se ve své podstaté tyka zakladnich predpokladl a presvédceni ve

skuping.

3.2.3 Slozky tymové spoluprace

Slozkami tymové spoluprace mizZzeme rozumét jednotlivé faktory, které spolecné
pfinaseji kvalitni a GspéSnou tymovou spolupraci. Podrobné d€leni nam piredkladaji
Brannick, Salas, Prince (1997). Dle mého nazoru jsou z popsanych slozek velmi

podstatné tyto — tymova orientace, vedeni tymu, komunikace, monitoring, zpétna vazba,
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koordinace. Nékteré z téchto slozek zpracovdva a prezentuje Horvathova (2008) a
s charakteristikami slozek téchto autorti se posléze seznamime. Nékteré z nich popisi

podrobnéji, jelikoz z mého pohledu jsou zakladnimi kameny spoluprace vibec.

Tymovou orientaci chdpeme jako postoje ¢lenti tymu viici sobé vzajemné a vici ukolu.
Odréazi se zde pfijeti tymovych norem, Uroveil tymové koheze a vyznam clenstvi
v tymu. Pfifazuje se zde vysoka priorita tymovym cilim. Vedeni tymu zahrnuje fizeni a
zejména podporu pro ostatni ¢leny. Nutno podotknout, Ze urcity jedinec nemusi mit
vzdy plnou autoritu a kontrolu nad ostatnimi. Tématu vedeni vénuji samostatnou
podkapitolu nize. Monitoring spoc¢iva ve sledovani aktivit a po¢indni si ostatnich ¢lenti
tymu a vesmes i1 aktivit tyml ostatnich. Koordinaci se rozumi plnéni ukoll vcas a

vymeéna informact, jelikoz vykony jednotlivych ¢lenti se mohou vzdjemné ovliviiovat.

Komunikace

Jestlize se chceme zabyvat spolupraci a fungovanim tymu, nesmime opomenout
komunikaci. Pfi spolupraci je nezbytné spolu mluvit, nebot’ jak prezentuje Zahradkova
(2005), vétsina lidi oznacuje komunikaci jako klicovou ve svém tymu. V kazdém tymu
je moznosti komunikace mnoho a nikdo vam konkrétn€ neporadi, jakd je nejlepsi
moznost. Je nutné, aby si komunikaci kazdy tym nastavil podle svych konkrétnich
potfeb. Diky spravné komunikaci si mohou ¢lenové tymu vzajemné pomahat, je-li to
potieba. Horvathova (2008) fadi do kvalitni komunikace uméni si naslouchat, moznost
bez obav vyjadfit svilj nazor, existenci prostoru pro diskuzi v tymu ¢i sluSné a vécné
sdélovani kritiky. Komunikaci miZeme posuzovat jako nastroj, jehoZ pomoci tym
dosahuje spole¢ného cile. Polozme si otazku: Umi tymy, vSichni jejich ¢lenové, dobie
komunikovat? BohuZzel miizeme pozorovat, Ze nékdy neumi, nechtéji ¢i spolu
nedokazou komunikovat. Komunika¢ni schopnosti jsou v soucasné dobé nezbytnosti

v podstaté v kazdé sféfe, nejen tam, kde bychom to ocekavali.

,, Komunikaci je potreba se ucit, jeji nedostatky nam mohou velmi komplikovat Zivot.

(Horvathova, 2008, s. 99)

Obecn¢ komunikace chapeme jako pienos informace od jednoho clovéka k druhému.

Komunikace je oblasti velmi Sirokou, patii sem napiiklad druhy komunikace (verbalni
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a neverbalni), formy komunikace (mluvend a pisemnd), problémy v komunikaci,

komunikace vedouciho a tak dale.

Chceme-li, aby byla komunikace co nejefektivnéjsi, méli bychom se fidit témito
pravidly:

= (Qdesilatel musi veédeét, co chee sdélit.

=  Komunikaci je tfeba ditkladné ptipravit.

= Je tieba dobfe odhadnout miru potieby informaci u pfijemce.

= Nezbytnd je shoda mezi tim, co se fika a jak se to fika.

= Dtlezité jsou i emoce, pozitivni orientace ucastniki komunikace.
Pti komunikaci mizeme pouzit nékolika komunikaénich technik. Jedna se napt. o:

=  Techniku aktivniho naslouchani.
» Techniku vyjednavani.
=  Techniku kladeni otazek.

=  Techniku sebeprezentace.

Zahradkova (2005) nam predkladéa n€kolik obecnych zasad pti tymové komunikaci:
Vysilajici strana je odpovédna za:

= Jasné a srozumitelné sdéleni vSech potfebnych informaci.
* Dotazy na zpétnou vazbu, jestli druhd strana porozuméla vSem

potfebnym informacim.

Ptijimajici strana je odpovédna za:
= Otazky a pochopeni sdéleni.
= Sdé€leni ,,nerozumim®.
= Rizeni komunikace tak, aby ziskala vSechny potifebné informace.

V tymové komunikaci funguje jakasi komunika¢ni pyramida, je zapotiebi zkontrolovat:

= Diilezité informacni vazby.
= 7Zda lidé védi o informacénich vazbach.

= Jak procesy podporuji komunikaci.
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= Jaky je ptistup ke sdélovani a vysilani informaci.

Motivace

Motivace je slovo pouzivané kazdodenné, ale kdo znas dokaze motivaci spravné
popsat, definovat? Co pro nas viibec motivace znamena? Odborna literatura se snazi na

tuto otazku co nejlépe odpoveédet a interpretuje rtizné motivacni teorie a pristupy.

Ve slovech motivace, inovace a komunikace nachazime latinsky ptivod. Pravé motivace
byla odvozena od slova movere, majici vyznam hybat ¢i pohybovat se. Dale Adair
(2004) uvadi, Ze motiv (kofen motivace) je tedy jakysi impuls, ktery nas uvede do
pohybu. Pod slovy motiv a motivace si pfedstavujeme néco v nds, co pracuje a pohéni
kupfedu — potieba, touha, emoce — vede nas to jednat danym zplisobem. Znaky
motivace, které vétSinou zaméstnavatelé u potencidlnich zaméstnancti hledaji, jako
prvni jsou naptiklad energie a odhodlanost. Poté, jestlize je hodnoceni uchazece kladné,
se snazi tyto znaky dale rozvijet. Nase Ciny vSak vétSinou nejsou fizeny jen jednim

motivem. Jinak fe¢eno, nase motivy byvaji asto smisené.

Horvathova (2008) se v mnoha bodech s Adair (2004) shoduje. Také uvadi, ze motivace
je vysoce individudlni zdlezitosti, a je velice t€zké dokéazat motivovat kazdého cClena

tymu. Také nam predklada rizné motivacéni teorie a mezi nejznaméjsi zatazuje tyto:

- Maslowowa teorie hierarchie potieb

- Teorie X a Z profesora Douglase McGregora
- Herzbergova dvoufaktorova teorie potieb

- Alderferova teorie motivace (ERG teorie)

- Vroomova teorie expektace

Popsat jednotlivé motivacéni teorie vSak neni poslanim této prace, tudiz je dale
nebudeme rozpracovéavat. Pro nds mnohem zajimavéj$§im je pohled na to, co tedy

jednotlivé ¢leny tymu motivuje. Je jisté dulezité:

Jakym zplisobem jsou jedinci fizeni a jaka je kvalita fizeni.

- Zdaje jejich prace zajimava a pfinasi uspokojeni.
- Jaké jsou pracovni podminky — zda umoznuji efektivné dosahovat vysledkd.
- Jakd je mira odménovani a soucasné postihovani Spatné vykonnosti.

- Jak organizace umoznuje sladit soukromy Zivot s pracovnim vytiZzenim.
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- Jak dana prace umoziuje dalsi rist ¢lena tymu a realizaci dlouhodobéjsi kariéry.

., Prace (pracovni cinnost) zahrnuje tri vzajemné se prekryvajici oblasti potreb, pricemz
kazda z nich ma své motivacni pole. “ (Adair, 2004, s. 79)

Adair (2004) popsal ,,Model tfi kruhd®. Jak jiz bylo feceno, tyto kruhy potieb se
vzajemné piekryvaji a jsou to: (1) potfeba vykonat spole¢ny ukol, (2) potieba jednoty
tymu a (3) potfeby, které sebou piinadsi jednotlivec. Kruhy se mohou ovliviiovat

pozitivné, ale i negativné.

Obrazek 2  ,,Trojlistek potieb — Model tfi kruhi“ (Adair, 2004, s. 72)

Ukol

Tym Jednotlivec

Kazdy kruh maze pozitivné ovlivnit kruhy dalsi, naptiklad:

- Uspéch v dosahovani spole¢ného cile mize vést k pocitu identity s tymem.

- Dobrd komunikace mezi Cleny tym a rozvinuty tymovy duch vede mnohdy
k tomu, Ze se tymu v jeho Cinnosti povede dobie, a spolu s tim se dostavi i

- JestliZze jedinec citi, Ze mize svym dilem pfispét k feSeni ukolu 1 k tymovému

uspéechu, bude ptispivat v obou téchto oblastech.
Stejné tak v§ak mize jeden kruh negativné ovlivnit ostatni kruhy, naptiklad:

- Pokud tym zklame pfi plnéni tkolu, posiluje to rozkladné tendence a oslabuje
uspokojeni potieb jednotlivce.
- Nedostate¢nd jednota v tymu a absence dobrych vztahli ovliviiuji vykon a také

potieby jednotlivce.
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- Kdyz se jednotlivec nebude v tymu citit dobie a nezaznamena diuvéru v jeho
schopnosti, neptispéje ani ke splnéni tkolu ani k préaci tymu v takové mire, jak

by to vypadalo v optimélnim ptipade¢.

Zpétna vazba

Zpétna vazba se pouziva k reflexi, hodnoceni tymu a dosazenych vysledkti. Horvathova
(2008) poukazuje, ze vede k ponauceni, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim ohledu.
Otevienost k vlastnim chybam, schopnost kriticky reflektovat svoji ¢innost a vyvozovat
z ni adekvatni zavery jsou podstatnymi znaky kvalitniho a dobrého tymu. Velmi ¢asto je
to pravé kvalitni kriticka reflexe, kterd odliSuje lepsi tymy od horSich. Vysledkem
zpétné vazby je oteviené pracovni prostfedi. Diskutuje se o vlastnim procesu tymové
prace; posuzuji se pravidla tymové prace, ptipadné se navrhuji jejich zmény; posuzuji se
mezilidské vztahy a jejich vliv na tymovou praci. Tedy shrneme-li ucel zpétné vazby,
posuzujeme, co se pii spolecné tymoveé praci osveédcilo, co nikoliv, co se ma zlepsit a
zménit. Kruger (2008) s Horvédhovou (2008) vesmés souhlasi, jak v pohledu na
otevienost tymu, tak v okamzitém feSeni poruch v tymu. Timto zplisobem se mohou
naptiklad volit i ,,nejlepsi Clenové™ tymu v urcitém casovém obdobi. VéEtSinou se tak

stava hlasovanim celého tymu.

3.2.4 Vedeni tymu (vedouci)

Vidcovstvi je dle Adair (2004) pojmem obsahujicim urcity druh vzdjemného vztahu
mezi vedoucim a vedenymi. Spravna definice viidcovstvi téméf neexistuje, protoze je
zde mnoho pohledli na tuto problematiku. Pro vSechny odborniky je piijatelnd jakasi
definice, ze viidcovstvi je forma uplatiiovani skutecného vlivu. VétSinou je pravo vést je
casto lidrovi propiijceno dobrovolné nékterymi nebo vSemi cleny skupiny. Déle

vudcovstvi obsahuje motivaci ¢lenti tymu k vynalozeni energie v dosahovani cilt.

Na vudci tymu zavisi do zna¢né miry 1 uspéch tymu. Hayes (2005) uvadi, Ze apaticky,
neuspésny vidce, ktery je k lidem nepratelsky, skoro jisté¢ neudrzi pohromad¢ pozitivni

a perspektivni tym. Ani panova¢ny a dominantni viildce nebude nejspiSe pfili§ uspésny.
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Existuji riizné klasifikace moci nad ostatnimi. Pro ukazku uvadim tfi typy moci, kterymi
muze vidce disponovat: (1) ,,moc nad“ nekym, (2),,moc k* néfemu, (3)“moc od*

nécéeho.

Vedeni v sob¢ tedy dle Bumbélkové (2006) zahrnuje soustfedéni usili tymu na spolecny
cil a umoznuje pracovat jako tym. Piikazy by meély byt vydavany demokraticky.
Vedouci tudiz neni na svém misté jen proto aby koordinoval funkce, ale i proto aby vedl

tym smérem vpred.

»Vedouct vytvari z casti celek ™. (Bumbalkova, 2007)

Charakteristiky.ukoly a rysy vedouciho tymu

Pohled na rysy a charakteristiku vedoucitho ndm poddvda mnoho autor. Jednim
z hlavnich plodt dobrého vedeni je dobry tym. Prvotni odpovédnost vedouciho tymu
vidi Bumbalkova (2006) v definovani cile. Pravé dosazeni cile je kone¢nym vysledkem
vudcich schopnosti. Vedouci nemliZze smérovat ostatni v tymu ke splnéni cile, jestlize
sdm vedouci jasné€ nevi, ceho chce dosdhnout. Vedouci neptedstavuji urcity typ. Existuji
velké rozdily mezi uspéSnymi vedoucimi. VSichni disponuji silou, osobnosti a
charakterem, které se vSak projevuji u kazdého rtznou meérou. Charakteristiky

vedouciho a dosazené vysledky na sebe navazuji.

Horvathova (2008) nam predklada, jaky by mél vypadat efektivni vedouci tymu. Mél by

umet:

- Pfimét ostatni, aby plnili zadané tkoly.

- Podporovat, rozvijet a usmériovat tymovou diskusi.

- Vhodné motivovat jednotlivé ¢leny tymu pii jejich ¢innosti.

- Vytvofit pozitivni atmosféru v tymu.

- Mit velmi dobré komunikaéni dovednosti.

- Navodit klima divéry a vzajemného porozuméni mezi ¢leny tymu.

- Povzbuzovat jednotlivce v tymu k efektivnim vykonim a spolupraci.
- Rozpoznat potieby a zajmy jednotlivych ¢lent.

- Korigovat potencialni konflikty uvnitt tymu.
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Vedouci tymu by se mél soustfedit nejen na cile, které ma tym splnit, ale i na

pozadavky tymu jako celku a zaroven i na pozadavky jednotlivych ¢lent tymu.

3.2.5 Budovani tymu

Pti studovani literatury narazime na mnoho nazorti a pohledi na budovani tymu.
Naptiklad Hayes (2005) vidi prvoradym tkolem vytvofeni silné a pozitivni vazby
k tymu. Nejsou-li se ¢lenové tymu schopni identifikovat jeden s druhym, tedy nejsou
schopni vnimat sviij tym jako ,,my“, nemtize tym fungovat. Ukolem budovani tymu je
tedy schopnost vytvofit takové podminky, v nichz se ¢lenové tymu za¢nou vnimat spolu
s ostatnimi v tymu jako ,,my“ — jako soucdst stejné jednotky se stejnou identitou.
Jestlize se Clenové tymu navzdjem nevnimaji jako ,,my*, pak se jednd o tym jen podle

nazvu. V redlu je to jen skupina jednotlivca.

Predpokladem tuspé$ného fungovani tymu je jeho spravné sloZeni, které dopomulze

dosazeni stanoveného cile a ukolu. Dle Horvathové (2008) je tieba urcit:

= 7 jakych jednotlivych ¢lent bude tym tvoten.

= Kdo bude tymovym vedoucim.

» Pozadovanou odbornou kvalifikaci ¢lend tymu.

= Jakou tymovou roli budou jednotlivi ¢lenové tymu hrat.

= Velikost tymu, z kolika ¢lent se bude skladat.”

Velikost tymu

Velikost tymu je dana zejména cilem a povahou ukolu, ktery ma byt tymem splnén.

Velikost tymu pak ovliviuje:

*  Vykon tymu.
= Jeho soudrznost.
= Pozadavky kladené na vedouciho tymu.

» Pozadavky kladené na jednotlivé ¢leny tymu.

Nézory na optimalni velikost tymu jsou rizné. V odborné literatute je nejCastéji uvadén
za optimalni pocet pét aZ jedenact ¢lentl, idedln€é sedm. MéEl by mit takovou spravnou

velikost, aby v ném m¢éli zastoupeni jednotlivci s potfebnymi znalostmi, dovednostmi
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a zkuSenostmi. Dale aby se dal tym bez problému fidit, aby velikost umoziovala
bezproblémovy pienos informaci a kazdy c¢len tymu mohl vyjadfit svlj nazor
(Horvathova, 2008).

Jestlize chceme zjistit u jiz existujiciho tymu, zda je velikost optimalni, jestli jej nebude
nutno zmensSit ¢i zvétsit, je dle Krugera (2004) velmi piinosné pouzit kontrolni seznam

sedmi otazek (viz. tabulka ¢. 3). Je-li velikost optimalni, méla by na vSechny otazky

nasledovat odpovéd’ ,,ano®.

Tabulka3  Kontrolni seznam sedmi otazek (Kruger, 2004, s. 41)

Ano Ne

Muze se tym pravidelné¢ schazet bez velkych naroki na

koordinaci?

Je vS§em znama délka roli a tkolidl v tymu?

Maji vSichni ¢lenové tymu Sanci dostat se ke slovu?

UcCastni se jednani tymu aktivné vSichni ¢lenové, takze
notori¢ti mluvkové nemaji Sanci a ostatni zase nesetrvavaji

v pasivnim konzumentském postoji?

Existuji opravdové tymové porady a nejen debaty ve dvou ¢i

tiech?

Vychazeji z tymu nové impulzy?

Ma tym potfebnou dynamiku, nebo jen splni ,,své hodiny*“?
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Clenové tymu

Kvalita tymu je dle Bumbalkové (2007) zavisla v prioritn€ na vybéru jeho ¢lenti. Pouha
mnozina osobnosti, 1 kdyz se jedna o kvalifikované odborniky, jest€¢ nemusi tvofit
funkéni tym. Nikdy nemlzeme vyloucdit, ze vybrani jedinci nebudou chtit, pfipadné
nebudou schopni v tymu spolupracovat. Pii sestavovani tymu by proto mély byt brany

v potaz také jedincovi socialné — psychologické ptedpoklady pro tymovou spolupraci.

Posoudit, zda uvazovany ¢len tymu odpovida v rdmci odborné zdatnosti, miizeme podle
Horvathové (2008) naptiklad na podkladu pfedchozi praxe ¢i v ramci vlastniho procesu
vybéru ¢lend. Velmi podstatné jsou i osobnostni charakteristiky. Mohou to byt
vlastnosti jako flexibilita, schopnost tymové prace, vnitini motivace, vidcovstvi,
odolnost vici stresu, loajalita k tymu. Konkrétné pro tymovou spolupraci jsou vhodni
jedinci zodpovédni, spolehlivi, kreativni a s dobrymi komunika¢nimi dovednostmi. Na
nasi tymovou praci maji vliv 1 vlastnosti vrozené, které¢ se nedaji zménit. Zajisté je

dilezity 1 typ temperamentu.

3.2.6 Tymové role

Abychom sestavili dobfe fungujici tym, musime mit na paméti i rozliSovani tymovych
roli. Tymovou roli rozumime typicky zplisob chovani v urcité situaci (Horvathova,
2008). Je zadouci, aby kazdy z ¢lenti hral pro n¢j takovou ptirozenou roli, pro kterou ma
nejlepsi predpoklady a pii které bude pro tym nejvice piinosny. Je pravidlem, ze
jednotlivec zastava v tymu i1 n€kolik roli najednou — vétSinou jednu roli hlavni a jednu
nebo dvé role vedlejsi. Optimalni tym by se mél vyznaCovat variabilitou roli, pokud

n¢jaka role v tymu zcela chybi, miva to za nasledek negativni projevy v jeho fungovani.

Adair (1994, s.38) dale definuje roli takto: “Role je funkce, ve které nekdo puisobi ve

vztahu k jinym.“ Tymovou roli miizeme chépat jako metaforu z divadla. Herci zde také
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maji kazdy jinou roli, které tvoii celek predstaveni. Dle Bumbalkové (2007) ptisluseji
kazdé¢ roli urcita prava a vysady, s nimi vSak ruku v ruce pfichazeji i zavazky a nepsané
povinnosti. Muizeme vidét klasifikaci roli dle ucasti na feSeni problému (kritik,
zprostiedkovatel, metodolog, znalec atd.), dle GspéSnosti tymového feSeni (inspirator,
inicidtor, producent napadu, informdtor, expert atd.). V odborné literatufe zamétené na

management prace bychom téchto klasifikaci jisté nasli mnoho.

Kolajova (2006) predklada jednotlivé tymové role v pracovnich tymech:
Koordinator (co-ordinator, chairman)

Tymovy pracovnik (team worker)

Vyhledava¢ zdroju (resources investigator)

Formovac (shaper)

Realizator (implementer)

Dokoncovatel (finisher)

Specialista (specialist)

Myslitel (plant)

Vyhodnocovatel (monitor)

3.2.7 Efektivni a vykonny tym

Co pro tym znamena byt efektivnim a uspe€Snym? Jeden z nahledl na vykonny tym nam
predkladd Hayes (2005). Ve své publikaci oznacila p&t vyraznych znaki, které nese
dobfe fungujici a efektivni tym. Témito znaky jsou: motivy a identita, nadSeni

a energie, spolecné udalosti, osobni zapojeni a samoziejme vysledky.

Motivy a identitou vyjadiuje skutecnost, ze v pIn€ rozvinutém tymu se nachazi mnoho
opakujicich se motivil, na jejichz zaklad¢ si Clenové tymu vytvaii obraz o zakladnim

ucelu a povaze tymu. Mohou to byt naptiklad pravidelné aktivity, které tym uskuteciiuje
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spole¢né. Tyto motivujici aktivity maji pro tym dulezity, ¢asto nevédomy, hluboce

symbolicky vyznam.

Jestlize chceme o tymu fici, Zze se jednd o efektivni a vysoce vykonny tym, mél by

v o¢ich Horvathové (2008) splnovat tyto charakteristiky:

= Jednotlivei chapou stanoveny cil, ukol, pfijimaji ho.

=V tymu panuje neformalni, uvolnéna atmosféra s prvky pratelstvi,
ale 1 ndroc¢nosti.

= Clenové tymu citi zodpovédnost za feSeni tkold, problémd,
situaci.

» Kazdému jednotlivci je dan dostatecny prostor.

» Kiritika je Zadouci, ale podana slusnou a vécnou formou.

= Clenové tymu si vzdjemné naslouchaji.

= Nesetkdme se s obavou z vysloveni extrémnich napadu.

= Clenové tymu jsou iniciativni.

= Potencialni konflikty budou feSeny.

= Je zavedeno jasné pridélovani ukoli podle schopnosti
jednotlivych ¢lent.

» Rozhodnuti jsou dosahovana konsensem vsech ¢lend tymu.

* DodrZuje se princip spolecného autorstvi vysledkil tymu.

» Jednotlivi ¢lenové tymu vzajemné uznavaji své schopnosti.

» Vedouci ma respekt, clenové tymu ho uznavaji.

= Clenové tymu citi silnou soundleZitost s tymem, sdileji spole¢né
hodnoty.

* Vysokd soudrznost tymu.

Dal$im velmi dileZitym znakem je zpisob, kterym si tym vytvafi vlastni historii. Kazda
udalost mize pfispét ke vzajemnému porozuméni jednotlivych €lenli tymu a lepSimu
uvédomovani si perspektivy a sily tymu. Pfekonané piekazky mohou slouzit jako

varovné piibéhy nebo jako inspirace, podnécujici tym k jeste lepSim vykontim.

43



Tymova spoluprace

Skutecny tym se zaméfuje na ukol, to znamend dulezity je pracovni/sportovni vykon.
Pfi tomto zamétfeni a sdileném pfistupu vykonny tym téméf nevyhnutelné svymi

vysledky pfevysuje ostatni tymy ¢i jednotlivce plnici podobny tkol. (Hayes, 2005)

Obrazek 3 Vykonnostni kiivka tymu (Hayes, 2005, s. 116)
viiv A
vykonu
tymu
vysoce vykonny
tym v
" skutedny tym

pracovni skupina potencialni tym

pseudotym

B
-

efektivita tymu

44



Optimalni tymova spoluprace

3.3 Optimalni tymova spoluprace v Adventure racing

V této kapitole se pokusime popsat kvalitni tymovou spolupraci ptfimo pro tymy v AR.
Nekteré poznatky piimo aplikujeme z obecné Casti o tymové spolupraci, jelikoz jsou
spolecné pro jakykoli tym. Existuji vSak jisté principy, které jsou pro AR specifické. Je
to dano zejména charakteristikou zavodi — jejich velkym fyzickym, psychickym
a emocionalnim vypétim. Jistym, mozna i klicovym je fakt, ze ¢lenové téchto tyma jsou
povinni spolu non-stop stravit v krajnich podminkach az kolem sta hodin. V pracovnich
tymech povétSinou skonéi pracovni doba a ¢lenové tymu mohou jit do klidného

prostfedi domova a nacerpat pozitivni energii, zde nic takového neexistuje.

vvvvvv

podklad k vytvoteni dobte fungujiciho tymu ptsobiciho v AR.

Této oblasti se ve svych Clancich a vyzkumech vénuje zejména Dr. Daniel Wilson

z Harvardské univerzity a pouZiji i jeho vysledkl k vytvofeni této kapitoly.

3.3.1 Tymy v AR

Tymy v AR jsou fazeny mezi ,,akéni tymy*“. Povaha ukoll a specializace téchto tymu je
fadi mimo oblast tymi klasickych — manazerské tymy, projektové tymy, servisni tymy,
poradni tymy apod. Dle Wilson (2007) se hodi tymy v AR do oblasti akénich tymu
vyborné. Jejich vykon je Casové ohraniceny a 1 zdanlivé mald rozhodnuti mohou pfinést
velké, neptedvidatelné dasledky. Neznamé prostiedi, ménici se povétrnostni podminky
a dalsi subjektivni vlivy vytvafeji narocné podminky i pro nejlepSi sportovce svéta.
Kazdy c¢len tymu obvykle disponuje znalostmi a dovednostmi v urcitém oboru —

navigace, horolezecké discipliny, vodackeé discipliny atd.

Dals§im hlediskem, pro¢ jsou povazovany tyto tymy za ,,akéni je mensi nebo vetsi

davka rizika, kterou béhem zavodu podstupuji.
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Komunikace

Hayes (2005) udava komunikaci snad jako nejdtlezitéjsi faktor pii utvareni soudrznosti
mezi Cleny tymu. V nepfetrzitém nckolikadennim AR se tato dulezitost jeste
zvyraziyje. Wilson (2007), vypozoroval i1 riizné oblasti komunikace v AR tymech —
pochyby, rozhodnuti, porady atd. Jednotlivi ¢lenové se na komunikaci podileli vétSinou

podle povahy své role.

U¢inna komunikace je v celém svém kontextu vice nez jen odstrafiovani bariér. Vedi-li
vSichni v tymu, co se kolem nich déje, mohou se pod¢lit o radost z Gspéchu, o starosti
tykajici se prekazek.

Pro popsani komunikacnich procesi mlzeme pouzit komunikacni pyramidu dle

Zahradkové (2008), kterou modifikujeme pro potieby AR.

Obrazek 4 Komunikaéni pyramida (modifikovano dle Zahradkové, 2008)

Osobni zodpovédnost

Je jedinec rozhodnuty
komunikovat?

JAK

Komunikaéni procesy

Ma kazdy prostor pro vyjadieni svého
nazor, pro piispévek do diskuze?

CO
Komunika¢ni vazby

Vime, jaké informace od ostatnich potiebujeme?
Jaké informace potfebuji ostatni od nés?

PROC
Cil komunikace

Znaji vSichni ¢lenové cil tymu? Jakou informaci nyni potiebujeme
predat? Mame dostatek informaci o zavodu? Kam se nyni vydame?
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Motivace

O problému motivace vtymu jsme jiz pojednavali v kapitole o tymové spolupraci
obecné. Velkou vdhu ma v AR motivace samotného vedouciho tymu. Jak napsal Adair:
., Prvni a zlaté pravidlo motivace je, zZe nikdy nebudete inspirovat ostatni, pokud sam
nejste inspirovany. Pouze motivovany vedouci motivuje ostatni. Priklady tahnou.*

(Adair, 2004, s. 110)

I kdyz roli v procesu motivace hraje vedouci tymu, sam nic nezmuze, jestlize ostatni a
hlavné novi €lenové nepiichdzeji do tymu uz pfedem motivovani. V nésledujici tabulce

muzeme vypozorovat indikatory jiZ motivovaného jedince.

Tabulka 4 Indikatory vysoké motivace (Adair, 2004, s. 124)
Atribut Symptomy
Energie Pfedava tato osoba energii? Moznd neni vyjadfena extrovertnim

zpusobem, ale spiSe urcitou ostrazitosti a klidnym rozhodovanim

Zavazek Stale vaha? Je uz vnitiné zavdzany — nebo chce byt zavazany —
(oddanost) spole¢nému zdmeéru?
Vytrvalost Zacit cestu spolecné je snadné. Ale co se stane, kdyZ ¢elime prvnim

problémiim, piekazkam, potizim? Kdo se obrati na zpatecni cestu nebo

se prili§ snadno vzda?

Dovednosti Dovednosti, které lidé ziskali, jsou obvykle dobrymi ukazateli sméru,

kterym se chtéji vydat

Cilevédomost Nevybirejte si diletanty nebo pielétavce. Sila pochazi z energie pisobici

v jednom sméru

Potéseni Lidé, ktefi nemaji ze své prace potéSeni pravdépodobné nebudou prilis
motivovani
Odpovédnost Vile pfijmout a vyhledavat odpovédnost je jasnym piiznakem dobie

motivovaného ¢lovéka
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3.3.2 Soudrznost a harmonie tymi v AR

Horvéathova (2008) nam predklada tii oblasti, na které bychom se méli zaméfit pfi

vybéru jednotlivych ¢lend tymu. Jsou jimi:

* (Odborné zdatnost
= (Osobnostni charakteristiky

* Tymové role, které jednotlivetim nejvice ,,odpovidaji*

Pro Gspésné a pozitivni budovani tymu je jednou ze zésadnich ingredienci harmonie.
Teprve harmonie a dobra atmosféra ndm ptinese kyzenou soudrznost. lan Adamson,
velice zkuSeny americky zavodnik popisuje rozvoj a udrzovani téchto oblasti (in
Marais, De Speville, 2004). Cely tym musi souhlasit s vyty¢enymi cili, sta¢i nesouhlas
jednoho ¢lena a tym je narusen. Pro nékoho mize byt pouhé dokonceni zdvodu bez
ambice na umisténi nepfijatelné, pro druhého naopak vitézstvim. Méli bychom vidét
vyzvy, ne problémy. AR je jako nekonecnd série vyzev. Za chyby mizeme zaplatit
velkou dan, ale zaroven se z nich u¢ime a ziskavame zkusenosti, diky kterym ty samé
chyby uz podruhé neudélame. Nabidnout a zaroven pfijimat pomoc je uménim. Kazdy
z tymu bude v ur¢itém bodé¢ dlouhého zdvodu jak nejsilngjsi, tak nejslabsi. Aby tym
postupoval cely zavod v optimélnim tempu vpied, kazdy musi né€kdy sdilet s ostatnimi
svoji zatéz. Neodmyslitelnou soucésti vybudovani soudrznosti tymu je divéra a respekt
k ostatnim. Pro ostatni je motivujici vidét, Ze véfite, jak pfispivaji svym dilem

k tymovému vykonu. Je to néco, co pomaha vytvaret cenéné pratelstvi a silny tym.

3.3.3 Zaciname

Touto podkapitolou bych se chtél vénovat tomu, jak by mély zacit tymy slozené
z Uplnych novacka ¢i tymy sloZzené ze zkuSengjSich zdvodnikl, ktefi spolu budou
zéavodit poprve.

Takovy tym by si mé¢l pfedem urcit kalenddt akei, tedy jaké zévody chce tym

absolvovat, pifipadné jestli budou probihat i spolecné tréninky nebo bude program
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individuélni. V pfipad¢ individualni ptipravy by bylo zajisté velmi piinosné domluvit se
na form¢ komunikace a jeji frekvenci. V tymech ptsobicich na zavodni scéné jiz delsi
dobu by mél byt takovy systém rutinou. Kdyz ma tym to Stésti a ma ve svém stfedu
nebo okoli schopného manazera, je to velké plus. Tento ¢lovék mlze zatizovat veskeré
organizaéni zalezitosti, logistiku a hlavné vyjednévani s pfipadnymi sponzory — AR je
po strance finan¢ni vysoce naroénym sportovnim odvétvim. At jiz startovné, které na
prestiznéjSich zavodech $plha do desetitisicii nebo materialni vybaveni, doprava, vyziva

na zavod atd.

Jakmile jsou vyfeSeny vSechny organizacni zalezitosti, je ten pravy Cas soustfedit se na
vykonnost tymu. Marais, De Speville (2004) naznacuji, Ze novy tym by m¢l zacit od
malych zavodi typu ,,weekender* (60 — 120 km) a postupné se zapracovavat do vétSich
a prestiznéjsich zavoda, samoziejmé pokud je to mozné. I béhem zavodii mohou tymy
zjistit, ze jsou discipliny, na kterych musi podstatné vice trénovat a piipadny postup
tymu miize byt zbrzdén. Déale doporucuji uzpiisobit tréninkové davky predpokladanym
distancim v planovanych zévodech. Neni ditvod pro¢ s timto nesouhlasit. Dle naseho
nazoru je jednou z moznosti diagnostiky aktudlniho stavu vykonnosti tymu zucastnit se
napiiklad zavodu dvojic — tedy survivall trvajicich vétSinou zhruba ctytiadvacet hodin.
V dvojici mizeme i 1épe rozpoznat silné ¢i slabé stranky jednotlivet a z vysledkli obou

dvojic vyhodnotit aktualni stav, co je tfeba vylepsit a jaké role jednotlivelim piidélit.

Trénink

Predné je dulezité rozhodnout se, jak bude trénink probihat. Zda tym bude trénovat
spolecné ¢i individualng. Samoziejmé je zde n€kolik aspekti, které toto rozhodovani
mohou velmi vyrazn€¢ ovlivnit. Jednim z kliCovych aspekti muze byt bydliste
jednotlivych ¢lenti. V ptipadé, ze kazdy Clen tymu bydli v jiné Casti zemé nebo je tym

mezinarodni, je jasné, Ze spole¢ny trénink nebude mozny.

V individudlnim tréninku se vyskytuje né€kolik metod, jak takovy trénink spolecné
kontrolovat a konzultovat. Internet a telekomunikacni prostiedky toto velmi
zjednodusuji. Jednim z moznych a dle mého nazoru vybornych napadi je systém
tréninku finského tymu Omjakon, dvojndsobného vitéze CZAR. Pravé Clenové tohoto
tymu bydli rozprostfeni po celém Finsku. Kontrola tréninku probihd formou soutéze,

kdy si kazdy ¢len sviij trénink ukldda do internetové aplikace a jednotlivé discipliny
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jsou ruzné bodové hodnoceny. Tyto body se naclitaji a kazdou sezénu vyhrava clen,

ktery ma nejvice bodii za tréninkové jednotky.

Vyraznou vyhodou spolecného tréninku je dovednost odhadnout silné a slabé stranky
ostatnich v tymu jiz pfi tréninku. Pro budouci vysledek je nepodstatné, kdyz je jeden
z ¢lent schopen béZet urcitou rychlosti, kdyz za nim ostatni zaostavaji a ztraceji tim
energii, jeZ by mohli pouzit v dalSich etapach. Déle se mohou jisté konfliktni situace
vyfeSit mnohem diive, nez kdyz se objevi v samotném zavodu. Tym si i mnohem Iépe

osvoji tolik pottebnou komunikaci.
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3.3.4 Tymové role v AR

Jak jsme jiz zminili v obecné Casti tymové spoluprace, jedinec vétSinou zastava v tymu
jednu hlavni a jednu ¢i dvé role zalozni. Z pohledu AR je tento fakt snad jesté
jsou jen malym vycCtem z mnoha situaci, které nas mohou v extrémnich zavodech
potkat, a proto je dalezit¢ uméet v tymu roli jednoho Clena nahradit. A je opravdu
minimum osob, které by vétsi ¢i mensi krize v zdvodu nepostihla — neni horsi situace
nez ztratit, byt’ jen na chvili, schopnost navigatora spravn¢ vést sviij tym skrze neznamy

terén.
Horvathova (2008) obecné déli role v tymu na:

* Vykonové role — role zaméfené na provedeni ukolu, ovliviiuji

funk¢nost tymu, jeho produktivitu atd.

= Socioemociondlni role — role zaméfené¢ spiSe na udrzovani
dobrych mezilidskych vztahti v tymu, na stmelovani tymu,

udrzovani moralky ¢i dobré nalady.

Z tohoto déleni vyplyva, Zze kazdy ¢len tymu v zavodech zastava urcitou vykonovou
roli. OvSem v klicovych momentech, po mnohahodinovém fyzickém =zatiZzeni a
psychickém stradani bychom oznacili za podstatnéjsi pro budouci vysledek pravé role
socioemociondlni. Zde nam postacéi zcela prostd Gvaha. Postavime- li velmi vykonny
tym, kde bude mit kazdy clen ptfedpoklady pro nadprimérny fyzicky vykon mit
samoziejmé ze zacatku zavodu prevahu. Jestlize to ale budou lidé, ktefi se neumé;i
vzajemné podpofit, pomoci si a dokazat udrZet pozitivni atmosféru, tak by pfi prvnim

konfliktu nebo psychickych problémech takovy tym skoncil.

Wilson (2006) ve svém vyzkumu predklada kategorie tymovych roli vypozorovanych
v AR. Tento vyzkum provedl v rdmci zdvodu Primal Quest, na vzorku 89 ¢tyfélennych
tyml. Kdyz si prohlédneme ndsledujici tabulku, vypozorujeme i zde jasné znaky

zékladniho déleni roli na vykonové a prosocialni.
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TabulkaS  Kategorie tymovych roli odvozenych z roli uvedenych zavodniky

(Wilson, 2006, s. 3)

Motivacni role

(Motivator)

Toto jsou socialni role, v kterych se ¢lenové tymu snazi pozvednout
tymového ducha a co nejvice semknout tym. Role v této kategorii
nesou nazvy jako ,moralni lidr*, , motivator”, ,nositel tymového

ducha“ apod.

Pracovni role

(Work horse)

Hlavni zodpovédnost téchto roli tkvi v udrzeni funkénosti tymu. A to
v tom smyslu, Ze jejich naplni je noSeni té€zkych nakladii a zatéze
ostatnich c¢lenti, kteti by nemohli pokracovat dale. Objevujeme zde

naptiklad ,,Nosice zatéze®, ,,Silného muze ¢i ,,Pracanta®.

Koordina¢ni role

(Logistics/Coordinator)

Role maji procesni a koordina¢ni tikoly jako organizace jidla, kontrola
Casu nebo tolik dulezity pfijem tekutin. Obvykla oznaceni jsou

,.koordinator®, ,hlida¢ ¢asu“, ,.kontrolor stavu vybaveni®.

Rozhodovaci role

(Decision-maker)

Obsahem jsou zejména strategické funkce fizeni tymu pfi
rozhodovani a tvofeni tymové strategie. Najdeme zde ndzvy jako
,,hlavni rozhodovatel*, ,vedouci/kapitan tymu*, ,.resitel

problémovych situaci‘

Navigaéni role

(Navigator)

Taty role zaznamenaly ve vyzkumu nejvice zastoupeni. Jedna se o
specialni dovednosti v oblasti navigace a orientace — ,,navigator*,

,hledac cesty*, ,,stopaf* atd.

Specializované role

(Special Expert)

Toto je Siroka kategorie roli, jimiz pfinaseji ¢lenové do tymu jisté
specialni dovednosti. Pro pfiklad to mohou byt ,mechanik®,

,.kajakar”, , lanovy specialista®, ,,tlumo¢nik*.

Ostatni role (Others)

Toto je kategorie pro Spatné definovatelné role, které by se tézko

zatadily do né¢které z kategorii vyse.
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3.3.5 Zena nedocenitelnym ¢lenem tymu

Nékoho muze napadnout, ze zena je v tymu negativnim vlivem, ze bude ostatni brzdit
nebo prost¢ nemtize takovy fyzicky zdptah vydrzet. Ale zde se ndm muZzeme pouzit

tvrzeni: ,,Opak je pravdou®.

I dle psychologickych teorii je smiSeny tym lepsi, nezli ryze muzsky ¢i zensky. V praxi
se objevily dobfe fungujici smisSené tymy hlavné proto, ze existuji rozdily v muzském a
zenském stylu prace. Zeny i muzi dokazou vyiesit tentyz problém, avsak diky vyuzivani
trochu jiné ¢asti mozku vétSinou k feSeni dospéji viceméné jinou metodou. Bohuzel pro
nas pro miize, potvrzuje se i jedno Zenami Gasto piipominané pravidlo. ,, Zeny dokdZou
soucasné myslet na vic veci, deélat je v jedné chvili a vidét je v souvislostech. Muzi se
naopak umi diikladné soustredit na jednu cinnost.“ (Horvathova, 2008, s. 60) Hlavné
v tymech AR je pfinosnou vlastnosti zen jejich vétsi empati¢nost — uméji se 1épe veitit
do druhych lidi, tudiz i lépe pochopit jejich emoce a fesit problémy. Cisté muzsky nebo
zensky tym sebou pifinaSi velkd rizika — v muzském kolektivu je Casto piespftilis
soutézivosti a oteviené agrese. Mezi Zenami jsou oproti tomu nékteré nesympatie

potla¢ovany a vznikaji pomluvy, intriky a zavist.

Marais, De Speville (2004) zvyraziiuji jednu &ast nazvanou ,,Zenska sila“. Zena ma
v AR tymu unikétni roli. Jejich postaveni byvéa velmi pozitivni, ale n€kdy miZze jedina
7ena mezi muzi néco malo pretrpét. Zeny maji lepsi pozici pfi spani, byvaji jakousi
uklidiiujici silou, jsou vytecné v opeCovavani ostatnich v tymu a vétSinou do zavodu
nesou nejlepsi jidlo. Casto se musi vypofadat s neotfesitelnym muzskym ego. Robyn
Benincasa (toho ¢asu Team Nike ACG/Balance Bar) se v této publikaci svétuje
s ditvody, pro¢ miluje byt Zenou v takovych zdvodech. Toto je jeden z mala sportl, ne-li
jediny, kde to muze byt vyhoda. V expedi¢nich — dlouhotrvajicich zavodech se
projevuje unikdtni zenskd fyziologie a diky pfirozené vysSimu télesnému tuku jsou
schopny podévat vynikajici vykony v extrémnim horku nebo chladu. AR je v jistém

smyslu ,,bofi¢ pohlavnich rozdili*“. Na nejvyssi trovni neni rozdilu muz/Zena.

. Jakmile vystrell startovni pistole, nejsme muzi a Zeny, ale lidé postupujici bok po

boku.
Robyn Benincasa
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3.3.6 Efektivni AR tym

., Nejvyraznéjsim rysem uspésného a vykonného tymu je vzdy dosazeni konkrétnich,

hmatatelnych vysledkii. “ (Hayes, 2005, str. 118)

Dle Wilson (2006) miize byt tymova efektivita posuzovana ve tiech oblastech —
vysledek, kterého tym dosahne; stupen spokojenosti jednotlivych ¢lenit s nabytymi
zkuSenostmi; do jaké miry je tym schopny dalSiho ristu a rozvoje v budoucnosti.
Naptiklad dosdhne-li tym uspokojivého vykonu ¢i vysledku, ale jednotlivi Clenové
nejsou spokojeni s postupem a nechté€ji v budoucnu dale spolupracovat, miizeme mluvit

jen o Castecném Uspéchu tymové spoluprace.

Jednim z vyraznych rysi efektivniho tymu je i1 kvalitni ptfedzavodni ptiprava. Vzdy je
nutné predpokladat, ze vSe nepljde podle planu (Marais, De Speville, 2004). To je prvni
pravidlo v AR. Nejlepsi cestou, jak se vypotadat s neo¢ekavatelnymi situacemi je byt si
védom toho, co se mize béhem zavodu stat. Proto je pfinosné byt jako tym co nejlépe

informovan o:

- Vegetaci.
- Fauné.
- Mistnich obvyklych povétrnostnich podminkach v dobé konani zavodu.

- Kultufe mistnich obyvatel v ptipad¢ setkani (plati hlavné pro jiné kontinenty).

Stru¢né feCeno: Cim vice budete mit pfed zavodem informaci, tim méné véci vas mlze

v prubehu piekvapit.

Strategie a taktika

Neméné vyznamnou roli v zavodech hraje tymova strategie a taktika. ,, V' dokonalém
svete budete soucasti tymu, v kterém kazdy jedinec prispiva stejnomérné k celkovému
usili “(Marais, De Speville, 2006, s. 85). Jelikoz dokonaly svét neexistuje, s touto situaci
se nesetkdme a diky fyziologické a psychologické odliSnosti kazdého jedince to ani
nastat nemtize. Je nutné uz pred zdvodem souhlasit se strukturou viidcovstvi. Jakmile je
jeden clen zvolen kapitdnem, zbytek tymu by ho/ji mél respektovat a mit divéru
v rozhodnuti, kterd béhem zadvodu ud€ld. Na opacné stran€ je podstatné, aby byl vedouci
vyspélym clovékem, ktery se neboji pozddat o radu, sdili s ostatnimi odpoveédnost

a dokdze priznat, Ze udélal/a chybu. Nekteré tymy se mohou rozhodnout pro variantu
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bez jasn¢ daného vedouciho tymu a stfidat vedeni mezi jednotlivymi ¢leny v ramci
disciplin, v kterych maji nejvétsi zkusenosti. V tomto piipadé je ale nezbytné mit toto

rozdéleni jasn¢ definované pied zavodem.

Zavod se odviji od individudlnich schopnosti a dovednosti jednotlivych ¢lent tymu.
Tempo tymu zavisi na nejslabsSich disciplinach ¢lend. Pro rychlejs$i postup musi byt
prioritou zavodnikli pomahat si. Naptiklad lepsi ,bikefi“ by méli pomahat slabSim
jezdctim. Mohou vzit jejich véci nebo tlacit ostatni do kopce. Takto se miize pomoci
1 navigdtorim v tymu pfi pldnovani dal§iho postupu. Mezitim co se navigator vénuje
mapé¢, mohou ostatni balit jejich vybaveni nebo naplnit jejich lahve vodou. To umozni

ziskat Cas a vyrazit hned jak je cesta naplanovana.

Dalsim dilezitym aspektem, ktery je tieba peclivé zvazit je frekvence a ¢as spanku.
Spankova deprivace je pravdépodobné jednim z hlavnich mentalnich zatizeni, které
muze zavodniky na trati potkat. Na tento druh stresu nemuzete fyzicky trénovat, avSak
da se pfipravit na vyrovnani se s minimem spanku. Nékolik rad a poznamek k planovani
spanku a vyrovnani se s jeho nedostatkem podavaji Marais a De Speville (2004). Pred
zavodem nemuzete naspat ,,néco navic“, ale je dilezité byt fadn¢ odpocinuty. To
znamena alespont 14 dni ptfed dlouhym zavodem pravidelné spat 8-9 hodin. Kdyz se
udrzite v pozoru a motivovani, jedna nebo dvé noci beze spanku neovlivni fyzicky
vykon. V tomto hraje prim rozdéleni tymovych roli — rozdé€leni roli udrzi zdvodniky
soustifedéné na svij ukol. Rovnéz je dulezité naplanovat rozloZeni spanku tak, aby
umozinovalo jak dat si kratSiho ,,Slofika®, tak delsi spanek. Odkladani spanku do doby,
kdy sotva udrzite oteviené oci, totaln¢ vycerpa télo a snizi u€innost kratSich spankovych
usekll. Velmi se nedoporucuje uzivani medikamentii na prodluZzovani doby, kdy miizete
zustat vzhiiru. Dlouhodobé zatiZeni, malo spanku a extrémni podminky mohou velmi
zmeénit reakce téla na takové ptipravky — v ur€itém smyslu je to hazardovani se zdravim.
Pravidelny spanek aspoil hodinu kazdy den poslouzi mnohem 1€pe nez vyspat se na tii
hodiny po tiech dnech. Samoziejmé v ne€kterych situacich zavisi taktéz na tom, jak se
zavod odviji. Don Mann, guru AR varuje pied spanim v CP. Jsou ,,moc komfortni* a

zavodnici by zde mohli zistat pfili§ dlouho.
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4. Diskuze a zaveér

Non — stop zavody trvajici i nékolik dni a v krajnich piipadech piesahujici vzdalenosti
pfes 600 km — to je AR. Radime ho mezi piirodni viceboje a diky své naroénosti na
pfekonané distance je formou expedi¢niho zidvodu. Obvykle mezi sebou soutézi
Ctyf¢lenné tymy, v nichz je pfitomna alespon jedna Zzena. Zavod musi dokoncit cely
tym. Jakmile nékdo z tymu z kteréhokoliv divodu nemutze v zavodu pokracovat, neni
tym klasifikovan. Pfed zavodem jsou mezi tymy rozdany topografické mapy. V mapach
jsou vyznaceny CP, kterymi musi tymy povinné projit. Nékdy je potadi pevné, jindy si
mohou tymy zvolit postup libovolng. AvSak Casto plati, Ze nejkrat$i postup neni tim
nejlep$im (adventurerace.cz, 2011; Marais, De Speville, 2004; Kay, Laberge, 2002;
Stenger, Hardin, Easter, 2003; Wilson, 2006).

Neni pochyb o tom, Ze AR je extrémnim sportem (Tomlison, 2000; Stenger, Hardin,
Easter, 2003). V tomto rychle se rozvijejicim sportu se snoubi uz tak extrémni sporty
s extrémnim fyzickym a psychickym vycerpanim. Nachdzime mnoho ptipadl, kdy 1
nejlepsi sportovei usinaji na kole ¢i pfi chiizi. Tento zavér podtrhuje fakt, ze nékteré
zavody casto nedokon¢i i vice jak polovina startujicich tymua. Konec¢né Cislo finiSujicich
tym0 také velmi ovliviluji panujici povétrnostni podminky. CzechAdventureRace
(2009) nevybizi jen k vrcholnym vykoniim, ale i k poznavani pfirody a kultury v misté

konani zavodu.

Ve své nynéjsi podobé je AR pomérné mladym sportovnim odvétvim, ale jeho davné
kofeny sahaji uz k prvnim objevitelim a expedicim. Vznik AR v jeho pravém smyslu
spojuji Marais, De Speville (2004) s pocatky triatlonu, které se datuji do prvni poloviny
20. Stoleti. Stenger, Hardin, Easter (2003) a Kay, Laberge (2002) se zminuji aZ o roku
1980, kdy pocala éra zavodi na Novém Zélandu. Nejvétsim a nezndméjSim zdvodem
prelomu stoleti byl Eco-Challenge. Velkou zasluhu na tom mél Mark Burnett a stanice
Discovery Chanell, kterd Eco zafadila do svého programu. Pro komercionalizaci AR

pocin zésluzny, ale u zdvodniki se s moc pozitivnim ohlasem nesetkal.

Za dalsi mezniky ve vyvoji AR povazujeme vznik asociaci a organizaci potfadajicich
zavody. KaZdorocn€ probihaji AREuroSeries a ARWorldSeries, potazmo evropsky a
sveétovy pohar. Oba tyto pohary vrcholi v evropsky a svétovy Sampiondt v AR. Pro ucast

je obvykle nutna pfedchozi kvalifikace.
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Podrobny piehled o historii piirodnich vicebojii v CR najdeme v praci Pohla (2006) a

bohuzel je to zatim jediny vyzkum v dané problematice na nasi fakult¢.

V jedné zkapitol jsme se vénovali definicim tymové spoluprace (Adair, 1994;
Horvéthova, 2008; Kolajova, 2001). V naSem pfipadé bylo dulezité pochopit rozdily
mezi tymem a skupinou. Hlavnim rozdilem je vymezeni cili a obvykle casové

ohraniceni (Adair, 1994; Branick, Salas, Prince, 1994; Kruger, 2004)

Z prace vyplyva, ze metody tymové prace mohou byt variabilni a tézko nalezneme dva
charakteristicky stejné tymy. Nicméné miizeme definovat jisté zakladni slozky tymové
spoluprace, které by mél mi kazdy tym zvladnuté. Jedna se o komunikaci, motivaci,

koordinaci, zp€tnou vazbu atd.

Z téchto bych vyzdvihl jednu slozku tymové spoluprace. Podle prostudované literatury
se ztotoznuji s Horvathovou (2008), Zahradkovou (2005), Zze komunikace je snad
nejdulezitéjsi v procesu tymové spoluprace. V nepietrzitém nékolikadennim AR se tato
dilezitost jesté zvyraziluje. Wilson (2007), vypozoroval i rizné Urovné komunikace

v AR tymech dle povahy jejich tymovych roli.

Charakteristikou efektivniho tymu se zabyva Hayes (2005). Mimo jiné popisuje znaky
efektivniho tymu, jsou jimi: motivy a identita, nadseni a energie, spolecné uddlosti,
osobni zapojeni a vysledky. S dalSimi charakteristikami néas seznamila Horvathova

(2008).

I kdyZ mizeme na AR tymy aplikovat velkou ¢ast zakonitosti z tymové spoluprace
obecné, je nutné zohlednit specifika ,,akénich® tymit, které¢ se tcastni AR (Wilson,
2007). Dle Marais, De Speville (2004) je soudrznost a harmonie celého tymu alfou a
omegou uspéchu v zavodech AR. VSichni ¢lenové tymu musi souhlasit s pfedem
vyty¢enymi cili, s volbou vedouciho. Respekt k ostatnim a divéra v ostatni jsou
neodmyslitelnymi hybateli v procesu udrzeni soudrZnosti a harmonie. Kategorie
tymovych roli v AR popsal Wilson (2006), pti vyzkumu na zavod¢ Primal Quest. Tyto

role jsou velmi podobné rolim v tymech pracovnich.

V jedné z podkapitol jsme se veénovali funkci Zeny v AR tymu. Publikace vyvraceji
spekulace, Ze by zena byla v zavodech pfitézi, ba naopak nékteré situace zeny zvladaji
1épe nez muzi. Jsou 1 pomyslnymi regulatory testosteronu a dokdzou se lépe vcitit do

pocitu druhych lidi. Fyziologické rozdily mezi muZzi a Zenami se v nejlepSich tymech
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ztraceji. Diky rozdilnému mysSleni mize urcity kol vyfeSit Iépe Zena nezli muz.

(Horvathova, 2008; Marais, De Speville, 2004)

Diky ziskanym poznatkiim jsme dosli k zadvéru, Ze optimalni tymova spoluprace v AR
by méla obsahovat v§echny zminéné slozky tymové spoluprace. Jednotlivy ¢lenové by
k sobé méli navzdjem pristupovat s respektem a uchovavat vici ostatnim a hlavné
vedoucimu uctu. Wilson (2006) posuzuje efektivitu AR tymu ve tfech oblastech: (1)
vysledek, kterého tym dosahne, (2) stupeni spokojenosti jednotlivych ¢lent s nabytymi
zkuSenostmi, (3) do jaké miry je tym schopny dalSiho riistu a rozvoje v budoucnosti.
Clenové tymu by spolu méli aktivné komunikovat i mezi zavody, v piipadé moznosti i
spole¢né trénovat. Dal§im bodem je planovani zavodi, kterych se tym zGc¢astni a tomuto
podtidit piipravu Neméné dulezité je rozdéleni roli. Kazdy jedinec potom muze své roli
uzpusobit trénink. Jako dobry ukazatel GspéSného tymu mizeme pouzit pripravenost a
informovanost tymu pfed zdvodem. Pti zavodu je vzajemna pomoc nezbytna, jelikoz je
pravidlem, Ze i na nejlepsi z nejlepSich dolehne v pribéhu néjaké etapy krize. (Marais,

De Speville, 2004; Wilson, 2006)

Véiim, ze tato prace bude zdkladem pro mozné dalsi prace vyzkumného charakteru
v oblasti AR. Naskytaji se ndm velké moznosti. Naptiklad je mozné provést stejné
vyzkumy, které byly provedeny v zahrani¢i v naSich podminkach a poté porovnat
vysledky. Stejn€ zajimavym vyzkumem by mohlo byt pozorovani psychickych vlivl

AR na ¢loveka nebo vyskyt a dopady spankové deprivace, halucinaci apod.
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