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Anotace

Predmétem bakal#&ské prace je zji8hi vyskytu Sikany a jeji porovnani na
jednotlivych stupnich Skoly. Tato prace je réletha na teoretickou a praktickoast.

V teoretické ¢asti jsou vyswetleny zakladni pojmy jako je Sikana, agresor,
obét... Také je zde kratké pojednani o vzniku Sikanyjiahestadiich. Sotasti prace je
rovréZ kapitola o pravni odp@dnosti. Pozornost je zatiena naireSeni Sikany a
zejména na prevenci.

V praktické ¢asti je charakterizovana Skola Kavhory, jeji preventivni
program proti Sikaa jsou zde popsany konkrétriikbady pripadi Sikany, které byly
ieSeny a jakym Zsobem. Déle je zde vyhodnoceno dotaznikovéeSetprovedené
mezi 351 2aky a vysledky jsou porovnéany podtengch kritérii. Cilem je zodp&zeni
otazek, zda se Sikana vyskytuje na vSech stuprkoly,Sv jakych forméach, zda je

feSena apod. Vysledky jsou mimo jiné zaznamenargrovnavacich tabulkach.
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Annotation

The object of bachelor’s work is making a findin§occurrence of bullying and
the comparison of it at all school levels. This kvis devided into theoretical and
practical part.

In theoretical part there are explained basic cptsseich as bullying, aggressor,
victim...There is also a short treatise on formatdmullying and its stages. A chapter
about legal responsibility is a part of the woidg.t Attention is focused on solution of
bullying and especially on prevention.

There is a characteristic of School Kawory in the pratctical part, its bullying
prevention program and there are described spa@sBes of bullying, that were solved
and how. There is also evaluation of questionnastgvey of 351 pupils, results are
compared according to different criteria. The adinthe work is answering the
guestions if the bullying occurs at all levelssahools, in which forms, if it is solved
etc. The results are also recorded in the compartdbles.
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Lze jen tZko rozumnym zfisobem vys#tlit, co je tak gitazlivého na nasili, na
slastném pocitufiegvahy nad druhym, jak chutna pocit moci, jak fasgai je pohled do
bazlivych @i druhého... . Vzdy #tento problém zajimal, kladla jsem si otazku, co

pritahuje dav, ktery s rozkoSi sleduje boxersky z&pasiejnou popravu.

V daleko menSim gfitku se snasilim a dominanci setkavarfi pvém
nutnym a bezodkladnym. Sikana me#irdi ve Skole pedstavuje v saiasné dob jev
natolik negativni a alarmujici, Ze jeh@Seni, odhalovani a potirani je, k&om
ucitelského poslani vzthvat, ukolem nemé&nwvyznamnym a péebnym.

Krom¢ obecnych kritérii ficin Sikany jsem ve své praci ¢ld porovnat jeji
vyskyt a formy z#iznych hledisek naiznych stupnich vavaci soustavy. Pracuji ve
zcela mimaadné Skolské instituci, ktera&iudéti od mateské Skoly, pes zakladni, az
po stedni. Jde o naprosto ojediy sociologicky vzorek zak — student, kde se pod

jednou stechou setkavajidi od ti do devatenacti rak

Diky vstticnému postoji vedeni Skoly jseméla moznost provést ehi ve
vSech tidach Skoly. Jeho cilem je zjistit, zda se Sikagskytuje na vSech stupnich
Skoly, porovnat ji zikznych hledisek a kritérii a své z@ty a piibeh Seteni velit do

této bakal#ské prace.



1. Sikana — vymezeni pojmu

Slovo Sikana pochazi z francouzského slova ,chitaw& znamena ,zlomysiné
obtzovani, tyrani, suzovani, pronasledovani, byrogkatilpini na litede predpidl,
nagiklad vici podiizenym nebo &i ob¢anim, od nichz Sikanujicii@dnici zbyténé

vyZzaduji novad a nova potvrzeni a razitka, nechéeajpro nic za nicsekat atd:

Sikana je ublizovanigkomu, kdo se nefite nebo nedovede branit. @ejre se
hovai o Sikar tehdy, kdyZ jde o opakované jednani, ve velmi zayeh fFipadech lze
za Sikanu ozndt i jednani jednorazové s hrozbou opakovani. Sikamazyvame
ublizovani mezi dmi, kt&i jsou ve stejném postaveni, ve Skole tedy mezy zé@bo
studenty, ve sportovnim oddile mezi sportovci, ¥sewni mezi ¥zni, nha pracovisti mezi
spolupracovniky apod. Je vSak mozné nazvat Sikandaizovani zakm ze strany
kantoi a naopak, sekyrovani néxeného na pracovisti, byrokratické a svévolné
obtZovan dednikem atd.

Mezi obsti a agresorem je osobni asymetricky vztah modkar®ivani je
vdudygitomné a mZe nas doprovéazet cely Zivot. Sikanovani je nesigmu

rozbujelou socialni nemoci ve spiiesti, jejimZz dsledkem je poSkozovéani zdravi

jednotlivce, skupin, rodiny a spéteosti vibec 3

2 Trojrozmérny prakticky pohled na Sikanovani

- Sikanovani jako nemocné chovani: Jeden nebo ¥él& Gmyslrg, vétSinou

1E<iéan, Pavel. Agresivita a Sikana me#trdi. Praha: Portal, 1995. s. 25.
2Rican, Pavel.- Jano3ova, Pavlina. Jak na Sikanu. F&ahda Publishing, 2010. s. 21.
% Kolat, Michal. Bolest $ikanovani. Praha: Portal, 206517.



opakova® tyrd a zotréuje spoluzakaci spoluzaky a pouzivda ktomu agresi a
manipulaci®

- Sikanovani jako zavislost: Jde o vzajemnou vami®mzi agresorem a ob. Terén
tohoto nesvobodného asymetrického vztahu ¢erugrevaZzujici lidskou strategii: skryt
vlastni strach a zaroiieryuZit strachu druhéhb.

- Sikanovani jako porucha vztalve skupig: Sikanovani neni nikdy pouze zalezitosti
agresora a aii. Nectje se ve vzduchoprazdnu, ale v kontexitjaké konkrétni

skupiny®

Vzhledem k obsahu této praceijelia Uzce definovat Sikanu ve Skole tak, ze jde
o chovani, kdy jeden nebo vice aamysirg, vétSinou opakova¥) tyra a zotréuje

spoluzakai spoluzaky a pouziva k tomu agresi a manipulaci.

3 Sikana dfive a dnes

Sikana ve 3kole jeiejm¢ stard jako Skola sama, neébezdy dochéazelo
Skolni Sikana neni zalezitosti posledni doby, nyerk projeum Sikanovani dochazelo

jiz v dobach davno minulycH.

Sikana se zpgitku chapala jako akce pémé velké skupiny, ktera ztratila
sebekontrolu a vrha se na jedince, ktery ji vyru§igji ¢innosti (Skolni lygovani).
V sedmdesatych letech vykonal velko&dgckou praci Dan Olweus, ktery uz Sikanu
definoval jako opakovanou agresi jedince nebo skuproti jednici nebo malé skugin

obsti. ®  Z této definice vychazi i séasna pedagogicka teorie.

* Kolét, Michal. Bolest Sikanovani. Praha. Portél, 208527.
® Kolat, Michal. Bolest Sikanovani. Praha. Portal, 208533.
® Kolat, Michal. Bolest Sikanovani. Praha. Portal, 208535.
"Bendl, Stanislav. Prevencéeaseni Sikany ve Skole. Praha. ISV, 2003. s. 15.
8 Bendl, Stanislav. Prevencéeseni Sikany ve $kole. Praha. ISV, 2003. s. 133.



Lze konstatovat, Ze v posledni dobelkow stoupla agresivita Zék Tento
poznatek koresponduje s celkovymdstem agresivniho chovanétda mladeze, ktery
je vaejnosti edkladan s&lovacimi prostedky. | kdyz statistiky hovd o snizovani
celkového potu trestnychcint pachanych mladistvymi pachateli na strgedné, na
strar¢ druhé vSak jde o enormni it agresivity a brutality mladistvych, kienemaji
zabrany ani f&d spachanim nejzavagsich trestnyckgina proti Zivotu a zdraviCasto
jsou tato jednani motivovana zcela malichernynmivadly, drobnym finaénim ziskem,
osobnimi neshodami apod. Jsou znamy té&pagdy brutalnich vrazd, jejimiz pachateli
byly osoby mladsi patnacti réktedy osoby tresthneodpo¥dné. Takovéto ifjpady
pak optovré nastoluji celospotenskou diskusi 0 snizeniékové hranice trestné
odpowdnosti. Paradoxem je, Ze ani politici a zakonodaecnaji v této otadzce jasno, o
cemz s¥dci schvaleni trestniho zakoniku &wevou hranici trestni odpégnosti od
¢trnécti roki a jeho okamzitd nasledna novelizacegjgied nabytim Ginnosti, ktera
vratila tuto ¥kovou hranici opt na patnact rak

Jestlize je tedy zaznamenan usdragrese a brutality mezi mladezi v takové
miie, Ze takovato jednani jsou naslédkvalifikovana jako trestnéiny, vychazi tento
poznatek z konstatovani celkovéhotusén agresivniho chovani mezi mladou generaci.
Agresivni chovani je fenoménem doby, je spaino na kazdém kroku, od4mych
Zivotnich situaci v obchég vzdjemného chovaniridi¢a, pres utoky politiki az po
potoky krve proudici z &kich filmi. Podstata agresivniho chovani je kazdému
vrozena. Nutnost sebeovladani, p@la negativnich emoci a odmitnuti  Spatnych
vlivii a vzoi je nezbytna. Tendence vSak jsou dga Jednim zigledki tohoto jevu

je i nafast Sikany ve Skolach, zvySeni brutality i rafinowath tyrani olsti.

Narist Sikany bezpochyby souvisi s Upadkem autorithagega a Skoly jakoZto
instituce. V dive¢jSi doke predstavoval &tel vysokou autoritu nejen véide, ale take
vobci a spolénosti vibec. Co fekl wW«itel rodicaim o chovani Zaka, bylo
neoddiskutovatelné. Z&cih obavu, aby se o jejich proéscich ve Skole nedosli
rodi¢e, nebd postih ve Skole byl pak doprovazen trestem odéfodi sowasné dobje
trend opdany. Witel je nedostate¢ ohodnocen spotensky, finadné i jako autorita.

Pri zjiSténi poruSeni Skolnihdadu konfrontuje zjssoby feSeni postihu Zaka s jeho

-10 -



astavnimi pravyiesi kup., zda niize odebrat Zakovi mobilni telefon pokud jej pouziva
pii vyucovani. V mnoha fipadech se spoluprace s dmiji Gc¢inkem. Snazi se
zavadné chovani omlouvat, informacim &éwnebo je zletuji. Mnohym rodéim ani
nevadi, doz¥di-li se, Ze jejich d&ubliZuje jinému, dokonce to hodnoti kladntim, ze

je lepsi byt v roli dominantni nez wilavané a ztivodauiji to tim, Ze ,v sotiasném sété

to jinak nejde”. Je zaznamenavan slabnouci smysspravedinost, vyzdvihovany jsou
jiné hodnoty — moc, bohatstvi apod. Takovéto pealtie pak Zivnouimou pro naist
negativnich psychosocialnich fevsikany nevyjimaje.

Oproti divejsSi doke vykazuje dnedni Sikanovanickteré znaky, které jsou
alarmujici. Jedna sergdevSim o virstajici péet pipadi Sikany, snizovani dkoveé
hranice agresér resp. aktér Sikany, zvySenou brutalitu, agresi a rafinovarsisany.
Posun oproti dobam minulym nastava ré&mw tom, Zze se stale vicecmaa mluvit o

Sikanovani titelii ze strany 74k °

4 Vznik Sikany
Sikanovani je formou antisocialniho chovani. Abyas® takové projevilo, je

zapotebi jisté souhryady @icin a podminek.

Podminky vhodné pro vznik Sikany:
- osobnostni vlastnosti agresora &b
- nevhodné klima socialni skupiny
- absence vychovného vedeni a postihu (vychovaingpSkole, rodie
negimerere trestajici)

- anonymita progedi (internaty, domovy, Ustavy§znice)

Priciny Sikany:
- touha po moci, f&ni ovladat druhéhdoveka
- krutost — patSeni vidt nekoho druhého trgt

° Bend|, Stanislav. Prevencéeaseni Sikany ve Skole. Praha: ISV, 2003. s. 16.
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- zvédavost (kiemu vSemu se da druliipveék ve strachu, bolesti a ponizeni
prinutit?)

- nuda a touha po stéle sijsich a vzruujicich zazitcich, po senZ8ci

5 Varovné signaly Sikany

Existuji jasné signaly o tom, Ze v kolektivu jeéca v nepsadku. Takovéto
signdly Ize objevit zejména v chovani postizendeopak na osobach, které jsoddity
téchto situaci a které jsou v kazdodennim styku smpmélnimi oltmi, aby tyto signaly
dokazaly zaznamenat, vyhodnotit a nasterlhjit Seteni a pijmout opateni. Témito

osobami jsou v prvéadé pedagogové a rath Sikanou postizenych &tb.

5.1. Varovné signaly Sikany proditele:

- Dit¢ se strani spoluzékje zakiknuté, v hodinach se boji odpovidat na otazky

- Vyhledava pitomnost dosglého, neni samo veitle, ceka ged dvémi a vchazi
S witelem

- Prudké zhorSeni pro&ghu, absence, zhorSeni zdravotniho staes,rukou, tiky.

- Vyhybani se WC, Satnant]acvi¢ne, prazdnym chodbam atd.

- Diteti casto chybi poricky nebo méa pogené ¥ci, nag. sesity, debnice, obléeni

- Strani se itdy, nechodi spolmé¢ se tidou, nikdo s nim nechce jit ve &thu",
jde na konci

- Dit& byvacasto fidou zesns&iovano™

5.2 Varovné signaly pro rode:
- Za dittem nedochazi doimzadny spoluzak, zda se, Ze nema zadné kamarady
- Dit¢ je zarazené, posmwe az depresivni, nechce mluvit o tom, co 8 de
Skole

- Spati usina, ma poruchy spanku, hrozné sny

10 Kolat, Michal. Bolest ikanovani. Praha: Portal, 200805 53.
11 Kola, Michal. Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 2008.6¢, 165.
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- Nema o nic zgjem, je nesotestné, vyrazi si zhorsilo prosgch

- Casto ho ped odchodem do 3koly boli hlavaiidno apod. (nebo poifzhodu
ze Skoly)casto nav&vuje lékde, objevuje se neomluvena absence

- Do Skoly a ze Skoly chodi oklikami, ddnpfichdzi s potrhanym obienim,
poSkozenymi poiirckami nebo bez nich

- Casto mu nevychazi kapesné, ztraci ho, poZzadujemaiize

- Prichazi dont vyhladowlé, i kdyZ dostava s¥ay a ma obdy

- Nedokaze uspokojévvyswtlit svoje zragni — odeniny, modiny, lehky otes
mozku, narazenou nebo zlomenou kost, popaleninygeeapod.

-VyhroZuje sebevrazdou, nebo se o ni dokonce pokusi

6 Stadia Sikany

1. Ostrakismus — jde o mirnéiepazrie psychické formy nasili. Ditje
z kolektivu  v¥lenéno, nikdo s nim nemluvi, pomlouvaji ho i&gaji proti gmu
intriky. Pokud se toto pg@teeni stadium ¥as neodhali a meSi, dochéazi k druhé

fazi.

2. Fyzick& agrese aripvrzovani manipulace — navenek suveréngti (e
skut&nosti ¢asto rozmazlené, nejisté, boji se) si vybijeji zlom slabSim,
odreagovavaji sina&m své nefijemné pocity. K uspokojovani svych pelb
pouZzivaji ¥tSinou nasili. Oti se stava ten, kdo byligdtim ostrakizovan. DalSi
vyvoj do zn&né miry zavisi na meé pozitivniho zaeni skupiny a na postojich
Zaki k Sikanovani. PokudipvaZuji pozitivni moralni hodnoty, pokusy o Sikaaiolv
neusgji. V opa&ném gipadt nastavaieti stadium.

3. Klicovy moment — vytvieni jadra — utvid se skupina agresar,uderné
jadro®, kteai spolupracuji, z&naji ovladat tidu, maji pevahu, mnohdy i nad
ucitelem.

Vznika tzv. pyramida Sikanovani. Ostatni spoluzébkti neublizuji, ale ani ji

12 Kolar, Michal. Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 2605.65, 166.
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nepomohou (jsou k tomu néte, @ihlizeji, jsou radi, Ze to nejsou oni). &bse
smituje se situaci, ale snazi se agrésoivyhybat. Sikana ferista do étvrtého

stadia.

4. VétSina fFijima normy agresdr— normy agresdrjsou [¥jaty vétSinou a
stavaji se nepsanym zakonem. Nasili &stni vSichni, i mirni a ukazni Zzaci se
za’nou chovat krut. Obst’ to [ijima a agresarm se nevyhyba. Dochazi to az tak

daleko, Ze agresory dokonce vyhledava a nastagastatlium.

5. Totalita — dojde k nastoleni tzv. stadia W&ovani. Skupina je
rozklena na ,otrokée“a ,otroky“. Otrok& vyuzivaji na otrocich vSechno, co je
vyuzitelné: penize, osobngai, Skolni vdomosti, dokonce i city &lb. Agresdi
ztraceji posledni zbytky zabran. &lptijme normy skupiny za své a ngpada ji to
nenormalni. Je na agresorovi zavisla a dochazirdadpanimu peklenuti — obt’

agresora bran. 13

Povazujeme-li existenci ve Skolnfidé za ,onemoc#ni skupiny”, je
stanoveni vyvojovych stufi Sikanovani dlezitou diagnostikou k volb a nastoleni
lécby tohoto onemocmi. Znalost shora uvedeného vyvoje Sikanovani ulez
respektovat stugn obtiznosti l€by, diferencovat pomoc a promystervolit

diagnostické a terapeutické postupy.

Existuje zasadni rozdil ve vygetani a didi lécbé u paéateniho (t).
prvniho, druhého aidtiho stadia) a u pok¥tého (tj. étvrtého a patého stadia)
onemocgni skupiny. @inna celkova 1&ba Sikanovani potom musfigns rozliSovat
zakladni stadia onemogmi. V piipact reagovani pouze na §8i projevy Sikany a
nerespektovani zvlastnosti jednotlivych stadii bgha o vyeSeni vyzala nahodile

a velmi rizikow.**

13 Kolét, Michal. Skryty svt Sikanovani ve Skolach. Praha: Portal, 1997. s: 3Q.
4 Kolét, Michal. Skryty swt Sikanovani ve Skolach. Praha: Portal, 1997. s. 41
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7 Agresor, obét’ a prihlizejici vétSina

7.1 Agresor

Sikana je formou agresivniho jednani. Odbornici skeduji v tom,
Ze agresivita se vyty@jiz v prvnich letech Zivota. Witou roli zde hraje temperament,
zejména impulzivita a vatlivost. Dochazi k nedostateému ovladani vlastniho
chovani v zazovych situacich, k nezvladani emoci a silnym piépu k ndhlému a
nepromyslenému jednani, vyivde slastny pocit nadvlady, pobaveni z utrpentiéhno,
z jeho neschopnosti vzép se. K vrozenym dispozicimfiptupuje uéity zptsob
vychovy. Na di negative pasobi rodé, ktery o & nema zajem, je mu lhostejné, je
k nému citow chladny, poniZuje ho, nadava mu, bije ho nebockzEi psychicky tyra.
V mnoha rodinach se toleruje &kady dokonce podporuje nasili, jehoz se dibpousti
vuci vrstevnilkiim na Histi, ve Skolce, nebo itéi sourozengm.

,Méj ostré lokty, co mZes urvat, urvi, zadarmo ti nikdo nic neti&l
Typy agresat — iniciatoi Sikanovani

Prvni typ

Hruby, primitivni, impulzivni, se silnym energetigk pretlakem, kaziskymi
problémy — naruSsenym vztahem Kk autgritekdy zapojeny do garig pachajicich
trestnowinnost.

Druhy typ

Velmi slusny, kultivovany, narcisticky Slecnty, seweny, zvySet Uzkostny,

n¢kdy i se sadistickymi tendencemi v sexualnim smyslu

15 Rican, Pavel. - Jano$ova, Pavlina. Jak na SikanuaP@hada Publishing, 2010. s. 34.
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Treti typ
~Srandista®, optimisticky, dobrodruzny, se Znau sebetivérou, vymluvny,

nezidka oblibeny a vlivny®

Z Kolérovy typologie vyplyva, Ze agresor nemusi byt tze prvni
pohled neukazmy, primitivni a problémovy zZak. #ke to byt i jinak vzorny,
oblibeny Zak. ¥zko ftici, ktery ze shora uvedenych fype nebezpéngjSi. Pro olst,
ktera trpi jednanim agresora, téej¢ rozhodné neni. Naopak pr@&asné odhaleni
Sikany a zjednani napravygastavuje typ jinak oblibeného a navenek vystufhgic
slusného ,agresora“ nebezperySSi. Mize dochazet k situaci, Zze pedagog ma sice
signaly o zavadném chovani takovéhoto jedincefikl@da mu vSak vyznam nebo mu
prost newii, nebad je preswdéen, Ze ®Béeho takoveho by jeho oblibenec nebyl
schopen. Mze dojit az k extrémni situaci, kdy takovyto ,slySa ,zabavny“ agresor
je naopak titelem vybran jako firozena autorita, ma kipdohlizet na pidek ve

téidé, upozotiovat jej na proteSky chovani v kolektivu apod.

7.2 Okt

Definovat olét je porekud obtizrjSi, protoze o&ti Sikany se mize stat
prakticky kdokoliv. Nejastji se ol&ti Sikany stavaji é&i vyrustajici v rodig,
kterd je hyperprotektivni, nevede dik samostatnosti a zdravému sebeprosazovani
(Casto je to nedplna rodina, &itije jen s matkou a batkou), nebo v rodi& ktera je
socialrt slaba. Rizikové &i se nefastji odliSuji od ostatnich: éesnou slabosti,
napadnosti v jeho vzhledu, barvou pleti, slabymspichem. Nebo jsou naopak
premyslivé, hodd toho &di. Castym tetem Sikany jsou takéétl, které gechazi na
jinou Skolu. Ve ¥tSi mie se jedn& odli Uzkostné, bazlivé az plaché. &hmaji ¢asto
mensSi schopnost branit sé az slovié, nebo psychicky. OdliSnost si agrésberou

jako zaminku, aby mohli Sikanovat. V podstate kazdyclovek liSi v né¢éem od

16 Kolat, Michal. Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 20086 s- 87.
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ostatnich. Zpsob vychovy v rodi&i ma swij nezanedbatelny vliv na tom, zda sesdit
stane obti Sikany,¢i nikoliv. Rodice by n€li reagovat na signaly souvisejici s Sikanou a

také by ndli ve své vychov praktikovat schopnost vyrovnat se s tlakem okaoli.

U obketi Sikany dochazi k rizikovym projém chovani. Jedna se zejména o to,
Ze neunyji skryvat strach, jsou bojacné a zranitelné, nesmibranit,v za€zovych
situacich ,ztraceji hlavu“, propadaji panicézko se prosazuji mezi vrstevniky, maji
malo kamaratl, jsou citlivé, plaché az bazlivopatrné, maji nizké sebedomi,
odmitavy vztah k nasil. k¥e vSak jit i o takové jedince, kiese prokazujitocnym
chovanim, kterym ostatniétl drdzdi, nebo maji jiné projevy chovani, hapkti
s hyperaktivni poruchou chovani, se specifickymivojgvymi poruchami &eni,

s opoz@nym dusevnim vyvojert.

Typy obsti Sikanovani
Prvni typ

ob¢ti ,slabé” s tlesnym a psychickym handicapem

Druhy typ

obkgti ,silné” a nahodilé

Treti typ
obéti ,deviantni* a nekonformni (liSi se od skupinavérmy),

Sikanovani Zaci s Zivotnim scéa#n olgti. 1

Z vySe uvedeného jerfgmé, Ze Skala @b stejré jako agresar je pongrné
Siroka. ORti mohou byt velmi sludni Zaci s dobrym préspem i vyhlaSeni darebaci a
provokatéi. Zvlastni skupinou jsou @hi, které jsou sotasré i agresory, z&ashuji se

Sikanovani jinych, zejména ve sku@in

17 zvirotsky, M.: Sikanovani v dskych kolektivech Il. (fednaska) Praha: PedF UK, 27.11. 2010
18 Kolar, Michal. Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 200B%
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7.3 Hihlizejici vétSina

Sikanovani je vaznou poruchou vziak celé skupit a ma systémovy charakter.
V kazdé skupian pasobi sily, kterym odbornicitikaji skupinova dynamika.
Profesor Kratochvil definuje skupinovou dynamiklégasouhrn skupinovéhoédi a
skupinovych interakci. Pidtsem zejména cile a normy skupinyideovstvi, soudrznost
a nagti projekce minulych zkuSenosti a vziado aktualnich interakci, vytv@ni
podskupin a vztahy jedifia skupiny wase.*®

Sikanovani z&na nenapadn — nagiklad drobnymi Gstrky, pa$ichovanim
z legrace, pakkovanim fznych gezdivek apod. Skupina to zf@ku chape jako
legraci. Takovéto chovani jéeba brat jako sondaz potencialnich agrigsejimz cilem
je zjistit, jaky je prah strachu spoluZaljejich obranné reakcé& to, zda jsou wbec
n¢jaké obrany schopni. Profiluji se zde typy domindwat submisivni. Stavaji-li se &b
téchto legracek stale stejné osobykteri ¢lenové skupiny si mohou ##omovat, Ze
neni vSechno v gadku. A protoze &i v mladSim Skolnim &ku vidi v pedagogovi
ur¢itou autoritu, obvykle ho na to, co se vield d¢je, nekdo upozorni. Zde velmi zalezi
na tom, jak s touto informactitel nalozi. Pokud ji filis nebere vazh a nechce situaci
ieSit s tim, Ze se nezaluje a n&acdhic pro to, aby zjistil, jak to ve skuteosti je, dava
ne@imo signal, Ze s takovym chovanim a jednanim ssijhkz je podporuje. Skupina
vidi, Ze se nic nefle, nic se n&esi a agresor (agré@gozatim dal pokréuje ve své
cinnosti. Deti, které se Sikany neéastni, zjiSuji, Ze autorita, které&vily, neni schopna
zajistit slabSim pomoc a ochranu. Stavaji se lmgtd, apatickymi k éni ve ¥idé a
shazi se, aby se nestaly dalsétoBikany. MiZze se stat, Ze se p@&fdpridaji na stranu
agresora, pochlebuji mu d&i zjisténi, co vSe se ve skugirodehrava, se tak snazi
eliminovat situaci, Zze by se ocitly v roli &b Sikany, i kdyZ v prvop&atku by se bez

takovéhoto impulsu o agresory nejednalo.

19 Kola, Michal. Bolest ikanovani. Praha: Portal, 2007%
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8 Redeni Sikany

Jestlize je lidska agresivita jevem vrozeny®ekajicim na vhodnou situaci,
impuls a prosedi, je zakonité, Zze se Sikana, jakoZto jeden ywkcagrese, ive ¢i
pozcji objevi na kazdé Skole. Kéinné prevenci a efektivnimieSeni je zapégbi
urgitych priznivych podminek a okolnosti. Zakladem je, aby kg snahdesit tento
problém ze strany vedeni Skolyiteld, rodica i instituci. Skuténosti vsak je, Ze stale
existuje rada fakto#, které efektivnimuieSeni Sikany brani. Jednim z takovychto
faktori je i nezdjem vedeni Skoly &itelt na @iznani si vaznosti situace &igtoupit
k reSeni. V dob finantniho interesu Skoly natifimani novych Zak jist¢ nema nikdo
z vedeni Skoly zajem na tom, aby Skolu provazefmtiga powst”. Stejré tak tidni
ucitelé mnohdy zawrrné prehlizeji prvotni signaly, nelscani oni nemaji zgjem, aby
upozornili na to, Ze zrovna v jejickidé néjaky problém existuje. K tomu lz&ipadit i
nedislednost titeld a mnohdy i obavu zidledku Sea€ni pramenici z naruSeni vztah
mezi nimi a Zzaky. Pokud pak kKjakému zakroku a Seni dojde, mMzZe byt situace
v takovém rozsahu, Ze jeSeni obtizne, zatimcdipcasném zakroku by bylo mozné

lectemus pedejit.

Obtizna jecasto i komunikace s ¢btmi Sikany. To je dano jednak jejich
strachem z toho, co bude nasledovat pote, kdyieyoznamily, zda to nebude pré n
jese t&Zsi, obava z toho, bude-li jimékeno a co bude nésledovat. &hsou vytaveny
mnohdy odsouzeni kolektivem, neébgudavat se nema“ a &y si pomoc samy.
Vzhledem k tomu, co bylo shora uvedeno o typolagtiesora a aiti, mohou nastat i
piipady, kdy Sikana jaksi vyhovuje pedadogi kolektivu. Zhledem k jiz zmimym
potizim s jedndnim s raidliobéti a agresar predstavujereSeni Sikany vazny problém,
ktery si vyZaduje odp@dného a profesionalnihdiptupu zejména tad pedagoly

Abychom mohli Sika& usgsre celit, je k tomu zapdebi vytv&eni vhodnych

podminek (persondlnich, architektonickych, rezinobyy respektovani titych zasad
(oddélené vySdfovani agresdr a olEti) a pouzivani adekvatnich metod s ohledem na
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konkrétni situaci. V kostce jde o to vytitoa naplnit gedpoklady pro &innou prevenci

a efektivnireseni Sikanovarf.

Ri teSeni Sikany je i¢ba dodrzovat zasady spravného postupu:
- chranit zdroj informaci, neprozradit ho
- prozradit co nejm&no tom, co nam uZ je, a zejména co ham dosud m&ma nebo
to nemizeme dokazat
- vyslechnout poskozeného, obdého a stdky kazdého zvlaSa pozdji jejich
vypowdi konfrontovat
- vSechny vypogdi peilivé zaznamenat

VySetovani nikdy nezéname u poddelych agresar. Nic bychom se
nedoz¥déli a mohlo by to velmi ublizit okii. At uz vySetujeme Sikanu u mladeze,

nebo u dti mladSiho Skolnihodku, plati tato strategiesp kroku.

1. Rozhovor sdmi, kteri na Sikanovani upozornili, a s@imi.

2. Nalezeni vhodnych sdku. (vytipujeme cleny skupiny, kt& budou ochotni
pravdiw vypovidat)

3. Individualni, gipadré konfront&ni, rozhovory se swky (nikoli vSak konfrontace
ob¢ti a agresar; chybou také byva spaieé vySetovani s¥dka a agresar).

4. Zajiseni ochrany obtem (ok&t’ se nesmi nikdy ponechat svému osudu)
Rozhovor s agresoryfipadré konfrontace mezi nimi. (je to vZzdy posledni krok —

musime by¥adrs piipraveni a mit shromazdé viechny ikazyy*

Odhaleni a vySétni Sikany a jeji fi¢iny, rozsahu, zjigni Skod a celkového
naruSeni psychologie skupiny, musi jit ruku v reieSenim, potrestanim vinika a
seznamenim fidy svysledkem. RowZ je velmi dilezitd spoluprace s rafl]
vychovnymi poradci, Skolnimi psychology afigadré i institucemi zajigujicimi

népravu (viz niZze k problematice pravni odgmnosti).

2 Bendl, Stanislav. Prevencéeseni Sikany ve $kole. Praha: ISV, 2003. s. 78.
2L Kolat, Michal. Bolest $ikanovani. Praha: Portal, 200113,
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9 Pravni odpowdnost

9.1 Trestni odpo¥dnost

Vyjdeme-li z toho, Ze Sikana je cilené a obvyklalapvané jednani jedince
nemohou branit, pak zahrnuje jak fyzické Gtoky wd@a@ biti, vydirani, loupezi,
poskozovani &ci druhé osofy tak i Utoky slovni v podab nadavek, pomluyv,
vyhrozZzovanic¢i ponizovani. Mize mit i formu sexualniho afovani az zneuzivani.
Krome¢ primého kontaktu mezi pachatelem &thlse v sotasné dob objevuji i nové
formy Sikanovani, jimz je tzv. kyberSikana, 8p@jici v pronasledovani pomoci SMS
zprav ¢i e-maili. V nékterych gipadech se projevuje i v némé podoB, jako je
napadneé fehlizeni a ignorovani zaka zaki skupinou spoluzak Z hlediska mozného
postihu lze uvazovat pouze o prvétipadu — tedy oimém konani, zatimco ndgme

podoby Sikany spadaji pouze do oblasti moralni.

Z hlediska pipadné trestépravni odpowdnosti pachatele se nelzeribm néjaky
uceleny soubor pravnich norem, ktery by byl sumwan v jediném pravnim
piedpisu. Neexistuje zadny pravnfefdpis, ktery by se speciélrzabyval otazkou

Sikanovani mezi&mi.

Odpowvdnost za Sikanovani, které nese znaky trestré@me maji i samotni
agresdi, byt se jedna o&i. Je nutno rozliSovat, zda v dbbikanovani uténici dosahli
patnacti (nebo dokonce osmnacti) k&tnikoliv. Studenti, kt& dosahli ¥ku osmnacti
let jsou posuzovani bez jakychkoliv vyjimek podtestniho zdkona. U mladistvych
(patnact az osmnact let) jiz je také dana trestipio@dnost podle trestniho zakona,
avSak s #kterymi omezenimi. NejpodstaiSim je omezeny Wet moznych trest (v
piipadt mladistvich pachatélse hovei o trestnich op#tnich) a snizeni sazeb na
polovinu oproti trestm ukladanym dosplym pachatelm. V péipad nezletilych
pachatel, tedy mladSich patnadget se nejedna o klasickou trestni odmnost, pesto
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se jednanim takovychto pachatelrganycinné v trestnintizeni zabyvaji a soud pak za
né¢ maze ulozit vychovna op#ni, a to od pouhého dohledu az po ochrannou vychov

vykonavanou v fislusném ustavu.

9.2 Mladistvi pachatelé

Pokud jde o mladistvé osoby, tedy osokigré se protipravniho jednani
dopustily ve ¥ku 15 — 18 roK, je jejich postih upraven ve zvlastnim zakohedna se o
Z&kon o soudnictvi vedeech mladeze ( Z&k.218/2003 Sb.). Trestrédny mladistvych
se nazyvaji proviéni. Aby se jednalo o provéni, za které by # byt mladistvy stihan,
piip. odsouzen, musi toto pro¥m vykazovat miru zavaznosti vySSi nez malou.
Mladistvy musi mit vZzdy obhdjce. Do vazby jej Izeitvjen v opravdu vyjiméych
piipadech. V trestniniizeni ve ¥cech mladistvych museji vSechnyéastréné osoby
dodrzovat pravidla ochrany osobnich udajladistvych, tj. mohou byt zvenovany
jen takové informace, které nemohou vést k odhalettiznosti mladistvého. Podle

zakona projednavaji trestnfai mladistvych soudy pro mlade?Z.

Je-li mladistvy soudem shledan vinnym, neukladénsetrest, ale tzv. opiani.
Zakon znafi druhy opateni: vychovna op&tni, ochranna opani a trestni opsgni.
Soud roviz maze upustit (pipadré podmirgné upustit) od uloZeni opini.
Vychovnymi opattenimi jsou:

- dohled probéniho &ednika —pravidekhse sleduje chovani odsouzeného mladistvého
v jeho prostedi

- proba&ni program — jednd se o programy socialniho vygvigaychologického
poradenstvi, vz#avaci¢i rekvalifikaéni programy nebo programy zahrnujici olbecn
prosgsnoucinnost (nejedna se o trest obeégmosgsnych praci)

- vychovné povinnosti — povinnosti siajici k zajiSéni fadného Zivota, na@ppovinnost

bydlet s rodiem, nahradit zjpsobenou Skodu

22 78kong. 218/2003 Sb. ze dne 2%rvna 2003 Zakon o soudnictvi vicech mladeze
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- vychovna omezeni — nazakaz navsv urtitych akci, zakaz styku s konkrétnimi
osobami, zakaz uzivani navykovych latek apod.

- napomenuti s vystrahou — soudce neboiiprgvnémiizeni statni zastupce
mladistvému drazré vytkne protipravnost jehdinu a upozorni ho naugledky,
které mu hrozi, pokud by se v budoucnu dopsufiSi trestné€innosti.

Ochrannymi opaenimi jsou:
- ochranné teni — nap. psychiatrické, protialkoholni, protitoxikomanickéeebo
sexuologické
- zabezpe&ovaci detence — je to vlastochranné l&eni, které ale je vykonavano v
uzaweném z#zeni, spravovanémezenskou sluzbou, takze je mnohenzdi z i

uprchnout, nez kdyz je dba vykonadvana v I|ékském zéizeni

- ochrannd vychova — uklada se fipadech, kdy o vychovu mladistvého neni
dostatén¢ postarano, dosavadni vychova mladistvého byla dtz@mea nebo
prostedi, v imz mladistvy Zije, neskyta zarukadné vychovy. Vykonava se ve
zvlastnich astavech pro mladistvé.

- zabrani ¥ci ¢i jiné majetkové hodnoty — tyka se t@cy, které byly ziskany
trestnym ¢inem nebo ¥ci, které ohroZuji bezprost, ¢i véci, které nalezi
mladistvému, kterého nelze odsoudit nebo dnhoz bylo upu&no od ulozZeni

opateni.

Trestnimi opaenimi jsou:

- obecr prosgsSné prace — horni hranice je polmii oproti trestu obeeén
pros@gsnych praci ukladanému daébpnm pachatalm, musi se fhlédnout k
moznostem mladistvého a jeho pirm

- doméaci ¥zeni — uklada se mladistvym za stejnych podmindék jdosglym
pachataeilm, tedy na dobu az dvou let (jde o nové trestntiepg které lze ulozit od
1.1.2010)

- perézité opateni — niize byt ulozeno ve vySi 10 az 365 dennich saz&bemz
denni sazba se smi pohybovat v rozmezi 100 — 5.8@0,0Opateni Ize uloZit jen

tehdy, je-li mladistvy vydlecné cinny nebo to umaiuji jeho majetkové posmy
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- perézité opateni s podmignym odkladem vykonu — je to vlastrpohiizka
pergzitym opatenim. Mladistvému se stanovi zkuSebni doba. Pokunidnepovede
fadny Zivot bude muset p&fité opateni zaplatit.

- propadnuti ¥ci nebo jiné majetkové hodnoty — Ize uloZit, jedinge o \&c, ktera
byla pouZzita ke spachani prowim nebo k tomu byla dgena, nebo odc ziskanou
provirénim ¢i ji ziskal za ¥c ziskanou provignim

- zakaz¢innosti — uloZzeny zakaz nesmi byt néelgzku pipraw na povolani
mladistvého a nesmi byt delSi nez 5 let

- odréti svobody podmiéné odloZzené na zkuSebni dobu s dohledem — je to atédob
jako u dosplych pachatdi, jednd se vlasth o pohizku odrétim svobody.
Mladistvému se stanovi zkuSebni doba a pokud vepovederadny Zivot, bude
muset vykonat oditi svobody v pislusné ¥znici pro mladisté

- odréti svobody nepodmimé — Ize je uloZit jen tehdy, kdy by Zadna jiné tegra
nevedla k dosaZzenic¢élu zakona, tj. zejména k napé&awnladistvého. Oproti
dosglym obvinenym se trestni sazby snizuji na polovingic¢emz dolni hranice
nesmi pesahnout jeden rok a horni hranice 5 letétidsvobody. Pouze vifpadech,
kdy by dosplému pachateli mohl byt uloZen vyjirey trest, niZze byt opateni
odreti svobody uloZzeno mladistvému aZ na 10 let. Tadsthi opaeni se vykonava
odklen¢ od dosplych odsouzenych ve zvlastnickzwicich pro mladistvé nebo
alespa ve zvlastnim odgeni wznice.

Pokud jde o &i mladSi patndacti rak ty nejsou tresthodpowdné, tj. nemohou byt
stihany za spachani trestnétiou. Pokud se vSak dopusti jednani, které jinaene
znaky trestnéhdinu, kona sdizeni podle otanského soudnihtadu (tedy nikoliv
podle trestnihdadu). V tomtofizeni musi mit dét opatrovnika (zpravidla jim je
advokat). Pokud soud neupusti od uloZeniigpat mize ditti ulozit

- dohled prob&niho Gednika

- za'azeni do terapeutického, psychologického nebo gindfodného vychovného
programu ve $edisku vychovné pe

- ochranna vychov&®

2 74kong. 40/2009 Sh. ze dne 8. ledna 2009 Trestni zakonik
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Dale je nutno zminit, Ze krénshora uvedeného a pravni Upravy dle Trestniho
zakoniku a Zakona o soudnictvi vécech mladeze, se mohou vyskytnowktera
protipravni jednani Sikany, ktera nemuseji dosahtakoveé intenzity, aby bylo mozno
je posoudit jako trestn§in. Mohlo by se vSak jednat dgstupek, a to pra¥godobrE o
piestupek proti okanskému souziti neborgstupek proti majetku. Zargstupek jsou
odpowdné osoby od 15 let svéheku, prestupky projednavajiifslusné obecni nebo
meéstské dady. Za pestupky lze ulozit napomenuti, pokutu, zak&mnosti ¢i

propadnuti ¥ci.
9.3. Pravni odpo¥dnost dalSich osob

Kromé odpowdnosti samotnych osob, které se Sikany doggiugtichazi teoreticky
v Gvahu i odpo¥dnost osob dalSich. Pokud jdepedagogické pracovniky, tthe v
piipac, Ze bude zji#no, Ze v souvislosti se Sikanou zanedbali své pm&t (t].
zejmeéna, Ze nezajistili dostatgy dozor), pichazet v Uvahu fiedevSim odpasdnost
pracovigpravni. Zanedbani povinnosti pateSi zamistnavatel pracovnika podle
pracovigpravnich pedpigi. Maze gichazet do Gvahy, n&p snizeni gkterych slozek
mzdy, Fip. miZe dojit aZ k uko¥eni pracovniho poinu ze strany zatstnavatele®*
Ve zvla¥ zavaznych fipadech pak fize byt odpowdny pedagogicky pracovnik i
trestreé stihan. Dojde-li nafiklad k tomu, Ze viksledku Sikany je Zjsobena Ujma na
zdravi a pislusny pedagogicky pracovnik v ramci svych povsihddostatenym
dozorem) mil a mohl tomuto zabranit, ale bez vaznéliwatiu tak nedinil, mize sam
byt trest stihdn za nedbalostni trestéif ubliZzeni na zdravi podle § 147 nebo 148
trestniho zakoniku. Pokud jednani agresivnih&elitaphuje znaky gjakého trestného
¢inu a pedagogicky pracovnik tomutoétiippomaha v umyslu umoznit mu vyhnout se
trestnimu stihani, trestu nebo ochrannémurepatmize jeho jednani byt posouzeno
jako trestnycin nadrzovani podle § 366 Trestniho zakoniku. Vhivay gichazelo i
trestni stihani pro trestnyin negekazenitrestnéhocinu podle § 367 Trestniho

zakoniku.

24 7akong. 262/2006 Sh. ze dne 21. dubna 2006 Zakonileprac
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Déle Ize pohouit i o odpowdnosti rodét pachatele Sikany. Tyka se roili ktefi
zanedbavaji vychovuéti a mohou se tak dopogstrestnéhainu ohroZzovani vychovy
mladeze. Jde zejména o mimoskolrippdy, ke kterym rize dochazet kup
v zavadovych progtdich, které by ne#ly byt dtmi navsEvovany, ¢imz rodte
umozni vést svymaem zahalivy nebo jinak zavadny Zjgob Zivota. Pokud vSak jde o
jednani ve Skole, plati zde to, co bylo shoraztdé vesSkera odpeésnost zde fechazi

na pedagogy a Skolskaizzeni.

10 Prevence

Prevence (z lat. praevenire predchazet) znamena soustavu tgat ktera maji
piedchazet &gakému nezadoucimu jevu, rfdgad nemocem, drogovym zavislostem,
zlo¢inam, nehodam, neugphu ve Skole, socialnim konfliin, nasili, ekologickym

katastrofAm a podoBnTakova opdeni se nazyvaji preventivni.

Historie prevence v zahréhzatala byt aktudlni jiz v letech 1983 az 1985. V této
dok® se v Norsku rozbihala celonarodni kathparoti nasili, jeji sotasti se stal
intervereni program nazvany ,Co ieme udlat se Sikanovanim®, ktery ohromil

svymi vysledky.

Vzhledem k prokdzan&iimnosti se stal inspiraci i pro dalSi Skoly H&fad ve
Velké Britanii. DalSi usgsné programy zastupuji Portlandsky vychovny progpaati
Sikanovani v USA, Skotsky edinbursky program prétkanovani, politika proti
Sikanovani v Irsku atd. (Kata2005).

Jako podstatny se ukézal program The Healthy Scfmlng a Williams),
ktery byl vroce 1990 ifjat jako program pro Evropu a nazvan Health Prangot
School. Z jeho principvychazi projekt Zdrava skola (Havlinova, Kiola001).

V Ceské republice se o Sikanzaialo otewens diskutovat az koncem
devadesatych let dvacatého stoleticalya se provéét prvni vyzkumy, které potvrdily
obrovsky vyskyt Sikany na naSich Skolach a spugtlky lavinu zajmu o toto téma.
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Vychazitada knihasopisi, vznikaji vycvikové semiri@ pro odborniky a o dané téma

se z&inaji zajimat i média.

V roce 2000 vznika skupina MSMT proti Sikanovéditanské sdruzeni proti
Sikare a byl vypracovan metodicky pokyn ministra Skolsk/prevenci aieSeni

Sikanovani mezi zaky k.

Lze rozliSit dva druhy preventivnich opexti:

- primarni prevence uplafiovand tam, kde je3tk Sikar¢ nedoSlo. Jeji hlavni
mysSlenka spéiva predevsim v informovanostitl i rodic¢u o Sikarg.

- sekundarni prevencepouzivana tam, kde jiz k SikamosSlo a je feba zabranit
jejimu opakovani. K tomu slouztasna diagnostika, vygehi Sikany, pedagogicka

opateni a vychovna prace nejen s agresory, ale celapirsbu.

Pro prevenci Sikany ve Skole jélakité, aby pedagog vytiél predevSim
pozitivni klima ve tidé¢ a predaval socidlni kompetence hak Jen dit, které si osvoji
socialni dovednosti, dokaze ufeé zdravé vztahy. Jde o to, aby éditylo vnimavé a
informované o problematice Sikany, & pracovat se svymi emocemi. Kazépvek
citi bezpravi pokud jde o jeho saméhaildiité vSak je, aby vdaech byl gstovan
smysl pro odpoddnost za své chovani a to i vtom smyslu, aby Bglwopno vcitit se
do prozitku druhého, mit smysl pro spravedinostétipro jeji dosazenigo udlat.

Preventivni programy
Zakladnim pedpokladem je, Ze prevence se musi prélvatha mist, kde se
Sikana jest nevyskytla, stejitak jako na mist kde uz se objevila. Yeském prosgedi

jsou zndmé ndjklad tyto preventivni projekty:

25 Kolat, Michal. Bolest ikanovani. Praha: Portal, 20019%-202.
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1) ProgramSkola podporujici zdravi- Zdravéa kola

Obsahem programu Skola podporujici zdravi je zegménalyza a tvorba
bezpeéného a sociakh podrétného prosedi v celé Skole, v kazdéidé, mezi zaky,
uciteli i rodici. Prvni Skoly tohoto typu Zaly fungovat v roce 1992.

Mezi z&kladni principy tohoto programu fiat

-respekt k individualnim ptgbam zaka
-pravidla souziti a organizace jsou platna pro kéga vsichni je dodrzuji
-hlavni postoje SPZ: Gctajigkra, snasenlivost, uznani¢ast, empatie, otégnost

a vile ke spolupraci a pomoci

Za ¢tyii mésice po zavedeni programu klesla cetk@ikana ve Skole pmérné o
42,5 %.

Ve tiidach, kde pracovatilenové uzsiho realizaiho tymu, se snizil vyskytiimého i
negimeého Sikanovani o 50 az 75%.18pnit vysledkyinnosti €chto Skol n¢la za ukol

studie provedena MSMT s nazvem ,Socialni klimaaspedi zakladnich SkalR®

2) ProgramZacit spolu
Tento program je pouzivan nejen na zakladnich alenatéskych Skolach od

roku 1994. Rozhodujicimiednétem je zde socialni vychova, kterd by séarpodilet

na vytvdeni bezp&ného socialniho pragdi?®

26 Minimalni preventivni program Skoly KavHory 2010/2011
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11 Charakteristika Skoly Kavéi hory

Skola je ojedisla ve svém propojeni maské Skoly, zakladni $koly a Skoly
stredni. Zakladni Skola atstini Skola jsou umisty v jedné buday, a tak prevence
socialré patologickych jew musi byt vzajemfiprovazana. Matska Skola je umisha

v samostatné budeéy

Materska Skola se podili na zdravém citovém, rozumovéieaném rozvoiji
déti a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zhkleh Zivotnich hodnot a
mezilidskych vztah. Napomaha vyrovnavat nerovnémosti vyvoje @ti pied vstupem
do zakladniho vzflavani a poskytuje speci&npedagogickou @@ détem se

specialnimi vzdlavacimi potebami.

Na zakladni Skole je vywovano podle Skolniho vzthvaciho programu
Optimalni $kola, jsou zderitly s roz&ienou vyukou jazyk Skolu navvuji déti

integrované, je otéena jedna specialniida pro tyto zaky.

Stredni Skola je Skolou odbornou, z&enou na obory — ¥ejnospravntinnost
a socialni p&. Stzejnimi grednity jsou zde pravo a vejna sprava. Skola je znama
tim, Ze se vzhledem k socialnimu z#temi studijniho oboru socialni & nebrani
piijimani student s pom&rné zavaznymi typy postizeni, kterym jejich handicap

neznemoznfadné studium.

Skolu nav&ivuji také dti, Zaci a studenti jiné ne¥eské narodnosti. Skola je
mikroswtem, ve kterém se kazdy den Skolniho roku vzagepatkava velmitiznoroda
skupina ve ¥ku od ti do dvaceti rok. Tato Giznorodost finasi potebu vypracovani

programu prevence, ktery by zohlednil vSechny agpekty.
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11.1 Minimalni preventivni program Skoly Kawi hory

Program byl zpracovan v souladu s Metodickym pokyrainistra Skolstvi,
mladeze adovychovy k prevenci sociaénpatologickych jewr u déti a mladeze a
Strategii prevence patologickych jeu diti a mladeze visobnosti MSMT. | kdyZ se
tento program zabyva vSemi sociipatologickymi jevy (Sikana, zaskolactvi, drogové
zavislosti, alkoholismus a kéeni, zneuzivani anabolik, kriminalita a delikvence
rizikové sexualni chovani, vandalismus, virtualnbgy, patologické histvi, projevy
xenofobie, rasismu, intolerance, antisemitismu gpadhledem na tématiku této prace
bude nadéle zaftena pevazr® na problematiku Sikany, jakoZzto jednoho z
patologickych jeu. Obecr Ize fici, Zze program klade tdlaz na oblast primarni
prevence, fedklada hlavni formy a #Zgoby této prevence. Jde zejménaredavani
védomosti na sifovani k vytvdéieni spravnych postja k ziskani dovednosti a ndyk
kdy jako shlavnimi  metodami pida s pouzitim interaktivnich preventivnich
progranti, v nichZz zejména Zaci ZS na&uji zpisobyteSeni problémovych situaci a
jejich predchazeni. S dalSimi metodami jecipno s dasti Zak a student na
besedach, ipdnaskach, videoprojekcich a dalSich multimediBlpiezentaci. V ramci
nespecifické prevence je kladeriraz na posilovani seb&lomi Zzak a student,
efektivni vyuzivani volnéh@asu a vychovu ke zdravotnimu stylu. Zde j&if@mo

s pouzitim metody nacviku komunik@dch dovednosti a asertivniho chovani.

Program vychazi z toho, Z&éktera témata budou probirana v ramci jednotlivych
vyucovacich pedmeti. Na zakladni Skole se jedna zejménaicogowdu, girodopis,
vychovu k olanstvi a vychovu ke zdravi, naestni Skole se jedna zejména o zaklady
piirodnich ¥d, aplikovana psychologie, psychologie, osobnosfithova, zdravotni
nauka, obanské nauka, socialni politika a sg@eska kultura.

Problematice sociain patologickych jeu byla vyhrazena debna pedntta
pravo a véejna sprava, kde jsou Zak a studeriim volné priistupné materialy a
piirucky k ttmto jeim a je zde dana moznost Aék a studeritm anonymnim

zpisobem na tyto jevy upozornit.
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Rozpracovani preventivniho programu maj sasovy harmonogram, kdy kazdy
meésic je zamifen na konkrétni tématiku. danéni témat do jednotlivychipdnéta je
piedem stanoveno. Vedeni Skoly pak zajisti i&géni odbornychipdnasek a besed na
tato témata tak, aby vSechny besediedpasky a jiné aktivity v daném ¢&sici

smerovaly k €mto témabm.

Program poita s moznosti &i, zZaki, studeni i jejich rodiu vyuZivat
poradenskych sluzeb. Tyto sluzby poskytuje Skolretadik prevence, vychovni

poradci, §kolni psychologgitini witelé a witelé vychov?’

11.2.Schéma programu proti Sikaré Skoly Kavéi hory

Bezpe&né socialni klima je ty@no - specifickou primarni a sekundarni pneve
- celoskolskymifstupem,
- kiéovymi opatenimi.
Kli¢ova opaiteni: a) uzsi realizai tym,
b) projekt primarmepence ,Nenechme se chytit do pasti*,
(dlouhodoby program aeny pro zaky 6. — 9titl)
C) prevence ve vyuce,
d) prevence ve SkoiZivot i mimo vyuovani,
e) spolupréace s &pdi
f) ochranny reZimntdnzivni zdroje (Skolmiad, dozoryginnost,
vychovné komise, satiki rad)
- externi zdroje (legislativni opani),
g) spolupréace s oigacemi (pedagogicko psychologické poradny,
PolicieCR, soudy),
h) skolni poradefiskuzby (metodik prevence, vychovny poradce,

Skolni psycholog, specialni pedagog).

2" Minimalni preventivni program Skoly KavHory 2010/2011
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Metody vySetovani: - pdéateni Sikana
- pokiita Sikana
Pa‘atecni Sikana- rozhovor sdmi, ktefi na Sikanovani upozornili a rozhovor
S okEtmi,
- nalezeni sdku,
- individualni pgpact konfronta&ni rozhovory se sidky,
- zajiseéni ochrany obtem,
- rozhovor s agrg/, Fipadré konfrontace mezi nimi.
Pokraiila Sikana - zvladnout viastni Sok (emoce, jednani),
- zastavit skupig nasili,
- poskytnout obti nejnutrejSi pomaoc,
- privolat pomoc (dalSi pedagog),
- okamziinformovat vedeni skoly,
- zalarmovat dalSi pedagogy domluvit vySdbvani, Zaky
nenechat bez dozoru,
- zabranit domkagresoll na Kivé vypowdi,
- zapis mirrddné udalosti,
- poktajici pomoc a podpora ét,
- 0znameni gegani obti rodicam, pog. Iékaska pomoc,
- oznamendai policii,

- vlastni vygetvani?®

Z tohoto programu jggjmé, Ze vySe uvedené metody se &aijn na odhaleni a
objasriéni Sikany, na jasné &eni roli (pachatel- ai¥ — swdek), na zamezeni
pokratovani negativniho chovani, na pomoc poSkozenémurigagné potrestani
pachatele. MenSi pozornost je zdmavana objasmi pricin Sikany, coz je z hlediska
preventivnich opaeni nezbytnym fedpokladem k zabréni v opakovani &hto

negativnich jew. RovreZz zde nejsou zahrnuty mechanismy, které by poskiyov

8 program P3—prevence, pochopeni, pomoc Skolyikdery str.8
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nastroje k odhaleni Sikany mimo prostory Skoly meéaky, nebd lze jen &zko

predpokladat, Zefekratenim Skolniho prahu jiz o Skolni Sikahovdit nelze.

Miniméalni preventivni program Skoly K& hory obsahuje m.. i sttné
hodnoceni uplynulého Skolniho roku z hlediska viiskysocilg patologickych jeu.
Co se ty¢e roku 2009/2010, byldinén zawr:

MS — bez probléfy ZS — Sikanovani, kdani, SS — zasSkolactvi, kimni,
alkohol (mimo Skolu), experimenty s mi drogami, vyrovnavani se s drogovou
zavislosti v rodis, poruchy pijiméni potravy. Bylo konstatovano, Ze vyskyt iste
patologickych jeu na Skole je nizky, vSechnyipady jsou jiz vyeSené nebo keSeni.
Ke spolupréaci byli fizvani rodte, prokhly vychovné komise (ZS), bylo konzultovano
s pedagogicko psychologickou poradnou, phtd spoluprace s internim psychologem.
Byly vyuZzity konzult&ni hodiny metodik a vychovnych poradc

Podleéchto zavra se problém Sikanovani vyskytuje pouze mezi Zéigadni
Skoly, zatimco mezi &@mi matéské Skoly a studentyisdni Skoly nikoliv. DalStast
této prace vSak poukaze na dva zakladni problémy:

1) problém Sikany neni pouze doménou z&klakioly

2) Program P3 SKH nedokaZe zcela eliminovat Sikanjingah stupnich Skoly a
nedokaze ji ani odhalit. Nutno vSakizdznit, Ze tyto jevy jsou pouze okrajové
a objektivie je treba uznat, Ze bez tohoto programu by se jednalgs&yt

castjSi a zavazgsi.

11.3. Vychovné komise na Skole K& hory

Ke svolani vychovné komiseftiptupuje vedeni Skoly vifpadt, kdy se
piedchozi vychovna op@ni mijela dinkem. Jejim cilem je vychovnéagobeni na
Z4ky a studenty, u nichz dochazi k porucham v chiovl@dna se zejménaapakované
lhani, sklony k podvéghi, nerespektovani¢bnych pravidel chovaniasté poruSovani

Skolniho fadu, prosazovani pouze svych zajmagresivita slovni i fyzicka,
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nerespektovani autorit, kradeze, sklony k Sikaréky, koureni, alkoholismus, drogy

apod.

Skola pouziva &nych druli vychovnych opaeni, ktera Ize podle zavaZnosti
postihuradit nasledové

- napomenutifidniho witele

- dutka tidniho witele

- dutkareditele Skoly

- snizeny stupez chovani

Za swj hlavni cil si klade @isledré feSit neomluvenou absenci #dk student a
minimalizovat ji. Mezi dalSi problémy, kterymi jgipravena se zabyvat, pasikana
mezi Zaky a studenty, zhorSeni préxdpu z divodu nepiznivé osobni situace, nevhodné
chovani Bhem vyw&ovani, nevhodné chovani ke spoluidk vywujicim i ostatnim
zanestnand@m Skoly. V popedi zajmu vychovné komise je téZ nastaveni preweicth
opateni k potlgeni vyskytu socidkpatologickych jeu (koueni, drogové a

alkoholové zavislosti, gamblerstvi apod.).

Bezpodmintnym predpokladem pro pouziti safrtkich a vychovnych opa&ni a
svolani vychovné komise j@dné vySéeni gestupku, zji&tni péicin, rozsahu, délky
doby pachani, zavaznost poskozeni &epokEti. Pokud jde o fipady Sikany nebo
jejiho naznaku, kona se v kolektiwaciometrické Ségni. PouZziva se iitom metody
vyhodnoceni anonymniho dotaznikového vyzkumu. Pokodiometricky vyzkum
nazng&uje mozny vyskyt tohoto jevu, je nutn&gtoupit k detailgjSimu mapovani a
uréeni rozsahu a zavaznosti. Idedliregpokiad je ten, Ze k odhaleni Sikany dojde hned
na jejim p@atku, coz je z hlediska napravy nejjednodudfigu. Problém vSak je
vtom, Ze ve #Sin¢ pripadi dochazi ke stupvani zavaznosti tohoto jevu, kdyz

v pacatku se mze i zdat, Ze se jedna o pouhou legraci.
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NiZe uvedeny graf znazuje celkovy pord vychovnych komisi Skoly K& Hory
k pactu komisi svolanych zivodu Sikany v letech 2004 - 2010:

[2004/05
[l 2004/05
[12005/06
[12006/07
W 2007/08
[2008/09
B 2009/10

vychovné vych.komise z
komise celkem duvodu Sikany

Nutno dodat, Ze se graf zabyva vyhragfichovnymi komisemi na zakladni Skole. Na

zbylych stupnich Skol byly pouZity jiné ggobyieSeni (viz nize).

Vychovné komise se konaji zacasti vedeni Skoly, vychovného poradce,
tiidniho witele, pipadre Skolniho psychologa, metodika prevence a zé&konnych
zastupé Zaka. Cilem vychovnych komisi je jednak informoivaakonnych zastupo
piestupcich Zaka a nalezeni sgakho postupu Kk jejich odstrar, seznameni
zakonnych zastugcs navrhovanymi opgnimi a poskytnuti informaci o moznych
zpisobechieSeni (navéta psychologa, nav&ta instituci zabyvajicich se rozborem a
feSenim zavadného chovani, nabidka mimoSkolniclvibkipod.). Pokud tato cesta
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k napra¢ nevede, vychovné komise jsou konany u konkrétitia opakovana je
vycerpana veskera Skala moznych opat, naskytd se v séanosti s Pedagogicko
psychologickou poradnou a Odborem socigimavni ochrany &i prislusného tadu
moznost pefazeni Zaka do speciélni Skoly zgené na vychovu a vthvani Zak s
poruchami chovani,ifpadré jeho umistni do diagnostickéhoi vychovného z#izeni.
Krajnim feSenim je u tresénodpowdnych pachatél predani pipadu orgaim ¢innym

Vv trestnimiizeni.

12 Priklady konkrétnich p¥ipadi feSenych na Skole Ka&i Hory

1) Materska Skola

Na zaklad pohovoii s paniteditelkou a uitelkami matéské Skoly nebyly
zjistény Zadné konkrétni informace, které byeduly pro vyskyt Sikany v maitské
Skole. Dle nazoru panieditelky je to tim, Ze &i jsou pod neustalym dohledem
pedagod, které jakékoliv naznaky zavadného chovadii deSi okamzit v jejich

zarodcich.

2) Zakladni sSkola

V lednu 2007 byla svolana vychovna komisflenteSeni zavadoveho schovani
Jakuba P., Zaka Sestédy zakladni Skoly. Jmenovany na Skoltegioupil téhoZ roku
z jiné zakladni Skoly. Tomuto jiZ bylo v minulostiéleno vychovné op&tni — ditka
tiidniho &itele a ditka reditele Skoly. Jedna se o zakaly, ¢itajici pouze jedenéct
Zaka, ktera byla vytvéena vyhradé z Zaki, u nichz byly zji&ny specialni poruchy
uceni. Redchozi shora uvedena ofati byla udlena pro Jakubovo vulgarni a
agresivni chovani o¢i spoluzdkm. V tomto sm¥ru se Jakubova pozornost nejvice
zantiila na Dana F., Zaka tézsdy. Fredchozi Séeni odhalilo opakované fyzické
napadani jmenovaného, jeho zéSfovani a ponizovani ipd celou itidou. Na

vychovnou komisi byli pozvani Jakubovi rédi Jednani se zastnilo vedeni Skoly,
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tiidni Wwitelka, Skolni psycholog a metodik Programu primhdpmevence. Rode
vyjadiili vstricny postoj kieSeni, navsvu Skolniho psychologa s Jakubem a rodinnou
terapii. Byl dohodnut zjsob vzajemneho informovani Skoly a radi

V ¢ervnu 2007 byla afiovné svolana vychovna komise za stejni@sti jako v
lednu . Givodem byly opakované prédsky v chovani Jakuba, kdy¥epdchozi opdéeni
nepomohla situaci \eSit. Stupiuje se agresivitat¢i Danovi F., avSak na podobné
chovani si sizovali i rodte dalSich zak Rodie Jakuba informovali komisi o
pravidelnych dochazkach syna na psychologicka $epépustili, Ze neplnili to, co
bylo drive dohodnuto (pravidelnéigdavani informaci). fTdni Witelka upozornila
rodice, Zze kromd shora uvedeného Jakub nezvlada ativaia to gesto, Ze zfisob
vyuky je zangten na Zaky s poruchamteni. Vyjadila nazor, Zze Jakub by dhbyt
piefazen do specialni Skoly prastd s poruchami chovani, &emz spauje Jakulv
z&kladni problém. Ro& byli informovéani, Ze Jakubovi bude deh snizeny stupie
z chovani. Rodie vyjadili nesouhlas sigfazenim do zminého typu Skoly. ##slibili
navstévu s Jakubem v Qlanském sdruzeni Hyperaktivita (kontaktegan vedenim
Skoly) a dalSi terapie vramci pedagogicko psyafickeho poradenstvi. Bylo
dohodnuto pedani informaci Skole po letnich prazdninach.

Koncem listopadu 2007 svolana dalSi vychovna korzis@vodu zavadného
Jakubova chovani. Nedostavili se Jakubovidg@domluvila se pouze matka (nemaoc).

Z davodu shora uvedeného byl stanoven novy termin kemésprosinec téhoz
roku. Kromg zastupé Skoly (steji jako shora), rodii Jakuba a psychologa, se dostavil
téz otec Davida F. TenrgdloZil synem vyhotoveny ,seznaniltajici dvanact bod
v nichZ podrobd popsal, ¢eho se Jakub i jeho synovi dopustil. Slo jak o
bezdivodné fyzické napadani tak i o hrubé urazky aélavadni viny na Davida pro
jednani, které ve skuteosti udlal Jakub. Sotasré upozornil na to, Ze v tomto roce
zatal do prvni tidy Skoly chodit i jeho mladSi syniipemz se jiz vyskytly fipady, kdy
i on se stal t&em Jakubova zesf®iovani. Sodasrt pan F. pedlozil petici
podepsanou rodi ostatnich spoluzdk v niz zadaji okamzitéeSeni problému, nebo
tiidé. Rodice Jakuba byli informovani o zavaznosti situadgustili, Ze dosavadni
opateni nesplnila &ekavani. Hslibili sowinnost @i jednani s Odborem soci&n

pravni ochrany éti.
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Z dalSiho zadznamu vychovné komise vyplynulo, Zeigedlakuba nadale
nesouhlasili s umi&him Jakuba do specialni Skoly z&ené na vyuku a vychovwet

s poruchami chovani a situaci se rozhéesiit zapsanim Jakuba do jiné zakladni sSkoly.

Stiredni Skola

V roce 2008 byl na Skole Kai hory feSen pipad studentai¢tiho r@niku
stredni Skoly Viléma N. Jedna se o jinak bezproblérhova mimeadré hudebg
nadaného chlapce, ktery dosahl v této oblasti nghalsgcha. Jde o ud¢i typ, ktery
dokaze motivovat a strhnout. V kolektivu je velniilibenou a uznavanou autoritou.
Pochazi z neuplné rodiny. Roédijsou rozvedeni, otec (znamy hudebnik) o synavheje
zajem, se Skoloubec nespolupracuje. Matkaiéalnice) ma syna ve vychgvse
Skolou spolupracuje, problémy s vychovou nema.

Vilém ma vSak problém se zvladanim nettspu (nap. obdrzi-li Spatnou
znamku, pi sportu, v citové oblasti a pod.). Zhrubgeg pil rokem se Vilem zéal
zajimat o Kristynu H., studentku prvniho¢niku téze sedni Skoly. Jmenovana
zposatku zajem ogtovala, s Vilémem si m.j. vydmila ¢islo mobilniho telefonu a e-
mailovou adresu. Postupeafasu vSak doSlo k tomu, Ze Kristyna zajem ztratikdila ji
Vilémova autoritativnost a netolerantnost. S tagitaaci se Jakub nedokéazal vyrovnat.
PokousSel se a@povné navazani kontaktu, posléze se dopustil jdditeré je odborniky
nazyvano jakstalking.

Vilém zatal Kristynu ,bombardovat® SMS zpravami,ckolikrat deni ji
vyzyval, aby své negativni rozhodnutiepodnotila. PostugnpieSel k vyhiizkam, ze
sveho rozhodnuti bude litovat. Zpravy stejného bbsasilal i na jeji e-mail. Postupem
¢asu, kdyZz mu bylo jasné, Ze Kristynaisvztah k imu nezméni, prikrocil k tomu, Ze
jeji telefonnicislo a E-mail zviejnil jeho napsanim na panskych Waippjil k tomu
nemravné vyzvy k navazani kontaktu. Kristyna, kieeézaali ozyvat zcela neznami
muzi, feSila situaci tim, ze si zimila E-mailovou adresu a SIM kartu v telefonu.
Vilémovi se vSak poddo pokoutré ziskat tyto nové kontakty a cel@&cvse nejen
opakovala ale i zhorSovala. V této beztjad situaci se Kristyna siila své tidni
ucitelce. Ta si celou & owifila a nasledé byla feSena za sd@innosti Skolniho

psychologa a vedeni Skoly. Jakub své jednaidngl, gislibil, Ze jej zanecha a
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zW&astnil se sezeni s psychologem. Byla mélemh ditka feditele Skoly a byl érazre
upozorrgn na to, Ze pokud by doSlo k pokoaani tohoto jednani, cel&w by mohla
byt predana orgaim cinnym v trestnimiizeni. TotoreSeni bylo zcela posigici,
v budoucnu jiz k obdobnému jednani nedoSlo. DoSlk anonymnimu  zuejréni

v ramci preventivé vychovné besedy stud@érgtredni Skoly.

13 SIKANA - ZJIS TUJICi DOTAZNIK

Pohlavi: a) chlapec, b¥dce — zakrouzkuj

NEPODEPISUJ SE!

1. Ublizuje ti rtkdo ze tidy?  ZakrouzZkupno/Ne

2. Ublizuje ti rtkdo ze Skoly?Ano/Ne

3. Ublizuje ti itkdo mimo skolu?Ano/Ne

4. Je ten, kdo ti ublizujehlapecnebodivka? Zakrouzkuj

5. UbliZuje tijednaneboviceosob? Zakrouzkuj

6. Kde ti ublizuje?

7. Jak je ti ublizovano? (poseh, nadavky, pomluvy, biti, ignorovani; jinak — gk
8. Kdy k tomu doslo naposled?

9. Co v dané situackthji ostatni?

10.Rekl(a) jsi o tom skomu? kamaradovi, witeli, rodi¢im) zakrouzkuj
11.Resil se pak tento problémo/Ne

12. Byl potrestan ten, kdo ti ublizovakho/Ne

13. VyreSila se tim tva situace Ano/Ne

14. Vickl(a) jsi, Zze kkdo ublizuje tvému spoluzékovi/tvé spoldza? Ano/Ne

15. Uctlal(a) jsi pro ®j/ni néco?
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13.1 Vyhodnoceni depistazniho dotazniku

Shora uvedeny depistazni dotaznik byl rozdan dahvd@éd stedni Skoly,
v zakladni Skole byl dan k vypini ve vSechifdach druhého stugra v teti az péaté
téidé prvniho stup#. V prvni a druhéitdé zakladni Skoly a v matské Skole byl

prizkum provadn formou ustniho pohovoru stdi.

13.1.1 Matdska Skola

Seteni jsem provatla v pribhu ¢tyi po sold nasledujicich dni #sice ledna
2011. Postuphjsem navstivila vSechnytyii tridy, nejprve jsem pozorovala, jak s&id
k sok® chovaji a poté jsem se vSemi jednatliwcinila rozhovor. Otazky jsem
nenasilnou formou zagtila na zjiSéni odpowdi na otdzky podolinjak byly kladeny
v depistaznim dotazniku. Celkem jsem takto provédteni se sedmdesati osngitichi.

Predrt musim zdraznit obtiZznost vyhodnoceni jednotlivych odpdivwzhledem
k tomu, Ze nelze zcela jednozna urit, zda se jiz jedna o Sikardi pouze o sougeni
mezi sebou navzajem ardzrejSi prosazovani vlastnich postoj

Sklony k zavadnému chovani byly z§8y zhruba u 5% z celkovéhodto diti.
Asiu 15 % dti se projevuji tendence k tomu, Ze se neumi hrfgau zakiknuté a
neschopné fimérené obrany. Jsou malo komunikativni, ridqminé a strani se
kolektivu.

Celkow Ize konstatovat, Ze vzhledem #ktpmnosti ditelek a jejich
nepetrzittmu dohledu nad chovanirdtid jsou téndt vSechna zavadna chovdesena
v jejich zarodku a k rozvinuti soci@mpatologickych jeu nedochazi.

13.1.2 Z&kladni Skola — prvni stupg
Prvni a druhd fida

Seteni jsem provéa#la vzhledem k nizkémuéku dotazovanych a jejich nizsi Grovni

detekinich schopnosti ip praci s psanym textem obdabnako v matéské Skole.
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Nejprve jsem pozorovala chovanétidpii vyuéovani a zejména oi@stavkach, kdy
nejsou pod neptrzitym dozorem pedagoga. Posléze jsem provediaor se vSemi
détmi jednotliw a nasled&téz s jejich pedagogem. Vysledkem jsou tyto pdanat

V prvni tfide se ptizkumu z@astnilo dvacet dva Zék osm chlapg, ¢trnact
divek.. Sklony k zdvadnému chovani v podlgosnéchu, urdzek a lehkého fyzického
atisku (kugr. predbihani a postrkovani ve fréma okéd) jsem pozorovala u dvou Agk
jednoho chlapce a jedné divky. Jejich pozornasinmo smyslu byla vzdy zatfena
na divku malého vastu, ktera nikdy neprojevila jakykoliv odpor a yzdvym
silngjSim spoluzakm ustoupila. Z informaci poskytnutych odidhi witelky jsem
zjistila, Ze takto postizena divka pochéazi z geatit kdy oba rode jsou Iék# starSiho
véku, maji pouze jednu dceru a vychovavaiji ji v tgklenikovém prosedi, kdy se ji
shazi odstrigovat veskeréigkazky, které by fa naopakesit sama.

Ve druhé #idé bylo pfitomno dvacet jedna Zakdewt chlapd a dvanact divek.
Oproti prvni tid¢ zde neni negtrzity dozor vydujiciho ve fid¢ o malych
piestavkach, je zaji& dozor na chodb Vzhledem k mé fitomnosti veitide, kterou si
Zaci uedomovali, se jejich chovani mohlo liSit od situakey ve tidé dozor neni.
Presto jsem pozorovala, ze & #aki ( chlapd&) dochazi k dominantnimu chovani
v podolg ,vytahovani“, urdzek a zesi$hovani svych spoluzék Ve frong na okd a
v Satr¢ jsem zaznamenala stejné chovani jako v priidé.tV pozici postizeného se
ocitli dva Zaci — chlapci. Jeden z nich je tichyagec viethamské narodnosti, |z&Zit
specifikovat, zda se ostatni kmu takto chovaji zivodu narodnostniho nebo pro jeho
povahové rysy. Druhy z postiZzenych je ngqmjny chlapec, ktery ragl ustoupi, nez by
Sel do ®jakého stetu s ostatnimi.

Obecrk Ize vSak konstatovat, Ze repzity nebo alespp velmi casty
pedagogicky dozor v prvni a druhédé neposkytuje &em FliS prostoru k rozvinuti
socialrt patologickych jeu, i kdyz naznaky é&chto tendenci jsou jiz jagn

pozorovatelné.

Treti tida
Dotaznik vyplnilo dvacet dva Zaék z toho tinact chlapé a devt divek. Se
Sikanou v pozici ofti se ve tid¢ setkalo celkem & déti, ctyii chlapci a jedna divka.

Dalsi dw& déti jsou Sikanovany Zaky jinychrit. Ctyfem dstem ubliZuje vice osob,
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ostatnim tem jedna osoba. Z hlediskaispbu Sikanovani se u dvou postizenych
chlapd a jedné divky jedna ofiimé fyzické nasili, v ostatnichiipadech jde o
psychické utoky (zes#&snovani, nadavky pomluvy, ignorovani apod.). Zhrpbklvina
piipadi se odehrava ve Skolni drugjnostatni ve ifdé nebo na chodbach Skoly,
ojediréle i mimo Skolu. Ti z postizenych se se svymi problémidv rodic¢im, fi
svym kamaratim a pouze jedenciieli. ReSeny bylystyti pripady a zdchto povazuje
svij problém za vieSeny pouze jeden zak. Celkem sediti avedlo, Ze byly ssdky
Sikany jinému a ztoho Sest udamélo postizenému pomoci. Naproti tomu Sest
postizenych &i uvedlo, Ze jim nikdo z kolektivu nijak nepomoMSichni Sikanovani
se vyjadovali ke své sotasné situaci, z Se&ni nevyplynulo, Ze by se jednalo o

vleklé pipady.

Ctvrta tida

Dotaznik vyplnilo dvacet jedna Z&kz toho patnéct chlapica Sest divek. Se
Sikanou v pozici ofti se ve tid¢ setkaly celkenttyii déti, tii chlapci a jedna divka.
Dva z gchto chlapé jsou Sikanovani jak svymi spoluzaky aédy, tak i Zzaky jinych
tiid. Dvwma ditem ublizuje vice osob, ostatnim jedna osobalediska zfisobu
Sikanovani se u dvou postizenych chlagedna o pimé fyzické nésili, v ostatnich
piipadech jde o psychické atoky (ze&stovani, nadavky pomluvy, ignorovani apod.).
Ve vSech pipadech dochazi kmto projewim na mdé Skoly, postizena divka uvedla,
Ze krong toho je spoluzaky Sikanovana i mimo Skolu (cestomi, na zahrag& apod.).
VSechny obti se se svym trapenim &uly rodi¢am ¢i kamaradm, dva z chlapk si
stZovali i u pedagoga. NasletlieSeny byly pouze dvaripady z iniciativy rodiu.
Resen naopak nebykipad, kdy se poskozeny&il pedagogovi. Ani jeden #3enych
piipadi neginesl kladny vysledek. Jedenacttidze tidy bylo swdky ublizovani
spoluzakovi, osm z nich se snaZilo pomoci. Dvatipesi chlapci uvedli, Ze jsou
Sikanovani opakovan divka uvedla, Ze se jedna o setrvalou a vlekittiasi, se kterou

si nevi rady.
Paté tida

Dotaznik vyplnilo Sestnact Zzaékz toho sedm chlafica de¥t divek. V této

tiidé na otazku, zda jimakdo ublizuje, odpo&déli kladné dva chlapci, u obou se jedna

-42 -



o situaci, kdy se k nim takto chova stejnd osafidapec zettdy). Jedna z divek
uvedla, Ze se se Sikanou setkala ve Skigd pemi roky, fipad sereSil s pedagogy, byl
vyiesen, jiz se neopakuje. Oba postizeni chlapci yveéelse jedna oteznou formu
Sikany, od slovnich projév az po biti. Jeden z nich se ¢l rodicaim, druhy
pedagogovi. NasledovaléeSeni, oba Utmici byli potrestani, k vieSeni problému
nedoslo, situace se opakuje. Nikdo z resporideativedl, Ze by byl sdkem Sikany.
Jeden z dotazovanych zaSkrtl pouze to, Ze jdelapch, ostatni polozky dotazniku

nevyplnil.

13.1.3 ZA&kladni Skola — druhy stups

Sestafida

Dotaznik vyplnilo a odevzdalo celkem sedmnéctiZzaleset chlapc a sedm
divek. Jejich vyhodnocenim bylo zjigb, Ze Sikanou zde trpi od svych spoluZak
téidy sedm dti, tfi chlapci actyti divky. DalSim déma divkam a jednomu chlapci je
ublizovano i jinymi zaky Skoly. Z hlediska @gobu Sikanovani se u chldpgdna o
Sirokou Skalu (od pos#chu az po biti), u divek se ve vSedippdech jedna o posich,
pomluvy ignorovani apod. VSechny divky takto uvedig se vtomto sénu na @&
zantiuje vzdy pouze jedna osoba, u chiappouze u jednoho ffpadu bylo
zodpowzeno stejd. Ve vSech fipadech je osobou, ktera jim ublizuje, chlapec,
v zadném fipact nebylo upozoréno na zdvadné chovani diveki Ppostizeni chlapci
se se svym prozitkem &¥i pouze kamaradovi, z toho dva ¢iteli a jeden rodiam.
Dva pipady byly reSeny Skolou, doSlo k potrestani vinika, avSak ik$gni jich
problému to nestdo (jednani se opakuje). Pouze jedna divka s#ilavrodicum a
uciteli, problém bylreSen, k potrestani vinika nedosko.dhlapci a ti divky byli swdky
Sikany, postizenych se zastal pouze jeden chlapee divky. Nutno jedt zdiraznit, ze
dva respondenti (chlapci) dotaznik vyplnili tak, o vyhodnoceni nasscovalo
tomu, Ze jsou rowt oketi Sikany, posléze vSak vSechny tyto odfmbvpreskrtli. DalSi
dva postizeni navic v dotazniku uvedli i plné jmésmby, ktera se tohoto jednani
dopousti, pestoze zadna z otazek takto Z&na nebyla.
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Sedméstida

Seteni se z8astnilo dvacet respondént chlapci a diky ve stejném gtnim
zastoupeni. Pouze jedna divka uvedla, Ze se digiappmluv a posrchu, stalo se tak
pied delSi dobou, nepravdy o ni ugkdjina divka. S¥rila se pouze kamaradce;jpad
vyieSila sama pohovorem s onou divkou, nyni se jiZzpomidobného neopakuje. Taz
divka ve svém dotazniku uvedla, Ze bylgdkem podobného chovani td jinému

spoluzakovi, nikterak nezasahla s tim, Ze to netngéné.

Osma fida

Dotaznikového pizkumu se zéastnilo Sestnact Zék deset divek a Sest
chlapdi. Na otazku zjiujici olsti Sikany odpowdély kladré dwe divky, kterym bylo
ublizovano spoluzgkou. Jednalo se o verbalni atoky (pomluvy, nagfivk obou
piipadech Slo o stejnou spoldka. Situaci si divky viesSily samy domluvou. iipad
krom¢ kamaradm nikomu dalSimu nehlasily. DalSi divkala obdobny problémied
delsi dobou (déle jak rok) se starsi spotba. Slo o ojedisly exces, ktery se pak jiz
neopakoval. Ostatni divky a Zadny z chiape s vlastni Sikanouikec nesetkali. fésto
osm Zak uvedlo, Ze byli stédky ublizovani spoluzakovi, Sest z nich se hoaastebo

jinym zpisobem pomohlo.

Devata tida

Seteni se vyplanim dotazniku z&astnilo devatenact zak jedenact divek a
osm chlapt. Na otazky 1. az 13. odp&¥li vSichni shodg, a to zamitavym Zjsobem.
Pouzectyii chlapci a fi divky byli swdky toho, Ze bylo ublizovanoskomu jinému, iti

z nich se jej zastali a pomohli mu.

13.1.4 Skedni Skola

Prvni rocnik

Dotaznikoveého S&tni se ztastnilo dvacet Sest studéntdvacet divek a Sest chlapc
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Svlastni Sikanou zde maji zkuSenosg dlivky a dva chlapci. Gb divky jsou
Sikanovany jednou osobou, chlapci vice osobamie@ingm pipad jsou na strah
ato¢nika chlapci, ve druhém i divky). Ve vSecliigmdech se jedna co douzobu
Sikanovani o nadavky, pomluvy, posth, nebylo zji&no pouzivani fyzickych atak
Dva posSkozeni maji tyto problémiasto a to i v satasné dob, dva spiSe v dab
switili pouze kamaraiin a v jednom fipadt rodicim. Dvanact studeltoylo swdky

Sikany na jiné osaf z toho osm se postizeného zastalo nebo mu jioatoplo.

Druhy rochik

Dotaznik vyplnilo a odevzdalo dvacet Sest stuiledtacet pt divek a jeden
chlapec. Sikanou jsou zde postizenys aiivky. Jedné ubliZzuje vice osob zédy
formou posmichu, pomluv a ignorovani, druha se stalétokyberSikany provashé
vice osobami. Prvni divka §vpiipad nikomu nenahlasila, m& negativni zkuSenost
z predchozi doby na zéakladni Skole, kdy obdobna sstuagla nahlaSena, avsak
nikterak se nevgSila. Druha postizena sestila kamaradce a ro¢lim, jeji problém se

nevyesil, situace fetrvava.

Treti racnik

Seteni se ztastnilo dvacet dva studéntétrnact divek a osm chlapc Se
Sikanou se v pozici @i setkala veiidé jedna divka, které ublizovalo vice spoltgia
Dva chlapci jsou Sikanovani studenty z jinydfdt z toho jeden je Sikanovan vice
osobami a to jak chlapci, tak divkami, druhy pojegnim studentem. U chlapse
vyskytuji tizné formy ublizovani od pomluv a zeSiifovani az po biti. Vzhledem
k tomu, Ze chlapci se se svymi problémyiivpouze kamaraiim, problém se resil a
trva stale. Divka se naopakégia tiidnimu witeli, (Slo o pomluvy a zes&dnovani) a
spole&né s nim byl jeji problém weSen. Estup ostatnich studentje v pipad
postizenych chlagc nesolidarni, naopak se jim i posmivaji. Npadt divky na

nevhodné chovani nereagovali.

Ctvrty rocnik

Dotaznikového S&tni se ztastnilo dvacet g studend, dvacetétyti divek a jeden
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chlapec. Pouze jedna divka uvedla, Ze se stald pbmluv, aviak naipmé otazky

zantiené na  odkryti Sikany odp&dla zamitavym zfisobem. Nelze proto
jednoznéné podradit tento pipad pod sociathpatologicky jev. DalSi divka uvedla
bez blizSi konkretizace, Ze bylaggkem Sikany, cia i pomoci, avSak postizena toto

odmitla.

13.2 Zawry plynouci z provedeného Sdeni

Seteni se zdastnilo celkem 351 &, z toho 78 zak mateské Skoly, 102
Z&ku prvniho stuph zakladni Skoly, 72 Zdk druhého stuph zdkladni Skoly a 99
student sttedni Skoly. V matiské Skole je vyskyt Sikany z hlediska postiZzenych
15 % dti, ztoho u 2,34 % divek a 12,66 % chkapcV prvni a druhéitds ZS je
takovyto vyskyt u 6,9 % zdk z toho divky tvéi cca 4,6 % a chlapci 6,9 %. Ve zbylych
tiidach prvniho stupnZS je tento vyskyt zaznamenan cca u 15 gevazr chlapd,
divky jsou spiSe vyjimkou. Na druhém stupni byE&ja enormni vyskyt Sikany v Sesté
tiidé , a to u 41 % &i, z nichz tSinu gedstavuji divky. Naopak v devatéd nebyl
vyskyt Sikany zaznamenan. V sedmé a ostiog tnebyly zjiS€ny z hlediska Sikany
Z&dni postiZzeni chlapci, byly zjity pripady Sikanovanych divek v §o 5 % a 12,5 %.
| na stedni Skole byl zaznamenan vyskyt Sikany, a to wiony druhém aféetim
ro¢niku. Postizené jsou zde divky i chlapci ve zhretggném zastoupenietnost je

v praméru 12 %. V maturitnim réniku nebyla Sikana objevena.
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Tabulkaé. 1

Vyhodnoceni pétu déti, které se staly afhi Sikany

Stupei MS 1.,2.%. | 3.tF. | 4.tF. | 5.tF. | 6.tF. | 7.tF. | 8.tF. | 9.tF. | Lr. Ir. | lILr. | IV.r.
vzdélavani
potet 78 43 22 21 16 17 20 16 19 26 26 22 25
dotazanych

Divky 3 1 1 1 1 4 1 2 0 2 2 1 0

% 2,34 | 465 | 45 | 476| 625 2355 |125|Q |77 |77 | 45 |0

Chlapci 9 2 4 3 2 3 0] O 0 2 0| 2 0

% 1266| 235 | 182 1424 1245 1769 |0 |0 |77 |0 |9 0

Celkem 12 | 3 5 | 4 3 7 1 2 0| 4| 2| 5 0

% 15 | 6,9 |227][19 |187 |411|5 [125|Q |[154]| 7.7 | 135|Q

Pii stejnych pdtech respondefitjako shora, l1ze dovodit vyskyt Sikany z hlediska
vyskytu agresdr v jednotlivych tidach. Pouze v devatéds ZS a maturitnim réniku

SS nebyl zaznamenan vyskyt. Naopak jiz v fiski& Skole je tento vyskyt u 5%td
(vétSinou chlapg), v prvni a druhéridé se jiz jedna cca o 9 % zakve fteti actvrté
tféidé zhruba o 1/5 &i a v patéiidé dokonce pesahl 30%. Obdolkinje tomu i v Sesté
ttidé. Naopak od sedméidy dochazi k silnému poklesu (pouze 5 %), obdabnosmé
tiéidé a v devatérfde je vyskyt dti, které by Sikanovaly jiného dokonce nulovy. Jiea
situace na #edni Skole, kde v prvnim detim raniku je vyskyt vyssi jak 20% , ve
druhém réniku cca 15%. Obeénize konstatovat, Ze jedna nejen o chlapce, nybrz i

divky, cca % vSakiedstavuji chlapci.
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Tabulkaé. 2

Vyhodnoceni pétu déti, které ubliZzuji spoluzakm

Stuperi MS | 1.,2.%. | 3.tF. | 4.tF. | 5.tF. | 6.tF. | 7.tF. | 8.tF. | O.tF. | L.r. ILr. IL.r. IV.r.
vzdélavani
poget 78 43 22 21 16 17 20 16 19 26 26 22 25
dotazanych

Divky 1 |2 1 0| 2 o0 1, 0| 2 4 3 0

% 128|465 | 4540 |125 |0 |0 |625|0Q |77 | 1538 13630

Chlapci 3 |2 3 4 | 3 5| 1| 0| 0] 4 0 2 0

% 372| 465 | 1364 19| 1876 29145 |0 | 0 |1538[0Q 9 0

Celkem 4 |4 4 4 | 5 5 1 1| 0| 6 4 5 0

% 5 (93 1818] 19 | 3125 2045 |625|(Q |2308 1538 2263 (Q

Pokud jde o vyjateni pon¢ru mezi fyzickou a psychickou Sikanou v jednotlikyc
tiidach, z séeni vyplynul zajimavy poznatek, Ze Zaci druhéh@=ilzS maji tendenci
k potlatovani sdleni o utrgné fyzické ujn¢, pripoustji pouze Sikanu psychickou.
Pouze v Sesté&itlé byly v dotaznicich ozrany gipady fyzické Sikany, a to zhruba ve
stejném pordru jako Sikana psychicka. Stéjtomu bylo i na prvnim stupni ZS, st&jn
jako v mateéské Skole. Na gdni Skole byl zaznamenan pouze jedéipgn fyzické
Sikany (ve tetim raniku), v prvnim a druhém &aiku se jednalo o psychickou Sikanu,
v maturitnim r@niku nebyla Sikana zaznamenana. Z hlediska pomatatrach
spoluzak se tento jev objevil jiz v prvni, druhé i@ti tid¢. Naopak vetvrté, paté a
sedmé itidé nikdo svym postizenym spoludftk nepomohl. Stefhtomu bylo i ve
druhém aitetim raniku ZS, naopak v prvnim &niku byl vysoky podildch, ktei svym
spoluzakm pomohli. Se svymi problémy se pedagogovi sBkwikdo ze sedmé a
osmé fidy ZS, na SS pouze sporadicky. V ostatnigdath ZS a MS se postizeni
obraceji o pomoc pedagoga ponE casto, k vyeSeni problému dochazi v MS a
nizich stupnich ZS, v ostatnidfdtich jefeSeni pouze asi polawii.

-48 -



Tabulka ¢

. 3

Vyhodnoceni pétu pripadi dle zpisobu Sikanovani, reakce spoluzakoznameni

pedagogovi a eSeni s kladnym vysledkem - stejny¢ebrespondent jako u tab.¢.1

az2.

Fyzické | 5 4 3 2 2 5 0 0 0 0 0 1 -

ataky

Psychické | 3 6 5 6 1 4 1 2 0 3 2 3 -

ataky

Pomoc 0 2 6 0 0 3 0 6 3 8 0 0 -

ostatnich

Oznameni | g 4 4 2 2 5 0 0 0 0 1 2 -

pedagogovi

VyieSeni

na 14 1 0 1 2 1 2 0 2 1 1 -

misg

Shrnuti:

Sikana se vyskytuje na vSech stupnichéléadni Skoly Kawi Hory, od
mategské az po sedni

okx¢ti jsou jak chlapci tak i divky

agresory jsou Zacirpvazi ze stejnéitdy, ale i z jinychitid

Sikany se dopou§i chlapci i divky

jedna se fevazrié o utoky jednotlivcem, &kdy i vice osobami
vyskytuji se vSechny formy Sikany od psychicke aZyzickou

na nizSim stupni jde o rovné zastoupeni psychidiggieké Sikany, na
druhém stupnifevazuje psychicka Sikana, st&éjako na stedni Skole
vyskytem Sikany je fevazr tiida, chodba, WC a Skolni druzina
cetnost Sikany jetzna, od sporadického vyskytu az po chronicky jev
zhruba v polovig tfid se ostatni spoluzaci zastanou postizenych

z prihlizejici wtSiny se najdou i taci, ktese pohledem na neSikanovani

spoluzéka bavi
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¢asto jsou ostatni spoluzacisky Sikany, malokdy jde oiffpady beze
swedku

pedagogovi se $¥ spiSe zaci mladsi (MS a 1. —6da ZS)

rodicam a kamaraiin se swti podstats vice postizenych neZiteli
pouze asi jednddtina gipad Sikany je zdaravyieSena, v ostatnich
piipadech petrvava

nebyla zjis¢na rasova motivace Sikany
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14 Zawr

Pokud jde o vyskyt Sikany na Skole KaHory, byla zaznamenéna na v3ech
stupnich. V mateské Skole se jedna spiSe o naznaky moznych budopctblén,
neba vzhledem k neustalému dozoru pedagogsou vSechny ipady ieSeny |iz
v zarodku. PResto Ize zde jiz vytipovat ty, Kiemaji zvySené sklony k agresi a ty, ikte
maji zmensenou miru obrany. Obdobna je pak situgmeni tidé¢ zakladni Skoly, kde
Ize rovreéZz dozor pedagoga hodnotit jako t&meustaly. Naopak jiz od druhé&dy
zakladni Skoly se profiluji Zaci s jasnou struktuamgresora na strangedné a ofti na
strart druhé. Obeah Ize konstatovat, Ze az do Sestélyt se vyskytuji itzné formy
Sikany, od psychické aZz po fyzické napadani, afiblipné ve stejném zastoupeni.
Patinaje sedmoufiidou az po $edni Skolu pak fevazuje Sikana psychickd, i kdyz
fyzicky atak byl sice vyjiméné, nicmér zjisten i na Skole $edni. Ani u agresora ani u
obéti neni pohlavi v podstatzadnym kritériem. V Uloze agresora se vyskytuk ja

chlapci tak i divky, stejny byldinén zawr i u obgti.

Vazny problém pedstavujeieSeni Sikany ve Skole. Zarazejici je gomi nizky
podil pipadi, kdy se postizeni siili se svymi problémy s Sikanou od spoluiiak
pedagogovi. | v&ch pripadech, kdy se tak stalo, je nizky podife8eni konkrétnich
piipadi tak, Ze jej |ze povazovat zafegeny, tedy Ze k opakovani jiz nedoSlo. Postizeni
se s¥ili spiSe rodéum a kamaraiim, nez aby hledatieSeni a pomoc tam, kde problém
nastal, tedy ve Skole. Naopakijpmnym zjiS¢nim byla skuténost, Ze se Widnim
kolektivu najdou jedinci, kig¢ se snazi postizenym pomoci i za cenu toho, zeie
pozornost agresora z&fit proti nim.

Pri konstatovani toho, Ze Sikana jéitpmna na vSech stupnich Skoly Kav
hory, potvrdilo S&eni popsané v praktickiasti této prace, Ze Sikana vznika tam, kde
existuji ve skupi# ,nezdravé vztahy“, kde agrese dostane zelenouagmerkasto i
neuamysl@ ignoroval jasné signaly Sikany, mnohdy vSak jedaalyslreé, zangrné

toleroval chybné chovani ¢ékterych jediné v kolektivu. Jednal tak z tohoidodu, Zze
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jako pedagog selhal Buproto, Ze nebyl schopertijmout rdzna a nekompromisni

opateni,ci se tvdil, jako by problém nevidl.

Uloha pedagoga je fip predchazeni a potirani Sikany fidnim kolektivu
tiéideé vytvorit takové prosedi, aby bylo vzdy iejmé, Ze Sikana nedostane ,Sanci”.
Vztah divéry mezi pedagogem a Zzakem je v tomto ohledu neybytp‘edpokladem.
V kazdé tid¢ se miize objevit zak s vyrazfsimi sklony k agresi. NMze se stat, Ze
takovychto Zak je ve tid¢ i vice. V takovémto fipact je uloha pedagoga jisttizena,
celi paietni gevaze a zbytek kolektivu e byt jiz chovanim agresornatolik
ovlivnén a zastrasen, Ze jégko ziskava na svoji stranu. Zde je nutné, abytgkovéto
piipady byli &itelé dostaten¢ informovani a proskoleni, abyali, jaké postupy maji
zvolit a aby vtomto stru byli podpdeni vedenim Skoly, psychology, vychovnymi
poradci a v neposlediiad® musi byt i dobra spoluprace s r@dZ Seteni, které jsem
provedla, vyplynulo, Ze existuji ititly, kde problém Sikany neexistuje. Je togjist
zpiusobeno spravnutvarenym kolektivem, avsak, a to je nutné@&mtnit, kvalitni praci

pedagoga, ktery se na kladném ovzdtidiytpodilel nérou nejvyssi.

Sikana je velice zavazny, spdémsky nebezgmy jev, ohrozujici o’ fyzicky a
zejména psychicky. KFe napachat neomitelné Skody. Nege se vSak ve
»vzduchoprazdnu®, vznika tam, kde jsou nezdravtaly a rozviji se tam, kde neni
ifeSena. Problém Sikany nelzeilgpouze jako problém mezi agresorem &thhde o
problém ve skupih Nejdilezit¢jSim ukolem je proto vytw@ni kolektivu. Jakkoliv byl
tento pojem v minulém rezimu zneuzitikrucovan, domnivam se, Zeiela jej nyni
,0prasit‘, dat mu jiny obsah a smysl & pespektovani prav jedince dbat na vyerd
zdravych a kvalitnich kolektivve Skolach.
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