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Anotace

Bakalaiska prace ,,Zacinajici ucitel - analyza jeho osobnosti, pisobeni a nejcastéjSich
problémt v jeho praci® pojednava o osobnosti zacinajiciho ucitele, uvadi nejcastéjsi problémy
v jeho préci a snazi se nalézt podnéty pro zlepSeni jeho situace. Analyzuje pfitom vybrané
slozky jeho osobnosti, kterym nebyva, predevS§im v ramci piipravy budoucich pedagogi,
vénovana dostate¢nd pozornost a u kterych nebyvaji nastinény duilezité souvislosti. Zaméfuje
se predevsim na profesni kompetence ucitele, ve vztahu ke klicovym kompetencim zadka i v
jinych kontextech. Zabyva se také roli zacinajiciho ucitele v kontextu transformace ¢eského
Skolstvi a v souvislosti s Lisabonskym procesem. Probiha zde i analyza klicovych dokumentii.
Velké pozornost je vénovana i zamysleni nad jednotlivymi problematickymi oblastmi v praci
zaCinajicitho ucitele. V této souvislosti se autor blize zaméfil na oblast autority a styli
vychovy. Cerpal zde kromé odborné literatury také z vyzkumné sondy, ktera méla formu
¢etnych rozhovort, anket, dotaznikli a pozorovani. V zavéru jsou zformulovana doporuceni
pro zlepSeni situace zacinajicich pedagogli i s ohledem na analyzu soucasné vysokoskolské

ptipravy budoucich uciteld.
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Uvod

Jako zacinajici ucitel jsem se musel potykat s celou fadou neptijemnosti a problémtl.

Posléze jsem zjistil, Ze se stejné typy nesnazi pravidelné objevovaly i v praci mych
kolegti za¢inajicich ucitela.

Zamyslel jsem se tedy nad tim, jestli se tyto problémy na pocatku kariéry ucitelt
neopakuji zbytecné a jakym zplisobem by se mohla jejich situace zlepsit.

Zaméfil jsem se na oblasti a souvislosti, které jsou, dle mého minéni, v kontextu
s ptipravou a zacatkem kariéry ucitele podceniovany a kterym je vénovana nedostate¢na
pozornost.

Tato prace je urcena predev§im zacinajicim ucitelim, kteti se potykaji s t¢Zkostmi na
pocatku kariéry a ktefi si jiz uvédomili, Ze je studium na fakulté na fadu véci nepfipravilo.
Muze jim piinést podnéty k zamysleni a sebereflexi, které ve spojeni s dal§Sim samostudiem
povede ke zlepSeni jejich situace a jejich pocitu z prace ve skolstvi.

Prace ucitele je z mnoha divodi velmi ndro¢na. Podminkou pro uspésny vykon
ucitelského povolani je predevs§im kvalitni komplexni pfiprava ucitele a jista kombinace jeho
osobnostnich rysii spolu s dal§imi, pfevazné¢ vnéjsimi, podminkami. Specifika osobnosti
studenta pedagogického oboru nebo zacinajiciho ucitele, jeho osobnostni rysy, motivace ke
studiu a k vykonu ucitelského povolani, stejné tak jako pozdéji nedostatecnd a nekomplexni
ptiprava a podpora jsou, zda se, pti vybéru vhodnych adeptii ke studiu, v pribchu studia a pii
vykonu ucitelské profese, podceiiovanymi faktory.

Prostor ke zlepseni ucitelské ptipravy je, dle autora, predevsim v oblasti pedagogicko-
psychologické a ve sféfe osobnostné-socidlniho rozvoje. A to hlavné ve vedeni k praktickému
vyuziti poznatkdi, v propojeni s pedagogickou realitou. Dale vnimame také problém
v nadfazovéani vzdélavacich obsahii nad didakticko-metodickou slozkou ptipravy budoucich
pedagogt.

I z toho mohou pramenit nékteré typické problémy zacinajiciho ucitele, se kterymi se,
Casto, dle autora, zbyte¢né a bez patfi€né podpory a pomoci, musi na zacatku své profesni
kariéry potykat.

Dusledkem téchto jevi, Casto jesté ve spojeni s ostatnimi okolnostmi, jako je naptiklad
nedostatecné finan¢ni ohodnoceni, mize byt pomérné vysoky vyskyt odchodu zacinajicich
pedagogt ze Skol.

Ptipadné i demotivace a projevy brzkého vyhoteni u téch zbylych.
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Dalo by se témto negativnim jevim n¢jak predchdzet nebo je alespont vyznamné
redukovat?

Zamyslet se miizeme jiz nad vybérem typu vysokoskolského studia. Jaka je motivace
adeptl pro studium ucitelstvi? A hodi se viibec pro toto studium a povolani? Nezjisti az po
nékolika letech studia, Ze nemaji pottebné predpoklady? Anebo jesté hiie - co kdyz k tomuto
zjisténi dospéji az po tom, co zakusi zkuSenost prvni realné pedagogické situace, ve které se
ocitnou samostatné, bez podpory, coz miize nastat aZ po nastupu do zamestnani?

Vyskytuji se také situace, kdy je to jen sdm zacinajici ucitel, kdo si mysli, Ze se na
ucitelskou drdhu nehodi. Tento casto ukvapeny zavér muze pramenit z opakovaného a
dlouhodobého pocitu neuspésnosti a neefektivnosti ve vyuCovacim procesu. Pfitom by
v mnoha ptipadech jist¢ vedlo ke zlepSeni, kdyby byla k dispozici néjakd forma podpory,
ktera by mu pomohla v jeho problémech a jejich feSeni se zorientovat.

Za zvazeni by mozna také stilo, kromé jin¢ho, zavést néjakou vhodnou formu
psychotestii jako soulast piijimaciho Fizeni u pedagogickych obord' (zjistovala by se
napiiklad mira odolnosti, stabilita, hierarchie hodnot, motivace, byla by tu i1 snaha odhalit
patologické osobnosti).”

Vykon ucitelského povolani klade znaéné naroky na psychiku ucitele. Ne vSichni si
toto plné¢ uvédomuji. Ne kazdy pocita s tim, ze i ucitel je ,,jen ¢lovek®, ktery ma néjaké
emoce, ndlady, problémy, starosti, motivy, dynamiku osobnosti atd., a Ze ne vzdy toto vse lze,
obrazné feceno, nechat pted tfidou, do které vstupuje.

Je podcenovan i fakt, ze by mél byt ucitel kromé dislednosti a stability také kreativni.

Zanedbavana je v neposledni fadé i psychohygiena a konkrétni strategie pro fesSeni
problémovych pedagogickych situaci. Rada ugiteltl nezvlada asertivni jednani se studenty

nebo zaky, dokonce n€kdy ani se svymi kolegy nebo nadiizenymi.

! Na problematiku hlubdiho poznavani za&inajicich studentd ucitelstvi se ve svych pracich zamétuje
napfiklad autor Tomas Svatos, ktery spolecné se svymi spolupracovniky uskutecnil na zacatku 90. let
Setfeni u vysokoskolskych studentd ucitelstvi prvnich ro¢nikd. Setfeni zaméfené na pedagogicko-
psychologické a socialni dispozice zkoumalo u respondentl napfiklad: vnéjsi komunikacni projevy,
orientaci na druhé, chovani v dialogu s druhym, miru empatie atd.

2 SVATOS, Toméas. Socidlné komunikativni orientace za¢inajicich student@ ucitelstvi. In SVATOS,
Tomés, MARES, Jan a kol.. Pedagogickd interakce a komunikace. Sbornik prispévkd z 3.celostatniho

semindre Hradec Kralové 9. — 10. zari 1991. Hradec Kralové : Gaudeamus, 1993. 132 s.
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Zacinajici ucitel se tak Casto neumi vyrovnat s nahromadénym stresem. Ten ve spojeni
s opakovanym a dlouhodobym neuspokojovanim jeho profesiondlnich potteb a s neschopnosti
doséhnout vyty€enych cili mize vést az k frustraci a vyhoteni.

Tyto a dal$i otazky a problémy, se kterymi jsem se, nejen jako student Pedagogickeé i
Filozofick¢ fakulty UK a zacinajici ucitel, setkal, mne vedly k zamysleni a staly se i
vyznamnym zfetelem pfi vybéru tématu bakalarské prace.

V této praci se zabyvadm nejprve vybranymi slozkami osobnosti ucitele. Zvlastni
pozornost byla vénovana ptfedev§im kompetencim ucitele v nejriznéjSich souvislostech.
Nasleduje ptehled nejcastéjSich probléma zacinajiciho ucitele. V zavéru prace jsou

zformulovany podnéty k zamysleni a navrhy ke zlepSeni situace zacinajiciho pedagoga.
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1. TEORETICKE POJETi OSOBNOSTI UCITELE

Zakladem celého vychovné vzd€lavaciho procesu je vztah wucitele a zdka.
Charakteristiku tohoto vztahu velmi vyznamné ovliviiuje osobnost ulitele. Ma tedy znacny
vliv na to, zdali a do jaké miry bude toto ptisobeni uspésné ¢i nikoli.

V literatufe se muizeme setkat srliznym pojetim vyznamu a pristupu k souslovi
osobnost ucitele. V této kapitole bude v pohledu na tuto problematiku ptevazovat
psychologicky aspekt. Budeme se zabyvat vybranymi komponentami osobnosti ucitele a
nejruznéjSimi faktory, které ji ovlivituji, dotvaii a které s ni izce souvisi, véetné téch, dle
autorova minéni, podcenovanych.

Ptedev§im v pedagogice a psychologii, ale i filozofii a teologii nardzime casto
v riznych podobach na odveky spor, ktery se tdhne historii téchto obor jako povéstna
cervena nit. Jde o spor mezi nativisty a environmentalisty o to, v jakém poméru jsou ve vyvoji
osobnosti vlivy vrozeného a ziskaného (nauceného). Tento spor miize mit fadu riznych
podob. Jednou z nich je napft. otdzka, zda je €lov€k od ptirody dobry.

Otazkou vrozenych predispozic a naucené¢ho se tak mizeme zabyvat samoziejmé i
v souvislosti s osobnosti ucitele a jejich faktorti. Lze naptiklad slySet nézor, ze dobrym
ucitelem se ¢lovek rodi.

Zd4 se, ze jednoznacnou odpovéd’ za soucasného stavu védéni nelze ocekavat.
Dédi¢nych, vrozenych i ziskanych faktort, ptsobicich na osobnost, tedy i osobnost ucitele,
v pribehu jejiho vyvoje, je totiz nepfeberné mnozstvi a nelze je ani casto zkoumat odd€lené a
prokézat jejich konkrétni vliv na vyvoj jedince.

Vétsinou se tedy dospiva ke smiflivému kompromisu, Ze vrozené i ziskané hraje
dilezitou ulohu ve vyvoji a Ze jejich pomér se mlze v jednotlivych piipadech lisit. Mizeme
také slySet naptiklad formulaci, ze naucené takzvané nasedlo na vrozeny zaklad atp.

Autor tedy pfinasi v této kapitole prehled dulezitych komponent osobnosti ucitele a

faktorii, podilejicich se na jejim vyvoji, a to z oblasti vrozeného i ziskaného.
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1.1 Kompetence uditele

1.1.1 Vymezeni pojmu kompetence

Pojem kompetence byva v nejobecnéj$i roviné chapan nejcastéji jako zpisobilost,
dovednost, predpoklad pro uspésné vykonavani néjaké ¢innosti, nékdy také jako ptislusnost
nebo pravomoc. S riznymi modifikacemi této obecné psychologické definice se mizeme
setkat 1 v pedagogice. J. Priicha naptiklad chdpe kompetence ucitele jako ,,... komplexni
soubor urcitych dispozic a dovednosti ucitele, jenz je slozen zdil¢ich ¢i specialnich

663

kompetenci.*” V. Spilkova piSe o ucitelovi profesni kompetenci jako o ,,...komplexni

schopnosti ¢i zpasobilosti k uspésnému vykonavani profese. Zahrnuje znalosti, dovednosti,

4 , . . , v ,
“* Komplexni definici nabizi J. Vasutova:

postoje, hodnoty, osobnostni charakteristiky.
»Profesni kompetence ucitele vymezujeme jako otevieny a rozvoje schopny systém
profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentich znalosti,
dovednosti, zkuSenosti, postojii a osobnostnich predpokladi, které jsou vzajemné provazané a
chapané celostné. Kompetence jsou konstruktem, ktery charakterizuje efektivni jednéani
ucitele v jednotlivych vrstvach jeho cinnosti a v jednotlivych pedagogickych rolich.
Definovani struktury kompetenci md vyznam v profesionalizaci uciteld, jejich hodnoceni i
v profesni identit&.«’

Existuji také definice, které se snazi vymezit pojem kompetence ucitele ve vztahu
k vysledkiim jeho teoretické piipravy. Naptiklad V. Svec zformuloval: ,Kompetence
absolventa pedagogické fakulty — kompetence chiapeme jako oblasti (sméry) rozvoje
osobnosti budouciho ucitele. Zahrnuji oblast odborné predmétovych kompetenci a
pedagogické kompetence. Kompetence vymezujici vystupni profil absolventa pedagogické
fakulty je zadouci konkretizovat a operacionalizovat pro jednotlivd obdobi profesiondlniho
rozvijeni studentd ucitelstvi, a to ve form¢ pozadavkl na jejich osobnost a Cinnost...Jadrem
kompetenci absolventa pedagogické fakulty jsou védomosti, ptedeviim dovednosti. ..«

Profesni kompetence ucitele se utvaieji v procesu profesionalizace, ktery zahrnuje

teoretickou a praktickou pfipravu v rdmci pedagogického vzdélani, vliv profesniho prostiedi,

3 PRl‘.’JCHA,,Jan. Moderni pedagogika. Praha : Portal, 1997. 488 s.

* SPILKOVA, Vladimira. Zmény v pojeti uditelské profese (s diirazem na uitelstvi primarni $koly). In
HAVLIK, Radomir; KOTA, Jaroslav; SPILKOVA, Vladimira. Uditelské povolani z pohledu socidinich véd.
Praha : PedF UK, 1998. 146 s .

> VASUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ceském vzaéldvacim kontextu. Brno : Paido , 2004. 190 s.
6 SVEC, Vlastimil. Monitorovani a rozvoj pedagogickych dovednosti. Brno : Paido, 2000. 233 s.
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zkuSenost z pedagogické praxe, reflexi vzdélavaci reality, dalsi vzdélavani a samostudium a
sebereflexi.”

Ptedev§im slozka sebereflexe byva cCasto problematickd soucdst procesu
profesionalizace.

Uvazujeme-li tedy o zptisobech, kterymi by bylo mozno zlepsit ptipravu budoucich
pedagogu a ulehcit start jejich kariéry i o moznostech, které by vedly k zefektivnéni ucitelovi
prace, musime se v prvni fad€ zamyslet nad kompetencemi ucitele. Tyto kompetence by totiz
mely vychdzet z pozadavkl pedagogické reality a praxe a respektovat aktudlni trendy ve
vzdélavani a vychové.

Jaké schopnosti, dovednosti, vlastnosti a védomosti by ucitel (tedy i zacinajici ucitel)
m¢l mit, aby byl Gsp&Sny?

Zadouci kompetence ucitele jsou do znaéné miry urovany pozadovanymi
kompetencemi zaka, ke kterym by ucitelovo pedagogické ptisobeni mélo smétovat. Predstava
toho, jaky by dobry ucitel mél byt (jaké by mély byt Gstfedni kompetence ucitele), neni zcela
jednotna. Stejné tak jako nepanuje dokonald shoda v oblasti vychovného ideélu, tj. v tom,
k ¢emu a jak ma vlastné ucitel zéka vychovavat, v ¢em a jak ho vzdélavat (kompetence zaka,

vychovné a vzdelavaci cile).

1.1.2 Historicky vyvoj vychovného idealu a pozadavkd na

dovednosti ucitele

Oboji vyplyvé piedevsim z aktudlnich pozadavkl spolecnosti, z historicko-politicko-
socialné-lokalnich souvislosti, z atmosféry dané doby, ze spolecenského uspofadani,
z ptevazujici filozofie nebo nabozenského vyznani, a tudiz se v pribehu jednotlivych epoch
pozadavky na ucitele i zaky ménily.

Co se tyka vychovného ideélu, dalo by se zjednoduSené fici, ze zékladni pozadavek,
coz je komplexni harmonicky a maximdalni rozvoj télesné i dusSevni stranky jedince, se
objevuje v riznych podobach a obménach v pribéhu déjin lidstva od starovéku az po
souCasnost. Pfipomenme si napf. Casto zminovany anticky idedl kalokagathia nebo
osvicenského Johna Locka a jeho gentlemana.

Dokonce i v éfe socialistického 3kolstvi v tehdejsi CSSR zaznivaly pozadavky na

maximalni a vSestranny rozvoj potencialit zadka. Naptiklad Ondrej Baldz piSe v ¢asopise

7VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem : Co by mél ucitel védeét o své profesi. Praha : PedF UK, 2007. 77
S.

11
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Pedagogika vroce 1974: ,Cil a zaméfeni vychovné-vzdélavaci soustavy se zpiesiiuje
v socialistickém stat¢ soustavnou konfrontaci souCasnych a perspektivnich pozadavkl
spole€nosti na mladou generaci s moznostmi plného rozvinuti psychickych a fyzickych
schopnosti kazdého mladého ¢&loveka.“®Ziejm& se tak d&lo i v dasledku silné tradice
Komenského pedagogiky, kterd sice byla casto zavadéjicim zplsobem a tendencéné vykladana
a dezinterpretovana, ze které ale socialistickd pedagogika cerpala naptiklad Komenského
princip vSestranného rozvoje.

Kromé casto spoleéného pozadavku vSestranného harmonického rozvoje kladou ale
samoziejmeé rizna pojeti vychovy a vychovnych cill z jednotlivych historickych obdobi diiraz
na razné slozky osobnosti zéka, na specifické vlastnosti, schopnosti, dovednosti ¢i postoje,
podle toho, zjakych pozadavkd vychazi, na pozadi jaké ideologie, filozofie nebo
nabozenského vyznani vznikly.

Na pocatku vyvoje lidské civilizace zastavali ulohu prvnich vychovatelll a pfirozenych
uciteli sami rodi¢e a zejména matka. V Athénich a v Rimé& se prvné setkavame u vyssich
vrstev s celkem bé&znou instituci domacich vychovateli.” Obdobné se i ugitelstvi z povolani
rozvijelo jiz v davné antice. Ulohu ugitel? tehdy plnili otroci — tj. nesvobodni muzi nizkého
spoledenského i hmotného postaveni. Lepsiho postaveni dosahli ugitelé az ve starém Rimg,
kdy se vychova a vzdé€lani stavaji statni zalezitosti a zdjmem.

Dlouhou dobu bylo ucitelské povolani znacné€ podcetiovanou zélezitosti. Soudilo se, ze
K povolani ucitelskému na nejnizsich Skolach neni tfeba nic jiného nezZ trochu dobré viile a
zajmu spolu s jistym kvantem minimalniho vzdélani. Kandidat ucitelstvi podobné jako
ucednik u mistra si mél nanejvys potiebnou miru pedagogické obratnosti vypomahanim
s hospitacemi u star§iho ugitele — tedy imitaci“.'’Ve stfedovéku nebyla ugitelska prace nijak
zvlast’ cenéna a ucitelé se museli spokojit s velice neutéSenym postavenim. Jako vedlejsi
¢innosti se tehdy ucitelstvi vénovali femeslnici, pisafi, vyslouzili vojaci, zb&hli studenti a
knézi. Postupem c¢asu se ukdzalo, ze stavajici priprava uciteld jiz nedostacuje a celé oblasti
souvisejici s elementarnim vzdélavanim a pfipravou ucitel se ujal absolutisticky stat.
V souvislosti s terezianskymi a josefinskymi reformami na konci 18. stoleti a zfizovanim Skol
trividlnich, hlavnich a normdlnich vznikaji také prvni instituce pro pfipravu ucitelll — tzv.
preparandy. ,, I kdyz uroven vzdélavani poskytovaného preparandami nebyla vysoka (Slo

vétSinou o upevilovani uciva z normalni a hlavni Skoly a o vyklad pedagogiky a didaktiky),

8 BALAZ, Ondrej. Spolotenské poZiadavky a profil utitela. Pedagogika. 1974, 3, s. 335-340.
9 STVERAK, Vladimir. Strucné a€jiny pedagogiky. Praha : SPN, 1983. 380 s.
10 STVERAK, Vladimir.Obecnd a srovnavaci pedagoigika. Praha : Karolinum, 1999. 282 s,
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staly se preparandy institucionalni zakladnou vzdélavani svétskych uditeld a vytvofili
podminky pro vznik a rozvoj ugitelstva jako spoledenského stavu™.''

Od zacatku 19. stoleti se postupné zlepSuje postaveni ucitelského stavu 1 oceniovani
jejich profese. Vznikaji také poZadavky na zlepSeni jejich pfipravy a zacinaji se klast vétsi
naroky na jejich vzdélani. Ve 30. letech 20. stoleti byla v ¢eskych zemich pro pedagogy
zavedena zkouska odborné zptisobilosti. Otazky kolem psycho-socialni zptisobilosti ucitelt
jsou, jak ze struc¢ného historického exkurzu vylivd, doménou teprve ve 20. stoleti. Vznikaji
ruzné typologie ucitele, o kterych bude zminka v pozdéjsich kapitolach. Za zminku zde stoji
znama typologie Ch. Caselmanna rozlisujici dvé hlavni kategorie uciteli: logotrop akcentujici
obsahovou stranku vyucovani a paidotrop zaméfeny spiSe na vztahy k zdkiim. Ve druhé
poloviné 20. stoleti se vyzkumy ucitel zaméfuji také na vyucovaci styly. Velmi Casto se
setkavdme s délenim stylli na autokraticky, liberalni a demokraticky.

Neni ucelem této kapitoly podat detailni historicky piehled vyvoje jednotlivych
pedagogickych sméru a jejich pojeti vychovnych cili a pozadavki na ucitele.

Pro na§ tucel, tj. pro dokresleni souvislosti k tématu kompetenci ucitele, postaci,
pfipomeneme-li si pro Uplnost vySe uvedeného struéného piehledu éru socialistického Skolstvi

a nasledovné pfesuneme svou pozornost do soucasnosti.

1.1.3 Socialisticka pedagogika

Pted listopadem 1989 byl ucitel, a tudiz i jeho osobnost a z ni vyplyvajici pisobeni,
chiapan casto predevSim jako angazovany predstavitel reZimu a cile jeho vychovné-
vzdélavaciho piisobeni musely vychazet z marxismu-leninismu. Ve vSech téchto teoriich se
tedy povinné objevuje slozka ideové-politickd ¢i svétonazorova. Z terminologického hlediska
se zde vyskytuji vyrazy jako ptedpoklady pro ucitelské povolani nebo komponenty profilu
ucitele atp., namisto terminu kompetence. Ten se ve vétSi mife pouziva v ¢esky psané nebo
do cestiny prelozené literatute aZ po roce 1989.

Ptikladem pro ilustraci z obdobi socialistické pedagogiky jsou ramcové pozadavky na
profil socialistického uéitele od jiz vy3e citovaného O. Balaze'? z Ustavu experimentalnej

pedagogiky SAV v Bratislavé.

' VANOVA, RiiZena. Skolsky systém v Eeskych zemich-vyvoj a soutasny stav. In VALISOVA, Alena;
KASIKOVA, Hana a kol.. Pedagogika pro ucitele. Praha : Grada, 2007, s. 69-90.

?BALAZ, Ondrej. Spolocenské poziadavky a profil ucitela. Pedagogika. 1974, 3, s. 335-340.
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Autor vydéluje nékolik typti pozadavkl: Fyzické a psychické predpoklady, ideove-
politické a svétonazorové piedpoklady, charakterové a povahové piedpoklady a nakonec
kvalifika¢ni ptedpoklady.

Pojdme se blize podivat na kompetence, které souvisi s osobnosti ucitele, v jejim uzsim
psychologicko-socialnim pojeti.

Mezi psychické piedpoklady tfadi Baldz pfiméfenou uroven mysleni, vSestranné
schopnosti a vlohy s moznosti jejich dal§iho systematického rozvoje, rozdélenou pozornost,
rychlé kognitivni a motorické reakce, pohotovy postieh, pevnou viili, schopnost srozumitelné
a logicky vyjadrovat své myslenky.

V charakterovych a povahovych predpokladech se objevuje vycet nasledujicich
vlastnosti: Cestnost, sv&domitost, usilovnost, smysl pro spravedlivost, zasadovost,
houZevnatost, Zivotni optimismus, energie, vitalita, bohaty citovy zivot, trpélivost, skromnost,
smysl pro kolektivni spolupraci (dnes bychom moznd pouzili termin kooperace), schopnost

sebeovladani, disciplinovanost, kladny vztah k lidem, aktivita, tvofivost, vynalézavost.

1.1.4 Listopad 1989 a obdobi transformace

Po Sametové revoluci, konci obdobi vlady komunistického rezimu, postupném
rozpadu celého Vychodniho bloku, obdobi euforie pfiSly nésledovné logicky deziluze,
vysttizlivéni, komplikace a problémy nejriznéjsiho druhu. Transformace spole¢nosti, v¢etné
Skolstvi, byla velmi nelehkd a zdlouhava. Navic se zdd Zze ne vzdy probihala spravnym a
efektivnim zplsobem a ze ani dnes, po vice nez dvaceti letech, neni jesté zdaleka u konce.
Jednim ze zé&sadnich problémi je i to, Ze zména v systému Skolstvi by méla probihat tzv.
odspoda, tzn. od ucitell, zménou pfistupu, mysleni, postojli, stylu prace, stylu vedeni,
komunikace, pouzivanych metod, postupd, pomucek, snahou o celozivotni vzdélavani
(mysleno celozivotni vzdélavani ucitel) atd. Tato snaha se bohuzel, ani v soucasnosti, stale
v praci nékterych, pfedevSim starSich, ucitell neobjevuje. Po odstranéni marxisticko-
leninistické ideologie se, zda se, objevilo v devadesatych letech jisté postmoderni
existencialni vakuum, provazené celosvétovou krizi hodnot a autority, kdy zadouci
liberalizace pterostla v nebezpecny vyhroceny relativismus. Tyto jevy mély svij dopad i ve
sféfe vzdélani. Po komunistické ideologii, az hrtizné do detailt propracované, ktera byla do
vzdélani a vychovy, najednou zistal nezaplnény prostor, ktery jen z malé ¢asti zabrala pftili§

vagni humanisticko-demokratickd doktrina. Navic bylo ¢asto nové se rodici demokratické
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klima nespravné chapano jako prostor, kde si kazdy mize viceméné volné d¢lat, co chce,
akcentovaly se svobody, ale podcenovala se pravidla, povinnosti a zodpovédnost. Snaha
zformulovat zrevidované nové cile vychovy méla formu dlouhodobého procesu, jehoz
konkrétni vysledky v podobé strukturovaného systému se objevily az v relativné neddvné
dobé&. Jednim z hlavnich pfedméti transformace skolstvi po roce 1989 bylo vyrazné zaméieni
na rozvijeni osobnosti zaka, konkrétné na celkovou kultivaci osobnosti ditéte, otevieni jeho
vyvojovych a individudlnich moznosti, na rozvoj zodpovédného a tolerantniho jednani,
komunikac¢nich dovednosti, demokratickych hodnot, moralnich kvalit atd.

S témito pozadavky soucasné¢ho Skolstvi, ale i1 sdalS§imi SirSimi spolecenskymi
okolnostmi souvisi také prekondvani dominantniho postaveni ucitele ve vyucovani a
autoritaiského vystupovani ve vztahu k zdkovi. Soucasny postoj k ditéti jako svébytné
osobnosti s vlastni identitou neni mozné uplatinovat v podminkdch monopolniho ovladani
komunika¢niho prostoru ucitelem a zatlaCovani zaka do pasivity s ustfednim motivem
dosazeni poslusnosti a podtizeni u zakda.

Vladimira Spilkova pojedndva v této souvislosti o ,,novém pojeti ulitelstvi®, zmeéné
roli a jeho kli¢ovych kompetenci, kdy se zakladnim vychodiskem stava pojeti Siroké, oteviené
profesionality, v némz jde zejména o rozsifeni ptisobnosti ucitele s ohledem na rozvijeni a
kultivaci osobnosti z4ka.'*U¢itelské role se dle citované autorky odviji pfedevsim ve vtahu
k podpote Zdkova vyvoje a ueni. Ucitel jako facilitator vytvari kvalitni vzdélavaci situace a
podminky pro zédkovo uspéSné uceni, také jako citlivy diagnostik odhaluje individudlni
zvlastnosti déti, provadi na cesté k poznani, pomaha orientovat se v okolnim svété, podnécuje,
buduje sebediveéru apod.

Spilkova zminuje také dileZité kompetence potiebné k vykonu ucitelstvi. Jsou jimi
zejména kompetence komunikativni, diagnostické, intervenéni a oborové. '

Komunikativni kompetence zahrnuje vytvareni celkového socialniho klimatu ve tiide,
ovliviiovani socidlnich vztahli mezi zaky, a usmérnovani vzajemné komunikace a spole¢né¢ho
souziti ve Skole.Diilezitou ulohu zde hraje i iroven mluveného projevu a vytvareni jazykové
kultury zakda.

Diagnosticka kompetence obnasi zptsobilost ucitele k pozndvani, jak zak mysli, citi,

jedna, jaké to ma priciny a kde méa problémy. Vyznam této kompetence nartstd, pracuje li

ucitel s riznorodym slozenim zékovské skupiny, jak tomu byva v primarni skole.

13 SPILKOVA, Vladimira a kol. Soucasné promény vzdélavéni uciteld. Brno : Paido, 2004. 271 s.

14 SPILKOVA, Vladimira. Promény primérni skoly a vzdeldvani ucitelid v historicko-srovnavaci
perspektivé. Praha : PedFUK, 1997. 121 s.
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Kompetence intervenéni obndsi mimo jiné i Siroké znalosti metod a technik, které by
pomahaly zékovi fesit jeho specifické problémy, zvlasté pak v situacich integrace déti se
specifickymi vzdélavacimi potiebami.

Oborova kompetence, jenz souvisi pfedev§im s védomostnimi piedpoklady z dané¢ho
predmétu 1ze v ramei studia ucitelstvi zjistovat a naplnovat z vyctu zmifiovanych kompetenci
nejsnadnéji. Nemélo by se vSak zapominat na vyznamnou skutec¢nost , ze nejde ani tak o

budouciho matematika, chemika i ¢estinate, ale o ucitele téchto a jinych pfedméta.

1.1.5 Ucitel v kontextu transformace Skolstvi

Transformace Skolstvi véetné kurikularni reformy ptedstavuje pro zacinajici i stavajict
ucitele velkou zatéz. Zacinajici uclitelé maji vétSinou dobré teoretické povédomi o
dokumentech kurikularni reformy, se kterymi se v nejriznéjSich souvislostech setkavali
v pritbéhu svého studia. Chapou tedy 1 z jakych souvislosti tyto dokumenty vychéazi a rozumi
jejich opodstatnéni. Problém ale Casto mivaji s konkrétni formou realizace téchto dokumentii
v praxi, kde k tomu mohou byt navic i nevyhovujici podminky (materialni, organizacni
apod.). Nezfidka také mohou zacinajici ucitelé narazit v otdzkach novych pfistupl, metod,
vyuzivani novych technologii pfi vyuce, zavadéni novych kurikuldrnich dokumentt do praxe
na nediivétivy anebo vylozené negativni pfistup svych starSich kolegi. Kurikuldrni reforma
méni celé pojeti vzdélavani.'” Piedev§im u stavajicich uciteld se odekava zména
pedagogického mysleni, postoji a zptusobl pedagogické prace. To samo o sobé predstavuje
dlouhodoby a nesnadny proces. Navic toto ocekavani neni dostatené podpoieno
informovanim ucitelt. Stavajici ucitelé nemaji dostatek informaci, nechdpou souvislosti a
vychodiska probihajicich zmén, vnimaji nové pfistupy jako néco, co piichazi ,,shora®, co jim
je proti jejich vuli vnucovano, co vlastné ani nepotiebuji, protoze si za roky praxe vytvorili
vlastni zkuSenosti provéteny piistup. S novym kurikulem se tak ¢asto neztotoziuji, vnimaji ho
jako néco, co jim spiSe ztéZuje praci a miiZzete to v jejich pfistupu vést k formalismu.
Dlouholetym uciteliim brani ve zméné piistupu vytvorené a osvédcené stereotypy vyucovani
a hodnoceni. Kurikularni reforma by méla byt zpopularizovand ve vefejném prostoru,
v médiich. Zmény by také mély byt podporovany vramci Skoly napf. odméiovanim

angazovanych uciteld, participaci, komunikaci, facilitaci apod.

15 VASUTOVA, Jaroslava. Byt uditelem : Co by mél ucitel védét o své profesi. Praha : PedF UK, 2007.
77 s.
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Vyzkumy z poslednich let ukazaly na typické charakteristiky ceskych ucitelti v jejich
postojich, preferencich a piresvédCenich. K pomérné piekvapivé negativnim vysledkim
dospéla napt. M. Havlinova'®. Lze z nich pfenesené odvodit i p¥istup ugiteldi ke kurikularni
reformé. Ukazalo se, Ze ucitelé absorbuji nové metodicko-organiza¢ni impulsy spiSe opatrné,
fada z nich neni tvofivych, jsou profesné nesamostatni, nemotivovani, neprofesionalni po
strance pedagogické a psychologické, uplatiuji stereotypni formy a metody vyuky, vyzaduji
disciplinu a tad, s principem svobody zachdzeji zdrzenlive, chtéji sice ze své tfidy vytvofit
kooperujici spolecenstvi, ale metody socidlniho uceni pfili§ ¢asto nepraktikuji, ucitelé se
pfevazné vénuji vychovnym a kézenskym problémim zéki, ucitelé se soustfedi na zkouseni a
hodnoceni zaki, ucitelé prevazné neovladaji a nepouzivaji aktivizujici vyukové metody,
v ucitelskych sborech panuji nezdravé nekolegilni vztahy.

O stylech prace ucitelt hovoii kriticky 1 inspekéni zpravy.

Ptevazuje frontalni vyucovani, opomiji se aktivizace zakul, rozvoj jejich dovednosti, postoju,
komunikativnosti, ¢asto prevazuje doposud encyklopedismus, direktivni styl vyuky, ktery
snima z zaki zodpovédnost za jejich vzdélavani a neptispiva k ptiznivému klimatu ve tfide.

V téchto podminkach se zacinajicim ucitelim nepracuje dobie. Mnohdy neciti pro své
snahy podporu, nebo dokonce narazi na projevy despektu ze strany starsich kolegti. Ti se jim,
Casto i v dobré vite, snazi predat rizné ¢asem provétené zkusenosti. Obvykle vidi za snahou
svych mladSich kolegii o demokraticky/integraéni pfistup s dirazem na spoluprici a
komunikaci naivitu a nezkuSenost. Snazi se jim vnutit, Ze podléhaji zainajici ucitelé jen
libivym teoriim odtrzenym od pedagogické reality a ze oni sami davno uz zjistili, Ze studenti
vyzaduji direktivni pristup atd. Narazi také casto u star§ich uciteli na demotivaci,
nevstiicnost, vyhoteni, formalismus a rigiditu. BohuZzel ne vSichni mladi zacinajici ucitelé
jsou dostate¢né odolni a pevni ve svych pedagogickych i obecnych postojich na to, aby
dokazali tomuto negativnimu a ubijejicimu klimatu celit a fada z nich odchazi ze skoly, nebo

dokonce ze Skolstvi uplné.

1.1.6 Pedagogické role

Ucitel musi zastadvat celou strukturu pedagogickych roli a i v nich se samoziejmé

projevily zmény, které nastaly v diisledku novych pozadavki na praci ucitele.

16 HAVLINOVA, Milude. Jak vypada nade dneéni $kola: jako dfive nebo se méni? (Vysledky prace dilny
NEMES). Pedagogika. 1993, 2, s. 137-148.

17



Bakalaiska prace Zacinajici ucitel

Vyse zminéné role jsou determinovany piedevsim definovanymi funkcemi Skoly a
vychazeji z ucitelovych profesnich ¢innosti, povinnosti zodpovédnosti. Role ucitele jsou i
ovlivnény stupném a druhem Skoly, na které uci. Jsou predeterminovany aktudln& také
kli¢ovymi kompetencemi, obsazenymi v Bilé knize, RVP a konkrétnim SVP dané §koly.

Existuje tfada pojeti pedagogickych roli ucitele. Zacinajici ucitel by si na zakladé
téchto teoretickych vychodisek mél uvédomit, ve kterych vSech sférach plisobi jeho vliv a jak
komplexni musi byt tudiz jeho pfistup, aby mohl uspésné plnit vSechny typy ukold, které na
n¢j naklade slozitd pedagogicka realita. M¢l by se diukladné ve vSech téchto oblastech
teoreticky pripravit. Nékteré z téchto oblasti byvaji vSak v ramci pedagogickych oborti na
vysokych S$kolach podcenovany, at uz casovou dotaci nebo pfistupem, nedostatecnou
hloubkou, a pfedev§im ve smyslu nepropojovani teoretickych poznatki s pedagogickou
realitou.

Podivejme se nyni na jedno z pojeti roli uclitele, které svym komplexnim pfistupem
poslouzi dobfe jako ilustrace pro nas ucel.

J. Vasutova'’ vymezuje pedagogické role nasledovné:

1. Role poskytovatele poznatkii a zkuSenosti. Ucitel transformuje poznatky a
implementuje je do kurikula a vyucovaci strategie, v niz je zprosttedkovava zakam.

2. Role poradce a podporovatele. Ucitel je privodce uceni, konzultant pro vychovné a
vzdélavaci situace, poradce z hlediska socidlné vztahovych problémi, ucitel je facilitator ,
tedy podporovatel zdkova uceni a také supervizor, ve smyslu dohledu, kontroly, podpory a
konzultace.

3. Role projektant a tviirce. Ucitel je tvlirce kurikularnich a vyukovych dokumenti a
projektd, strategii, pomucek, koncepci, inovaci aktivit a uloh.

4. Role diagnostik a klinik. Ucitel diagnostikuje vzdélavaci potieby, zajmy, styly
uceni, obtiZze a zdroje obtizi zakl. Dale také socidlni vztahy ve tfid€ i v SirSim kontextu, je-li
potieba, odhaluje socialn¢ patologické jevy, intervenuje.

5. Role reflektivni hodnotitel. U¢€itel hodnoti zaky, posuzuje zmény v jejich osobnosti,
hodnoti kurikulum, hodnoti konkrétni pedagogické cinnosti a situace. Ucitel reflektuje
vSechna tato hodnoceni, reflektuje hodnoceni zaki, kolegii a vedeni Skoly, uditel reflektuje
sebe sama.

6. Role tfidni a Skolni manazer. Ucitel vede tfidu, organizuje socialni vztahy uvniti

ttidy, organizuje vyucovani i akce mimo vyucovani, vede agendy zaku.

7 VASUTOVA, Jaroslava. Profese uditele v eském vzdélavacim kontextu . Brno : Paido, 2004. 190 s.
18



Bakalaiska prace Zacinajici ucitel

7. Role socializacni a kultivacni model. Uc¢itel zosobiiuje model hodnot, poskytuje
vzorec kultivovaného a etického chovani, je pro zaky i vzorem odbornosti ve své specializaci.

Ve vztahu ke kurikulu je ucitel ve dvou rolich: Je uZivatelem a zprostiedkovatelem
vzdélavaciho obsahu a je také tviircem vlastniho kurikula.

Ptedevsim na roli tvlirce kurikula a kurikuldrnich dokumenti nejsou zacinajici ucitelé,

Casto ani ucitelé zkuSeni, pfipraveni.

1.1.7 Vychodiska kompetenci uéiteld a zaku

Jak jiz bylo vySe zminéno, jsou kompetence ucitele v izkém vztahu s kompetencemi
zaka.

Definice a implementace klicovych kompetenci, stejn¢ tak jako zména role a pfistupu
ucitele a ztoho vyplyvajici nové kompetence ucitele, jsou stézejni soucasti vzdélavaci
reformy v Ceské republice.

Aktudlné existuje n€kolik ustfednich dokumentd, které se zabyvaji kompetencemi
zéka a castecn¢ i kompetencemi ucitele.

V celoevropské souvislosti je vtéto oblasti vychodiskem ptredev§im Lisabonska
strategie.'® Na jate roku 2000 piijala Evropska rada tzv. lisabonskou strategii, nazvanou podle
mista, kde byl tento novy strategicky cil vS§emi patndcti ¢lenskymi zemémi schvalen. Tato
komplexni strategie, kterd byla rozvrzena na celé desetileti 2000-2010, byla v zavérech
lisabonského zasedani Evropské rady formulovana takto: Unie se ma stat
»hejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomikou, schopnou udrzitelného
hospodaiského ristu s vice a lepSimi pracovnimi misty a s vét§i socialni soudrznosti“. Ma
také postupné dojit k modernizaci Evropského socidlniho modelu investovanim do lidského
kapitalu a budovanim aktivniho socialniho statu."

Jednim z tkold, jehoZ splnéni ma vést k vySe uvedenému cili, je pfipravit piechod
k ekonomice a spolecnosti zalozené na znalostech, a to pomoci lepsich politik, pokud jde o
informacni spolecnost, vyzkum a technologicky rozvoj prostfednictvim urychleni procesu
strukturalnich reforem smétujicich ke konkurenceschopnosti, inovacim a dokonceni vnitiniho

trhu.

8 Http://ec.europa.eu [online]. 12.12. 2009 [cit. 2010-06-26]. Lisabonska strategie. Dostupné z
Www: <ht:tp://ec.europa.eu/ceskarepublika/abc/policies/art2377_cs.htm#top>.

19 SVECOVA, Jana. Http.//www.et2020.cz [online]. 22.3. 2003 [cit. 2010-06-26]. Lisabonsky proces.
Dostupné z WWW: <http://www.et2020.cz/dokumenty/1165789915.ppt>.
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V oblasti vzdélani ma mimo jiné dojit ke zlepSeni vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, k rozpracovani zékladnich dovednosti, podpofe celozivotniho vzdé¢lavani,
zlepSeni ve sféfe vyuky cizich jazyki, zvySeni efektivity investic do vzdé€lani, k rozvijeni
podnikatelskych dovednosti, rozvoj ICT ve vzdéladvani, k zvySeni ucasti v matematice a
ptirodnich védach, mé dojit rozvoji otevien¢ho vzdélavani, ke zvySeni pfitazlivosti uceni a
posileni celkové propojenosti s zivotem a spolecnosti.

Dulezity krok znaSeho pohledu je definovani klicovych kompetenci. Rozvoj
klicovych kompetenci ve spolecnosti zalozené na znalostech bylo pfijato jako strategicky cil
1.2.%

Podstatny je mimo jiné pozadavek, aby osvojeni si kli¢ovych kompetenci bylo
umoznéno kazdému, 1 mén€ nadanym zakim, ale také dospélym.

Pti identifikaci kli¢ovych kompetenci byly sledovany tfi priority: osobni naplnéni a
rozvoj jedince v prubéhu celého zivota, aktivni obCanstvi a zapojeni se do spolecnosti a
zamgéstnatelnost jedince.

Z toho vyplyva, ze kli¢ové kompetence jsou chépany jako pfenosny a multifunkéni
soubor védomosti, dovednosti, postoji a hodnot, které potiebuje kazdy jedinec pro své osobni
naplnéni a rozvoj, pro zapojeni se do spolecnosti a budouci tspéSnou zaméstnatelnost.

Kli¢ové kompetence byly rozélenény do osmi oblasti. Prvni oblast predstavuji
kompetence vztahujici se ke konkrétnim disciplindm nebo vyucovacim predmétim.
Konkrétné to je komunikace v mateifském jazyce, komunikace v cizim jazyce, matematicka
gramotnost a kompetence v oblasti ptirodnich véd a technologii, informac¢ni a komunikaéni
technologie. Druhou oblast tvoii kroskurikularni kompetence. Patfi mezi né¢ kompetence udit
se ucit, interpersonalni, interkulturni a socidlni kompetence a kompetence obcanské,
podnikatelské dovednosti a kulturni rozhled.

VSechny kompetence by meély byt osvojovany v oblasti v€domosti, dovednosti 1
postoju.

Tyto celoevropské trendy ve vzdélavani byly reflektovany v ustiednim dokumentu
transformace Ceského Skolstvi v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v tzv. Bilé knize.

*'Tento dokument vychazi z analyz a hodnoceni &eského $kolstvi*?, které byly vyhotoveny

20 HUCINOVA, Lucie. Http.//www.et2020.cz [online]. 15.2. 2007 [cit. 2010-06-27]. Klicové
kompetence. Dostupné z WWW: <http://www.et2020.cz/dokumenty/1165790510.ppt>.

2L Bjlg kniha : Nérodni program rozvoje vzdélavani. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavani -
nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s. 5

?? Napf'. vyro¢ni zpravy MSMT ,Skolstvi' v pohybu* (1996), ,Skolstvi na kiiZovatce" (1999), ,Na prahu
zmeén" (2000), publikace OECD ,,Zpravy o narodni politice ve vzdélavani: Ceska republika™ (1996) a
hodnoceni realizace jejich doporuceni Vyborem pro vzdélavani OECD ,, Priority pro ceskou vzdelavaci
politiku" (1999).
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domécimi i zahrani¢nimi odborniky a ze spoluprace s mezinarodnimi organizacemi (Evropska
unie, Rada Evropy, OECD, UNESCO/OSN).

V pojeti Narodniho programu rozvoje vzdé&lavani by klicové kompetence mély
napomoci jedinci k tomu, aby byl uspéSny v osobnim, pracovnim i obfanském Zzivoté, mély
by mu umoznit naplno rozvinout jeho potencial a vést ho k celozivotnimu vzdélavani.

V duchu transformace ¢eského Skolstvi, ktera jesté¢ zdaleka neni u konce, je potieba,
aby se podporovala celkova zména charakteru vyuky na vSech stupnich skol tak, aby byly
Sifeny a vyuzivany nové aktivni vyukové strategie, zejména projektova vyuka a rizné formy
mezipfedmétové integrace, které umozni rozvoj kli¢ovych kompetenci, jako néstroje pfemény
encyklopedického pojeti vzdélavani.*

Jako soucast kurikularni reformy byly klicové kompetence za€lenény do ramcovych
vzdélavacich programt a v disledku toho pak nasledovné i do Skolnich vzdélavacich
programii jednotlivych kol v Ceské republice.

Nyni se podivame blize na navrhované zmény v pfipravé uciteld. Je evidentni, Ze
zmeény v oblasti kurikula musi byt nutné podpofené zménami v ptipravé budoucich pedagogii.
Bohuzel se zd4, ze reforma koncepce, vystupii a obsahli pedagogickych obori zaostava za
kurikularni reformou a nedostatec¢né ji reflektuje. Velmi podnétné a navic zdvazné stimuly se
objevily jiz v roce 2001 v Narodnim programu rozvoje vzdélavani. Rada z nich viak zistala
dodnes nezpracovana a nezrealizovana.

Z hlediska zmén, tykajicich se pedagogickych pracovnikl a jejich ptipravy na vykon
povolani navrhuje Bila kniha n¢kolik bodi. Mezi prvnimi je potieba ,,...zadvazné stanovit
obecné i specifické predpoklady pro vstup do pedagogickych profesi. Bude nutné zavést novy
zpusob vybéru uchazeci o ucitelské studium, ktery bude zalozen na posouzeni jejich
motivace a osobnostnich pfedpokladi. Analyza dneSnich studijnich programl a obori
ucitelstvi ukazuje, ze zékladni charakteristiky, obsah studia i vystupni pozadavky pfi statnich
zéavéreénych zkouskach jsou tak rizné, Ze nelze zaruéit standardni Groveti absolventi.*** Dale
Bila kniha uvadi, ze by feSenim mohlo byt zavedeni povinného standardu ucitelské
kvalifikace, ktery by byl podpotfen pfijetim legislativniho opatieni. Obsahoval by téz
rdmcovou zavaznou strukturu vystupnich pozadavki pedagogickych studijnich obor a
definoval by klicové komponenty ucitelské kvalifikace (odborné predmétové, vSeobecné

vzdélavaci a osobnostni, pedagogicko-psychologické, predmétové didaktické a prakticko-

3 Bil4 kniha : Nérodni program rozvoje vzdélgvani. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavani -
nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s.
2% Bilg kniha : Narodni program rozvoje vzdéldvani. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavani -
nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s.
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pedagogické). Navrhuje se také posileni pedagogicko-psychologické slozky studia. Bila kniha
kritizuje 1 odtrzenost studia od pedagogické praxe a nedostate¢né zaméteni na rozvoj socialné
osobnostnich vlastnosti a profesnich zpulsobilosti. Z analyz také vyplyva, Ze pfiprava
budoucich pedagogl je casto spiSe v duchu pedagogického tradicionalismu a Ze uplatiiuje
malo inovativnich pfistupi. Bude proto nezbytné postupné piejit na funkéné integrované
pojeti pripravy, které ,,...bude zaloZzeno na zkuSenostnim uceni, na vycviku v teoretické
reflexi a sebereflexi a na aplikaci metod akéniho vyzkumu, odborna slozka ptipravy bude vice

vazana na slozku pedagogicko-psychologickou.**

Vyznamné misto by mél mit socidlné
osobnostni rozvoj a vycvik v komunikativnich dovednostech. Velmi dulezita je v ptipravé
ucitelt také uloha multikulturni vychovy.

Ucitelé by méli byt schopni reflektovat nové pozadavky kladené na Skolu. Méli by byt
vzdélavani a pfipravovani, pfipadné¢ i rekvalifikovani, tak, aby obstali pfi vzristajici
diferenciaci az individualizaci vyuky, zvladali nové formy a metody vyuky, integraci déti se
specialnimi potfebami, zavadéni kompenzacnich programii, nové formy tymové spoluprace
ucitelt, ptipravu kurikuldrnich dokumentii a ptfedev$im aby byli orientovani na rozvijeni
klicovych kompetenci a byli k tomu vybaveni dostatecné znalostmi, strategiemi, schopnostmi
a dovednostmi.

Situaci by zlepsilo i obnoveni praxe uvadéni nastupujicich ucitell, v idealnim ptipadé
za asistence zkuSeného ucitele se specifickou kvalifikaci.

Je tieba také vytvoftit systém kariérového postupu uciteld, na némz by zavisel postup
platovy, aby nebyl uclitel platové hodnocen pfevazné jen za délku ucitelské praxe, ale i
s ohledem na dalsi dovzdélavani se, rekvalifikaci, kvalifika¢ni kategorii a kvalitu odvedené
prace.

Podstatny je pozadavek, aby dalSi vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych pracovniki
bylo podstatnym znakem ucitelské profese, jejim pravem i povinnosti, jednim ze zékladnich
kritérii posuzovani kvality ucitele.

V Sirsich souvislostech by bylo také zadouci, aby se zvySovaly nejen pozadavky na
profesiondlni Groven pedagogickych pracovnikii, ale aby se odvozené zvySovala i platova
uroven pracovnikl ve Skolstvi. Je nezbytné, aby se v souladu s Lisabonskou strategii postupné
zvySoval absolutni objem financi i pomérna ¢ast z rozpoctovych vydajii ve prospéch oblasti

Skolstvi a vyzkumu. Neni totiZ sporu o tom, ze jsou to ze stfednédobého i dlouhodobého

25 Bilg kniha : Narodni program rozvoje vzdéldvani. Praha : Ustav pro informace ve vzdélavani -
nakladatelstvi Tauris, 2001. 98 s.
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hlediska vratné, vyhodné a strategicky dilezité investice. Je tfeba si uvédomit, ze ,lidské
zdroje jsou hlavnim bohatstvim Evropské unie. %

Postupné zvyseni platové urovné ucitelll spolu se zavedenim systému kariérniho rastu
by mélo jednak motivaéni efekt pro uclitele a také by pfispélo k potvrzeni jejich
spoleCenského postaveni jako prestizni socidlné-profesni skupiny, disledkem c¢ehoz by se
zvysilo 1 jejich sebevédomi.

Ucitelé by méli 1 ve vétsi mife prokazovat ochotu a schopnost pracovat ve skupiné
(naptiklad pii tvorbé novych kurikularnich dokumentli nebo pii feSeni zavazného kazetiského
problému apod.).

Dulezit¢ je i1 to, aby byl dobudovan systém dal§iho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikid. Nemalé¢ procento uclitelit v soucasnosti vykondva svou profesi bez patficné
aprobace, pfiCemz za stavajicich podminek je pro né velmi obtizné, ¢i dokonce nemozné se
dovzdélat.

Zda se, ze se blizi doba, kdy bude nedostatek kvalifikovanych ugiteldi a $kolitel.”’
Témer tretina ucitelt zdkladnich a stfednich Skol v EU je starSich padesati let a zdjem o
utitelskou profesi klesa. Tyto obavy vyjadiila i OECD.*®

Ptiprava zac¢inajiciho ucitele by tedy méla mit rozhodné komplexni charakter. Méla by
respektovat vySe zminéné dokumenty, brat vpotaz celé spektrum vySe zminénych
pedagogickych roli ucitele a vést ke zvladnuti profesnich kompetenci ucitele.

Profesni kompetence postihuji odborné ptredpoklady ¢i zplsobilosti pozadované pro
Gsp&sny vykon profese.”” Formuji se postupng. Nejprve b&hem studijni pripravy, dale
v pribé¢hu vykonu uditelského povolani, nabitymi zkuSenostmi a v neposledni fad¢ také

dal$im vzdélavanim uditelu.

1.1.8 R0zné pristupy ke kompetencim ucitele

O profesnich kompetencich lze uvazovat rliznym zpisobem. Mizeme k nim

ptistupovat napiiklad v souladu komponentami ptipravného vzdélani.

% Vzdéldvani & odbornd priprava 2010 : Naléhavé reformy jako podminka dspéchu lisabonské
strategie. Praha : MSMT, 2004. 44 s.

¥ Vzdéldvani & odborna priprava 2010 : Naléhavé reformy jako podminka uspéchu lisabonské
strategie. Praha : MSMT, 2004. 44 s.

*® Education at a glance: OECD indiicators. Paris : OECD Publishing, 2003. 454 .

29 VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem : Co by mél ucitel védét o své profesi. Praha : PedF UK, 2007.
77 s.
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Vydélujeme potom vSeobecné vzdélavaci komponentu (ta zahrnuje vSeobecny
spoleCenskovédni rozhled, ale i vzdélani v oblasti pfirodovédné, uzivani IT, dale také
rozvijeni osobnostnich kvalit ucitele, vcetné rozvoje flexibility, adaptibility, kreativity,
kritického mysleni, schopnost feSeni problémil, tymova spoluprice, formovéani osobni
zodpovédnosti, rozvoj socialni kompetence a komunikativni dovednosti), dile piredmétovou
(oborovou) komponentu (obsahuje hlavné védecké discipliny vztahujici se k vyucovanému
pfedmétu a jejich metodologii) a pedagogicko-psychologickou komponentu (ta zastfeSuje
pfedevsim teoretické, ale i do praxe implementované poznatky z oblasti pedagogiky,
didaktiky, filozofie, pedagogické psychologie, socialni psychologie, teorie vychovy, filozofie
vychovy a dalsich, ale i zkusenosti ziskané z pedagogické praxe a jejich reflexe).*

Domaci 1 zahrani¢ni experti na vzdélavani ucitelti, ale i studenti ucitelstvi, ¢i sami
zaCinaji ucitelé kritizuji pomér pifedmétové a pedagogicko-psychologické slozky v rdmci
pedagogickych studijnich oborti, ve smyslu podceiiovani druhé vyse jmenované slozky.
Poukazovano je také na ptilisSnou akademicnost teoretické ptipravy, nereflektovani pozadavka

praxe a nedostatek podnétt k reflexi a sebereflexi studentd.

Klasifikace kompetenci miize byt zalozena i na dovednostech. Timto zplisobem s nimi
pracuje napt. V. Svec’', kdyZ mluvi o psychopedagogické kompetenci (napf. analyza udiva,
organizace ucebni cinnosti, reakce na vychovné situace), komunikativni kompetenci
(motivace zakil, fizeni pozornosti zakl, komunikace srodici), diagnostické kompetenci
(analyza vykonu Zzaka, diagnostika stylu uceni, klima ve tfid¢€), osobnostni kompetenci
(empatické a asertivni chovani), rozvijejici kompetenci (vyuziti IT, sebereflexe, projektovani
zmen).

V modelu kompetenci pro profesni standard ucitele (ktery byl vyuzit pro tvorbu
Zakona o pedagogickych pracovnicich a Vyhlasky o dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnikii 317/2005) bylo nadefinovano sedm oblasti kompetenci®*:

1. Pfedmétova (osvojené znalosti aprobacniho oboru, schopnost transformovat
poznatky pfislusSnych védnich oborti do vzdélavacich obsahii vyuCovacich piedméta,

schopnost integrovat mezioborové poznatky, prace s informacemi.)

30 VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem : Co by mél ucitel védeét o své profesi. Praha : PedF UK, 2007.
77 s.

31 SVEC, Vlastimil. Pedagogicka priprava budoucich ucitelid: problémy a inspirace . Brno : Paido, 1999.
163 s.

32 VASUTOVA, Jaroslava. Kvalifikacni prepoklady pro nové role uciteld. In WALTEROVA, Eligka. Ucitelé
Jako profesni skupina ; jejich vzdélavani a podpdrny systém : sbornik z celostatni konference. Praha :
UK, 2001, s. 155-167.
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2. Didakticka/psychodidaktickd (zvladnuté strategie vyucovani a uceni v teoretické i
praktické rovin€, znalost a vyuziti teorii hodnoceni, zvladnuti riznych metodickych postupt,
které vychazi vstfic i specifickym individualnim potfebam zakii, dobra znalost ptislusného
RVP, schopnost na jeho zakladé podilet se na tvorbé SVP.)

3. Pedagogicka (ovladani procesit a podminek vychovy a vzdélani, znalost riznych
vzdélavacich soustav a trendl, podpora individudlnich kvalit zakd, znalost a respektovani
prav ditéte.)

4. Diagnostickd a intervenéni (dovednost pouzivat diagnostické prostiedky ve
vyucovani, diagnostika socidlnich vztaht ve tfid¢, prace s zaky se specifickymi poruchami
uceni a chovani, s nadanymi zaky, prevence, rozpoznani a naprava socialné patologickych
projevi zaki, zajisténi kdzné pti vyucovani, reflektovani vzdélavacich potieb zaki.)

5. Sociélni, psychosocialni a komunikativni (utvafeni ptiznivého klimatu ve tiidé,
orientace a fteSeni narocnych socidlnich situaci, zvladnuti prostfedkti pedagogické
komunikace.)

6. Manazerskd a normativni (zékladni znalost zdkoni a norem tykajicich se vykonu
ucitelské profese, orientace ve vzdé€lavaci politice, ovladani pedagogické administrativy,
schopnost organizovat mimovyukové aktivity, schopnost efektivné vést a podporovani
efektivni spoluprace.)

7. Profesné a osobnostné kultivujici (Siroky rozsah znalosti vSeobecného rozhledu,
schopnost vyuzit tohoto pfehledu k formovéani postoji a hodnotovych orientaci Zzaki,
zvladnuti profesni etiky ucitele, ovladani argumentace, schopnost kooperace, schopnost
sebereflexe na zdklad¢ autodiagnostiky a autoevaluace a hodnoceni od nadfizenych, kolegd,
zaki a ostatni subjektl, tendence k celoZivotnimu vzdélavani, k neustdlému osobnostnimu i
profesnimu rozvoji.)

Chris Kyriacou definuje sedm zakladnich oblasti pedagogickych dovednosti
(kompetenci)®: Planovani a priprava, realizace vyucovaci jednotky, fizeni vyuovaci
jednotky, klima tfidy, kdzen, hodnoceni prospéchu zaku, reflexe vlastni prace a evaluace.

Vsechny tyto oblasti zahrnuji tfi prvky dovednosti: védomosti, rozhodovani a ¢innost.

3 KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele. Cesty k lepsimu vyucovani. Praha : Portal, 1996. 153 s.
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1.2 Psychické viastnosti ucitele

Temperament a charakter jsou vyznamnymi faktory ovliviiujicimi osobnostni
zpusobilost ucditele. Osobnost ucitele se nesporné promitda do veSkeré jeho Cinnosti a
vyznamné ovliviiuje jak okolnosti, tak 1 vysledky jeho prace. Empirické studie zkoumajici
pedagogickou uspésnost ucitele ve vztahu k jeho osobnosti prokazuji, Ze osobnost ucitele je
vyznamnym motiva¢nim ¢initelem uceni zakd.

,lemperament oznacuje tu Cast osobnosti, kterd je ur€ovdna prevazné biologicky a
projevuje se hlavné zpiisobem citového reagovani. Charakter pak oznacuje druhou ¢ast, kterd
je determinovana prevazné sociadln¢ a ma spolecensky, zejména moralni vyznam. Obé¢ se vSak
vzajemné prostupuji“.’** Souhrnné lze fict, Ze terminem temperament ozna¢ujeme Sirokou
Skalu predevsim vrozenych psychickych a psychofyziologickych vlastnosti ¢loveka, zatimco
charakter byva spojovan se spolecenskymi a mordlnimi pozadavky a odrazi se v souboru spise
ziskanych vlastnosti osobnosti.

Jako ucitelé byvaji ¢asto uspésnéjsi lidé extrovertniho typu, ktefi bezprostiedné reaguji
na jednani zakl a vyjadfuji pfimo své ndzory a pozadavky. Ucitel s povahovymi rysy
extroverta muaze tézit ze své spoleCenskosti, snadné socialni adaptace, komunikativnosti,
¢inorodosti, vyfec¢nosti apod. Jednotlivé vlastnosti ucitele vSak nelze oddélit od celé fady
dalsich jeho vlastnosti a nelze jednoduse prohlasit, Ze ucitel introvertniho typu nemuze byt ve
své praci uspesny.

Jednotlivi autofi se v ndzorech na Zadouci vlastnosti ucitele riizni. Autor Vladimir
Stverak soudi, ze dimenze osobnosti jako jsou introverze a extroverze maji jen nepatrny vztah
k vysledklim vyucovani. Za ptiznivé vlastnosti povazuje u ucitele vitalitu, pruznost, kladné
reakce na uspéchy studentli, dobry oc¢ni kontakt szdky, sebeovladdni a pfiméfenou
gestikulaci.””

Vlastimil Patizek povazuje za urCujici vlastnosti, které ovlivituji tispéSnost ucitelovy
prace predevsim rozhodnost, cilevédomost, dislednost a zaujeti pro predmét. Neptiznive se
do jeho prace promitaji sentimentalita a vztahovacnost., které narusuji vztah ucitele a 74kl a

v . . ’ ;. 736
ucitelovo objektivni rozhodovani.

3% CAP, Jan. Psychologie pro ucitele. Praha : Portal, 2007. 656 s.

35 STVERAK, Vladimir. Obecnd a srovndvaci pedagogika. Praha : Karolinum, 1999.284 s.
36 pARIZEK, Vlastimil. Ucitel a jeho povoldni, Praha : SPN, 1988. 128 s.
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Také autorka Marta Langova soudi, Ze dobra integrace osobnosti ucitele se projevuje
predevs§im v jeho emociondlni stabilit€. Vysoce emocionalné vzrusivy ucitel, ktery je
proménlivy v néaladach, jez jsou co do intenzity nepfimétfené situacim, ktery se nedovede
ovladat, je netrpélivy a nestabilni ve svych pozadavcich, vytvaii zakliim nesmirn€ narocné a
stresujici podminky. 7

Jaky ma tedy vlastn¢ byt ucitel? Jaké vlastnosti jsou pro jeho praci dulezité?

Tyto otazky jsou nejCastéji feSeny ve vztahu k spéSnosti plisobeni ucitele a nekterych
ptedpokladi k vykonu préce jako jsou napt.:

- schopnost podnécovat zakovo chapani,

- schopnost ovlivnit zakovy postoje smérem k ciliim vzdélavani
- schopnost rozvijet Zakovy schopnosti ucit se

- schopnost pfispivat k zdkoveé emocionalnimu ptizptisobeni aj.

K ptiznivému klimatu ve vyucovani a k dobrym vysledkiim ucitelovy prace nesporné
kladné pfispiva psychicky vyrovnany a citové stabilni ucitel s pozitivnim ladénim emoci.
Nelze opomenout ani vlastnosti jako jsou pfimétené sebepojeti ucitele, dostatecné sebediveéra
a odhodlanost k feSeni zivotnich i pedagogickych situaci. Za dilezitou slozku integrované
osobnosti ucitele 1ze povazovat i jeho schopnost adaptace — tj. schopnost orientovat se
v situacich a pruzné se jim ptizptisobovat.

Jeden z nejzndméjSich vyzkumu struktury osobnosti ucitele a jeho vztahu k uditelské
¢innosti realizoval J. Ryans vroce 1960 v USA. Vysledkem vyzkumu byla mimo jiné i
podrobna charakteristika nckterych vlastnosti ucitele.  Ryanova Posuzovaci stupnice
viastnosti ucitele (Teacher Characterietics Rating Scale) popisuje uspesného ucitele jako:
uspésného, chapavého, pratelského, odpovédného, soustavného, vynalézavého a nadsené¢ho —
1 kdyz dulezitost téchto kvalit na zikladé vyhodnocenych dat znateln¢ klesd s veékem
vyucovanych d&ti.*®

Bohumil Svoboda uvadi ve svém pfispévku o vlastnostech ucitele4 nasledujici
prehled vlastnosti zminovanych v souvislosti s uspéchem ucitele:

1. ptizptisobivost (pfijemnost, pruznost, uvolnénost, Zivost, smysl pro

humor, povidavost)

37 LANGOVA, Marta. Osobnost uditele a vztah zakd k vyucovani. In LANGOVA, Marta; KODYM, Miloslav

a kol. Psychologie cinnosti a osobnosti ucitele. Praha : Academia, 1987, s. 52-60.

3 FONTANA, David. Psychologie ve skoini praxi, Praha : Portal, 2003. 384 s.
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2. uvazlivost (smysl pro city a dobro druhého, sympatie, porozumeéni,
trpélivost, nesobeckost)

3. ochota spolupracovat (laskavost, pratelskost, srde¢nost, zodpovédnost)

4, emocionalni stabilita (realistické feSeni Zivotnich situaci, sebekontrola,
stalost, rovnovaha)

5. etické citéni (mravnost, dobry vkus, kulturni vytfibenost, konvenc¢nost)

6. vyjadfovaci schopnosti (komunikativni dovednost, obratnost ve vyrazu,

verbalni plynulost, Zivost, sectélost)

7. sila  osobnosti (dominance, nezavislost, rozhodnost, ucelnost,
presvédcivost)
8. inteligence (akademické schopnosti, mentéalni ptedpoklady, schopnost

abstraktniho mysleni, schopnost chépat vztahy)

0. usudek (ptedvidavost, schopnost vybirat vhodné, moudrost, zdravy
rozum)

10. objektivita (spravedlivost, nestrannost, otevienost, jednani bez

ptedsudkt, smysl pro fakta)

11.  osobni pfitazlivost (oble¢eni, vzhled, Cistota, drzeni téla, uhledny
zevngjsek)
12.  télesnd energie (pfipravenost k akci, sila, snaha dosahovat uspéchu,

vitalita, vytrvalost, ctizadost)

13. spolehlivost (pfesnost, poctivost, odpoveédnost, vaznost, diivéryhodnost,
uvédomeélost

14.  n4paditost (schopnost nového pfistupu, iniciativa, originalita, tvofivost)

15.  profesionalni troven (védomosti oboru, informovanost §irSiho dosahu,

o . . -\ 39
sectélost, vyucovaci schopnosti).

At jsou jiz ndzory na vlastnosti ucitele jakékoli, za smérodatné se da povazovat jeho

pusobeni na osobnost zaka, na jeho postoje, zajmy, idedly a aspirace, ale i pomoc pii uceni a

vvvvvv

faktorii uspéchu v ucitelském povolani. Vlastnosti a schopnosti, které jsou nutnym zdkladem

pro kvalitni praci ucitele vSak nejsou riznymi autory jednotné kategorizovany. Shoda panuje

ziejm¢ v tom, ze by mél ucitel mit schopnost dobie podnécovat zdka a mit jistou davku

odpovédnosti, pomoci které by svoje predpoklady a schopnosti realizoval.

3% SVOBODA, Bohumil. Vlastnosti uitele. In FISER, Jan; VOLNY, Josef. Osobnost ucitele a uceni.
Praha :Universita Karlova, 1972, s. 35-38.
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1. 3 Motivace ucitele k vykonu povolani

Osobni a pracovni zaméteni ucitele ur€uje miru zvladnuti pracovnich tkoli podle
souladu osobnich potieb, perspektiv, aspiraci pracovnika s prostorem, ktery v tomto sméru
vytvari jeho pracovni zafazeni. Motivem k vykonu ucditelského povolani mize byt splnéni
spoleCenského ukolu, osobni ambice ucitele, sebeuplatnéni jedince atd. Dle Rubinstejna je
¢lovek spolecenska bytost, jehoz motivy piesahuji hranice pfimych samotnych tkold. Rusky
psycholog uvadi, ze vSe, co clovek déla, ma kromé bezprosttednich vysledkli také
spoleensky efekt.*® Motivy uréujici vybér ugitelského povolani viak zdaleka nebyvaji pouze
védomé. Nevédomé ucely chovani mohou tuto volbu ovliviiovat mnohem vyznamnéji, nezli
jsme si ochotni viibec pfipustit.

Wolfgang Schmidbauer hovoii v kontextu s latentnimi motivacemi pomahajicich
profesi, jakou bezpochyby uéitelskd profese je, o tzv. syndromu poméhajicich.*’ Lecktery
ucitel byva Casto presvédceny o tom, ze se své praci vénuje z Cistého altruismu ¢i z dalsich
vzneSenych pohnutek jako jsou tfeba spolecensky prospéch ¢i obecné blaho. Nebo se také
ucitel mize domnivat, Ze se se svou profesni roli identifikoval ndhodou.. Spole¢enské uznani,
jez ucitelské povoldni pfinaSi, muize piredstavovat pro uclitele s latentni motivaci
k uspokojovani svych nenaplnénych citovych potfeb ¢i potieb uznani jisté narcistické
uspokojeni. Schmidbauer se domniva, ze takto motivovany ucitel timto zplisobem fesi své
rané¢ trauma odmitnutého ditéte. U osob se syndromem pomadhajicitho vyplyva vykon
spolecensky uznavané profese jako je ta ucitelskd z osobnostni identifikaci s Nadja. K takové
identifikaci dochazi v dusledku nereflektovanych a nevédomych ideald rodi¢i o ,,spravnosti®
ditéte, které neumoznuji zdravou akceptaci nékterych vlastnosti ditéte, rodi¢i povazovanych
za Spatné. Perfekcionistickd vychova vytvaii nebezpeci, ze dit€¢ bude rozvijet pouze své
»dobré“ vlastnosti a ty ,,Spatné* naproti tomu odsStépi a potlaci. V osobnosti takto ne plné
akceptovaného ditéte se slozky Ono, Ja a Nadja nerozvinou rovnomeérné, ale rozvine se velmi
siln¢ pravé Nadja. Jednani ditéte je pak motivovano nerealistickym cilem dosédhnout svého
idealniho J& a zavdécit se tak svym odmitajicim rodi¢im. Pocity nedocenéni u ucitelti tak
mohou vyplyvat ze zakofenénych pociti neakceptace zran¢ho détstvi. U cloveéka se
syndromem pomahajiciho byva jeho socidlni fasdda orientovana na vysoky, strnuly ideal Ja.,

kdy je popirana vlastni slabost.

0 pARIZEK, Vlastimil. Ucitel a jeho povoldni, Praha : SPN, 1988. 124 s.
*1 SCHMIDBAUER, Wolfgang. Psychicka uskali poméhajicich profesi.. Praha : Portal, 2000. 171 s.
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Ucitelska profese prinasi uciteli nezanedbatelny spolecensky uspéch a umoziuje mimo
jiné také uskutecnovani lasky k bliznimu. Takové motivy jako jsou potieba lasky a uznani
mohou do tohoto povolani vstupovat rusive, jestlize se stavaji usttednimi faktory ucitelova
plsobeni. Zvlasté v ptipadé, kdy nejsou mezi ucitelem a zdkem nastaveny spravné hranice
k udrzeni autonomie obou, miize byt tento profesionalni vztah narusen nékterou z tendenci

. . v ;o v r vz v e v ;o v 42
jako jsou uplatiiovani nadmérné kontroly nad zéky ¢i ob&tovani se pro n¢.

Nadmérna kontrola byva nékterymi uciteli Casto uplatiiovana v dobré vite, Ze jde o
zdjem zakl. Tento zplsob zachdzeni s zaky byva siln¢ podporovan hierarchickou strukturou
samotné¢ Skoly jakozto organizace. Stupenn kontroly ucitele nad zdkem je logickym

pokracovanim stupné kontroly vyssich hierarchickych stupiii organizace Skoly nad niz§imi.

Navic lidé s ur¢itymi charakterovymi vlastnostmi maji k nadmérné kontrole blizko.
Jisté neni zcela ndhodnym jevem, Ze lidé s podobnym povahovym nastavenim inklinuji praveé
k vykonu ucitelského povolani. Takovy ucitel, ktery nerespektuje zéka jako autonomniho

jedince, bude ztézi uplatiovat, v dnesni dobé tak akcentovany, partnersky pristup k zakovi.

Obétovani se pro zéky je dalsi tendenci vyplivajici z problémovych motivii ucitele,
kdy nebyva dostatecné respektovana autonomie uclitele a zaka. Ucitel si pak pocind, jako
kdyby zék nebyl autonomnim jedincem a zavisel pfedevSim na jeho péci. Ucitel byva
vlastnim poc¢inanim vycerpany, zatimco zék je tim paradoxné oslabovan a nerozviji svou

samostatnost.

Provedend analyza nevédomych motivii k vykonu ucitelského povolani nema za cil
snizovat pohnutky ucitell k jejich préci ani snad deklasovat tuto profesni skupinu. Spise byla
pokusem poukdzat na n¢které opomijené a ne pln¢ uvédomované motivy, jez mohou ¢loveka
k tomuto povolani tdhnout. NaSe motivy ovliviiuji naSe jednani mérou, kterou nelze
podceniovat. Smyslem neni motivy uciteld k vykonu jejich povolani zpochybnovat, ale spise
upozornit na skutecnost, Ze jejich osobnostni rist je mozny v piipad¢ nahlédnuti téch motivi,

které byvaji ukryty hluboko v nitru osobnosti.

2 KOPRIVA, Karel. Lidsky vztah jako soucdst profese. Praha : Portél, 1997. 147 s.
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2. ZACINAJICI UCITEL

Jednim z hlavnich divodul, pro¢ jsem si jako zadani bakalarské prace vybral téma
zacinajici ucitel, je skutecnost, ze ackoliv jsem mél moznost studovat pedagogické discipliny
na Pedagogické 1 Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy, v pocatcich své ucitelské drahy
jsem musel Celit fad€ nejrozmanitéjSich problémd.

Na jednu stranu to neni v pfipadé zacinajiciho ucitele nic neobvyklého. Na stranu
druhou jsem ovSem po dlouhodobé a peclivé reflexi dosel k zavéru, ze mnohym problémim
by se dalo ptedejit, kdyby obecné téma zacinajiciho ucitele nebylo podceniovano, kdyby se
mu vénovalo 1 v rdmci pedagogickych studijnich obort vice prostoru a pozornosti a kdyby
navic byly tyto obory na nejriznéjSich fakultach ptestrukturovany tak, aby jejich obsah a
forma Iépe pripravovaly studenty ucitelskych oborti na pedagogickou realitu.

Mnou zformulované vytky tykajici se napln€ a formy studia na PedF a FF, stejné jako
ruzné mé postiechy z oblasti nejcastéjSich problémt zacinajiciho ucitele, tedy z mé vlastni
pedagogické praxe (pusobil jsem jako ucitel anglického jazyka na SOU a v soucasnosti u¢im
na SOS), jsem zkonfrontoval s fadou ugitel? i studentl ugitelskych obort a rozsifil tyto mé
puvodni myslenky o jejich cenné nazory.

Délo se tak formou rozhovorii, dotaznikli a pozorovani. Vzhledem k cCasto
neformalnimu prabéhu, jen obcasnému zaznamu interview a predevS§im k malému poctu
respondenti ma tento mij maly vyzkum charakter spiSe jen vyzkumné sondy. Zavéry této
sondy jsou zpracované spolu s dal§imi poznatky zodborné literatury piedevSim v této
kapitole mé bakalarské prace.

Mym zdmérem do budoucna je tuto sondu rozsifil na regulérni vyzkum, jehoz

vysledky bych rad predstavil jako soucast své diplomové prace.
2.1 Vymezeni pojmu zac€inajici ucitel

Pohledy na to, kdo je vlastné zacinajici ucitel, se li§i. Obecné lze souhlasit s
J. Priichou, ktery definuje, Ze zacCinajici ucitel je ten, ,ktery ma ptislusné vysokoskolské
vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkusenost, je na zacatku

43

sveé profesni drahy."” Zde ale nastava prvni problém. Urcit, jak dlouhy Casovy usek zabira

obdobi pocatku profesni drahy. Pricha poukazuje v této souvislosti na zavislost na typu skoly,

4 PRUCHA, Jan; WALTEROVA, Eliska; MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. Praha : Portal, 2001. 328 s.
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aprobace, vysi tvazku, individudlni zkusenosti atd. Mohli bychom dodat, ze zalezi také na
osobnostnich vlastnostech ucitele, atmosféie ve Skole a mife podpory, které se dostava
(pfipadné nedostavd) zacinajicimu uciteli ze strany kolegh a vedené Skoly. Obvykle se
v literatuie uvadi prvnich pét let profesni drahy ucitele.

Nabizi se ale také uvaha o tom, ze neni jedinym faktorem pro posouzeni miry
zacateCnictvi pouze trvani dosavadni ucitelské praxe. Jak jiz jsme vySe zminovali, dilezitym
faktorem je nedostatek zkusenosti. Co ale urcuje odpovidajici miru zkuSenosti? Zda se, ze je
to stav, do kterého dospél uclitel na zakladé propojeni své ptfevazné teoretické ptipravy a
reflektovanych zkuSenosti z pocatku své kariéry, kdy uz ucitel zvlada bez problému a tézkosti
naprostou vétSinu ukold, které pred néj pedagogicka kazdodenni realita stavi. V tomto stadiu
uz by ucitel nem¢l Casto zazivat pocity nejistoty, prekvapeni, zaskoceni, vypadnuti z role,
bezradnosti, nemély by se ani vyskytovat impulsivni, emocionalni a nekoncep¢ni reakce.
Stadium, kdy ucitele nepfiméfen¢ nezatézuje zadny zprocesti vychovné-vzdélavaciho
procesu, kdy jiz ma zazité nékteré opakujici se postupy, zadouci stereotypy, a kdy ho tedy
neadekvatné nezatézuji nékteré rutinni postupy, které jsou nutnou soucasti prace ucitele a
kterym ucitel nemiize vénovat neiimérné Casu a energie, které by mu potom schézely pii
feSeni problémil a situaci, které vyzaduji usudek, kreativitu nebo rozhodovani.

Specifikem a faktorem, ktery stéZuje praci zac¢inajicich ucitelt je fakt, ze na rozdil od
nckterych jinych profesi musi ucitel za¢atecnik plnit od uplného zacatku své profesni drahy
véechny tikoly a povinnosti v plné mife. Casto je to velmi naro¢né na jeho psychiku. Je to i
vzhledem ke skutecnosti, Zze vS§em témto ukolim, vyzvam, problémim a povinnostem musi
celit po vétSinu Casu sam, coz je pro zacinajiciho uclitele nezfidka velka zat¢z. Hlavné diky
organizacni naro¢nosti ve fazi, kdy jesté nema zacinajici ucitel nékteré postupy (u kterych je
to zadouci) zautomatizované, a tudiz tyto konkrétni jednotlivé Cinnosti plné zabiraji jeho
pozornost, kterou by viak mél zvladnout rozd&lovat mezi vice ukoni* a predstavuji pro ngj
tyto ukoly nepfiméteny energeticky vyde;.

Délka zacate¢nického obdobi je tedy individualni, kroli experta se ucitelé

propracovavaji rizné dlouho. Anglosaska literatura uvadi délku tii az péti let, nase literatura

* Jako piiklad miize poslouzit situace, kdy musi uitel zvladnout zad4vat pisemny test, zaroven dohlizet na
studenty, aby neopisovali, do této situace vejde do tiidy sluzba s tfidni knihou, kterou posila kolega ucitel

z druhé skupiny rozdélené tfidy (napf. pfi vyuce cizich jazykl) , a zada, jménem ucitele kolegy, o zapis do tfidni
knihy a zpétné odeslani obratem a ve finale vstoupi do tfidy student, ktery pfisel pozdé do hodiny a za¢ne
vyrusovat zbytek tfidy. Tato situace se miize zdat jako uméle vyhrocena do absurdna, jak jsem se vS§ak mohl
presvédcit, jako ucitel anglického jazyka, je redlnd. Tyto momenty si zadaji pfedevsim pohotové urceni priorit
pro feseni jednotlivych dil¢ich ukolt a problémd.
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pet az deset let, existuji vSak i udaje, které tvrdi, ze expertem se ucitel stava po dvaceti dvou
letech praxe.*

Rada ugitelti si viak bohuZel mysli, Z¢ studiem na pedagogické (nebo jiné) fakulté
jejich piiprava a vzdelavani konci. Nejsou ochotni a pfipraveni se celozivotné vzdelavat,
neustale se snazit zdokonalit, pokouset se hledat stale lepsi a vhodné&jsi metody, postupy,
strategie, pristupy, pomticky pro zefektivnéni svého pedagogického plisobeni, modifikovat je,
inovovat, dopliiovat si vzdélani, reflektovat nejnov¢jsi trendy ve vzdélavaci strategii statu i ve
svém oboru, snazit se vyjit vstfic i individudlnim vzdélavacim potfebam a ucebnim styliim
jednotlivych zakt, pokusit se ovladnout nejriiznéjsi strategie a aktivity pro motivovani zaka
atd.

Vezmeme-li tuto skutecnost v potaz, mizeme bohuZel dospét k zavéru, Ze nckteti
ucitelé do stadia experta nikdy nedospéji, pfedevsim diky svému uzavienému rigidnimu
postoji a neochoté na sob¢ pracovat. To vSak zdaleka netyka jen profese ucitele.

Celozivotni vzdélavani ucitelt, zdd se, nema zatim v naSich podminkéach velkou
podporu, ze strany samotnych ugiteldi, ani z pozice vedeni §kol, pedagogickych fakult, MSMT

a dalSich subjektl, které na vzdélavani ucitell participuji.

2.2 Obavy budoucich ugitelt

V souvislosti s tématem typické problémy zacinajicich ucitelt jsme si na ivod polozili
otazku, jaké jsou v tomto ohledu ocekavani studentli pedagogickych oborl a jestli se tato
negativni ocekavani pozdéji naplni.

J. Vasutova® ve svém vyzkumu zjistila, Ze maji studenti uéitelstvi nejvétsi obavy ve
spojeni se svym budoucim zaméstnanim v nasledujicich bodech. Studenti maji obavy, ze:

¢ nebudou umét navazat kontakt se zaky

e nestihnou probrat latku v hodiné

e nebudou si umét poradit v nestandardnich situacich

e nebudou umét objektivné hodnotit vykon Zaka

e nebudou mit respekt kolegl

¢ ve Skole nepiijmou jejich inovace, jejich alternativni metody
e nebudou mit respekt zaka a jejich rodict

e 7aci nebudou v hodiné davat pozor

» POPLAHO\/A, Libuse. Prvni kroky ucitele. Praha : Triton, 2004. 223 s.
* VASUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ceském vzdélavacim kontextu. Brno : Paido, 2004. 190 s.
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e Zaci nebudou plnit zadané ukoly
e 7aci nepochopi ucivo, nic se v hodin¢ nenauci
e 7aci je zaskoCi nepfijemnymi otdzkami

e 74ci budou neukaznéni

V rozhovorech se za¢inajicimi uciteli se potvrdilo, Ze se vétSina negativnich ocekavani
skuteén¢ vyplnila. Ne&ktefi ucitelé na pocatku své kariéry opravdu maji problémy
s hodnocenim a klasifikaci, nizkym respektem ze strany kolegi, zakt a jejich rodici, Spatné
zvladaji konfliktni situace, maji problémy v komunikaci s nékterymi zaky, nestihaji probrat
ucivo, nedokdzou vysvétlit latku tak, aby ji Zaci pochopili, Zaci jsou neukédznéni,
nemotivovani a nedavaji pozor, neplni jejich tkoly, vedeni skoly nepodporuje jejich napady

na zlepSeni.

2.3 Specifické problémy zacinajiciho ucitele

Charakterizujme si nyni nékolik problematickych oblasti v praci zacinajiciho ucitele.
V tomto ptehledu je Cerpano z odborné literatury, kterd se timto tématem zabyva, a také
z vyse zminované vyzkumné sondy, konkrétné z cetnych rozhovort,, dotaznikii, anket a

pozorovani.

2.3.1 Vztah pripravy ucitele a potreb pedagogické praxe

vvvvvv

misté védomosti a dovednosti tykajici se vychovy a na tfetim misté védomosti a dovednosti
z oblasti pedagogické diagnostiky®’. Toto chapani priorit ve slozkach pripravy ugiteld ale
bohuzel vnimaji nékteré pedagogické fakulty odlisné a v jejich pojeti pfevazuje vyrazné
slozka pfedmétova. Nejen ze tim nerespektuji pozadavky pedagogické praxe, ale nezohlediuji
ani doporuceni obsazena v Bil¢é knize, kterd byla dana na podkladé nazora fady tuzemskych i
zahrani¢nich expertli na vzdélavani ucitelil a na zakladé cetnych vyzkumil.

Dulezity jsou v této oblasti vlastni zkuSenost a prozitek a je na pedagogickych
fakultach, aby dokazaly v ramci vybranych seminaii implementovat teoretické poznatky do

pedagogické reality (i tieba v fizené, kontrolované, simulované nebo navozené situaci) tieba

4“7 pPRUCHA, Jan. Modern/ pedagogika. Praha : Portal, 1997. 496 s.
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ve form¢e riznych typl stazi a praxi, kterych je v ramci nékterych ucitelskych oborti evidentni
nedostatek.

Rada zadinajicich ugiteldi se potyka s problémy, které vyplyvaji z faktu, Ze byli na
fakultach pfipravovani na néco jiného nez s ¢im se pozdéji setkdvaji v praxi.

Vétsina z nich citi deficit v oblastech osobnostné-socialniho vycviku.

Maji problémy v komunikaci se zaky, ale i kolegy a nadfizenymi. Neovladaji asertivni
techniky. Nezvladaji pfedchazet konfliktnim situacim, ani konflikty feSit. Chybi jim konkrétni
strategie (v€etné jejich nacviku v simulovanych nebo navozenych situacich), pomoci kterych
by efektivné a s piehledem konfliktni a vyhrocené situace zvladali. Tézko se vymezuji vici
manipulaci nebo naopak maji tendence k manipulovani. Neznaji dobfe motivacni struktury
zaki, v disledku ¢ehoz na né nedokdzou navazat. Neuvédomuji si dostatecné své motivacni
struktury, casto si neuvédomuji nekteré latentni motivy a dynamiku své osobnosti a z toho
pak vyplyva jejich nevyrovnanost a nestalost, pfipadné neadekvatni pfistup ke studentim.
Neaplikuji sebediagnostické techniky, maji nedostatky ve sféfe zpétné vazby a sebepojeti.
Maji na sebe neredlné pozadavky a ztoho potom prameni neadekvatni stres, pfetizeni a
frustrace, kterych se navic nedokazou efektivné zbavit, protoze nejsou vybaveni zasadami
psychohygieny, se kterou se v prubéhu svého studia setkavali spise v teoretické roving.

Dale pocituji absolventi nedostatky z hlediska aplikace poznatki ze sféry obecné
psychologie, vyvojové psychologie, pedagogické a socidlni psychologie.

Zacinajici ucitelé nebyvaji pfipraveni na nékteré projevy studentl, které mohou
pramenit z jejich vyvojovych nebo socidlnich potieb. Nekdy muze jit o svérazny zpuisob, jak
upoutat na sebe pozornost, jak si zajistit uznani vrstevnikt a jak se realizovat, sebepotvrdit.
Ucitel, ktery nespravné interpretuje motivy chovani zika, nebo se nad nimi v hor§im ptipadé
vibec nezamysli, mize potom na toto chovdni neadekvétné¢ a necitlivé reagovat a neni
schopen danou situaci za téchto podminek spravné vyftesit. Zacinajici ucitelé také casto
neuplatiiuji v praxi poznatky z oblasti percepcnich chyb.

Témér vSichni se shoduji na tom, ze béhem studia nebyli dostate¢né ptipraveni ve
smyslu obecné didaktickém a v oblasti konkrétni didaktiky a metodiky jejich vyucovaciho
pfedmétu. Nezvladaji jednu latku vysvétlit za pomoci riiznych metodickych postupii tak, aby
zéci s riznymi uc¢ebnimi styly, s riiznymi prekoncepty a rizné trovné tuto latku pochopili.
Vétsinou se béhem svého studia absolventi ucitelskych oborti zamétovali na to CO ucit, méné
jiz na to JAK ucit.

Velmi casto se také objevuje namitka, Ze nejsou studenti ucitelskych oborQ

seznamovani s ne¢kterymi ukoly znéapln€ ucitelovy prace praktického a organiza¢niho
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charakteru. PredevS§im vnimaji jako problém vedeni pedagogické dokumentace, se kterou
vétSinou az do nastupu v zameéstnani neméli zadnou konkrétni zkusenost.

V tomto (a nejen v tomto) ohledu by zainajicimu uciteli byl velkou oporou zavadéjici
ucitel. Ten je Casto byva vedenim Skoly ptfidélen spiSe jen formalné, v praxi se zacinajicim
ucitelem pfiili§ nepracuje. Navic pro tuto funkci neni tento pedagog nijak specialné pfipraven,
vyskolen ¢i jinak vzd€lan a ani za vykonavani této prace neni finanén¢ ohodnocen. Ucitel
zacatecnik se potom Casto i1 zdrahd a stydi zavadéjiciho ucitele oslovit, protoze neciti, Ze by
mela byt tato podpora oficidlni a vyuzivand a chape to jako projev svého selhani a

nekompetentnosti.

2.3.2 Dalsi problematické oblasti a momenty v praci za€inajiciho

ucitele

Problematickych oblasti je praci zac¢inajiciho ucitele mnoho. Pro ucel této prace jsem

vybral hlavné ty, které vnimam jako podcenovangé.

2.3.2.1 Nedostatek informaci

S vyse uvedenymi problémy souvisi i fakt, ze mé fada zacinajicich uditeltt dojem, ze
jsou na svych pracovistich nedostatecné informovani o déni ve Skole, o dlouhodobém
harmonogramu Skolniho roku i o aktualnim déni, Ze s nimi kolegové a vedeni nedostatecné

komunikuje.

2.3.2.2 Nedostate€¢na zpétna vazba a systém cilt

Motivace pedagoga na pocatku jeho profesni drahy zakousi tvrdou zkousku. Kromé jiz
diive zminénych demotivacnich faktord je to také proto, Zze nevidi okamzité¢ vysledky své
prace. Zalezi totiz, samoziejmé na tom, jak nastavime evaluacni kritéria. Rada ucitel
novackl si dava nerealné cile, pfipadné nezvladaji vytvaret a sledovat strategie, jez by je
dovedly cestou logicky zfetézenych dil¢ich kratkodobych cili k cilim stfednédobym a
dlouhodobym. Zazivaji potom castd zklamani, kdyz se nenaplnuji jejich oCekavani. Navic

fada ucitell neciti ve svém snazeni oporu kolegil, vedeni Skoly nebo rodicu.
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2.3.2.3 Neakceptované progresivni metody, stret s pedagogickou realitou

Nékdy se stava, ze mlady horlivy a nadSeny absolvent nastoupi do zaméstnani plny
revoluénich idedli a chce ihned zménit vSechny staré postupy a nahradit je novymi
progresivnimi. Casto oviem pomiji nékteré souvislosti, nerespektuje realitu (napiiklad
omezenou studijni kapacitu nékterych zakii) nebo nebere v potaz vzdelavaci koncepci Skoly a
vzdélavaci potfeby studentti.

Pravdou je, Ze miZze byt setkdni s pedagogickou praxi pro absolventy pomérné tvrdé. Ti
potom postupné s obtizemi musi pfehodnocovat své predstavy o vyuce a fungovani skoly.

Tézko se naptiklad vyrovnavaji s tim, ze se postupné snizuji naroky na pfijimané studenty (v
pfipad¢ stfednich Skol, pfedev§im u stfednich odbornych Skol, vyjimecné u viceletych
gymndzii). Na Skole tak studuji nékteti studenti, ktefi nemaji podle zacinajicich ucitelii
potiebné studijni piedpoklady, a tudiz by podle nich bud’ nem¢li byt pfijimani, nebo by méli
byt ohodnoceni tvrdé a nekompromisné nedostatecnymi, nemélo by se podporovat jejich
opakovani rocniku a méli by byt ze studia vylouceni. Toto vidéni svéta pon¢kud pomiji Sirsi
souvislosti situace vétSiny stfednich Skol a stfetdva se s pragmatickym pfistupem vedeni
nékterych skol, jejichz pozice mezi pocetnou konkurenci je nelehkd, nékdy dokonce bojuji o
preziti, usiluji o kazdého jednoho zéka, a v dusledku i o statni dotaci, kterou za kazdého

evidovaného studenta ziskaji.

2.3.2.4 Pristup k zakovi

Zatinajici ugitelé &asto t&zko hledaji optimalni piistup k zakiim. Castou chybou je, Ze
praktikuji pfili§ chladny neosobni a pfisny piistup nebo naopak podbizivé raddoby
kamaradsky. Oba extrémy jsou ve svém dusledku neefektivni a Skodlivé.

Vhodné je ihned na poc¢atku bud’ se studenty nadefinovat nebo jim rovnou piedstavit
soubor pravidel pro vztahy mezi spoluzdky a mezi ucitelem a zaky a vzajemn¢ si s nimi sd¢lit
sva ocekavani. Samoziejmé&, Zze musi nasledovat duasledné vyZadovani téchto pravidel
v kazdodenni praci. Tento dulezity proces byva neziidka opomijen nebo je realizovéan jen

v neuplné podobé.
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2.3.2.5 Faktor casu

Dal$im obvyklym problémem je ¢asové rozvrzeni vyucovacich jednotek. NezkuSeni
ucitelé¢ vétSinou maji tendenci hodinu ve své pfipravé predimenzovat a potom nestihaji a
vyucovaci hodina nema vSechny potiebné faze. Casto se zapomina na zavér a shrnuti, které

maji pro upevnéni probrané latky velky vyznam.

2.3.2.6 Kazen

Zacinajici ucitelé Casto musi celit problémiim s kdzni. Chybou byva, jak jiz bylo
uvedeno, piili§ volny, ale 1 pfili§ pfisny pfistup. Setkdvame se Casto se dvéma typickymi
scénafi. Zacinajici pedagog se bud pfedem obava nerespektovani jeho osoby a zacne
vystupovat nekompromisné¢ a piisn€. Se studenty téméf nekomunikuje. Tento pfistup ale
nekoresponduje s jeho ptirozenosti, a proto plisobi nevérohodné, neadekvatné a neni nakonec
ani ucinny.

Ucitel, paklize chce, aby byl respektovan Zaky, musi i1 on respektovat je.
V opacné situaci chybuje ucitel tim, ze k zaklim pfistupuje prili§ pratelsky az podbizivé a
témet neocekava, ze by vykazovali néjakou aktivitu, ma na jejich praci piili§ nizké naroky.

VétSinou je tento pfistup v duchu dobrych pohnutek a na zikladé humanistické
orientace pedagoga. Zaci vSak nemuseji byt na neautoritativni kooperativni partnersky vztah
pfipraveni a zkousi potom, co vSechno si mohou dovolit, kam az mohou zajit.

Stava se tak n¢kdy v disledku toho, Ze nejsou studenti na piili§ liberalni a partnersky
ptistup zvykli. PfedevS§im na zaklad¢ svych ptedeslych zkuSenosti s ostatnimi vyucujicimi.
Neumi se v nov¢ situaci zorientovat. Oc¢ekavaji direktivni pfistup, tvrdé vymezovani se ulitele
a pokud toto nepiichéazi, maji dojem, Ze neni diivod, pro¢ by méli neautoritatského pedagoga

respektovat.

2.3.2.7 Autorita a vychovny styl

Tento problém je izce propojen s otdzkami autority a vychovného stylu.

Vétsina zacinajicich uliteld vi, Ze je tfeba své pusobeni stavét predevSim autorité
pfirozené, kterd by méla byt jen podporovéana autoritou formalni. Pfirozend autorita je vSak
néco, co se zda byt z velké Casti tajemné, neuchopitelné a nedefinovatelné, néco, co je bud’

vychézi z osobnosti nebo ne. Presto, ze pfirozena autorita skute¢né ziejmé vyvéra z néceho,
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co bychom mohli moznd nazvat silou osobnosti ¢i charismatem, lze ji do zna¢né miry
podpofit. Zjednodusené se da fici, Ze by si jako zéklad ptirozené autority méli studenti ucitele
vazit. Tuto diveéru a respekt lze podpofit nékolika zasadami pro vystupovani ucitele.
V odborné literatufe se napiiklad objevuji nasledujici navrhy™:
e snazit se o dobry, ptatelsky vztah k zaklim, respektovéani jejich osobnosti a
individuality, vytvatet podminky pro jejich uceni
e Ucta krodi¢im 74kl a schopnost argumentovat a obh4jit svoje pedagogické
pfistupy a stanoviska
e nadSeni a laska k vyucovanému predmétu
e vytvafeni klimatu divery a jistoty
e stanovit jasna kritéria hodnoceni a pravidla chovani
e snazit se o spravedlivy pfistup
e demokraticky styl vyucovani
e ovladani svého pfedmétu, angaZzovanost v oboru
e dodrzovani pravidel, byt pfikladem
e dobra organizace
o flexibilita, schopnost fesit konflikty a nestandardni situace
e zijem o zaky i o jejich mimoskolni zivot
e vseobecny piehled
e pozitivni vyladéni, smysl pro humor
e schopnost uznat svou chybu a omluvit se
Ovsem je tieba mit na mysli, Ze Skola je ve své podstaté jen zmensenou verzi okolniho
svéta. Muze se stat, ze si ulitele ne¢ktery zak vazit nebude a nebude respektovat ani jeho
pfirozenou autoritu. Divodem muze byt skutecnost, ze si doty¢ny zak nebo student ani
v mimoskolnim svété nevazi typu osobnosti, kterou piedstavuje ucitel, ze nemaji tyto
osobnostni vlastnosti pro n¢j v jeho chépani svéta a v radmcei jeho zivotniho stylu hodnotu,
nekoresponduji s jeho hierarchii hodnot, a proto pro néj z téchto vlastnosti a z této osobnosti
7adna autorita nevyplyva.
Potom nezbyva nic jiného nez zalozit plisobeni ucitele na formalni autorite.
Bohuzel se s takovymi jedinci, ktefi ve svém zivoté vyznéavaji naprosto jiné zebticky
hodnot, setkavame ¢im dal Castéji. A neni se cemu divit, kdyz si uvédomime, jak silny vliv

ma vrstevnicka skupina a spole¢nost obecné na jedince v tomto vyvojoveé bouilivém obdobi.

“ VASUTOVA, Jaroslava. Profese uditele v ceském vzdéldvacim kontextu. Brno : Paido, 2004. 190 s.
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Uvazime-li navic, ze fada rodict téchto studentli zanedbala nebo nezvladla vychovu svych
déti, predevsim z hlediska podpory rozvoje moraln¢ volnich vlastnosti, Zddoucich postoji a
hodnot, ale 1 v oblasti kognitivni, neexistuje u téchto jedinci bohuzel zadny vliv, ktery by
ptedstavoval protipdl k silnému tlaku atmosféry postmoderni, relativistické, konzumni a
soutézivé doby, kde je v riiznych formach uctivan a podporovan kult co nejrychlejsiho a co
nejsnadnéjSiho uspokojeni téch nejnizsich lidskych potieb.

K zajimavym z&vérim jsme také v souvislosti s tématem zacinajiciho ucitele dospéli v
oblasti styli vychovného piisobeni ucitele. Zda se, Ze vétSina absolventli pedagogickych
obort méa zakladni povédomi o riznych stylech vychovného ptisobeni. Rada z nich také vi, ze
byva obvykle jako nejefektivn&jsi styl oznacovan socidlng integracni, demokraticky styl.*’
Zacinajici ucitelé citi, ze je demokraticky styl vhodny pro vytvofeni pfiznivého klimatu ve
tftidé (to je v zésad¢ pravda). Maji navic dojem, ze tento styl odpovida zalozeni jejich
osobnosti (to je uvaha spravnym smérem, protoze praktikovani stylu, ktery nekoresponduje s
osobnosti ucitele a nevychazi zjeho psychickych vlastnosti je vétSinou nevérohodné a
neucinné). A proto jim pfijde nejlogictéjsi a nejvhodnéjsi kdyz si zvoli pro své plisobeni styl
demokraticky. V pedagogické praxi se ale pozdé¢ji situace mlze vyvinout ponckud jinym
smérem. Z mého pozorovani, rozhovord, anket a dotaznikd jsem se pokusil extrahovat Ctyfi
obvyklé scénare, béhem nichZz se u zacinajiciho ucitele zméni postupné pivodni, prevazné
demokraticky a socialng integraéni styl, na spise dominantni a autokraticky styl. *°
1. Problém piedstavuje rozpor mezi ucitelovym vnimanim sama sebe a skutecnosti,
nerealistické sebepojeti, nedostatek sebereflexe. Mlize se jednat o latentni motivy,
které zacCinajici ucitel pro vykon svého povolani ma nebo si neni schopen pfipustit
nckteré své psychické vlastnosti, charakterové rysy, a naopak si pfisuzuje jiné, které
ve skutenosti nemd. V disledku toho v jeho stylu ptevladaji dominantni formy
chovani. Casto aniz by si to uvédomoval. Autokraticky styl je totiz ve skute¢nosti jeho
podstaté blizsi, 1 kdyz si to Casto nechce pripustit, protoze citi, ze se od néj, jako od
mladého ucitele ocekava v duchu progresivni pedagogiky a humanistického pristupu
styl demokraticky.

2. Ucitel nezvlada celit opakované nekazni a nespolupraci zakll a na demokraticky styl

prevazné rezignuje. Je to vSak v rozporu s jeho presvédcenim a neztotoznuje se tim.

Muze se jesté dale u tohoto scénaie lisit to, jaké priciné pripisuje ucitel svlyj neuspéch.

* KOHOUTEK, Rudolf. Psychologie osobnostnich typd. Brno : Cerm, 2000. 21 s.

%0 Je viak potieba si uvédomit, e dolo v zajmu piehlednosti k jistému zjednoduseni. Prvky riznych scénafi se
mohou kombinovat, scénafe (stejné tak ani vychovné styly) se nevyskytuji v realu v ryzi formé. Je také potieba
do budoucna tyto teze podpotit rozsdhlej§im a propracovanéjsim vyzkumem .
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Bud’ se jedna o jedince spise stabilniho, ktery si sviij neuspéch vysvétluje tim, Ze na
jeho pfistup nejsou zaci ptipraveni. Prevazné v disledku prevladajiciho autokratického
stylu jeho kolegli. Dospél také ke smutnému zjisténi, ze vétSina zakl autokraticky styl
otekava a piekvapivé jim vyhovuje vice. Zaci tvrdi, Ze jsou tak donuceni se vice uéit.
Ve skute¢nosti k nému ale inklinuji, protoze z nich snima zodpovédnost za vlastni
vzdélavani a rozhodovani, nemusi byt tolik aktivni a situace je pro n¢ jednodussi a
prehledngj$i. Smutnym faktem ale je, Ze z nich jsou takto vychovavani nezodpovédni
a nesamostatni jedinci, ktefi nemaji svou zvnitinénou motivaci a hodnotovy systém.
Tuto myslenku podporuje napt. i teorie transakéni analyzy, kterou vytvoril koncem
padesatych let minulého stoleti americky psychiatr kanadského pavodu Eric Berne.’!
Berne v ni definoval tfi stavy ega: rodi¢, dospély a dité. NaSe situace odpovida
v Berneho pojeti schématu, kdy ucitel vystupuje jako normativni rodi¢. Autoritativni
ucitel brani zaktim, aby za sebe ptevzali zodpovédnost a chce, aby ho poslouchali.
Pokud pfijmou dohodu o tomto vztahu (byt podporovan je pro zdka pohodIngjsi nez
pfevzit zodpovédnost), budou vyjadfovat pouze svij ego stav ditéte, coz bude
piekazkou jejich riistu.

Nebo se jedna o ucitele spiSe labilniho, ktery pfipisuje pfi¢iny neuspéchu hlavné
nedostatkiim v jeho préaci.

3. Ucitel nezvlada dobfe demokraticky styl vedeni se vSemi jeho komponentami a ten
se stava neucinny. Je to ddno predevSim tim, Ze klade demokraticky styl nejvyssi
naroky na organizacni schopnosti ucitele, jeho flexibilitu, na dislednost a
systemati¢nost jeho ptisobeni. Rada za¢inajicich u¢itelt pfedevsim v téchto oblastech
zpocatku tape. Styl s pfevahou dominantniho a autokratického je tak pro né svym
zpusobem snaz$i na zvladnuti. Muzeme se také setkat s pfedsudkem, ze u
demokratického stylu jde pfedevsim o partnersky nedirektivni pfistup a ptiznivé klima
ve tfid¢ a Ze nezahrnuje ve vétsi mife pravidla, instrukce ¢i pozadavky uditele. To je
samoziejm¢ omyl. I v rdmci demokratického stylu si klademe za cil zakiv vSestranny
rozvoj a od toho se odviji i pozadavky na praci zdka, které jsou uplatiiovany pokud
mozno vlidné, ale pevné a disledné. Nékdy tak byva demokraticky styl zaménovan se

stylem nezasahujicim, liberalnim.

> BERNE, Erich . Jak si lidé hraji. Praha : Dialog, 1992. 194 s.

2VOTAVA, Jifi. Www.prosolva.org [online]. 8.9. 2008 [cit. 2010-07-07]. Transakéni analyza — zp@sob,
jak analyzovat problémy v komunikaci . Dostupné z WWW:
<http://www.prosolva.org/spip/spip.php?article152>.
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4. Ucitel dosp€je k poznani, ze demokraticky styl neni za danych podminek pro
studenty vhodny. Stane se tak po opakované zazivaném neuspéchu a predevsim po
intervencich jeho (vétSinou starSich) kolegu, ktefi ho povazovali za mladého, naivniho
a nezkuseného a chapali jako svou povinnost ho zorientovat a ptfedat mu poznatky o
(dle jejich presvédceni) jediném efektivnim piistupu ke studentim. Mlady ucitel své
postoje prehodnoti a postupné se s ptistupem svych starSich kolegli ztotozni. Sam pro
sebe si tuto zménu racionalizuje, vysvétli si, Ze nemél jinou moZznost a ze je to tak i
pro néj lepsi. Jednak se tak miZze dit v disledku nerealistického pojeti zacinajiciho
ucitele, ktery ma vzhledem ke své osobnosti ve skutecnosti blize k autokratickému
stylu (viz. 1.bod). Nebo tento posun podporuje fakt, ze je zacinajici ucitel snadno
ovlivnitelnd osobnost. Nasledkem jeho vychovy a na zdkladé jeho zkuSenosti jakozto
zaka, v podstaté nakonec vzhlizi k autorité svych starSich kolegii a nedokdze se vici
jejich tlaku vymezit. D4 se fici, ze se zde vlastné opakuje Berneho schéma. Jen
v tomto schématu tentokrat vystupuje zacinajici ucitel v ego stavu ditéte a starsi
pedagog v ego stavu normativni rodic.
Dochazi také k podcenovani komunikacnich dovednosti ucitele. Zapomina se na
skuteCnost, ze je to jeho hlavni pracovni ndstroj pfi vysvétlovani, podnécovani, karani,

usmérnovani, vyjednavani, presvédcovani, chvaleni, hodnoceni a fad¢ dalsich situaci.

2.3.2.8 Hodnoceni

Castym problémem byva hodnoceni. Ugitelim jistou dobu trva neZ si vytvoii
realistickd a pokud moZno co nejobjektivngjsi kritéria pro hodnoceni. Opét se vyskytuji
obvykle v pocateéni fazi tohoto procesu dva extrémni piistupy. Pedagogové zaky bud
pfetézuji a maji nerealistickd ocekavani, nebo maji naopak na Zzaky naroky pfili§ nizké a
hodnoti je ptili§ mirné. Oboji mé& samoziejme negativni dopad na jejich praci. Hodnoceni by
mélo byt pievazné optimistické a se snahou o co nejvétsi objektivitu. Mélo by vést k tomu,

aby zak sdm si uvédomil nedostatky svého vykonu a védél, jak mize stav vylepsit.

2.3.2.9 Duslednost

Povinnost 1 pravo ucitele je prosazovani dislednosti. A to od Gplného pocatku jeho
plusobeni. Myln4 je ptedstava nékterych zacinajicich ucitelli, Zze se uvedou v mirném

partnerském stylu a pozdéji pripadné pritvrdi a zvysi své naroky, kdyz bude potieba. Tento
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postup v praxi nefunguje. Dodate¢nd pravidla nebo zvySeni narokli vnimaji studenti témét

vzdy negativné jako nespravedlivé, neadekvatni apod.
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Ve své praci jsem se zabyval otdzkou, jak zlepsit situaci zacinajicich ucitelii. Z tohoto
zamysleni vyplynulo né€kolik bodi, které by mohly poslouzit bud’ jako podnét k zamysleni
a sebereflexi samotnych zacinajicich uciteli nebo jako doporuceni pro restrukturalizaci
vysokoskolskych pedagogickych obort a pro rozvoj systému dal§iho vzdélavani uciteli.

Dospél jsem k zavéru, Ze jsou nékteré oblasti v piipravé budoucich pedagogii stle
zanedbavany a podcenovany, pfestoze byly jiz v tomto smyslu jasné zformulovany zavéry a
doporuceni v tzv. Bil¢ knize. Tato doporuceni vychazela zanalyz pfednich ceskych i
svétovych expertli v oblasti vzdélavani ucitelt.

Konkrétné by méla byt ve vzdélavani pedagogli posilena oblast metodicko-didakticka,
socialné-psychologickd, pedagogicko-psychologicka a diagnostickd. Obecné by mél byt také
zvysen pomér pedagogickych praxi a posileno propojovani teoretickych poznatkl s praxi.
Zacinajici pedagogové také citi nedostatek v ptiprave v oblasti praktickych dovednosti jako je
napiiklad vedeni pedagogické dokumentace.

Absolventi také nejsou dostatecné vybaveni znalostmi a dovednostmi pro vytvafeni
kurikularnich dokumentt.

Casto také nedostate¢né vnimaji a chapou trendy v &eské i evropské vzdélavaci
politice, a tudiz se s nimi nemohou ani ztotoZnit.

Vyrazné by méla byt také posilena sféra osobnostné-socialniho vycviku. Seminate
tohoto zaméfeni sice existuji, ale nepfinasi vétSinou pozadovany vysledek. Absolventi maji
casto nedostatky v oblasti komunikace, sebereflexe a autodiagnostiky.

Zacinajici ucitelé maji také potize pii feSeni nestandardnich situaci. Za zvazeni by
stdlo zda nezaradit do pfipravy uciteli prakticky trénink strategii feSeni problematickych
situaci.

Podcenovanou proménou je i osobnost ucitele, v uz§im psychologickém slova smyslu,
vcetné jeho latentnich motiv.

Béhem piipravy by se méli adepti na ucitelstvi dozvédét vice o své osobnosti.
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