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ABSTRAKT

Bakalatskd prace pojednava o psychologickém ptisobeni trenéri na hrace volejbalu.
Sebekvalitn€jsi tréninkovy proces sdim o sob¢ nezarucuje rovnomérny rust vykonnosti
druzstva ani stalost jeho formy. Proto psychologické plisobeni na hrac¢e tvoii nedilnou

soucast kazdé tréninkové jednotky.

V prvni kapitole je popsana zakladni charakteristika a historie volejbalu, ve druhé
pojem psychologie a sportovni psychologie. Dale pak vyznam a prace trenéra, a s tim
spojena psychologické pfiprava hraci. Poté je prace zaméfena na individualitu hrace
versus kolektiv, s ¢imz souvisi i psychicky vyvoj osobnosti a nadani. Pojmy herni
inteligence, strach, emoce, emocionalni inteligence a sebevédomi jsou také nedilnou
soucasti prace trenérd s hraci. Jsou zde i ptiklady zkuSenosti uspéSnych mladeznickych
trenérll a teorie vychovy budoucich reprezentanti. Zakladnim cilem psychologické
prace trenéra je zména a vyvoj herniho chovani hracd, coz je obsahem kapitoly
jedendact. V posledni kapitole je popsana psychologie Zzenského volejbalu a prace trenéra

divéiho druzstva juniorek TJ Sokol Ceska Tiebova.

Vyzkumna ¢ast je zaméfena na psychiku hrace pti feseni konfliktd v hernich situacich.

Klicova slova:

Psychologie, sportovni psychologie, individualita versus kolektiv, nadani, herni

inteligence, strach, emoce, emocialni inteligence, sebevédomi, herni chovani



ABSTRACT

This Bachelor’s thesis deals with the psychological influence of coaches on volleyball
players. Ideal coaching on its own will guarantee neither balanced growth of team
efficiency nor its stability. This is why psychological influence on the players is an

integral part of each training activity.

In the first chapter the basic characteristics and history of volleyball are given, and in
the second chapter there is a description of psychology and sport psychology. Next
follows the importance of the coach and related psychological preparation of players.
The thesis then focuses on players’ individuality versus the team as a unit, which is
closely connected to the mental development of individuals and talent. Game
intelligence, fear, emotions, emotional intelligence and self-confidence are also a crucial
part of coaching. Examples of experience among successful youth coaches and an
educational theory of future representatives are also given here. The main target of the
coach’s psychological work is the modification and development of players” behavior
which is included in chapter eleven. The last chapter describes the psychology of
women’s volleyball and the work of the coach of the girls’ junior team, TJ Sokol Ceska

Trebova.

The research part of the thesis concentrates on psychology of players during conflict

situations.
Key words:

Psychology, sports psychology, individuality versus team, talent, game intelligence,

fear, emotions, emotional intelligence, self-confidence, playing behavior
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1 UVOD

Volejbal patii v Ceské republice mezi nejoblibengji sporty. Je také sportem s velmi
dlouhou tradici. Této dlouholeté tradici, bohuzel, neodpovidaji soucasné vysledky
naSich reprezentaCnich kolektivii vSech stupii. Nelze si zastirat, ze jednim
z nejdilezitéjSich faktorti ve vychoveé hracek a hrach vysoké urovné, je iroven trenérské

préce. Proto je vychova trenérti dilezitym tkolem svazovych organt na v§ech urovnich.

Volejbal mé velmi nepruzné schéma, tim ma mens$i moznost hledat origindlni a nova
feSeni nez jiné kolektivni micové hry. Vyvoj ve volejbalu znamené vyvoj k absolutni az
strojové piesnosti v provadéni hernich Cinnosti. Kazda c¢innost vSak musi odolavat
rusSivym vlivim utkani a kazdy prvek hry je provadén za neustdle se meénicich

podminek, a proto ma i volejbal v sobé onu neodhadnutelnost sportovni hry.

A jaké jsou Sance trenéra zplisobit zménu v hernim vykonu a chovani druzstva?

Cilem tréninku je fizena zména v hernim chovani hract, proto trenéra predevsim zajima

to, jaké jsou Sance a moznosti zasahovat do vyvoje hraca.



Z tohoto pohledu lze vymezit Ctyfi oblasti jevi:

e Jevy dané — jsou jevy a skutecnosti jako predevsim pravidla, soutézni fady atd.
Tyto jevy nejsou na nikom a na ni¢em zavislé, ni¢im podminéné, existuji samy o
sob¢ a musime je respektovat

e Jevy obecné — jsou to napi. bioenergetické a biomechanické faktory herniho
vykonu jednotlivce. Skute¢nosti a procesy v této oblasti mizeme vice ¢i méné
uspeésné ovliviiovat bez zasadni zavislosti na ostatnich podminkach (charakter
hernich situaci, herni styl druzstva, slozeni druzstva).

e Jevy relativni — tyto jevy miZeme sice ovliviiovat, ale vZdy v zavislosti na
ur¢itych podminkach a okolnostech. Bez pojmenovani vztahu ke konkrétnim
podminkam je problematické davat obecné navody pro utkani ¢i pro trénink.

o Jevy zprostiedkované — platnost jevll v této oblasti je zdvisld na jinych
faktorech, které nejsou trenéti schopni ani pfesné rozpoznat ani je zasadné
ovlivnit, posuzuji je az na zdklad€ chovani hraca a druzstva, zprostiedkované,
mohou je predvidat, pocitat s nimi, ale nelze je exaktné popsat a ovliviiovat
(psychické pochody a stavy jednotlivcl, socialné-psychologické jevy, biorytmy
atd.).

Jevy zprostiedkované jsem zpracoval v této bakalaiské praci.



2 PROBLEMY, CILE A UKOLY PRACE

2.1 Problémy
Je mozné zamérné plisobit na psychickou stranku hrace ve volejbalu?

Existuji Gu¢inné zpsoby pusobeni bézné pouzivané trenéry?
Které konflikty v feSeni hernich situaci v utkani se projevuji nejcastéji?

Ptevazuji v reakcich hraca na konflikty v utkani kladné nebo zaporné reakce?

2.2 Cile

Cilem bakalaiské prace je zmapovat psychologicka hlediska prace trenéra
volejbalového tymu. Charakterizovat vzniklé druhy konfliktl a zjistit, prevladaji-li pfi

feSeni téchto konfliktd v hernich situacich u hract kladné nebo zaporné reakce.

2.3 Ukoly
Z odborné literatury popsat pedagogicko — psychologické aspekty prace trenéra, jeho

vyznam a funkci pfi psychologické ptipravé jeho druzstva.
Popsat psychicky vyvoj osobnosti hrace.

Zpracovat metodiku vyzkumu a realizovat ji v praxi.
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3 CHARAKTERISTIKA AHISTORIE VOLEJBALU

3.1 Strucna zakladni charakteristika volejbalu

Volejbal patfi k nejrozsifenéjSim sportovnim hram na svét€. Je hrou sitovou a
kolektivni. Soucasny volejbal vyzaduje hracskou vsestrannost a dobrou télesnou kondici
a osvojeni potfebnych technickych a taktickych dovednosti s vysokymi kvalitami
moralnich a volnich vlastnosti. Volejbal rozviji rovnomérné vsechny pohybové
schopnosti, pfedevsim rychlost spojenou s obratnosti a vytrvalosti, rychlou silu dolnich i

hornich koncetin a trupu.

Vyznamnym charakteristickym rysem hry je udrzeni koncentrace pozornosti, uplatnéni
koordinacnich schopnosti a psychickych vlastnosti hracta a sprdvného rozhodovani ve
stdle se ménicich podminkach hry. Volejbal vyzaduje hracskou ukadznénost, a tim
upeviiuje smysl a odpovédnost ke kolektivu, uci duslednosti, divére ve vlastni sily,
zdravé ctizadosti a neustdle podnécuje k bojovnosti. Koncepce hry vychazi ze stiidani
hract ve vSech postavenich na hfisti a predstavuje dynamiku pohybu hract po hiisti

s neustalou promeénlivosti ve stfidani jednotlivych hernich ¢innosti v Gitoku 1 obrang.

Utkéni ve volejbalu se sklada z jednotlivych setd. Sety jsou tvofeny rozehrami, coz jsou

¢asti utkani, které jsou vzdy zahajeny podanim a ukonceny chybou jednoho druzstva.

Hernim cilem druzstva je docileni pfedem stanoveného vysledku v setu a v utkéni.

Hernim ukolem je uspéSné vytesit vzniklou herni situaci.

Herni situace vznikaji pisobenim vnéjsich a vnitinich Ciniteld.

11



Vnitini Cinitelé pii volejbalu jsou zejména let mi¢e ve vlastnim poli nebo v poli
soupete, jeho prudkost a usmérnéni, pocet odbiti mice v poli, moznost presného odbiti
mice ptisluSnym hracem.

Vnéjsi Cinitelé jsou napf. zavaznost a stav utkani, domaci nebo cizi prostiedi, zplisob

rozhodovéni, pocasi, terén, viditelnost.

Obsah volejbalu je souhrn mozného jednani hracu, skupin i celého druzstva ve hie.

Z tohoto hlediska rozeznavame:

e herni ¢innosti jednotlivce
e herni kombinace

e systémy hry

3.2 Historie volejbalu

Dostupné pisemné prameny popisujici vznik volejbalu se jednoznacné shoduji

A

Vv prif¢eni autorského prava profesorovi télesné vychovy W. G. Morganovi z USA.

Volejbal vznikl v roce 1895 v organizaci YMCA. Ke hie byla pouzita sit’ na tenis,
napnuta pres télocvicnu ve vysi 183 cm, a basketbalovy mi¢. Vlastni hra spocivala
Vtom, ze hraci odraZeli mi¢ zjedné poloviny na druhou. Tato hra dostala nazev

,,mintonette*,

O rok pozdéji pfejmenoval hru na volejbal profesor Halstadt. Misto basketbalového
mice se zkouselo pouzit jen gumové duse. Pozdéji byl pro tuto hru vyroben prvni

kozeny mic¢ s dusi. Behem jednoho roku se prestéhoval volejbal z télocviény do ptirody.
Roku 1896 dostal volejbal pravidla, a tim 1 pevnou organizacni strukturu.

Ze Spojenych stath severoamerickych se dostal volejbal do sousedni Kanady v roce
1900. Ve stejném roce se hral v Indii. Dalsi zpravy o Sifeni volejbalu jsou ze Stiedni a

Jizni Ameriky, z Peru (v roce 1910) a z Uruguaye (v roce 1912).

12



Japonci uvadéji rozsiteni volejbalu v Tokiu roku 1908. Hralo se v 16 hracich. V roce

1913 je hra zndma také v Cing.

Do Evropy se dostal volejbal v roce 1917. Nositelem byla americka armada bojujici na
uzemi Francie v I. svétové valce. Zaroven se v této dob¢ rozsitil volejbal do Litvy,
Estonska a LotySska, kam jej pfinesli americti vystéhovalci. Odtud se $ifil do ostatnich

evropskych stata.
Zacatek volejbalu v naSich zemich se datuje rokem 1919.

S vlastni hrou se nékteii nasi vojaci seznamili jiz za prvni svétové valky a po jejim

skondeni se stali propagéatory organizatory volejbalu o celé Ceskoslovenské republice.

Vroce 1921 vytvaii YMCA prvni ceskoslovenskou volejbalovou organizaci —

Volejbalovy svaz.

Do historie ¢eského volejbalu se zlatym pismem zapsaly trampské osady, kde se hraly

prvni organizované soutéze — L., II. a III. trampska volejbalova liga.

Po Il. svétové valce v roce 1946 se vytvoril samostatny ¢esky volejbalovy svaz a po
dohodé se slovenskym volejbalovym svazem bylo zalozeno Ceskoslovenské

volejbalové ustedi.

V dubnu 1947 se v Patizi konal ustavujici kongres FIVB (na jeho svolani se vedle
Francie a Polska podilelo vyraznou mérou i tehdeji Ceskoslovensko), kterého se
zucastnilo 13 federaci. Kongres zvolil prvnim prezidentem federace p. P. LIBAUDA

z Francie a postavil pfed nové vzniklou federaci mezi jinymi nasledujici zékladni ukoly:

e vybudovat pevné organizovanou a efektivni mezinarodni organizaci, se
statutem, fidicimi organy a odbornymi komisemi

e vypracovat celosvétove jednotnd mezinarodni volejbalova pravidla

e zalozit pevné organizované mezinarodni soutéze

e prosadit v budoucnu volejbal do olympijského programu

13



Prvni mistrovstvi svéta muza se konalo jiz v roce 1949 v Praze (zde jiz byla v platnosti
zenskou soutéz nebylo dosti mimoevropskych druzstev a tak byla soutéz pouze

mistrovstvim Evropy.

Prvni mistrovstvi svéta zen pak bylo usporadano spolecné s druhym MS muza v roce

1952 v Moskvé. Do programu OH byl volejbal prvné zafazen v roce 1964 v Tokiu.

Rok 1984 znamenal rozhodujici meznik v novodobych dé&jinach volejbalu. Na kongresu
pii OH v Los Angeles odstoupil prvni a byl zvolen dodnes pouze druhy prezident, dr.
Rubén ACOSTA. Tento kongres inicioval manazerskou industridlni organizaci

volejbalu, zdokonaleni komeréniho vyuziti volejbalu a fadu dalSich inovaci.

Konec osmdesatych let pfinesl ziizeni dvou prvnich dlouhodobych profesionalnich

volejbalovych soutézi (Svétové ligy muzii a Svétové Grand prix pro Zeny).

Rok 1996 pak znamena zafazeni druhé volejbalové discipliny — beachvolejbalu — do
programu OH. Volejbal se tak stal jedinou sportovni hrou, ktera ma v OH programu dvé
discipliny. (Ptibramska, 1996).

14



4 PSYCHOLOGIE AVOLEJBAL

4.1 Predmét psychologie

Pravdépodobné i sami psychologové maji problém definovat sviij obor, ktery se nazyva
psychologie. Jsou k dispozici sice desitky definici a psychologickych $kol, ale uz pti
definovani pfedmétu psychologie mohou vzniknout prvni nejasnosti. Predmétem
psychologie je studium dusevniho Zzivota Clovéka v kontextu vnitinich a vnéjSich

podminek jeho existence. (Hartl, 1993).

4.2 Sportovni psychologie

At chceme ¢i nechceme, uplatnuji se v trenérské praxi psychologické postupy.
Postupuji na zakladé empirie, pomahaji si literaturou i diskusemi mezi sebou, predavaji
zkuSenosti, jen obc¢as vyhledavaji odborniky, coz je ale problematické, protoze ani nevi,
kde je maji hledat. Neumi s nimi komunikovat, a tak se velmi €asto uchyluji k metodé

,pokus — omyl*.
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5 PEDAGOGICKO - PSYCHOLOGICKE ASPEKTY PRACE
TRENERA

Za psychologickou ptipravu hrae je zodpovédny trenér. VétSina trenérlt nema
vysokoskolskou odbornost psychologa. Vyhledavani kontaktti se Spickovymi odborniky
— psychology, Siroké vzdélavani a studium v této oblasti by mélo byt snahou kazdého
trenéra ve vrcholovém volejbalu. Avsak aplikace poznatki z oblasti psychologie a prace
psychologa v terénu zlstava na nich. Za oblast, ktera se nazyva psychologicka priprava

hrace a druzstva, je zodpovédny v prvni fad¢ trenér.

5.1 Role trenéra

Roli trenéra se rozumi uceleny soubor vSech ¢innosti a chovani trenéra, které souviseji
S pfipravou, zajisténim a fizenim druzstva. Tedy vSechno, co se od n¢ho jako trenéra
ocekava. Neni toho malo. Jsou to ofekavani tak riznoroda a postihuji takové mnozstvi
rozmanitych a malo spolu souvisejicich ¢innosti, Ze maloktery jedinec je schopen pouze
na zaklad¢ svého osobnostniho vybaveni bez problémi vSechny fesit. VEtSinou se musi
trenér své ,,roli” postupné ucit a popravdeé dobry trenér se ji uci cely zivot, chce-li mit

trvale dobré vysledky.
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Ptipomenime si tedy ve strucnosti oblasti ¢innosti, které funkce trenéra zahrnuje.
A. Trenér planuje, zajistuje a fidi piipravu druzstva na soutéz.

B. Buduje a utvaii druzstvo jako integrovany spolecensky organismus, formuje

jeho kolektivni vlastnosti (skupinové).

C. Vychovava hrace jako jednotlivce i jako kolektiv, uci je hernimu mistrovstvi,

pusobi na rozvoj osobnosti hract, na jejich vlastnosti.

D. Je vud¢i osobnosti (leaderem) kolektivu hracl, zajima se o jejich osobni
problémy a pomaha je fesit.

E. Vede druzstvo v utkénich a podili se tak na hie druzstva.

F. Velmi casto na sebe piebira starosti organiza¢niho pracovnika druzstva,
zajistuje registrace, 1ékarské prohlidky, dopravu na utkdni, organizuje turnaje,
shani vybaveni, finance apod.

Trenér je tedy soucasné trenérem a v pravém slova smyslu, tviréim pracovnikem,

pedagogem, koucem, leaderem, organizatorem i psychologem.

5.2 Osobnost trenéra

Rozmanitost a naro¢nost funkci, které z role trenéra vyplyvaji, klade vysoké moralni,

intelektové a odborné naroky na jeho osobnost.

Poslani vychovatele ho zavazuje, aby sdm byl ¢lovékem Cestnym, charakternim, aby byl
mravné bezihonny a hluboce zaniceny nejen pro sviij sport, ale 1 pro spolecenské a
mravni idedly své doby. Spolecenska zralost a dobra orientace v zivotnich hodnotach by

se mély odrazet v aktivnich, optimistickych Zivotnich postojich a v trvalé aktivité.
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5.3 Poznani — zaklad ridici prace trenéra

Aby byla prace trenéra smysluplnd, celna a efektivni, musi zacinat, tak jako kazda jina
¢innost, poznanim. Trenér potiebuje nezbytné poznat vSechny vnéjsi a vnitini podminky
a okolnosti, které charakterizuji situaci druzstva. Prace trenéra zacina tedy svétem

informaci, jejich tfidénim, ovéfovanim a rozborem.

Pted zapocetim ¢innosti u druzstva je dobré si umét polozit fadu zasadnich otazek, které
se tykaji budouci prace s druzstvem a zasvécen¢ je zodpoveédét. Otazky by se mély

tykat:

druZstva jako celku

jednotlivych hraci

tréninkovych moznosti druzstva

osobnich moznosti trenéra

V podstaté je tieba zvazit, jakou soutéz druzstvo hraje, jaké vysledky mélo v ptedchozi
sezoné, v Cem byly jeho pfednosti, v ¢em nedostatky. Jak vypada hrac¢sky kadr —
Z hlediska skladby, vykonnosti, vyrovnanosti, pracovni moralky, osobnich vlastnosti
hracu, veku, zkuSenosti, télesné zdatnosti, pohlavi, socialni skladby (povoléani, vzdélani,
zaméteni atd.). Jakd je parta. Jakéd atmosféra, kdzen (herni, osobni, dochdzkova) apod.
Jaké je materidlni vybaveni. Jaky funkcionaisky aktiv. Jaké perspektivy (z hlediska

moznosti, ale 1 zdjmu hract a funkcionari).

5.4 Vychovna prace trenéra

Mnohotvarnost a odbornd naroc¢nost trenérovy prace vyzaduje nezmérné mnoZstvi
obecnych i specidlnich dovednosti, zejména pak dovednosti jednat s lidmi. A to tim
spiSe, ze veskera jeho Cinnost je nedilnou soucasti celospolecenského formativniho
procesu — vychovy mladé generace. Poslani vychovatele ptiblizuje trenéra svou naplni i

svou odpovédnosti velmi blizce k roli ucitele.
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Trenér ve svych svétencich rozviji nejen vlastnosti, které jsou predpokladem k dosazeni
nejlepSiho vykonu, ale 1 takové, které z néj vytvareji dobrého, charakterniho, citoveé

zalozeného a vyrovnaného ¢lovéka.

Cestnost, spravedlivost, laska klidem a Kk praci, zodpovédnost, dobra orientace
Vv zivotnich hodnotach, smysl pro krasu, odvaha a Cinorodost, to jsou vlastnosti, které
daleko pferiistaji izky ramec zajmové Cinnosti, kterou je hra. A pravé ve vytvareni

téchto hodnot je nejveétsi spolecensky piinos trenéra zvlaste tam, kde pracuje s mladezi.

Ptitazlivost sportovni Cinnosti pro mladez zvyhodnuje trenéra pii ziskavani autority. A
jeji kolektivni charakter mu umoznuje vyuzit v plné mife vyhod metody kolektivni

vychovy, tj. vychovy ,,v kolektivu, kolektivem a pro kolektiv*.

r W O

5.5 Rozvoj psychickych schopnosti hraca

Individuélni rozdily ve vykonnosti hraci vyplyvaji jednak z individudlnich télesnych
rozdili mezi nimi (vySka, hmotnost, t¢lesna skladba, kvalita télesnych tkani, funkéni
vlastnosti télesnych organtl) a z rozdilnych schopnosti s nimi souvisejicich, jednak
z odliSnych vlastnosti duSevnich, z odliSnosti jejich psychiky. Zatimco schopnosti prvni
skupiny pokladaji trenéfi za proménlivé, ovlivnitelné, a tudiz za predmét svého
cilevédomého pusobeni tréninkovymi prostfedky, duSevni vlastnosti berou jako dané
(vrozené nebo ziskané zivotnimi zkuSenostmi). Je pravda, ze vrozeny zaklad naSich
psychickych reakci 1 ustdlené vzorce naSeho chovani vedou kazdého z nas k pomérné
stalym odpovédim na béZné Zivotni impulsy a tato ,,setrvacnost” se projevuje i ve

vybéru odpovédi na obvyklé herni situace.

Praxe vSak presvédCuje, Ze zkuSenosti se pfimétrenost naSich reakci zlepSuje. ZkuSeny
hra¢ hraje efektivnéji, pii stejném, mnohdy i1 hor§Sim fyzickém vybaveni dosahuje
efektivnéjsiho vykonu. Rozebereme-li, v ¢em tzv. ,,zkusenost* spociva, zjistime, ze se
jednd o tadu nespecifickych i specifickych schopnosti, které rozvinul dlouhodobym

opakovanim specifické ¢innosti (hry) nebo ¢innosti ptibuznych.
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5.6 Psychologicka priprava druzstva

Trénovanost sportovce ma nckolik slozek, znichz nejpodstatnéjsi jsou: fyzické

schopnosti, technicko-taktické schopnosti a dovednosti, psychické schopnosti.

Proto také z celého ramce a obsahu sportovniho tréninku vydélujeme 3 nejvyznamné;jsi

slozky:

e télesnou
e technicko-taktickou

e psychickou.

VSechny tfi zminéné slozky spolu dialekticky souviseji, prolinaji se a ovliviiuji. Cely
komplex rozvoje a zabezpeceni psychické stranky sportovni pfipravy hrace i druzstva
vcetné adaptace jeho organismu na psychické zatéze utkani shrnujeme pod SirSi nazev
psychologicka ptiprava. Chapeme ji jako cilevédomé vyuZiti psychologickych poznatkl

Kk prohloubeni efektivity tréninkového systému. Jejim cilem je:

1. zvysit ucinnost ostatnich slozek ptipravy

2. V soutéZi stabilizovat vykonnost hracl a druzstva na maximalni Groven natrénované

kapacity

3. rozvijet vlastnimi prostiedky vykonnostni kapacitu hract a druzstva.

Tak jako u ostatnich slozek vymezujeme v planu druZstva jeji cile a volime prostfedky
K jejich dosazeni. Nositelem psychologické pfipravy neni jen tremér, muze k ni
ptispivat i kvalifikovany psycholog, 1ékaF, ostatni funkcionafi druzstva nebo oddilu a

Vv neposledni fad¢ sami hraci.
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Co vSechno psychologicka priprava sportovce a druZstva zahrnuje?

a) Vychodiskem psychologické piipravy hra¢d a druzstva je psychologicka
diagnostika hrace (druzstva). Abychom mohli stanovit cile a prostiedky
psychologického ptlisobeni na hrace, musime nejprve poznat, jaci jsou, co jim chybi, co
pottebuji. Znamena to poznat psychologické zvlastnosti jejich osobnosti i momentalnich

stavu.

b) Na obdobném principu musi byt zaloZzen vybér sportovnich talentu a psychologicka

péce o sportovné talentovanou mladez.

¢) Na zékladé provedenych zjisténi (psychickd odolnost hract, problémovi sportovci,
urovein psychickych kvalit jako je vnimani, rozhodovani, volni vlastnosti, Uroven
adaptace hracti na psychologické podminky utkéni atd.) se provadi dlouhodoba i
kratkodoba psychologicka priprava. Jedna se o psychologickou pfipravu tésné pred

utkdnim a pfi ném.

Do prvé skupiny (dlouhodobé) patii:

e Uprava dennich rezimd,

e modelovany trénink (napodobovani ocekavanych podminek utkani),

e trénink psychické koncentrace,

e ideomotoricky trénink,

e nespecifickd i specificka cviceni pro rozvoj dalSich dusevnich funkci (vnimani,
pamét’, vile, apod.),

e regulace motivacni struktury hraca,

e regulace meziosobnich vztahli a psychologickych charakteristik druZstva jako
celku,

e uplatiovani principu individualizace ptipravy hraci z psychologického hlediska,

e psychologické zaklady ostatnich slozek ptipravy (télesné, technické a taktické).

V druhé skupiné (kritkodobé) jde v podstaté o regulaci (fizeni a ovliviiovani)

momentalnich psychickych stavi hract v tréninku nebo v podminkach utkani.
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5.7 Regulace aktualnich psychickych stavii

Aktudlni psychické stavy ve sportu jsou:

e predstartovni
e soutézni

e posoutézni.

Jejich vliv na vykon je dostateéné znam. Dostavuji se, kdyz si hra¢ uvédomi svij podil
odpovédnosti za vykon a svoji ucast v soutézi. V dobé¢ piijezdu na sportovisté¢ se meni
ve stavy soutézni. Posoutézni stav je vyvolan nejen vysledkem, ale i subjektivnim

hodnocenim pribéhu hry a osobni Gspésnosti hrace. Postupné odezniva, druhy den mizi.

Cilem pusobeni trenéra je navodit a udrzet stav optimalni bojové pfipravenosti
(pohotovosti), v odborné terminologii optimalni stav aktiva¢ni urovné. Ta Vv pribéhu
utkani kolisa smérem nahoru (pfedrazdéni) nebo doli (utlumeni). Postihuje jednotlivé

hrace a ptendsi se i na druzstvo jako na celek.

Trenér se proto snazi vypozorovat, v jakém stavu se jeho hraci nachézeji. Vysoka
aktivani uroven se projevuje piehnanou dychtivosti, trémou, piekotnymi pohyby
(doteky sit€¢ pfi rozcviceni), zhorSenou koordinaci. Nizkd naopak ochablosti,

lhostejnosti, odevzdanosti, apatii, malou sebedtvérou.

Neuspéch ve hie piindsi postartovni stavy charakterizované rezignaci, depresi,
agresivnimi vybuchy, neurotickymi projevy. Tyto stavy neovliviiuji bezprostfedni
vykon, mohou mit ale negativni diisledky pro hrace i druzstvo (pokles zajmu o ucast
Vv druzstvu, o trénink, zhorSeni meziosobnich vztaht, ztrata sebeduvéry, tnik k alkoholu

apod.).
Ukol trenéra je ovliviiovat tyto stavy vhodnymi prostiredky. Které prostfedky to jsou?

Nadmérné vzruseni je mozno tlumit pfedev§sim odvadénim pozornosti od podnét, které

navozuji strach a ocekdvani. Proto je vhodné vénovat se pred utkanim jinym atraktivnim
¢innostem. Pfi zacatku soutéZze ma veliky psychicky dopad kvalita rozcviceni. Také

mirny humor sniZuje napéti.
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Obdobné jako rozcviceni i vhodna dechova cviceni, tepld sprcha, vlazné koupel a
uklidiiujici masdz snizuji nadmérnou aktivaci. Trenér se vSak musi vyvarovat pouziti

psychofarmak, patii jen do rukou l¢kare!

Snizenou aktivaci miize trenér naopak pozvednout:

CviCenimi psychické koncentrace, piesvédCovanim, pfiméfenym zvySovanim
odpovédnosti za vykon. Mobiliza¢ni G¢inky ma zpév, zvlast¢ hromadny, pokiiky a
ritudly tésné¢ pred utkdnim. Aktivizuje 1 drazdivd masaz, upravena dechova cviceni
s kratkym, prudkym vydechem. S psychickym uvolnénim souvisi i uvolnéni svalové.
Svizny pohyb, rozbéhani, dobie zvolené rozcviceni ,,probouzi“ hrace k o¢ekavanému

vykonu.

Neptiznivé pozapasové stavy uklidiuje sprcha, tiSici masaz, doplitkova cinnost.
Problémy je nutno nechat ve vhodné chvili vyventilovat, odeznit a dovést k pozitivnim,
mobilizujicim zavérim. Trenér by mél vyslechnout zi¢astnéné vsechny néazory, i ty, se
kterymi sam nesouhlasi a odpovéd’ ponechat na pfisté, az si vSe promysli. Pfizna-li
trenér vefejné svij podil na netspéchu (nedocenéni nekterych aspektl v tréninku ¢i pii

vedeni druzstva), sejme ¢ast napéti s hracii a uleh¢i jim jejich sebekritiku.

Psychologicka pfiprava zasahuje pifimo i do oblasti vychovy tim, ze cilevédomé

ovliviiyje ideové, moralni a volni vybaveni osobnosti hracu.

o Ideova priprava, zaméfena na rozvoj nejvysSich funkci ¢lovéka, napomaha
vytvofeni zdrave zivotni filozofie a Zivotniho ndzoru.

e Moralni pFriprava ovlivituje systém hodnot a norem chovani hraci a uvadi je do
souladu s normami celospolecenskymi.

e Volni pfiprava rozviji schopnost vynaklddani volniho tsili do cinnosti,
smétujicich k dosazeni vytcenych cili. Sleduje harmonické skloubeni iniciativy

a sebevlady u kazdého jednotlivce.

Ve vSech tfech zminénych oblastech mé& nejvétsi psychologickou ucinnost osobni

priklad trenéra! (Pribramska, 1996).
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6 INDIVIDUALITA VERSUS KOLEKTIV

Cilem snaZeni v ptipravé a vedeni volejbalového druzstva je kolektivni herni vykon
v utkéni. Vyjadienim jeho kvality je vitézstvi nebo prohra, ale kolektivni herni vykon
neni jen sumaci individualnich hernich vykont hract. Do hry o to, zda je na konci
vitézstvi nebo prohra, vstupuji dalsi faktory. Nad vykony hract stoji jest¢ jakési
»socialné-psychologické pojivo®, které da Sesti (s liberem sedmi) vykoniim novou
dimenzi. Sily mohou pusobit spolu, pak vytvareji jesté daleko vyssi kvalitu nez jejich
pouhy soudet. Casto se viak stiva, Ze spolu neptisobi, a pak ani kvalitni individudlni
vykony nezajisti pozadovany vysledek. Do hry vstupuji jevy jako kooperace,

komunikace atd. ...

6.1 Kooperace a komunikace

Kooperace je chapana jako spole¢na ¢innost vSech clenii druzstva (skupiny) se snahou
dosadhnout spolecnych cild. Drtivd vétSina lidskych vztahli mé charakter kooperacni.
Zpusob jak propojit kreaci (tvofivost) a kooperaci nékolika lidi spo¢iva v komunikaci.
Nejde jen o projev verbalni. Neverbalnich ¢innosti je mnohem vice, jsou Cast&jsi a
rozmanitéjsi, dotvareji atmosféru, ve které je komunikacni proces mnohem bohatsi,
pestiejsi, hlubsi a slozitéjsi. V jejich pojeti nechédpou spolupraci jako pomoc, ac¢ je tak
nékdy chapana, ale spiSe vzijemnost. Ucastnici jsou spojeni zadanym namétem &i
ukolem. Tato struktura existuje jen tehdy, kdyz hraci (Zé&ci) chapou, Ze mohou
dosahnout svého cile jen v tom piipad€, kdy spoluhradi, s nimiz fesi tkol, dosdhnou
také sveho cile. Jinymi slovy: jedinec musi mit prospéch z ¢innosti celku nebo musi byt
ztotoznén se zajmem celku a celek musi mit prospéch z ¢innosti jedince. Tento zékon

lze prekrocit jen v meznich situacich, dlouhodobé se vSak skupina chova jako systém,

ktery ma vyse uvedené piedpoklady k trvalé Cinnosti.
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Ve chvili, kdy jde zajem celku proti zajmu a potiebam jedince, nebo zdjem vyrazného
jedince proti zajmim celku, dochédzi k poruse identifikace scilem — zacatek
skupinového napéti (neshody). To =znamena, Zzadna altruisticka pomoc nebo
sebeobétovani ve prospéch celku, ale zcela raciondlni a pragmatickéd spoluprace, z niz
tézi kazdy. Ve chvili, kdy se po jedinci zada, aby se vzdal svého zivotniho cile a potieby
ve prospéch jakéhosi imaginarniho kolektivniho cile, se mu lze a je podvadén.
Zneuzivani ideji a manipulace s pojmy (jako parta a dobry kolektiv) vede k oslabovani
motivace participovat na spolecné véci. Laciné uvadéni formalnich hesel s cilem

manipulovat pfimo zabiji spolutiast, zdjem a postoje ke spole¢nému dilu.

Proti kooperaci nebo vsouladu sni stoji sila osobnosti a jedineéna rozhodnuti
okamziku. V takovych piipadech se ze skupiny vynoii nékdo, jehoZ postoje a ¢iny maji
rozhodujici silu pro kone¢ny vysledek. Skupina, kterd je svazdna konvenci, neni
schopna udélat rozhodnuti. Drzi se svych zab&hlych postupti, rozhodnuti a postrada
odvahu. Pozaduje podporu zvenci! Oproti tomu osobnost rozhoduje spontanné, ma

odvahu udélat tato rozhodnuti tieba i netradicnim zptisobem, pokud je to tfeba. Saha

IV

v minulosti. (Mazal, 2000).
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7 PSYCHICKY VYVOJ OSOBNOSTI, HRACE, NADANI

7.1 Vyvoj osobnosti v mladeznickém véku

Je jisté jednim z cilti vychovéavat silné hracské i lidské osobnosti, ale osobnost znamena
celost, komplexnost nadana silou a schopna konstruktivniho odporu. Tuto celost
nemohou zadat v mladi. Mlady ¢lovek neni vyvoje ke komplexnosti schopen, to je znak
dospélosti. Jista osobitost je predpokladem, ktery je rodici se osobnosti pfirozeny. Zde
by to chtélo odpovédét na zakladni otazku, zda je pedagogim jasné, jak se skute¢né
vyviji osobnost ¢lovéka. Problémy pubertalniho a adolescentniho obdobi pojmenovavaji
Casto velmi vagné a plané moralizuji. Je potiebné pojmenovat, co jsou z hlediska
vychovného jevy hrani¢ni ¢i patologické a co se mize ,pretavit“ do hledanych

vlastnosti pro konfronta¢ni situace.

Nelze mladym lidem podstréit to, ¢eho je schopny pouze dospély. Trenéti chtéji vlastni
ambice naplnit enormnim tlakem na mladého hrace a kradou mu pfitom détstvi a mladi.
Zpravidla vSak ni¢eho nedosdhnou. Nyni proti nim stoji tézky ofiSek — rodici se
osobnost. Vyzaduje to od nich sebeovladani, vzdélanost a psychologicky cit. Jejich
uloha je tento stav zvladnout, jinak se nemohou nazyvat dobrymi pedagogy ci
psychology. Nebudou prvni, kdo vyslovi tezi, ze nékteré¢ budouci hrac¢ské osobnosti

stoji az na samém pomezi spole¢enského prostoru a nékdy dokonce 1 za jeho hranicemi.

» Vyvoj osobnosti znamenad takové §tésti, Ze ho miiZeme zaplatit jen draze.“

(Carl Gustav Jung)
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V souvislosti s vyvojem mladého volejbalisty nutno pfipomenout slova MUDr. Judy,
trenéra Uspé$né kadetské a juniorské reprezentace CR v letech 2002 — 2004, ktery
upozoriuje, ze se nesmi zapominat, co je kalendaini a co biologicky vék. Juda uvadi
ptiklad z prace s kadetskym ndrodnim muzstvem: kadr reprezentace se zacina tvofit,
kdyz je hra¢im 15 — 16 let. Je tieba pocitat s tim, ze v tomto véku byva znacny rozdil
mezi kalendarnim a biologickym vékem. Z toho se odviji mimo jiné télesna zpisobilost
nebo technicko-takticka vyspélost. V tomto vékovém obdobi se da s mladymi hraci
hodn¢ dokézat. Daji se velice dobie ovliviiovat, ptizptisobovat filosofii trenéra a celého
realizacniho tymu jednak pro volejbal a jednak pro zivot, Skolu, volny Ccas,
Zivotospravu, postoje a nazory. D4 se ale také hodné zkazit. Napft. u hrace, ktery ma o
volejbal enormni zijem, ale ,,diky* nizSimu biologickému vé&ku neni dostatecné
vyspély. Jestlize tento hra¢ nedostane Sanci a divéru, mize na reprezentaci a potazmo i
na volejbal zanevfit a potom, kdyZ se oba véky za¢nou vyrovnavat a s nimi i vyspélost,

muze byt jiz pozdé.

7.2 Nadani a jak s nim nakladat

Pod pojmem nadani se v psychologii rozumi vyrazné se projevujici vlohy, vrozena
zpisobilost k ur¢itym mentalnim ¢i senzomotorickym vykonim. ZkuSenosti (naptiklad i
s nékterymi soucCasnymi reprezentanty) je znovu a znovu presvédCuji, Ze prace
s nadanymi jedinci neni viibec jednoducha. Projevy jako neposednost, nesoustiedénost,
nepracovitost, klackovstvi a nékdy tfeba hrubost nebo i sniva ospalost ztéZuji praci a
zdanlivé prekazeji vyvoji. Tvotfiva schopnost se mlZze praveé tak dobfe projevit jako sila
destruktivni. O tom, zda se obrati ke konstruktivnimu nebo destruktivnimu chovani,
rozhoduje jen mravni osobnost. Ale uvnitf téchto jedinct se rovnéz odehravaji zajimavé
fantazijni pochody, jimiz je mlady ¢loveék n€kdy zcela pohlcen, a proto nékdy dochézi
K uvedenym projeviim. Vyjime¢nost v jedné oblasti je zpravidla provazena jistym

deficitem v oblasti jiné. At se to tyka schopnosti nebo charakteru. (Ouspensky, 1998).
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8 HERNI INTELIGENCE

Kognitivni slozka individualniho herniho vykonu se tyka problematiky obecné a herni
inteligence. Pod pojmem obecné inteligence rozumime komplexni schopnost lidi ucelné
(adaptivn¢) se chovat V nejSirSim smyslu; v uz§im smyslu je to komplex dispozic pro
mysleni k dosazeni vytyceného cile. Existuji rizné modely inteligence jako komplexni
kognitivni (poznavaci) zpisobilosti, které se lisi poftem a pojmenovanim faktori —
dispozic. Mezi neznam¢jsi faktory patii: chapavost, predstavivost, slovni plynulost,
percepcni ostrost a pamét. RozliSuje se biologickd, vrozena a kulturni, vzdélanim
ziskana slozka inteligence. Dale inteligence obecna a socidlni, prvni se uplatiluje
v feSeni praktickych a teoretickych problémi, druhd ve styku s lidmi. Obé nemusi byt
v souladu (lidé s vysokou urovni obecné inteligence nemusi byt také vysoce socidlné

inteligentni).

Pro volejbal je zajimavy jiny druh inteligence, tzv. herni inteligence. Lapidarn¢ feceno,
pod timto pojmem rozumime projeveni inteligence ve hie. A pokud to srovname
s uvodni definici, pak mizeme napsat, ze herni inteligence je schopnost hract ucelné
(Gspeésné) se chovat v hernich podminkach (pfedevSim v utkani). Herni inteligence stoji
na jinych dil¢ich schopnostech neZz obecnd. ZkuSenosti ukazuji, Ze stoji dokonce
v protikladu s komplikovanou intelektualni osobnosti. Zakladem intelektualniho
ptistupu je pochybnost, kdezto prostfedi sportu vyzaduje ucelnost, rychlé operativni
mysleni a jednani, pragmati¢nost, pfimocarost, jasnost. Herni inteligence je vyrazné
rozvijena herni zkuSenosti a hernim veékem, ale zdé se, Ze jeji zaklad je stejn¢ jako u

obecné inteligence dan geneticky.

Rozlisujeme inteligenci vyssi, kterd zahrnuje fantazii, intuici, abstrakci a inteligenci

niz§i, kterd zahrnuje bystrost, prakti¢nost, organizacni talent, opera¢ni pamét’ apod.

(Piaget, 1999).
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V literatufe lze najit pojem senzomotoricka inteligence, ktera je charakterizovana jako
predpoklad mysleni, pracujici pouze se skute¢nosti prostiednictvim vjemu a praktickych
¢innosti. Umoziuje uspésnou ¢innost, nikoli pravé poznani. S trochou tolerance se da
fici, ze herni inteligence ma blize k inteligenci niz$i nebo inteligenci senzomotorické.
Jednoduse feceno, herni inteligence je kognitivni a motorickéd vybava hrace, ktera slouzi

k G¢elnému feseni situaci. (Hartl, 1993).
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9 STRACH, EMOCE, EMOCIONALNI INTELIGENCE

9.1 Strach

9.1.1 Cinnost hrage pod psychickym tlakem

Pti psychické vypjatosti utkdni pii novém pocitani (bez ztrat) se musi trenéii o ¢innosti
hrace pod psychickym tlakem jak odborné teoreticky, tak prakticky ve vazbé na herni
chovani intenzivné zajimat. Herni chovani souvisi s vyrovnavanim se se stresovymi
situacemi (zatéz, tlak, napéti). Stres je vzdy primarné zalezitosti emociondlni a city jsou
uzce funkéné spojeny s Cinnosti vegetativni nervové soustavy, a proto je reakce na

stresovou situaci vzdy reakci psychosomatickou.

Strach je definovan jako nepfijemna emoce, vyvolavana vnimanim nebezpeéi. Jako
reakce na situaci ohrozeni je spojena s mobilizaci energie, umoziujici jedinci uték nebo
obranu bojem, coZ je provazeno tadou charakteristickych ptiznakd. Je nutné rozlisit
zdravy strach od uzkostného strachu. Zdravy strach je charakterizovan zvySenou
ostrazitosti, mobilizaci sil, intervenci zodpovédnosti. Tento druh strachu proziva témér
kazdy hra¢ ve vypjatych hernich podminkach, pokud neni cynik. Je to pfirozena reakce
organismu a je dokonce zadouci. Protikladem tohoto stavu je tzv. euforie, ktera je
charakterizovand nadsazkou, uvolnénosti az lhostejnosti, ni¢im neodivodnénou
veselosti atd. Tento stav je pro podminky utkani (n¢kdy i pro trénink) zhoubny. Vedle
popsaného zdravého strachu zndme tzv. Uzkostny strach, ktery je charakterizovan
obavami, nekonkrétni nejistotou, dekoncentraci. Tento stav je pro utkani rovnéz
nezadouci a trenéti ho v z&dném piipadeé nesmi ,,zivit*. V tomto stavu neni hra¢ schopen

spontanniho herniho vykonu.
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9.2 Emoce

9.2.1 Negativni emoce

Trenér Jifi Zach v jednom z hodnoceni svého juniorského narodniho tymu na MS
kritizoval hrace, Ze jsou vice nachylni k projevovani negativnich emoci. Rychleji
podléhaji tlaku vytvareného hernim déjem a jsou v jeho vleku. Kolisaji v projevech

emoci na Skale od neodiivodnéného veseli, predstirané¢ho sebevédomi az po bazlivost.

Je nutné rozpoznat a jasné rozliSit negativni reakci na dil¢i netispéch ve formé spontanni
abreakce, kterd je prirozena a zdrava, od zaliby nebo zlozvyku projevovat negativni
emoce. Pokud bude hra¢ v sobé tyto emoce podporovat a obdivovat, nemizeme
ocekavat, ze bude schopen v sob& patficné rozvinout jednotné, uvédomélé volni

chovani.

Projevovani negativnich emoci ¢asto viibec neni adekvatni k vyvoji zapasu a to
znamena, ze hraci, ktefi je projevuji, nejsou svym védomim a koncentraci v zéapase,
nybrz jsou obéti jakychsi vnitinich stavli, a to muize byt pro hru nebezpecné.
Doporucuje se proto sledovat miru projevovani negativnich emoci a jejich relevantnost

(zavaznost, dulezitost) k herni situaci.

Mnohokrét si trenéfi ve své praxi vSimli, Ze n€ktefi hraci maji sklon k hysteroidnimu
chovani (nepfiméfené reakce na podnét). Casto si kladli otazku, pro¢ hrag projevuje
negativni emoci i po UspéSném zasahu. Odpovéd’ je nasnadeé: podvédome se ji nedokaze
vzdat, nechce se ji vzdat. Zlozvyk ¢i doprovodna negativni gesta maji pro ného veétsi

vyznam (je s nimi identifikovan) nez vyvoj redlné herni situace.

9.2.2 Vyraz

Pod pojmem vyraz rozumime vné&jsi projev prozivané emoce v obliceji. V Sir§im smyslu
jde o vyrazové pohyby téla vibec, o tzv. ,.feC téla“ (kinezika), kterd je charakteristicka
pro vnéjsi projevy afektl a snimi spojenych tendenci (napiiklad agresivnich,
uzkostnych, odporu apod.). Vyraz je faktorem, ktery vstupuje do tvorby klimatu

Vv druZstvu. Jeho analyzovani patii do studia herniho chovani hract.
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Doba, kdy je v utkani mi¢ ve hie, se pohybuje primérné 15 — 20 minut. Utkani vS8ak
trva 90 minut 1 déle. Ve zbyvajicich 70 minutach se téz ,,hraje*. VSechno, co se stane,
co se fekne 1 nefekne v tomto Case, je rovnéz soucasti utkani a vSe, a pravé 1 neverbalni
sdéleni, ¢ili vyraz ma vliv na vysledek utkéni. Proto se trenéfi musi zajimat o poznatky
kineziologie, ktera studuje pohybové vyrazy téla jako druh socidlni komunikace, ktera

hraje ve volejbalovém utkani znac¢nou roli.

Je nutné vzpomenout, Ze neverbalni chovani vstupuje nejen do tvorby klimatu uvnitt
hiisté, ale velmi vyrazné téz do komunikace trenér — hrac. Trenér se musi ucit vyznat se
V problematice neverbalnich projevii. MéEl by je umét spravné rozeznavat a
interpretovat, ale také sam je pouzivat. Tedy by mél védét, ze n¢koho je nutné se pfi
dialogu dotknout, nékoho pevné stisknout, nékoho se nedotykat nebo dokonce udrzovat
od n¢ho diskrétni vzdélenost, Ze n€kdy staci vyraz misto fe¢i. Nemél by opomenout, ze
spoustécim mechanismem zadaného chovani mtze byt i symbol, vyvolani vzpominky

atd. V neposledni fadé sem patii i vliv hudby, rytmu apod.

9.2.3 Stres

Stres je oznaceni situace a stavu jedince, ktery dana situace vyvolava a vyznacuje se
enormnim psychickym zatizenim. Na stresovou situaci reaguje cely organismus,
respektive celd osobnost jedince fyziologickymi 1 psychickymi zménami, které
znamenaji pokus o adaptaci. Napfiklad na ohrozeni socialniho statusu, spolec¢enského
postaveni ¢i role (ve sportu velmi aktudlni) reaguje jedinec mobilizaci fyzické energie.
Reakci na stresujici situaci je pokus o jeji zvladnuti, ktery je opét vzdy zaleZitosti
nasazeni celé osobnosti. Déje se tak pomoci urcitych strategii, v nichZ se uplatiiuji
racionalni postupy, ale 1 emo¢ni vyrovnani se se stresujici situaci. AvSak ur€itd mira

stresu, pokud ma jedinec Zivotni perspektivy, je Cinitelem zocelujicim jeho psychiku.

Zvladnuti hrani¢nich, vypjatych, extrémnich situaci je jednim z kli¢ovych problémi

,tie-breakového volejbalu®.
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A tak jestlize se vénuji tomu, jak vyzbrojit mladého hrace volejbalovymi dovednostmi a
kondici pro vrcholovy volejbal, musi vénovat nalezitou péci také tomu, jak tuto vybavu

v klicovych okamzicich uplatnit, tedy prosadit v boji proti soupefi, ktery usiluje o totéz.

9.3 Emocionalni inteligence

Na odborné pudé lze v posledni dobé sledovat tendence zmiriiovat piecefiovani obecné
inteligence. Naopak pro prakticky zivot (coZ znamend samoziejmé i pro sport) se

vyzdvihuje tzv. inteligence emocionalni. Trenéfi si v praxi vSimli, Ze:

o Intelektualni ptistup hrace ke sportovni hie zpravidla nevede k uspéchu.

e Spousta skuteénych hrac¢skych osobnosti disponuje tim, ¢emu se lidové tika
,»zdravy selsky rozum®, herni bystrost v ivaze i v pohybu.

e Pro uspéch ve volejbalu je nutné alespon zakladni schopnost vnimat pocity lidi
kolem sebe a vychazet z nich.

e PiiliSné podléhani negativnim emocim nebyva dobré.

e Projevem vétSiny dobrych hraci je smysl pro realitu, doprovdzeny snadnou

soustfedénosti a koncentraci.

A v této souvislosti je dobré védét, Ze 1 odborné psychologie objevila a za¢ina mapovat
vyse uvedené jevy. Shrnula je pod pojem emociondlni inteligence, kterd je

charakterizovana péti zakladnimi projevy.

e Znalost vlastnich emoci (schopnost sebeuvédoméni)

e Schopnost zvladani vlastnich emoci a jeji strategie (sebeovladani)
e Schopnost motivace sebe sama (volni strategie)

e Uroveii vnimavosti pro prozivani jinych lidi (empatie)

e Schopnost existence v mezilidskych vztazich (socialni inteligence)

33



Prestoze je operovani pojmem ,.,emocionalni inteligence* i jakymsi mdédnim hitem a
jeho vymezeni a skute¢ny vliv na chovani ¢lovéka se bude muset prokézat, rozhodné¢ je

patrné, ze 1 trenéfi budou muset vzit tuto problematiku ve své praci na védomi.

(Piaget, 1999).
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10 CO JE TO SEBEVEDOMI

K prosazeni se ve vrcholovém volejbalu je kromé jinych predpokladi nutné to, co
shrnujeme pod vyraz sebevédomi. Tento pojem vyslovime lehce, a to i na laické Grovni,
zahrneme pod néj leccos, dokonce i to, co se jako sebevédomi tvaii a pfitom ej to jen
skryvanad nejistota. Mame-li vSak pojem sebevédomi ptesné definovat, ¢i dokonce

stanovit, jak ho u hrac¢t rozvijet, neni po ruce odpovéd’ tak rychle.

Pod timto pojmem rozumime védomi sebe sama (ja) nebo téz urcitou troven divéry ve
vlastni schopnosti, v moznost kontroly vné&jSich situaci, ktera se projevuje také uréitou

urovni aspirace a silou motivu vykonu.

Sebevédomi se utvafi vsouvislosti Smirou Zivotni usp&nosti a S vychovou
k samostatnosti jiz v obdobi raného véku ditéte. Je velmi citlivé, prokazuje se a posiluje

se neustale zpétnovazebnym odrazem vlastnich vysledki.

Sebevédomi stejné jako svédomi se musi prokazovat znovu a znovu. O sebevédomi se
musi pecovat nikoliv vnéjSkove, nybrz vnitingé: to znamend ne o jeho vnéjsi projevy,
nybrz o jeho zakladni kameny a hybné sily. To neni nikdy zadarmo. Sebevédomi nelze
predplatit doptedu, nic neni nepravdivéjSiho nez vcerejsi uspéch. Pravé skuteéné
sebevédomi dokaze fict clov€ku nepékné véci o ném samém, pokud to dotyény chce
slySet. Sebevédomi stejné¢ jako svédomi se svym ,vlastnikem* nediskutuje, ale

konstatuje ...
Shrneme-li podstatné pro nas sport, vyplyvaji nam nasledujici prameny sebevédomi:

e Vira v moZnost ovladat vnéjsi situace diky vlastnim schopnostem, tendence fesit
situace kolem sebe vlastnimi silami, jinymi slovy samostatnost.

e Mira Zivotni GspéSnosti.

e Snaha dosahovat narocnych subjektivné nebo spolecensky vyznamnych cili.

e Potieba prokazani sebe sama.

e Potieba vykonu.
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Prameny sebevédomi aneb jak budovat sebevédomi?

Bylo by to ve sportu jednoduché napsat odpovéd’ na tuto otazku. Nékdo si od utlého
véku veri ve vSech Zivotnich situacich, jiného neposilite ani dimyslnymi metodami.
Pokud bychom méli dat néjakou obecnou radu, pak by znéla takto: stavéjte hra¢im do
cesty piekazky a ucte je je piekondvat. Prekondni bolesti problémt dovede hrace
k poznani sebe sama v tom lepsim, to je jeden z pramenii sebevédomi. Cili vysoky pocet
minulych uUspéchli a rozumné nakladani s nim, neustadla potieba sebepoznéavat se a
sebepotvrzovat se, praceschopnost a potieba prace, na téchto zakladech lze budovat

poctivé sebevédomi.

Od teorie kK praxi ...

Bylo by pfinegjmen$im odvédznym c¢inem osobovat si pravo odborné pojedndvat o
psychologickych aplikacich ve sportu bez patfi¢né odborné kvalifikace. A pritom trenéfi
fesi den co den praktické psychologické problémy, dokonce koucovani vrcholovych
druZstev a predevs§im reprezentaci je uz z vétsi ¢asti praci psychologickou a teprve na

druhém misté volejbalovou rutinou.

To, co trenéfi provadi v kazdodenni praxi, je aplikovana psychologie, a proto jsou do
urCité miry ,,terénnimi psychology*. Mnozi z nich pracuji na zéklad¢ intuice, pfirozené
empatie, jini studuji odbornou literaturu. Domnivaji se, ze je potiebné vyvijet se v obou
smérech. (Jung, 1995).
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11 ZKUSENOSTI USPESNYCH MLADEZNICKYCH TRENERU
Z OBLASTI PSYCHOLOGICKEHO PUSOBENI NA HRACE

Psychologicka ptiprava je nedilnou soucasti tréninkového procesu, a to, ze se podafi
sestavit tym, ktery spolupracuje, ze tento tym ma vuli vyhrat a vyhravat, ze se neboji
trénovat nach své moznosti atd., neni jen tak samo sebou, nybrz vysledkem cileného

psychologického plisobeni na hrace.

11.1 Volejbalova rovnovaha — univerzalnost

Trenér Jifi Zach zdiiraziiuje mimofadny vyznam psychologické stranky: ,,Uplné zvl4stni
kapitolou jsou psychologické predpoklady pro hru, sport, trénovani. V nékterych jinych
sportech miize fungovat hra¢, ktera ma vyraznou pouze jednu slozku herniho vykonu a
ta mu umoznuje se dostat k vrcholu, ale ve volejbalu maji Sanci jen takovi hraci, ktefi

spliuji vSechny ptredpoklady herniho vykonu.*

wAni ve valkdach nevyhrdva jen ten, kdo ma nejlepsi tbrané nebo nejvice zbrani.
Vyhrat miiZe i ten, kdo piekvapi, kdo je ukdaznény, kdo je odhodlany, kdo své zbrané
umi spravné uZit, kdo pouZiva jiny zpiisob vdlCeni, na ktery neumi soupeii odpovédeét.
Prosté: technika, télesné a kondicni piedpoklady i psychika jsou jen prostiedky, cil je

spravné se chovat v hernich podminkdch, respektive vyhrat. “ (Jiri Zach)
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11.2 Zakladem je chténi a charakter

Trenér Juda, ktery uspél mezinarodné s mladeznickym muzstvem kadetdi, popisuje
vznik muZzstva a zdlraziuje, Ze hlavnim pocatecnim kriteriem ma byt hlavné zéjem o

volejbal, moralni a charakterové vlastnosti.

,»Kdyz jsme vybirali hrace pro reprezentacni tym, nedivali jsme se tak dasledné jen na
technickou a taktickou vyspélost nebo télesné predpoklady, ale rovnéz na charakter a
chut’ se volejbalu obétovat. Od zacatku jsme zacali trénovat ve velkém objemu, aby se
ukézali ti, ktefi nehledi na inavu a nedostatek volného casu. A v tomto je tfeba fici, Ze
hodné hraci moralku nema a Ze reprezentaci i na prvnich srazech brali jako jakési
»povyrazeni®. Z toho diivodu byla pocatecni soustiedéni velice ndro¢na a stfidalo se
V nich hodné¢ hract. My jsme razili zasadu, Ze vétSinu hracl pozveme minimalné
dvakrat, nez se definitivné rozhodneme. A opét se ukazali 1 hraci, u kterych bylo jasno
jesté pred prvnim tréninkem, ze pfijeli zbyte¢né.*

PredevSim charakter, moralka, ob¢tavost, nasazeni jsou hlavnimi vlastnostmi
reprezentanta. Neodvazny zbabélec se nemiize zddnym zplisobem dostat na troven, i
kdyby mél pies dva metry, umél tvrdé smecovat a jisté podavat. Nebude totiz umét fesit

tézké situace v zapase a v rozhodujicich okamzicich bude selhdvat®, uzavira Juda.

11.3 Vedeni mladeZnického druzstva v utkani
Do oblasti psychologického ptisobeni na mladé hrace patii i vedeni druzstva v zapase.

To ma sva specifika ve srovnani s volejbalem dospélych. Jiti Zach pfipojuje ze své

bohaté praxe par zkuSenosti.
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e Kou¢ ma na rozdil od seniorské kategorie (vSe pro vitézstvi) dveé role:
vychovnou a fidici.

e S pfibyvajicim v€kem hrac¢h ubirat slovniho doprovodu.

e U kouCovani stat a byt hracim na blizku — zmensi se tak jejich uzkost.

e Ani pii silném afektu nesmi trenér hrace nikdy urazet.

e Trenér se musi ucit hledat a vystihnout situaci, kdy hrace burcovat a kdy hladit.

e Vyzadat si oddechovy ¢as dfiv, nez ztratit nékolik bodu.

e Snazit se dobfe znat své hrace — naucit se ,,dat 1 vzit zivot®.

e Dat svym svéfencim pocit, Ze jsou jiz hraci, maji odpoveédnost a trenér jim pii
tom jenom napomaha.

e Motivovat sv¢é hrace pred kazdym utkanim.

e Zavést jednotnou pfedzapasovou ptipravu.

11.4 1 trenér musi byt vzdélan a vychovan

11.4.1 Védét znamena vidét

Teprve, kdyz trenér vi, tak mize vidét. Jinak feceno v utkani, v nacviku, v tréninku
trenérovi neuniknou ty jevy, které znd. Proto dé¢lat trenéra jakymsi automatismem jako
byvaly hra¢ neznamena nic jiného, neZ vidét hru o€ima hrace. Trenérsky pohled je vSak
néco uplné jiného a v oblasti psychologického pisobeni na hrace to plati dvojnésob. Jifi
Zach se domniva, Ze v trenérské obci prevladl ndzor, Ze k trénovani staci mit znalosti,
které jsou vlastné jen syntézou poznatkl, které ziskal jako hrac. K vétSiné teoretickych

poznatkil se nektefi trenéfi stavi jako k poucovani.
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Dobry trenér (ucitel) se vzdelava, dobry trenér piemysli o tom, jak ucit. Jsou tréninky
(hodiny), kdy driluje, a jsou tréninky, kdy vysvétluje, jsou tréninky, kdy s tématem
(ucebni latkou) stoji a vraci se. Pokud ma naucit dovednosti, méné vysvétluje, ale vice
ukazuje a také hleda zplisob, jak naucit bez slovniho ¢i jiného nétlaku. Stejné tak se
musi vyvijet ve schopnosti rozpoznavat miru v oblasti psychologického pisobeni na
hrace a 1 pfi deficitu sportovné-psychologické literatury se vzdélavat, tieba

Vv ptibuznych oborech (psychologie prace, socialni psychologie, sociologie).

Je potiecbné, aby byl ulitel sam nejen vzdélan, ale rovnéz vychovan. V oblasti

psychologického plisobeni na hrace se uplatituje nejen to, co vychovatel uci slovy, ale

vvvvv

znovu klast otazku, zda to, co u¢i, u sebe samého a ve svém zivot¢ taky podle nejlepsiho
védomi a svédomi napliiuje. Nezapomenme, Ze nejpfirozenéj$i forma biologického

uceni je uc¢eni napodobou.

40



12 JAK VYCHOVAT BUDOUCIHO REPREZENTANTA

Jestlize hrac, ktery dosahl véku dvaceti let, uz uz pospicha, aby hral v zahrani¢nim
klubu, coz poklada za svou zivotni metu, k niz chce dospét, neni to idealni situace pro
rust narodni hrdosti a vychozi pozice pro trenéra narodniho druzstva. Je potieba byt
velmi opatrny ve formulace o cti reprezentovat, o povinnosti vracet naSemu statu usili
do hrace investované, o narodni hrdosti atd. Pti préci s reprezentaci jiz zdaleka nelze
stavét jen na narodnich ideédlech jako tieba pied tficeti, Ctyficeti lety, kdy byl volejbal
amatérskou zalezitosti. Volejbal a sport viibec se zcela jednoznacné stal tvrdou praci a u
mnoha hracu jedinou zivotni néplni a otazkou existence. V téchto podminkach nelze
celou problematiku zjednoduSovat na lacina hesla o zkazeném charakteru a vyroky

[13

typu: ,,za penize hraji, zadarmo pro niarod — ne ... atd. Jak to tedy vlastné¢ je

s vychovou budoucich reprezentanti?

Vsechno vychazi z toho, ze lidskd osobnost se 1i§i od zvifete svobodnou vili. To je
mimo jiné schopnost rozhodovat se a jednat podle svych vnitinich norem a zakont bez
ohledu na vnéjsi tlaky i vnitini vasné a instinkty, které nam radi jednat podle toho, co je
pro nas vyhodné. Tyto pohnutky vedou clovéka k jednéni, jez mu zajistuje tctu pred
sebou samym 1 pied svym okolim. Jestli tato teze plati a neplati jeji opak (Ze clovek déla
vzdy jen to, co je pro ng& vyhodné), pak je zcela nepochybné, Ze trenér ndrodniho
druzstva musi téZ doufat v tuto stranku hracské duSe. Jestlize by se totiz hrac
nerozhodoval na zdkladé wvnitiniho imperativu, jednal by vzdy jen podle kritéria
vyhodné — nevyhodné. V profesionalnim ligovém klubu je to jednodussi: hrac je
angazovan vedenim klubu, aby pomohl plnit cil, ktery byl pfedem stanoven, za tyto
sluzby si vyjedna pro sebe podminky, za nichz je ochoten se na plnéni tohoto tkolu
podilet. Hra¢ piitom vi, ze v pfipadé nelspéchu je ohroZena jeho existence.
V reprezentaci je to jinak. Hra¢ musi chtit dodrzovat pravidla hry a mnoho
donucovacich prostiedki neexistuje. Jak chcete hrace piinutit, kdyz je wvnitiné
rozhodnut jinak? KdyZ nebude mit jinou moZnost, ,,utece* tieba do zranéni. Naopak, je-
li hra¢ zranén v klubu, je ohroZen vysledek, jeho plat a jeho existence, to kazdy hrac vi.
Proto je nutné pfipustit, Ze existuje néco jako vnitini kazen. Nepiijme-li hra¢ natfizeni

zvenci, pak je mozné jej vyloucit nebo s nim jednat a pokusit se domluvit.
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Nutime-li hrace pfijmout véci, které pfijmout nechce, je z toho vzdy malér — bud’
otevieny, nebo potlaceny, ale v zadném piipadé to neni dobie. Podvoli-li se hrac proti
svému piesvédceni, pak se stava lokajem ¢i poddanym a s takovymi se toho zase mnoho
nevyhraje. V téchto a podobnych situacich nelze oc¢ekavat uspéch, pokud se systém
prace v druzstvu pouze nedeleguje. Pracuje-li se s hotovymi hraéi, se zralymi lidmi,
kteii pfemysleji o volejbalu, o sob¢, o uspéchu... nelze tvrdit, ze je to jednoduché,
naopak, je to velmi komplikované. Neni mozné to vSak zjednodusit, to nam problém
nevyiesi. Je nutné vytvofit hracim vizi, dosazitelny cil, podminky pro préaci,
presvédcovat je. Nejeden problém v sousednich statech vychazi z neschopnosti vedeni
svazi vydrzet velmi narofnou komunikaci s hra¢i — ,hvézdami“ o jejich ochoté
reprezentovat stat. Pak ale pfich4zi na fadu velkorysost a lidsky forméat hrace. Je nutné
se téz Castecné spolehnout na tyto tony lidské (hracské) duSe. Neexistuje Uspéch na

rozkaz.

Dovolavame se té ¢asti hracovy duse, ktera je schopna jednat z¢asti v rozporu s tim, co
je jenom vyhodné a tudiz té stranky lidstvi, kterd neni hfickou instinkti, vasni a
pfijemnych pocitil — zvifecky nesvobodna. Zadame po hragi, aby hréal pro vlajku, pro
medaili, pro ndrod, pfesto, Ze mu to na Skale vyhodné — nevyhodné v nékterych
pfipadech jiz nic zasadniho nepfina$i. Vezméme si piipad hrace, ktery hraje ve
Spickovém evropském klubu, vydélava dostatek penéz, ma v Evropé jméno, ma
moznost hrat i v jiném klubu v italské Al. Z hlediska praktického a fyziologického by
mu mohlo i prospét, kdyz si v obdobi od kvétna do zafi dolé¢i zranéni, absolvuje
specialni kondi¢ni trénink, pojede k mofi, vyfidi si své osobni véci, zahraje si volejbal
pod Sirym nebem pro radost, zkratka ,,0Zivi“ si dusi 1 t€lo a nastoupi na zacatku zaii do
ptipravy svého profesionalniho klubu. Pfesto tito hrac¢i jdou hrat o medaili, pro vlajku,
pro ideu, pro pocit — pro¢? Nékdo mze fict, bavi je to. Jiny muze dodat, chtéji se ukazat
narodu, ktery je jinak nema moznost vidét v akci. Dal§i miize apelovat na moralku a
fict: ,,Je to jejich povinnost vratit néco ¢eskému volejbalu, z n¢hoz vzesli“. I na tom
vSem je kus pravdy, ale jedno je jasné: apeluje se rovnéz na tu slozku hracovy
osobnosti, kterd rozhoduje v situacich, jaké zname z obCanského Zivota. Zni to mozna
az naivng, ale jsou to také sebeucta, charakter, distojnost, které nas odlisuji od zvitat, a

které nastésti zpisobuji, Ze lidsky Zivot neni jenom pracovat, spat, jist a soulozit.
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Tyto vlastnosti davaji lidskému zivotu vyssi dimenzi a stejné je to se sportem. JSou to
vlastnosti nejlidstéjsi, bez nichz by se svét stal apokalypsou a pravdépodobné by prestal

existovat.

Hracova ochota reprezentovat svoji vlast za podminek, které nejsou z hlediska
profesionalniho sportu mimoradné ekonomicky zajimavé, vychazi z nasledujicich

motiva:

» Narodni identity, sounaleZitosti, ale i mozZnosti ziskat v narodu vyjimecné
postaveni.

» Moznosti udélat si mezinarodni jméno a tim pozici na mezinarodnim
volejbalovém trhu, jinymi slovy zvysit svou ,,volejbalovou trzni hodnotu*.

> Potieby mezinarodniho sebepotvrzeni se i potieby sounaleZitosti
k néjakému tkolu, planu, dilu, ideji. Lidska potieba prFibliZovat se svému

idealnimu JA.

Krom¢ diivodi pragmatickych jsou tedy ve hie vzdy i motivy ,lidské”, které hrace
emancipuji z fiSe dobfe sefizenych stroji, které¢ funguji, jen kdyz se ptipoji ke zdroji
nebo dostanou pohonnou hmotu. Doporucuje se vSem budoucim trenérim ceské
reprezentace vSech v€kovych kategorii, aby si pii vybéru kazdého hrace udélali analyzu,

jakou strukturu maji jednotlivé motivacni zdroje kazdého z nich.

A je tu jesté jedna kategorie Ci vlastnost: ,hracskost. Opravdovi hrac¢i se ve hie
dokdzou zapomenout a stavaji se spontannimi bytostmi az détmi. Bez kalkulace, bez
politiky, bez postrannich iimysli, bytostmi, které se ,,zapomenou ve jménu urcité chvile,
konkrétniho herniho déje.“ To je sice idedlni stav, ale jsou chvile, kdy se hraci témto
staviim bliZi a musi se usilovat o to, aby se do nich dostavali v téch rozhodujicich

utkanich. Tteba tim, ze trenéfi dokazou odhadnout, kdy se hraci jiz v tomto stavu

nachazeji a jako trenéfi dokaZou potlacit své zasahy a nechaji je prosté hrat.
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Zavérem tedy lze tvrdit, ze pro reprezentaci si musi trenéfi hrace ziskat, presvédcit,
nikoliv je kni donutit. Naproti tomu je tfeba fict, Ze Zivot je piibéh, v némz silni
vytvareji nadstandard. Skute¢né velky hra¢ musi byt 1 velkorysy ve vSech smérech, a

tedy i v otazce reprezentovat svoji vlast.

Mam vSak za to, ze na stejnou strunu se bude muset zahrat i u mladeznikid. Je to
nespravnou ulickou, testuje a osahdva svét. Znovu si vSak predstavme zcela béznou
situaci. Uspét na gymnaziu a vytvofit si moznost studovat atraktivni vysokou skolu je
cesta, kterd je jist€¢ perspektivnéjsi nez sedmkrat tydné trénovat a vikendy stravit na
cestach a mistrovskych zapasech. Volejbalem se uzivi malé procento z téch, kteti jej
hraji v ligovych mladeznickych klubech. Hned davdme stranou piipady téch, ktefi
dokazali zvladnout oboji, jsou takovi, ale redlna praxe vypada vétSinou jinak: bud’ tak ¢i
onak. Jaka slova zvolit pro motivaci téchto hraci, na kterou slozku osobnosti vsazet?
Myslim, Ze na stejnou, jaka je popsana vyse. Nema smysl slibovat v§em, Ze se dostanou
do Italie a vydélaji spoustu pendz. Clovéku jde o to, najit sam sebe, potvrdit si svoji
hodnotu a nechat ji potvrdit i okolim (tj. vysledky). A mladému ¢lovéku obzvlasté. A

nejen to.

Mlady ¢lovék hleda svoje misto, testuje se svét kolem sebe. Na tom lze stavét i praci
trenéri, a to i vtom piipadé, Ze tim ¢asteéné utrpi $kola. Neni to od trenéri a
ulitelii nefér, jestlize podpori tyto snahy mladych lidi. Neplati, Ze jenom a jenom
dobré Skolni vysledky jsou zarukou budouciho Zivotniho uspéchu nebo dokonce
Stésti. Kazdy skuteény uspéch ma zasadni vyznam pro vyvoj ¢lovéka, kazdy, pokud
je dosaZen za urcitych obéti. A tedy i sportovni uspéch, byt je nékdy vykoupen

jinymi komplikacemi. Nékteri soucasni i minuli reprezentanti vdé¢i pravé svym

osvicenym a shovivavym pedagogim za svou uspéSnou volejbalovou kariéru.
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Ceské reprezenta¢ni druzstvo muzii dosahlo od roku 1999 solidni mezinarodni Gispéchy
1 bolestné propady. Reprezentace je vlajkovou lodi ceského volejbalu a vefejnost i
sponzoii vnimaji pies vysledky reprezentace cely Cesky volejbal, proto je tfeba téma

,»vychova reprezentantl

dobé.

stale aktualizovat, obzvlasté v této pragmatické a ekonomické

K rozhodnuti reprezentovat zemi musi dospét hraci sami. Na trenérech a na vedeni
Ceského volejbalového svazu je vytvafet zajimavé programy, vize a mozZnosti hrat
zajimavé sportovni akce, prezentovat vlastni kvalitu i na izemi naSeho statu. A
protoZe sport je i obchod, musi vzniknout i jisté legislativni podminky, v nichZ se
projevi investice statu do vychovy reprezentanta a povinnosti hrade vaci
reprezentaci. Na trenérech lezi pak ukol rozpoznat, kdo s jakymi aumysly prichazi
a zbavit se téch, ktefi sviij zdjem reprezentovat pouze piedstiraji. Necht
vydélavaji penize v zahrani¢nich klubech a délaji jinak dobré jméno ceskému
volejbalu, i to je potieba. Tieba se jednou vrati jako trenéfi, manaZeri ¢i sponzori.

Zkratka tfeba jednou pomohou ¢eskému volejbalu jinak.
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13 HERNI CHOVANI

Zména a vyvoj herniho chovani musi byt zadkladnim cilem psychologické prace trenéra,

ktera se da jako jedina objektivné posuzovat.

Ani zkuSenosti uspésnych trenérti je nezbavi nutnosti dat souhrnné a ucelené stanovisko
k problematice psychologického pusobeni na hrace, které vyusti v definovani pojmu
,ucelné herni chovani®. VétSina forem chovani je pozorovatelna nebo slysitelna,
méfitelnd a objektivné analyzovatelnd. Je bohuzel tradicnim zvykem ve sportu
posuzovat herni vykon nebo herni chovani podle jakychsi tézko posouditelnych kritérii,
kterd jsou pouze dojmem hodnoticiho Cloveéka. A tak se zakryvaji libivymi hesly o
vychové k poctivosti, sluSnosti. Stejné Casta jsou potom kriticka slova o tom, ze hraci
nebojovali, nedali dohry srdce, coz jsou povétSinou emociondlni soudy, které nemaji

fakticky zéaklad.

13.1 Jak posuzovat herni vykon a herni chovani ve volejbalu

Pteneseme-li to do volejbalu, zkusme se zacit zabyvat pojmem herniho chovani. Pred
ofima trenéra se odehravaji projevy chovani jednotlivych hract a druzstva. Za témito
vnéjS$imi projevy tusi trenér ¢i kou€ i néco, co neni pifimo vidét. Tyto pocity, jakkoliv
mu mohou napovédét pii okamzitych rozhodnutich, nemtizou vzit za zaklad objektivni
analyzy a pfi interpretaci doymii musi byt velmi stfizlivi. Podle ¢eho tedy mohou
posuzovat vykon hraci, respektive situacné nebo dlouhodobé délat rozhodnuti pii
vedeni druzstva? Pokusim se o maly vycet toho, co lze sledovat a vzit za ziklad

hodnoceni hracu, a to dlouhodobého 1 kratkodobého.
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Objektivné méritelné ukazatele herniho vykonu:

Dlouhodoby a kratkodoby souhrn vysledku

e Napriklad pocet uplynulych vitézstvi a proher nahrdvace v danych kontextech

by mél kazdého trenéra zajimat.

Statistické hodnoceni tispé$nosti provedeni herni ¢innosti

e Jsou dnes nejpouzivan€jSim zdrojem hodnoceni. VSechny hodnoty se ovSem
musi vztahovat k jednotlivym hernim funkcim. Statisticka uspéSnost utoku

sttedového hrace se neda ptimo porovnavat s ispésnosti diagonalniho hrace.

Dalsi projevy herniho jednani s pozorovatelnym efektem:

e PlInéni taktickych zdméra.
e Jasn¢ definované fetézce pohybovych ukoni — pfenos pozadovanych forem
jednéni v utkéni.

e Schopnost reagovat a provést situacné pozadovanou zménu formy jednéni.

Piipravna, podpiirna a zajiStovaci ¢innost v priibéhu rozeher:

e Piipravna Ccinnost, napiiklad: zaujiméd stfehu pro vybirani nebo ,utajeni
vychoziho dokaiského postaveni apod.

e Pomocna a zajiStovaci ¢innost nebo spolutcast v herni kombinaci, naptiklad:
vykryvéani vlastniho uto¢nika nebo ,kryti“ vlastniho slabSiho pftihravajiciho
hrace apod.

e Verbalni a neverbalni projevy podporujici organizaci a komunikaci, naptiklad:
verbalni nebo neverbalni projev hrafe pifi organizaci zpracovani mice

,,zadarmo®.
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Projevy herniho chovani v pauzach mezi rozehrami:

e Reakce na predchazejici akei.

e Piiprava na nasledujici akei.

e Verbalni 1 neverbdlni komunikace s trenérem.

e Chovani v delSich pauzach (oddechovy Cas, mezi sety, sttidani liberem, chovani

nahradniki atd.).

vvvvvv

trenéfi lidi pro konfrontaci, neni nutno dlouze rozebirat. SloZitost procesu vSak
neopraviiuje si tyto situace zjednoduSovat nebo se jim vyhybat. Jestlize dokazou
definovat, co se po hracich zada, jestlize stanovi pozadované vzorce herniho chovani a
dokézou plnéni pozadovanych forem jednani a chovani zkontrolovat, donutit hrace se

s nimi identifikovat, budou mit mén¢ tzv. problémovych hraca.

Problémovost nelze vidét:

e V odlisném Zivotnim stylu hrace

e V odliSném hernim stylu hrace

e V kritickém postoji k osobé& trenéra

e Ve vefejném vystupovani

e V postoji k funkcionaiim, vefejnosti, médiim

e V prosazovani vlastnich postoju a cili

To jsou Casto pouze slozité situace, které se musi partnersky tesit, nékdy se pii jejich
feSeni 1 jiskii, n€kdy 1étaji tfisky. Nekdy se bohuZel musi i trestat, jindy by méli hrac i

trenér umét ,,polknout™.

48



Skuteéna problémovost vSak tkvi v tom, kdyZ se hrac¢ ¢i dokonce druZstvo

dostavaji do rozporu:

Scilem - provozuje volejbal jako hobby, ale chce se pohybovat

V profesionalnim prostiedi.

S hernim vykonem a chovdnim — necini na hfi$ti to, co je pozadovanym
obsahem jeho herniho chovani.

Se zadédnim profesiondlniho sportu (vitézit) — nepochopil, ze jedinym kritériem

jeho prace je vysledek, a to vyzaduje herni chovani, které je obsahem chovani
profesiondla po celou sezonu a cely herni veék.

Se svou herni funkci — hra€ neni dobie typov€ vybran pro svou funkci.

Napftiklad: nahrava¢ je nekomunikativni, diagondlni hrd¢ neni dirazny a
odvazny typ ¢loveéka.

S normami chovani v kolektivni praci — absolutni (nefeSitelnd) neschopnost

komunikovat ¢i kooperovat.

7 WO

KdyZ budou trenéri lépe studovat, popisovat a vysvétlovat hra¢im optimalni herni

chovani, kdyZ budou nutit hrice, aby toto herni chovani projevovali na tréninku,

ale predevSim v zapase, budou mit mozna méné tzv. psychologickych kauz typu:

nema kolektivniho ducha, je drzy, nenasleduje trenérovy predstavy, ma Spatny

charakter, neporval se o to, neni oblibeny, neni poctivy ... (Milarova, 1978)
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14 PSYCHOLOGIE ZENSKEHO VOLEJBALU

K tématu psychologického plisobeni v zenském volejbalu se dostdvam prostiednictvim
nazord trenéri, ktefi maji dlouholetou kazdodenni zkuSenost s praci s dévcaty, ktera
dospéla na samy vrchol volejbalu u nas. Rozdil mezi volejbalem muzii a Zen je

predevsim v oblasti psychologického plsobeni.

V hlaviach mnoha trenéru jiz vyvstala otdzka: Proc je zZensky volejbal tak odlisny od
muzského pojeti hry? A to nejen ve hie samotné, ale také proc je tak odlisné trénovat
zeny nez muze. Nejlépe definovat tento fenomén Ize snad jen pomoci ptikladi z praxe.
Je ovSem nutné se ztotoznit s nazorem, ze souCasny vrcholovy zensky volejbal se
priblizuje k muzskému. Je patrné, ze Gspésné hracky zenského volejbalu jsou ty, které
do své hry prenaseji prvky od svych muzskych kolegi. A to jak ve strance techniky
provedeni jednotlivych hernich ¢innosti (sprdvny rozbéh a odraz na uto¢ny tuder,
technika blokovéni, blokové piesuny, atd.), tak po strance taktiky. Zensky volejbal se
stale zrychluje, je silovéjsi a dynamictéjsi. Nejlepsi hracky svéta jsou velmi dobie
vybaveny fyzicky (skokansky, silové, rychlostn€) a pfedev§im svym hernim projevem
se pfiblizuji muzim. Samostatnou kapitolou by mohla byt ivaha o tom, zda na vykon
hracek ma vliv jejich sexualni orientace, dale existence XY chromozomil u Zen a jejich

vliv na sportovni vykon.

Pokud je nékdo uspéSny v Zenském volejbale, pak je to ten, kdo prejima prvky

z muzského do Zenského volejbalu.

Mnoho trenérti Zen konstatuje, Ze v tréninkovém procesu, respektive v jeho obsahu
nejsou tak velké rozdily. Trenéfi si kladou otazku, jak je mozné, ze pii témét shodném
zatizeni a technické vyzralosti, je konecny vysledek rozdilny u muzt a u zen? Jednou
z moznych odpovédi je, ze Zeny se v kritickych situacich jednoduse zachovaji jinak.

Mluvime o oblasti Zenské psychiky, ktera je odlisna od muzské.
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Z literatury se dovidame, ze emoc¢ni naladéni v zatézovych situacich velmi ovliviiuje
fyzickou vykonnost sportovci. U Zen je emocni naladéni jednim z rozhodujicich
faktort, které ovlivituji vykonnost. Ptikladem zutkani Zen je situace, kdy druzstvo
vyhraje hladce prvni ¢i druhy set, ale zahy po netispéSném vstupu do dal$iho setu (dvé
az tii chyby za sebou) se velmi zméni jejich emo¢ni naladéni. Hracky si prestanou veétit
a zpravidla ,,zapomenou® na dosavadni vykon. Kazdd hracka ma urcitou hranici
psychické odolnosti. Pokud je stres vétsi, nez je hracka schopna zvladnout, dochazi
k technickym chybam a ke zkratim v hernim jednani vice neZ u muzd. Trenér u
druzstev Zen proto musi byt vice psychologem. Trenér Kulhanek, plisobici u naseho
elitniho Zenského druzstva Olymp Praha fika: ,,Myslim, Ze je daleko obtiznéj$i hledat
spravnou motivaci v tréninkovém procesu 1 v utkdnich, nez je tomu u druzstev muzi.
Hracky volejbalu jsou daleko konzervativngjsi, co se ty¢e uceni se novym vécem.
Zpravidla spiSe prohlubuji dovednosti, které maji zvladnuté a stale se jakoby ujistuji o
svém umeéni. Ve vypjatych situacich zapasu se rychleji vraci k tomu, co maji zazité, i
pfesto, Ze trenér stanovi taktiku jinak. Pfikladem muze byt tolik diskutovand otazka
smecovaného uto¢ného podani u Zen. Podle osobniho ndzoru si myslim, ze jej bude
prosazovat stale vice hracek a bude tspésné (podobn¢ jako tomu bylo v nedavné historii
v kategorii muzti). Trenér tedy prosazuje smecované podani a vyhodnoti, ze by pro
hracku bylo vhodné jej zafadit do ,rejstiiku® svych podani. A to nejen z divodu
taktickych, ale i technickych — rozvijeni jejich dovednosti v utoku z pfednich a zadnich
zon. Hréacka tedy na popud trenéra smefované podani v néjaké formé nacvici a zaradi
do hry, ale jen do okamZiku, nez ji v prvni krizové situaci zradi (naptiklad zkazi po
time-outu, stfidani apod.). Od této chvile fada hracek piestane véfit, Ze toto podani
muze byt GspéSné a i piesto jej opusti daleko diive neZ by tomu bylo v pfipadé¢ muzi.
Pro trenéra je proto nesmirné obtizné v této situaci zmotivovat hracku a piesvédcit ji o

opaku.“ (Piaget, 1999).
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14.1 Praxe trenéra Martina Jandy

Klub TJ Sokol Ceska Tiebova ma v soucasné dobé 65 &lent, kde se ¢innost zaméfuje
predevsim na tréninkovou praci s mladezi a détmi. Sokol Ceska Tiebova fadu let patii
mezi predni druzstva v Ceské republice. K nejvétsim tspéchim patii ziskani titulu
Piebornika Ceské republiky v roce 2002 v zakovské kategorii. V Kategorii kadetek a
juniorek klub dlouhodobé startuje v I. lize Ceské republiky, kde dosahuje také velmi

dobrych vysledki.

Ucastni se také celorepublikovych turnajii, kde jiz nékolikrat ziskal medailova umisténi.
Nékteré odchovankyné klubu ptisobi v extraligovych tymech (Jand’ourkova — Frydek-

Mistek, P. Duspivova — ptisobi ve francouzskeé lize.)

Martin Janda, trenér divéiho druzstva juniorek TJ Sokol Ceska Ttebova v letech 2004 —
2007 tvrdi, Ze Zeny daleko radsi trénuji, nez hraji. V tréninku se ¢asto setkdva se situaci,
ze pokud da hrackdm moznost si vybrat mezi pripravnou hrou nebo nacvikem urcité
herni situace a jejiho feSeni (cvi¢enim) nebo dokonce tréninkem v posilovné, zpravidla
je prupravna hra na poslednim misté. Naproti tomu u muzi je na prvnim misté ,,hrat®,
konfrontovat se mezi sebou a az poté ostatni ¢innosti. Jsou snad muzi vice soutézivi?
Domniva se, Ze na tuto otazku neexistuje jednoznac¢na odpoveéd’, nicméné v praxi se to
tak jevi. Na druh¢ strané jsou zeny daleko 1épe trénovatelné, co se tyce nasazeni,
prakticky minimalni problémy jsou se Zivotospravou a rozpory mezi trenérem a

hra¢skym kolektivem se nevyskytuji tak casto.

V oblasti herni v podstaté hracky pfijmou za své herni kombinace plnici tkoly ttoku a
obrany, plné¢ divéruji a plni herni systém. Muzi jsou vSak schopni Castéji vyjadrovat
sviyj ptipadny nesouhlas s trenérem a hernim systémem, jsou presvédceni o své pravdé a
svilj postoj jsou schopni tvrdé hajit. Na prvni pohled je ziejmé, Ze Zeny jsou v tomto
ohledu daleko konzervativnéjSi a ze své podstaty nerady vstupuji do piipadného
konfliktu — rozdilu nazort. Do konfliktu nerady vstupuji téz uvnitt kolektivu, v némz se
nachézeji. Casto se setkava stim, Ze jedna jakoby trpéla pro druhou, je schopna
projevovat litost nad neuspéchem spoluhracky... Zda je to pfirozeny stav je otazkou,

kazdopadné podobné piipady jsou v muzském volejbalu fidkym jevem.
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I pfesto dokézal s vySe uvedenym druzstvem ve slozeni Z. Kreuselové, B. Zelenkova,
B. SvatoSova, G. Vytlacilova, S. Vrbicka, P. Skalicka, K. Tillingerova, A. Hyblova, D.
Andrlova, P. Hykovéa, H. Jenikova, Z. Kubrtova a J. Machova plno tspéchii. V sezoné
2004/2005 obsadily 1. misto v I. lize Ceské republiky juniorek, v sezoné 2005/2006
byly sedmé v extralize juniorek a v sezéné 2006/2007 se probojovaly na 3. misto L. ligy
Ceské republiky juniorek. To vie probihalo v tréninkovych rozpisech pondéli 18h —
20h, stfeda 16,30h — 18,30h a ¢tvrtek 16,30h — 18,30h ve sportovni hale VDA na Skale

Ceska Ttebova a jednou tydné rehabilitovaly v krytém bazénu v Ceské Tiebové.

A na zavér trenér dodava: ,Muzi maji lepsi somatické ptedpoklady, vétsi silové
predpoklady, vétsi touhu soutézit, vétsi psychickou stabilitu, naopak u Zen pievazuje
radost z pohybu, vétsi houzevnatost, vytrvalost, pracovitost a v neposledni fadé vétsi
daslednost a pracovni poctivost.“ Potvrzuje vySe zminény ndzor, Ze véEtSi Sanci se
prosadit maji Zeny s nekterymi ,,muzskymi® vlastnostmi, a to predevsim touhou
vyhravat, touhou piekonavat prekazky, zvySenou agresivitou a zvySenou dominanci,
popfipadé egoismem. Svilij ndzor uzavird citaci jednoho ze starSich kolegii na téma
trénink versus zapas: ,,Divky, to je pét dni pohadka jeden den ocistec, chlapci, to je pét

dni ocistec a jeden den pohadka.*
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15 PRAKTICKA CAST

15.1 Hypotézy

Na ziakladé studia literatury a vlastni hrac¢ské zkuSenosti jsem stanovil nasledujici
hypotézy:
1. Pfepokladam, ze u vétSiny volejbalovych trenért spociva jejich psychologické
pusobeni na hrace v regulaci aktudlnich psychickych stavi.
2. Predpokladam, ze nejcastéji se vyskytuji konflikty: hra¢ — mic¢, hra¢ — spoluhrac,
hra¢ — soupet.
3. Predpokladam, ze v feseni konfliktli se kladna reakce projevila u 70% hraca a

zaporna u 30% hracua.

15.2 Metody a postup prace

K ziskani informaci jsem pouzil metody:

® pozorovani

e fizené rozhovory

Pozorovani jsem praktikoval osobnimi navstévami nékterych utkani muzi ,,A* a muzi
»B“ TJ Sokol Ceskd Ttebova. M¢é navstévy probihaly v zimnich mésicich, tak jsem
nemohl sledovat zapasy ve venkovnich prostorach, ale pouze v télocviéné ZS Nadrazni

Ceska Ttebova, kde utkani vyse uvedenych oddilu probihaji.
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Nejen navstévami utkani, ale i tréninkovych procest jsem vyuzil k fizenym rozhovorim
s trenéry. Hlavnim divodem rozhovorii bylo zmapovat psychologicka hlediska prace
trenéra volejbalového tymu, vyhodnotit zakladni konflikty feSenych v hernich situacich

a jestli na vzniklé konflikty pfevazuji kladné nebo zaporné reakce.

Osnova fizeného rozhovoru:

e Je zédkladnim cilem psychologické prace trenérti zména a vyvoj herniho chovani
hraca?

e D¢li se sportovni pfiprava na predstartovni (tréninkova), soutézni a posoutézni?

e Je tukolem trenéri v psychologickém pilisobeni na hrace V predstartovni
sportovni piipravé pfedevs§im modelovy trénink (napodobovani ocekavanych
podminek utkani)?

e Je tkolem trenérii v psychologickém plisobeni na hrace v soutézni sportovni
piipravé predevsim udrzet stav aktivaéni irovné?

e Je tkolem trenéril v psychologickém plisobeni na hraée v posoutézni sportovni
ptipravé pfedevsim regenerace?

e Jaké jsou zakladni konflikty pfi feSeni hernich situaci?

e Jaka je Cetnost zékladnich konfliktl v hernich situacich?

e Vzbuzuji u hraca zakladni konflikty vice kladné nebo zaporné reakce?

Z poznamek zpracovanych v metodach pozorovani a z formalnich rozhovort jsem pak

zpracoval vyzkumnou ¢ast této bakalarské prace.

15.2.1 Priprava a organizace vyzkumu

V prvni fazi vyzkumu jsem si urcil trenéry, druZstva a zapasy, které budu hodnotit.
Vybral jsem 5 trenéri, dale druzstva muzi ,,A“ a muzi ,,B“ TJ Sokol Ceska Ttebova a 8

utkdni jimi odehranych. Z toho 5 zapasti prob¢hlo v domacim prostiedi a 3 zapasy

Vv prostiedi soupefte.
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Ve druhé fazi jsem si urcil osnovu fizené¢ho rozhovoru a zplsob zapisu. Pro tyto zapisy
jsem si vytvofil tabulku (viz. piiloha ¢. 1), do které jsem ¢arkovaci metodou zapisoval

kladné a zaporné reakce hraci v utkani v Sesti nize popsanych konfliktech.

Ve treti, zaveérecné, fazi jsem se zabyval analyzou ziskanych dat. Z takto provedeného
technického zapisu jsem vyhodnotil nejcastéji se vyskytujici konflikty v hernich

situacich v utkani a dale pak pfevazuji-li na n¢ kladné nebo zaporné reakce hracu.

15.3 Vyzkumna ¢ast

Psychologickou ptipravou hrace na sportovni vykon se predpokladd pifimo umeérny
vztah mezi velikosti motivace a maximalnim sportovnim vykonem hrace. Praktickym
dasledkem je zavedeni volni pfipravy hrace, uskutechiované pievazné zvySovanim
zodpovédnosti za vykon. To ma pozitivni vysledky, ale Casto se stdva, Ze ve
vyhrocenych situacich vrcholovych utkani dochdzi u maximalné motivovanych
sportovcl k selhani vykonnosti. Proto je jednostranné stupnovani motivace hrach
nahrazovano vytvareni psychické spolehlivosti, coz chapeme jako regulaci aktiva¢niho

stavu s cilem vysoké psychické odolnosti i ve vyhrocenych situacich.

V prvni ¢asti vyzkumu jsem se zaméfil na problematiku zmapovani psychologického
hlediska prace trenéra volejbalového tymu. Za dobu mé hracské kariéry v letech 1981 —
1990 a dale z praxe asistenta trenéra druzstva juniorek TJ Sokol Ceska Tiebova pod
vedenim trenéra Martina Jandy v letech 1999 — 2004 jsem ziskal urcité zkusenosti, které
jsem v této Casti vyzkumu vyuzil. Sestavil jsem otazky k dané problematice, oslovil 5
trenérii TJ Sokol Ceska Tiebova (p. Vasina, p. Buchta, p. Vydra, p. Janda, p. Knizek) a
formou fizeného rozhovoru jsem zjistil zakladni cil psychologické prace trenérd, jak
de€li sportovni piipravu a jaky je jejich ukol v psychologickém plisobeni na hrace ve

sportovni pfiprave.
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Vyhodnoceni Fizeného rozhovoru:

Otazka ¢. 1 - Je zakladnim cilem psychologické prace trenérii zména a vyvoj herniho

chovani hracu?

Na tuto otazku mi 5 trenérti odpovédélo shodné ano (100%).

Otazka ¢. 2 - Deli se sportovni priprava na predstartovni (tréninkova), soutézni a

posoutezni?

Trenéfi se opét shodli na takovém to rozdéleni sportovni ptipravy (100%).

Otazka ¢. 3 - Je ukolem trenérii v psychologickém piisobeni na hrace v predstartovni
sportovni priprave predevsim modelovy trénink (napodobovani ocekdvanych podminek

utkani).

Na této otazce se shodli 2 trenéfi, dalsi 3 vyzdvihuji pfedevs§im motivaci (40%).

Otazka ¢. 4 - Je ukolem trenérii v psychologickém piisobeni na hrace v soutézni

sportovni priprave predevsim udrzZet stav aktivacni urovné?

Tuto problematiku vyhodnotili trenéfi shodn¢ (100%).

Otazka ¢. 5 - Je ukolem trenérii v psychologickém piisobeni na hrace v posoutézni

sportovni priprave predevsim regenerace?

v v

3 trenéfi se na regeneraci shodli, dalsi 2 vyzdvihuji motivaci do piistich soutézi (60%).
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Graf vyhodnocujici fizeny rozhovor:

M potvrzujici odpovéd'

M jind odpovéd

V utkani ve volejbalu se hra¢ soustavné podili na feSeni hernich situaci specifickym
hernim tkolem. Pfitom na né¢ho pulsobi vnitini a vnéjsi vlivy vytvarejici kazdou herni
situaci, které jsou za normadlniho stavu pfiblizn€ v rovnovaze. NaruSenim této

rovnovahy vznikaji u hrace konflikty, které musi pfekonavat. Cim jsou slozitéj$i herni

2

ukoly, tim jsou naro¢néjsi konflikty. Jejich pfekonavani je obtiznéjsi a obvykle i méné
usp&$né. Teoretickou analyzou hra€skych vztahli v utkdni volejbalu a fizenymi
rozhovory s trenéry, jsem zjistil Sest zakladnich skupin konfliktd vyskytujicich se pfi

feSeni hernich situaci. Jsou to:
K1 hra¢ — mi¢

K2  hra¢ — spoluhrac

K3  hra¢ — soupet

K4 hrac — trenér

K5 hra¢ — rozhodc¢i

K6  hra¢ — prostedi (divaci)
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Za pomoci trenéra a predsedy oddilu pana Lubomira Vasiny, hrajicich trenéri muzt
, A“ a muzi ,,B“ TJ Sokol Ceska Tiebova, pana Davida Buchty a pana Tomase Vydry a
dale trenérii pana Martina Jandy a Martina KniZka, jejich poznamek z turnaji a
mistrovskych utkani v letech 2000 — 2007 (nékterych jsem se osobné zucastnil) a
¢etnych rozhovori s nimi, jsem zjistil ¢etnost konfliktl jiz uvedenych oddild. Nejcastéji

se projevily konflikty K1 (60%), K2 (30%), K3 a K6 (10%).

Cetnost konfliktd, které se nejéastéji projevuji dle tvrzeni trenéri:

10%

mK1
mK2
W K3 K6

Ptitom 80% konflikt vzbudilo u hraci kladné reakce a 20% konflikti reakce zaporné.

VéEtsi zatizeni konflikth bylo zjisténo u nahravaca (55%), nez u smecatii (54%).
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Kladné a zaporné reakce na konflikty feSenych v hernich situacich dle tvrzeni trenért:

m kladné reakce

M z4porné reakce

VSsichni hraci prozivaji prubéh utkani bezprostiedné, protoze jsou ve vétsi nebo mensi
mife jeho aktéry. Prozitky maji u jednotlivych hraci rliznou intenzitu, obecné je ale
uspéch spojovan s pfiznivymi pocity a reakcemi hracl, neuspéch naopak vyvolava
pocity a reakce nepfiznivé. V obou piipadech maji bezprostfedni vliv na aktivacni

7w o ~

uroven vlastni i spoluhraéi, pripadné trenéra a soupete.
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U jednotlivych skupin konfliktd K1 — K6 jsem zjistil jejich souvislost s nasledujicimi
reakcemi hraci (reakce pritom poklddam za faktory kladné nebo zaporné motivace

hracua v jejich dalsi hie):

K1  hra¢ — mic:
Kladné reakce se projevily:

e vlastni spokojenosti, jistotou a vystupovanim: dasledek - bezchybné odbijeni

mice a jeho ucelné usmérnovani (ziskavani sebedivery a sebevédomi)
Zaporné reakce se projevily:

e vlastni nespokojenost a nejistotu: diisledek - chyby pfi odbijeni a usmériiovani

mice (ztrata sebedlivéry a sebevédomi)

K2  hra¢ — spoluhrag:
Kladné reakce se projevily:

e hodnocenim uspéchu spoluhrace, radosti, pochvalou, gratulaci

e konejsenim a povzbuzenim spoluhrace pfi neuspéchu
Zaporné reakce se projevily:

e pfijetim spoluhracova Gispéchu bez povSimnuti

e hodnocenim spoluhracova neuspéchu vysmeéchem, klenim
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K3

hra¢ — soupet:

Kladné reakce se projevily:

sebevédomim, jistotou a bojovnosti

povzbuzovanim spoluhrac¢l a vlastni pozornosti a ob&tavosti

narusovanim aktivacni Urovn& soupefe pevnymi meziosobnimi vztahy
V druzstvu

provokovanim soupete zvlaste¢ v blizkosti sit¢ tleskdnim pfi jeho neuspéchu,

nebo hodnocenim jeho chyby posméchem, poznamkou, posunkem

Zaporné reakce se projevily:

K4

nedostatkem sebediivéry hraci

nervozitou hraci provazenou ignorovanim, hadanim, zleh¢ovanim nebo dokonce
sabotovanim hry

podléhanim psychologickému ptlisobeni soupefovych hra¢l hlavné v blizkosti
sité a pii preruSeni hry, coz mélo za nasledek ztratu pohybové presnosti, hracské

soudnosti, taktického mysleni a sebekontroly ve vystupovani

hrac¢ — trenér:

Kladné reakce se projevily:

hracovou duvérou v takticky plan utkani

hra¢ovou duvérou v rozhodnuti trenéra pti hie, pii time a o pfestavce mezi
sadami

trenérovou divérou v druzstvo a hrace povéiené specidlnimi tkoly

ukdznénym chovanim trenéra, hract i nahradnikt v pribéhu utkani
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Zaporné reakce se projevily:

e nedlvérou hrach v takticky plan utkani

e nedlvérou hract v rozhodnuti a opatfeni trenéra pii hie, pii time a o prestavkach
mezi sadami

e nedivérou trenéra v druzstvo a hrace poveiené specialnimi ukoly

e neukdznénym chovanim trenéra, hraca i ndhradnikii pfed nebo v prabéhu utkéani

K5  hra¢ — rozhod¢i:
Kladné reakce se projevily:

e divérou v rozhodnuti rozhod¢iho
e adaptaci na soustavny slaby vykon rozhod¢iho
e adaptaci na problémova nebo obCasna nepiizniva rozhodnuti

e ukdznénym chovanim vuci rozhod¢imu

Zaporné reakce se projevily:

e nedivérou k vykonu rozhod¢iho

e neschopnosti hra¢t adaptovat se na soustavny slaby vykon rozhod¢iho

e neschopnosti hraci adaptovat se na nepfizniva nebo problémova obcasna
rozhodnuti

e neukdznénym chovanim vici rozhod¢imu

63



K6  hra — prostiedi:
Kladné reakce se projevily:

e sblizenim hrac¢h s objektivnimi divaky
e prehlizenim projevl neobjektivnich divaka
e ukaznénym chovanim vici divakiim

e piijemnym sportovnim prostiedim a zdzemim

Zaporné reakce se projevily:

e odporem a nediivérou v divaky
e podléhanim provokacim neobjektivnich divakl
e neukdznénym chovanim vici divakim

e nechuti dohry v nepfijemném prostiedi.
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Hypotézy a tvrzeni trenérii jsem ovéril vliastnim vyzkumem, kdy jsem navstivil 8 utkani

vyse uvedenych oddilti TJ Sokol Ceska Tiebova, a to 5 zapasii v domacim prostiedi a 3

zapasy V prostiedi soupete. Metodou pozorovanim jsem si udélal pozndmky, ze kterych

jsem dosel k nasledujicim vysledkim:

UTKANI SADY KONFLIKTY KLADNE ZAPORNE

1 3(3:0) 497 342 155

2 4 (1:3) 670 436 234

3 3(0:3) 529 388 141

4 5(3:2) 884 707 177

5 3(3:0) 518 406 112

6 4 (1:3) 696 512 184

7 3(3:0) 495 411 84

8 4 (3:1) 737 598 139
CELKEM 29 5026 3800 (76%) 1226 (24%)

Kladné a zaporné reakce na konflikty feSenych v hernich situacich dle vyzkumu:

B kladné reakce

M zaporné reakce
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Cetnost konfliktli v osmi utkanich TJ Sokol Ceska Tiebova se nejéastdji projevily
konflikty:
K1: 2815 (56%), K2: 1257 (25%), K3: 603 (12%), K6: 301 (6%), K4 a K5: 50 (1%)

Cetnost konflikt(, které se nej¢asté&ji projevily dle vyzkumu:

6% 1%
12% 00

mK1
mK2
mK3
W K6
W K4 K5
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Ukézka vyslednych hodnot kladnych a zapornych konflikti K1 — K6:
UTKANI ¢&. 1 (TJ Sokol Ceska Tiebova, muzi ,,A%)

Vysledek: 3 : 0 (doméci prostiedi)

kladné reakce: 179

K1 271
zéporné reakce: 92
kladné reakce: 84

K2 112
zaporné reakce: 28
kladné reakce: 56

K3 62
zéporné reakce: 6
kladné reakce: 11

K4 12
zaporné reakce: 1
kladné reakce: 2

K5 2
zéporné reakce: 0
kladné reakce: 38

K6 38
zéporné reakce: 0

Legenda:
K - konflikt

K1: hrad¢ — mic, K2: hra¢ — spoluhrac¢, K3: hrac — soupet, K4: hra¢ — trenér,
KS5: hra¢ — rozhod¢i, K6: hra¢ — prostiedi (divaci)
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16 DISKUZE

Na zaklad¢ prostudovani odborné literatury, pozorovanim riznych volejbalovych utkani
a fizenymi rozhovory s trenéry provedené vramci této bakalaiské prace, doslo
k prozkoumani psychologického pisobeni trenéri na hrace ve sportovni piipravé,
k vyhodnoceni nejcastéjSich konfliktd feSenych v hernich situacich a porovnani

kladnych a zépornych reakci pti feseni téchto konflikta.

V prvni hypotéze jsem piepokladal, ze u vétSiny volejbalovych trenérti spociva jejich
psychologické pusobeni na hrace v regulaci aktudlnich psychickych stavi. Tato
hypotéza se potvrdila. Formou fizenych rozhovort jsem dosel k zavéru, Ze zakladnim
cilem psychologické prace trenérit je zména a vyvoj hernitho chovani hracuh.

Rozeznavame tfi etapy sportovni piipravy:

1) pfedstartovni (tréninkova)

2) soutézni

3) posoutézni

Psychologicka ptiprava hrach je v kazdé této etapé jina.
adl)

predstartovni, tréninkova sportovni piiprava — tikolem trenérti je predevsim motivace

hract, uprava denniho rezimu, modelovy trénink (napodobovéani ocekavanych
podminek utkéani), trénink psychické koncentrace, regulace meziosobnich vztahii a
psychologickych charakteristik druzstva jako celku, cviceni pro rozvoj dalSich

dusevnich funkci (pamét’, vnimani, vile a touha po vitézstvi apod.)
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ad?2)

soutézni sportovni piiprava — cilem trenéra je navodit a udrzet stav optimalni bojové

pfipravenosti (pohotovosti) tzv. stav aktivaéni trovné. Ta v pribéhu utkéni kolisa
smérem nahoru (pfechnana dychtivost, strach = stres, tréma, pfekotné pohyby — doteky
sit¢ pfi rozcviCovani, zhorsena koordinace) nebo doli (lhostejnost, odevzdanost, apatie,

mala sebedlvéra).

I sami hraci musi védét, Ze navzajem se mohou na sebe spolehnout. Musi se navzajem
podporovat a poméhat si, kdyz jsou psychicky ,,dole nebo frustrovani. Musi se pozorné

sledovat, povzbudit se, kdyZ jsou v nesnazich a blahopftat si, kdyz maji uspech.
Ukolem trenéra je ovlivitovat tyto stavy vhodnymi prostiedky:

Nadmeérné vzruseni je mozno tlumit pfedevsim odvadénim pozornosti od podnéta, které
navozuji strach a ocekédvani (kvalita rozcvic¢eni, vhodna dechové cviceni, uklidiiujici

masaz, tepla sprcha, vlazna koupel)

SniZenou aktivaci mizeme naopak pozvednout: cvicenimi psychické koncentrace,
presvédcovanim, pfiméfenym zvySovanim odpovédnosti za vykon, pokiiky a ritudly
tésné pred utkdnim, upravena dechova cviceni s kratkym — prudkym vydechem, dobie

zvolené rozcviceni.
ad3)

posoutézni sportovni piiprava — prolind se s regeneraci. Nastava psychickeé uvolnéni po

soutéZi. Je ovlivnéna nejen vysledkem, ale i subjektivnim hodnocenim pribchu hry a
osobni uspéSnosti hrace. Pfi nelGspéchu ve hife pfinaSi postartovni stavy
charakterizované rezignaci, depresi, agresivnimi vybuchy, neurotickymi projevy. Ty
pak mohou mit negativni disledky pro hra¢e i druzstvo (pokles zajmu o ucast
Vv druzstvu, o trénink, zhorSeni meziosobnich vztaht, ztrata sebedtivéry, tnik k alkoholu
apod.). Trenér by mél druzstvo povzbudit a motivovat do pfistich soutézi, mél by hrace
nechat odpocinout od volejbalu a nechat je vénovat v posoutézni piipravé jinym

sportim.
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Ve druhé hypotéze jsem predpokladal, Ze nejcastéji se vyskytuji konflikty: hrd¢ — mic,
hrac — spoluhrac, hra¢ — soupet. Tato hypotéza se potvrdila. Formou fizené¢ho rozhovoru
s trenéry a nahlédnuti do jejich poznamek z turnaji a mistrovskych utkdni jsem dosel
k vysledku, ze konflikt K1 (hra¢ — mic) se vyskytuje nejcastéji a to v pruiméru 60%.
Déle je to pak konflikt K2 (hra¢ — spoluhrac), ktery se vyskytuje v priméru 30%. Na

tretim mist¢ jsou to konflikty K3 a K6 (hra¢ — soupet a hra¢ — prostredi, divaci) s 10%.

Vyzkumem, kterym jsem zmapoval 8 utkani dvou druzstev TJ Sokol Ceska Tiebova
jsem zjistil, ze nejcastéjsi konflikty feSené v hernich situacich jsou konflikty K1 (hra¢ —
mic) a to 56%, dale to jsou konflikty K2 (hra¢ — spoluhra¢) 25%, konflikty K3 (hrac —
soupet) 12%, konflikty K6 6% a konflikty K4 K5 (hra¢ — trenér, hra¢ rozhod¢i) 1%.

Cetnost konflikt(, které se nej¢astéji projevily dle vyzkumu:

- n-7

0% 907

50% -

40% -

30% - 257
20% - 12%

6%
l & =
-
K3 K6

0% T
K1 K2

K4 K5

Ve tieti hypotéze jsem piedpokladal, Ze v feSeni konflikt se kladna reakce projevila u
70% hraca a zaporna u 30% hraci. Tato hypotéza se také potvrdila. Trenéfi, se kterymi
jsem vedl fizené rozhovory analyzovali 80% kladnych reakci hraci na vyse uvedené
konflikty a 20% zapornych reakci. V osmi utkanich mnou zkoumanych vzbudilo u

hract kladnou reakci 76% a zapornou reakci 24%.
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Kladné a zaporné reakce na konflikty feSenych v hernich situacich dle vyzkumu:

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T 1
kladné reakce zaporné reakce

N

Z analyzy utkani t€chto muZskych oddilt je mozné vyvodit nasledujici zavéry:

v oblasti konflikti K6 je dulezité, hraje-li se utkdni v domécim prostiedi ¢i

nikoli;

e pocet kladnych a zapornych reakci hraca se projevil v souvislosti s vysledkem
utkani;

e u zapornych reakci se projevil pouze maly rozdil ve vyhranych a prohranych
utkanich; velky rozdil se projevil u reakci kladnych;

e ziporna motivace soupetovych hracu zvlasté u sité se projevila jako vyznamna

pomoc: disledek - nervozita hrdcli provézena ignorovanim, hadanim,

zlehcovanim nebo dokonce sabotovanim hry.

Vysledky uvedené v tabulce a grafech potvrzuji vypovédi profesionalnich trenéri,
av§ak musi se brat jako orientacni, protoZe na takovy vyzkum je potieba vétsi

vyzkumny vzorek.
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17 ZAVERY

V této bakalaiské praci jsem se zabyval problematikou psychologického pilisobeni na
hrace ve volejbalu. Za oblast, kterd se nazyva psychologicka piiprava hrace a druzstva,
je zodpovédny V prvni fadé trenér. Je to sice fakt, ktery se bere jako samoziejmost, ale
skutecnost je takova, Ze psychologii hrace nejsou trenéti schopni pfesné rozpoznat a do
jisté miry ani zdsadné ovlivnit. Zejména z divodu, ze trenéfi Casto v tom, co prosazuji,
sami nemaji uplnou jistotu a postupuji daleko vice podle intuice, nez podle jasnych a
logicky zdavodnitelnych faktd. Psychologii posuzuji na zakladé chovani hraci a
druzstva, a dale zprostiedkované od jinych subjektt, jako napt. jejich kamaradu, rodicu,
uciteli, vychovateli apod. Podle tohoto pak mohou v trenérské praxi uplatiovat
psychologické postupy, jako je jejich empirie (zkuSenost), pomahaji si literaturou i
diskuzemi mezi sebou, predavaji si zkuSenosti. Odborniky na psychologii vyhledavaji

jen obcas, to se déje spise ve vyssich soutézich nebo V reprezentaci. A tak se neni cemu

divit, Ze se ob¢as uchyluji k metodé ,,pokus — omyl*.

Ovliviiovani psychiky hraca je v trenérské praci daleko slozitéjsi nez rozvoj kondice
nebo nacvik hernich ¢innosti. Jednak proto, Ze se trenérska viile v této oblasti prosazuje
hife a jednak také proto, ze Casto v tom, co prosazuji, sami nemaji uplnou jistotu a
postupuji daleko vice podle intuice, nez podle jasnych a logicky zdlvodnitelnych fakti.
V bakalaiské praci jsem vychézel i z praxe volejbalovych trenérl, ktefi sice neznaji

vycerpavajici odpovedi, ale znaji redlné problémy ,hiisté*“ a vSeho, co s tim souvisi.

Psychologové pak na toto reaguji, uptesiiuji, vyvraceji, poptipadé potvrzuji.

Teoreticka ¢ast vyrazné nastinila potiebu vénovat se ve sportovni piipravé psychologii
hrace, protoze ovliviiovani psychiky hract je v trenérské préaci daleko sloZzit&si, nez
rozvoj kondice. Trenér by m¢l byt svym zptusobem i ucitel a vychovatel, mé&l by mit
dobré vedouci a motivacni schopnosti. Na tomto zékladé by m¢l jit pfikladem a rozvijet
u déti a mladeze nejen fyzické zdatnosti a odolnosti, nybrz i jejich osobnost a tzv.
,whra¢skou dusi“. Kazdy hra¢ ma svoji specifickou stranku psychiky a zéaleZi na
trenérech, aby svym snaZzenim u kazdého konkrétniho hrace dosdhli spravnym
psychologickym pilisobenim tzv. ,,zdravou motivaci“ pro tuto kolektivni hru v mezich

fair play.
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Pro vyzkum k problematice psychologického plisobeni na hrace ve volejbalu jsem
pouzil odbornou literaturu. Dale jsem vychdzel za své praxe hrace volejbalu a asistenta
trenéra, z metody pozorovani, ktera mi umoznila zaznamenat a vyhodnotit co nejvétsi
mnozstvi Gdajii a ¥izenych rozhovori s trenéry volejbalovych druzstev TJ Sokol Ceska

Ttebova.

V bakaléi'ské praci jsem si stanovil 3 hlavni hypotézy.

Hypotéza ¢. 1: Domnivam se, ze u vétSiny volejbalovych trenéri spociva jejich
psychologické pusobeni na hrace v regulaci aktualnich psychickych stavi. Hypotéza se

potvrdila a to na zdklad¢ fizenych rozhovort s trenéry.

Hypotéza ¢. 2: Predpokladam, ze nejcastéji se vyskytuji konflikty: hra¢ — mic,
hra¢ — spoluhra¢, hra¢ — soupet. Hypotéza se potvrdila na zakladé tizenych rozhovort

S trenéry, pozorovanim a naslednym vyhodnocenim vysledki.

Hypotéza ¢. 3: Predpokladam, Ze v feSeni konfliktd se kladna reakce projevila u 70%
hracéti a zaporna u 30% hract. Treti hypotéza se také potvrdila. Diky fizenym

rozhovorim a vysledkim zpracovanych vyzkumem.
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Vieobecné zavéry:

» Za psychologickou pfipravu hrace je zodpovédny trenér.
kondice nebo nacvik hernich ¢innosti.

» Kazdy hra¢ ma svoji specifickou stranku psychiky, je dulezité, aby trenéfi
vénovali dostatecnou pozornost na psychicky vyvoj osobnosti a psychicky vyvoj
hréce.

» Zakladnim cilem psychologické prace trenérti je zména a vyvoj herniho chovani
hract. Rozezndvame tfi etapy sportovni pfipravy (predstartovni, soutézni a
posoutézni). Psychologicka ptiprava hract je v kazd¢ této etap¢ jina.

» Analyzou bylo zjisténo 6 zakladnich skupin konflikti vyskytujicich se pfi feseni
hernich situaci

» Nejcastéji se vyskytuji konflikty: hra¢ — mi¢, hra¢ — spoluhrac¢ a hra¢ — soupef.

» Pomér kladnych reakci na konflikty feSenych v hernich situacich a zapornych se
znaéné lisi a to v souvislosti na vysledku utkani a na prostfedi, ve kterém se

zapas hraje.

Tato bakalafska prace predevSim pomuze trenérim orientovat se V zékladnich
konfliktech, které hraci fesi v kazdé herni situaci a pfi orientaci v psychologickém

pusobeni na hrace v riiznych etapach sportovni pfipravy.
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19 SEZNAM PRILOH
Piiloha ¢. 1

Tabulka pro vyhodnoceni kladnych a zapornych konflikti K1 — K6.
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Piiloha ¢&. 1

UTKANI ¢&.
TJ Sokol Ceska Tiebova, muzi
Vysledek:
Prostiredi: domaci / soupere
Konflikty | Reakce Celkem
Kladné
K1
Zaporne
Kladné
K2
Zaporne
Kladné
K3
Zaporné
K4 Kladné
Zaporné
Kladné
K5
Zaporné
Kladné
K6
Zaporné

78




