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Abstrakt

Predkladand prace sleduje vliv dosazené¢ho stupné vzdélani mezi
ostatnimi faktory, které Zendm na mateiské nebo rodiCovské dovolené
v Ceské republice umoziuji zapojeni na pracovnim trhu nékterou z forem
flexibilnich pracovnich rezimil. Jsou sledovany subjektivni a objektivni
faktory, které mohou ovlivnit rozhodnuti Zen aktivnich na pracovnim trhu.
V praci jsou podrobnéji popsany: vybrané nastroje socialni politiky, vlivy
kulturnich souvislosti, preference jednotlivych Zen, nutnost dal§iho piijmu v
domaécnosti nebo délba prace s partnerem. Tyto vlivy jsou zkoumany na
ptikladech konkrétnich zen metodou polostrukturovanych rozhovorii
v kvalitativnim  Setfeni. Srovnana jsou statistickd data a vysledky
existujicich vyzkum, které se dané problematiky dotykaji alespon z dil¢i
¢asti. Predpokladem celého vyzkumu je skutecnost, ze Zeny s vySSim
vzdélanim jsou Iépe vybaveny pro moznosti vyuzivani flexibilnich
pracovnich reziml. Vysledky vyzkumu tento pfedpoklad do jist¢ miry
potvrzuji, nicméné poukazuji také na jiné faktory, které hraji pfinejmenSim

stejné vyznamnou roli jako stupeit dosaZzen¢ho vzdélani.

Klicova slova: matetfska dovolena, rodi¢ovska dovolend, socialni politika,

flexibilni pracovni rezimy, vzdélani
Abstract

Presented work analyzes the influence of educational attainment in
comparison with other factors that enable women on maternity or
parental leave in the Czech Republic to actively participate in the labour
market using flexible working arrangements. There are subjective and
objective factors that may influence decisions of women active in the labour
market. The work describes in detail following: selected tools of the social
politics, cultural influence, preferences of individual women, need of
another income in the household or division of labour with the partner.

These influences are examined on examples of particular women using a



method of semistructured interviews in qualitative survey. This work is
compared with statistical data and relevant results of existing surveys. An
assumption of presented work is the fact, that women with a higher
education are better equipped to use possible options of available flexible
working arrangements. The results of this survey confirm the assumption to
a certain level, however it points also to other factors that are at least of the

same importance as the level of attained education.

Keywords: maternity leave, parentel leave, social politics, flexible working
arrangements, education



0 Uvod

V zavislosti na neustdlych a rychlych zménach podminek
v ekonomice a spole¢nosti obecné vzrista zajem o téma flexibility trhu
prace. Tato oblast mize byt nejen vychodiskem pro zvySeni zaméstnanosti
nebo produktivity prace, ale z pohledu pracovnikl i vyznamnym faktorem,

ktery umoznuje sladit pracovni a osobni zivot.

Jsou to zejména pracujici matky, které kladou diiraz na moznost
sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Flexibilni pracovni rezimy jim do
jisté miry tuto harmonizaci umoznuji. Pro Zeny na matefské nebo
rodiCovské dovolené je vyuzivani flexibilnich pracovnich reZimii Casto
jedinou moznou variantou, jak skloubit péci o dité s aktivnim ptisobenim na
pracovnim trhu. Je dalSim rozhodujicim faktorem kromé flexibilnich
pracovnich rezimtii stupen dosazeného vzdélani? Jsou to spiSe matky
s vysokoskolskym vzdélanim, které¢ vyuzivaji flexibilni pracovni rezimy?
Tato prace se zabyva tématem vlivu dosazené¢ho vzdélani na mozZnost
vyuziti flexibilnich pracovnich rezimii Zen na mateiské nebo rodicovské
dovolené, které pecuji o déti do tif let véku v Ceské republice. Dale se
zaméfuje na ostatni faktory, které mohou riznou mérou ovlivnit rozhodnuti
jednotlivych Zen, které se pii péci o malé dit€¢ chtéji aktivné zapojit na
pracovnim trhu. Cilem prace je pochopit, zda dosazené vzdélani ovliviiuje
zapojeni zkoumanych Zen do pracovniho rezimu, a do jaké miry pusobi
ostatni faktory. Prace se téméf vyhradné zabyva jednotlivymi faktory
v podminkach Ceské republiky. Tam, kde je nutné srovnani, jsou okrajové
zminény 1 Udaje vybranych, pfevdzné evropskych zemi. Mij nahled na
problematiku se nesnazi do hloubky popsat jednotlivé teorie zminovanych
faktord a roz€lenit ptistupy konkrétnich autorti. Na tyto prameny odkazuji
Vv literatufe. Zamérem je poukazat na pfistupy pracujicich matek podle
vzdé€lanostnich trovni a najit mozné odlisnosti, nebo naopak jednotici

prvky.



Prvni ¢ast prace vénuji teoretickému poznani zakladnich objektivné
I subjektivné vnimanych faktord, které mohou rozhodovani zen ve
specifikované fazi zivota ovlivnit. Do této Casti jsou zafazeny otazky
relevantnich politik statu, podminek pracovniho trhu, kulturnich souvislosti,
subjektivné vnimanych preferenci Zen, jako je naptiklad nutnost dalSich
piijmt do domacnosti nebo zapojeni partnera do péce 0 dit€ a domacnost.
Ve druhé prakticke ¢asti prace jsou vymezeny jednotlivé rdmce vlastniho
vyzkumu. Tento vyzkum ma formou kvalitativni vyzkumné strategie
a metodou polostrukturovaného rozhovoru pomoci pochopit a vysvétlit, zda
je predpoklad vyssiho stupné dosazeného vzdélani opravnéné povazovan za
rozhodujici pro vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimt, nebo zda ve
zvolen¢ strategii Zen na matefské a rodi¢ovské dovolené figuruji jiné, Casto

mnohem dilezitéjsi faktory.

Diivodem pro volbu vySe uvedené¢ho tématu je vlastni zkuSenost
s vyuzivanim flexibilniho pracovniho rezimu a zjisténi, Ze se ve svém okoli
nejCastéji setkdvam s timto uspofadanim pravé u Zen, které jsou pii
matetské nebo rodicovské dovolené aktivni na pracovnim trhu. Flexibilni
pracovni rezimy nejsou Vv Ceské republice ve srovnani s ostatnimi
evropskymi zemémi pfili§ rozSitené. Nejnovejs$i prizkumy se zabyvaji
pfevazné strategiemi Zen, které se na pracovni trh vraceji az po mateiské
arodi¢ovské dovolené. Z tohoto divodu jsem zvolila vlastni kvalitativni
prazkum pro lepsi porozuméni stanovenych cilii ve své praci. Namétem mi
také byla zjiSténi z kvalitativnich vyzkumii TomeSové Bartdkové, ve
kterych jsou Zeny s vysSim vzdélanim 1épe vybaveny k flexibilnimu
ptizplisobeni na pracovnim trhu a preferuji nejrychlejsi navrat na pracovni

trh. (2008, s. 224)

Jsem si pln¢ védoma, ze ve své praci neobsahnu veskeré mozné
objektivni nebo subjektivni faktory, které rozhodnuti pracujicich zen na

matefské a rodicovské dovolené ovliviiuji. Cilem této prace neni postihnout



mozné existujici vlivy a odstupniovat je podle Cetnosti, ale vymezit roli

dosaZeného vzdélani mezi nékterymi zminénymi faktory.

Na tomto misté bych rada pod¢€kovala vedoucimu své prace, PhDr.
Jitfimu Reichelovi Ph.D., za cenné rady, pfipominky, metodické vedeni

prace a Cas, ktery mi vénoval.



1 Problematika slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota Zen na
materské/rodi¢ovské dovolené

»Evropskd unie definuje dosazeni rovnovahy mezi zaméstnanim
arodinou jako jednu z kli¢ovych priorit své socialni politiky.“ (Spidla,
2008, s. 13) Nastroje, které staty Evropské unie v tomto ohledu uplatiiuji,
vSak nejsou jednotné a jsou zcela v kompetenci jednotlivych statd Evropské

unie s cilem naplnit obecné platné unijni smérnice.

V ceské spolecnosti je, Sohledem na politicky, ekonomicky
a socialni vyvoj, ptijem zeny nutnosti. Jejich participace na pracovnim trhu
je relativné vysoka pifi téméf vyhradnim vyuzivani plného pracovniho
uvazku. Zarovenl jsou zeny stidle povazovany za hlavni vykonavatelky
neplacené prace, jako je péce o malé déti a také péce 0 nemohouci a staré
Cleny rodiny. (TomeSova Bartakova, 2008, s. 20) Spolu s vysokou mirou
ucasti Ceskych zen na pracovnim trhu, ktera v roce 2009 ¢inila vice nez
45 % pracovni sily (Employment rate by gender..., 2009), jsou
prevladajicim modelem dvouptijmové domécnosti s tradi¢ni délbou roli
mezi partnery. Pravé pro matky malych déti nabyva na vyznamu otazka
skloubeni pracovnich povinnosti s pé¢i o déti a domacnost. Ceska republika
vyuziva nejen nastroje své socialni politiky ve formé ndroku na Cerpani
prispévki, pobirani davek a moznosti vyuzivat matefskou nebo rodi¢ovskou
dovolenou, ale také podpirny nastroj ve form¢ institucionalni péce o malé

déti. (Ktizkova, Dudova, Haskova, 2008, s. 105)

V soucasnosti se také formuje nova ekonomicka role zen, které jsou
ovlivnény hodnotovym zaméfenim na seberealizaci, uspokojeni
individudlnich voleb a svobodu, coz s sebou piinasi pozadavek splnéni
naroki v oblasti soukromé, pracovni 1 spolecenské. Neaktivita na
formalnim pracovnim trhu vylucuje ta podplrna opatteni socidlni politiky

statu, ktera jsou na ni vazana. (TomeSova Bartakova, 2009, s 18-19).



V nasledujicich kapitolach se podrobnéji zminim o vybranych
objektivnich a subjektivnich faktorech, které mohou ovlivnit strategie zen
opoustéjicich pracovni trhu nebo na n¢j vstupujicich.

1.1  Objektivni faktory ovliviiujici vstup Zen na pracovni trh pri
materské/rodi¢ovské dovolené

Zendam na mateiské nebo rodiovské dovolené, které chtdji byt
ekonomicky aktivni, umoznuje nebo naopak znesnadiiuje vstup na pracovni
trh mnoho faktoril, které svou povahou nemohou byt jednotlivymi Zenami
ovlivnény, a jsou tedy nezavislé na jejich jednani. Mezi tyto objektivni
faktory patii zejména role statni socidlni politiky a kulturni podminky dané
zem¢ V ramci urcitého ¢asového obdobi. Ve své praci se zaméfim zejména
na socialni politiku Ceské republiky véetn& politiky zamé&stnanosti a na
nabidku formalni péce o déti ve véku do 3 let. Dale se budu vénovat
kulturnimu kontextu, ktery mtize usnadnit subjektivni chapani konkrétnich
problémt jednotlivych Zen pracujicich pfi matefské nebo rodicovské
dovolené. Poznatky o jednotlivych faktorech se vztahuji zejména na obdobi
mezi roky 2008 az 2010. Divodem je zavedeni moznosti Cerpani
ttirychlostni rodiCovské dovolené¢ a také stati déti zkoumanych
respondentek, které je limitovano vékem 3 let. Tato vékova hranice zaroven
odpovida délce doby, po kterou md zaméstnanec narok na piidéleni prace

podle pracovni smlouvy u piivodniho zaméstnavatele.

1.1.1 Politiky a role statu

,,Politiku Ize v obecné roviné chapat jako specifickou spolecenskou
¢innost, jako konkrétni zplisob jedndni riznych subjektl na nejriznéjSich
urovnich, kterym je ovliviiovana piislusna spolecenska realita.” (Francova,
Novotny, 2008, s. 15) Tuto obecnou definici Ize aplikovat i na socialni
politiku, ovSsem je nutné piihlédnout k §ifi vymezeni samotného pojmu
vuzs§im vyznamu jako takové aktivity, které bezprostiedné sméiuji

ke zdokonalovani Zzivotnich podminek a ke snaze vyrovnat ekonomické

10



nerovnosti. V nejuz$im pojeti pak jako feSeni nepfiznivych socialnich
situaci. (Francova, Novotny, 2008, s. 14-15).

Shodné s timto ¢lenénim lze nahliZzet 1 na socidlni politiku, kdy se
socidlni vztahy zejména z pozice statu, ale 1 dalSich subjektl, které
ovliviiuji spolecnost. V uz§im pojeti je cilem socialni politiky reagovat na
socialni rizika a jejich negativni dopady doprovazejici trzni mechanismus.
Jedna se tedy zejména o opatieni v rdmci plisobnosti socialniho
zabezpeCeni a zaméstnanosti. NejuZsi pojeti socialni politiky je zaméfeno
na takova opatifeni, kterd feSi vzniklé¢ socidlni problémy a mirni jejich
dopady, popt. usiluje o jejich prevenci. V tomto nejuzsim pojeti mohou byt
soucasn¢ zastoupeny jak uvedené pasivni, tak také aktivni pfistupy.
(Francova, Novotny, 2008, s. 18-19) Jak Francova a Novotny dale uvadéji,
cilem socidlni politiky je ,rozvoj c¢loveka, zdokonalovani Zivotnich
podminek a zajisténi rovnych prilezitosti vsem.”“ (2008, s. 50) Podle
Dvorakové ,v soucasné dobé socialni politika zahrnuje Sirokou Skalu
otazek, které souviseji s celkovymi pracovnimi a zivotnimi podminkami
jedince, tj. oblast zamé&stnanosti, socialniho zabezpeceni i rozsahlou oblasti

socialnich prav.© (2007, s. 27)

V této kapitole se budu zabyvat zejména otdzkami socialniho
zabezpeceni zen, které pobiraji od statu v t¢hotenstvi, po porodu a pii péci
0 dit¢ do 3 let penézité davky a ptispévky. V nasledujicich kapitolach se
zam¢fim na politiku zaméstnanosti opét ve vztahu k zendm na matetské
arodiCovské dovolené a na dostupnost nahradni péce. Ve své praci se
zminim pouze o vybranych castech socidlni politiky, které povazuji za
nezbytné.

Od roku 1989 doslo v Ceské republice k mnoha legislativnim
zménam v oblasti podpory rodi¢d pecujicich o dit€. Zmény se tykaji
zejména vyse, zpusobu vypoctu nebo vyplaceni socialnich davek, napf.:

penézité pomoci v matefstvi, rodiCovského ptispévku, porodného. Pro
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porozuméni jednotlivym nastrojim socialni politiky v Ceské republice
ajejich zménam je nutné se V této praci podrobnéji zabyvat konkrétnimi
pojmy, které se zde opakované vyskytuji a v bézné feci se Casto pouzivaji

nespravn¢, nebo jsou zaménovany.

Zaméiim se predevsim na postaveni a prava matky jako rodi¢e nebo
zaméstnankyné, ackoliv nékterd zminénd rodiCovskd prava mohou za
urcitych podminek vyuzivat také otcové a tato prava jim v zadném ptipadé
nechci upirat. Muzi predstavuji v Ceské republice pouze okrajovou skupinu
rodicu, kteti celodenné pecuji o dité mladsi 3 let. Fakticky tak vyuzivaji
V nasledujicim textu zminéné moznosti statni socidlni politiky témeft

vyhradné matky.

Penezita pomoc v materstvi (dale jen PPM) je jednou z davek
nemocenského pojisténi, poskytovand podle zikona ¢&. 187/2006 Sb.,
0 nemocenském pojisténi; vyplaciji ptislusSnd Okresni sprava socidlniho
zabezpeceni (dale jen OSSZ) a hradi se ze statniho rozpocétu. (Nemocenské
pojisténi v roce 2010, 2010) V Ceské republice je tato davka jiz od roku 1990
vyplacena po dobu 28 tydnti (nyni 37 tydnt v pfipad¢ narozeni dvou nebo
vice déti). Zatimco délka vyplaceni této davky nedoznala zmény po celych
20 let, jeji vySe a podminky vypoCtu se pravidelné upravuji. Stale je vSak
vazana na prumérnou vysi piedchozi mzdy a na ucast na pojisténi urcitou
dobu pied ocfekdavanym porodem. Podminkou naroku na davku PPM je
v soucasné dob¢ ucast na nemocenském pojiSténi (nebo ochrannd lhiita)
Vdobé nastupu na PPM a zaroven UCast na nemocenském pojiSténi
V poslednich dvou letech pfed nastupem na PPM alesponn po dobu
270 kalendainich dni. (PendZitd pomoc v mateistvi, 2010) UZast na
nemocenském pojisténi zaméstnanci vznika ze zakona a je povinna. Situace
0sob samostatné vydéleéné &innych (dale jen OSVC) je odlisna, protoze
platba nemocenského pojisténi je v jejich piipadé dobrovolna. Pro ziskani
naroku na tuto davku plati povinnost ucasti na nemocenském pojisténi po

dobu alespon 180 kalendainich dnti v poslednim roce pied dnem pocatku
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doby poskytovani davky. (Nemocenské pojisténi v roce 2010, 2010) Tato
davka je tedy jednozna¢né podminéna aktivitou na pracovnim trhu za splnéni
vySe uvedenych podminek. Vroce 2007 a 2008 <c¢inila davka PPM
69 % denniho vyméiovaciho zakladu a jeji maximalni vySe mohla Vv roce
2008 dosahnout 15.870 K¢ meésicn€. V nasledujicim roce byla vyse PPM
upravena na 70 % denniho vyméiovaciho zékladu za kalenddini den
a zaroven byla maximalni vySe posunuta aZ na 28.890 K¢. Tuto zménu vsak
vyznamné pocitily pouze matky s mési¢ni hrubou mzdou presahujici ¢astku
35.000 K¢. Maximalni vyse PPM mohly dosdhnout jen matky s mesicni
hrubou mzdou pfiblizn¢ 73.000 K¢ a vyse, coz je n€kolikanasobné vyssi
mzda, nez je celorepublikovy primér. (Kalkulacka pro vypocet..., 2010)
K dal$i vyznamné tpravé doslo od 1. ledna 2010, kdy se PPM podstatné
snizila, a to na 60 % zredukovaného denniho vymétovaciho zdkladu.
K 1. cervnu 2010 se jeji vySe opét navratila k piivodnim 70 % a maximalni

vySe PPM c¢ini mésicné 29.070 K¢&. (Penézita pomoc v matetstvi, 2010)

Narok na penézitou podporu v matetstvi ma také otec ditéte nebo
manzel ,,zeny, ktera dité porodila, pokud s matkou ditéte uzaviel pisemnou
dohodu, Zze bude pecCovat o dit¢. Dohoda musi obsahovat zakonem
stanovené udaje a lze ji uzavfit s i€inkem na dobu nejdiive od pocatku

7. tydne po porodu ditéte.” (Penézita pomoc v matefstvi, 2010)

Vyrovnavaci prispévek v tehotenstvi a materstvi (dale jen VPTM) je
stejn¢ jako PPM davkou znemocenského pojisténi vyplacenou statem
prostfednictvim OSSZ. Tato davka pfislusi zaméstnankyni, ktera byla
pfevedena na jinou praci z divodu téhotenstvi, matefstvi nebo kojeni,

a dosahuje tak nizsiho ptijmu. (Nemocenské pojisténi v roce 2010, 2010)

Systém statni socialni podpory je upraven zakonem ¢. 117/1995 Sh.,
0 statni socialni podpote, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Podle tohoto
zakona se poskytuji také nésledujici davky tizce spjaté S narozenim a péci
0 dité: porodné, rodicovsky ptispévek a piidavek na dité. Tyto davky jsou

vyplaceny pfislusnymi Gfady prace. (Statni socialni podpora, 2010)
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Porodné je jednou z davek statni socialni podpory a jeho ucelem je
jednorazové piispivat na naklady, které souviseji s narozenim ditéte. Narok
na tuto davku ma Zena, kterd porodila dité, ptipadné otec ditéte, jestlize
Zena, ktera dité porodila, zemtela, a porodné nebylo vyplaceno ji ani jiné
osobé. VySe porodného v roce 2007 pii narozeni jednoho ditéte Cinila
17.760 K¢. Od 1. ledna 2008 je porodné vyplaceno v pevné vysi 13.000 K¢
za kazdé narozené dité a tato davka se nezménila ani v roce 2009 a 2010.
(Porodné, 2010) V navrhu soucasné vlady je omezit vyplaceni této davky
pouze na prvni narozen¢ dit¢, a to rodinam, které dosahuji pouze urcité vyse

pfijmu, S cilem Uspofit timto opatfenim statni vydaje.

Dalsi davkou, na kterou ma narok rodi¢, jenz po cely kalendaini
meésic osobné, celodenné a fadné pecuje o dité, které je nejmladsi v roding,
je rodicovsky prispévek. Od 1. ledna 2008 si mize rodi¢ nové zvolit délku
Cerpani rodicovského piispévku na dobu dvou, tfi nebo Cétyf let. S timto
rozhodnutim si zaroven zvoli také vysi rodiCovského prispévku, ktera je
stanovena v ruznych vymérach danych pevnymi mési¢nimi ¢astkami podle
doby cCerpani. Zvysena vymeéra (11.400 K¢) plati pro dvouletou délku,
zakladni vymeéra (7.600 K<) pro délku Cerpani rodicovského piispévku do
3let veéku ditéte, snizena vymeéra (3.800 K¢&) pro ¢tyfletou dobu Cerpani
rodi¢ovského piispévku, pricemz je tato ¢astka vyplacena do doby dosazeni
9 mésict véku ditéte, poté je Cerpana snizend vyméra RP. Rodicovsky
prispévek ma castecné nahradit piijem rodice, ktery pecuje o dité, cerpani
této davky ma sva omezeni. Aby nezanikl narok na rodi¢ovsky ptispévek,
nesmi dit¢ mladsi 3 let navstévovat jesle nebo jind zafizeni pro déti
ptedskolniho véku déle nez 5 kalendainich dna v kalendarnim mésici. Dité,
které dovrsilo tfi roky véku, nesmi pravidelné navstévovat matefskou Skolu
nebo jiné obdobné zatizeni v rozsahu prevysujicim 4 hodiny denné nebo

5 kalendarnich dnt v kalendainim mésici. (Rodicovsky ptispévek, 2010)

Ackoliv zavedeni moznosti ¢erpat RP v rizné vysi po riizné¢ dlouhou

dobu nabizi matkdm ur¢itou moznost vybéru, nemaji tuto volbu vSechny
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matky ve shodné mife. Rychlejsi Cerpani rodi¢ovského piispévku po PPM
do 2 let veéku ditéte je izce vazano na minimalni vysi PPM, respektive
piedchozi ptijem. Klasické Cerpani do 3 let véku ditéte mize byt vyuzito
rodicem, ktery ma narok na PPM, a pomalejSi Cerpani je mozné zvolit
I v téch ptipadech, kdy narok na PPM nevznika. Pokud rodi¢ véas nepozada
o rychlejsi nebo klasické Cerpani rodiGovského piispévku, je mu po
21. mésici veéku ditéte automaticky vyplacen rodi¢ovsky piispévek ve
snizené¢ vymeéte. V podminkéach, kdy Zena nemd narok na Cerpani PPM,
automaticky Cerpa rodiCovsky ptispévek ve snizené vyméte po dobu Ctyt
let. Zména varianty neni v pribéhu cerpani jiz mozna. (Rodi¢ovsky

ptispévek, 2010)

Od pocatku roku 2004 doslo k zasadni zméné v moZnosti privydélku
za soucasného pobirani PPM nebo RP. Do této doby byla moznost
ptivydelani omezena. V soucasné dobé rodi€ pii vyplaceni penézité pomoci
vV matefstvi nebo rodi¢ovského prispévku neztraci narok zlepsovat socialni
situaci rodiny vydélecnou cCinnosti. Pfi pobirdani RP si mlZe rodi¢
neomezené privydelavat, musi vSak v této dobé zajistit péci o dit¢ jinou
zletilou osobou. Pokud Zena pii mateiské dovolené pracuje u shodného
zam¢stnavatele, musi byt sjedndn jiny druh prace, nez ktery zena
vykondvala pted néstupem na matefskou dovolenou. U jiného
zam¢stnavatele mize vykondvat stejny druh prace pouze po piedchozim
pisemném souhlasu svého pivodniho zaméstnavatele. Je mozné také uzavfit
dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti, opét vSak na
jing druh prace. OSVC nemohou pokracovat v samostatnd vydéleéné
¢innosti, ze které plynulo nemocenské pojisténi, pokud pobiraji PPM.
Mohou byt vSak zaméstnany u jiného zaméstnavatele. Zaméstnané Zeny
také mohou zaéit podnikat, a tim zlepgit svou finanéni situaci. (St&pankova,

2010, s. 14).

Pridavek na dité je zékladni dlouhodobou davkou poskytovanou

rodinam s détmi, kterd neni vazana na ekonomickou aktivitu rodi¢a. Narok
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na tuto davku maji v soucasné dobé pouze rodiny s piijmem do 2,4nasobku
zivotniho minima. Ptidavek na dit¢ je vroce 2010 poskytovan ve vysi
500 K¢ az 700 K¢ v zavislosti na véku ditéte a oproti druhé poloviné roku
2009 byl snizen o 50 K¢, na ptivodni vysi. Znovu byl snizen také nasobek
zivotniho minima, viz tabulka ¢ 1: VySe pfidavku na dit¢ v letech

2009-2010. (Pridavek na dit¢, 2010)

Tabulka ¢. 1: VySe piidavku na dité v letech 2009-2010

Vek nezaopatieného ditéte 0%09%5'. 22%%%‘ 0%'1_052_22839‘ od 01. 01. 2010
do 6 let 500 K& 550 K& 500 K¢
6-15 let 610 K& 660 K¢ 610 K&
15-26 let 700 K& 750 K¢ 700 K&
Nasobek Zivotniho minima 2,4 25 2,4

(Zdroj: Ptidavek na dité, 2010)

V poslednich tfech letech dosSlo k opakovanym zménam v oblasti
systému statni socialni podpory, které mohou mit vliv na strategie Zen
v ptipadech rozhodnuti opustit pracovni trh z diivodu rodicovstvi, nebo se
zpét na pracovni trh vréatit. Davky PPM maji spolu s rodi¢ovskym
ptispévkem nahradit ztratu vydélku rodicli a jsou jakousi formou finanéniho
ohodnoceni pée o déti pii pracovni neaktivité¢ rodi¢t. Také neomezena
moznost ptivydélku pii pobirani téchto davek, za soucasného splnéni vyse
uvedenych podminek, je jist¢ nastrojem, ktery zlepSuje ekonomickou

situaci rodin s malymi détmi.

1.1.2 Podminky pracovniho trhu

Podle TomesSové Bartakové je v moderni spole¢nosti placena prace
vyznamnou zivotni hodnotou ¢lovéka a souvisi nejen s jeho
socioekonomickym postavenim, ale i se statusem Vv jeho roding, s vlastnim
sebepojetim a Zzivotni spokojenosti. (TomeSova Bartakova, 2009, s. 18)

Témer vSechny vyspélé staty poskytuji zaméstnanym matkam Vv obdobi
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t€hotenstvi, po porodu a pii pé¢i o dit€¢ urCitd prava a vyssi ochranu.
Samoziejmosti je také zajiSténi rovného zachédzeni a zdkaz jakékoliv
diskriminace. Zakladni principy pracovnépravnich vztaht jsou Vv Ceské
republice zakotveny v zakoniku prace, ktery je koncipovan podle zasady
,€0O neni zakazano, je dovoleno (Bélecky, 2008, s. 32), a umoznuje tak
liberalizaci vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tato smluvni
volnost vSak neni neomezend a od celé fady ustanoveni neni moZné se

odchylit.

Zakonik prace upravuje ochranu zaméstnanych zen VvV mnoha
oblastech. Jedna se naptiklad 0 pfevedeni na jinou vhodnou praci Zzenam
téhotnym nebo kojicim, 0 Upravy vztahujici se ke skonceni pracovniho
poméru, K pracovni dob¢, dobé odpocinku, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci nebo prekazkam v praci. (Jakubka, 2009, s. 19-22) Cilem neni uvést

kompletni vycet, ktery je k dispozici v zakoniku prace, ale seznamit se

vvvvvv

V bézné pouzivaném jazyce je rodicovskd dovolend velice Casto
nazyvana matetskou dovolenou, poptipadé€ se tyto pojmy zaménuji. Ve své
praci tyto pojmy striktné odliSuji. Jak uvadi Bélecky, patii matetska
arodicovskd dovolend podle zakoniku prace do skupiny dulezitych
osobnich piekazek v praci. V souvislosti s porodem a naslednou péci
0 narozené dité¢ ma zaméstnankyné narok na materskou dovolenou (dale jen
MD). Ta je v Ceské republice poskytovana po dobu 28 tydnii (v piipadé
porodu jednoho ditéte) a nastupuje se nejCastéji od zacatku Sestého tydne
pred ocekavanym porodem. Po dobu cCerpani matefské dovolené ma
zaméstnankyné pravo na pobirani penézité pomoci v mateistvi, o jejiz vysi
a podminkach vyplaceni jsem se jiz zminila v pfedchozim textu. Po navratu
z matefské dovolené maji zaméstnankyné jistotu, Ze budou zatfazeny na
ptivodni praci a pracovisté, popt. podle pracovni smlouvy. Jak uvadi

Bélecky podle zakoniku prace, zenam po ukonceni MD je poskytovana
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zna¢na ochranu a jistota moznosti navratu do ptivodniho zaméstnani. (2008,

s. 141-145)

Zaméstnavatel je dale povinen poskytnout zameéstnanci, na zakladé
pisemné Zadosti, rodicovskou dovolenou, Ktera je uréena k prohloubeni péce
o dit¢. Matka dité¢te mize tedy cCerpat matefskou a nasledné také
rodicovskou dovolenou, a to az do tfi let vé€ku ditéte. Ztratu vydélku
a ohodnoceni péce o dit€¢ zde stat kompenzuje formou vyplaceni
rodic¢ovského ptispevku, ktery miize byt cerpan az do 4 let véku ditéte, viz
ptedchozi text. (Bélecky, 2008, s. 145-147) V bézné teci jsou rodiCovsky
piispévek a rodiCovskd dovolend Casto nespravné chdpany jako jeden

pojem.

Dal$im opatifenim, které ma Zeny chranit, je zdkaz vypovédi ze
Strany zaméstnavatele tém zaméstnankynim, které jsou téhotné, na MD
nebo RD. Toto zakonné opatieni zenam umoznuje pecovat o dité az do jeho
3 let véku bez nutnosti ukonceni pracovniho poméru. Po vycerpani
rodiCovské dovolené ma zaméstnavatel povinnost zaradit zaméstnance
podle pracovni smlouvy. (Vysokajova, Kahle, Dolezilek, 2007, s. 85-95)
Kiizkova a Vohlidalova uvadgji, ze se v Ceské republice k piivodnimu
zaméstnavateli nevraci ani polovina matek, takze toto opatfeni ziejmée
neplni dostate¢né svij ucel. (Sociologicky Casopis, 2009, s. 45).

vvvvvv

zameéstnavateli, neni mozné vykondvat shodnou praci, ktera je sjednana
Vv pracovni smlouvé, protoze by tak skoncily piekazky na strané
zamgstnance a tato zena by ztratila narok na pobirani PPM nebo
rodi¢ovského ptispévku.

V Ceské republice existuje jasny nesoulad mezi maximalni moznou
az Ctyfletou délkou pobirani rodicovského prispévku a maximalni délkou do
3 let véku ditéte, po kterou mize rodi¢ Cerpat rodicovskou dovolenou, coz

je zéaroven zakonem stanovena lhlta, po kterou se mize rodi¢ vratit zpét
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K pivodnimu zaméstnavateli. Omezeni tykajici se upravy druhu prace
sjednané v pracovni smlouvé, jakoZ i mozZnosti umistit dit¢ do statem
financované péce o dit¢ pouze po urCitou limitovanou dobu budou

podrobnéji zminény déle v textu.

Ceska republika patii mezi zemé, kde je zarudena a zakonem
stanovena doba matefské a nasledné rodiCovské dovolené jednou
z nejdelSich. Pro srovnani jsou rozdily v délce matetské a rodicovské
dovolené vybranych evropskych zemi uvedeny v piiloze A, tabulka ¢. 2:
Rodi¢ovska dovolend ve vybranych zemich — zkrdceno a upraveno.
(Tomesova Bartakova, 2009, s. 59) Nesporné tak toto opatfeni motivuje
Ceské Zeny V obdobi matefstvi spiSe opoustét pracovni trh a po stitem
garantovanou dobu pecovat o dit€¢ za soucasného pobirani ptispévka od

statu.

Zéakonik prace vymezuje moznosti upravy pracovni doby a tedy
moznosti 1épe skloubit pracovni a osobni zivot. Pokud t€hotna
zamé&stnankyné nebo zaméstnankyné pecujici o dit€¢ mladsi 15 let pozada
,,0 kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu stanovené tydenni
pracovni doby, je zamé&stnavatel povinen vyhovét zadosti, nebrani-li tomu
vazné provozni diavody.“ (Bélecky, 2008, s. 79) Problémy zde mize
zpusobit vyklad zaméstnavatell, protoze zdkonik prace provozni divody

bliZze neupravuje, a rozhodnuti je tedy zcela v pravomoci zaméstnavatele.

1.1.3 Predskolni péce o déti

Jak uvadéji Krizkova, Dudova a HaSkova, ¢eska rodinna politika se
Vv poslednim desetileti soustfedila vice na podporu celodenni péce matek
0 ptedskolni déti, nez na podporu rozvoje institucializované¢ denni péce.
Tato politika ma za nasledek spiSe prohlubovani konfliktu Zen mezi
pracovnim a rodinnym zivotem. (2008, s. 67) Pokles poc¢tu zatizeni denni
péée v Ceské republice od 90. let 20. stoleti spolu s relativné dlouhou
dobou, po kterou miize byt matka na matefské a posléze rodicovské

dovolené, vyrazné¢ znesnadiiuje navrat matek na pracovni trh. Pravé
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dostupnost zafizeni denni péCe o piredSkolni déti matkdm umoziuje
participovat na formalnim pracovnim trhu. Zavedeni tfirychlostniho ¢erpani
matefské dovolené sice umoziiuje, aby rodic pecujici o dit€¢ mél moznost jiz
dva roky po narozeni ditéte nebo dokonce diive opét participovat na
pracovnim trhu, ale systém zafizeni péce o dit€ na to neni pfipraven.
(Kolafova, 2007, s. 4) Nutnou podminkou, kterou je tieba splnit, aby rodi¢
nepiiSel o RP pfi soubéZzné pracovni aktivité, je zajiSténi celodenni péce
0 dit¢ jinou zletilou osobou.

Vylouceni jesli ze systému stitem podporovanych piedskolnich
zafizeni po roce 1989 mélo za nésledek nejen snizeni jejich poctu, ale
zaroven také navySeni poplatkl za tyto sluzby. V soucasné dobé¢ je tento typ
péce nejCastéji Vv kompetenci obci nebo soukromych ziizovatelt. Podle
Ktizkové, Dudové a HaSkové lze ,umistit do jesli zhruba jen 3%
z celkového poctu déti, které mohly byt v jeslich umistény na konci 80. let.*
(2008, s. 52) Ministerstvo prace a socidlnich véci zvefejnilo v Souboru
prorodinnych opatreni — prorodinny balicek z roku 2008: , Nabidka
dostupnych sluzeb pée o déti do 3 let véku, kterou v CR zajistovala
prevazné zdravotnicka zafizeni — jesle, je naprosto nedostatec¢na.” (Soubor

prorodinnych opatieni..., 2008, s. 21)

V soucasné dob¢ jsou statem podporované jesle ziizovany obcemi,
meésty a méstskymi castmi. Jejich provoz je financovan z rozpoc¢td obci
ameést a Casten¢ také z prispévka rodict déti. Tento prispévek je u jesli
ztizovanych obci nebo meéstem vyrazn€ nizs§i ve srovnani s nabidkou
soukromych zafizeni. (Kolarova, 2007, s. 4) Jak uvadi Haskova, je podle
vladnich pfestavitelll jako nejvhodnéjsi péce definovana zejména péce
individudlni a soukroma4, ta je vSak pro vétSinu rodin finan¢né nedostupna.

(Socioweb, 2008, s. 7)

Podle udajt dostupnych z Ustavu pro informace ve vzdélavani je
zfejmé, ze nabidka sluzeb pro vekovou kategorii déti do 3 let neodpovida

poptavce ze strany rodict. O tom také svédci fakt, ze matetské Skoly, tedy
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zatizeni péCe o déti zpravidla starsi 3 let, navstévovalo v roce 2009 témert
10 % déti mladsich 3 let. Tento udaj odpovida umisténi 27 % déti této
veékové hranice (vé€k do tifi let) v populaci, zatimco tfilet¢ déti jsou
V mateiskych Skolach umistény témér z 80 % v dané veékové populaci
a u ctyiletych a pétiletych déti tato mira dosahuje témét 90 % v dané
vekové populaci. V roce 2006 dosahl pocet zadosti o prijeti ditéte do
matetské skoly, jimz nebylo vyhovéno, ¢isla 9 570. Pro rok 2009 se tento
pocet zvysil na 29 632 zadosti, coZ je vice nez trojnasobek. BohuZzel nejsou
znamé udaje o veékové Kategorii neumisténych déti. Kapacita matetskych
Skol tedy naprosto neodpovidd soucasnému demografickému vyvoji
a poptavce po tomto typu zafizeni celodenni péce o dit¢. S ohledem na
celkovy pocet déti umisténych v piedskolnim vzdélavani k 30. zari 2009
bylo témér 10 % déti odmitnuto. (B3 Piedskolni vzdélavani, vyvoj

matefskych skol, 2007)

Dalsi moznosti pro matky pracujici pii mateiské nebo rodicovské
dovolené jsou zatizeni, ktera poskytuji sluzby hlidani ptedSkolnich déti
Cisté na komer¢ni bazi. Zde neplati omezeni v umisténi ditéte pouze na cast
dne ¢i mésice, takze miize byt alternativou. Tato forma péce vSak mulze byt
S ohledem na vyssi finan¢ni naro¢nost dostupnd pouze rodicim s vysSimi
piijmy.

Pro Zeny, které se vraceji na pracovni trh pfed dosazenim tfetiho
roku véku ditéte, mize byt velkym problémem umistit své dité do statem
podporovanych zatizeni typu jesli a Skolek, nejen vzhledem k malému
poctu takovych zafizeni a skutecné nabidce mist ve Skolkdch pro déti do
3 let veku, ale také vzhledem k omezeni, které vylucuje umistit déti dané
vekové kategorie do téchto zafizeni celodenné bez limitu délky pobytu
azejména bez ztraty pen¢zité pomoci v matefstvi nebo rodicovského

piispévku.
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1.1.4 Kulturni souvislosti

V Ceské republice doslo po roce 1989 k mnoha zménam v oblasti
politické, ekonomické i socialni a tyto zmény ovlivnily Zivoty jedinct
vrizné mife. Jak uvadi TomeSova Bartakova: ,,VSeobecné piijimané
kulturni hodnoty a postoje k socialnim a ekonomickym rolim muZzi a Zen
aznich vyplyvajici genderova ocekavani maji vliv na délbu placené
aneplacené prace mezi muze a zeny.“ (2009, s. 84) Kulturni kontext
a oCekavani tak urcuji Groven a formu ucasti matek na pracovnim trhu
apodileji se na vytvafeni specifickych modelti pracovni ucasti ¢lend
domacnosti. Autorka déle pfipomina také jev, kdy kulturni hodnoty vstupuji

do konkrétnich opatteni socidlnich politik jednotlivych zemi.

V Ceské republice je stale silné zakofenény postoj k opomijeni
neplacené prace, kterou témét vyhradné vykonavaji zeny, a rovnéz stéle
pietrvavajici postoje nejen muzi, ale 1 Zen k plnéni tradi¢né pfisuzovanych
roli jednotlivym pohlavim ve spolecnosti. Vetejné politiky tak dale odrazeji
povédomi vetejnosti, kdy jsou zeny hlavnimi ptedstavitelkami domacich
praci a péce o dité ¢i nemohouci ¢leny rodiny. (TomeSova Bartakova, 2009,
s. 87-91) Ne¢ktera opatieni socialni politiky se snazi reagovat na ménici se
potieby rodict v oblasti sladéni soukromého a pracovniho zivota. Jde napf.
0 moznost Cerpani rodiCovské dovolené otci, nabidka mozZnosti vybéru
délky v Cerpani rodi€ovské dovolené, vyuzivani ¢asteCnych tvazkl apod.
Nicméné fakticka aplikace téchto nastroji je velice pozvolna a na zaklade
nékteryCch omezeni a stale pietrvavajicich zvyklosti ve spolecnosti zatim
nedoslo K velkym zménam v téchto oblastech. Ackoliv rodicovskou
dovolenou mohou nyni ¢erpat i muzi, téméf vyhradné jsou to Zeny, které na
tuto dobu pierusuji svou pracovni aktivitu a vénuji se péci o dité. Tato
strategie muize byt také volena z diivodi ekonomickych, kdy ztrata vydélku
matky neni tak velkd, jako kdyz pterusi pracovni aktivitu otec. Pfic¢inou je
zde stale trvajici rozdil v pfijmech mezi pohlavimi. Muzi dosahuji vysSich

mezd podle vSech kategorii zaméstnani i podle vzdélani. V roce 2007 ¢inil
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rozdil mezd mezi muzi a zenami vice nez 24 %. (Zaostfeno na muze a Zeny

2009, 2010)

Pozice Zen na pracovnim trhu je v Ceské republice ovlivnéna také
postoji zaméstnavateld, ktefi pfedpokladaji, ze Zenska pracovni sila s sebou
nutné ptinasi riziko potencidlniho matetstvi, dlouhodobé&jsi absence po
porodu nebo mozné nepfitomnosti z divodu péce o nemocné dité. Podle
mého nazoru by mohlo byt feSenim véEtsi zapojeni muzia do péce o dité.
Jelikoz jsou postoje zaméstnavatell kviili stereotypnimu rozdéleni roli, kdy
Zzeny piedstavuji hlavniho pecovatele o ¢leny rodiny a prace je jakousi
dodatecnou  Cinnosti  pfindSejici  vydélek, ovlivnény uvedenymi
predpoklady, vyplaceji zaméstnavatelé Zenam niz$i mzdy se zdanlivym

opodstatnénim. (Skalova, 2007, s. 12)

Ve svém vyzkumu se otazkami, které souviseji s kulturnimi
souvislostmi, budu zabyvat pfevazné na trovni subjektivniho vnimani
jednotlivymi respondentkami, nikoli z pohledu zaméstnavateld nebo
spolecnosti.

1.2 Subjektivni faktory ovliviiujici vstup Zen na pracovni trh na
materské/rodi¢ovské dovolené

Potencidlnimi faktory, které ovliviiuji dobu pferuSeni aktivit na trhu
prace z divodu celodenni péce o malé dit€, mohou byt také vlivy
subjektivni, riznou mérou vnimané jednotlivymi Zenami. Je zfejmé, Ze na
skutecnosti, zda jsou zeny na mateiské nebo rodicovské dovolené aktivni na
pracovnim trhu v nékterém z flexibilnich pracovnich rezimi, neplsobi
rizné faktory shodné a do zna¢né miry mohou byt spoluurovany prave
subjektivnimi faktory. Mezi subjektivné vnimané vlivy, které mohou
plsobit vV rozhodovani Zen a jejich strategiich navratu na pracovni trh pfi
matetské nebo rodicovské dovolené, jsou zejména: jejich vlastni preference,
nutnost dal§iho pfijmu do domacnosti, délba prace s partnerem/manzelem
nebo stupen dosazeného vzdélani. Ve své praci se nepokousim postihnout

vSechny mozné subjektivni faktory, protoze jejich variabilita se u kazdé
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respondentky mtize vyrazné lisit co do charakteru i po¢tu. Snahou je popsat
ty vlivy, které se shodné objevuji u vSech zkoumanych osob, a Ize je proto

Caste¢né kategorizovat nebo predvidat.

1.2.1 Preference Zen na matei'ské/rodic¢ovské dovolené

Neékteré Zeny si vybraly kariéru, ve které kombinuji praci a rodinu,
nekteré nikoliv. Jak uvadi Ktizkova, preference Zen volbu spoluvytvaieji,
nicmén¢ ji nedeterminuji. (2005, s. 18) Provazanost mezi institucionalné
nastavenymi podminkami socialni politiky, pfisuzovanim role pecovatelky
o dit¢ Zenam, vlastnimi preferencemi Zen a konkrétnimi podminkami
jednotlivych Zen je nepopiratelnd. Jednotlivé faktory mohou ovliviiovat
chovani kazdé Zeny rtiznou vahou. Ackoliv mohou Zeny preferovat urcitou
strategii sladéni pracovniho a osobniho Zivota, skute¢nost tyto preference
nemusi nutné odraZzet. TomeSovd Bartdkova poznamenéava, Ze realné
preference jedincd mohou byt vrozporu s vSeobecné piijimanymi

kulturnimi hodnotami uréité spole¢nosti. (2009, s. 138)

V pomyslném zebticku hodnot se mnozstvi penéz a moznost zit Si
dobie fadi v Ceské republice az za rodinu, déti, partnera a dobfe placenou
praci, ktera jedince bavi. Hodnota penéz stoji na piednich pti¢kach — spolu
se zaméstnanim — pouze u svobodnych a bezdétnych jedinci, a vytlacuje
tak vyznam rodiny. Pro vysokoskoldky je typické, Zze pro uplatnéni
v zaméstnani kladou vétsi diiraz na dosazené vzdélani neZ na penize. Zeny

obecné vice tihnou k rodinnym hodnotdm. (Hohne, 2010, s. 58)

Podle kvantitativniho vyzkumu Gender Studies, Sladéni pracovniho
a rodinného zivota zroku 2009, maji matky sdétmi ve véku 10 let
a mladSimi obecné¢ pomérné velky zijem pracovat. Neni tomu jinak ani
vV obdobi Cerpani rodicovské dovolené. Bohuzel vSak nardzeji na malou
vstficnost zaméstnavatelii, nizkou pruznost institucionalnich opatfeni nebo
na problémy se zajisténim péfe o déti. Pro zeny, které pracuji béhem
rodi¢ovské dovolené, se jako hlavni motivace ukazaly finan¢ni divody,

potieba nesoustiedit Se pouze na Zivot kolem ditéte a také potieba podilet se
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na piijmu rodiny. Az za témito divody nasledovalo setkavani se s lidmi
nebo potieba seberealizace. Nejcastéji matky projevuji zajem o pracovni
pozice, které nabizeji flexibilni uspofddani pracovni doby. 62 %
Z dotazanych respondentek se pii RD aktivné zapojilo na pracovnim trhu,
z toho 49 % formou brigady. Ttetina matek pracovala pfi cerpani RD pro
jiného zaméstnavatele, ktery jim umoznil praci 1épe skloubit s rodinnym
zivotem. Ty matky, které¢ v pritbéhu RD nepracovaly, zdivodnily svoje
chovani jednozna¢nou preferenci plné si Cas s ditétem uzit, nebo nemély
zadnou moZnost zajisténi péce o dit€. VyuZiti polovicniho pracovniho
uvazku by volilo 43 % respondentek, téméf shodné procento zen by chtélo
pracovat formou brigddy a 24 % Zen by volilo i méné nez polovinu
pracovniho uvazku. NejCastéji mély Zeny v pribéhu RD zajem o praci
Z domova, kdy tuto formu flexibilniho uspotfadani mohlo vyuzivat 29 % Zen
oproti 46 % zen, které by ji vyuzivat chtély. Dale by zeny volily praci
zdomova v kombinaci spraci vkancelati a pruznou pracovni dobou.
(Jachanova Dolezelova, 2009, s. 16) Rozdil mezi mnozstvim Zen, které by
volily néktery z typi flexibilniho pracovniho rezimu, a mezi Zenami, které
tuto moznost skutecné maji a také ji vyuzivaji, je pomérné znac¢ny. Realita

tedy ve skute¢nosti nemusi odrazet vlastni preference jednotlivych zen.

1.2.2 Nutnost dalSiho pFijmu do domacnosti

»Zatimco v reprodukénim modelu zavisi Zivotni troveit domécnosti
hlavné na velikosti a slozeni domacnosti z hlediska poméru ekonomicky
aktivnich a zéavislych ¢lent, pak v trznim modelu z&visi mnohem vice na

ptinosu jednotlivych ¢lenti. (Vecernik, 1998, s. 122)

Podle TomeSové Bartakové dokaze dvoupiijmova doméacnost 1épe
¢elit rizikim spojenym se socialnim nebo materialnim stradanim a zaroven
odpovida na rostouci pozadavky spole¢nosti na rovné postaveni Zzen a muzii
nejen na pracovnim trhu, ale také v rodiné. (2009, s. 18) Ptichod ditéte do
rodiny snizuje Zivotni Urovenn domécnosti optikou samotnych rodicu.

(Hohne, 2010, s. 64)
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Otéazka skloubeni pracovnich povinnosti s pé¢i o déti a domacnost
nabyva na vyznamu pii vysoké ucasti zen na pracovnim trhu a v souvislosti
s prevladajicim modelem dvoupiijmové domacnosti. (Héhne, 2010, s. 46)
V Ceské republice piesahla v roce 2009 mira zaméstnanosti Zzen ve véku
25az 54 let 74 %, u muzt tento udaj vroce 2009 presdhl 84 %. Mira
zaméstnanosti se vyrazné zvysuje podle stupné dosazeného vzdélani a tak,
jak stupen vzdélani vzrista, roste také zaméstnanost osob bez ohledu na
pohlavi. (Employment rates by sex..., 2009) Tyto tdaje znali, ze podil
zaméstnanych zen se pfiliS neliSi od podilu zaméstnanych muzi

a poukazuje tak na existenci druhého piijmu v domacnostech.

Vyse rodicovského piispévku znamend pro Zeny na rodicovské
dovolené zavislost na jejich partnerovi, protoze muz Se stava hlavnim
zivitelem rodiny. Moznost aktivniho zapojeni na pracovnim trhu zen pfi
matefské nebo rodicovské dovolené mize tuto zavislost zmirnit a nemusi
tak naddle dochézet k dalSimu prohlubovani tradi¢ni genderové délby prace
vV rodindch a vyraznému snizeni Zivotniho standardu po narozeni ditéte.
Podle prizkumu Jachanové Dolezelové, o kterém jsem se jiz ve své praci
zminila, fadi matky na rodi¢ovské dovolené potfebu podilet se na piijmu

rodiny mezi hlavni divody své aktivity na pracovnim trhu. (2009, s. 13)

1.2.3 Délba prace s partnerem

Délba prace mezi muzi a zenami ma svij historicky vyvoj.
V predmoderni spole¢nosti nebyly vyrobni cCinnosti odd€leny od
domacnosti a veskerou praci provadéli ptimo v obydlich nebo v jejich
blizkosti vSichni ¢lenové rodiny. Rozvoj moderniho primyslu a oddéleni
pracovisté od domova tento fakt podstatné zménil. Muzi ziskavali placenou
praci mimo domov a Zeny byly spojovany S roli pecovatelek o domaci krb.
Z dtivodu nedostatku pracovnich sil po prvni svétové valce se vSak podil
zen vykonavajicich placené zaméstnani znacné zvysil. Stale jsou ale zeny
povazovany za vyhradni pecovatelky o dit¢ a podle pfesvéd¢eni muzi je

pro né prace az na druhém misté. (Giddens, 1999, s. 319-320)

26



Mozny ve svém dile nahlizi na problematiku zaméstnanosti Zen
ttemi raznymi pohledy sohledem na vyvoj od minulého stoleti.
Konzervativni stanovisko zastdva nazor, ze zaméstnani Zeny mimo vlastni
domacnost je nepiipustné. Muzi jsou zivitelé. Neokonzervativni stanovisko
praci zen pfipousti, ovSem pouze bezdétnych; jejich opétovny navrat na
pracovni trh Ize akceptovat poté, co se déti osamostatni. Predpoklada se
vSak, Ze zeny vzdy daji pfednost péci o déti, vnoucata nebo rodice.
Egalitarni piistup jiz zcela zietelné poukazuje na fakt devalvace zenské
kvalifikace v obdobi péce o déti. Dale upozornuje na skuteCnost, ze
I v pripadech, kdy se zen¢ podaii udrzet kvalifikaci v obdobi péce o dite,
tak na zaklad¢ n€kolikaletého zpozdéni jsou jeji Sance ve srovnani S muzi

shodnych schopnosti nerovné. (Mozny, 1999, s. 152)

TomeSova Bartdkova poznamenava, ze ackoliv Zeny plni v soucasné
dobé role spoluzivitelek a zivitelek rodin aktivni €innosti na pracovnim
trhu, stale je ve spole€nosti pevné a témef neménné rozdeleni tradi¢nich roli
mezi pohlavimi, kdy Zena vykonava neplacené prace. (2009, s. 86) Shodné
na tuto problematiku nahlizi Zuzana Uhde a uvadi, Ze v Ceské republice je
stale ziejmé Clenéni délby prace na muzskou a Zenskou a na oddéleni sféry
soukromé¢ a vetejné. Odstranéni nerovného postaveni v rodiné a délbé prace
Vv domacnosti ma jednozna¢nou navaznost na odstranéni genderovych

nerovnosti na pracovnim trhu a plati to i naopak. (2008, s. 150—-154)

Moznosti Zen pracovat pii matefské a rodicovské dovolené se tedy
zvySuji, pokud c¢ast neplacené prace, vtomto piipadé péci o dite
a domacnost, vykonavaji také jejich partnefi nebo manzelé. TomeSova
Bartakova ve své publikaci uvadi néktera zjiiténi z vyzkumu Ceského
statistického ufadu Délba prdce vrodiné 2001. Ceské Zeny maji
jednozna¢nou ptevahu v provadéni rutinnich domacich praci s jesté
vyznamnéj$im podilem na péci o déti. Zeny tak byvaji oznalovany za ty
osoby, které nejcastéji zabezpecuji chod domacnosti, a muz vétSinou nese

odpovédnost za obzivu. Financni pfinos placené prace zen a dilezitost

27



jejich zaméstnani jsou oproti muziim hodnoceny nizko. (2009, s. 92-93)
Tuto skuteCnost lze vysvétlit existenci niz§iho platového ohodnoceni Zen
oproti muzim, coz muiZze byt spolu s nerovnou délbou roli v domacnosti
asproblémy na pracovnim trhu, spojenymi s mateistvim, divodem

K rozporiim a vést k nerovnym $ancim na pracovnim trhu.

1.2.4 Dosazené vzdélani

Lidé se uCi a vzdé€lavaji za urCitym ucelem, ktery je ovlivnén
spoleCenskymi, kulturnimi a ekonomickymi souvislostmi. Vzdé¢lavaci
potieby se v ¢asovém kontextu méni, at’ uz na né¢ pohlizime jako na potieby
uréené vn&jSim okolim, nebo jako na subjektivni potiebu a touhu lidi po
védéni. Ceska republika se podle Poticka a Maskové fadi k zemim
s nejsilnéj$i vazbou mezi vysi pfijmu a dosazenym stupném vzdé€lani.
(2009, s. 225-237)

Dosazené vzdélani ma uzkou vazbu na droven zaméstnanosti
avyznamné ji ovliviiuje. (Employment rate, by highest..., 2009)
Zaméstnanost Zen s vysokoskolskym vzd€lanim je ve veékovém rozmezi
25a7 64 let v Ceské republice nejvy$si ve srovnani se zaméstnanosti
ostatnich stupnli vzdélani a dlouhodobé piesahuje hranici 80 % z celkového
poctu vysokoSkolsky vzdélanych Zen; také jejich piijmy dosahuji
nejvysSich hodnot. Vysokoskolsky vzdélané zeny dosahly za rok 2009
v Ceské republice 1,5nasobku primémé hrubé mzdy Zen se stfedoskolskym
vzdélanim ukoncenym maturitni zkouskou. Bohuzel stale existuji rozdily
mezi dosahovanou vysi mezd mezi pohlavimi, a to v neprospéch zen.

(Priimérné hrubé mésicni..., 2010)

Podle vyzkumu Rodina a zaméstnani, jehoz vysledky Vv pracovni
sféte shrnuji autorky Hohne a Zackova, ma dosazené vzdélani spolu
s zivotni fazi jednozna¢ny vliv na vyznam, ktery je zaméstndni pfisuzovan.
V uvedeném vyzkumu byla moZnost uplatnit schopnosti a vzdélani
nejvyznamnéjsi pravé pro vysokoskolaky. Jak dale uvadéji, existuje zde

piima uméra mezi vySi vzdélani a vySi spokojenosti v zaméstnani.
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Rozsiteni moznosti uplatnéni na pracovnim trhu, vyuziti kvalifikace a také
nabidka flexibilnich pracovnich rezimii v¢etné uspofadani pracovni doby
jsou zde celkem pochopitelné. (Hohne, 2010, s.46-54) S rostoucim
vyznamem vzdélani, ktery ma pomoci nejen k Gspéchu v praci, ale také ke
zlepSeni kvality zivota, si vzdélani postupné ziskalo hodnotu samo o sobé.
Pro Zeny se navic stalo symbolem uspéSnosti v jejich snaze o prosazeni
rovnopravnosti. V modernich spolecnostech je vzdélani slu¢ovano
S vysSimi prijmy, zaroven je vSak spojovano se spolecensky statusem
jedince a prostfedkem k vytvareni bohatSich socidlnich kontaktli. (Vecernik,

1998, s. 44-59)
Vys$8i vzdélani nabizi vice moZnosti pfi uplatnéni jedinci na
pracovnim trhu a ovliviiuje 1 vysi jejich pfijma. Zaroven poskytuje moznost

sebeuplatnéni a je také oznacenim urcitého socidlniho statusu.
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2 Flexibilita prace a jeji clenéni

Potieby jedincu se v pritbéhu jejich zivota vyvijeji podle toho, v jaké
Casti zivotni faze se jednotlivé osoby nachazeji. Pozadavky na rozvrzeni
Casu, ktery je vénovan praci, nabyvaji na vyznamu pii potiebé sladéni
osobniho a pracovniho zivota. Flexibilitu 1ze ¢lenit z pohledu pracovnika na
flexibilitu pozitivni, kterd umoziuje lepsi skloubeni pracovniho Zzivota
S zivotem osobnim, a negativni, ktera na pracovnika klade pozadavek zcela
se prizpusobit pozadavkiim zaméstnavatele nebo pracovniho trhu. (Dudova,
2008, s. 19) Zpohledu organizace a pracovnika byvaji zajmy casto

protichiidné.

Armstrong ¢leni flexibilitu na funkcni, ktera umoznuje rychlé
a snadné prevedeni pracovnika na novou ¢innost ¢i tkol, dale numerickou,
jejiz pomoci 1ze snadno a rychle snizit ¢i zvysit pocet pracovniki podle
aktualnich potieb organizace, a financni flexibilitu, kterd umoziuje pruzné
reagovat na nabidku a poptavku na vngjSim trhu prace a také vyuzivat
flexibilni systémy odménovani, ¢imz zaroven usnadiiuje flexibilitu funkcni
1 numerickou. Pracovnici jsou tak ¢lenéni na okrajové neboli periferni, kteti
obklopuji kmenové pracovniky, ktefi jsou na rozdil od perifernich
pracovniki kliCovymi a tedy 1 stabilné¢jSimi pracovnimi silami.
(2007, s. 188)

Polivka rozliSuje flexibilitu kvalitativni, tykajici se vyrobniho
syst¢tmu — vyrobni flexibilita, a flexibilitu organizace prace — funkcni
flexibilita. Kvantitativni flexibilita se vénuje nejriznéjSim formam
zamé&stnaneckého statusu — numericka flexibilita — nebo pracovni dobé —
docasna flexibilita. (2000, s. 6) Uvedené formy flexibility umoznuji
organizacim ptedevs§im pruzné reagovat na rychle se ménici pozadavky trhu
a uspét tak vtvrdém konkurenénim boji. Nekteré z forem flexibility
pfinaseji pracovnikiim vyznamné zmény do jejich pracovniho i osobniho

zivota. Pozitivni flexibilita pfinas$i moznosti, jak skloubit pracovni Zivot
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naptiklad s pé¢i o dité, uplatnit své znalosti a dovednosti a zaroven byt

ekonomicky aktivni.

Podle Koubka je pracovni doba a pracovni rezim jednou z oblasti
péCe o pracovniky, ktera ptispiva k lepSimu vykonu a mize se vyraznéji
odrazit v jejich spokojenosti a stabilizaci. (2007, s. 344) Vyuziti flexibilnich
pracovnich rezimi je pro zeny, kromé piestavky v pracovni draze s jistotou
navratu do zaméstnani, jednim ze zékladnich prostredkt, ktery umoziuje
kombinaci prace a rodiny. Ve své praci se budu zabyvat pouze vybranymi
formami flexibilnich pracovnich uvazki, které jsou z pohledu pracovnika
pozitivni.

2.1  Nékteré formy flexibilnich pracovnich rezimu

Koubek rozlisuje flexibilitu pracovnich rezima podle délky pracovni
doby nebo umisténi pracovni doby. Radi sem napiiklad zkracenou nebo
pruznou pracovni dobu, sménnou praci, distan¢ni praci a sdileni pracovniho

mista. (2007, s. 346—347)

Nastrojem docasné¢ flexibility mize byt tedy zkraceni pracovni doby,
at’ uz zakonnym ustanovenim, nebo Vv ramci kolektivniho vyjednavani.
Dalsi velice ¢asto vyuzivanou moznosti je zaméstnavani na zkraceny cili
casteCny Uvazek, coZ zaméstnavatelim umoZiuje pruzné reagovat na
vykyvy v poptavce po pracovni sile. Pro zaméstnance tato forma znamena
snaz$i moznost, jak sladit rodinné a pracovni povinnosti. Sdileni mist patii
mezi programy, které podporuji ¢aste¢né uvazky, a je pro né piiznacné, ze
na jedno pracovni misto pfipadd vice zaméstnanct, ktefi pracuji na nizsi
nez 100% pracovni tvazek. Pro pruzné rozvrzeni pracovni doby je typicka
moznost volby zacatku, poptipadé i konce pracovni doby v jednotlivych
dnech, kdy je urCena zdkladni pracovni doba, v niZ je zamé&stnanec povinen
byt na pracovisti. Dals§i formou flexibilniho pracovniho rezimu je vyuzivani
prace z domova neboli distancni prace, kdy pracovnik provadi svou
pracovni ¢innost doma nebo Vv terénu, nedochdzi denné¢ na pracoviste

asorganizaci byva propojen pomoci informacnich a komunikacnich
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technologii. (Polivka, 2000, s 9-11) Vyse nabidnuta uspofadani pracovni
doby nebo mista vykonu prace mohou vyznamné ovlivnit zaméstnanost
matek a Zenam na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené zajistit vstup ¢i
navrat na pracovni trh. Také je mozné se zaméstnavatelem uzaviit Dohodu
o pracovni ¢innosti nebo Dohodu o provedeni prdce. Tyto typy dohod maji
sva omezeni, protoze urcuji konkrétni pracovni ¢innosti Nnebo maximalni
lhiity stanovené v hodinach za kalendaini rok, nicméné v nich nemusi byt
pevné stanovena doba ani jeji rozvrh, a zaméstnanec tak mtize volit napf.
praci zdomova Vv Case, ktery je pro n¢j nejpiijatelnéjsi. Toto usporadani
poskytuje vyhody pro zaméstnavatele i zaméstnance, piedevSim pro Zeny

na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené.

2.2 BIlizsi pohled na vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimi

Jak uvadi Hohne, uvitaly by matky malych déti vétsi flexibilitu, nez
ve skutec¢nosti maji, nejen v pracovnim uvazku, ale také v pracovni dobg.
Predstavy zen jsou tak pomérné vzdalené od skutecnosti a kvili
nedostate¢né nabidce a neochoté ze strany zaméstnavateld se jejich
moznosti skloubeni pracovniho a rodinného Zivota znaéné€ snizuji. Zejména
vV obdobi mateiské a rodiCovské dovolené, kdy na nich lezi vétSina
odpovédnosti za péci o dit¢ nebo o domacnost. ,,Pravé tato situace na
pracovnim trhu mize byt jednim z divodl, pro¢ vétSina Zen zlstava
s dité¢tem do 3 let doma na rodi¢ovské dovolené.” (2010, s. 54) Autorka
dale poznamenava, ze pravé moznost prace z domova nebo pruzna pracovni
doba jsou formami, které by si zeny samy zvolily oproti pevné pracovni
dobé nebo jejich pracovni neaktivité. Rovnéz prichazi se zjiSténim, ze
samotné vyuzivani flexibilni pracovni doby je tzce spjato s dosazenym
vzdélanim a nejéastéji ho vyuzivaji pravé o0soby s vysokoSkolskym
vzdélanim; také praci z domova Castéji vyuzivaji lidé s vy$$im vzdélanim.
(H6hne, 2010, s. 51-53)

,V Ceské republice piedstavuje priace z domova pomérné novy

a zatim stadle malo rozSifeny fenomén (hovoii se asi o 4 procentech
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zaméstnanych). Podle vyzkumt, které se zabyvaly flexibilnimi formami
vykonu zaméstnani, mezi profese, které pracuji z domova, nejCastéji patii
administrativni Cinnosti (Uc¢etni, pravnici, piekladatelé atd.).”“ (Dudova,

2008, s. 36).

Vyuzivani &asteénych pracovnich tivazki Zen dosdhlo v Ceské
republice v obdobi druhého &tvrtleti roku 2010 rovnych 10 %. Oproti
pfedchazejicim letim je to mirny nardst, ovSem v porovnani s primérem
27 zemi Evropské unie, ktery se dlouhodobé drzi nad 30 %, se Ceska
republika fadi k zemim, kde pracujici Zeny nevyuzivaji Caste€né pracovni
uvazky prili§ Casto. (Part-time employment..., 2009) V nize uvedené
tabulce je shrnut procentualni vyvoj casteCnych pracovnich uvazku
z celkové zaméstnanosti v Ceské republice za poslednich 10 let, a to i za
jednotliva pohlavi. Z ptedlozenych dat je patrné, Ze tento uvazek vyuzivaji
spiSe Zeny, jeho celkova mira se jen nepatrné zvysila a v loiiském roce

témét dosahla urovné v roce 2000.

Tabulka &. 3: Vyvoj poétu &asteénych pracovnich iivazki v CR za 10 let od
roku 2000 (% z celkové zaméstnanosti)

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

Celkem | 55 | 49 | 50 | 50 | 49 | 49 | 50 | 49 | 49 | 53

MuzZi 28 | 22 |23 |22 |21 |23 |23 | 22| 22| 22

Zeny 92 | 85 | 85 | 87 | 86 | 83 | 85| 83 | 85 | 93

Zdroj: Eurostat

Zaméstnanost Ceskych Zen ve véku 25 az 49 let, s nejmladSim
ditétem do veku 3 let, dosahla v roce 2008 pouhych 15,4 %. Mezi zZenami
s nejmlad$imi détmi rtiznych v€kovych kategorii tvofi tyto Zeny nejméné
pocetnou skupinu a potvrzuji tak, Ze Zeny na matefské a rodiCovské
dovolené nejcastéji pracovni drahu na toto obdobi pferusi a vénuji se péci
o dit¢. Ve shodné vE€kové kategorii Zen tvoii Zeny bezdétné a Zeny

s nejmladsim ditétem ve véku od 6 let nejpocetnéjsi skupinu S mirou
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zameéstnanosti piesahujici 80 % z celkového poctu zaméstnanych Zen ve
véku 25 az 49 let. Absolutné nejvysSi zaméstnanost Zen dané vcékové
kategorie vykazuji Zeny s nejmlad$Sim ditétem ve véku 17 let a vySe.
(Employment Rate of Persons Aged 25—-49..., 2010) Bohuzel nejsou znamé

udaje, zda tyto Zeny vyuZivaji flexibilni pracovni rezimy ¢1 nikoliv.

W

Tabulka ¢. 4: Mira zaméstnanosti Zen ve véku 25 az 49 let, podle véku
nejmladsiho ditéte za obdobi let 2002—2008 v Ceské republice

Casové obdobi
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Vsechny vékové kategorie | 74,70 | 72,90 | 72,90 | 73,50 | 73,50 | 73,90 | 74,30

Vék nejmladsiho ditéte

Zeny bezdétné 83,00 | 82,50 | 82,50 | 83,10 | 83,60 | 86,50 | 87,30
Dité ve véku do 3 let 17,40 | 18,20 | 15,50 | 17,70 | 16,70 | 16,50 | 15,40
Dité ve véku 3-5 let 53,80 | 53,80 | 54,00 | 56,00 | 56,00 | 55,20 | 57,50
Dité ve véku 6-16 let 84,60 | 82,70 | 84,10 | 84,20 | 85,50 | 86,00 | 87,90

Dité ve véku 17 let a starsi | 89,10 | 87,20 | 87,60 | 89,20 | 88,90 | 90,30 | 91,50

Zdroj: UNECE

Podle vyzkumu Gender Studies, ktery vedla Jachanova Dolezelova,
jsou nejbéznéji pouzivanymi formami flexibilnich pracovnich rezimu
v Ceské republice: pruzna pracovni doba, zaméstnani na zkraceny pracovni
uvazek a prace zdomova. Oproti témto zjisténim by vSak Zeny nejradéji
vyuzivaly praci z domova, praci z domova v kombinaci s praci v kancelafi
a posléze pruznou pracovni dobu. (2009, s. 16) Prace z domova tak muze
skutecné znamenat pro zeny nejpiijateln€j$i moznost, jak harmonizovat
pracovni a osobni Zivot. Zeny V obdobi péce o dité ve véku do 3 let téméF
shodné pracovaly pro stejného nebo jiného zaméstnavatele, nez u kter¢ho
cerpaly RD. Dalsi rozsifenou moznosti, jak se zapojit do pracovniho trhu, je
pro né prace na zivnostensky list. Nicméné dal$i udaje ukazuji, ze celych
66 % Zen s nejmladSim ditétem ve veku do 3 let nebylo v situaci, kdy lze pti
RD pracovat, ackoliv 41 % téchto Zen by rozhodné projevilo zdjem

pracovat a dalSich 27 % spiSe ano. (Jachanova Dolezelova, 2009, s. 12)
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3 Kbvalitativni vyzkum, jeho teoreticky ramec a vymezeni projektu
vyzkumu

Lidské poznavani je velmi slozity proces, ktery mize byt zdrojem
poznani mnoha metod a postupd. Nejcastéji jsou uvadény Piercovy Ctyfi
zakladni metody poznavéani. Metoda tradice, metoda autority, metoda
apriori a metoda védy. Poznavani vyuzivajici védecky pfistup se od
ostatnich metod lisi tim, Ze k novym poznatkim Ize dojit nezavisle na
nazorech, postojich nebo pranich samotného vyzkumnika. (Chraska, 2007,
s. 11) Pelikan uvadi jako nejpiijatelnéjsi takové pojeti védeckého vyzkumu,
kter¢ Kerlinger definuje jako ,,systematické, kontrolovane, empirické
a kritick¢ zkoumdani hypotetickych vyroki o predpokladanych vztazich
mezi ptirozenymi jevy“. (2007, s. 18)

K poznani reality je mozné vyuzit kvantitativni ¢i kvalitativni
vyzkum. Miroslav Disman upozoriiuje na rozdily v pfistupu s ohledem na
cile jednotlivych vyzkumi. V kvantitativnim vyzkumu jsou sbirdna data,
ktera jsou potiebna k testovani hypotéz deduktivni formou. Na rozdil od
kvalitativniho vyzkumu, ktery vyuziva induktivni formu, kde jsou sbirana
veSkerd moznd data s cilem najit mezi nimi jisté struktury a existujici
pravidelnosti. Disman definuje kvalitativni vyzkum jako nenumerické
Setfeni a interpretaci socidlni reality, jejimz cilem je odkryt vyznam
podkladany sd€¢lovanym informacim. (2009, s. 285-286) ,,Poslanim
kvalitativniho vyzkumu je porozuméni lidem v socialnich situacich.*
(Disman, 2009, s. 289) Takovy postup, kde je pfitomno vyuzivani vyzkumu
kvalitativniho 1 kvantitativniho, je oznacovan jako vyzkum smiSeny.

(Disman, 2009, s. 60)

Jednim ztypickych charakteristik védeckého vyzkumu ,,je
systematicky a kontrolovany pfistup ke zkoumani reality. (Pelikéan, 2007,
S. 69) Kazdy vyzkum by tedy mél mit svou strategii, jejimz zakladem je
vyzkumny projekt. Struktura projektu neni pfesné¢ dana a piedevSim

u kvalitativniho vyzkumu je pfitomen pfedpoklad, Ze se plan po dobu svého

35



trvani dale vyviji. (Hendl, 2008, s. 155) Diky volné formé odpovédi a slabé
standardizaci v kvalitativnim vyzkumu je zde potencialné velky predpoklad
validity vyzkumnych zji$téni za soucasné nizké reliability. (Disman, 2009,
s. 287)

Kazdy vyzkum se sklada z urcitych etap, které zahrnuji urceni oblasti
vyzkumu a vyzkumné otdzky, navrh projektu vyzkumu, samotny sbér dat,
jejich naslednou analyzu a shromazdéni ziskanych vysledkl ve zprave. Jak
objasniuje Hendl, projekt vyzkumu je dilezitym krokem, ktery nemtize
zadny vyzkumnik vynechat, protoZe je po zvoleni vyzkumného tématu,
vymezeni problému a zakladni metodologie navrhovan cely vyzkum a jeho
jednotlivé podrobnosti véetné metody sbéru dat, vybéru vzorku ¢i ¢asového
harmonogramu. (2008, s. 39-40) Projekt vlastniho vyzkumu byl do jisté
miry pfeduréen volbou kvalitativni vyzkumné strategie, jejiz jednotlivé
¢asti jsou niZe blize popsany.

3.2  Stanoveni cili, vystupu vyzkumu

Zékladnim cilem vyzkumu je zco nejSirSiho pohledu postihnout
realitu zen pracujicich pti matefské nebo rodicovské dovolené a pochopit
skuteCnou roli dosazeného vzdélani na moznosti vyuzivani flexibilnich
pracovnich rezimti mezi ostatnimi faktory. Téma bylo zvoleno s ohledem na
osobni zkusenost s flexibilnim pracovnim rezimem a také s ohledem na
zajem podrobné&ji poznat readlné moznosti a omezeni tohoto uspotadani pii
sladéni pracovniho a osobniho zivota ve vlastnim, do budoucnosti

planovaném rodicovstvi.

Vystupem mé prace nemé byt pouze pochopeni jednotlivych faktort,
které umoznuji zendm pecujicim o dit¢ do 3 let véku pracovat ve
flexibilnim pracovnim reZimu, ale také ureni vyznamu dosazen¢ho
vzdélani. Zarovein mohu svym piispévkem pomoci dalsim vyzkumnikiim,
ktefi se budou chtit vénovat obdobné nebo shodné problematice, vyvarovat
se chyb, kterych jsem se j4 sama dopustila. V kvalitativnim pfistupu by

podle Miovského mélo platit pravidlo, ze ,,vyzkum v socialnich védach by
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mél pfinaset takové poznatky, které dokazou feSit souCasné problémy
spole¢nosti®. (2006, s. 79) Netroufam si diky bliz§imu poznani zkoumané

reality navrhovat jakakoliv opatfeni, neni to ostatn¢ ani cilem mé prace.

Ve vyzkumné praci jsem cCerpala také ze sekundarnich dat jinych
vyzkumi. BohuZel se tyto vyzkumy nezabyvaji tak specifickou oblasti,
jakou je vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimd Zen pracujicich pfi
matefské nebo rodicovské dovolené. Divodem je ne pfili§ ¢etné vyuzivani
téchto rezimi a zaroven cCasta pracovni neaktivita Zen na mateiské
a rodi¢ovské dovolené v Ceské republice. Okrajové se existujici dosavadni
vysledky vyzkumu tykaji spiSe problematiky névratu Zen po rodiCovské
dovolené na trh prace, problematiky sladéni pracovniho a osobniho zivota
rodict pecujicich o dité, popiipadé se zabyvaji vyuzivanim flexibilnich
pracovnich rezimi obecné. Je tedy mozné vychazet pouze z dat, ktera se
tykaji jednotlivych oblasti, ovS§em bez vazby na celistvy ptistup. Pfinosem
muize byt i propojeni téchto jednotlivych faktort do spole¢ného celku
a pochopeni vztahu dosazeného stupné vzdélani na moznost vyuzivani jiz
zminénych pracovnich rezimt oslovenych ¢eskych pracujicich matek na
matefské a rodiCovské dovolené v kontextu objektivniho 1 subjektivniho

ramce ve stanoveném ¢asovém obdobi.

3.3 Vyzkumna metoda

Pro ziskani potfebnych informaci jsem zvolila kvalitativni vyzkumné
strategie. V ptipadé prekladaného vyzkumu mi tato strategie umoznila
hloubéji nahlédnout do zkoumané reality a postihnout i takové proménné,
jejichz vlivy jsem si pifed samotnym vyzkumem neuvédomovala. Mohla
jsem proto pohlédnout na zkoumany problém z vice hledisek. DalSim
aneméné dilezitym divodem pro volbu tohoto pfistupu je skutecnost, ze
postihnout co nejdetailnéjsi tdaje od respondentek vyzaduje navazat s nimi

uz8i kontakt, coz kvantitativni metody pfili§ neumoziuji.

Malo rozs$ifené vyuzivani a nabizeni flexibilnich pracovnich uvazka

v Ceské republice, jakoZ ipozorovana snaha matek z blizkého okoli
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formalné pracovat pii matetské nebo rodi¢ovské dovolené touto formou
piedem vymezila redukci vyzkumného vzorku, o némz podrobnéji

pojednam dale.

Ve své praci jsem jako strategii kvalitativniho vyzkumu zvolila
biograficky vyzkum, ktery je podle Hendla verzi ptipadové studie.
Biograficky vyzkum rekonstruuje a interpretuje prabéh zivota jedince jinou
osobou; prostfednictvim srovnani riznych biografii je mozné najit shodné
schéma, a prispét tak k objasnéni spole¢enskych ¢i osobnich jevi. (2008,
S. 128) Vzhledem ke stanovenym cilim jsem zvolila epizodickou biografii,
ktera se zaméfuje pouze na urCitou etapu zivota jedince. Touto etapou je
vstup na pracovni trh Zen v obdobi matefské nebo rodicovské dovolené,

Vv Ceskych podminkach tedy matek pecujicich o dité do tii let véku.

Vhodnou metodou ziskavani dat je v biografickém vyzkumu
rozhovor, jehoz pifednosti je bezprosttedni kontakt zkoumané osoby
s vyzkumnikem a moznost bezprostiedni reakce na odpovédi. Dava prostor
k doplitujicim dotaztim a umoziuje také sledovat neverbalni vyjadieni
zkoumané osoby. Problematickou strankou rozhovoru muze byt jeho
provedeni a nasledné zpracovani dat, které byva ¢asové velice naro¢né a na
zaklad¢ veliké variability odpoveédi jednotlivych respondenti znesnadiuje
zpracovani vysledkii. (Pelikan, 2007, s. 124) Ve své praci jsem zvolila
metodu polostrukturovaného rozhovoru a sestavila jsem okruh dotazi, které
jsem jednotlivym respondentkdm pribézné pokladala, a to v rizném portadi
podle konkrétni situace. Data jednotlivych rozhovorii byla zaznamenévana
pomoci technickych prostiedkti, zde konkrétné diktafonu, s piredchozim
souhlasem jednotlivych respondentek. Jako techniku zpracovani dat jsem

zvolila doslovny piepis rozhovort.

3.4  Vyzkumny vzorek
Podle Miovského by méla byt metoda vybéru vyzkumného vzorku

»podfizena cilim vyzkumu tak, aby bylo ve vztahu ke zkoumanému

problému dosazeno saturace dat, poptf. alespoit dobrého pokryti
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relevantnich charakteristik cilové populace.” (2006, s. 128) Ve své praci Si
narok na teoretickou saturaci nekladu. Podminky vybéru byly uréeny
s cilem sledovat Zivotni situace Zen s ohledem na vyzkumnou otazku beze
snahy vysledky vyzkumu zobectiovat. Od samého pocatku stanoveni cilii
vyzkumu byla pfedem jasné specifikovana také vlastni kritéria kladend na
vyzkumny vzorek. Do této prace byly vybrany zeny na mateiské nebo
rodicovské dovolené, pobirajici penézitou pomoc Vv matetstvi nebo
rodicovsky prispévek, které splnovaly nasledujici podminky: existence
vlastniho nejmladsiho ditéte ve veéku do 3 let (véetné); soub&zna pracovni
¢innost formou flexibilniho pracovniho rezimu; a souziti ve dvoupiijmové
domacnosti s partnerem/manzelem. Do vyzkumného vzorku nemohly byt
zahrnuty ty Zeny, které sice splnily vSechny vySe uvedené pozadavky,
nicméné se jejich pracovni aktivity tykaly neformalniho pracovniho trhu,

coZ neni pfedmétem mého zajmu.

Nejdiive jsem na principu ucelového vybéru oslovila ty zeny, které
jsem osobné znala ze svého okoli, dale jsem umistila inzeraty na
internetovych strankach, které jsou urCeny Zzenam na mateiské nebo
rodicovské dovolené; a pisemné jsem oslovila poskytovatele celodenni péce
o déti mladsi 3 let z okoli Prahy. Dvé potencidlni respondentky, které jsem
svymi inzeraty zaujala, projevily v poc¢atcich zajem podilet se na vyzkumu
a vyzadaly si blizsi informace. Poté od nabidnuté spoluprace ustoupily bez
snahy o dalsi vysvétleni a dale jiz nebyly z mé strany pro nedostatek zajmu
a duavéry kontaktovany. Dal$i dv€ potencialni respondentky projevily
souhlas s poskytnutim rozhovoru, bohuzel az po terminu, ktery jsem si
Vv projektu vyzkumu stanovila, proto ani ony nebyly do vyzkumného vzorky
zahrnuty. Jedna respondentka musela byt z vyzkumu vyfazena, protoze
nesplilovala zékladni pozadavek pracovni aktivity na formalnim trhu. Ze
zatizeni, které poskytuje péci, zde konkrétné¢ ze soukromych jesli, jsem
neobdrzela zddnou odezvu. Z uvedenych divodu byl pocet respondentek

snizen oproti planovanému poctu 10-15 Zen na koneény pocet

39



8 respondentek, z nichz pouze jedna reagovala na mnou zadany inzerat.

Vyzkumny vzorek byl tedy témét vyhradné vymezen vybérem ucelovym.

Rozhovory jsem provedla se Zenami v zaméstnaneckém poméru
i S osobami samostatné vydéle¢né ¢innymi ve vékové kategorii od 30 do
37 let s jednim nebo dvéma vlastnimi détmi. Ve vyzkumném vzorku byla
pouze jedna Zena se stfednim odbornym vzdélanim, dvé Zeny s maturitni
zkouskou a pét Zen s vysokoskolskym vzdélanim. Pocet odpracovanych let
u zkoumanych respondentek se pohyboval v rozmezi Sest az dvanact let
a praimérny hruby mésicni vydélek pred nastupem na mateiskou nebo
rodi¢ovskou dovolenou stejné jako V soucasné dobé vykazoval velikou
rozmanitost s ohledem na celorepublikovy primér. Otazka ptedchozich
nebo soucasnych hrubych piijma je velice citlivou zalezitosti pro Cast
respondentek. Z tohoto diivodu byla pro moznost orientacniho uréeni vyse
pfijmu pouzita hodnota primérné hrubé mzdy v Ceské republice za druhé
Stvrtleti roku 2010, ktera &inila 23.135 K&. (Prace a mzdy, 2010) Udaje
0 vysi piijmu nejsou tedy zcela srovnatelné a zhruba v poloviné ptipadil je
znam pouze udaj, zda je hodnota pod nebo nad zminénym
celorepublikovym primérem. Respondentky vyuzivaly vSechny délky
vicerychlostni rodi¢ovské dovolené. Nej€etnéji pouzivanym flexibilnim
pracovnim reZimem u zkoumanych Zen je prace na ¢asteény Givazek a prace
zdomova. Souhrnné informace o jednotlivych respondentkach jsou

prehledn¢ uvedeny v priloze B, tabulka ¢. 5: Informace o respondentkach.

3.5 Organizace vyzkumu a jeho ¢asovy harmonogram

Po stanoveni cili vyzkumu, prostudovani literatury, zvoleni vhodné
vyzkumné metody a techniky a vymezeni zkoumaného vzorku bylo nutné
oslovit potencialni vyzkumné osoby. Tato faze se uskutecnila jiz v ¢ervenci
roku 2010 scilem provést rozhovory s konkrétnimi respondentkami
nejpozdéji do prvniho listopadového tydne 2010. Rozhovory byly
nahravany na diktafon za pfedchoziho souhlasu vSech vyzkumnych osob,

které projevily souhlas a ochotu se na mém vyzkumu podilet. Jednotlivé
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rozhovory probihaly pfevazné v soukromi bydlisté respondentek nebo mého
bytu. V jednom piipadé jsem vyuzila vefejné prostranstvi, konkrétné
kavarnu v ndkupnim centru. Nékteré rozhovory se uskutecnily za ¢astecné
ucasti partnertu nebo déti a trvaly 1,5 az 2,5 hodiny. Probihaly v pribéhu
mésice srpna, zafi a zacatkem listopadu roku 2010 zejména v Praze, dale
v Plzni a v okoli Jablonce nad Nisou a Turnova. Kazdy rozhovor byl
doslovné pfepsan na osobnim pocitati a anonymizovan, odpovédi
jednotlivych respondentek kategorizovany. Ttidicim prvkem byl dosaZzeny
stupeil vzdélani podle zadanych cili vyzkumu. Vysledky jednotlivych
Setteni byly poté shrnuty a srovnany mezi vzdélanostnimi skupinami
oslovenych respondentek vlastniho vyzkumu, ¢astecné také s vysledky nebo

s dostupnymi daty jinych Setfeni, ktera se dotykaji zkoumanych oblasti.

3.6  Dil¢i okruhy vyzkumnych otazek

Vyzkumné otazky byly roz€lenény do ¢tyt zakladnich skupin. Prvni
skupina zahrnovala osobni udaje o respondentkach, véetn¢ idaji o jejich
pracovnich aktivitdich a vysi pfijmt, tak aby mohly byt vyzkumné osoby
diferencovany nejen podle stupné dosazeného vzdélani, ale ptipadné také

podle dalSich ukazatelt.

Druha skupina otdzek byla zaméfena na objektivni faktory, které
mohou ovlivnit vstup na pracovni trh Zenam na matetské nebo rodicovské
dovolené. Kladla jsem oteviené otazky z oblasti statni socialni politiky,

podminek pracovniho trhu a nabidky formdlni péce o déti do 3 let véku.

Tretim okruhem otazek byly nazory na kulturni souvislosti matek

pracujicich pfi péci o malé dit¢ nebo nazory na délbu prace.

Ctvrty okruh otazek byl zaméfen na subjektivné vnimané faktory
jednotlivych zen, které jim umoznuji pifi matetské nebo rodicovské
dovolené aktivné se zapojit na pracovnim trhu. Soucasti tohoto oddilu byly
také dotazy na miru dilezitosti jednotlivych vlivlli pro moznost vykonavani

prace pii matetské a rodiovské dovolené oslovenych zen. Do Ctvrté Casti
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byly zatazeny i otazky pozadovaného stupné vzdélani pro mozny vykon
profese kazdé respondentky a planovani dalS§iho vzd€lavani. V pribchu
rozhovorti byly tematické okruhy otazek, které jsem pii jednotlivych
rozhovorech pouzivala, pouze lehce upraveny pro lepsi pochopeni ze strany
respondentek. Samotné otdzce urceni moznosti skloubeni pracovniho
a osobniho zivota n€které vyzkumné 0soby zcela nerozumély, a proto jsem
ji z dalsiho dotazovani vypustila. Jednozna¢né se vSem dotazovanym
matkam tyto dvé sféry dafi skloubit sriznou mirou jejich vlastni
spokojenosti, a moznosti, které jim tuto harmonizaci usnadnuji, byly

nastinény v priab¢hu dotazovani samotnymi respondentkami.

3.7 Mozna omezeni a zkresleni

»Zobecniovani nepatii mezi hlavni cile kvalitativniho pfistupu, ptesto
se bézn¢ setkavame s tim, Ze vysledky studii uzivajicich kvalitativni metody
mohou mit urcity stupent obecnosti.* (Miovsky, 2006, s. 84) Miovsky dale
upozoriiuje, ze vétSina zjisténi plati ,,jen za urCitych podminek, v uréitém
Casovém ramci a pro urcité skupiny lidi“. (2006, s. 85) V této praci jsou
vn&j§imi podminkami dany legislativni rimce socialnich politiky v Ceské
republice v obdobi poslednich 3 let, tedy mezi roky 2008 a 2010.
Souvislosti z ptedchozich ¢asovych obdobi jsou zminény pouze okrajoveé
tam, kde jsem to povazovala za nezbytné. Ziskané udaje jsou tedy platné
a relevantni pouze k danému ¢asovému tseku. Redukce po¢tu proménnych,
které ve svém vyzkumu zvazuji, mohou vyvolat riziko zkresleni, stejn¢ jako
samotny vybér respondentek. Zde zajisté hraje nemalou roli vybér vzorku,
omezeny pouze na ty zZeny spliujici dand kritéria, které byly ochotné
informace v rozhovoru dobrovoln¢ sdélit. Zaznam celého rozhovoru na
diktafon mohl nékteré respondentky nepiimo odradit a rovnéz povaha
nékterych otazek, které mohly byt pfili§ osobni a nepfijemné. Stejné tak je
nutné poznamenat, ze samotna piritomnost vyzkumnika vede ke zkresleni.
V tvahu je také tieba brat skutecnost, Zze respondentky jednotlivym

kladenym dotazim nemusely plné porozumét a pochopit je ve shodném
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vyznamu, ve kterém byly pivodné minény. Ani prostiedi, ve kterém
jednotlivé rozhovory probihaly, nebylo jednotné. Zejména piitomnost deti
do ur¢ité miry naruSovala navaznost odpovédi na kladené dotazy. Vysledky
sekundarnich vyzkumt neumoznuji vzdy srovnani se stanovenymi Kritérii
vyzkumného vzorku a data se shoduji S oblasti mé¢ho zajmu Casto pouze
v dil¢ich c¢astech. Nelze je proto striktné aplikovat na mnou zkoumany

vzorek respondentek.

Vsech vySe zminénych omezeni jsem si védoma a chépu, Ze je

redukce takovychto omezeni u kvalitativnich vyzkumu obtizna.
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4 Vliv objektivnich a subjektivnich faktoru podle dosaZeného
vzdélani

Respondentky jsem pro moznost shrnuti vysledkli vyzkumu na
zakladé predem stanoveného cile planovala roz¢lenit do tiéi skupin podle
dosazené¢ho stupné vzdélani. Do prvni skupiny mély byt zahrnuty zeny
s vysokoSkolskym  vzd€lanim v bakalaiském, magisterském  nebo
doktorandském programu. Do druhé skupiny mély byt zatazeny Zzeny se
sttedoSkolskym vzdélanim, ukoncenym maturitni zkouSkou. Tteti skupina
meéla zahrnovat Zeny vyucené v oboru stfedniho vzdélavani S vyucnim
listem. Kvuli malému poctu vyzkumného vzorku a kvili skutecnosti, ze do
treti skupiny mohla byt zatazena pouze jedna Zena, navic vykazujici
podobné znaky jako Zeny z druhé skupiny, sloucila jsem tfeti a druhou
skupinu respondentek v jednu. Toto ¢lenéni, které¢ odpovida Mezinarodni
norm¢ pro klasifikaci vzdélavani ISCED-97 (Prucha, 2009, s. 922-923)
navic umoznuje srovnani napi. sudaji Eurostatu. Nize uvedu struéné

charakteristiky obou vzd¢lanostnich skupin.

Skupina péti vysokoskolsky vzdélanych zen se pohybovala ve véku
mezi 30 az 34 lety a partnefi vSech téchto Zen méli také vysokosSkolské
vzdélani. Ve vSech ptipadech se jednalo o vdané zeny. 3 respondentky
pobiraly pfed nastupem na matefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou
nadpramérny nebo dokonce vysoce nadprimérny piijem, zbyvajici dvé
staly tésn¢ az vyrazné pod primérem. Piijem jejich partnert byl jesté
0 néco vyssi. Primérna délka poctu odpracovanych rokt Cinila témét 8 let.
Z4dna ztéchto Zen si nezvolila &tyiletou délku &erpani rodiGovského
ptispévku a na pracovni trh se vracely nejpozdé€ji v 16 mésicich véku ditéte,
nejCastéji na zkrdceny pracovni uvazek s Castenym vykonem prace
z domova. V této kategorii byla pouze jedna zena v soucasnosti zaméstnana
na plny pracovni tvazek, ovSem také s tipravou pracovni doby a S moznosti

prace z domova.
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Skupina tfi Zen se stfednim vzd€lanim, ukoncenym maturitni
zkouskou nebo vyucnim listem, byla ve v€ku 30 az 37 let a partnefi téchto
zen dosahli stitedoSkolského nebo vysokoskolského vzdélani. Respondentky
byly svobodné, rozvedené i1 vdané a pied nastupem na rodicovskou
dovolenou pobiraly spise primérny piijem na rozdil od jejich partnert, kteti
meli ve vSech piripadech nadprimérny pifijem. VSechny tyto Zeny se
sttednim vzdélanim pracovaly pfed narozenim ditéte jako osoby samostatné
vydéleéné ¢inné a jejich pracovni vytiZzeni Cinilo vice nez 50 hodin tydné.
Tyto zeny mély v pruméru odpracovano 11 let. VSechny si musely zvolit
maximalni délku Cerpani rodi¢ovského piispévku, tedy do 4 let véku ditéte,
a Vv pracovni ¢innosti bud’ kontinualné pokracovaly, nebo se kni vratily
nejpozdéji pfi dosazeni 6 mésicli véku ditéte za vyuZivani castecnych
uvazkli a cCasté moznosti vykondvat svou praci z domova pii pouZziti

informacnich a komunikacnich technologii podle povahy prace.

4.1  Vliv jednotlivych faktorii u Zen s vysokoskolskym vzdélanim

Na rozdil od Zen se stfednim vzdélanim byly vSechny zeny
s vysokoskolskym vzdélanim ptfed nastupem na matefskou a rodi¢ovskou
dovolenou v zaméstnaneckém poméru. Z tohoto diivodu pobiraly penézitou
pomoc V matefstvi a Cerpaly matefskou dovolenou. Vysi PPM hodnotily
pirevazné jako adekvatni, coz miize byt zplsobeno faktem, ze jejich
piedchozi ptijem dosahoval spise vyssi ¢astky. Jedna z respondentek, ktera
se na pracovni trh jako jedind vrétila na plny pracovni tvazek jiz pii
pobirani PPM a vyuziva sluzeb soukromé Skolky k péci o déti, se Kk této
davce vyjadrila takto:
,, Velmi dlouha léta platim vysoky dané a ted nejsem schopnd za to dostat
ani naky jako statni zarizeni, ktery by se mi o déti postaralo. Takze diky
tomu beru materskou a prispiva to prosté na platby téch skolek a jesli.*
(Pavla, 33 let, 2 déti)

Davku porodného hodnotily tyto Zeny sice jako pfijemny financni

ptispévek, nicméné zdlraznovaly, Ze pii zvazovani matefstvi nehraje

45



porodné Zzadnou roli a dokonce jedna z nich pfipustila, ze by tuto davku
zcela zruSila. Nazory na rodicovsky prispévek se shodovaly v konstatovani,
7e pobirani RP po dobu 4 let jim piipada zbyte¢né a volily dvouletou ¢i
tiiletou délku Cerpani. Tyto zeny nepobiraly ptfidavky na dité¢ vzhledem
K pfijmu v domécnosti, ktery presahoval staitem urceny nasobek zivotniho

minima.

Vsechny Zeny s vysokoSkolskym vzdélanim byly pted nastupem na
MD a RD zaméstndny na plny pracovni uvazek a praci vykondvaly na
pracovisSti ureném zaméstnavatelem (at’ uz jim byla kancelaf, laboratof,
ordinace nebo ucebna podle povahy jednotlivych zaméstnani). Vsechny
zeny uplatnily narok na cerpani matetské dovolené, po které volily
dvouletou nebo triletou rodi¢ovskou dovolenou. Kromé jedné
respondentky, kterd zaCala samostatné podnikat, a druhé, ktera soub&zné se
zamé&stnaneckym pomérem také podnikala (a samostatné vydéle¢né ¢innosti
se veénovala i pfi MD a RD), se vSechny vratily k ptivodnimu
zam&stnavateli a prevazné nebo vyluéné pracovaly z domova, coz jim
umoznilo 1épe skloubit praci s péci o dit€. Vzhledem k definici MD a RD
jako prekézky v praci musely byt tyto Zeny pfevedeny na jinou praci,
respektive v pracovni smlouvé musel byt sjednan jiny druh prace, aby
mohly i nadale pobirat rodi¢ovsky piispévek ¢i PPM. Povazuji tedy
legislativni omezeni, které neumoznuje Zenam vykonavat stejny druh prace
u shodného zaméstnavatele, za neefektivni, protoze existuji moznosti, jak
toto omezeni jednoduse obejit. Ackoliv Zeny hodnotily moznost navratu ke
shodnému zaméstnavateli kladné€, zaroven poukazaly na zdvazné nedostatky

Vv legislativni ochrané.

., Kdyz je nékdo nepohodinej, to misto se skrtne. Dva mésice to misto
neni, pak se zase obnovi, nebo se prida na jinej konec organizacni struktury
S jinym ndazvem. Tak todle si myslim, Ze by nemélo bejt...ja vim, kdo to bude

kontrolovat, jak to bude posuzovat, ale tim padem pro mé, jako termin
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garance pracovniho mista, je cisté fiktivni pojem a tadleta sluzba tady jako

nefunguje. “ (Pavla, 33 let, 2 déti)

Velkym piedpokladem pro moznost prace pii mateiské nebo
rodiCovské dovolené je jednoznané ochota ze strany zaméstnavatele,
respektive ptfimeého nadtizeného, ptipadné vyvijeni samostatné vydélecné
¢innosti. VSechny Zeny s vysokoskolskym vzdélanim uvedly, Ze bez tohoto
projevu soucinnosti by jen s velkymi obtizemi mohly pracovat pii MD nebo
RD. Totéz lze fici o zaméstnavatelich nékterych partneri respondentek,
ktefi svou soucinnosti a umoznénim obc¢asného vyuzivani prace z domova
¢i flexibilniho zacatku a konce pracovni doby usnadnili zapojeni muzii do
péce o dité. Bohuzel je v organizacich nabidka flexibilnich pracovnich
rezimii povazovana spiSe za jakysi nadstandardni bonus, a to pouze pro

vybrané zaméstnance.

Vysokoskolsky vzdélané zeny z uveden¢ho vzorku se samy aktivné
podilely na nalezeni vhodného uspotadani ke sladéni pracovniho a osobniho
Zivota. Jako nutnou podminku aktivity na pracovnim trhu tyto Zeny uvadély
dostupnost péce o dit€, ktera nebyla ani vjednom piipad¢ realizovana
pomoci statem financovanych jesli nebo $kolek. Zeny narazely na jistou
syst¢émovou nelogi¢nost spo€ivajici v nabidce zrychleného Cerpani
rodic¢ovského prispévku pii faktické nedostupnosti staitem financované péce
o déti do 3 let véku a v omezeni délky, po kterou tato zatfizeni mohou jejich
déti navstévovat bez ztraty davek ¢i prispévkl vyplacenych Zendm na RD.
Z téchto divodu oslovené respondentky nejcastéji vyuzivaly neplacenych
sluzeb svych pftitelkyn, otcii ditéte, rodici, v nutnych ptipadech placenych
sluzeb soukromych osob, jesli a Skolek. Pouze v jednom piipadé bylo dité
umisténo do soukromych jesli respondentkou, ktera vykazovala
jednoznaéné nejvyssi ptijmy. Pro ostatni Zeny s vysokoskolskym vzdélanim
je tato sluzba finan¢né neefektivni a byly schopné najit vhodnéjsi neplacené
nebo placené hlidani. Obecné hodnotily nabidku statni ptedskolni péce

velice negativné, prevazné z divodu nedostatecné dostupnosti a flexibility.
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Kvalita péce byla naopak vétSinou hodnocena piiznivé i ve srovnani se

soukromymi zafizenimi.

VSechny respondentky s vysokoSkolskym vzdélanim jiz pied
narozenim ditéte predpokladaly, Ze budou na pracovnim trhu aktivni
zejména V obdobi Cerpani rodiovské dovolené a role matky je pro né s roli
pracovnice velice dobie slucitelna. Na rozhodnuti k navratu na pracovni trh
maji U této vzdélanostni skupiny vliv zejména: snaha o udrzeni kontaktu
s oborem, potieba socidlnich kontakti a nepochybné také finan¢ni
ohodnoceni jejich prace. Zeny shodnd uvadély, Ze jejich piijem do
domacnosti nebyl bezpodminecné nutny, ale umoziuje jim vyssi zivotni
standard. Zde je patrné i rozdéleni do dvou skupin podle vyse souc¢asného
priumérného mési¢niho piijmu a tydenniho poétu odpracovanych hodin. Pro
prvni skupinu Zen, pracujicich do 10 hodin tydné, je priznacné, ze davaji
pfednost péci o dité a jejich pracovni Cinnost je spiSe zajmovou aktivitou,
ktera zaroven udrzuje kontakt s oborem, nez moznosti ptivydélku. Druha
skupina zen piikladad vétsi vyznam své pracovni kariéfe; tyto Zeny jsou
ochotny ji vénovat mnohem vice svého Casu a byt tak zdroven za praci

uspokojivé finanéné ohodnocené.

Vstup na pracovni trh byl pro zeny s vysokoSkolskym vzdélanim
zcela vlastnim rozhodnutim, za vyrazné podpory partnera. Zeny si velice
dobife uvédomovaly, Ze jejich vlastni pracovni zapojeni vyZaduje zaroven
vy$§i miru zapojeni partnera do péce o dit€¢ nebo domacnost. Ackoliv
Vv oblasti pracovniho zivota, vyse vydélku ¢i stupné dosazeného vzdélani
jsou pozice Zen a jejich partnerii u této vzdélanostni kategorie spiSe
vyrovnané, v oblasti péCe o domécnost je prevaznd vétSina povinnosti
stereotypné vykondvana Zenami. PfestoZze se muZi zejména po zahdjeni
pracovnich aktivit Zen v této oblasti vice angazuji, hodnotily zeny kladnéji
zapojeni partnera do péce o dit€ a tuto Cinnost také upiednostiovaly pred

pomoci v domacnosti.
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Kromé¢ jedné respondentky piikladaji yysokoskolsky vzdélané zeny
dosazenému vzdélani zna¢nou hodnotu a navrat na pracovni trh uzce spojuji
s potfebou uplatnit své znalosti a pohybovat se v okruhu vzdélanych
jedincl.. Zaroven upozoriuji na vyznamnou diilezitost své dosavadni praxe
a potiebu neztratit nabyté zkusenosti opusténim pracovniho trhu po dobu
péte o dit¢ do 3 let véku, coz je v Ceské republice velice rozsifenou
strategii.

,Ja se drzim v takovym okruhu lidi, Ze vidim, Ze se clovek musi
vzdeélavat, aby se udrzel na ndky svy vysi a aby si ho ty lidi poradd jako
vyhledavali a vazili si ho. (Aneta, 30 let, 1 dit¢)

., Skutecne mam pocit, ze jsem jako 6 let néco studovala a nékam
jsem tu kariéru dotdahla a ted vim, Ze kdyz si dam 3 roky pauzu, tak Ze to
neni, jako Ze ztratim ty tri roky, ale ztratim jakoby vSechno a budu zacinat
od nuly. “ (Pavla, 33 let, 2 déti)

Tyto Zeny také spiSe souhlasi s nutnosti dopliiovani vzdélani, a bud’

se jiz vzdélavaji, nebo to do budoucnosti planuji.

4.2  Vliv jednotlivych faktorii u Zen se stifednim vzdélanim

Zkouman¢ zeny se sttednim vzdélanim penéZitou pomoc v matetstvi
nepobiraly ani v jednom ze tii ptipadl, protoze jako osoby samostatné
vydélecné ¢inné nesplnily podminky pro ziskdni naroku. Z tohoto ditvodu
také cCerpaly rodicovsky piispévek ve snizené vySi po dobu 4 let bez
moznosti vybéru, coz hodnotily velmi negativné, stejn¢ jako vysi RP.
S ohledem na soucasnou vysi PPM se vyucena zena piiklani ke sjednoceni
vysSe této davky bez ohledu na ptedchozi pfijem, protoze podle jejiho
nazoru by na ni méla mit kazda matka stejny narok. Odivodnénim zde je
skutecnost, Ze vyse vydelku se mlize odvijet také od poctu let praxe a pokud
ma zena dit¢ v mladSim véku, neni schopna ve své profesi dal rozvijet svou
kariéru a dosdhnout tak vysSiho piijmu. Porodné jednozna¢né hodnotily
kladn¢ a chapaly ho jako prispévek na vybaveni pro dité. Nicméné

ptipustily, Ze v rozhodnuti k matefstvi je tato davka nijak nemotivovala, ale
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S jejim vyplacenim souhlasi alespont pro prvni dité. Pfidavky na dité
pobirala pouze jedna zt&€chto respondentek a jejich vySi hodnotila jako

Smésnou.

Vsechny respondentky z kategorie zen se stfednim vzdélanim
provozovaly pred narozenim ditéte samostatné vydélecnou cinnost.
S narozenim ditéte ji prakticky vubec nepferuSily. Pro tyto Zeny bylo
typické velmi vysoké pracovni nasazeni v dobé pied porodem, a to
prumémeé 50 az 60 hodin tydné. Jedna respondentka se v pribéhu
téhotenstvi nechala zaméstnat ve vlastni spoleCnosti ve snaze Cerpat
matefskou dovolenou, bohuzel nesplnila zakonné podminky a nebylo ji to
umoznéno. Zena vyuéena v oboru shodné jako stfedoskoladky rovnou
erpala rodi¢ovskou dovolenou a jako OSVC zacala v jejim prib&hu opét
vykondvat svou profesi kadetnice nejdiive z domova, poté¢ mimo domov.
Tato respondentka vykazovala mezi ostatnimi Zenami v dobé pfed porodem
absolutné nejvyssi pracovni nasazeni, a to primérné 60 az 70 hodin tydné.
Respondentky tedy zacaly rovnou cerpat rodiCovskou dovolenou
a soubéznou praci vykonavaly na casteCny pracovni uvazek pievazné
zdomova. Moznost neomezené¢ho pifivydélku tyto Zeny velice vitaly,
hodnotily kladn¢ a komentovaly jako jejich pravo, pokud plati dané.
V ptipadé, ze by existovala jakékoliv omezeni, rozhodn&€ by si

piivydélavaly na neformalnim pracovnim trhu.

Statni predskolni péce o dité¢ byla témito respondentkami hodnocena
jako témét nedosazitelnd a zadna z Zen ji fakticky nevyuzila s ohledem na
omezeni délky, po kterou muze dité tato zafizeni navstévovat. Tyto Zeny
nejCastéji vyuzivaly pééi prarodict ditéte nebo placené chivy a soukroma
zatizeni. PéCe o dité ze strany otce v dobé pracovni ¢innosti matky byla
spiSe nouzovou variantou v téch pfipadech, kdy ostatni formy selhaly. Tato

Mrwve

alternativy jednotlivymi respondentkami.
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., Nedostupnost skolek, to je hodné spatny. Zkousela jsem dat malyho,
byli jsme normdlné na zdapisu a v podstaté proto, ze nedosahoval urcityho
veku a kapacita skolky, tak nas nevzali. Jako neprijali. Miizou ho vzit pred

tretim rokem, ale vzdycky budou mit prednost ty deti, kterejm jsou tii.*

(Julie, 31 let, 1 ditg)

Tyto zeny kladly pomérné zna¢ny diraz na moznost vydélku pii
souCasném pobirani ptispévkl a finan¢ni hledisko hralo vyznamnou roli.
Protoze vSechny respondentky byly pfed nastupem na rodicovskou
dovolenou osobami samostatné¢ vydélecné Cinnymi, predstavovalo udrzeni
si znalosti, kariéry nebo v téchto konkrétnich ptipadech klientely dulezity
faktor pfi navratu na pracovni trh. Budovani vlastni Zivnosti nebo
spolecnosti pro né¢ ma velky vyznam a této Cinnosti se dlouhodobé pied
nastupem na rodi¢ovskou dovolenou vénovaly 1 nad rdmec bézné tydenni
pracovni doby. Nicméné by V sou€asnosti rady pracovaly 1 mén¢, pokud by
se samy spokojily s mensim finan¢nim ohodnocenim, neztratily by klientelu
nebo znalosti v oboru. V pifipadech vaznéjsiho nebo dlouhodobéjsiho
onemocnéni ditéte by se vSak své prace okamzité¢ vzdaly a jednoznaéné

nadfazuji svou roli matky nad roli pracovnice.

., Kdyby dité bylo ndky nemocny, tak se na tu prdaci vykaslu. To zas
pro mé ta prdce...jako jo, jsem rada, Ze to mam takhle, ale kdyby to mélo
bejt néjak na ukor deéti, tak se toho vzdam rozhodné. U mé nejde o Zadnou

kariéru, ja si tady smrdlam to ucetnictvi. “ (Anna, 37 let, 2 déti)

Po dosazeni 3 let véku ditéte, respektive po umisténi ditéte do stditem
financovaného ptedskolniho zafizeni, vSechny zeny zvazuji, ze se vrati na
pracovni trh, spiSe vSak na zkraceny pracovni uvazek, aby se i nadale
mohly vénovat péci o dité. Je zde patrny pocit, ze se pracovni ¢innosti pred

nastupem na rodicovskou dovolenou vénovaly dostatecné¢ a nyni usiluji

Vv
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Zeny se stfednim vzd&lanim ve dvou piipadech uvedly, Ze jejich
souCasny prijem neni bezpodminecné nutny, nicméné jim umozinuje piilis
nesnizit dosavadni Zzivotni uroven domacnosti. Nadprimérné piijmy
partnert by jim umoznily péci o dité¢ nejméné do 3 let jeho véku. Pouze pro
jednu respondentku byl soucasny ptijem nutnosti vzhledem k dlouhodobym
finan¢nim zavazkiim domacnosti. Mezi diivody ndvratu na pracovni trh
bylo finan¢ni hledisko Cast&ji zminovano oproti Zenam s vysokoskolskym

vzdélanim.

V otazkach d€lby prace s partnerem jsou na tom Zeny se stiednim
vzdélanim obdobné jako vysokoSkolsky vzdé€lané Zeny. SpiSe pozitivné
hodnotily zapojeni partnera do pée o dité. Cinnosti spojené s péci
0 domacnost vykonavaji pievazné samy. Jakékoliv prispéni partnera v obou
oblastech vitaly, podle jejich pfedstav by vSak toto zapojeni mohlo byt

vyrazng&jsi.

Zeny se stiednim vzdélanim nehodnoti stupent dosazeného vzdélani
nijak vyrazné, ma pro né spiSe vyznam nutného minima pro moznost
vykonu jejich profese. Dosavadni praxi prikladaji vyznam mnohem vétsi
a pokracovani v pracovni ¢innosti Nnebo navrat na pracovni trh pro né
znamena moznost, jak se v oboru udrzet bez ztraty vazby na vybudovanou
klientelu; zaroven si tak mohou udrzet znalosti nebo dovednosti.

,Ja si myslim, Ze bych to neuméla, kdybych neméla ekonomku. Ja
nevim, jestli bych se to sama naucila. Si to neumim predstavit. A viastné
bych neméla Zivnostdk na ucetnictvi a deklarace. TakZe bych to nemohla
délat.” (Anna, 37 let, 2 déti)

Skoleni ditv, téch bylo fakt spousty. Ale ted ne, ted to tolik
nepotrebuju. To, co neumim, tak mam lidi, aby to udeélali.* (Lenka, 30 let,
1 dite)
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5 Zavér

Cilem této prace bylo zhodnotit vyznam a vliv vzdélani mezi
ostatnimi faktory, které umoZznuji vstup na pracovni trh Zendm na mateiské
nebo rodi¢ovské dovolené. Stupen dosazeného vzdélani nepotvrdil
ocekavany piimy vliv na miru vyuZivani flexibilnich pracovnich rezimi
zenami na MD a RD. Je vSak nepochybné, Ze stupen dosazeného vzdelani
ma vliv vyznamny, ale nepfimy. Stupenn dosazeného vzdélani u oslovenych
respondentek potvrzuje statistické udaje Eurostatu, ze kterych vyplyva
skutecnost, ze s vy$Sim stupném vzdélani stoupa také mira zaméstnanosti
jedinch. S vy$§i zaméstnanosti zdroven roste moznost vyuziti flexibilnich
pracovnich rezimli. Pro dikladnéj$i pochopeni vyznamu a vlivu stupné
dosaZen¢ho vzdélani by bylo zapotiebi hledat vhodnéjs$i metody a zaméfit
je predevsim na hlubsi vhled do této problematiky.

Vyuzivani flexibilnich pracovnich reziml odrazi vyssi zajem u osob
S vy$S§im vzdélanim, a je tedy do jist¢ miry mozné tvrdit, Ze Stupeni
dosazeného vzdélani pozitivné ovliviiuje vyuzivani flexibilnich pracovnich
reziml. Lze tedy pfedpokladat, Ze 1 Zeny s vy$§im vzdélanim, které Cerpaji
matefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, budou vykazovat shodné

preference.

Z ptedlozenych dat je ziejmé, ze stupen dosazeného vzdélani neni
jedingm a zcela urcit€ neni nejdilezitéjSim faktorem, ktery Zendm na
matefské a rodicovské dovolené umoziiuje flexibilni pracovni rezimy
vyuzivat. NejCastéji uvadénym faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje
moznost vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimi, respektive jakékoliv
zapojeni na pracovnim trhu, je schopnost zajistit péci o dit¢ pfi pracovni
aktivité zen. Nabidka statem podporovanych zafizeni péce o déti do tii let
véku, kterd by pro vétSinu oslovenych Zen byla finan¢né ptijatelnd, je nejen
nedostacujici, ale ani jeji vyuziti neni podporovano syst¢émem vzhledem
k omezenim délky, po kterou mize byt dit¢ matek v téchto zafizenich

umisténo bez ztrdty penézité pomoci v matefstvi nebo rodicovského
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prispévku. Soukroma zafizeni, kterd zajisti pé¢i o déti bez vazby na ztratu
davek ¢i pridavkd, je pro pievaznou vétSinu respondentek finanéné
nedostupna. Také ochota a soucinnost ze strany zaméstnavatele u osob
Vv zaméstnaneckém poméru hraje velice podstatnou roli. Rovnéz zapojeni
partnera do pécCe o dit¢ vyznamn€ napoméhd zenam sladit rodinny
a pracovni Zivot bez ohledu na stupefi dosazeného vzdélani. Zeny, které
provozuji samostatné vydélecnou €innost, ¢astéji vykonavaji profese, které
nabizeji lepsi predpoklady pro vyssi vyuziti ¢asové a prostorové flexibility.
Ztoho vyzkumu plyne =zajimavé zjisténi: Provozovani samostatné
vydélecné ¢innosti je ptiznacné spiSe pro zeny se stiednim vzdélanim oproti
zamgéstnaneckému pomeéru Zen s Vysokoskolskym vzdélanim. Nabizi se tedy
vysvétleni, Ze jsou zamcéstnavatel¢ spiSe ochotni umozZnit vyuzivani
flexibilnich pracovnich rezimli Zendm na pozicich s vysokoSkolskym
vzdélanim. Tento vzdélanostni nedostatek je u Zen samostatné vydéle¢né
¢innych se stfednim stupném vzdélani kompenzovan svobodou, kterou jim

nezavisla ¢innost poskytuje.

Na zikladé¢ odpovédi dotdzanych respondentek jsem doSla ke
zjisténi, Ze moznost neomezené¢ho piivydélku pti MD a RD vyrazné
podpofila aktivity zen na pracovnim trhu. Pokud by stale pietrvavalo
omezeni vySe vydélku pti MD a RD, nékteré zeny by presunuly svou
aktivitu na neformalni pracovni trh, poptipadé by se na formalnim trhu
prace zapojily s mnohem mensi mirou, kterd by adekvatné odpovidala vysi
mozného vydélku. Toto opatfeni bylo v obou vzdé¢lanostnich skupinach

hodnoceno velice kladné.

Rozhodnuti zen pracovat pii matefské nebo rodicovské dovolené
bylo jejich vlastni volbou v obou vzdélanostnich skupinach. Pro vSechny
oslovené zeny je typické pfisuzovani zna¢ného vyznamu vlastni pracovni
aktivité. Potfebu skloubit pracovni a osobni Zivot dokéazaly fesit 1 v obdobi,
kdy vétsina zen v Ceské republice pracovni trh na ¢as opousti. Flexibilni

pracovni reZzimy jim tuto harmonizaci usnadnily.
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Rozdily mezi zkoumanymi vzdélanostnimi skupinami nejsou piilis
vyrazné S ohledem na vliv faktort, které zenam umoziuji pracovni aktivity
Vv obdobi péce o dité¢ do 3 let véku. Vzhledem ke skutecnosti, Ze v mém
vzorku nebyly zahrnuty zeny se zakladnim vzdélanim, mohu usuzovat, ze
Zeny s vyS$im vzdélanim maji lepSi pozici na pracovnim trhu a jsou také
1épe vybaveny pro akceptaci flexibilnich pracovnich rezimi, kterych mohou
Vv obdobi Cerpani matefské ¢i rodiCovské dovolené vyuZit pro moZnost
sladéni pracovniho a osobniho zivota. Nicméné stupeii dosazené¢ho vzdélani
je pouze jednim, nikoliv vSak jedinym faktorem, ktery umoziuje pracujicim
Zenam na matefské nebo rodiCovské dovolené vyuziti flexibilnich

pracovnich rezimu.
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8 Prilohy
Priloha A

Tabulka €. 2: Délka rodi¢ovské dovolend ve vybranych zemich — zkraceno
a upraveno

Zemé Délka rodicovské dovolené
. 6 mé&sict plného Cerpani nebo 12 mésicii casteCneho
Belgie . v 1x .
¢erpani pro kazdého rodice
Déansko 32 tydnii pro kazdého rodice (= 64 tydni na par)
S 60 dni pro kazdého rodice + dalSich 360 dni si
Svédsko o1
mohou rozdélit
Rakousko do 2 let veku ditéte
. 26 tydna + 12 pracovnich dni, pokud je vyuzije otec.
Finsko . :
Nésleduje volno na péci do 3 let.
Francie do 3 let véku ditéte, mozno i ¢astecné Cerpani
Ttdlie 10 mésict (prodlouzeno na 11 mésici,

pokud otec vyuzije alespon 3 mésice)

Némecko do 3 let véku ditéte

Ceska republika |3 roky

Zdroj: TomeSova Bartakova, 2009, s. 59
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Ptiloha B

Tabulka €. 5: Informace o respondentkach

Jméno | VEk | Polet | Vék déti | Rodinny | Nejvys$si stupeii | Nejvyssi stupenn | Bydlisté Pramérna Primérna | Primérna Primérna Celkovy
déti stav dosaZeného dosaZeného mésiéni HM | mési¢éni HM | mési¢ni HM mési¢ni HM pocet
vzdélani matky | vzdélani otce matky pfed | matky nyni | otce pied otce nyni odpraco-
RD/MD narozenim vanych
ditéte let
Julie 31 |1 2 roky, rozvedend | stfedni stfedni Mar$ovice 40.000 K¢ 20.000 KC | 40.000 K& 40.000 K¢ 10
5 mésicii (vyucena) (s maturitou) (u Jablonce
nad Nisou)
Anna |37 |2 6 let; svobodna | stfedni VS (stavebni) Ohrazenice 17.000 K¢ 27.000 K& 34.000 K¢ 42.000 K¢ 14
2 roky, (s maturitou) (u Turnova)
8 mésict
Lenka (30 |1 5 mésict | vdana stfedni stfedni Jablonec nad | pramér vyrazné nad | vy$§i nez vyssi nez 9
(s maturitou) (s maturitou) Nisou pramér respondentky, | respondentky,
vyrazn€ nad vyrazn€ nad
prumérem prumérem
Aneta |30 |1 2 roky vdana VS (Be. — VS (Ing.) Praha vyrazné pod | promér lehce nad lehce nad 7
fyzioterapie, prumérem (sohledem | primérem prumérem
dale DiS.) na Gvazek)
Petra (34 |2 2 roky; vdana VS (Mgr., VS (Mgr., Praha 40.000 K¢ Nepravi- 50.000 K¢& 50.000 K¢& 6
4 roky humanitni) humanitni) delng 4.000
K¢ az 6.500
K¢
Zaneta |30 |1 3 roky vdana VS (ekonomika) | VS Plzeii 35.000 K& 3.000 K¢& 40.000 K& nyni vic 7
(z toho Cast (povyseni)
OSVC)
Pavla |33 |2 2 roky vdana VS (Ing., VS (Ing.) Hostivice vyrazné vysii | shodné vy$si nez nyni jests vyssi | 12
10 mésicu; ekonomika) (u Prahy) neZ praimér | (vyrazné respondentky
10 mésict vyssi nez
pramér)
Lucie |34 |2 5 let; 2 vdana VS (doktorat) VS (doktorat) Klecany lehce pod lehce pod pramér dvojnasobek 7
roky piirodovédecka | pfirodovédecka prumérem prumérem priméru
fakulta fakulta na 60%
uvazek
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Tabulka ¢. 5: Informace o respondentkach — pokracovani

Jméno | Zaméstnanecky | Zaméstnanecky Cerpani |RD - Forma péce | VEék ditéte pii | Pracovni reZim | Pocet Pracovni Pocet
pomér pied pomér nyni MD varianta | o dité navratu na pied MD/RD odpracova- reZim pri odpracovanych
MD/RD pracovni trh nych hodin MD/RD hodin tydné (p¥i
tydné (pred MD/RD)
MD/RD)
Julie  [osvC 0osvC ne 4leta babicka, 6 mésictl plny pracovni 60-70 hodin | zkraceny do 20 hodin
pani na uvazek, uvazek
hlidéni v provozovné (polovi¢ni)
Anna |0OSVC osvC ne 4leta babictka, hned po plny pracovni 50-60 hodin | 10 hodin, do 20 hodin
Naru¢ porodu uvazek, vikendy
v kancelafi,
vikendy
Lenka |[OSVC zavisla ¢innost (ve | ne 4leta chiva, hned po plny pracovni 50-60 hodin cca 80-90 % | 32-36 hodin
vlastni spole¢nosti) rodice, porodu uvazek, uvazku, spise z
manzel v kancelafi domova
Aneta | zavisla ¢innost, 0osvC ano 2leta kamaradky, |1 rok plny pracovni 40 hodin zkraceny 17 hodin a lehce
osvC otec uvazek, uvazek vice
v ordinaci (poloviéni)
Petra | zavisla Cinnost, 0osvC ano 3leta manzel, hned po plny pracovni 40 hodin nepravidelné, | 8-10 hodin
osvC rodige, prvni | porodu - nikdy | avazek (rozlozen projekty
dit¢ skolka | nepfestala do 3 dnt (pteklady),
Vv tydnu), vyuka ciziho
0osvC - jazyka
prilezitostné
Zaneta | zavisl4 ¢innost zavisla ¢innost ano 3leta otec, 3 mésice plny pracovni 40 hodin dohoda 8 hodin
prarodice uvazek, o pracovni
v kancelaii ¢innosti, prace
z domova
Pavla | zavisla ¢innost zavisla ¢innost ano 2leta soukromé 6 mésict plny pracovni 40 hodin 40 hodin, 40 hodin
jesle, uvazek, 50 %
soukroma v kancelaii z domova,
skolka 25%
k dispozici,
zbytek kancelar
Lucie zavisla ¢innost zavisla ¢innost ano 3leta kamaradka, | 16 mésicu plny pracovni 40 hodin 60 % uvazku 24 hodin
otec uvazek, (tfetina Casu
v laboratofi prace
z domova)

64







