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Uvod

Skola - spolgenska instituce, jejiz funkci je poskytovat wtZehi ZzakKim
prislusnych ¥kovych skupin v organizovanych formach podleciych vzdlavacich
programii. Pojeti a funkce Skoly sedami se zrdnami spoléenskych paeb. Stala se mistem
socializace zak podporujicim jejich osobnostni a socialni rozagfipravujicim je na Zivot
osobni, pracovni a ¢ansky. Postupnztratila monopol na vadani, stale vice se otevira
Zivotni realit a sblizuje se s> neformalnim vzelavanima— informalnim vzélavanimz*

Zrizovatel- stat, kraj, obec, pravnicka osoba, fyzicka osobkev, aj.

Téma bakatkeké prace jsem zvolila z&mé. Jiz dvacet let se pohybuji v oblasti
Skolstvi, rekolik let jsem vedla matskou Skolu v malé obci. Po dvouleté zkuSenosti
v Ustavnim Skolstvi jsem se&@pvratila k manazerské praci, tentokrat do prafskéi tridni
matgské Skoly. Bhem své pedagogické kariéry, kter&ata v roce 1989, jsem postupn
sledovala implementaci reformy naSeho Skolstvi g, kterou nastinila ,Bil& kniha“, kdy
se principem vzéldvaci politiky stava decentralizacéizeni vzdlavaci soustavy a
participace socialnich partriena rozhodovaAi Prevazm se mne dotykaly zémy v oblasti
predSkolniho Skolstvi, ale jak métdpostupr rostly, seznamovala jsem se s problematikou
zakladniho, $edniho, vysokoskolského a nyni i celoZivotnihodladani. Peva vérim, Ze
vzklavaci a vychovné&innost v naSich Skolachfigtup pedagog zizovateh a veejnosti
prochazi pozitivni zgnou s piznivou prognézou.

Zavrecna bakaléska prace je roztena na teoretickou a praktickoast.

V teoretickécasti se soustdim na objasmi pojmi ztizovatel, typy Zizovateh a jejich
kompetence, spoluprace a vztahy v oblasti Skéleovatel. Déle popisuji jednotlivé typy
Skol, kde se podrokji vénuji Skolam tizenym obcemi. Ke konci teoretick&sti se
zan®iuji na polemiku s odbornou literaturou airalzréni zajimavych poznatkpii studiu.
V praktické ¢asti provadim formou dotaznikei fizenych rozhovdr, které absolvovali
feditelé Skol a zastupctizovateli. Dotazniky jsou sestaveny Zkolika otdzek, které maji
poodhalit, zda je komunikace mezi sledovanymi skipjeefektivni a jakou ma urovie
Prizkum korEi porovnanim, vystupobou sledovanych cilovych skupin. K danému tématu
je pouzita odborna literatura, ktera se dané proatiee énuje.

Cilem bakaléske préace je:

zjistit sowasnou urove vzajemné komunikace, kompetenci, kontrolnich nmésaina

i spoluprace mezi vedenim Skol a jeji¢tzavateli.

'PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky sk, s. 221.
>MSMT, Narodni program rozvoje vigvani vCeské republice, Bila kniha, s. 18.



1. TEORETICKACAST

1.1 Pravni predpisy uréujici ziizovatele Skol, spolupraci v oblasti Skola afzzovatel

Podle § 8 odst. 1 az 7 zakah&61/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim,istdnim,
vySSim odborném a jiném vddvani (dale jen ,Skolsky zakon"“) a veém pozdjSich
predpidi, je timto pravnim fedpisem jashivymezen, ten kdo fize Zizovat Skoly a Skolska
zaizeni.

Oblast spoluprace a kontroly vymezuje zakdr28/2000 Sh., o obcich (obecni
fizeni) ve zani pozajSich gedpidl, dale zakork. 129/2000 Sb., o krajich (krajskézeni)
ve zréni pozajSich gedpigi, zakon¢. 131/2000 Sb., o hlavniméasie Praze ve zini
pozckjSich gedpidi, zakonc. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s¢femym obecnimi@adem

a stanoveni obci s ro¥8nhou misobnosti, ve zmi zakona:. 387/2004 Sb.

1.1.1 Typyizovatel: a jejich kompetence
Typy Zizovateli a druhy Skol podle pravnihdgupisu zakona. 561/2004 Sb.,
Skolsky zakon.

Skolsky zakon typrizovatele druh Skoly
§8odst. 1 | kraj Skoly
obec Skolské& z#zeni
Skolské pravnické osoby
(prispevkové organizace)
§ 8 odst. 2 Ministerstvo Skolstvi Skoly
mladeze a &lovychovy Skolskéa z#zeni
(Skolské pravnické osoby)
§ 169 statni gispévkové organizace
§ 8 odst. 3 Ministerstvo obrany Skoly

Skolska z&zeni

Ministerstvo vnitra (organiz&ni slozky statu)

Ministerstvo spravedInosti
Ministerstvo prace a socialnich

véci

8 8 odst. 4 Ministerstvo zahraniénich véci Skoly
pii diplomatické misi
pii konzularnim saduCR




8§ 8 odst. 6 | registrované cirkve
nabozenské spoknosti
pravnické osoby

fyzické osoby

Skoly
Skolské& z#zeni
(pravnickeé osoby)

Kompetence a pravomodiizovatefi vymezuji dalSi pravniipdpisy, které jsou

uvedeny pehledrt v tabulce.

Pozité zkratky: Z&kon = Z, VyhlaSka =V, fieeni vlady = NV, Metodicky pokyn = MP

oblast pravomoci a kompetence
zrizovatele skoly

pravni p-edpisy
(ve zrni poz@jSich predpisi)

predskolni vzdlavani

v poslednim roce

pred zahajenim povinné
Skolni dochazky

povinnosti obce

§ 33 - 8§ 35 Z. 561/2004 Sb., $kolsky zakon
§ 178, 8§ 179 Z. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
V ¢&. 14/2005 Sb., oipdskolnim vzdlavani

povinna Skolni dochazka

§ 19a¢7111/1994 Sh., o silémi dopra¥
§ 48, 8§ 50 Z. 128/2000 Sh., o obcich
§ 23, § 38, 8§39 Z. 250/ 2000 Sb., o rozptwvych
pravidlech Gzemnich rozpti
§ 36, § 46 Z. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
§ 160, § 161, § 165 Z 561/2004 Sbh., Skolsky zakon
§ 178, § 180 £. 561/2004 Sh., skolsky zakon

vzdglavani cizindé

§ 20 Z¢. 561/2004 Sh., Skolsky zakon

zirizovani skol ztizovatelské pravomoci

§ 14a¢Z561/2004 Sb., Skolsky zakon
8§ 47, § 109 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 118, 8119 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 141 - § 159 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 178, 8179 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

ziizovaci listina

§ 27 Z. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech
Uzemnich rozpétia

§ 31 Z&. 513/1991 Sh., obchodni zakonik

§ 11 Z¢&. 549/1991 Sh., o soudnich poplatcich
Z ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon)
Z ¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach

samosprava organy ohce a Skola § 82, § 84, § 98.228/2000 Sb., o obcich

v oblasti § 102, § 103 Z. 128/2000 Sb., o obcich
tedskolnih § 27 Z¢&. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech

pre/ SKO n,l 0 § 166 Z¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

a zakladniho

vzdélavani 3kolska rada Z.101/2000 Sb., o ochrawsobnich Gdaj

§ 167 a § 168 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

§ 10, 8§ 30, 8185 Z. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
§ 7 V¢&. 15/2005 Sh., nalezitosti vyioich zprav

a vlastniho hodnoceni Skoly

§ 14 V¢. 48/2005 Sh., o zakladnim wstévani




reditel Skoly

konkurznitizeni

8§ 166 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
V ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkurznifzeni
a konkurznich komisi

jmenovani, odvolavani
feditele Skoly

§ 166 odst. 1 £. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
§ 33, 8§ 73 Z. 262/2006 Sh., zakonik prace

§ 3, 8 5 Z. 563/2004 Sh., o pedagogickych
pracovnicich

8§ 5V¢. 317/2005 Sb., o dalSim vddvani
pedagogickych pracovnik

pracovi pravni vztahy
steditelem Skoly, plat
feditele Skoly

Z ¢&. 262/2006 Sbh., zakonik prace

Z ¢&. 159/2006 Sb., oigtu zajnd

NV ¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech
zanestnané ve véejnych sluzbach a spréav
NV &. 469/2002 Sb.

§ 9 V¢. 317/2005 Sb., o dalSim wddvani
pedagogickych pracovnik

MP k odn&inovani pedagogickych pracoviiik
¢. j.: 30 207/2003-25

feditel Skoly a nakladani|
s majetkem

§ 27 odst. 2 pism. f) zakan 250/2000 Sbh.,
o0 rozp@tovych pravidlech tzemnich rozté
Z ¢&. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole

organizace Skoly
a obec

organizace fedskolniho
vzklavani

8§ 34, § 35 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 1 - 83 V&. 14/2005 Sh., ofpdskolnim vzdlavani

organizace zakladniho
vzklavani

§ 46 Z¢. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
V &. 48/2005 Sb., o zakladnim wdvani

organizace zakladniho
uméleckého vzdlavani

§ 109 Z¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
V ¢. 71/2005 Sb., o zakladnim glackém vzdlavan
1

organizace zajmového
vzdélavani

§ 111 Z¢.561/2004 Sh., Skolsky zakon
86 - § 10 \¢. 74/2005 Sh., o zajmovém évani

organizace zZdzeni
Skolniho stravovani

§ 119 Z¢. 561/2004 Shb., Skolsky zakon
V ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

pocty déti a vyjimky
Z pastu deti

§ 8 Z¢. 258/2000 Sb., o ochrawefejného zdravi

§ 14, 815 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

§ 23, § 47 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

§ 2, 8 5 V& 14/2005 Sh., oipdskolnim vzdlavani
§ 3, 84, 85 \&. 48/2005 Sb., o zakladnim v&gévani
87,811 K. 48/2005 Sb., o zakladnim vgévani
Pravni vyklad 1/2005 Sk, j.: 20 5566/2005-14

kontrola a
hodnoceni Skoly

finangni kontrola

Z¢. 320/2001 Sh., o fin&ni kontrole ve viejné
sprag

V MF ¢. 416/2004 Sh., kterou provadi Z o figan
kontrole ve véejné spray

Z ¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpti

inventarizace majetku

8§ 6, § 29, § 30.563/1991 Sb., odétnictvi
§ 252 - § 254 Z. 262/2006 Sb., zakonik prace
Vzorova smirnice k provedeni inventarizace
¢.j.: 360/2006-44

ohe¢h a gezkuSovani

Ucetnich doklad

Z ¢. 563/1991Sh., od@tnictvi
§ 252 Z¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
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kontrola Zizovatele

Z¢&.563/1991 Sb., odétnictvi

V ¢. 505/2002 Sh., kterou se pro¥fidistanoveni
Z ¢.563/1991 Sb.

Ceskymi &etnimi standardy proc@tni jednotky, které
Uctuji podle V¢E. 505/2002 Shb.

§ 9 Z¢&. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole
§ 119 Z¢&. 128/2000 Sh., o obcich

Z &. 552/1991 Sb., o statni kontrole

hodnoceni Skoly

§ 12 Z 561/2004 Sb., Skolsky zakon
8 8, 89 V¢. 15/2005 Sh., nalezitosti vlastniho
hodnoceni Skoly

hodnocenCeskou &kalni
inspekci

§ 160 - § 163 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 174, 8 175 Z. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
Z ¢.552/1991 Sh., o statni kontrole
§ 2 V¢&. 17/2005 Sb., o organizacBl

hodnoceni Skoly
Zfizovatelem

§ 12 Z¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

vyFizovani

stiznosti proti rozhodnut

§ 165 Z¢. 561/2004 Shb., Skolsky zakon

stiznosti, feditele Skoly § 175 Z¢. 500/2004 Sb., spraviad
p . stiznosti proti § 174 Z¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
Oznatn?m podminkgm, pibehu /
podnéti a vysledkim vzdslavani
stiznosti v oblasti § 14 Z¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace
pracovi pravnich § 24 Z¢&. 251/2005 Sb., o inspekci prace
vztahi
financovani statni rozpdet §161, § 163, § 171 & 6561/2004 Sb., Skolsky zakor

v oblasti Skolstvi

§ 22 Z¢&. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozp#i

financovani skol
ziizovatelem

§ 180 Z¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 28 Z¢&. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpéia

Uplata za vz&lavani
a Skolské sluzby

§ 123 odst. 3, odst. 3& 561/2004 Sb., Skolsky zako

doplikovacinnost

§ 27 Z. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech
Uzemnich rozpéia

§ 3, § 10 Z. 455/1991 Sh., o Zivnostenském
podnikani (zivnostensky zakon)

§ 28 Z&. 513/1991 Sh., obchodni zakonik

pergzni fondy

§ 28 - § 33 Z. 250/2000 Sb., o rozptwvych
pravidlech izemnich rozpti

piijmy ztizovatele Skol
a Skolskych zézeni
za diti a Zaky

§ 23 Z¢. 561/2004 Sh., Skolsky zakon
§ 160, § 161, 8 165 & 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 178 - § 180 £. 561/2004 Sbh., Skolsky zakon

piijmy ztizovatele Skol —
dotace ze statniho
rozpatu

§ 163 Z¢&. 5671/2004 Sb., Skolsky zakon

majetek
ZFizovatele
a Skola

vymezeni majetku a pra

§ 27¢Z250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpi

nabyvani majetku

§ 27 & 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpéa
§ 30 - § 33 Z. 250/2000 Sb., o rozpmvych
pravidlech Gzemnich rozpti
§ 85 Z¢&. 128/2000 Sh., o obcich

dary

§ 27 Z&. 250/2000 Sh., o rozpwvych pravidlech
Uzemnich rozpéia
§ 39b Z¢&. 250/2000 Sh., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpi

trvale nepatebny
majetek

§ 27 Z¢&. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozp#i

11



majetek pi rozdklent,
sloweni, splynuti nebo
zruSeni organizace

§ 27 Z¢&. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech
Uzemnich rozpétia

vymezeni dlouhodobéhag
majetku

Z ¢.563/1991 Sb., osgtnictvi

technické zhodnoceni
majetku

§ 33 Z¢. 586/19092 Sbh., o danich #Hjmu

oceréni dlouhodobého
majetku

Z ¢.563/1991 Sb., osgtnictvi

odepisovani majetku

§ 28& 586/1992 Sbh., o danich Hjmu
§ 34 V¢. 505/2002 Sb., kterou se pro¥fichektera
ustanoveni £. 563/1991 Sb., odétnictvi

inventarizace majetku

8§ 6, § 29, § 30.563/1991 Sb., odtnictvi
Vzorova smirnice k provedeni inventarizace
¢. j.: 360/2006-44

zadavani zakazek maléh
rozsahu

Z ¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach

bezpe&nost
a ochrana zdravi

pocty déti, Zaka
a pedagogickych
pracovniki

§ 5 V¢&. 14/2005 Sh., oipdskolnim vzdlavani

§ 3, § 5 V& 48/2005 Sh., o zakladnim wédvani
§ 11 V¢&. 73/2005 Sb., o vathvani &ti, zaki a
student se specialnimi vaavacimi potebami
MP k zajiSéni bezpénosti a ochranydi, Zaki a
student ve Skolach a Skolskychifaenich
ztizovanych MSMTE. j.: 37 014/2005-25

piedchazeni rizikm

§ 29 Z¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 102 odst. 3 £. 262/2006 Sb., zakonik prace

zdravotni pedpoklady

§ 22, 8§ 28  561/2004 Sb., Skolsky zakon
§ 8 - § 10 Z£. 258/2000 Sb., o ochranerejného
zdravi
Prilohac. 2 V ¢. 106/2001 Sb., napkurzu prvni
pomoci pro zdravotnika zotavovacich akci

dohled nad &mi a zaky

§ 6 \&. 263/2007 Sh., pracovidd pro zarstnance
Skol

§ 29, 8§ 164 Z. 561/2004 Sh., skolsky zakon

§ 5 V¢. 14/2005 Sh., ofpdskolnim vzdlavani

§ 3, 8 5. 48/2005 Sh., o zakladnim wgévan i

§ 4 V MZ¢. 106/2001 Sh., o hygienickych
pozadavcich na zotavovaci akce p&b d

MP k zajiSéni bezpénosti a ochrany zdravit, zaka
a student ¢. j.: 37 014/2005-25

Skolni Uraz

§ 29 Z. 561/2004 Sb., Skolsky zakon
V ¢. 64/2005 Sb., o evidenci Grfaditi, zaki
a student
MP k zajiStni bezpé&nosti a ochrany zdravit, zaka
a student¢. j.: 37 014/2005-25

odpowdnost za Skodu

8§ 391& 262/2006 Sh., zakonik prace
8§ 442, 8 433, § 434 Z 40/1964 Sb., alansky
zakonik

hygienické
pozadavky
na prostory
a provoz Skoly

hygienické poZzadavky
na skoly

Z ¢. 258/2000 Sb., o ochranerejného zdravi
V MZ €. 410/2005 Sb., kterou se stanovi hygienické
pozadavky na prostory a provozizani

hygienické poZzadavky
na skolni jidelny

Z ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole

Z ¢. 48/1997 Sb., o ¥ejném zdravotnim poji&hi
Z ¢.110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych
vyrobcich

Z ¢. 166/1999 Sb., veterinarni zédkon

Z ¢&. 258/2000 Sbh., o ochrawefejného zdravi

V ¢. 147/1998 Sb., o figobu stanoveni kritickych
bod v technologii vyroby
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V ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na
stravovaci sluzby

V ¢. 410/2005 Sbh., kterou se stanovi hygienické
pozadavky na prostory a provozizani

Priloha¢. 2 Z¢. 258/2000 Sh., o ochranerejného
zdravi

Prilohag. 3,¢. 4 V¢&. 490/2000 Sb.,

87,813, § 14 Z. 258/2000 Sh., o ochranerejného
zdravi

8§ 3- 824V MZ. 410/2005 Sh., kterou se stanovi
hygienické poZadavky na prostory a provodzeni

dokumentace zavazna dokumentace | § 28 Z¢. 561/2004 Sb., Skolsky zékon
Skoly Skoly
Skolni matrika \&. 364/2005 Sb., o dokumentaci Skol a Skolskych
zdizeni

Vztah Zizovatele ke/izené Skolefizzenym Skolam

Podle vySe zmiinych pravnich fedpigi vykonava #tizovatel nasledujiafinnosti.
Vypisuje konkurzntizeni na obsazeni migteditele Skoly, jmenuje a odvolayditele
Skoly, vydava vniini platovy edpis prareditele Skoly, stanovuje platovy vymrediteli
Skoly a zarove urcuje vysi odngny rediteli Skoly. Také stanovuje vysi nahrady Skody,
za niz odpovida nebo spoluodpovidditel Skoly zavitinim povinnosti fi pInéni
pracovnich Ukdl nebo v pimé souvislosti s nimi.Zzovatel také stanovuje rozget Skoly,
zaji¥’uje vydaje Skoly v souladu se Skolskym zakonerm@&taje spadovy obvod zakladni
Skoly obecn zavaznou vyhlaskou. U zakladnich Skiitaje Skolskou radu, vydava jeji
volebnirad a sodiasreé jmenuje tetinuclena Skolské rady. #zovatel také povoluje vyjimku
Z paitu ckti a Zaki stanovenych prové&dim pravnim pedpisem. Shromdiije vyraini
zpravy oginnostech 3koly, kontrolni zpraieské Skolni inspekce a hygienické stanice

z kontrol provadnych na rizené Skole/Skolach a dalSi informace souviseguirsosti Skol.
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1.1.2 Druhy Skol a Skolskych/zeeni Zizovanych obcemi

typ zizovatele druhy Skol
kraj Skoly materské skoly
obec § 7 odst. 3 zakladni Skoly

stiredni Skoly

(gymnazia, st¥edni odborné skoly, stedni
odborna ucilisté)

konzervatore

vySSi odborné Skoly

zakladni umélecke Skoly

jazykové Skoly

(pravo statni jazykové zkousky)

Skolska z#zeni | zafizeni pro DVPP

§ 7 odst. 5 Skolska poradenska zéizeni

Skolska zaizeni pro zdjmové vzdlavani
Skolska telova zaizeni

Skolsky vychovna a ubytovaci zéizeni
zarizeni Skolniho stravovani

Skolska za‘izeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy

Skolska zaizeni pro preventivré vychovnou
P&

Ztizeni rekterych druli Skol¢i Skolskych z&izeni je stanoveno je&StalSim

dopliujicim pravnim pedpiserfi.

Vztahreditele Skoly kerzovateli:

Reditel Skoly pIni tkoly vyplyvajici z funkce stafmhiho organu, zeizovaci listiny
a uloZené fizovatelem. PIni povinnosti stanovené pracoviadem pro zakstnance Skoly
a Skolskych zézeni i povinnosti vyplyvajici ze Skolského zakoRaditel zakladni Skoly
predklada svémurizovateli kazdoréne vyrocni zpravu aiinnosti Skoly za uplynuly Skolni
rok v terminu daném vyhlaskau15/2005 Sb., ve 2ni pozajSich gedpidi. Reditel Skoly
predklada také podklady pro hodnoceni Skdlyavatelem podle danych kriterii
v terminech 31. 3. a 31. 10. daného kalemitié roku.Reditel zakladni $koly projednavéa
se Zizovatelem perusentginnosti kolni druziny v dabkolnich prazdninkeditel
mateaské Skoly projednava sézovatelem omezeni provozu skoly v ddidavnich Skolnich
prazdnin. Délgeditel Skoly informuje #izovatele o skutaosti vyhlaseni volnych di)

ohlaSuje svou néfiomnost na pracovisti zistoducerpaniradné dovolené, pracovni

* DVPP - Dalsi vzavani pedagogickych pracoviiik
*KATZOVA, P., Vzdslavaci soustava, Skoly a $kolsk&izani a jejich pravni postavetiizeni skoly5/2008
s.2
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neschopnosti nebo jinégkazky v praci delsiitpracovnich di a zarové oznamuje
ztizovateli jméno osoby p@yenétizenim Skoly.

Reditel $koly pedklada po uzaeni Getnictvi daného kalen#éi@ho roku vypdoet
neinvesttnich vydaji (na 1 Zaka/1 ditl ob:d) za uplynuly kalendai rok. Zaroveé predava
podklady pro fakturaci neinvestiich vydaii (seznam zakdéti s trvalym bydli&m mimo
obec) v terminu do 15. 9. a 15. 1. daného kalierida roku, o aktuélnich z#nach &chto
skute&nosti neprodlenziizovatele informuje. Daléeditel Skoly sdluje vySi stanovené
uplaty za sluzby poskytované skolou a také neprédigormuje o jejich aktualnich
zmenach. Pedava kontrolni zpraweské skolni inspekce a hygienické stanice z kontrol
provadinych na skole. V terminu do 30. 10. daného kaliaribéa roku, pedkladareditel
Skoly Zizovateli ndvrh rozpétu na gisti kalendéni rok. Do 31. 1. nasledujiciho roku
predklada finatni vypaadani gelovych dotaci poskytnutycttizovatelem a zarove

i navrh na rozéleni zisku organizace do fotnd

1.2 Odborné prameny zabyvajici se problematikou Skola a jeji #izovatel

Pojem Skola:
~Spolecenska instituce, jejiz tra¢hi funkci je poskytovat vddni zalem prislusnych
vekovych skupin v organizovanych formach podtatych vzélavacich prograni. Pojeti
a funkce Skoly sedni se zrdnami spoléenskych pa@tb. Stala se mistem socializaceiZzak
odporujicim jejich osobnostni a socialni rozvoj#ppavujicim je na Zivot osobni, pracovni

obcansky.®

Pojem Zizovatel:

, Zrizovatelé Skol a Skolskychizzeni: stat, kraje, obce, soukromé FO a PO"

1.2.1 Prace s odbornymi textyzizazreni zajimavych poznatk
Pri studiu podklad pro za¥recnou bakal&skou praci na dané téma, jsem se
zabyvala odbornou literaturou z oblasti prava a koikace. Konkrétni problematikou

vztahu Zizovatele a Skoly se mnoho odbornych texézabyva. ¥Sina zdroj uvadi pravni

> PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J., Pedagogicky shdk;, s. 221.
® Wikipedia : otexena encyklopedipnline]: 2010. Dostupné na www: <http://cs.wikifie.org/>
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piedpisy tohoto vztahu a ¥t povinnosti obou subjektVyuzila jsem tedy i poznatky
ze studia z oblasti komunikace, ktera je nedilrms&sti kazdého vztahGasteéns mne
inspirovaly poznatky z elektronickych dokumétit diskuse otetené na serverech

zabyvajici se problematikou Skolstvi a stadani.

1.2.2 Polemika s odbornou literaturou, argumentace

Odborna literatura a periodika zabyvaeproblematikou ,Skola &zovatel“, uvadi
prevazr pravni gedpisy, pravni vykladyi poradenskou sluzbuipgeSeni daného
problému. Ze své vlastni zkuSenosti vim, Ze malgedroreditele Skol z oblasti ugpné
spoluprace sefizovatelem, je vitany.
V soutasné dob je jiz moznost vybru sluzeb pravni pomoci, které jsou garantovany
odborniky v oblasti prava i Skolského managemeRtumu si niize kazdyreditel vybrat
podle svych moznosti. Na trhu je mnoZstvi periokiikra jsou k dostani v tigté
i elektronické podor Osobw preferuji nésicnik Rizeni $kol{s now vydavanou flohou
pro matéské skoly a elektronickoartotékd, ktera informuje o danych zméach v oblasti
prava. Vzdy je zaslana sgwmodnim dopisem a pravidelnym citatem. &terymi autory
jsem ngla moznost se setkat i v rdmci studia na pedagégiakult pii prednaskaclti
dil¢ich zkouSkach z jednotlivych studijnich modlul

Problematikou vztahuiizovatele a $koly se zabyvajidkteré internetové diskuse.
Jejich Urové se pohybuje v oblasti vigny zkuSenosti a ndzora &tSina nema odborny
charakter. Nkteré informace z internetovych diskusi jsem irepin¢ zakomponovala
do dotazniku pro vyzkumnaiast této prace.

Z prostudované literatury mne zaujal matelec a kol¥. Obsahuije tiskové
negresnosti, ale v konfrontaci s jinymi dostupnymi gjidhi fakultnimi texty a sborniky
zakoru se stal dobrym zdrojem mé prace. K maténék oblasti komunikace, které byly
sousasti studia, bychijfadila publikaciPrakticka komunikace pro kazdy dérktera ma
spiSe obecny, ale velmi srozumitelny obsah a zpéadm je uéena pro Sirokou cilovou
skupinu. Publikac&omunikace a prezentaena podrobijsi charakter a pohliZi

na komunikaci z pohledu prezentovaného. dena pro uzsi cilovou skupinu.

" Rizeni $koly. Odborny ésicnik proseditele Skol.

8 MIKA C, J.,Kartotéka

® RVP : metodicky porta[on line]. 2009. Dostupné na diskuzni forum wwip.cz, ISSN: 1802-4785.
<http://diskuze.rvp.cz/viewtopic.php?f=323&t=528@rt=20>

Y STQCEK, M. ; MARSIK, A., Obec a 3kola

L JANACKOVA, L., Prakticka komunikace pro kazdy den
12 pLAMINEK, J.,Komunikace a prezentace. Uni mluvit, slySet a rozu¢h
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2. VYZKUMNA CAST — EMPIRICKA

Cil vyzkumu:Zjistit sowasnou urove vzajemné komunikace, kompetenci, kontrolnich
mechanigmspoluprace mezi vedenim Skékenych obcemi a jejich

izzovateli.

2.1 Prizkumné Seteni — vyzkumny problém

Formulace vyzkumného problému (vyzkumna otazka):

Vv

Dokéze Skola efektivra Us@Sre komunikovat se svynizovatelem?

Typ vyzkumného problému:
deskriptivni typ vyzkumného problému

Pred samotnym vyzkumem je planovano oslovit di# responderit

2.2 Vyzkum u Zizovateli Skol

2.2.1 Metodika pedagogického vyzkumeizoxatelé Skol

V pedagogickeém vyzkumu této prace byly pouzity el vyzkumu formou dotaznik
a rozhovoi se Zizovateli Skol. Dotazniky byly zasilané elektronjickoslovenim respondént
a privodnim dopisem:

Vazeni zastupdiizovateli, dovoluji se na Vas obrétit s prosbou o vyplindotazniku, ktery
bude podkladem pro vypracovani a@¢né bakaldské prace — oboru Skolsky management na CSM
PedF UK v PrazeCilem bakaléské prace je zjistit s@asnou Urove vzajemné komunikace,
kompetenci, kontrolnich mechanismspoluprace mezi vedenim Skol a jejicizavateli.
Zpracované dotazniky budou pouZity pouze pro vyzkam@ praci. VSem Zastrenym zajiguji
anonymitu a pedem dkuji za vypl@ni. V pipad® zamu, Vam zaSlu po obhajeni balkake prace
vysledky tohoto vyzkumu. Vygiih dotazniku trva fiblizné 15 — 20 min. Pokud je to mozné, vyel

a odeSlete dotaznik e-mailen¥tzpo nejdive. D¥kuji. e-mail: s.proskova@seznam.d2ékuji Vam

za spolupraci i ochotu gtit VaSe nazory a stanoviska. Simona Proskova
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Dotaznik pro Zizovatele Skc (viz. Frilohac. 1)

v bodové Skéle 1 -,%dy 1 =vyborné a 5 = nevyhovujici

Rozhovomro Zizovatele Skc (viz. Frilohac. 2)

fizeny rozhovor pouzeeszastupe ztizovateli Skol zizenych obci

2.2.2 Sbr adaji, vysledky vyzkun— zizovatelé Skol

Dotaznik pro #izovatek Sko

Z celkového pétu 100 oslovenych respondeint jako gedpokladanyziizovatel typu obec,
odpowdélo 79 dotazovanycl

Procentualni usg$nost je uvdena v tabulce a grafu:

ztizovatel obec
_ ang —— Obce
Dotaznik pro #izovatele Zaslane navracene
dotazniky dotazniky
pocet respondeiit 100 79 21%
celkem 79 % “
M vraceno

79%
M nevraceno

Otazka¢. 1: Jste typ Zizovatele”
Respondenti &i pro odpo¥d’ na vylkEr moznost obec i jiny ztizovate. Responderim
ziizujicim soukromé a cirkevni gy nebyly dotazniky zasilany.aktézKU a MSMT, jako

ztizovatelé nebyldo vyzkumu z&eneni.

obec jiny ztizovatel . ..
¢.1 Zrizovatel

pocet respondeiit 79 0

0%

H jiny

M obec
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Otazka¢. 2: Vsouwasnosti jste ¥izovatelem®

Respondenti #li nabidkumoZznosti: jedina Skola, dc - ti Skol, 6 a vice Skc

jedina Skola do 5-ti Skol 6 a vice Skol

pocet respondeit 38 7 34

€. 2 Pocet skol

43%
? 48%

| M jedind skola
‘ M do 5-ti skol

9% 6 a vice 3kol

Otazka ¢. 3: Jaky zpasob komunikace vedenim Skoly preferujete?
Nabidka moznosti wvedenim i vice varia: osobni kontakt, telefonickd komunika

elektronicka komunikace, pisemna komunikace, jin

osobni kontal telefonicka elektronicka pisemné jin&
komunikace komunikace komunikact
pocet 53 67 65 15 0
responderit

€. 3 Zpusob komunikace
8% /0% 26% M os.kontakt

33%
‘ H telefon
V e-mail
M pisemné
33% mjind

Otazka ¢. 4: Jaky zpuasob skut&né nejcastji uzivate?
Nabidka moznosti wvedenim i vice varia: osobni kontakt, telefonickd komunika

elektronicka komunikace, pisemna komunikace, jin

osobni kontal telefonicka elektronicka pisemné jin&
komunikace komunikace komunikact
pocet 16 58 72 21 0
responderit
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c.

9% 0% 10%

‘ # M os.kontakt

4 Skutecnost

M telefon
= e-mail
36% ] .
M pisemné

M jina

Otazka ¢. 5: Navstivil zastupce ¥izovatele \ poslednim pololeti Skolnihi roku

Skolu/vétSinu Skol?

ano navstivil

ne nenavstiv

obec

44

35

€. 5 Navstéva

Hano

M ne

56%

Otazka ¢. 6: Jsou zvani zastupci #izovatele na akce ppadané Skolou’

ano, @&astni s

ano, netastni se

nejsou zvani

obec

58

21

0

27%

€. 6 Pozvanka

0% M ano, ucastni

se

M ano, nelcast
ni se

H nezveme

73%
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Otazka¢. 7: Mohou se Skoly na Eizovatele obratit v piripadé rady ¢i pomoci v oblasti?
Respmdentim byly nabidnuty oblas s moznosti uvedeniice varianti zcela jiné oblasti.
(oblast prava, oblast ekonomiky, oblast &astdn, oblast organizace provc Skoly, jina

oblast...)
pravo ekonomika vzklani organizace jin&
provozu
obec 16 47 0 53 0
€. 7 Pomoc
0%
| 14% M pravo

46%
m ekonomika

M organizace

\_ 40%
0% mjind

Otazka ¢. 8: Ohodnot’te verejnou podporu Skoly/Skol Zizovatelem
Hodnotici Skala 1 — 5 béd(1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4 5
obec 12 33 29 5 0
(] 2,34

¢. 8 Podpora
0%

37% 6% \ 15% ml
"R .2
\/ 3
m4

42% m5
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Otazka ¢. 9: Ohodnot’te pravidelnost vzajemnych kontakfi se SkolovSkolami.

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3
obec 14 37 20
()] 2,27

€. 9 Pravidelnost

10%

18%

m1
m2
3
m4
47% m5
Otazka ¢. 10: Ohodnot’te formu vzajemnych kontakti.
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
1 2 3
obec 12 21 37
] 2,58
€. 10 Forma
11% 15% o1
N .
3
m4
m5

Otazka¢. 11: Ohodnot’te zajem Zizovatele o problematiku provozu Skoly/Sko

47%

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3
obec 22 21 32
(%] 2,22
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¢. 11 Zajem provoz

5%0% g9

m1
e .
3
QY :
40% m5
27%
Otazka ¢. 12: Ohodna’te zadjem Zizovatele o problematiku vzdlavaciho proces..
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
0 1 2 3 4 5
obec 4 17 32 19 7 0
] 2,21

Ctyti respondenti pouzili bodové hodnoceni

skomentdem, Ze se izzovate o problematiku

€. 12 Zajem vzdélani
9% 0%  23%
w1
P .
’ 3

vzaelavaciho procesu nezajimé a nezasa m4
do rgj z davodu jiné odbornos m5
43%
Otazka ¢. 13: Ohodnot’te ovlivihovani personalni politiky Skoly/Skol Zizovatelem
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
0 1 2 3 4 5

obec 4 14 28 22 11 0
%] 2,38

€. 13 Ovliviovani

159% 0% 19% w1
y m2
Ctyfi respondenti nehodnotili a okomentoy 3
Gdaj, ze nzovatel nemé&asahovat do persona -
politiky Skoly. m5

29% 37%
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Otazka¢. 14: Ohodnot’te formalni Uroven kontrol a kontrolnich mechanismi ze strany

Zrizovatele.

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
obec 24 36 19 0
(] 1,93

¢. 14 Kontroly

0%, 0%
\r 30%

24%

46%

ml

m2

m4

m5

Otazka¢. 15: Ohodnot’te systém a kriteria pro stanoveni platu a odén reditele Skoly

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
obec 19 27 19 14
%] 2,35

24%

0%
18% |\

€. 15 Kriteria

24%

34%

ml

m2

m4

m5

Otazka ¢. 16: Ohodna’te dosavadni spolupraci s Skolou/Skolami.

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
obec 28 29 22 0
(] 1,92
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€. 16 Spoluprace

0%
0%
0,
28% \r 35% m1l

m2

m4

Otazka¢. 17: Co se Vam sowasné dol¢ ve spolupraci se Skolou neda?
Dotazovani mohli odpadét dle svého uvazer Prevazna wtSina nechala tuto otazl
nezodpo¥zenou, coZz ssd¢i 0 moznosti neuv@t své nedostatkyi je neungt zcela

pojmenovat.

Otazka¢. 18: Co se Vam ve spolupréaci se Skolou nejvice poved

Odpowdi na tuto otazku bylycetnjSi, respondenti odpovili spiSe na uasghy
ekonomického charakteru. Jaka akcprojekt se podd na Skolach zainventov:

Otazka¢. 19: Mate radu: ,Jak uspéSné spolupracovat se Skolou?

Respondenti zde dostalrostor | vyjadreni svych zkuSenostiegasgji uvadckli pravidelnou
komunikaci svedenim Skoly, oboustranné éka/ani informaci, 5 respondéntprojevilo
zdjem o vysledky vyzkumu, do kterého se zapojik. xkracené verzi jim vysledky své

pedagogického Seni zasIt

Rozhovor pro #izovatele Skc (viz. Filohag. 2)

Rozhovory probihaly formou osobniho setk Celkem bylo provedenl0tizenych

rozhovofi. Kazdy tyl zahajen fiblizn¢ timto avodnim slover

Vazeny zéstupceizovatel, dovoluji se na Vas obréatitosbou o osobni rozhoy, ktery
budepodkladem pro vypracovani zéecné bakaléské prace- oboru Skolsky management na C
PedF UK v PrazeCilem bakaléské prace jejistit sowrasnou Urove vzajemné komunikac
kompetenci, kontrolnich mechanismspoluprace mezi vedenim Skol a jejicizavateli.
Zawr rozhovoru bude pouzipouze pro vyzkum k mé prémizarové zajifuji Vasi anonymit.
V pripade zdjmu, Vam zasSlu po obhajeni balkaké prace vysley tohoto vyzkumu. Rozhoy
potrva @iblizné 15 —20 min.Dekuji Vam za spolupraci i ochotstklit VasSe nazory a stanovisl

Simona Proskova
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Otazkac¢. 1: Jaky jste typ #Fizovatele?
V pirevazné nie patili k respondenim starostové obci¢i vedouci Skolskych odbor
mestskych tiadi. VyuZila jsem moznosti oslovit i studenty PedF Bkaha studujici Skolsky

management. VSech 10 oslovenych resporidesii k typu Zizovatele — obec.

Otazka¢. 2: Kolika skol jste v sokasné dol& zrizovatel?
9 responderitje z mensich obci, kde majizenu jednu Skolu nebo skenou ZS s MS.

1 respondent je z krajskéhasta.

Otazka ¢. 3: Jakeé jsou to typy Skol?
7 responderitméa zizenu MS. 3 respondenti zastupdjzavatele se ZS sléganou s MS.

Otazka¢. 4: Jak ¢asto a jakym zpisobem se zastupci vedeni Skol komunikujete?
10 respondeidt komunikuje pevazrie elektronicky (vykazy, tabulky, statistiky, aj.),
telefonicky i urgentnim jednani, osobni kontakt #gact potreby¢i porady.

Otazka ¢. 5: Domnivate se, Ze Vasteditelé znaji kontrolni mechanismy Eizovatele
vuci Skole?
VSichni zastupci #izovateli se domnivaji, Ze jimi jmenovanieditel Skoly, by se #

orientovat v této problematice, coz je &asti konkurznihdizeni.

Otazka ¢. 6: Je Skola ffedem seznamena, a jakou formou s kontrolnim Segtnim

na skole?

Jednoznéna odpo¥d 10 respondeit Skolam je pedem pisemh oznameno kontrolni
Seteni, WtSinou @Fimo na Skole, ve vyjimamych gipadech dodavareditel Skoly

dokumentaci, ktera jefedmetem kontroly gimo k Zizovateli.

Otazka ¢. 7: Ukastni se zéastupci Skoly jednani (porad, zasedanij,)aziizovatele skoly?
VSichni osloveni zastupcitizovatele odpo¥déli témeéi totozre. Zastupci Skol se dastni
jednani nepravidety na pozvaniiizovatele tén¥ vzdy. Uastni se zpravidlgeditel, ¢i dle
dané problematiky p@eny zastupce vyslany ze Skoly (zastupsmtitele, ekonom).
Pravidelna tast je pi schvalovani provozniho rozfto a podavani kmi zéawrky

organizace. Ve dvouripadech jgeditel Skoly zarovei zastupitelem obce.
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Otazka ¢. 8: Mate stanoven systém (kriteria) odréiovani Fediteli Skol a jsou s nimi
feditelé seznameni?
Dotazovani #izovatelé kriteria stanoveny maji. VSichni osloveastupci obci se domnivaji,

Zeteditelé kriteria znaji.

Otazka ¢. 9: Mate k zastupdim Skol skutefnou divéru, ¢ si udrzujete profesni odstup?
Opct témet totoZna odpodd” vétSiny respondefit Davéra je jiz stanovenaipjmenovani
feditele do funkce, pokud by nedostél/éru zastupt ziizovatele nemohl by Ugpnre projit

konkurznimiizenim. Komunikace probiha vgtelskeé rovig s profesnim nadhledem.

Otézka¢. 10: Jste jako zastupceiizovatele spokojen/a s formou vzajemné
komunikace, co byste chil/a vylepsit?
Naprosta wtSina tj. 7 respondeitje sformou vzdjemné komunikace spokojena. 3

z dotazanych se domnivaji, Ze vZzdy se najdou rgzerv

Otazka¢. 11: Spolupracujete, jako ¥izovatel, v oblasti personalni politiky Skoly?

Tuto oblast nechava 8 oslovenydizavateli v kompetenci vedeni Skoly. V menSich obcich
2 respondenti spolupracuji v oblasti uréigtobzani s trvalym bydli&m v obci v gipac
evidence obtana na Eadech prace. Vzdy pouze jako informativni a dopajiai charakter.

Rozhodnuti je v kompetenizditele Skoly.

Otazka ¢. 12: Spolupracujete, jako Z*izovatel, v oblasti naplrénosti kapacity Skoly?

10 respondeiitodpovdélo, Ze snahaizovatetli ovlivnit naplrenost Skol je dané séasnou
situaci. Podminky ijeti déti/zaki stanovuji v kriteriich ve spolupraci se Skolou,ekd
preference majidi a Zaci s trvalym bydligtmn v mist Skoly. Roz&ovani kapacit MS, ale

i ZS. Investice do vystavby a rekonstrukci $koblgkch jidelen a kuchyni na zaktadmen

v hygienickych pozadavcich jsou pro¥ag ve spolupraci s vedenim Skol.

Otazka¢. 13: Zajimate se, jako Eizovatel, o vychovié vzdélavaci proces Skoly?

3 zastupci #izovatele odpo&deli, Ze krone vyroénich zprav ocinnosti Skoly jsou
seznameni se Skolnim wdvacim programem. Skoly se také prezentuji v rgrajeki

i ve spolupréci sefizovatelem. 7 dotazanychiizovateti matéskych Skol pozaduje
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od reditelr Skol informace cfinnosti Skoly za uplynuly Skolni rok, tedy jakoustbdobu
vyroéni zpravy SkolyCasto jsou Skoly pozvany Kdsti na kulturnich akcich obce. V jedné

MS je #izena i mistni knihovna.

Otazka¢. 14: Ovliviwuje blizici se dalSi volebni obdobi spolupraci s&dlou?
4 respondenti odpe@déli, Ze volebni obdobi na spolupraci nemaji Zzadny. \d dotdzanych
pripustilo, Ze v menSich obcich je snaha o dékain programovych dil jejichZz nenapléni

by mohlo ovlivnit dalSi volebni obdobi.

Otazka¢. 15: Co byste poradil/a no¥ zafinajicimu Fediteli v oblasti spoluprace
se Fizovatelem?
Témet jednoznana odpo¥d vSech 10 respondent Rovnost, korektni jednani, dobra

pracovni moralka a samostatnost.

Otazka¢. 16: Co se Vam v sotasné dolé ve spolupraci se Skolou/Skolami nedd?
Taktéz 10 respondent Uspokojit poptavku o volna mista v miaeych Skolach, splnit
podminky hygienickych poZadaitk zachovani provoznich rozfé Skol z uplynulych
obdobi.

Otazka¢. 17: Co se Vam ve spolupraci se Skolou/Skolami nége povedlo?

7 dotazanych - rekonstrukce Skolnich prostor, Skalelny a kuchys, socialnich zézeni,

2 respondenti - vystavba novéocviény, 1 zastupceiizovatele - herni prvky na vSech
Skolnich Histich, aj.

Otazka ¢. 18: Mate radu pro reditele Skol: ,Jak uspéSné spolupracovat
se Fizovatelem?*
10 respondeidt- tolerance, korektni jednani, snaha hledat komggploajalita

ke Zizovateli.
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2.3 Vyzkum uieditehi Skol

2.3.1 Metodika pedagogického vyzki— Skoly

K vyzkumu byla pouzita stejna metod, jako provyzkum u zizovatetli skol, tj
techniky vyzkumuormou dotaznik a rozhovai tentokrat se zastupci vedeskol.
Dotazniky byly zasilanéektronicky soslovenim respondeit pitivodnim dopisen

Vazenéeditelky areditelé Sk¢, dovoluji se na Vas obratitosbou o vypléni dotazniku
ktery bude podkladem pro vypracovanierésné bakaldské prace- oboru Skolsy management na
CSM PedF UK v PrazeCilem bakaléské prace je jistit sourasnou Urove vzajemne
komunikace, kompetenci, kontrolnich mechaisspoluprace mezi vedenim skol a je
zrizovateli.Zpracované dotazniky budou pouzity pouze pro vyX mé péci. VSem zéastrenym
zaji¥uji anonymitu a pedem dkuji za vypleni. Vpripad zajmu, Vam zaslu po obhajeni bakake
prace vysledky tohoto vyzkumu. Vypindotaniku trva giblizné 15 —20 min.Pokud je to mozné,
vyplite a odeslete dotaznikneailem pét co nejdive. D¥kuji. e-mail:s.proskova@seznam Dekuiji

Vam za spolupraciachotu sdlit VaSe nazory a stanovisl Simona ProSkova

Dotaznik praeditele Skolviz. Filohag. 3)

v bodové Skéle 1 - kdy 1 = vyborné a 5 = nevyhovuj

Rozhovor praeditele Skolviz. Filohag. 4)

fizeny rozhovor pouze se zastupci Skienych obc

2.3.2 Sbr udaji, vysledky vyzkun— Skoly

Dotaznik pra‘editele Skol

Z celkového p&tu 8C oslovenych respondent Skoly zizené obciodpowdelo 72
dotazovanychReditelé 3kol jsou v#icni k vyphovani otazniki, protoZe pevazn&as
prosla jiz jakym typem funkniho studi&i studiem Skolského managemerProcentualni

uspsSnost je uvedenatabulce a grat:

Skoly Zizené obci §koly
Dotaznik pro 3kol zaslané navracené
P y dotazniky dotazniky 10%

pocet respondeiit 80 72
celkem 90 %
M vraceno

90% .
M nevraceno
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Typy kol MS MS ZS ZS
specialni sMS
pocet 42 3 13 14
responderit
Typy Skol
18%
m M3
m MS spec.
ZSs M3
mZz3

Otazka¢. 1. Zrizovatelem VaSiSkoly je?
Respondenti #i na vybsr z moznost obec a jiny #zovatel. Skolam soukromyr
cirkevnim a Skolamizzenym MSMT¢i krajem nebly dotazniky zasilany

obec jiny . e ;v
y ¢. 1 Zrizovatelé skol
ziizovatel
pocet respondeit 72 0 0%
M obec
Hjiny

Otazka ¢. 2: Zrizuje Vas #izovatel jeS€ jinou Skolu nebo Skolskeé zéizen?
Respondenti &li ozn&'it z nabidky moznosti: jediné Skola, d - ti Skol, 6 a vice Skc

jedina Skola do 5-ti Skol 6 a vice Skol

Skoly zizené obci 27 22 23

€. 2 Pocet skol
32%
M jedina Skola
H . = do 5-ti Ekol
37% 6 a vice kol
31%
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Otazka¢. 3: Jakyzpisob komunikace se gizovatelem ¢i jejich zastupci) preferujete?

Nabidka moznosti svedenim i vice varia: osobni kontakt, telefonickd komunika

elektronicka komunikace, pisemna komunikace, jin

osobni telefonicka | elektronicka pisemné jind
kontak komunikace | komunikace | komunikaci
Skoly #izené obci 46 22 28 15 0

€. 3 Zpusob komunikace

0%

7% 6% [ 45%

<«

22%

M os.kontakt

M telefon
e-mail

M pisemné

M jina

Otazka¢. 4: Jaky zpisob skut&né nejcastéji uzivate?

Nabidka moznosti svedenim i vice varia: osobni kontakt, telefonickd komunika

elektronicka komunikace, pisemkomunikace, jiné...)

osobni telefonicka | elektronicka pisemné jind
kontak komunikace | komunikace | komunikaci
Skoly #izené obci 31 22 28 13 0

€. 4 Skutecnost

14%

30%

0%

M os.kontakt

H telefon
e-mail

M pisemné

M jind

Otazka ¢. 5: Navstivil Vasi Skoluv poslednim pololeti Skolniho roku zastupce VaSet

ZFizovatele?

ano navstivil ne nenavstiv

Skoly Zizené obci 57 15
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€. 5 Navstéva

21%

Hano
Hne
79%
Otazka ¢. 6: Zvete zastupc ziizovatele na akce piadané Skolou?
ano, astni s ano, nedastni se nezveme
Skoly Zizené obci 35 32 5
¢. 6 Pozvanka
7% M ano, Ucastni
\ se
M ano, nelcast
ni se
44% 49% nezveme

Otazka ¢. 7: Miuzete sena zizovatele obratitv p¥ipadé rady ¢ pomoci v oblasti?

Responderiim byly nabidnuty moznosti oblas moznosti uvedeni vice varie

(oblast prava, oblast ekonomiky, oblast &lastani oblast organizace provozu, jind oblas

pravc ekonomika vzaklani provo: neobraci se
Skoly Zizené obci 27 52 9 55 9
€. 7 Pomoc
6% o
pravo
36% 18%

H ekonomika
vzdélani

M provoz

34% .
M neobraci se
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Otazka ¢. 8: Ohodnat’te verejnou podporu Vasi Skoly #izovatelem.
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
Skoly Zizené obci 12 49 9 2
D 1,93

¢. 8 Podpora
3%, _0%17%

12% [ o1
m2
3
m4
ms5
Otazka ¢. 9: Ohodnat’te pravidelnost vzjemnych kontakii se Zizovatelern.
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
1 2 3 4
Skoly zizené obci 17 32 14 8
] 2,22
€. 9 Kontakty
11% Yo oay
m1
19% m2
3
m4
m5

45%

Otazka ¢. 10: Ohodna’te formu vzajemnych kontakti.
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
Skoly Zizené obci 15 29 17 9
%] 2,36
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€. 10 Forma
12% 3% 1%
m1
m2
24% "3
m4
40% m5
Otazka ¢. 11: Ohodna’te zajem #Fizovatele ¢ problematiku provozu Skoly.
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
1 2 3 4
Skoly zizené obci 17 25 21 9
%] 2,30
€. 11 Zajem provoz
12% 0%
24%
[ -
m2
29% "3
m4
35% uS
Otazka ¢. 12: Ohodna’te zajem Zizovatele o problematiku vzdlavaciho proces..
Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
0 1 2 3 4 5
Skoly Zizené obci 1 5 14 25 19 8
7] 3,15
€. 12 Zajem vzdélani
1%, 8%
30% 22% ml
m2
"3
m4
Jeden respondent otdzku neohodr w5
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Otazka ¢. 13: Ohodna’te ovlivinovani personalni politiky Skoly zitizovatelem

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

0 1 2 3 4 5
Skoly zizené obci 10 33 9 4 16 0
%] 2,04
€. 13 Ovliviovani
0%

r 53% ml
m2
6% 3
Deset respondeinheodpo¥délo. ma
ms5

Otéazka¢. 14: Ohodna’te formalni troven kontrol a kontrolnich mechanismi ze strany

Zrizovatele.

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
Skoly zizené obci 16 26 16 9
] 2,45

13%

22%

¢. 14 Kontroly
7%

22%

36%

ml

m2

m4

m5

Otazka¢. 15: Ohodna’te systém a kriteria pro stanoveni platu a odén reditele Skoly

Hodnotici Skala 1 5 bodi, (1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)

1 2 3 4
Skoly zizené obci 11 32 19 8
7] 2,41
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€. 15 Kriteria
11% 3% 15%
m1
m2
26% 3
m4
m5
Otazka¢. 16: Ohodna’te dosavadni spolupraci seiizovatelerr.
Hodnotici Skala 1 — 5 béd(1 = vyborné / 5 = nevyhovuijici)
1 2 3 4 5
Skoly #izené obci 32 15 13 12 0
%] 2,06
€. 16 Spoluprace
0%
17%
I -
m2
18% | 3
m4
21% "5

Otazka¢. 17: Co se Vam sowasné dok® ve spolupraci se #izovatelemnedaii?
Dotazovani odpasdéli podle svého uvazeni nagminovali potebu ziskaval
novych prosor pro individudlni aktivity. rgovani zavad v objektik8l. U 2 respondeiit
pretrvavaji navrhy na Upravy jnékolik let. Poteby rekonstrukckolnichzahrad a hernich
prvka. U 4 responderitse ned# navazat seifzovateem uzsSi spolupraci, aktivita spiSe
ze stranyskoly, Zizovatel fislibi spolupraci, ale Zadné konstruktivrgpoluprai
nedochazi ubekolik let. 1 respondent odpéskl, Zei po rekolikeré urgencstéle neni
upravena #izovaci listina vsouladus pravnimi pedpisy U dvou respondetitnejsou zcel
vymezeny majetkové patry mezi Skolou aizzovatelem. i feditelé Skol by uvita
stanoveni jasnycpravidel pro spolupraci pravidelnoukomunikaci se svymizovatelem.
Zarover postradaji pozvark jednéni tykajici se Skoly a moznost vyjade k projednavané
situaci. \Cas dostavat podklady odizovatele pro dana jednani¢iine dotazovanyc

reditelr Skol strén¢ odpovdéla, Ze v jejich spolupraci séizovatebm je vS v paadku.
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Otazka¢. 18: Co se Vam ve spolupraci sdizovatelem nejvice povedlo?

Mezi odpo¥d’mi se objevila pedevsim spolupracegipekonstrukcich na objektech
Skol nap. vymeny oken, dvé, zateplovani budov Skoly, opravy socialnictizent,
Skolnich jidelen a kuchyni. V jednomipact pii ztizeni bytu pro zagstnance skoly se
zakladnim vybavenim. U jiné Skoly pomotiizovatel i odstraiovani Skod havarie
rozvodu vody. Skolam se paila spolupracovat sefizovatelem nap pii ziskavani
financi z evropskych forid dofinancovani pldt nepedagogickych pracoviiikz rozp@tu

ziizovatele.

Otazka¢. 19: Mate radu: ,Jak UspéSné spolupracovat se #izovatelem?
Respondenti zde dostali prostor k vyjgni svych vlastnich zkuSenosti.

o ,Uvédomit si, Ze jde o spataou wc. Spoléna jednani v tomto duchu se v budoucnu
vrati."

* ,Vyvinout vlastni iniciativu a byt fipraven.”

« Nauwit se ungéni preswdcovat a ziskavat lidi pro danode/a fenaset naénadseni.”

» Zainteresovat d@innosti Skoly #izovatele.”

* ,Spolupodilet se na aktivitach¢amnostech obce.”

* ,Nauwit se i komunikaci respektovat nazor druhého.”

o ,Zé&lezi nalidech adi se dohodnout.*

» ,Milcet, nic od fizovatele nechtit.“ x ,Dostidazre na sebe upozovat.”

e ,MitvSe v pdadku, nemit prSvihy, zbyténé na sebe neupozmvat, usmivat se "'

+ ,Kazdarada draha!"

+ ,Nevim...?*

» ,Pomalu a takticky seznamovaizovatele s &nim ve skole.”

» ,Podlézat, dlat vSe co zada."

» Piijimat zamgstnance, které dopatiu Zohlediovat znamé aigatele starosty a
zastupiteh.”

+ ,Radaneni.”

+ ,Poznat, jak vysgly je vas protivnik? Jakou ma povahu? OdhadnoutsiteSeného
problému.”

» Hledat hranici, kdy ustoupit a myslet si své a ldilgtat za svym nazorem
i s pripadnym rizikem."

« Byt vstiicny, hrat rovnou a poctivou hru, mit klienty sppgae@ se sluzbami ve Skole.”
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Rozhovor praeditele Skolviz. Filohac. 4)

Rozhovory probihaly formou osobniho setkani. Celkgto provedendOtizenych
rozhovofi. Kazdy byl zahdjenijblizn¢ timto ivodnim slovem.

Vézenyediteli Skoly, dovoluji se na Vas obrétit s proskmwsobni rozhovor, ktery bude
podkladem pro vypracovani zéecné bakaldské prace — oboru Skolsky management na CSM PedF
UK v Praze.Cilem bakaléské prace je zjistit sgasnou urové vzajemné komunikace,
kompetenci, kontrolnich mechanismspoluprace mezi vedenim Skol a jejicizavateli.

T

Zawr rozhovoru bude pouZit pouze pro vyzkum k mé pmézarové zajiguji Vasi anonymitu.
V pripad® zajmu, Vam zaslu po obhdjeni bakakeé prace vysledky tohoto vyzkumu. Rozhovor
potrva piblizneé 15 — 20 min. Bkuji Vam za spolupraci i ochotu &d VaSe nazory a stanoviska.

Simona Proskova

Otazka¢. 1: Jaky jste typ Skoly?

5 responderitz MS a 5 dotazovanych ze ZS.
Otazka¢. 2: Kdo je Zizovatelem Vasi Skoly?
Obec v 7 pipadech, statutarnigsto u 3 respondeint

Otazka¢. 3: Ma Vas #izovatel i jiné Skoly?
5 dotadzanych jeeditelem pouze jediné Skoly a 5 responderdpovdélo, Ze Zizovatel ma

vice Skol.

Otazka¢. 4: Jak ¢asto a jakym zpisobem se zastupciizzovatele komunikujete?

Pravidelr® jednou tydg a prevazri elektronicky.

Otazka¢. 5: Znate presrg kontrolni mechanismy #izovatele vaci Skole?

Ano. Jsou oséeny pravnimi pedpisy.

Otazka ¢. 6: Je Skola ffedem seznamena, a jakou formou s kontrolnim Segtnim
na skole?
Ano. Vzdy gedem a pisendn U dvou dotdzanych upozwije pisemi ztizovatelreditele

teprve od laského roku.
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Otazka ¢. 7: Udastni se zéastupci Skoly jednani (porad, zasedanij,)azrizovatele skoly?

Ano vzdy, pokud jsou pozvani.

Otazka¢. 8: Znate systéem (kriteria) odn&novaniieditela Skol stanovenych
ziizovatelem?

V 9 pripadech nejsou stanovengeditelé s nimi nejsou pkazre sezndmeni, odéma

pro feditele Skoly jecerpdna ze mzdovych prostiki organizace, které seditel naspti
béhem kalendi#niho roku z rozpetu Skoly. Ve dvou fipadech byla vySe odmy

proieditele Skoly pedmétem vdejného zasedani zastupitelstva obce.

Otazka ¢. 9: Mate k zastupdim ziizovatele skuténou divéru, €i si udrZujete profesni
odstup?

V¢étSina odpowdéla ano.

Otazka ¢. 10: Jste spokojen/a s formou vzajemné komunikaceo byste chél/a
vylepsSit?
8 responderit poZzaduje pravidelny osobni kontakt &ast na jednanich obce ¥ipac

feSeni Skolské problematiky.

Otazka¢. 11: Vnimate vliv Z'izovatele na personalni politiku Skoly?

Na malych obcich je vitana ,¥&tnost” fediteii Skol @i zamgstnavani rodinnych
prisludniki vedeni obce, ale také poskytnuti pracovnititefitosti pro obany s trvalym
bydli&m, ktef jsou evidovani jako nezafstnani na thadech prace. Ve velkychastech

ponechavaiizovatel personalni politiku organizace v kompetéaditele Skoly.

Otazka ¢. 12: Vniméate vliv Zizovatele na naplnost kapacity Skoly?
Ano a vyrazg. K ovliviovani kriterii a podminekijjeti déti a Zak ztizovatelem dochazi

u vSech dotazovanych.

Otazka¢. 13: Zajima se ¥izovatel o vychovié vzdélavaci proces Skoly?

Jen v ramci odevzdavani vy zpravy ocinnosti Skoly.

Otazka¢. 14: Vnimate p#i spolupraci se ¥izovatelem blizici se dalSi volebni obdobi?

Ano. Preferovany jsou hlavrviditelné aktivity v gedvolebnim obdobi.
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Otazka¢. 15: Co byste poradil/a no¥ zafinajicimu fediteli v oblasti spoluprace
se Fizovatelem?
Zagit studovat funkni studium nebo studium Skolského managementu.t Rad ostatnimi

fediteli Skol.

Otazka¢. 16: Co se Vam v sokasné dol& ve spolupraci se #izovatelem ned#i?
Uspokojit Zadosti o ifeti déti k predSkolnimu vzélavani z kapacitnich tdvoda — 5

responderit MoZnost #izeni gipravné tidy v ZS — 1 respondent.

Otazka¢. 17: Co se Vam ve spolupraci sd‘izovatelem nejvice povedlo?
10 respondeiit — rekonstrukce budovy, vyma oken, zatepleni budovy, rekonstrukce

jidelny a kuchys, ziizeni novéiidy MS.

Otazka¢. 18: Mate radu: ,Jak UspéSré spolupracovat se gizovatelem?*
10 respondeidt - dodrzovat terminy, dastnit se jednani sefizovatelem, pravidelna

komunikace, rovnyiistup.

3. ANALYTICKA CAST

3.1 Analyza ziskanych fakk a Gdaja

Ziskané mnozstvi fakta Gdaiji je velmi rozmanité, vékterych gipadech je
i obtizre meritelné. Mnohé odpadi vedou k zamysleni. Je peba zohlednit obdobi, kdy
byl skeér dat provadn. Take lokalitu, ve které se&huskuténil a jakou cilovou skupinu
respondent zastupuje. Zajimava bude konfrontac&ictenbci s &Simi misty.

O naslednou analyzu sé& porovnavani vysledkpokusim.

3.2 Interpretace vysledki vyzkumu

Vysledky vyzkumu jsem sestavila do tabulek, kdehpedrg vycisluji pocty
responderit a jejich odpowdi. Dotazniky pro fizovatele aeditele Skol jsou sestaveny tak,
aby byla mozna jejich vzajemna konfrontace a poateinost z pohledu Skoly i z pohledu

ziizovatele. Nkteré otazky maji i vice variant, jiné davaji poysiotazovanym pro vlastni
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vyjadieni. Tyto volné otazky jsou pro zj$ii daného cileiezité, i kdyz jsou tire
metitelné. Tento typ otdzek odkryl mnohéa problematiokita ve vztahu mezi Skolou
a Zizovatelem. Vice vypovidajicich odpali poskytoval dotaznik nez rozhovieditelé
meli v dotazniku ¥tSi prostor pro vyjaigni a sdleni svych nazdar. Pi rozhovorech byl

dotazovani stietni a nepousti se do sdilgjSich odpodi.

3.2.1 Vysttleni zjiSenych poznatk z vyzkumu, vyhodnoceni

V piehledu se zadiuji na konfrontaci vysledkjednotlivych otazek mého
vyzkumného problému. Celé vyzkumnéigat bylo provadno v obdobi od ledna 2010
dogervence 2010 v lokatitUstecky kraj a Sedasesky kraj. Pro zachovani rovnémosti
vzorku vyzkumu jsem zasilala dotazniky v térstejném pé&tu, zohledovala jsem typ
ziizovatele, aby byl gifez respondentidenticky a mohla byt zachovana objektivitarget.
Daéle jsem phlédla k velikosti obci /igst, kam jsem dotazniky zasilala. Zagpokladu,
Ze vSichni osloveni zastupdizovateli neodpovi, pouzila jsem o 20 dotazhikce pra¢
pro zastupce ¥ad zizovateli. Nasled# se niij predpoklad potvrdil. Domnivam se, Ze je
i tak zpracovany vzorek dotazidiklostatény pro dosazeni stanoveného cile mé bakiaéa

prace.

Dotazniky pro #izovatele a pro Skoly

¢islo | ztizovatel Skola vyhodnoceni

otazky

79% 90% | Oslovenych zastuperizovateli bylo o 20 vice nekediteli

Skol. V celkovém hodnoceni navracenych dotaxn#ou

Vv s

N¢

a skuténost, Ze byli oslovertieditelé Skol studujici nebo j

vystudovani v oboru Skolského managementu.

1. 100% 100% | VsSichni oslovenitizovatelé typu obec/statutarni ésto.

VSechny dotazované Skoly jsotizeny obci.

2. 48% 44% | Procentualni zastoupeni ¢o Skol zizenych jednim
9% 31% | ztizovatelem je vcelku vyrovnané, az riavatele do 5 - t

43% 32% | Skol. Vzorek vyzkumu by tak mohl mit vypovidaj(ci

hodnotu.
3. 33% 45% | Z vice moznosti byla preferovanézovateli elektronicka
33% 27% | a telefonickd komunikace. téditeli Skol osobni kontakt
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a po rm také elektronicka komunikace. Vzhledé

\Bu

k organizaci a mnoZstvi povinnostitizovatele je tatd
skute&nost pochopitelna. Urediteli Skol se projevuje
potteba osobniho kontaktu a moznosti svym vlastnim

jednanim ovlivnit vztah meziizovatelem a Skolou.

45%
36%

33%
30%

Ve skuténosti dotdzaniizzovatelé komunikuji elektronick

S

a telefonicky. Skoly nejvice osob@ elektronicky z tvoda
zasilani statistik, vykdz a jinych podklad, které osob&

odevzdavaji jestv tiStené podob.

56%

79%

V obou S@&nich byla kladnd odpeéd v procentudln
pievaze. Lze usuzovat, Zefiizovatelé maji zajem
navstvovat Skoly, kteréizzuji a to nejen v dabprobihajici

kontroly na z&éizeni.

73%

49%

X

Zde je situace @pa. Z vysledku Sétni usuzuji, Ze poku
je zizovatel Skolou pozvan,¢tsinou navatvu uskuteni
nag. vysle zastupceiizovateleci zastupitele obce. Z toho
vyplyva, Ze by tuto skutmost ntli reditelé Skol zvazit

a této moznosti vyuZzit.

46%
40%

36%
34%

V odpowdich na tuto otazku dochazi ke skath obou
stranach. Nejvice se Skoly obraceji rfzavatele v oblast
organizace provozu a poté v oblasti ekonomiky. @ estav
je zcela na mist protoZe feditel Skoly spravuje obecni
majetek a hospodia s finartnimi prostedky poskytnute
obci. Velmi nizké procento nebo zZadné je v oblpsthoci
ve vzalavani.Reditelé kol nemaji pibu obracet

na Zizovatele v tomto oboru.

32,34

@ 1,93

V hodnoceni nasledujicich otazekpguzita hodnotova

stupnice 1 - 5. Je to jasmmefitelny vyzkum, ale jiz nam

—

neposkytuje podrol#si informaci, pré dany responder
zvolil prdw® toto ohodnoceni. Zastupci fizovateli
ohodnaotili svou podporu Skol niz§i hodnotou newshe
Skoly. Ty jsou relativé s podporou Skoly na venosti

spokojené.
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@ 2,27

@ 2,22

Pravidelnost vzajemnych koritddddnoti ok strany ténst
shodrk. Tento vysledek fi¥ze vypovidat o tom, Ze &k
strany spolu skut@¢ spolupracuji, bohuzel se jenibeme

domnivat, jakd je skuted frekvence ,pravidelnosti

vzajemné komunikace.

10.

@ 2,58

@ 2,36

TNY

Formu vzajemnych kontiakivedli Zizovatelé nizSi ne

zastupci Skol. Usuzuji, zeéeditelé si jiz na zazity mode
komunikace se fizzovatelem zvykli a relativh jim

vyhovuje.

11.

@ 2,22

@ 2,30

V této odptli je také témyt shoda. Zizovatelé maji zajen

—

o plynuly a bezp#y provoz Skoly a timto plni svau

povinnost tizovatele wci Skole.

12.

@ 2,21

@ 3,15

V hodnoceni problematiky&ladaciho procesu dochazi
ve vysledcich k vyraznému rozdilu.¢Rolik respondenit
(z obou stran) na otazku neodpddlo z divodu, Ze
ziizovatel do vzdlavaciho procesu nema zasahovat. Dle
dosaZzenych hodnot je fizovatel spokojen se svym
dosavadnim zajmem o widvaci proces, ktery gflje
seznamenim se svymi zpravou Skoly ¢i Skolnim
vzklavacim programem. Hodnotwéheni uieditel Skol Ize
vylozit dvma zpisoby: a) Skole vadi, Ze sdizovatel
nezajima o vz&lavaci proces, proto nizsi hodnota
b) Skole vadi, Ze sefizovatel iliS zajima o Skoln

vzdklavani, proto také nizka hodnota

13.

@ 2,38

@ 2,04

Na tuto otdzku odpdsly ob¢ strany také s mirnyn

=}

rozdilem. Opt nekolik uchazét  neodpodélo
s odivodrénim, Ze #izovatel nenize zasahovat

do personalni politiky Skoly, ktera je pouze v kaatgnci
jejino teditele. V nésledujicich odpé&dich volnéhg
charakteru Ize najit mozné vydheni, Ze realita rize byt

i jina.

14.

@ 1,93

@ 2,45

Zastupdiizovateli hodnoti Urove vyssi znamkou, kdezto

kontrolovanireditelé Skol znamkou nizSi. Prayadobr je
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pozice kontrolovaného negativnvnimana, proto niz3
hodnoceni. Je také mozné,igditelé nebyvaji &as
o kontrole vyrozumni, ¢i nemaji dostatek prostof
k ptipraw podkladi ke kontrole nebo maji vyhrady k etic

strance kontroly.

15.

@ 2,35

@ 2,41

V celku srovnatelna hodnota, ake @ilis vysoka.
Domnivam se, Zetizovatelé ifeditelé Skol si usdomuji

nedocerni prace pedagoga celkowe spolénosti, natoZ

A

—

e

manazerské pradeditele Skoly. Lze také uvazovat o tom,

zda-li maji vSichni fizovatelé stanovena kriteria
pro hodnocenifediteli Skol a jsou-li s nimiteditelé

seznameni.

16.

@ 1,92

@ 2,06

Velmi zasadni otazka celého ddétaz hodnocena @éma
stranami piznivé. Niz8i hodnotu vykazujireditelé Skol,

protoze vzdy se najdowjaké rezervy vhodné pro inovaci.

17.

2%

68%

Dotazovani mohli odpakt dle svého uvazeni.i&azna
vétSina Zizovateli nechala tuto otazku nezodgaenou,
coZ sw¥déi 0 moznosti neuvat své nedostatkyi je neuntgt
zcela pojmenovat. Procentuélwice odpo¥di zaznamenal
feditelé Skol, ktd casto provadii rozbory svécinnosti,
planuji, hodnoti, vypracovavaji evaluaieSWOT analyzy,

aj.

18.

12%

97%

Odpadi ziizovateli na tuto otazku byly cetnsjsi,
respondenti odpovidali spiSe na &dpy ekonomickéhg
charakteru. Jak& akc& projekt se podd@ na Skolach
zainventovatReditelé 3kol, ki casto prezentuji ugphy
Své organizace i na kajnosti, coz pa&t neodmyslitels

k ¢innosti dobrého manazera, odpd#i téemei vSichni.

19.

67%

98%

Respondenti zde dostali prostor Kk wgibid svych
zkuSenosti. Nepsgji uvadili pravidelnou komunikac
s vedenim 3koly, oboustranné&ksyani informaciReditelé
Skol byli velmi oteweni ve svych radach. MozZnost pou:

uvedenych rad je na zvazeni kazdého jedince.

7iti
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Rozhovory proizzovatele a pro Skoly

¢islo

otazky

vyhodnoceni

Vzdy byl dotazén zastupceizovatele typu obec/ésto, taktéZz byli osloven
feditelé Skol #izenych obci. Vzorek oslovenych je takto zami nastaven

pro mozné objektivni zhodnoceni.

Dotazani #izovatelé: 7 respondentméa zizenu MS, 3 respondenti zastupuji

ztizovatele se ZS slégenou s MS.
Dotazani feditelé Skol: 5 dotazanych jeéeditelem pouze jediné Skoly a

responderit odpowdélo, Ze Zizovatel ma vice Skol.

Komunikace je ze stranyizovatele pevazi elektronick&i telefonicka.
Ze stranyrediteli spiSe osobni a elektronicka.

Jednoznma odpo¥d, ano. Znalost kontrolnich mechanisnziizovatele Wi
Skole byva i pednmétem konkurzniclizeni vyhlaSenych na obsazeni paediteli

Skol.

Jednoznma odpo¥d’, ano. V sotiasné dob jsou seznamenifpdem pisentha se
stanovenim terminu. V minulosti tomu tak u vSechadanych nebylo. &iem

poslednich dvou let je tomu tak vZdy.

V odpoedich se nejvice objevoval tento poznatek. Poku@diétel Skoly pozvarn
na jednani, dostavi se vzdy. Jinak se jednani gdstobce netiastni, pokud s¢

zarovei nejedna o zastupitele obce.

I

D

Dotazani respondentitad zastupit ztizovateh stanovena kriteria hodnoceni m
a prokazateltr s nimi seznamili ifeditele jednotlivych Skol. Dotadzani zastu
ztad fediteli Skol, obzvladt z menSich obci nejsou ze stanovenymi Kkrit
seznameni. V &kterych gfipadech se ndpvySe odminy v K¢ pro feditele Skoly,
schvaluje na v@jném zastupitelstvu obce. Tentaoigpb odngriovani je z méhg
pohledu neeticky a v séasné dob skoro neustitelny. S takovym #zovatelem

bude spoluprace praspodobr obtizna.

aji
DCi

erii

Vztah mezi #izovatelem a vedenim Skoly byémbyt zaloZzeny na wére.
Ziizovatelé si vybiraji zastupce skoly na zakl&kdnkurznihotizeni a uz tam m

vkladaji divéru kiizeni jejich organizace. Téfin jednoznana odpo¥d obou

dotazovanych skupin.
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10.

Ztizovatelé jsou spokojeni téthvSichni. \EtSina dotazanyckediteli také, i kdyz
se daji najit ipadné rezervy. Dle rozhowblze hodnotit, Ze spoluprace Skoly

a obce je na dobré drovni.

11.

K této otazce se zastupéizovateh vyjadrovali ve smyslu fisluSnosti
ke kompetendieditele SkolyReditelé uvadli skuteinosti viréSovani se
do personalni politiky nadpzangstnavani osob s trvalym bydkst v obci

a evidovanych natadu prace.

12.

V oblasti napléni kapacity Skol Skola aizovatel velmi spolupracujitaiz jde
o piijimani ckti s trvalym bydli&m v obci, tak o povoleni vyjimek z pu dsti

na ¥idu, ¢i ovliviovani kriterii pro pijimani dti k predSkolnimu vzéavani.

13.

Zajem Hzovatele dle referenci obou stran je pouze na ihekiy monitorujici
¢innost Skoly za dany Skolni rok (vymi zprava), kterou vyzZadujeétéina

ztizovateh i po matéskych Skolach, papzneni Skolniho vzdldvaciho programu.

14.

Odpo¥di na danou otazku byly v protipdlu. fiZovatele volebni obdok

neovliviiuje, kdeztareditelé pevazré hodnotili op&né.

15.

Vzhledem k tomu, Zetrgvaznacast rozhovar byla provadna se sotasnymi
studenty¢i absolventy PedF UK Praha, tak odpdvzreéla studium Skolskéh

managementu. Déale pakdet vlastnosti Usfného manazera.

16.

Téengt spoleénd odpo¥d. NejwtSim problémem sa@asnosti je uspokojer
poptavky o umighi dti do matéskych Skol. Déle pak je tafizeni gipravnych
zékladnich Skol.

N

17.

Revaznacast odpowdi se tykala provashych ¢i planovanych rekonstrukcj.

Ziskani finagnich grani ¢i prostedki z evropskych fonil Odpowdi byly taktéz
ve shod, jak na straé ziizovatef, tak i ureditelx Skol.

18.

VE&tSina respondefitz obou oslovenych skupin odpovidala shodNa prvnim

misg byla tolerance, spolehlivost, rovné a korektnhpat. U zastupcziizovateh

byl uveden poZadavek o snahu najit kompromis.
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3.2.2 Hlavni vystup vyzkumu, dopdeni

Na zéklad vyzkumu, ktery jsem provedla a zaznamenala v kalohl i grafech,
nasleds jej analyzovala a navzajem konfrontovala se doamivze spoluprace mezi
vzorkem zkoumanych Skol je v celku na dobré Gro¥niyzkumu je také patrno, ze
vztah Skola aizzovatel proSel postupnym vyvojem. Stalézeme sledovat
problematickd mista tykajici se vzajemné spolupriflegact mist je pateba, objevit
spole&ny zajem i v oblasti komunikace. Jinde zaseradaimeénovanirediteli Skol,
vymezeni majetku Skolyj zajiS€ni jeji personalni politiky. ¥tSina Skol a #izovateli
feSi nedostatek kapacit prética Zaky Zijici na tzemi katastru dané obce. Spoleledaji
cestu, jak co nejlépe vyhé&ivdané situaci. Provéf rekonstrukce nebo vystavbu objékt
které by mohly slouzit vaddvacim @ehi. Spolé&né planuji a pipravuji koncepce dalSiho

rozvoje.

Diky nutnosti vzdlavanitrediteli Skol, jako manaZérorganizace, se Uroieredeni
3kol za posledni obdobi zvysila. Skoly se prezéntipnkurence schopném priedi,
roste Urové jejich image a vylepSuje se i vlastni klima Skdtpkud spolupracuji
se zastupciizzovateli na odborné arovni a &itém stupni poznani je spolupracénmsna
pro ok strany. \&tSinou k nim pat zastupci odbdr Skolstvi néstskych wadi, ktefi jsou
do funkci jmenovani na zaklagybérovychtizeni a éekdva se od nich jista arave
vystupovani, jednaci jazyk a odborné znalosti. Behu malych obcich byvaji
do obecnich zastupitelstev volenikahé, kté vzdy nespluji vySe uvedenérpdpoklady.
Pak se opravdu tiZe stat, Ze spolupraceditele Skoly a vedeni obce nemusi byt
jednoznané efektivni a smétujici ve prospch a zajem Skoly. V tomtaiipads maieditel

velmi nelehky ukol.
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4. PRINOS PRO ROZVOJRIZENI VE SKOLSTVI

4.1 Poznatky z pohledu #izovatele

Desatero spoluprace se Skolou piiaavatele Skoly

1. Osvojte si zaklady komunikad@aslouchejte, hilte chapavi, naiie se spravh
klast otadzky, pedchézejte konfliktnim situacim, aj.)

2. Ziskejte si @véru, jednejte korektd (bud'te preswdcivy, dokaZzterici vlastni
stanovisko, fi vyjednavani se snazte o kompromis, aj.)

3. Stanovte si priority a strategigajcte spoléné cile, hodnoty a zajmy, n&a se
motivovat, aj.)

4. Vytvaite si efektivni organizaci spolupradstanovte si pravidelné sitky,
navstvy skoly, porady, nastavte si systém vakagedavani dokumei aj.)

5. Bud’te informovan o souvislostecfzjistéte si povinnosti u¢i vami zZizené Skole
a terminy jejich plani, zajimejte se odthi ve Skole, @&innost a aktivity Skoly, o
jejich planech a strategiich, o \&avaci proces, aj.)

6. Vytvaite si si’ vztahi, bud’te loajalni (ziskejte kontakty na osoby, se kterymi
muZete spolupracovat, oslovte i jinBzovatele skol, aj.)

7. Planujte pfedem(planujte své aktivity dagdu, oznamuijte je Skole, nabéti
mozné alternativy, reagujte na siknapronenne, aj.)

8. Dbejte na naplni ciliz a poslani skolysnazte se pochopit zajmy Skolytid
zamegstnand, aj.)

9. Naucte se pojmenovat problénfliodna’te svou praci systematicky a spiig,
powte se ze svych chyb, dbejte na svou odbornostastikolstvi, aj.)

10.Nezapométe na kulturu jednani a svou #istojnost
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4.2 Poznatky z pohledu vedeni Skoly
Desatero spoluprace sézovatelem prdeditele Skoly

1. Osvojte si zaklady komunikad@aslouchejte, hilte chapavi, naiie se spravh
klast otazky, pedchazejte konfliktnim situacim, aj.)

2. Ziskejte si @véru, jednejte korektd (bud'te preswdcivy, dokaZzterici vlastni
stanovisko, fi vyjednavani se snazte o kompromis, aj.)

3. Stanovte si priority a strategigajcte spoléné cile, hodnoty a zajmy, néa se
motivovat a odréiovatieditele Skoly, aj.)

4. Vytvaite si efektivni organizaci spolupradstanovte si pravidelné sitkky, porady,
nastavte si systém vzkigzredavani dokumeft aj.)

5. Bud’te informovan o souvislostecfzjistéte si povinnosti u¢i ztizovateli a terminy
jejich plréni, zajimejte se o&ti v okoli, ocinnost Zizovatele, o jeho plany a
strategie, aj.)

6. Vytvaite si s’ vztahi, bud’te loajalni (ziskejte kontakty na osoby, se kterymi
muZete spolupracovat, oslovte i ostatditele Skol, aj.)

7. Planujte predem(planujte své aktivity dagedu, nepodaaijte pfipravu, nabidéte
mozné alternativy, reagujte na siknaprontnne, aj.)

8. Dbejte na napl@ni ciliz a poslani skolyfsnaZte se hajit zajmy Skolygtd
zanestnand, ztotoZréte se s poslanim Skoly, dbejte na svou odbornpkt, a

9. Naucte se pojmenovat problénfilodna’te svou praci systematicky a spiie,
powte se ze svych chyb, aj.)

10.Nezapométe na kulturu jednani a svou #istojnost

Meéjte Sestil
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Zawretna bakal#ska prace na téma ,Jak Skola dokaze spolupracevat s
zfizovatelem?* zarrend Uzeji na Skolyiizené obci, @#a za cil zjistit sodasnou Urovie
vzajemné komunikace, kompetenci, kontrolnich meishani spoluprace mezi vedenim
Skol a jejich tizovateli.

DalSim sndlym cilem bylo vytv@eni podklad pro vznik metodické irucky:
~Jak Usgsre spolupracovat seizovatelem?“ Mohl by tak vzniknou radce a pomocnik
profidici pracovniky ve Skolstwi manual no¥ zaiinajicihoreditele Skoly.

Poznatky, které jsem svym vyzkumnymigeim ziskala, jsou dle mého nazoruigob
vyuZzitelné v praxi. ¥tSina respondefitchce byt seznamena se &§wyzkumu,

z divodu velmi otevenych odpo¥di v dotaznicich. VSem Zastrénym respondeidtn jsem
prislibila anonymitu a vSechny hodnoty a souvislagdim v pouze obecné ro¥in

VySe uvedené skutaosti jsou pravdi¥ zpracovany podle dokanych dotaznik

a rozhovot, jejichZ gresny text uvadim viflohach této préce.

KdyZ jsem v leiském roce hledala téma pro zpracovani v materdato rozsahu,
chtéla jsem zvolit ttma, které se v bakaldych pracich takasto neobjevuje. Prostudovala
jsem seznamy bakakkych praci ve fakultni kniho¥ra zjistila jsem, Ze vtahem Skoly
a Zizovatele, se mnoho praci nezabyva. Nasigsem se potykala s existenci odborné
literatury proc¢erpani z odbornych praminZaneiila jsem se na zdroje studijnich téxt
PedF UK Praha, na materialy komunik&ch dovednosti afpdevsim na pravniredpisy.
Vyuzila jsem k pochopeni problematiky taky své tagkusSenosti, ale i reprodukované
zkuSenosti a poznatky ostatnich kdilegrediteli Skol.

Sowasna urové vzajemné komunikace meidzavatelem a Skolou je@vaz@ na
dobré arovni. Ve &Sich aglomeracich je spoluprace na profesionalpaenerské urovni
pri dosazeni vSech prav a povinnosti obou stran. Mestesasnych Skol si pthuvwdomuje
své poslani a kompetence, taktéizavatelé plni své povinnostid zsizenym Skolam, a to
v rdmci svych Uzemnich moZznosti. Kontrolni mechanjsou nastaveny pravnimigupisy
a kontrolni systémy si stanovuji organizace jedvdtPrevaznaiast skol zizenych obci se
svymi Zizovateli spolupracuje efektivnza pouziti #znych komunikanich médii. Skoly se
stavaji konkurenceschopnymi organizacemi, kteregsbdevsim fednet, pro ktery jsou

ziizeny a tim je vzthvacicinnost.
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