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Seznam zkratek

CNB — Ceska narodni banka
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ODA — Official Development Assistance

CEE — Central and Eastern Europe

OECD - Organization of Economic Co-operation and Development
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1. Uvod — zaméreni prace

Japonsko se v prubéhu dvacatého stoleti stalo jednou z nejvétSich svétovych ekonomik a
pfitomnost japonskych podnikii a japonskych znacek ve vétSin€ zemi svéta nelze piehlédnout.
S rastem japonského hospodaistvi a ristem dostupnych kapitdlovych zdroji japonskych
podnikli, zejména v obdobi po druhé svétové valce a pak od sedmdesatych let dvacatého
stoleti, je spojen i zna¢ny nartiist investic japonskych podnikdi mimo japonské ostrovy a také
postupné piendseni vyroby ze samotného Japonska do zemi s niz§im produkénimi naklady, do
zemi, kde se japonskymi subjekty vlastnéné vyrobni kapacity nachazeji co nejblize cilovému
trhu. Lze konstatovat, Ze Japonsko dnes patfi k podstatnému zdroji pfimych zahrani¢nich
investic (FDI — Foreign Direct Investment) do mnoha nérodnich ekonomik.

Také Ceska republika ma jiz dnes bohatou zkusenost s vétsimi japonskymi investicemi, a
to jak z jejich poc¢atkli v devadesatych letech dvacatého stoleti, tak zejména po roce 1998 a po
zavedeni systému investicnich pobidek. I kdyz je ziejmé, Ze cile a prostiedky japonskych
podniki, expandujicich v riznych obdobich do riznych zemi svéta, nejsou neménné, povazuji
pfesto za uzite¢né polozit si otazku, zda existuje néco jako ,typicka“ japonska zahraniéni
investice, zda existuji ,,typické“ pfistupy a postupy japonskych podnikli pii realizaci
zahrani¢nich investic.

Pfimou zahrani¢ni investici, tj. FDI, se v této praci bude v souladu s definici OECD
rozumét: ,, Primd zahranicni investice odrdzejici zamér ziskat staly podil subjektu usazeného
v jedné ekonomice (,primy investor®) na subjektu usazeném v ekonomice odlisné od
ekonomiky primého investora (,prijemce pirimé investice”). Staly podil predpoklada
vytvoreni dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a prijemcem primé investice a
vyznamny vliv primého investora na rizeni prijemce primé investice. Primd investice zahrnuje
pocatecni prevod financnich prostiedkii mezi dvema subjekty i nasledné prevody kapitdlu
mezi nimi a s nimi spriznénymi podniky, at uz s vlastni pravni subjektivitou nebo bez ni. '

Cilem této préace je na zaklad¢ literatury a vetejné dostupnych informaci a udaji srovnat,
pokud to bude mozné, investi¢ni politiku japonskych firem v riznych oblastech svéta a
prinést urcity prehled rozvrstveni japonskych investic z Ceského pohledu. Zvlastni pozornost
bude vénovéana ptedevSim investicim do vyrobnich podnikii nebo sluzeb, jejichz hlavnim

divodem je v cilové zemi skutecné zboZzi produkovat nebo sluzby poskytovat, i kdyz

' OECD Definition of Foreign Direct Investment, Third Editon, www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148.pdf -
preklad autor



pozornost bude vénovana i jinym druhim investic, zejména pokud to bude z divodu
piibliZzeni historickych skutecnosti nebo souvislosti nezbytné. V praci se tedy pokusim popsat
postup japonskych podnikt pii zahrani¢nich investicich v riznych obdobich a oblastech svéta
a dale v Ceské republice po roce 1989. Na zaklad& toho se pokusim spekulovat o piipadném
budoucim vyvoji japonskych investic ve stfedni Evropé a v Ceské republice zv1ast.

Prace bude Clenéna tak, ze ve své 2. kapitole poda stru¢né shrnuti dosavadniho vyvoje
japonskych investic za poslednich cca 150 let, tj. od otevieni zem¢ v roce 1854 az po nejblizsi
soucasnost, v riznych oblastech svéta, jmenovité ve vychodni Asii, Americe, Africe a zapadni
Evropé. Ve 3. kapitole se pak prace bude ponckud zevrubnéji zabyvat prubéhem a realizaci
japonskych investic na uzemi stiedni a vychodni Evropy po roce 1989, tj. zejména v zemich
byvalého vychodniho bloku, opét se ze zvlaitnim zaméfenim na Ceskou republiku. Na
zaklad¢ prehledu téchto skutecnosti a faktl se pak ve 4. kapitole pokusim shrnout a srovnat
dosavadni vyvoj japonskych FDI v riznych ¢astech svéta a zejména s ohledem na situaci v
Ceské republice a ostatnich zemich stiedni Evropy spekulovat o mozném budoucim vyvoji

japonskych investic v tomto teritoriu.



2. Investi¢ni politika japonskych spoleCnosti ve svété

2.1 Pocatky japonské mezinarodni investi¢ni aktivity

Historie ekonomického pronikani japonskych spole¢nosti mimo japonské ostrovy neni
ohrani¢ena pouze nékolika poslednimi desetiletimi a lze ji vystopovat piinejmensim do doby
pfed vice nez sto lety. Japonsko, otevieno proti své vili okolnimu svétu po roce 1854, se
zahy vydalo na cestu rychlého ekonomického rozvoje. Na zacatku dvacatého stoleti je jiz
Japonsko po nékolika desetiletich pfekotného vyvoje vyznamnym ekonomickym hrac¢em v
oblasti Dalného vychodu a jeho politick¢é a tzemni aspirace nachazeji svlij vyraz i v
ekonomické expanzi do jemu nejblizSich zemi, jako je Korea nebo Taiwan (po roce 1895, tj.
vitézstvi nad ¢inskou dynastii Cching v Cinsko-Japonské valce) a severni oblasti Ciny (po
roce 1906, jako disledek japonského vitézstvi v Rusko-Japonské vialce).

I kdyZ v této fazi jesté nemize byt feC o ,,pfimych zahrani¢nich investicich® ve smyslu, jak
se tento pojem chape dnes, pfesto se jedna o prvni vyznamnéjsi pronikani japonského kapitalu
mimo Japonsko. Japonsky kapitdl se usazuje nejdiive v zemich geograficky i kulturné
nejblizsich, kde se japonské ekonomické zajmy nerozlucné prolinaji se z4jmy politickymi, a
s japonskou imperidlni expanzi, kterd na pocatku dvacatého stoleti nasledovala tehdy obvyklé
chovani velmoci a mifila k postupné dominanci v celé oblasti jihovychodni Asie; tento trend

byl pferuSen az japonskou porazkou v druhé svétové valce.

2.2 Japonské investice ve vychodni Asii

Historicky prvnim tizemim, na kterém se uplatituje japonsky kapital, je Taiwan, ktery, jak
jiz uvedeno vyse, Japonsku odstupuje Cina mirovou smlouvou ze Simonoseki uzavienou 7.
dubna 1895. Odstoupeni Taiwanu Japonsku je &asti reparaci, které si na Ciné vynutilo
Japonsko v dusledku pro Japonsko vitézné Cinsko-Japonské valky. Dochazi k zaloZeni Bank
of Taiwan, financované japonskym kapitalem (v roce 1899), jejimz hlavnim poslanim je
z ekonomického hlediska zajistit financovani vyvozu Taiwanskych surovin do Japonska a
piipravit moZnosti financovani pro japonské podniky na Taiwanu.” Jiz v této fazi je tedy

pfitomen hlavni motiv japonskych investic v tomto obdobi a geografickém prostoru, tj. zajistit

2 ZHAOIJIN JI. A History of Modern Shanghai Banking: The Rise and Decline of China's Finance Capitalism.
Armonk, NY: me Sharpe, 2003, str. 143. ISBN0765610035, 9780765610034
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si surovinovou zakladnu pro vlastni doméci primysl a zvysit bezpecnost Japonska z hlediska
dostupnosti dovozu. Dal§im z disledkdi Cinsko-Japonské valky a smlouvy ze Simonoseki
bylo definitivni potvrzeni Koreje jako japonského zajmového tzemi — to se zahy projevilo na
ekonomickych vztazich obou zemi. Dlouhodobym cilem japonskych investic — opét v tésném
propojeni politiky a podnikdni — bylo pfipravit hospodatské predpoklady pro definitivni
pfipoutani téchto izemi k Japonsku. Po ziskani poloostrova Liaotung, potlaceni ruského vlivu
v oblasti (po japonském vitézstvi v Rusko-Japonské valce, v roce 1905) a pifimé anexi Koreje
(v roce 1910) dochézi k dalsimu posilovani pfitomnosti japonského kapitalu v celé oblasti.
Prevzetim Bank of Chosen (v roce 1911), ktera byla piivodné Korejskou bankou, do
vlastnictvi japonské vlady ziskaly japonské obchodni organizace oporu pro své podnikéni
v Koreji 1 dadle v Mandzusku, kde Bank of Chosen téz zalozila své pobocky. Bankam, jako
byla Bank of Taiwan nebo Bank of Chosen pilné sekundovaly téz japonské soukromé
bankovni instituce, propojené s jednotlivymi zaibacu® a podporujici obchodni a investiéni
operace ,,sve*“ zaibacu v celé jithovychodni Asii; Zejména je tfeba zmininit banku Sumitomo,
kterda se angazovala v investicich do médénych a jinych dolti a v obchod¢ s komoditami,
banku Mitsubishi, kterd investovala do namoini ptepravy, mandzuskych Zeleznic a
nejriiznéjSich obchodnich ¢innosti nejen skupiny Mitsubishi a banku Mitsui, podporujici
finan¢ni a obchodni operace skupiny Mitsui.*

Japonsko se tedy jako imperidlni mocnost a ,investor pln¢ zapojilo do systému
nerovnopravnych smluv (zejména pokud jde o pfistup k ¢inskému trhu a vyuZzivani tzv.
,smluvnich piistavii,” kde se soustiedila ekonomicka aktivita ciziho kapitalu v Cing), které jiz
v pribéhu devatenactého stoleti vnutily velmoci Cing a jichz plné vyuzivalo pfi vlastni
expanzi.

Dalsi impulzem pro japonsky ekonomicky postup v Ciné byla I. Svétova valka, které se
Japonsko zucastnilo jako spojenec Velké Britanie a ostatnich dohodovych mocnosti. Valka
znamenala pro Japonsko zejména moznost zmocnit se némeckych smluvnich uzemi v Ciné a
dale némeckych kolonii v Pacifiku; Japonsky priimysl téZ na valce podstatn¢ vydélal jako
vale¢ny dodavatel spojencil.

Zptsob, jakym se dosavadni investice v oblasti severni Ciny naplno projevily v japonské

uzemi expanzi, lze dobfe demonstrovat na ptikladu tzv. ,NiSiharovych pujcek,” jejichz

3 Zaibacu — skupina podnikii a finanénich instituci, vlastnénych zpravidla jednou rodinou, vzijemné se

vevr

subjekty, které prakticky ovladaly japonské hospodafstvi a vyznamné ovliviiovaly politicky zivot (pozn. aut.)
4 ZHAOIJIN JI, cit. dilo, str. 145
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celkova ¢astka dosahla 145 mil. jent.’ Pomoci téchto pujéek, které sjednal s ¢inskou vlddou
¢len spravni rady Bank of Chosen NiSihara Kamezo, byla v letech 1917-1919 financovéana
fada infrastrukturnich projektti v Mandzusku a Cing, v&etné Zeleznic, telegrafniho vedeni, atd.
Pijcky byly sjednédny tajné a v zdsadé bez védomi ¢inské vlady a jejich nevyhodné podminky
vyvolaly po svém zvefejnéni u Cinské vefejnosti silny protijaponsky odpor. Slabost ustfedni
vlady a roztfi§téné politické poméry v severni Ciné v obdobi po prvni svétové valce vedly
k tomu, Ze pujcky nebyly nikdy splaceny; Ve tficatych letech, pfi japonské invazi dale do
severni Ciny, viak poskytla zafizeni, vybudovana témito pijékami, japonské Kuantungské
armad¢é neocenitelnou strategickou vyhodu, které dokazala plné vyuzit a zajistit japonskou
kontrolu tohoto uzemi az do konce druhé svétové valky.

Mimo investici finan¢nich a ,,politickych®, tj. takovych u kterych hlavni motivace byla spis
politickd nez ekonomicka, se v uvedeném obdobi prudce rozvijeji, jako diikkaz nové nabyté
japonské hospodarské sily, i investice do vyrobnich oborti, zejména do textilniho primyslu,
do ptadelen v Sanghaji i jinde na &inské pevning. V roce 1914 japonsti investofi vlastnili
v Cing 12,1 % vsech vieten na bavinu, v roce 1931 to bylo uz 40,5 %.°

Na zéklad€¢ shora uvedenych skutecnosti lze tedy konstatovat, Ze japonské zahrani¢ni
investice (ale lze o nich, vzhledem k agresivnimu imperidlnimu postupu Japonska vici témto
uzemim, hovofit jesté jako o ,,zahrani¢nich*“?) se v obdobi do roku 1945 realizovaly v Koreji,
Cing a téZ v ostatnich zemich jihovychodni Asie tak, e japonsky kapital, at’ uz statni nebo
soukromy, na zékladé¢ politické pfevahy nad danym tzemim ustavil nejdiive vlastni bankovni
instituce. Ty poskytovaly pifimo na mist¢ financovani a podporu japonskym podnikateliim,
ktefi se vzrustajici intenzitou vyuzivali ve prospéch Japonska mistni pfirodni zdroje, stejné
jako levnou pracovni silu. Hlavni motivaci téchto investic bylo zajistit si v oblasti
ekonomickou a politickou pfevahu a upeviiovat danou oblast jako japonskou sféru zajmu,
slouzici vyluéné potfebam japonské ekonomiky. Obdobi od dvacatych let az do japonské
porazky v druhé svétové valce uz na tomto celkovém trendu, kvalit€¢ ani na zplsobu
uskutecnovani japonskych investic v tomto prostoru nic zasadniho nezménilo.

Porazka Japonska v druhé svétové valce, americkd okupacéni sprava, rozpusténi zaibacu a
nedostatek kapitdlu v samotném Japonsku, to vSe pfirozené¢ znamenalo i velky ptedél
v obchodnich a investi€nich vztazich japonskych podnikl se zahrani¢im. Témét vSechny
vysledky dosavadnich japonskych investic byly ztraceny, zejména v Cing, ktera se od roku

1949 po vitézstvi Komunistické strany Ciny uzavira do sebe a jeji zapojeni do mezinarodnich

5 ZHAOIJIN JI cit. dilo, str. 149
6 ZHAOIJIN JI, cit. dilo, str. 142
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ekonomickych vztahl prestavd byt na fadu let standardni. Tésné¢ po valce byla japonska
investi¢ni ¢innost a prevody kapitdlu mimo Japonsko de facto zakdzany americkou okupacni
spravou. Japonsky ,,zakon o kontrole zahrani¢niho obchodu® z 1. prosince 1949 (44 2 %5 &
O EE 5% - Gaikokukawase oyobi gaikokuboekiho) navic dal japonské vladé moznost
regulovat a schvalovat kazdou zahrani¢ni investici kterékoliv japonské firmy; na zakladé
tohoto zdkona japonska vlada povolovala pouze ty investice japonskych firem v zahranici,
které byly v japonském narodnim ekonomickém zajmu, a to az do relativni liberalizace
v osmdesatych letech dvacatého stoleti.”

Krom¢ nedostatku kapitdlu v samotném Japonsku a aktudlni mezinarodni situace po
ukonceni druhé svétové valky branil opétovnému navazani obchodni a investicni vymény
Japonska se zemémi vychodni Asie téz silny protijaponsky sentiment, vznikly disledkem
chovani japonskych ekonomickych subjektd i japonskych ozbrojenych sil v této oblasti
v prubéhu valky 1 v pfedvalecném obdobi. Teprve v Sedesatych letech dvacatého stoleti
vytvofila vyplata vale¢nych nédhrad Japonskem zemim jako Jizni Korea, Thajsko, Hong-kong
nebo Taiwan nové prilezitosti pro japonské firmy v oblasti stavebnictvi a infrastruktury. Vlady
téchto zemi zacaly téz pfiliv japonskych FDI podporovat dafiovymi ulevami a zakladanim
zvlastnich ,,primyslovych zon,“ které ptitdhly japonské investice zejména do textilniho a
elektrotechnického primyslu, jakoZto dvou primyslovych odvétvi naroénych na v Japonsku
stale drazsi lidskou praci. Uvedené asijské zemé navic zacaly uplatiovat politiku podpory
exportu vlastnich vyrobk, coz dale vedlo ke zlepSeni klimatu pro pfiliv japonskych FDI.®

K oziveni japonské investiéni aktivity na tGzemi Ciny pak dochazi az na
konci sedmdesatych let dvacatého stoleti, v disledku otevieni Ciny a liberalizace tamni
ekonomiky po smrti Mao Ce-tunga a zahéjeni reforem Teng Siao-pchingem. VétSina investic
smétuje do zpracovatelského priimyslu; snahou japonskych podnikt je jednak udrzet si diky
niz§im vyrobnim nakladim konkurenceschopnost, jednak ziskat pfistup k rozsédhlému
ginskému trhu. Skuteény boom japonskych FDI v Ciné pak nastiva v devadesatych letech
dvacatého stoleti, kdy rychle roste pocet japonskych firem zakladajicich své dcefiné
spoleénosti na Cinském uzemi.’ Vyvoj poétu poboéek japonskych firem v nékterych zemich

vychodni Asie ukazauje tabulka ¢. 1

"FARELL, R. Japanese Investment in the World Economy: A Study of Strategic Themes in the
Internationalisation of Japanese Industry. Northampton, MA: Edward Elgar Publishing, 2008, str. 64.

ISBN 1840642580, 9781840642582

8 FARELL, R., cit. dilo, str. 64

Y FARELL R., PANGESTU, M. The dynamic in East Asia investment. In Japan’s Future in East Asia and the
Pacific. Canberra: ANU E Press, 2007, str. 197. ISBN 9781921313622
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Tabulka €. 1 Vznik pobocek japonskych podnikl ve vybranych zemich vychodni Asie v letech

1960-2000
. Obdobi
Zemé 1960-70 1971-80 1981-90 1991-00 celkem
Cina 0 0 249 1191 3665
Thajsko 90 126 490 589 1295
Hongkong 71 225 372 487 1155
Singapur 20 242 418 471 1151
Malajsie 14 108 337 375 834
Taiwan 109 106 363 257 835
Indonésie 71 225 372 337 1045

Pramen: FARELL, R., cit. dilo, str. 66, tabulka zkracena tak, aby obsahovala pouze zem¢ vychodni Asie

Lze tedy shrnout, Ze pfevazujici motivaci japonskych investic v jihovychodni Asii v druhé
poloving dvacatého stoleti bylo nejdiive snaha snizit ndklady na vyrobu a pftiblizit se trhim
jednotlivych zemi, v nichz bylo investovano; pravé faktor ,,blizkosti trhi*“ a vyroby pro mistni
zakazniky roste zaroven s ekonomickym rtstem v téchto zemich. Zaroven s tim si pokracujici
obdobi vysokého japonského ekonomického riistu a prechod od jednoduché vyroby a lehkého
primyslu k sofistikovangj$im odvétvim vynucoval premistovani odvétvi ndronych na
lidskou praci mimo Japonsko'’; zemé vychodni Asie se tak postupné tak staly vyrobni

zakladnou japonského primyslu.

2.3 Japonské investice v Americe

Japonské investice na Americkém kontinenté, at’ uz se jednalo o Ameriku severni, stiedni
nebo jizni, vykazovaly od zacatku odlisSnou motivaci a odlisny postup od japonské investi¢ni
politiky ve vychodni Asii. Jestlize v obdobi pted druhou svétovou vélkou japonské investice v
této Casti svéta nebyly vyznamné, na prelomu dvacatého a jednadvacatého stoleti se jiz
jednalo o podstatny podil na FDI, zejména do USA, které v druhé poloviné dvacatého stoleti
piitahly na 40 % vSech japonskych investic." Spojené staty, jakozto zemé, ktera absorbovala'?

nejveétsi podil japonského exportu v povéaleéném obdobi a stala se tak nejvyznamnéjSim

""FARELL, R., cit. dilo, str. 66
"FARELL, R., cit. dilo, str. 67
2FARELL, R., cit. dilo, str. 68
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japonskym obchodnim partnerem, se tak stala i nejvyznamnéj$§im cilem pro japonské
investice, zameéfené piedevSim na ziskdni podilu na americkém trhu a udrZeni
konkurenceschopnosti. Rané japonské investice ovSem piichazeji do USA vylu¢né ve spojeni
s japonskym exportem a vzajemnym obchodem; v roce 1974 obstaravaly japonské spolecnosti
94 % amerického vyvozu do Japonska a 84 % japonského dovozu do USA." Investice do
vyrobnich podnikli v USA se rozvijeji az v osmdesatych letech, kdy USA reviduji svoji
dosavadni politiku vii¢i importu japonskych hotovych vyrobkti — japonské podniky proto ve
zvySené¢ mife prekladaji svoji vyrobu do Spojenych statl, zejména v automobilovém
pramyslu.

Dal§im druhem japonskych investic ve Spojenych statech, zejména v osmdesatych letech,
byly strategické akvizice spolecnosti disponujicich jedine¢nymi technologiemi, ke kterym
japonské spolecnosti chtély ziskat pfistup. Jinou formou tohoto druhu investice pak bylo od
devadesatych let zakladani vlastnich nebo spole¢nych vyzkumnych podnikd. Tyto investice
japonskych firem vedly ve Spojenych statech k obavdm o konkurenceschopnost domacich
podnikl a k obavam o to, aby se vyrobci strategicky diilezitych produkta, zejména v oblasti
elektroniky, nedostali pod japonskou kontrolu. Zvlas§tnim ptipadem investice tohoto druhu je
pak zakladani vyzkumnych laboratofi japonskych farmaceutickych spolecnosti ve Spojenych
statech, aby se tyto spolecnosti vyhnuly pfisné japonské regulaci biotechnologického
vyzkumu." T kdyz v devadesatych letech Spojené staty co do rozsahu japonskych FDI
predstinla Cina, zlstivaji pfesto nejvyznamngjsim japonskych obchodnim partnerem a
vzhledem ke ,specidlnim vztahim*“ mezi obéma zemémi téz dilezitou zakladnou pro
japonské investice ve sveEte.

V Latinské a Jizni Americe zazily naopak japonské FDI vrchol v pribéhu padesatych a
Sedesatych let dvacatého stoleti. Jistym piedpokladem pro tuto skutecnost ziejmé bylo i to, ze
v prvni poloving dvacaté¢ho stoleti do Latinské Ameriky ptesidlilo pomérné velké mnozstvi
Japonci, jejichz potomci v nékterych Stfedo- a Jihoamerickych zemich zili a stale ziji. V
obdobi tésné po druhé svétové valce ziejmé 1 tento faktor napomohl rozvijeni vzajemného
obchodu a ,,uchyceni se japonskych investic na tomto izemi. Japonské podniky v t& dob¢
rozvijely s touto oblasti intenzivni obchod, ¢astecné jako nahradu za v té dob& pro né
neptistupné vychodoasijské trhy. Hlavnim pfedmétem vzdjemné obchodni vymény byl vyvoz
japonského spotiebniho zbozi a naopak dovoz potravin a surovin do Japonska. V

sedmdesatych letech pak smétfovaly v Latinské Americe japonské FDI do projektd

BFARELL, R., cit. dilo, str. 31
“FARELL, R., cit. dilo, str. 39-40
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zamétenych na dobyvani a zpracovani mistniho nerostného bohatstvi — zde bylo hlavni
motivaci pfispet ke zvySeni surovinové bezpecnosti japonského primyslu dovozem surovin z
vlastnich (nebo alespon ¢asteéné ovladanych) zdroja v cizing."”

Obecné lze tedy fict, ze ptiliv Japonskych FDI se sektorové lisil, pokud jde o Severni a
Jizni Ameriku. Zatimco hlavni motivaci pro FDI do USA bylo zprvu zprosttedkovat pomoci
vlastnich dcefinych spole¢nosti japonskych firem vzajemny obchod a pozdé€ji vyuzit vlastni
vyrobni zavody na tizemi USA k lepSimu pfistupu na americky trh a vyrovnani vzajemné
obchodni bilance, v Jizni Americe bylo nakonec hlavnim motivem japonskych investic ziskat

a udrzet si pfistup k tamnim piirodnim zdrojim.

2.4 Japonské investice v Africe

Japonské investice v Africe a na Blizkém vychodé nemaji velky rozsah v porovnani s
ostatnimi ¢astmi svéta. Az témet do konce dvacatého stoleti byla Afrika jako cilova destinace
pro japonské FDI téméf opomijena — alespon v porovnani s ostatnimi ¢astmi svéta

85 % z japonskych investic se v Africe soustfeduje do dvou relativné ekonomicky
nejrozvinut&jsich zemi, do Jihoafrické republiky a do Egypta.'® Naptiklad mezi 1éty 2002 az
2004 ¢&inil podil japonskych investic do subsaharské Afriky pouze 0,4 % z celkovych
globélnich japonskych FDL." Soustfed’uji se téméf vylu¢né, kromé& obvyklych obchodnich
pobocek usnadiujicich distribuci japonského zboZzi na kontinentu, na participaci pii ziskavani
nerostného a ostatniho pfirodniho bohatstvi. Jedinou jinou jasné rozeznatelnou motivaci pro
japonske investice v Africe je téz investice do rejdatskych firem z danovych divodi, zejména
v Libérii — japonsti dopravci tak de facto ziskavaji pro své lodé¢ vlajku statu, kde zakladaji své
pobocky, coz jim nese podstatné dafiové vyhody — tzv. ,.flag of convenience*." Lze tedy fici,
ze japonské investice na uzemi Afriky byly az doposud zanedbatelné, Caste¢né mozna téz
proto, Ze Japonci africky kontinent vnimali jako pfili§ vzdaleny a provozovani jakékoliv

podnikatelské ¢innosti tam za pftilis riskantni. Profesor Hideo Oda, Cestny rektor univerzity

Kei6 a byvaly piedseda Japonské spole¢nosti pro africka studia (H K7 7 U 1% 4& -

S FARELL, R., cit. dilo, str. 70

' GOUDE, N.F. Trade and invetsmetn between Japan and Africa in the context of follow-up to the fourth Tokyo
international conferecne on African development. New York: UNDP, 2008, str. 4

7 GOUDE, N.F. ., cit. dilo, str. 4

'8 ZARSKY, L. International investment for sustainable development: balancing rights and rewards. London:
Earthscan, 2005. str. 82 ISBN 1844070395, 9781844070398
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Nippon-Afrika Gakkai) shrnul dosavadni stav takto: ,, Doposud neexistuje priklad vzajemného
soustiedeného a aktivniho kontaktu. Od revoluce Meidzi po druhou svétovou valku neméli
Japonci nikdy ujasnéné vnimani Afriky, dokonce ani na vladni urovni, a tato situace se po
valce prilis nezmenila. PrileZitost prisla v padesdtych a Sedesatych letech, kdyz se mnoho
africkych statii osvobodilo od evropské kolonialni nadvlady, avsak prevazujici nazor japonské
vlddy byl, Ze jsou to pravé vyspélé zdapadni staty, které nesou odpovédnost za africky rozvoj. “"’

Tento piistup se ovSem v poslednich letech radikalné méni, nebot’ se Japonsko aktivné
zapojuje do ,,zdpasu o nerostné zdroje“, ktery v devadesatych letech dvacatého stoleti
odstartovala Cina — pfedmétem tohoto zapasu je ziskat pomoci investic a akvizic piistup ke
zdrojim strategickych africkych surovin, zejména ropy a nejriiznéjSich rud v zemich jako je
Nigérie nebo Kongo. Klicovym faktorem pro dalSi posun a piipadné zvySovani podilu
japonskych FDI v Africe bude ziejmé utilitizace japonské ODA (Official Development
Assistance — oficidlni rozvojovd pomoc). Japonsko deklarovalo svoji ochotu navysit ODA
jednotlivym africkym statim na 1,8 miliard US dolari do roku 2012 a poskytnout 4 miliardy
dolarti v uvérech na infrastrukturni projekty v Africe. Zaroven Japonsko deklarovalo, ze
vytvoii fond ve vysi 2,5 miliard dolard, ktery bude podporovat ptiliv soukromych japonskych
FDI do africkych zemi tak, aby do roku 2012 doslo ke zdvojnésobené japonskych ptimych
zahrani¢nich investic na 3,4 miliardy dolard.?

Ackoliv je pravda, ze ODA byla jiz v minulosti a stale je soucasti podpory japonskych
ekonomickych zajmi po celém svété, je otdzkou, zda v notoricky netransparentnim a malo
efektivnim africkém trznim prostfedi budou mit takto vynalozené prostiedky zadany efekt na
rozvoj japonskych ekonomickych aktivit v regionu. Zaroven ziistava nejisté, zda se japonské
investi¢ni a obchodni zdméry — stejné jako postranni zaméry, politické a bezpecnostni, o které
evidentné jde aZ na prvnim misté, budou umét prosadit v konkurenci se zejména ¢inskou
strategii investic a ekonomického pronikani na africky kontinent. Cinské investiéni zaméry
nemusi Celit Zddné vnitini opozici tykajici se naptiklad podpory africkych statl a politickych
reprezentaci, které zrovna neptedstavuji vzor demokratickych pravnich stati se zaruc¢enymi
obcanskymi pravy. I kdyz si nelze délat iluze o ptipadnych ,skrupulich® japonskych

investoru, pfesto je tfeba pfipustit, ze jsou oproti svym ¢inskym konkurentiim v nevyhodé¢.

' PHAM, P.J. Rising Sun and Dark Continent: Japan's Courtship of Africa. World Defense Review, 12.6.2008,
http://worlddefensereview.com/pham061208.shtml, pfeklad z anglictiny autorem této prace
XGOUDE, N.F., cit. dilo, str. 2
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2.5 Japonské investice v zapadni Evropé

Ackoliv to nemusi byt na prvni pohled patrné, japonské investice v Evrop¢, zejména v
zemich zapadni Evropy jako Spojené kralovstvi nebo Francie maji za sebou jiz dlouhou
historii, i kdyz skute¢né vyznamného rozsahu nabyvaji tyto investice az v druhé poloving
dvacatého stoleti. Jiz na pfelomu devatenactého a dvacatého stoleti vSak japonské obchodni
domy zakladaly v nékterych evropskych statech své pobocky, s cilem — podobné jako v
pfipadé USA — facilitovat vzdjemnou obchodni vyménu. Dlvodem pro relativné pocetné
zastoupeni japonskych podnikatelskych subjektt jiz v rané fazi vyvoje hospodarskych styka v
moderni dobé mize byt zejména ta skutecnost, ze to byly pravé evropské mocnosti, zejména
Velka Britanie, jejichz export v prvnim obdobi po otevieni Japonska od padesatych let
devatenactého stoleti az do prvni svétové valky byl nejsilnéjsi. V Evropé tak do zacatku prvni
svétové valky vznikaji pobocky takovych japonskych firem/zaibatcu, souvisejicich v naprosté
vétSiné s mezinarodnim obchodem, jako Mitsui nebo Mitsubishi, bank jako Bank of Japan,
nebo Daiwa bank, dopravnich nebo pojistovacich spole¢nosti.”

Po ukonceni prvni svétové valky tento trend dale posiloval, stejné jako se ve dvacatych
letech posilovala obchodni vyména mezi jednotlivymi staty. Japonské obchodni spole¢nosti se
ucastnily stale komplexnéjSich obchodnich a finan¢nich operaci v Evropé€; za hlavni zékladnu
japonskych podnikatelskych subjekti v tomto obdobi lze povazovat Londyn, zejména
londynskou City.

Po ukonceni druhé svétové valky, tak jako tomu bylo jinde ve svété, vSechny dosavadni
japonské investi¢ni a obchodni aktivity z pfedchazejiciho obdobi viceméné zanikly a k jejich
pomalému a postupnému obnovovani dochazi teprve az od padesatych let. Opét se jednd o
investice spojené v naprosté vétSiné ptipadli s obchodni ¢innosti, tj. importem japonského
zbozi do jednotlivych evropskych zemi; City of London ziistava i nadale centrem japonského
bankovnictvi, respektive poskytovani bankovnich sluZzeb v souvislosti se evropsko-japonskym
obchodem, v Evropég. #

K radikalni zméné dochéazi az po roce 1970, kdy zacalo hrat roli nékolik vyznamnych
ekonomickych faktorti vedoucich ke zvySenému ptilivu japonskych investic do evropskych
zemi. Prvnim z téchto faktori bylo zhodnoceni japonského jenu, jako jeden z dasledkl tzv.

Plaza Agreements, které meély feSit obchodni nerovnovahu mezi Japonskem a vyspélymi

2 DICKEN P, TICKELL, A., YEUNG, H. Putting Japanese investment in Europe in its place. Area, Volume 29 Issue 3 zafi
1997 str. 201
22 DICKEN P, TICKELL, A., YEUNG, H., cit. dilo, str. 202
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zapadnimi ekonomikami — coz se krom¢ Evropy tykalo hlavné situace ve Spojenych statech,
nebot’ podstatou téchto dohod byla cilend intervence bank zc¢astnénych stati za ucelem
oslabeni siln¢ nadhodnocené¢ho amerického dolaru — coz naopak vedlo k vyraznému posileni
japonského jenu a tim ke zvySené potieb€ japonskych podnikli zvazit produkci ve svych
exportnich destinacich, aby vliv posilené japonské mény na svoje podnikéni co mozna nejvice
eliminovaly.”

Jesté silngjsi pobidkou pro rozsifeni investic japonskych spolecnosti do Evropy, tedy v té
dobé do zemi Evropskych spole€enstvi, byl tzv. ,,Jednotny evropsky akt“, tj. vyznamna revize
dosavadnich mezinarodnich dohod zakladajicich Evropska spoleCenstvi, kterd vstoupila v
platnost 1.Cervence 1987 a jejimz cilem bylo vytvofit jednotny trh mezi Clenskymi stéaty
Evropskych spolecenstvi do roku 1992, a zaroven piispét k jeho ochrané pred vnéjsimi vlivy.
V druhé poloviné osmdesatych let tedy lze zaznamenat silici trend japonskych vyrobnich
investic do jednotlivych evropskych zemi; japonské podniky si tak chtéji pojistit soucasny i
budouci pfistup k jednotnému evropskému trhu, ktery se poprvé zacind redln¢ formovat v
podobné, jakou v podstaté zname dnes, a ubranit se tak evropskému protekcionismu.* I pfes
tento narlst vSak vétSina japonskych investic do devadesatych let dvacatého stoleti sméfuje
do sektoru sluzeb; investice do vyrobnich podniki prudce rostou, avSak netvofi vétSinu
japonskych investic v zdpadni Evropé.”

Tietim faktorem, ktery vyznamné ovlivnil japonské investice na evropském kontinenté
bylo prasknuti tzv. ,,bublinové ekonomiky* na zacatku devadesatych let, kterd podstatné
snizila dosud zdanlivé neomezené zdroje kapitalu japonskych podnikd. V tomto kontextu se
muze zdat pro japonské investice v Evropé zvlasté piihodné, ze zaroven s timto vyvojem
dochazi v souvislosti s padem komunistickych rezimi v vychodni Evropé v roce 1989 k
postupné integraci zemi byvalého vychodniho bloku do plivodné zapadoevropskych struktur —
byla to ziejmé pravé neodolatelnd kombinace geografické a politické blizkosti zemi vychodni
a sttedni Evropy k Evropé zapadni a minimalnich vyrobnich nakladd, pomoci kterych bylo
mozno zasobovat celoevropsky trh, kterd nejvyznamnéjs$i merou prispéla k vyraznému ristu
pfilivu japonskych FDI do zemi stfedni a vychodni Evropy.

Obecné 1ze tedy shrnout, Ze japonské investice v Evropé maji historii stejné dlouhou jako
jsou vubec ekonomické styky s Japonskem; I kdyz vétSina japonskych investic v Evropé

nesméiuje do vyrobni oblasti ale do oblasti sluzeb, zlstdvaji pfesto japonské investice do

2 DICKEN P, TICKELL, A., YEUNG, H., cit. dilo, str. 202
2 DICKEN P, TICKELL, A., YEUNG, H., cit. dilo, str. 203
2 DICKEN P, TICKELL, A., YEUNG, H., cit. dilo, str. 203

19



vvvvv

pomahaji japonskym firmam a japonskému primyslu udrzet si a rozSifovat sviij podil na
evropském trhu. V mensi mife nez jak je tomu u japonskych investic v severni Americe jsou v

Evropé zastoupeny investice snazici se tézit z technologickych znalosti evropskych firem.
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3. Investi¢ni politika japonskych spolecnosti ve stifedni Evropé a
v CR po roce 1989

3.1 Historie japonskych FDI ve stfedni a vychodni Evropé

I kdyz kontakty mezi zemémi CEE (zemi stfedni a vychodni Evropy — CEE — z anglického
Central and East Europe) existovaly i pied rozpadem byvalého vychodniho bloku v roce
1989, je neoddiskutovatelnym faktem, ze japonské podniky prostiednictvim FDI, plynoucich
zejména do vyrobnich podnikd, zapustily v kratké dobé poslednich cca 20 let v zemich CEE
relativné hluboké koteny. Spole¢nosti jako Matsushita, Sony, Sharp, Suzuki nebo Toyota dnes
vlastni a provozuji v zemich CEE rozsahlé vyrobni kapacity a na né je napojena celad fada
jejich subdodavatelti — Casto téz vysledkl japonskych FDI uc¢inénych v navaznosti na piichod
téchto ,,velkych* firem. Trend vzristajiciho ptilivu FDI do zemi CEE je zv1asté patrny po roce
2000. To je mozné dolozit naptiklad tim, Ze naptiklad pocet japonskych vyrobnich spolecnosti
na uzemi CEE — jejichz pfichod a pfitomnost je v ekonomickém prostiedi hostitelské zemée
nejvice viditelnd a které maji také podstatny dopad na zaméstnanost v daném regionu a maji
také nejveétsi Sanci ziskat investiéni pobidky poskytované v rliznych forméch jednotlivymi
staty zahrani¢nim investorim — vzrostl mezi 1éty 1994 a 2004 ze 14 na 140. Vyvoj k tomuto
stavu vSak nebyl rovnomérny a pro vSechny zemé regionu nepostupoval stejné¢ a neudal se
naraz. Zatimco do zemi jako Mad’arsko nebo Polsko plynuly nékteré vyznamnéjsi investice
japonskych firem i1 pfed rokem 2000, mezi lety 2000 a 2004 byla z 80 % pfijemcem
japonskych FDI v regionu Ceska republika.?

V této kapitole se proto pokusim cely vyvoj ponékud piiblizit na piikladech jednotlivych
vybranych zemi a popsat hlavni faktory tohoto fenoménu. V zéavéru této kapitoly se
soustiedim piedev§im na situaci v Ceské republice a pokusim se zmapovat, kdy presné a za
jakych okolnosti do Ceské republiky piiplynuly jednotlivé japonské investice, které

spoleCnosti je uskuteCnily, a jak se jimi provadéné vyrobni a obchodni aktivity az doposud

vyvijeji.

2 KAWALI, N. The Nature of Japanese Foreign Direct Investment in Eastern Central Europe. In Japan aktuell -
Journal of Current Japanese Affairs, Institute of Asian Studies, GIGA German Institute of Global and Area
Studies, Hamburg, vol. 14(5), 2006, str. 6
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3.2 Japonské investice v Mad’arsku

Madarsko je mozné do jist¢é miry povazovat za ,piedskokana“ stiedo- a
vychodoevropskych ekonomik pfi lakani a realizaci japonskych pfimych investic. Dlivodem
pro tento fakt je bezpochyby skutecnost, ze Mad’arsko bylo jako jedna z mala zemi otevieno
vice mezindrodnim stykiim a Ze politické a ekonomické reformy, které eventudlné nakonec
vedly ke zndmym udalostem roku 1989 a rozpadu sovétského bloku, zacaly v Mad’arsku jesté
o n&kolik let diive. Mad’arska ekonomika byla proto 1épe neZ ostatni v regionu pfipravena
pfijmout vét§i zahranic¢ni investici. Takovou investici, uskute¢nénou na zelené louce jako
vubec prvni opravdu vyznamny vstup japonského kapitalu do celé oblasti, byla velka tovarna
na vyrobu automobili spole¢nosti Suzuki, uvedend do provozu v roce 1992 v madarské
Ostiihomi; celkova vySe investice zde tehdy dosahla ¢astky 342 mil dolart.”’” Je tieba si
vS§imnout, Ze pfiprava na uskutecnéni této investice probihala jeSt¢ pfed zhroucenim
komunistickych rezimti ve vychodni Evropé — dle Osamu Suzukiho, tehdejSiho prezidenta
Suzuki, jednani az do podpisu dohod o investici v roce 1991 trvala 6 let (!) a vyzadala si Ctyfi
jednani na nejvyssi Grovni mezi vedenim spole¢nosti Suzuki a mad’arskymi partnery.” Kromé
ptiznivé geografické polohy nového zavodu zde k uskute¢néni investice pfispély vyhodné
finan¢ni podminky, kter¢ mad’arska vlada celému projektu zarucila — jiz zde se vyskytuji
investi¢ni pobidky zndmé pozdé&ji i z okolnich zemi. Zejména se jednalo o desetileté¢ danové
prazdniny a Gpravu dovoznich cel — vzhledem k nutnosti vybavit vyrobni kapacity modernimi
stroji. Spolecnost Suzuki se naproti tomu zavézala vyuzivat mad’arské subdodavatele tak, aby
jejich podil na vysledném produktu €inil alespon 50 %. Zajimava byla i vlastnickd struktura
mad’arské spole¢nosti Suzuki, zejména v porovnani s ostatnimi japonskymi investicemi v
oblasti CEE. Matefskému japonskému koncernu patfilo pouze 40 % spolecnosti Magyar
Suzuki Corporation, dalSich 40 % vlastnil spole¢ny podnik madarskych subdodavatelskych
firem, spole¢nost Autokonszern Inc. Zbyvajicich 20 % si pak mezi sebe rozdélily Itochu
Corp., jedna z nejvétsich japonskych tzv. s6g6 kaisa (tj. vSeobecnych obchodnich spolecnosti)
a International Finance Corporation, ¢ast Svétové banky, kterd poskytla celému projektu ¢ast
financovani.

Investice Suzuki do vyrobniho zdvodu v Mad’arsku byla onim ,,pfikladem, ktery tdhne* a

7 KAWALI N. cit. dilo, str.. 7
2 BOHLEN, C. Suzuki Starts Joint Venture In Hungary. New York Times — New York Edition, 1991, 25. dubna,
¢ast D, strana 8
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znamenala skutec¢ny pfelom v obchodnich vztazich mezi Japonskem a regionem CEE; v
navaznosti na mad’arskou spole¢nost Suzuki se v Mad’arsku usidlili 1 jeho subdodavatelé jako
naptiklad spolecnosti EXEDY, Sumitomo Electric Industries nebo Diamond Electric. Piesto
vSechno vSak byl podil japonskych FDI v Mad’arsku v porovnani s investicemi z ostatnich
ekonomicky vyspélych (zapadnich) zemi relativné maly.” Po prvotnim uspéchu s pfilakanim
investice spolenosti Suzuki jiz zadny podobny uspéch nendsledoval a Suzuki tak zistava i
dnes nejveétSim japonskym investorem v Mad’arsku.

Lze nicméné fici, ze jiz pii prvni velké japonské investici do zemi CEE byla nastavena
jakasi ,latka®, benchmark, ktery musely vzit do tivahy vSechny vlady regionu pii planovani

své politiky podpory zahrani¢nich, zejména japonskych, ptimych zahrani¢nich investic.

3.3 Japonské investice v Polsku

V Polsku se po zméné rezimu v roce 1989 zadna z vyznamnéjsich japonskych investic v
prvni poloviné devadesatych let neuskutecnila; pouze bezprostiedné po roce 1989 doslo k
ustaveni obvyklych obchodnich zastoupeni nékterych japonskych spolecnosti; k zadné
vyznamné vyrobni investici v§ak nedoslo. Mohlo to byt ¢astecné zplisobeno téZ faktem, ze na
zacatku devadesatych let dva pokusy o japonskou investici do Polska ztroskotaly. Konkrétné
se jednalo o piipad spolecnosti Daihatsu, které nevysla investice do polského vyrobce
automobilit FSO a spole¢nosti Asahi Glass.*® Oba piipady jsou z hlediska japonského nazirani
na investi¢ni prostfedi v zemich CEE velmi zajimavé a proto je stru¢né piiblizim.

Polska vlada jiz na zacatku osmdesatych let planovala modernizaci automobilky FSO —
producenta licenéné vyrabénych automobili FIAT. Zah4jila proto jednani s potencidlnimi
zahrani¢nimi investory. Z japonskych firem se vyjednavani ucastnily dohromady spolecnosti
Daihatsu v konsorciu se spolec¢nosti Itoh, ktera dfive prodavala produkty FSO na trzich tietich
zemi a se spolecnosti Sumitomo, kterda od sedmdesatych let do Polska dovéazela automobily
Daihatsu. Ke konsorciu se pozdéji piipojil jesté Mitsui a vSe ukazovalo na silny zdjem
japonské strany investici uskutecnit a vstoupit do planovaného spole¢ného podniku s FSO.
Konkurentem japonskych investort byla spolecnost FIAT, kterd hledéla ziskat spolupraci s

FSO pro sebe. Jednani byla vedena na nejvyssi urovni predstaviteli Polska i Japonska

2 KAWALI N. cit. dilo, str..8
3 MARINOVA, S.T., MARINOV, M.A. Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe. Aldershot:
Ashgate 2003, str. 168, ISBN0754630269, 9780754630265
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(premiér Nakasone navstivil Polsko a prezident Jaruzelski navstivil Japonsko v roce 1987). Ve
stejnou dobu ovSem Polsko — tehdy v zdsadé ve stavu statniho bankrotu — vyjednavalo se
svymi mezinarodnimi véfiteli (v€etné japonského ministerstva financi) o odkladu splatek
svych dluht. Polska strana se jesté po uzavieni jednani pokousela znovu oteviit otdzku trokli
u jiz schvalenych splatkovych kalendari, coz japonské ministerstvo financi okamzité odmitlo.
Hned poté automobilka FSO vetejné oznamila, Ze pro spole¢ny projekt byl vybran italsky
FIAT, aniz o tom piedem informovala konzorcium japonskych spole¢nosti.

Druhy ptipad neuspésné japonské investice v Polsku se odehrdl v roce 1993, kdy polska
vlada odmitla ucast spolecnosti Asahi Glass na spole¢ném podniku v Sandomierzi, t€sné pred
zaCatkem ceremonie otvirajici tovarnu, v niz se mélo produkovat sklo. V projektu bylo misto
spolecnosti Asahi Glass pokracovano s jejim pifimym anglickym konkurentem, spole¢nosti
Pilkington.

Oba dva shora jmenované piipady, byt se jednd o rané piiklady pokusii o navéazani
investi¢ni spoluprace mezi zemi CEE a Japonskem, v pfechodné a ekonomicky 1 politicky
nestabilni dobé€, bezpochyby tézce poskodily povést Polska i regionu jako celku v ocich
japonskych investorti. MiiZou byt jednim z divodd, pro¢ japonské spole¢nosti v zemich CEE
siln¢€ preferuji stavbu tovaren na zelené louce, bez jakéhokoliv podilu domacich subjekti.

Situace japonskych investic v Polsku se postupné zmeénila aZ na konci devadesatych let,
zejména v souvislosti s investici firmy Isuzu do vyrobniho zdvodu na automobily ve mésté
Tychy pobliz Katovic, ktery byl otevien v roce 1997. Né&které dalsi, byt’ rozsahem mnohem
mensi, byly investice spolecnosti v elektrotechnickém primyslu jako Matsushita, strojirensky
zavod spole¢nosti Marubeni stejné jako Bridgestone, vyrobce plastickych hmot a gumy —
investice vesmés spojené a navazané na pro japonské investice v Polsku ,,prilomovou
investici spolecnosti Isuzu. Jestlize je naprosta vétSina japonskych investic v Polsku do
zpracovatelského primyslu, zhruba 60 % z t&chto investic tvoii primysl automobilovy.®
Krom¢ spolecnosti Isuzu je to spolecnost Toyota, kterd spole¢né se spiiznénymi spolecnostmi
do roku 2004 zalozila vyrobni zdvod na jihu Polska.*

Celkoveé ovSem podil japonskych investic, vzhledem k velikosti polské ekonomiky a
masivnimu piilivu FDI z ostatnich vyspélych zemi zlstaval nizky. Na konci roku 2006 bylo v
Polsku 66 spole¢nosti s japonskym kapitdlem, pficemz spole¢nosti se zdkladnim kapitalem

vys$§im nez 1 mil dolart bylo pouze 35.%

3 MARINOVA, S.T., MARINOV, M.A. cit. dilo, str. 160
32 KAWAL N. cit. dilo, str.. 11
33 Udaje polského Centralniho statistického ufadu, citované ve zpravé Foreign direct investments in Poland.,
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3.4 Japonské investice v Rusku

Rusko jako jedina ze zemi CEE méla s Japonskem pomérne bohaté styky jiz v dobé jeho
otevieni a zajmy a vliv obou statl se stfetavaly pfimo na Dalném vychod¢é — at’ uz v roce 1905
v Rusko-Japonskeé valce, v zavéru prvni a druhé svétové valky. Tyto styky vSak vzhledem ke
své prevazn¢ nepratelské povaze nepfispély ke vzijemné hospodaiské spolupraci.
Komunisticky pfevrat v Rusku a vznik SSSR propast mezi obéma zemémi dale prohloubily. O
skutecném navazani normalnich hospodarskych stykti a viibec moznosti uvazovat o
vzajemnych investicich tak miZzeme hovofit az s postupnym uvolfiovanim politickych a
ekonomickych poméri v SSSR na konci osmdesatych let dvacatého stoleti.

Zahrani¢ni investice tak byly v SSSR oficidlné mozné teprve s pfijetim ,,Zédkona o
spolecnych podnicich s podniky z kapitalistickych zemi®, na sklonku Gorbacovovy éry.
Zakon ovsem dovoloval pouze zaklddani spole¢nych podnikli (joint-ventures), investice na
zelené louce nebo pfima akvizice nebyla jesté mozna.** V Cervnu 1991 pak byl schvalen novy
zakon o zahrani¢nich investicich, ktery ztistal v Rusku v platnosti i po rozpadu SSSR. Na
zaklad¢ tohoto zdkona bylo zahrani¢nim spole¢nostem umoznéno zakladat na tizemi Ruska
podniky, které by plné vlastnily. V prvni polovin¢ devadesatych let vSak nelze hovofit o
n¢jakém vyrazném prilivu FDI do Ruska; to bylo ¢astecné zptisobeno politickym chaosem a
celkové netransparentnim prostfedim tehdejSiho Ruska na vrcholu jelcinovské transformace.
Vstupu zahrani¢nich firem pomoci investic do ruské ekonomiky téz branil fakt, Ze se ruska
vlada cilené snazila ochranit nékteré strategické oblasti svého primyslu, o které by ovSem
zahrani¢ni investoii naopak méli nejveétsi zajem, typicky t€zebni primysl, zbrojni primysl a
na néj navazané strojirenské a elektrotechnické obory, jaderny primysl. Situaci komplikoval
(a komplikuje) téz fakt, Ze kazdou investici do sektoru, ktery je povaZovan za strategicky,
musi schvalit 1 ruskéd vlada, kterd pochopitelné rozhoduje ptipad od ptipadu, podle nepiilis
transparentnich kritérii. K oziveni pfilivu FDI do Ruska dochézi teprve v druhé poloving
devadesatych let, s celkovou stabilizaci makroekonomickeé 1 politické situace v zemi. Tomuto

vyvoji zasadila téZkou rdnu ekonomicka krize v roce 1998. V nésledujicich letech nicméné

polského velvyslanectvi v Haagu

http://haga.trade.gov.pl/en/Economische Zones/article/detail,2362,Foreign_direct investments_in Poland
3 ARAI, H. Foreign Direct Investment of Russia, material Institute of Developing Economies - JETRO,
publikovano na http://www.ide.go.jp/English/Publish/Download/Apec/1863ra0000006alg-
att/1863ra0000006d5s.pdf str. 3
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opét doslo k riistu zahrani¢nich investic do ruské ekonomiky, kdyz ruska vlada zacala ve vétsi
mife pripoustét iCast zahrani¢niho kapitalu na vyuzivani nerostného bohatstvi Ruska, zejména
na dalném vychodé. Statistiky ukazuji, Zze 1 kdyz si mezi regiony Ruska jako cilovymi
destinacemi zahrani¢nich investic zachovava dilezité misto Moskva, v roce 1999 byla na cele
Sachalinska oblast, s vice nez 1 miliardou dolarti zahrani¢nich investic smétujicich do rozvoje
t&€zby ropy a zemniho plynu v sachalinském pobieznim pasmu.® Jedna se zejména o investice
do téZebnich poli ,,Sachalin I* (na kterém se podili z 30% japonska spole¢nosti Sodeco) a
,»Sachalin 1%, ve kterém ma podil i japonské spole¢nosti Mitsui (12.5%) a Mistubishi (10%).*

Z naznaceného prehledu se zdd, ze pro japonské investice na uzemi Ruska, vzhledem k
dosavadnimi historickému vyvoji a potfebam japonské ekonomiky, je Rusko jako cilova zemé
zajimava predevSim svym nerostnym bohatstvim a investice japonskymi firmami v Rusku
uskutecnéné jsou zaméeteny predevsim timto smérem.

Japonské podniky nicméné ¢eli v Rusku i nadéale nékolika zdsadnim problémtm, které jim
az dosud zabranuji ve vyznamng&jSich investicich. Neni to jen relativné vysoka mira korupce a
malé transparentnosti prava a predvidatelnosti jednani statnich orgénti, coz jsou do jisté miry
faktory spolecné vSem transformujicim se zemim CEE. Japonské firmy maji skutecné
extrémni obavy z rizik plynoucich z ruskych investic a tyto obavy jsou podepfené negativnimi
zkuSenostmi minulosti (naptiklad pii spolecné japonsko-ruské investici, vystavbé hotelu ve
mésté Juzno-Sachalinsk, kterou ke Skodé japonské strany pievzal rusky partner, a cely spor
musel byt fese pravni cestou).’” Dalsim divodem pro nizkou ucast japonskych investor na
investicnich projektech v Rusku mutze byt téz zplsob rozhodovani a firemni kultura
japonskych firem, kterd nepieje riskovani — pokud né€kdo udé€la chybu, ma to pro jeho kariéru
témef celozivotni, fatalni nasledky. Pfi obchodovani a investicich v Rusku se vSak chybam a
ztratam nelze vyhnout. Proto japonsti byznysmeni velmi véhaji s ucasti v projektech v Rusku,
nebot’ se obavaji poskozeni svoji povésti, kterou uz v japonském kontextu nebudou moci
nikdy ziskat. Pokud jde o zpisob rozhodovani, japonskd podnikova kultura vyzaduje, aby
chystany projekt/planovana investice byl posouzen ze vSech stran na vSech trovnich vedeni a
ve vSech piisluSnych organiza¢nich slozkach podniku, tak aby bylo zamezeno moZnosti

selhani. Neni tfeba dodavat, ze takového cile nelze v ruském investicnim prostiedi dosud

3% ARAI H., cit. dilo str. 4

3 GAIDUK, L, KIRILLOVA, E. Russian petroleum investor, publikovano na
http://www.wtexecutive.com/cms/content.jsp?id=com.tms.cms.article.Article _energyinsider japan

37 OHASHLI, 1. Japanese Investment & Trade Programs in the Russian Far East, sbornik konference ,,US-Japan
Cooperation in the Sustainable Development of the Russian Far East,” Monterey, California, 14. -15. dubna,
2000, viz http://www.miis.edu/rcenters-ceas-pub.html, str. 73
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dosahnout a to jen dale prispiva k nechuti japonskych firem angazovat se investicné v ruskych
podnicich.®

uskutecnéni investice v Rusku snaha podilet se na tamni obrovskych zdsobach ptirodnich
surovin a zajistit si na nich pfislusny podil. Japonské podniky nejsou ochotny nést ve vétsi
mife riziko, které na ruském trhu a v ruském prosttedi vnimaji, a vyse jejich investic do jinych

odvétvi ruského hospodaistvi nez je pravé dobyvani surovin zistava zanedbatelna.

vvvvvv

3.5 Japonské investice v CR

3.5.1. Zakladni prehled

V Ceské republice, respektive v Ceskoslovensku, lze o pfichodu japonskych investic
mluvit az s definitivnim padem starého rezimu v listopadu 1989 a ekonomickou transformaci
v devadesatych letech dvacatého stoleti. Piesto vSak — na rozdil od naptiklad mad’arské
ekonomiky, kterd se vyznacovala daleko vétsi otevienosti jiz v dobé komunismu — japonské
investice nenasledovaly okamzit€ po uvolnéni politickych pomé&ra.

Prvnimi ,,investory* tak byly — podobné jako v jinych castech svéta, které se oteviely pro
japonské investice — pouze piima obchodni zastoupeni japonskych exportnich podnikti. Prvni
vyznamnéjsi japonska investice do vétsiho vyrobniho podniku na uzemi CR se uskute¢nila az
vroce 1996, kdyZz spole¢nost Matsushita (Panasonic) investovala do zavodu na vyrobu

obrazovek (otevieného vroce 1997) v plzenské primyslové zoné Borskd pole. Ptichod

japonskych investic do ¢eské ekonomiky ptiblizuje nasledujici tabulka:

* OHASHLI, 1. cit. dilo. Str. 74
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Tabulka ¢. 2: Hodnota japonskych FDI v CR mezi léty 1993 az 2008:

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
0 144 0 1059 349 742 167 1787
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1120 3794 9 258 1 000 1497 3421 8 231 805
Pramen: CNB

(¢astky jsou v milionech K¢, do roku 1997 jsou zahrnuty do tdaji pouze pfimé zahraniéni investice do
zédkladniho jméni, od roku 1998 jsou soucasti i reinvestované zisky a ostatni kapital; udaj za rok 2008 je

predbézny)

Pocet japonskych firem pfitomnych prostfednictvim pobocky nebo dcefiné spolecnosti v

CR se pak ke konci roku 2007 udéval takto:

Tabulka ¢. 3: Pocet japonskych firem v CR k 31.12.2007

\/yrobni podniky 79
\Vyzkum a wyvoj 2
Obchodni zastoupeni a ost. 133
Celkem 214

Pramen: Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest

v

Z tabulky ¢. 2 je zfejmé, ze kromé vyrazné€jsi investice v roce 1996 (tj. praveé investice
spolecnosti Matsushita v Plzni) — Ize o ,,pfilivu japonskych investic* mluvit az po roce 1998,
kdy bylo vladnim nafizenim ¢. 298 z 29. dubna 1998 schvéleno prvni z celé fady opatieni,
kterd se pozdéji stala soucasti systému investi¢nich pobidek.

Vrcholu pak dosahly japonské ptimé zahrani¢ni investice do ¢eské ekonomiky v roce 2003,
tj. po zavedeni a G¢inné implementaci systému investi¢nich pobidek zakonem ¢. 72/2000 Sb.,
ucinném od 1.5.2000. Lze mit za to, ze 1 shora zminénd investice spolecnosti Matsushita byla
¢astecné ovlivnéna pfipravenosti primyslové zony a podporou mésta Plzné (pravé podpora
mistnich samosprav a ptiprava technologicky vybaveného uzemi pro zahrani¢ni investory se

pozdéji stala vyznamnou soucdsti politiky investicnich pobidek), takZe ani u této investice
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nelze hovofit o tom, Ze by se uskutecnila bez podpory ,,statu, byt byla realizovana dva roky
pfed zavedenim prvnich investi¢nich pobidek.

Diivody pro zvysSeny pfiliv (nejen) japonskych pfimych investic do ¢eské ekonomiky vSak
nelze hledat pouze v zavedeni systému investi€nich pobidek. Stejné dulezity byl i1 fakt
predpokladaného piistupu Ceské republiky k Evropské unii (Ceskd republika pfistoupila
k Evropskeé unii k 1.5.2004), jehoZ pravdépodobnost a blizkost zacaly byt ve stejné dob¢ stale
ziejm&j§i. Tento faktor jisté téZ vyznamné piispél k ,,boomu* japonskych FDI do CR po roce
2000. Cilem japonskych firem bylo rozsifit svou vyrobni zdkladnu v blizkosti
zapadoevropskych trhd, v zemi, kterd pro svoje prisluSenstvi k Evropské unii nebude
vystavena riziku celnich a ostatnich dovoznich bariér. Japonské spolecnosti zagaly Ceskou
republiku jako cilovou zemi pro své investice preferovat i z toho divodu, Ze v okolnich
zemich, zejména v Mad’arsku a Polsku, jiz byla do znacné miry investi¢ni kapacita vy€erpana
a vhodné prostorové kapacity pro umisténi ptipadnych vyrobnich podnika nebyly tak snadno
dostupné.*

Dalsimi faktorem, ktery je nicméné spole¢ny pro vSechny zemé CEE, byla relativné nizka
cena prace, zejména v porovnani se zapadni Evropou. Nelze téZ opominout fakt, ze Ceska
republika ma ve srovndni s Mad’arském a zejména Polskem dobré dopravni spojeni na

zapadoevropskeé trhy, zejména pokud jde o napojeni na dalnicni sité.

3.5.2 Japonské investice v CR a investi¢ni pobidky

I pfes shora fe¢ené je nutno uznat, Ze investicni pobidky byly vyraznym impulzem pro
zvy$eny zajem nejen japonskych podnikii o Geskou ekonomiku. Ceské investiéni pobidky, jak
byly nakonec zavedeny shora uvedenym zakonem ¢. 72/2000 Sb, o investi¢nich pobidkach, ve

znéni pozdéjsich predpisl, obsahovaly tyto zakladni komponenty:

— Uplnou slevu na dani z pfijm, a to na dobu az 10 let v ptipad¢ vystavby nového zavodu,
nebo ¢astecnou slevu na dani na dobu 10 let v piipadé rozsifeni ¢i modernizace stavajicich
vyrobnich kapacit

— Hmotnou podporu vytvareni novych pracovnich mist

¥IKEMOTO, S. (4 & —) Japanese investments in the Central and Eastern Europe-In the case of Czech

Republic. In HEXX ZAZFRIZHFATACE, B AR KFZEFZFER, Tokyo, ro¢nik 35, 2005,
http://www.eco.nihon-u.ac.jp/assets/files/35ikemoto.pdf
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— Hmotnou podporu rekvalifikace a §koleni zaméstnancti

— Ptevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu

— Ptevod pozemkii dle § 17 odst. 3 zdkona ¢. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztaht k
pude a jinému zemédélskému majetku, ve znéni zdkona ¢. 183/1993 Sb., evidovanych v
katastru nemovitosti jako zemé&d¢€lské pozemky a prevod ostatnich druhti pozemkd, a to za
ceny zjisténé podle § 11 zédkona €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku, ucinného ke dni

uzavieni smlouvy o pievodu.*

Dalsi dva vyznamné mechanismy, v dobé svého zavedeni ojedinélé mezi riznymi druhy
investicnich pobidek dostupnych v okolnich konkurenénich ekonomikach jako naptiklad v
Mad’arsku nebo v Polsku (pozdéji byly zkopirovany), byly zavedeny na zéklad¢é zékona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdé¢jSich predpist, jako dotacni
programy podpory s cilem podpofit investice s vyssi pfidanou hodnotou, konkrétné podpora
Technologickych center a Center strategickych sluzeb. Technologickymi centry se rozumi
centra zaméfend na vyvoj a inovace high-tech vyrobkli a technologii, vcetné¢ vyvoje
specifického software a aplikaci, které jsou soucasti téchto vyrobkl a technologii, zabyvajici
se pravidelnymi zménami produktl, produkénich tad, vyrobnich procest, technologii,
existujicich vyvojovych sluzeb a dalSich rozpracovanych operaci, pokud takové zmény
predstavuji jejich vylepSeni, a existuje piredpoklad, Ze budou pfeneseny a pouzity ve vyrobé.
Centry strategickych sluzeb se rozumi centra zabyvajici se vybranymi aktivitami spole¢nosti,
které se vyznacuji izkou navaznosti na informacni technologie a vyraznym mezinarodnim
zaméfenim, zejména pak centra sdilenych sluzeb, high-tech opravarenskd centra, centra pro
vyvoj software, expertni a feSitelska centra pro informaéni a telekomunikaéni technologie.*
Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni pobidku ve formé podpory technologického centra nebo
centra strategickych sluzeb obdrzely pouze 4 japonské firmy pasobici v CR (oproti napiiklad
35 z Némecka nebo 22 z USA — abychom jmenovali tradiéné nejvétsi zdroje FDI pro Ceskou
ekonomiku)®, lze mit za to, Ze jakykoliv pfesun vyvoje do CR je mimo tvahy vétsiny
japonskych investorti v CR. Svou roli miize sehrat i fakt, Ze vétsina japonskych firem svoji

investici v CR v podstaté rozsifila aktivitu svych zapadoevropskych pobo¢ek — pokud v

“ Pteheld prevzat z internetovych stranek Ministerstva financi CR -
http://'www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pob_vyvoj.html

* Definice Technologickych center a center strategickych sluZeb pievzaty z internetovych stranek Agentury pro
podporu podnikani a investic CzechInvest - http://www.czechinvest.org/uzavrene-programy-technologicka-
centra-a-centra-strategickych-sluzeb

2 Tato ¢isla jsou platna k 8. ¢ervnu 2009, viz udaje Agentury pro podporu podnikéni a investic CzechInvest -
http://www.czechinvest.org/data/files/4-udulene-investicni-podpory-investment-support-granted-1512-cz.xls
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takové firm¢ probiha vyzkum a vyvoj mimo Japonsko téz v Evropé, bude se soustfed’ovat
spiSe v téchto ,,zapadoevropskych* pobockach.

K vyrazné zméné tohoto systému v souvislosti s potencialnim dal$im pfilivem japonskych
investic do Ceského ekonomiky doslo az v souvislosti s pfijetim zdkona ¢. 159/2007 Sb.,
ktery v zdsadé znemoznil dalsi smefovani investi¢nich pobidek do zpracovatelského pramyslu
s relativné nizkou ptidanou hodnotou — tj. do sektoru, v némz japonské spoleCnosti pied
rokem 2007 obdrzely naprostou vétSinu investi¢nich pobidek — a zaméfil investi¢ni pobidky

Pokud vezmeme jako fakt, Ze jednim z motivii piichodu japonskych spole¢nosti do CR
byly investi¢ni pobidky, nese sebou tato skute¢nost jednu zajimavou implikaci.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo v naprosté vétSiné o greenfield investice, tito investofi
ziskali narok na danovou ulevu po dobu nejvyse deseti let a ostatni vyhody plynouci
z investi¢nich pobidek v plné mife (i kdyz vySe pobidek jako takova neni neomezend a
neznamena to, Ze slevu na dani miizou automaticky vSichni investofi ¢erpat po dobu celych
deseti let - investi¢ni pobidky je mozno podle zdkona o investi¢nich pobidkach Cerpat pouze
na urcité druhy investic a pouze do urcité vyse tzv. ,,stropu vetejné podpory*, tj. podle druhu a
umisténi investice a velikosti podpofeného podniku az do vySe pfredem dané¢ho procenta z
celkové uznatelnych/podpoienych ndkladi — tzv. maximalni pfipustnou mirou vetejné
podpory).

Zaroven se investofi, pokud Cerpali investi¢ni pobidky, zavazali, Ze investici udrzi alespon
po dobu péti let. Lze piedpokladat, Ze japonské firmy na uzemi Ceské republiky podpoiené
investi¢nimi pobidkami ziistanou alespon po dobu téchto péti let, tj. Ze tito investofi/piijemci
investi¢nich pobidek budou mit motivaci neopustit své investice alespon po tuto minimalni
zdkonem stanovenou dobu (naptiklad kvili dal§imu pfesunu na vychod od Ceské republiky za
levnéjsi pracovni silou) — jinak by byli povinni ¢eskému statu investi¢ni pobidky vratit, tj.
zejmeéna doplatit jiz prominuté dané€, doplatit plnou cenu nemovitosti, na nichz postavili svoje
vyrobni zavody a ptipadné vratit piimé dotace na vytvareni novych pracovnich mist a
rekvalifikace pracovniki.

Podivame-li se na rok, kdy jednotlivym japonskych spole¢nostem bylo vydano tzv.
,»Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek®, které zpravidla mohlo byt prvnim rokem, od
n¢hoz jim bézela shora zminéna pétileta lhiita pro udrzeni investice, je mozné u jednotlivych
spole¢nosti odhadnout, od kdy tedy lze o¢ekavat jejich piipadny odchod, protoze je v CR uz

,.hic nebude drzet.*
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Z udaji Agentury pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest Ize odvodit tyto udaje,

uvedené dale v tabulce ¢. 4:

Tabulka ¢. 4 — Rok vydani Rozhodnuti o pfislibu investicnich pobidek japonskych

spole¢nostem investujicim CR

Minimalni doba
Rok poCet vydanych rozhodnuti |udrzitelnosti investice
do roku
2000 1 2005
2001 8 2006
2002 3 2007
2003 8 2008
2004 7 2009
2005 4 2010
2006 10 2011
2007 3 2012
2008 3 2013

Zdroj: Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest

Vzhledem ke shora uvedenym skute¢nostem a k tomu, ze v roce 2009 doposud nebyla
udélena zadnému japonskému podniku investi¢ni pobidka a ze vSeobecn¢ investi¢ni pobidky
jako takové jsou uZ za zenitem svoji u¢innosti, 1ze konstatovat Ze po roce 2013-15 se uz v CR
bude nachiazet minimum japonskych vyrobnich podniki, které by byly vazany povinnosti
udrzet svoji investici v CR. Rozptyl az do roku 2015 je uvadén téz jako odhad, nebot’ v
ptipad¢, Ze investor obdrzel investicni pobidku ,hmotnd podpora vytvafeni novych
pracovnich mist* (naprosta vétSina investorli), je povinen téz udrzet tato podpofena pracovni
mista po dobu minimalné péti let od chvile, kdy byla tato pobidka Cerpana poprvé — tato doba
se kryje s dobou, kdyz uz je podpoieny podnik pfipraven k vyrobé a jsou najimani prvni
zameéstnanci, tj. odhadem asi dva roky od vydani rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek.
Vzhledem k tomu, Ze ,,Zivotnost™ greenfield investic (tedy opét naprosté vétSiny japonskych

t, zda se

investic v CR) se v poslednich desetileti podstatn& zkratila z cca 30 let na 15 le
odhad roku 2015 jako okamziku, kdy se zac¢ne ,,lamat chleba®, téz jako realisticky.
Na druhou stranu je ovSem pravda, ze i spoleCnost, ktera obdrzela investi¢ni pobidku,
mize predéasné ukonéit svoji aktivitu v CR a vystavit se tak povinnosti veskerou podporu
vrétit. Takovy byl piipad spole¢nosti Hitachi, jejiz zdvod v primyslové zoné Triangle v Zatci

Y IKEMOTO, S. cit. dilo, str. 32
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na konci bfezna 2009 ukoncil provoz; zde bylo ovSem zruSeni investice zfejme zavinéno
vlivem soucasné financ¢ni krize na celkové podnikatelské zaméry spolecnosti (ceny LCD
monitort, které podnik vyrabél, klesly od zacatku roku 2009 téméi na polovinu), a ukonceni
vyroby, véetné vraceni investi¢nich pobidek, se jevilo nakonec jako nejlepsi feSeni. K tomu je
ovSem tfeba dodat, ze vyroba v tomto konkrétnim zavodé podpoiend investiénimi pobidkami
bude, byt v menSim rozsahu, pfevzata jinym japonskym investorem — spole¢nosti Panasonic
AVC Networks Czech, ktera se téZ zabyva vyrobou displejii — a vyroba tak bude zachovéana.*
Je tfeba ovSem konstatovat, Ze celkového poctu japonskych vyrobnich podnikd,
podnikajicich na uzemi Ceské republiky, obdrzelo podle tdaji Agentury pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest, kterd jako prispévkova organizace Ministerstva pramyslu a
obchodu investi¢ni pobidky administruje, obdrzelo mezi dubnem 1998 a kvétnem 2008
néjakou investicni pobidku celkem 47 podnikii (vcetné spolecného podniku spolecnosti
Toyota, Peugeot a Citroen — automobilky TPCA v Koling&); je-li v Ceské republice celkem
kolem 80 japonskych vyrobnich podnikli, znamena to, ze zdaleka ne vSechny na investi¢ni
pobidku dosahly. OvSem vzhledem k tomu, ze japonské podniky témét vzdy investuji ,,ve
skupin¢* (at’ uz v rameci vlastni keiretsu nebo mimo ni), 1ze mit za to, Ze se jedna o spolecnosti
uzce navazané na jiny, vétsi, japonskych podnik, ktery pobidku obdrzel. To znamend, Ze ani
spoleénosti, které pobidku p¥imo nedostaly, by pravdépodobné do CR nepfisly, pokud by

jejich ,,nadiizeny* podnik tfeba i diky pobidkam nezac¢al v CR provozovat svoji &innost.

3.5.3 Struktura japonskych investic v CR

Pokud jde o strukturu japonskych investic v CR, je moZné v navaznosti na shora uvedené
konstatovat, Ze naprosto pievladaji — pokud se vyrobnich podnikil ty¢e — investice spojené
s automobilovym pramyslem a dale elektrotechnika. To je moZzno ukdzat na n¢kolika
»typickych japonskych investorech, u nichz se zaroven dobie ukazuji postupné faze rozvijeni

japonskych investic v CR a jejich postupné ,,objevovani® CR:

Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.

Za prvni vyznamnou investici japonské firmy v CR se povazuje jiz vySe zminény zavod

4 Panasonic obnovi v zéné Triangle vyrobu televizi po Hitachi, Finan¢ni noviny, 13.05.2009.
http://www.financninoviny.cz/zpravy/panasonic-obnovi-v-zone-triangle-vyrobu-televizi-po-
hitachi/376661&id_seznam=1394
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spole¢nosti MATSUSHITA ELEKTRIC INDUSTRIAL CO., LTD (Panasonic), jedné
z nejvetSich japonskych elektrotechnickych firem. Ta v roce 1996 v Plzni v primyslové zoné
Borské pole oteviela podnik na vyrobu televiznich obrazovek. Pro japonské investory byl
klicovy pozitivni pfistup mistni spravy (mésto Plzen) k realizaci investice a jeji vSestranna
podpora, dostatek vysoce kvalifikované pracovni sily v oblasti elektrotechnického primyslu
(cilem plzeiiského magistratu pii1 zakladani pramyslové zony Borskd pole bylo fesit
potencialni vysokou nezaméstnanost ve mésté, zptisobenou restrukturalizaci, itlumem vyroby
a masivnim propousténim z plzeiiské Skodovky)* a piedeviim pravé dokon¢ovana dalnice
D5 s vybornym spojenim na trhy zapadni Evropy, zvlast¢ Némecka. V ptipadé této konkrétni
investice je tedy ziejmé, ze to byla predevsim lokalita a dopravni spojeni na cilovy trh, co
rozhodlo o jejim umisténi.

Z hlediska cesko-japonskych ekonomickych vztahli se jednalo o prilomovy pocin, ktery
pozdg&ji vyznamné piispél k etablovani ostatnich japonskych investic v CR po roce 1998. Je
téz znamo, ze jeden z vrcholnych pfedstaviteli spole¢nosti, pan Inoue Fumio, jako
reprezentant své spolecnosti a pozdgji jako predseda Sokokai (Japonské hospodaiské komory
v CR) sehral dilezitou roli pii lobovani za zavedeni investi¢nich pobidek a vstiicng&jsiho
ptistupu Geské vlady vici zahraniénim investoram a té pii propagaci Ceské republiky jako
cilové zemé pro japonské investice’ — vzhledem k provazanosti japonského primyslu a
japonskému nahledu na fungovani obchodnich vztaht je osobni zkusenost a pozitivni ptiklad
japonského podniku, ktery v dané lokalit¢ uz funguje, téZ dllezitou indicii pro posouzeni
investice.

Spole¢nost Panasonic je téZ jednou z mala japonskych spole¢nosti v CR, které aktivné
spolupracuji s ¢eskymi vysokymi Skolami (Zapadoceska univerzita v Plzni). V listopadu 2001
zalozila v SRN sidlici spole¢nost Panasonic European Laboratories GmbH novou laboratof v
Plzni nazvanou Panasonic Europe Software Development Laboratory s. r. o. Laboratof je
soucasti evropské sit¢ vyzkumnych a vyvojovych pracovist spolecnosti Panasonic se
TV technologie - ‘Multimedia Home Platform’ (MHP).*” Z hlediska investi¢ni politiky
japonskych firem se jednd o klasicky pfesun operaci dale na vychod ze zapadoevropské

pobocky. Presto je to spiSe vyjimka, nebot’ jde o pfesun vyvoje piimo na misto vyroby. I

# viz informace Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné&, zvefejnéné na

http://ukr.plzen.eu/rozvojove-projekty/mestske-projekty/mestsky-industrialni-park-plzen-borska-
pole/mestsky-industrialni-park-plzen-borska-pole.aspx
4 Srv. IKEMOTO, S. cit. dilo, str. 32
47 Srv. Informace na internetovych strankach spole¢nosti Panasonic - http://www.panasonic.cz/factory/uvod.aspx
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v tomto pfipad¢ sehréla roli spiSe nez investi¢ni pobidka kvalifikovana védecka pracovni sila
v Plzni samotné - spolecnost Panasonic se v roce 2003 stala prvni japonskou spole¢nosti v
CR, ktera obdrzela investi¢ni pobidku na tzv. ,,technologické centrum® (viz vyse).

Piipad spolecnosti Panasonic muizeme ze vSech té€chto divodi oznacit za jednu

z nejptinosnéjsich japonskych investic pro éeskou ekonomiku.*®

Showa Aluminium Czech, s.r.o.

Dal8im ptipadem japonské spole€nosti, kterd jako jedna z prvnich zahdjila své podnikani
v CR, je spoleénost Showa Aluminium Czech, s.r.o., dcefina spoleénost japonské spoleénosti
Showa Aluminium Corporation (v roce 2001 se Showa Aluminium Corporation sloucila s
japonskym koncernem Showa Denko K.K.)¥, zaloZena v roce 1997 (produkci zahgjila v roce
1999), produkujici hlinikové dily do kondenzétorti klimatizace pro automobilovy pramysl.
Téz zavod spolednosti Showa Aluminium Czech mél téZit z vyhodné polohy CR v ramci
Evropy jako celku, nebot’” matetfskd spolecnost potiebovala produkéni kapacity blize svym
klicovym zékaznikiim v automobilovém primyslu v Evropé¢ (VW, Audi, Saab, Mitsubishi,
GM, Suzuki).

Spole¢nost Showa Aluminium Czech se stala prvni japonskou spole¢nosti, ktera pfijala
investi¢ni pobidku a prvni japonskou spole¢nosti v automobilovém primyslu, ktera v CR
zacala pusobit. Nicméné, vyrobni zavod spole¢nosti v CR zaujima v ramci svého koncernu
strategickou polohu vzhledem ke svym zakaznikim a tedy zfejmé plati, Ze investi¢ni pobidky

poskytnuté ¢eskou vladou nebyly hlavnim diivodem pro jeji ptichod do CR.

Toray Textile Central Europe s.r.o.

DalS8im ,,pfedskokanem* japonskych investic byla spole¢nost Toray Textile Central Europe
s.r.0., zaloZzend v roce 1997 a v plném provozu od roku 1999, dcefind spole¢nost japonské
Toray Industries, Inc., svétového producenta pramyslovych textilii, umélych vlaken a hmot a
kompozitnich materiali; téz tento zavod, ackoliv byl zalozen jiz s podporou investicnich
pobidek, vdéci za svoji investici spiSe strategické pozici v Prostéjové, odkud matetska
japonska firma obsluhuje svoje zdkazniky z celé Evropy — zaméfuje se na tkani a upravu

lehkych podSivkovych tkanin ze 100% polyesteru, pouzivanych dale v textilnim primyslu.

* Generalni feditel spol. Panasonic, Norijuki Jasuo, mél dokonce (v roce 2007) prohlasit: ,,Deset let v Plzni bylo
velmi Gspésnych a chystame se tu minimaln¢ dalsich deset let pobyt™ — viz tiskova zprava Agentury Czechinvest,
publikovano na http://www.czechinvest.org/10-let-panasonic

# Srv. Informaci na strankéach spolecnosti http://www.showa.cz/?pg=profil&lg=cze
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Zavod spolecnosti Toray Textile 1ze nicméné z hlediska budouciho vyvoje a setrvani této
vyroby v CR povaZzovat spiSe za piiklad spiSe rizikové investice — jedna se o vyrobu
s relativné nizkou pfidanou hodnotou, kterou vyrobce mize relativné snadno piesunout mimo

CR, pokud to pro n&j bude vyhodné.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (TPCA)

V navaznosti na shora uvedené ptipady predstavuje japonsko-francouzsky podnik TPCA v
Kolin¢, spole¢ny podnik japonské Toyota Motor Corporation a francouzského koncernu
Peugeot Citroén Automobiles S.A. dosavadni vrchol v japonské investi¢ni aktivité v CR a
zaroven velmi netypicky pifipad — tim, Ze nejde o Cisté japonskou spolecnost, ale o spolecny
podnik. Podnik se zaméfuje na soucasnou produkci malych vozi pro vSechny tii zaCastnéné
znacky (Toyota, Peugeot, Citroen); 99 % se vyvazi na evropsky trh.*

Tato investice, planovana od roku 2001 a realizovana postupné v letech 2002 — 2004, kdy
byl zahajen provoz, znamenala definitivni stvrzeni Ceské republiky jako atraktivni destinace
pro japonské investice. Pravé v tomto piipadé se projevil i na uzemi CR typicky rys investiéni
politiky japonskych firem, nebot pravé v souvislosti s touto investici piisla do CR ale i do
okolnich zemi i fada subdodavatelskych podnik spojenych s Toyotou (tj. Clenové jeji
keiretsu, jako naptiklad spole¢nost Denso Manufacturing Czech, s.r.o. v Liberci.).” Ceské
tovarna Toyota je pln¢ zapojena 1 do celoevropské sit€¢ pobocek firmy. Zaroven je vSak
pfiznacné, Ze tito ,,japonsti subdodavatelé* nemaji vysadni postaveni a museli svoji investici
planovat tak, aby byly schopni slouzit i jinym zakaznikiim nez pouze Toyote, respektive
zavodu TPCA (pravé Denso v Liberci je diky tomu blizko svym némeckym zakaznikim a
dodava podstatnou cast své produkce - klimatiza¢nich jednotek a jejich soucasti pro
automobily — firméam jako VW, Audi, Skoda, Lamborghini, Mercedes - Benz, BMW)*

Zavod spolecnosti TPCA piedstavuje z technického hlediska Spickovou vyrobu, kterd je
vSak opét pouhou ucelovou ,,montovnou®, kterd se zieymeé po vyprSeni udélenych investi¢nich
bude moci snadno piesunout mimo CR, pokud se to ukaze jako ekonomicka vyhoda a pokud
ostatni faktory rozhodujici pro realizaci této investice, tj. strategickd poloha zavodu uprostied
Evropy, blizkost dilezitych trhti a dobré napojeni na hlavni dopravni tepny> piestanou

v porovnani jinymi lokalitami (zejména na vychod od CR) hrat vyznamnou roli.

%0 Viz informace na strankach spole¢nosti TPCA - http://www.tpca.cz/cz/o-nas

31 Srv. IKEMOTO, S, cit. dilo, str. 35
32 Viz informace na strankéach spole¢nosti Denso Czech - http://www.denso.cz/

3 Viz informace na strankach spole¢nosti TPCA - http://www.tpca.cz/cz/o-nas
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Podivame-li se na cestu, kterou japonsti investofi pouZili pii svém usazovani v CR, lze
konstatovat, ze ze 47 vySe zminovanych vyrobnich podnikii, podpofenych investi¢nimi
pobidkami (jako reprezentativni vzorek) je 37 piimo vlastnéno spolecnostmi sidlicimi v
Japonsku. Pokud jde o zbytek, jednd se o rizné¢ kombinace evropského a japonského
vlastnictvi a vlastnictvi raznych evropskych spole¢nosti pod kontrolou japonskych
matefskych spole¢nosti (3 spole¢nosti v CR ovladané skrze francouzskou spolednost, 2
spolecnosti pfes Velkou Britanii a dale castecné japonskymi a cCastecné evropskymi
spolecnostmi). Japonsti investofi tedy, pfinejmensim pokud se jednd o vyrobni podniky,
davaji pfednost pfimému vlastnictvi svych deer v CR — to ostatné vzhledem k existenci smluv
o zamezeni dvojiho zdanéni a o ochrané investic mezi CR a Japonskem neni nic

piekvapivého.

3.5.4 Uzemni distribuce japonskych investic v CR

Uzemni rozlozeni japonskych investic do vyrobnich podnikii na uzemi CR je viceméng
rovnomérné, sleduje vSechny vyznamné priimyslové regiony. Rozvrstveni investic (nejen
japonskych) by mélo byt krom& neménnych faktord jako dopravni dostupnost vzhledem
k cilovym zdkaznikim ovlivnéno dostupnosti vhodnych pozemkl v podpoienych
pramyslovych zénach a strategickych priimyslovych zonéach, budovanych na naklad statu a
mistnich samosprav k podpoie investic v konkrétnich regionech a téz skutecnosti, ze
v nékterych regionech zvlasté postizenych nezaméstnanosti je maximalni strop vetejné
podpory, tj. vysSe jednotlivych investicnich pobidek, které je mozno k podpote konkrétniho
investi¢niho projektu vyuzit, vyssi neZ v regionech ostatnich.

Pro ptehled nasledujici mapa:
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Rovnomérnym rozvrstvenim japonskych investic na uzemi CR, jak je patrné ze shora
uvedené mapy, se japonské investice liSi od situace v sousednich zemich, kde je spisSe patrna
uzemni koncentrace v nékteré casti zemé (napiiklad v Polsku — primyslovy jih, v Mad’arsku —
koncentrace pobliz zavodu Suzuki v Ostiihomi). Piesto lze i v Ceské republice vysledovat
oblasti s nejvétsi koncentraci japonskych vyrobnich podnikii — zejména Plzefi, Severni Cechy,
Prahu a vychodni Cechy a v mensi mife Brno a Ostravu. Japonské firmy jsou zejména jasné
orientovany na zapad¢ republiky podél dopravnich tepen ve sméru do Némecka (coz
odpovida jejich obchodnimu zaméru, s kterym do CR piisly), ptipadné ve vychodnich
Cechach s dobrym dopravnim spojenim jak do Prahy a dale na zapad tak na sever do

pramyslovych oblasti jizniho Polska

3.5.5 Japonské investice v CR - zavér

Celkové lze tedy konstatovat, Ze japonské investice na uzemi CR predstavuji, pokud jde o
globalni strategii japonskych firem, prostfedek k maximalizaci strategickych vyhod
plynoucich z polohy CR, jeji dobré infrastruktury a geografické i dopravni blizkosti hlavnim
(zdpado)evropskym trhiim. Nértst japonskych investi¢nich aktivit v CR po roce 2001 byl
vyvolan a podpoten blizicim se vyhledem na vstup zemé do EU (tudiz moZnosti mit vyrobu
uvnitt jednotného evropského celniho prostoru za ,,vychodoevropské™ ceny) v kombinaci
s pozitivnim pfistupem vlady k podpote investicnich aktivit, zejména formou investi¢nich

pobidek.

4. 7avér — srovnani

Japonské podniky patii ve svétovém méfitku k jedném z nejvétSich investort. Zpisob
japonskych investic, a vSeobecné ekonomické pronikani mimo japonské ostrovy, byl
samoziejm¢ ovlivnén d¢jinnymi okolnostmi. Mlzeme tak hovofit o ,,budovani impéria“ v
letech pred druhou svétovou valkou, kdy se japonské podniky v té€sné spolupraci s japonskou
vladou ¢i nékterymi jejimi slozkami podilely na japonské tzemni expanzi do zemi
jihovychodni Asie; hlavnim cilem téchto investic bylo zajistit si surovinové zdroje a

dostate¢né odbératelské zazemi pro japonské pramyslové produkty. Jako i u jinych impérii té
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doby, ekonomické faktory nésledovaly faktory politické. Velkym ptedélem, tak jako v celych
modernich japonskych déjinach, bylo obdobi druhé svétové valky, které vedlo k devastaci
japonského primyslu a pfechodnému vymizeni zahrani¢nich investicnich moznosti ale 1
potieb. V padesatych letech dvacatého stoleti je nicméné japonskd ekonomika jiz opét na
vzestupu a zacind i pozvolné ozivovani investi¢nich aktivit v zahrani¢i. Japonsko je svou
polohou a svymi ekonomickymi determinantami (kvalifikovana pracovni sila, nedostatek
surovin, omezené¢ zdroje potravin) odsouzeno do role exportné¢ zamérené ekonomiky 1 po
druhé svétové valce, tentokrat vSak jiz ve zménénych politickych podminkéach. Cilem prvnich
investic v povale¢ném obdobi je opét zajistit si pristup k surovindm, tentokrat v§ak mimo
predvale¢ni ,,imperialni rdmec.

S postupnym rastem japonského hospodafstvi, tj. v obdobi vysokého ekonomického rastu
od Sedesatych let dvacatého stoleti, pfichazi druha faze japonskych zahrani¢nich investic,
motivovana predevSim snahou snizit vyrobni néklady vymisténim jednodussich vyrob do
zemi jihovychodni Asie, zejména pro reexport do Japonska nebo na jiné trhy mimo tuto
oblast. V rozvinutych zemich zapadni Evropy a severni Ameriky mezitim v tomto obdobi
pokracuje a mohutné se rozviji budovani obchodnich siti, jak japonskych vyvoz do téchto
zemi roste. V osmdesatych letech, na vrcholu japonského hospodaiského ristu, se tempo
zahrani¢nich investic zvySuje a hlad pro ndkupu zahrani¢nich aktiv (a moznost je ziskat) je
pro japonské podniky siln€jsi nez kdy diiv. Spolu se zhodnocovanim japonského jenu je
motivaci investic stdle Castéji téz snaha udrzet si za této situace konkurenceschopnost, tj.
produkovat a vyvijet ekonomickou Cinnost tak, aby naklady nemusely byt neseny v jenech.
Silnou motivaci je téz obejit dovozni kvoty a celni bariéry v jednotlivych statech zakladanim
vyrobnich podnikli pfimo v nich a obsluhovat trhy v cizin¢ prostfednictvim zbozi a sluzeb
pfimo tam produkovanych.

Na konci dvacatého stoleti pak, i pies (a mozna praveé z toho divodu) ,,prasknuti bublinové
ekonomiky* a zacatku dlouhé japonské stagnace pro roce 1990, japonské podniky nadale
vyhleddvaji nové investiéni piilezitosti v zahranici, jimiz by co nejvice zvySily svoji
konkurenceschopnost. Pad komunistickych rezimi ve vychodni Evropé, pfistup né€kterych
zemi byvalého vychodniho bloku k Evropské unii v roce 2004 a téZ politické zmény v Ciné
otevieli v tomto sméru dal§i nové moznosti.

Na vsech trzich a ve vSech prostfedich japonsti investofi uplatituji podobné postupy. Je to
dano samou strukturou, povahou japonského byznysu, a v SirSim pohledu fungovanim

japonské spolecnosti. Spolecnosti patfici do jedné keiretsu nasleduji sviij ,,hlavni podnik®, a
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zakladaji vlastni podniky v jeho blizkosti, jako jeho subdodavatelé. Osobni zkuSenost hraje
hlavni roli, poté, co si podnik ,,otestuje* cilovou zemi, nasleduji v rychlém sledu ostatni.

Zcela japonskym fenoménem je pak zvlastni podnikova kultura, kterou japonské podniky
§ifi 1 ve svych zahrani¢nich pobockach, ovSem zcela v intencich ,,pragmatismu®, dalSiho
vysostné japonského znaku, se pfizplisobuji mistnim podminkdm a nesnazi se (alesponl ne
hned) zavést nckteré prvky, které by v ,hostitelské” kultufe mezi cizimi zaméstnanci
japonskych firem vzbudili ptiliSny odpor (zejména jde pochopitelné o zemée se zcela odlisSnou
tradici, jako Ameriku tak Evropu).

Japonsko tedy ve druhé poloviné dvacéatého stoleti dosédhlo i prostiednictvim své
zahrani¢ni investicni politiky postaveni druhé nejvétsi svétové ekonomiky a je dnes jen malo
zemi, kam by vliv japonskych firem nezasahoval. Nové vyzvy, které japonska ekonomiky v
oblasti zahrani¢nich investic a zahrani¢nich ekonomickych aktivit obecné fesi jsou vsak
kupodivu porad ty ,,staré, at’ uz jde o rozvoj investic ve vychodni Evropé¢ (blizkost vyspélych
konkurenci zejména se stale rostouci Cinou ale i USA a vyspélymi evropskymi staty.

Pokud jde o situaci japonskych investic Ceské republice, je mozno vysledovat a shrnout
n¢kolik zékladnich trendd. VéEtSina japonskych investic, uc¢inéna po roce 1998 dosédhla plné
realizace a ,,zainvestované* aktivity jsou v plném proudu. Japonskymi spolecnostmi vlastnéné
¢eské podniky navéazaly mezi sebou intenzivni ekonomické vztahy, a stejné tak jsou zapojeny
1 do siti stfedoevropskych a evropskych. Obrovskou vyzvou pro ¢eskou ekonomiku je udrzeni
téchto investic pro roce 2015, kdy se s nejvétsi pravdépodobnosti vycerpa efekt dosavadnich
pobidkovych schémat, kterd zieyjmé prispéla k tomu, ze si japonské podniky k investici
vybraly Ceskou republiku, a zaroven rist nakladd zpisobi, Ze pro japonské firmy jiz ani
vyhodna geografickd poloha a dobré infrastruktura nebude tak silnym ldkadlem, aby svoje
podnikani v CR udrzely.

Vzhledem k tomu, Ze obory, ve kterych se v sou¢asnosti v CR nachézi japonské investice,
jsou dané (tj. elektrotechnika a automobilovych primysl), méla by pozornost byt vénovana
hlavné jim.

Vymizeni vyrob, jez vyzaduji pouze jednoduchou préci a maji nizkou ptidanou hodnotu, a
které Ize snadno piesunout, ziejmeé v dlouhodobém pohledu nelze zabranit, je vSak tfeba u
téch podnikl, kde pro to jsou piedpoklady, podpofit pfechod na vyrobu s vétsi ptidanou
hodnotou a pokusit se podpofit propojeni dosavadni vyroby i se R&D (Research and

Development) aktivitami (jako uz to bylo ucinéno napt. u spol. Matsushita v Plzni), a to
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naptiklad takto:

- ptimou spolupraci mezi jednotlivymi japonskymi firmami a tuzemskymi vzdélavacimi

institucemi

- podporou vzniku technologickych center, zejména ve spojeni s produkénimi

kapacitami, které se v CR jiz nachazeji — tak, aby byly tyto spoleénosti motivovany
prenést ¢ast svého vyzkumu a vyvoje do CR.

Je tedy tieba nalézt uCinnou metodu, jak zainteresovat japonské podniky k rozvijeni
technologickych investic ve svych domdcich podnicich, zejména spolupraci s vysokymi
Skolami a podporou zvysovani kvalifikace ¢eskych pracovnikii — nemusi jit ptitom o védu a
védce ,,Spickoveé™ urovné (kterou si japonsti investofi stejné ponechaji v Japonsku, ptipadné v
téch zemich, kde pro to jiz maji pfedpoklady) — ale o odborné naro¢né vyrobni procesy, které
by podniky CR stale dokazaly realizovat za podstatné mensi cenu nez na ,,Zapadé“, avsak
pfesto v piijatelné kvalité — jeding tak si Ceskéa republika miize i z dlouhodobgjsiho hlediska

uchovat svoji atraktivitu pro japonské investice.
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