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RESUME

Predkladana prace se ve trech kapitolach snazi pojmout co nejSirsi
spektrum podminek, informaci a Ghld pohledu, které je nezbytné brat
v Uvahu v nastavovani dalSiho vzdélavani ucitell v oblasti osobnostniho a
socidlniho rozvoje. Jedna se o celozivotni proces zdokonalovani, ktery

ovlivni dalSi ucitelovo plsobeni na zaky i jeho vlastni Zivot.

Tato prace zkoumad legislativni zazemi v mezindrodni dimenzi a
v Ceském kontextu. V teoretické Casti vysvétluje pojmy, které se
nejCastéji v této tématice objevuji a klade si za cil obecné kompetence

rozkliGovat do dil¢ich méfitelnych dovednosti.

Prace si neklade za cil dané problémy feSit, jednd se o
nastinéni celé vySe jmenované tématiky. Vétsina informaci byla Cerpana
z relevantni pedagogické literatury a zakon(. Aktualni témata a nazory
byly pfevzaty z internetovych diskuzi. V zavéru kazdé kapitoly se autorka
snazi o shrnuti podkladl zjiSténych z literatury a vyjadfuje svlj vlastni

nazor.



SUMMARY

Supposed work attempts in its three chapters conceive as wide as
possible spectrum of conditions, informations and angels of different views,
which are necessary to take into account in setting up of further development
(education) of teachers in area of personal and social development. It is whole
life process of improvement , which influence further acts of the teacher on

students and his own life.

It has not as a target to solve the problems, it only outlines whole
mentioned thematic. Most of informations were taken from relevant pedagogic
literature and laws. Actual themes and discussions where taken over from web
discussions. At the end of each chapter an author tries to summarize a

groundwork found out in literature and expresses her own opinion.



o UvoD

SouCasna teorie a vyzkum se shoduji v zavéru, Ze Skolstvi by mélo
sméfovat k vétSi profesionalizaci. Dochdzi ke zménam nejen v pfistupu
k zaklm, ale i ve vzdélavani uciteld se berou daleko vétsi ohledy na principy
konstruktivistického modelu vyuc€ovani nez drive.

Pojeti ucitelské profese se nezuzuje pouze na oblast profesnich znalosti,
ale obsahuje také podstatnou oblast dovednosti, zkuSenosti a postoj.

Ucitel by nemél mit pfed sebou pouze cil Zaklim predat danou latku, ale
také brat ohledy na jejich osobnostni a socialni rozvoj. Jak ale tyto podminky
zajistit, pokud se samotnému uciteli nedostane potfebného prostoru po viastni
trénink?

Pro Uspésné vykonavani pedagogické profese se vyzaduji také dobré
jazykové dovednosti, socialné-komunikativni dovednosti, dovednost z oblasti
informacnich technologii, schopnost sebereflexe aj.

Tato prace si neklade za cil zmapovat vSechny oblasti, kterymi by ucitel
béhem svého rozvoje projit. Zaméfuje se pouze na jednu jeho ¢ast — osobnosti
a socialni stranku profilu ucitele. Jedna se o oblast, ktera ma potenci vzdélavaci
proces zefektivnit.

Nasledujici text se snazi pojmout legislativni a teoretické hledisko
Jlidského" vzdélavani. Nehledejme tedy na nasledujicich stranach nastroje pro
zefektivnéni vzdélavaciho procesu, nalezneme zde inspiraci k hledani cest,
kterymi se Ize pfi planovani kurzll, seminard a workshop( ubirat.

V prvni kapitole jsou analyzovany legislativni dokumenty mezinarodnich
organizaci o hledem na tématiku osobnostniho a socialniho rozvoje. Dale zde
jsou hledany podminky dalSiho vzdélavani zverejnéné v Ceskych zakonech.

Druha kapitola rozebird pedagogické pojmoslovi a pfiblizuje teoreticka
vychodiska osobnostniho a socidlniho rozvoje. Obecné kompetence se rozviji

v konkrétni dovednosti, na kterych ucitel mze v dalSim vzdélavani pracovat.



V zavére€né kapitole jsou zmapovany nejcastéjsi metody a formy dalSiho
vzdélavani uditelll. Specifika vzdélavani dospélych tvofi podstatnou Cast této
kapitoly. Maly exkurz do vyCtu instituci zaméfujici své kurzy na osobnostné-

socialni rozvoje tuto praci uzavira.

Touto cestou bych rada podékovala panu Doc. PhDr. Jaroslavu
Muzikovi, DrSc. za odborné vedeni této prace, trpélivost a ochotu, a
vSechen Cas pripravé prace vénovany. Ddle bych rada vyjadrila dik
predevSim své rodiné za ,mordlni* podporu béhem mych studii.
V neposledni fadé velké podékovani patfi okruhu mych nejblizSich pratel,
ktefi nad mou praci travili volny Cas a byli mi oporou. Své spolubydlici

dékuji za pochopeni poslednich dnd.



1 VYZNAM DALSIHO VZDELAVANI A ROZVOJE UCITELE

1.0 Uvod

Pfedtim nez se zaCneme vénovat odbornym pojmdm a mapovani mist
osobnostniho a sociadlniho rozvoje, radi bychom se vénovali obecnému
ukotveni dalSiho vzdélavani ucitell a jeho rozvoje v legislativnich materidlech.
Kam podle Evropy sméfujeme? A jak se s timto sméfovanim vyporada Ceska
legislativa a souCasna probihajici Skolska reforma? A jak na evropské cile
reaguje soucasny nejzhavéjSi dokument k tvorbé profesniho standardu
ucitele? Co si ze vSech legislativnich materidll mUZeme odnést do nasi
tématiky osobnostné socidlniho rozvoje? To jsou otazky, které bychom v této

Casti prace radi zodpoveédeéli.

1.1 Celozivotni u€eni a jeho specifika v dal§im vzdélavani ucitelt

Vznikem evropského spoleCenstvi nastalo ve svété velké mnozstvi
novinek a zacaly se tvofit materidly, které pochopitelné zasahovaly i do

oblasti Skolstvi. Kam tedy sméfuji evropské priority?

Vzdélavani je pro kazdy stat v kaZzdé zemi narodni prioritou a dalSi rozvoj
této oblasti je predpokladem rovnocenného partnerstvi vyspélych statd.
Jednim z vychodisek, na nichz jsou zaméry jednotlivych zemi v oblasti
vzdélavani postaveny, je zprava Mezinarodni komise UNESCO Vzdélavani pro
21. stoleti Ucen/ je skryté bohatstv/ (Learning: The treasure within, 1996).
V této zpravé, zpracované pod vedenim Jacquese Delorse, se uvadi, ze
vzdélavani v celém prlbéhu Zivota je zaloZzeno na Ctyfech pilifich. Tyto pilite
jsou zakladem pro vytvoreni vzdélavaciho kurikula a charakterizuji, jak ma

byt vzdélavani pojimano:



1. UCit se poznavat (ucit se spojovat dostateCné Siroké obecné znalosti
s detailnimi znalostmi oboru, téZit ze vzdélavacich pfilezitosti v prlbéhu
Zivota, ucit se ucit).

2. UCit se jednat (osvojit si pracovni kompetence, vyrovnavat se s rlznymi
situacemi a pracovat v tymech, ulit se jednat v podminkach rlznych
socialnich a pracovnich Cinnosti).

3. UCit se Zit spolecné (rozvijet pochopeni pro ostatni lidi a pfijmout mySlenku
vzajemné zavislosti, zvladat konflikty — v duchu Ucty k hodnotam pluralismu
a vzajemného porozuméni).

4. UCit se byt (rozvijet vlastni osobnost a schopnost jednat s vétsi autonomii,
samostatnym Usudkem a osobni odpovédnosti, vyuzivat osobnostni
potencial).

(Faberova a kol., 2008, s. 5)

Jednotny evropsky akt, ktery vydala EU vroce 1987, pojednava
o0 zakladnim vzdélavacim principu subsidiarity — jednotlivé staty zodpovidaji
za narodni vzdélavaci politiku, strukturu vzdélavaciho systému, cile a obsah
vzdélani. Zaroven doporucuje zavadét do vzdélavani tzv. evropskou dimenzi
(Walterova, 1997, s. 121-122).

Co vlastné minime evropskou dimenzi vzdélavani? Jedna se o princip,
ktery by mél prostupovat celym vzdélavacim systémem, dat vzdélavani Sirsi
evropskou perspektivu, otevirat horizonty globalniho mysleni a interkulturnino
porozuméni. Cely vyklad je komplikovany, a proto zde zminime pouze
nejddlezitéjSi momenty evropské dimenze vzdélavani. Jedna se o odhalovani
evropskych hodnot a kultivace vztahu k Evropé. Realizuje se osvojovanim
védomosti a dovednosti, dlleZitych pro pochopeni evropskych procesd,
rozdilnosti a shodnosti, pro vzajemné porozuméni, toleranci a vstficnost, pro
pfipravu mladych lidi na role zodpovédnych obcand, kvalitnich osobnosti
a flexibilnich pracovnikd (Walterova, 1997, s. 132). Podstatné pro vyklad
evropské dimenze vzdélavani je chapani Evropy jako komplexu ¢asu, prostoru

a kultury; objasfovani souvislosti. V uCeni se zdUrazfiuje nejen vyznam



poznatkd, ale také prozitkd a zkuSenosti, srovnavani kritického hodnoceni,
interakce, dialogu. Timto smérem se ubiraji ievropské kompetence
(Walterova, 1997, s. 135).

Z vySe uvedenych hodnot si mlzeme vSimnout, Ze celosvétové priority
nejsou jen v oblastech védomosti, ale ,nové" také v oblasti dovednosti
a porozuméni. To se tykda i naSi cilové skupiny ucitell. Jak ale evropskou
dimenzi aplikovat do osobnostniho a socidlniho rozvoje? Pokud Clovék ma
pochopit evropsky svét, zvlasté kdyZz ho ma zprostredkovat dalSim generacim,
mél by se zdokonalovat ve dovednostech, jako je komunikace, empatie,

prace v tymu, kreativita apod.

Koncepce pripravy zaka ve sjednocené Evropé€ vychazi z modelu
proaktivniho ¢lovéka. Je to Clovék, ktery nejen vyuziva osvojenych védomosti
a dovednosti a je schopen reagovat v osobnich, zivotnich a pracovnich
situacich, ale je také schopen (a ochoten) pfijimat podnéty z okoli a nové
komplexni situace predjimat, hledat varianty feSeni a vyhodnocovat jejich
dlsledky. Neni snad pravdou, Ze takto by méla probihat i prace ucitele? Je
schopen se vyrovnavat s ménicim se prostfedim, pfijimat role v tymu, aniz by
ztratil vlastni identitu. Je tvofivy a uci se cely zZivot. Tyto dovednosti jsou
nejen vysledkem uceni, ale zejména prilezitostmi k dalSimu rozvoji. Pravé tyto
dovednosti jsou oznaCovany jako klicové kompetence. ,KliCcové" je
metaforické vyjadreni toho, ze jsou prostfedkem k odmykani dveri do novych,
perspektivnich situaci. Které kompetence povazuje Evropa za kliCové? Experti
z Rady Evropy se pokusili vytvofit soubor téchto kompetenci. V priloze ¢. B
uvadime jejich celkovy vycet. Zvyraznéné kompetence z vyCtu berme v potaz
v nasem tématu osobnostniho a socialniho rozvoje ucitele (Walterova, 1997,
s. 107).

Rozhodné midZeme souhlasit s pojetim proaktivniho Clovéka. Kdo jiny by
mél v sobé hledat potencidl k dalSimu rozvoji nez ten, ktery je spolecné
s rodinou zodpovédny za podnécovani rozvoje budoucich generaci?

Kompetence poslouchat a brat v dvahu ndazory jinych lidi, byt schopen
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spoluprace a prace v tymu, Cinit rozhodnuti apod. — jsou dovednosti, které
uCitel vyuZije ve Skole kazdy den. | evropské priority sméfuji do prohlubovani
lidskych dovednosti. Zkusime se tedy i ve svém dalSim pojednani zamérit

pravé na ty kompetence, které predurcuji evropskeé cesty.

Pravdépodobné zadné obdobi od druhé svétové valky se nepotykalo
s takovymi zménami a problémy, s jakymi se potykame dnes. Tyto zmény
poznamenaly i profesni Zivot ucitell. Jsou to napfiklad rostouci jazykova,
etnicka, ekonomicka a socidlni rliznorodost ¢i vzrlstajici nasili ve Skolach.
VSechny clenské zemé maji zajem poskytovat détem vzdélani, které by je
uchranilo od hrozby nezaméstnanosti a které by v prostiedi silici konkurence
dalo kazdé narodni a regionalni ekonomice jistou Sanci (Eurydice, 1997, s.10)

V kontextu téchto skuteCnosti je pochopitelné, Ze ¢lenské zemé zkoumaji
moZznosti svych vzdélavacich systémd poskytnout kvalitni vzdélani, a to jak ve
smyslu celkovych vysledkd, tak i vykond jednotlivych studentd. Rostouci
rlznorodost Skolni populace vyZaduje ucitele, jeZ jsou schopni pfi vykonu své
profese posunout dlraz z vyuCovani na uceni, které je zaloZeno na zakové
vlastni intelektudlni aktivité. Z toho vyplyva, Ze vzdélavani ucitell, na némz
zavisi kvalita vesSkerého vzdélavani, by mélo byt prehodnoceno (Eurydice,
1997, 5.10).

Kompetence, které byly dany tzv. lisabonskym procesem, jsou zavazné.
Patii sem:
A. Kompetence vztahujici se ke konkrétnim disciplinam/vyucovacim
predmétlim
+  Komunikace v matefském jazyce
+  Komunikace v cizim jazyce
+  Matematicka gramotnost a kompetence v oblasti pfirodnich véd
a technologii
+  Informacni a komunikacni technologie

B. Kroskurikuldrni (nadpredmétové) kompetence

11



«  UCit se ucit

+  Interpersonalni, interkulturni a socialni kompetence a kompetence
obcCanské

»  Podnikatelské dovednosti

«  Kulturni rozhled (Hucinova, 2004)

Pravé z téchto kompetenci by mély vychazet dalSi Skolské materialy
kazdé zemé a mély by byt zapracovany v kurikularnich dokumentech. Proto
se budeme ve své praci drzet obecnych kompetenci se zaméfenim na
osobnostni a socialni. Postupné je rozvedeme na jednotlivé dovednosti

v ucitelské praxi. Jak tedy pristoupit k rozvoji kompetenci?

Dfive bylo celozivotni vzdélavani, resp. dalSi vzdélavani, brano jako
odstrafiovani nedostatkl vzdélavani pocateCniho. Dnes je vSak pojeti
celozivotniho vzdélavani plné uznavano (Walterova, 1997, s.117). Jaky
vyznam v soucCasnosti tedy ma celozivotni vzdélavani? Vzdélavani
v komplikovaném svété zmén, v némz ma jedinec ztizenou orientaci a v némz
pristup k informacim se stava podminkou kvality jako socidlni existence, pini

dale kulturni funkce, socialni a personalni (Walterova, 1997, s.119).

Celozivotni uceni je cilevédoma neustala vzdélavaci Cinnost, vykonavana
s cilem zlepSovat znalosti, dovednosti a kompetence. V soucasné dobé, kdy
se prudce rozvijeji vSechna odvétvi védy a techniky, dynamicky se méni
struktura spolecnosti i jeji ekonomické parametry, stava se trvalé vzdélavani
dllezitéjSi nez kdykoli dfive. Podporuje Sance jednotlived na zaClenéni do
spoleCnosti a perspektivu zlepSeni jejich socidlniho a ekonomického

postaveni. (Kratkova, Motykova, 2008, s. 6)

Celozivotni uceni zahrnuje veSkeré vzdélavani realizované v prlbéhu
Zivota, jehoZ zakladem je kvalitni formalni vzdélavani od nejutlejSiho détstvi,

az po vzdélavani realizované v terciarnim sektoru. Zde maji svoji
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nezastupitelnou Ulohu predevSim vysoké Skoly (Kratkova, Motykova, 2008,
s.1).

Nejvice programl celoZivotniho vzdélavani uskuteChovanych na
vefejnych vysokych Skolach v ramci akreditovanych studijnich programl bylo
v roce 2004 ve skupiné oborl z oblasti pedagogiky, ucitelstvi a socidlni péce
(248), coz bylo dano zejména potfebou uciteld zvySovat si odbornost; dale
byly zastoupeny kurzy z oblasti spoleCenskych véd a nauk (202), technickych
(230) a prirodnich véd a nauk (113). Nejméné programl celoZivotniho
vzdélavani bylo ve skupiné oborl z oblasti psychologie (8), coZ souvisi se

specifickym zamérenim této oblasti (Kratkova, Motykova, 2008, s.1).

Jaké jsou tedy cile dalSiho vzdélavani? VSechny clenské zemé EU se
shoduji na tom, Ze je nezbytné udrZovat, a pokud mozno zvySovat, kvalitu
vzdélavani a podporu inovace. DalSi vzdélavani slouzi jako katalyzator

neustalych zmén systémd. Cile mlzeme rozdélit na tfi kategorie:
A) osobni a profesni

- obvykle je mysSleno zlepSeni profesnich dovednosti jako aktualizace
zakladnich predmétovych i didaktickych védomosti a dovednosti, ziskani
novych dovednosti, vyuCovacich metod specifickych pro urcité oblasti

predmétl, uvedeni do novych metod a materialQ;

B) zvySovani kvallity vzdélavacich systémd, poskytovaného vzdélavani, typu

Skol a vyucovacich metod

- podpora mezipfedmétovych vztahl arozvoje tymové prace, podpora
inovaci, vzdélavani uciteld v oblasti tfidniho managementu, rozvoj v oblasti

zvladani mezilidskych vztahd;

C) znalost socialniho a Zivotniho prostredi.

13



Jak mdZeme vidét, v kazdé kategorii je nas osobnostni a socialni rozvoj
obsazen. Je ale stale z naSeho pohledu tento rozvoj bran jako implicitni
zalezitost, kde nalezneme zminku o rozvoji ucitele jako Clovéka? Napada nas
jedna z cest implementace osobnostni a socialni vychovy — skrz ucitelovo
chovani. Vice o tomto tématu lIze nalézt v Casti o dovednostech vhodnych

k rozvoji (Kratkova, Motykova, 2008, s.4) .

Urcité prvky a trendy v pripravé uciteld jsou spolecné vSem zemim.
V poslednich letech dochazi v Evropé ke sblizovani modell pfipravy udcitell,
které je dlsledkem procesu evropské integrace, vzdélavaci politiky EU
a &innosti nadndrodnich instituci, predevéim Rady Evropy a OECD. Casté
kontakty mezi pedagogy a Skolskymi pracovniky, mezinarodni profesni
asociace, spoleCné projekty a aktivity i vzrlstajici mobilita ucitelG pfispivaji ke
sblizovani (Walterova, 1997, s. 116).

Reflexe zmén v pojeti Skolstvi klade na soucasného evropského ucitele
nové naroky. UCitel je manaZer, poradce a konzultant, socidlni partner,
vychovatel, novator a vyzkumnik. V neposledni radé je ucitel také Clenem
tymu. A jaké osobnostni a socidlni dovednosti mdze ucitel vyuzit? Uceni se,
jak se ucit a jak ucit, komunikativni dovednosti. Co vSe se midZe skryvat pod
manazerskymi dovednostmi? Organizacni schopnosti, vedeni, kreativita apod.
A pravé toto jsou dovednosti, které musi ucitel ovladat jak kvdli viastnimu
pedagogickému plsobeni a zaroven musi byt schopen je predat studentiim

(Walterova, 1997, s. 118-9).

V ucitelském povolani se sméfuje nejen ke kvalitnimu osvojeni oboru, ale
rozviji kompetence komunikacni, socialni a persondlni. Schopnost
seberozvoje, autoregulace a sebereflexe je povazovana za podstatnou
v ucitelskych kompetencich. Do pfipravy ale dale vstupuji prvky nové

evropské dimenze — srovnavani kultur a hodnot, znalosti o Evropé a
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evropskych procesech. (Walterova, 1997, s.120). | tyto nové prvky je dlleZité
reagovat na zmény a obstat na trhu prace, na némz se stale vice projevuje

skuteCnost, ze je nutné pracovat nejen na odborném, ale i lidském rozvoji.

1.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v ¢eském

kontextu

Postaveni pedagogického pracovnika nabyva na vyznamu zejména v
obdobi uskute¢fiovani rozsahlych reforem vzdélavani — predevSim tento
pracovnik je nositelem vSech strategickych zmén. Skala potfebnych
vlastnosti, znalosti a dovednosti kladenych na pedagogického pracovnika se
rozSifuje. V soucasné dobé stoupd i nezbytnost pochopeni obsahovych zmén
ve vyuce. Potfeba jejich prijeti vyvolava zmény v dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Vyvstava tedy nutnost jeho masivniho zajiSténi.
Soucasné vznika tlak na prislusné fakulty vysokych Skol, aby pfipravily nové
studijni programy pro pedagogy podle potfeb jejich budoucich
zameéstnavatelll v regionalnim Skolstvi. Stupnujici se pozZadavky na kvalitu
pedagogl je tfeba vyvaZovat vytvarenim lepSich podminek k vykonu této

profese, aby do Skolstvi vstupovali talentovani a motivovani lidé.

Evropskym prioritam tedy nutné vychazi vstfic i zminéna reforma
¢eského Skolstvi. Skolsky zakon vytvoril legislativni rémec pro to, aby si Zaci
mohli osvojit potfebnou strategii uceni, aby mohli tvofivé myslet, reSit
pfimérené problémy a pfimérené komunikovat (VeteSka, Tureckiova, 2008, s.

67).
V souCasné dobé hodné diskutovany material o tvorbé standardu

profesni zplsobilosti a vykonu profesni Cinnosti uCitele se snazi na reformu

reagovat. Standard kvality profese uCitele je popis Zadoucich kompetenci a
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¢innosti ucitele. Vystihuje takovou Uroven kvality, kterou by méli dosahovat
vSichni ucitelé po nékolika letech praxe a zaroven je myslen jako zakladni
kdmen pro systém profesniho rlstu. Popisuje Zadouci stav, ktery je rediné
dosazitelny za predpokladu, Ze bude vytvofena systémova podpora ucitell ve
zvysSovani kvality jejich prace.

Otazka legislativniho zakotveni neni jeSté zcela jasné dana. Nemélo by jit
0 uzakonéni pIného znéni standardu, standard bude upravovan vyhlaskou.
Dale neni také zcela jasné, jak bude standard propojen s dalSim vzdélavanim
pedagogl a jakd bude role kontrolniho organu Ceské Skolni inspekce

(Standard profesni zpdsobilosti ucitele v otazkach, 2009, s.2).

Ve vefejné diskuzi se mlzeme setkat s nasledujicim nazorem: ,,...text
neni navrhem Profesniho standardu kvality uditele, nybrz rukovéti oddaného
stoupence soucasné podoby kurikularni reformy. Uvédomuji si samoziejmé,
Zze kazdy dokument podobné povahy musi byt do jisté miry dobové
podminény. Nicméné mira dobové podminénosti tohoto vytvoru je tak
vysoka, Ze v podstaté vyluCuje jeho obecné a - i pfi velké mife otevienosti -
dlouhodobé&jsi vyuziti. A o né&j, domnivam se, tvlrcdm Slo. Dominantnim
principem, na némz standard stoji, je opét kompetencni model; s terminem
“klicové profesni kompetence™ se tu pfimo setkdvame (str. 12). Stejné jako
klicové kompetence v ramcovych vzdélavacich programech popisuji jejich
profesni sestry predevsim osobnostni charakteristiky ucitele a jeho chovani.
Oborové znalosti jsou vzdy uvadény az na poslednim misté (str. 10)."
(diskuze www.ceskaskola.cz, 2009)

K nasledujicimu ndzoru nds napada komentdf, Zze na co jiného by mél
standard reagovat neZ na Skolskou reformu? Jak jinak by mél byt
formulovan? Jisté, v materidlech standardu se setkavame s pojmy
kompetence, kliCové kompetence, ale neni to spiSe dlikaz toho, Ze oborové
znalosti byly dosud prioritou a je Cas premyslet i nad lidskou strankou
procesu? Nevnimame material natolik fatalné, jak uvadi pisatel, nékolikrat

bylo feCeno, Ze standard je nyni v provizorni verzi pfipraven pro verejnou
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diskuzi a neni zdaleka definitivni (to, v jakém formalnim i obsahovém stavu
tento navrh je, je ovSem otazka druhd).

Dale se autor zmifiuje o zbyteCnosti ,celospoleCenské diskuze o pojeti
kvalitniho vzdélavani®. PiSe, Ze kvalitni vzdélavani je to, co je popsano
v lisabonské deklaraci a kvalitni ucitel je ten, ktery vyhovi pozadavkim
zakona 561/2004Sh. Ddéle se ale pozastavuje nad nastavenim standardu a
piSe, Ze spoleCnosti (v pojeti standardu) je myslena naSe vladnouci garnitura,
ktera otrocky plIni lisabonskou deklaraci. Vnimame zde trochu rozpor, reforma
jednou byla zakotvena pravé ve vySe zminéném zakoné a tudiz i standard na
ni reaguje! A co se mysli otrockym pInénim lisabonské deklarace, neni to

pravé to, co tedy ale podle autora znamena kvalitni vzdélavani?

V fadé bodd musime vSak s autorem souhlasit. Na to, kolik penéz a Casu
bylo pracovni skupinou pana profesora Rydla, pouZito, je standard skutecné
cosi velmi nekonkrétniho a vagniho... Co znamena dobry ocni kontakt a
pratelské vystupovani?

Ponékud proti mysli je nam vSak apriorni odmitani dokumentu.
Samoziejmé, Casu i penéz bylo vynaloZeno dost, ale jak se tedy chceme
posunout dal? Ministfi se budou stfidat a spoleCnost si stale stézuje na

problémy ve Skolstvi. Co nas ale ¢eka v budoucnu?

Profesni standard pocita s napojenim na dalsi vzdélavani (DVU). Co je
dalSi vzdélavani uciteld tedy je? DVU chapeme jako subsystém vzdélavaci
soustavy.

DVU mizeme charakterizovat nasledujicimi tezemi jako:

« systematicky, nepfetrzity a koordinovany proces, ktery navazuje na
pregradudlni vzdélavani a trva po celou dobu ucitelovy profesionalni
kariéry

+ celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni
rozvoj ucitele

+ spolecensky zvlastné vyznamnou oblast vzdélavani dospélych
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+ zakladni predpoklad transformace Skolstvi
+ nejefektivnéjsi formu vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani a
vychovy ve Skolstvi s rychlymi proménami v hospodarsko-technickém i

kulturné-socialnim  kontextu (Kohnova a kol.., 1995, s.7)

Vyrazna zména, které bylo v oblasti pedagogické profese dosazeno, je
prijeti zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakonl, ktery nabyl Ucinnosti 1. 1. 2005 a ktery upravuje
predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd, jejich dalsi
vzdélavani a kariérni systém.

Paragraf 24 vySe zminéného zakona definuje dalSi vzdélavani

pedagogickych pracovnikd (DVPP) nasledujicim zplsobem (vybrané odstavce):

1. Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti
povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a dopliuji
kvalifikaci.

2. PedagogiCti pracovnici se mohou UCastnit dalSiho vzdélavani, kterym si
zvySuji kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho
predpisu rozumi té7 jeji ziskani nebo rozsireni.

3. Reditel $koly organizuje daldi vzd&lavani pedagogickych pracovnikd podle
planu dalSiho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s
pfislusnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu dalSiho vzdélavani je
nutno prihlizet ke studijnim zajm@m pedagogického pracovnika, potfebam
a rozpocCtu Skoly.

4.Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se uskuteChuje
a) na vysokych Skolach, v zafizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a v jinych zafizenich (dale jen ,vzdélavaci instituce”) na
zakladé akreditace udélené ministerstvem,

b) samostudiem. (Kratkova, Motykova, 2008, s.5)
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Pro vysoké Skoly je vyznamné, Ze nova legislativa posilila pozici
celozivotniho vzdélavani. Zakon o pedagogickych pracovnicich postavil na
stejnou Uroven kvalifikaci dosaZenou nékolika rlznymi cestami. Nejen
absolvovanim radného denniho studia je mozné dosahnout piné ucitelské
kvalifikace, ale je to mozné kdykoli béhem Zivota ,vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani realizovaném vysokou Skolou"™ po dFivéjSim
vystudovani odpovidajiciho oboru na vysoké Skole na magisterské Urovni.
Stejné tak je mozné rozSifit si v programu celoZivotniho vzdélavani na vysoké
Skole aprobaci pro jiny obor. Problémem je vSak skuteCnost, Ze absolvent
tohoto studia nedéla ,statni zavére¢nou zkousku" a nedostava ,vysvédceni",
ale pouhé ,osvédceni", platné pouze s vysokoskolskym diplomem. které
doklada komplexné nové ziskanou i zakladni kvalifikaci (Kratkova, Motykova,
2008, s.5).

Na vysokych Skolach jsou realizovany programy kvalifikaCniho studia
v kombinované formé. Odbornou kvalifikaci pro ucitele a pedagogické
pracovniky uvedené pod vySe vyjmenovanymi paragrafy Ize ziskat podle § 22
v ,zafizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(". Jednak vysoké
Skoly nepatfi automaticky mezi tato ,vzdélavaci zafizeni", opravnéni Ize ziskat
(ponékud komplikované) zapisem do rejstfiku téchto zafizeni, zatim tam snad
neni zadna vysoka Skola (Kratkova, Motykova, 2008, s.5)

Zakon ¢&. 563/2004 Sb. byl v roce 2005 doplnén Vyhlaskou €. 317
(nasledné upraven vyhlaskou 412/2006) ze dne 27. Cervence 2005 o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditaCni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnik{, coZ je zavazna formulace zakladnich kompetenci
nezbytnych pro vykon ucitelského povolani a zplsobu jejich nabyti.

Vyhlaska urcuje druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl jako:
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a) studium ke splnéni kvalifikaCnich predpokladl (dopliujici studium
pedagogické, odborné a managerské),

b) studium ke spInéni dalSich kvalifikanich predpokladd (studium pro vedouci
pedagogické pracovniky, pro vychovné poradce a k vykonu specializovanych
¢innosti),

c) studium k prohlubovani odborné kvalifikace (prlbézné vzdélavani

zamérené na aktualni otazky). (Zakon €.563/2004 Sb., www.msmt.cz)

Studium ke splnéni kvalifikanich predpokladd je mozno realizovat jako
studium v oblasti pedagogickych véd, studium pedagogiky, studium pro
asistenty pedagoga, studium pro feditele Skol a Skolskych zarizeni a jako
studium k rozSireni odborné kvalifikace (§ 2 - § 6 vyhl.). Studiem v oblasti
pedagogickych véd ziskava ucitel znalosti a dovednsoti v oblasti
pedagogickych, psychologickych a specialné pedagogickych véd, které patfi
k jeho odborné kvalifikaci. Studium se uskuteCnuje na vysoké Skole nebo v
zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik( (Zakon 563/2004 Sb.,
MSMT, 2008).

Studium ke spInéni dalSich kvalifikaCnich predpokladl (§ 7 - § 9 vyhl.)
zahrnuje studium pro vedouci pedagogické pracovniky, studium pro vychovné
poradce a studium k vykonu specializovanych Ccinnosti, které je
uskutecnovano na vysoké Skole nebo ve vzdélavaci instituci, na zakladé
akreditace udélené ministerstvem a jeho Uspé&Sné zakonceni je dolozeno
osvédCenim. V které Casti nalezneme momenty pro osobnostni a socialni
rozvoj? Napfiklad ve studiu pro vychovné poradce, ve vykonu
specializovanych cinnosti, konkrétné prevence socialné patologickych jevl. (
Zakon 563/2004 Sh., MSMT, 2008).
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Studium k prohlubovani odborné kvalifikace je podle § 10 citované
vyhlasky prlbézné vzdélavani, které je zaméfeno na aktudlini teoretické a
praktické otazky souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy. Jeho obsahem
jsou zejména nové poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni
psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky, védnich, technickych a
uméleckych obord a jejich oborovych didaktik, prevence socialné
patologickych jev{ a bezpecnosti a ochrany zdravi. Priibézné vzdélavani mlze
zahrnovat i jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnikd. (Zakon 563/2004
Sb., MSMT, 2008).

Ve vySe zminéné vyhlasce jsou prilohou také tabulky jednotlivych
kariérnich stupnd. Kariérni systém je navrZzen jen jako stupriovité schéma, ve
kterém ma byt kazdy stupen urCen popisem cinnosti, odbornou kvalifikaci,
pripadné dalSimi kvalifikacnimi predpoklady a systémem hodnoceni, které by
mél pedagogicky pracovnik plnit, aby tyto ¢innosti mohl vykonavat. Zpresnéni
Cinnosti je ucinéno tfidénim na: specializované nebo metodické, nebo
metodologické, nebo narocnéjSi zejména z hlediska psychické namahy a
narocnosti na pripravu, nebo Fidici. Konkrétni kvalifikaCni pozadavky, které by
mél ucitel postupné plnit, ndvrh zakona neobsahuje. A pravé iv téchto
legislativnich materidlech nachazime dil¢i ¢innosti typu komplexniho vychovné
vzdélavaciho rozvoje Zaka, socializace, preventivnich programd apod. (Zakon

563/2004 Sh., MSMT, 2008).
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2  OSOBNOSTNI A SOCIALNI DOVEDNOSTI UCITELE

Uvod

Po uvedeni do problematiky — aneb proc je téma v soucasnosti aktualni
a jak je uzakonéno v legislativé, bychom se radi vénovali jiz podrobnostem
tématu. Od teoretického vysvétleni pojml a pedagogického pozadi bych rada
analyzovala konkrétni dovednosti potfebné pro ucitelské povolani a moznosti

jejich rozvoje.

2.1 Osobnost ucitele

Osobnost je nejCastéji definovana jako celek duSevniho Zivota Clovéka.
Je to dynamickd organizace psychofyzickych systéml v jedinci, kterd urCuje
jeho adaptaci na prostfedi a jeho charakteristické zplsoby chovani a
prozivani. (Hartl, 1993, s.131). V jiné definici se mlZeme setkat s pojetim
pojmu osobnost jako jednota biologickych, psychickych a socialnich struktur a
funkci (Palan, 2002, s.141).

Existuje mnoho nazorl na strukturu a dynamiku osobnosti — v dé&jinach
psychologie bylo vytvofeno mnoho teorii. Pfi zkoumani celistvosti osobnosti je

vhodné mit na mysli vice teorii nez jen jednu, pohled tak neni tolik omezen.

Jiz na pocCatku 19.stoleti si pedagogicka teorie byla védoma dUleZitosti
rysl osobnosti ucitele, napfiklad: motivace k povolani, talent pro povolani,
kognitivni vybavenost apod. (Prlcha, 1997, s.183). V soucasné dobé probiha
spousta vyzkumd, které se zabyvaji pravé tim, jak mohou rysy uCitelovy
osobnosti ovlivnit to, jak se Zaci ve Skole udi a co se nauci (Prlcha, 1997,
s.184). Véda, ktera se zabyva osobnosti uCitele, se nazyva pedeutologie a

uplatiuje pfi zkoumani dva pristupy — normativni a analyticky.
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Cilem normativniho pfistupu je urCit, jaky ma byt ucitel, jestlize ma byt
ve své profesi UspéSny. Normativni pristup je spojen ovSem s deduktivni
metodou, kterou se urCuje vzor ucitele, kterému by se ucitel mél priblizit.
(Dytrtova, 2009, s. 15)

Ve vztahu k tématu osobnosti ucitele je tfeba uvaZovat o vlastnostech a
rysech osobnosti, které by mél ucitel v sobé rozvijet a dale formovat. Rozvoj
ucitele by mél probihat na Urovni schopnosti, temperamentové-
charakterovych schopnosti a motivace k vykonu ucitelské prace ( Gillernova,
1990, s.26). Zakladem pro rozvoj vlastni osobnosti je vSak vlastni sebereflexe

— snazit se co nejlépe poznat sam sebe.

V Urovni schopnosti je nutny poZadavek intelektovych schopnosti (uz pro
nutnost zvladnout vysokoSkolské studium), dale je tfeba mit schopnosti a
dovednosti v oblasti socidlni inteligence, ¢i pedagogického taktu. Také je
vyznamna schopnost sledovat vniklé zmény a reagovat na né citlivé a
flexibilné. Vlastnosti osobnosti by se mély projevovat milym, laskavym a
podporujicim chovanim, predevsim citlivosti k potfebam svych Zakd.

(Gillernova, 1990, s.27)

V Urovni temperamentové-charakterovych vlastnosti je vyznamna tzv.
integrita osobnosti projevujici se vysokou emocionalni stabilitou. Vyrovnané a
klidné reakce mohou poslouZit k vytvofeni bezpecnéjSiho prostredi ve tfidé a
tim si i zajistit vétsi efektivitu ucitelské prace. Podstatné je ovSem také zaradit
zalibu ve zméné, ochotu riskovat a pfiméfeny stupen dynamismu a
dominance, rozhodnost, ochotu pfijimat zodpovédnost. (Gillernova, 1990,

s.28)

DlleZitymi vlastnosti jsou také priméfend rovina sebepoznani a

optimismus v mezilidskych vztazich. Pravé i timto pfistupem posouva dale i
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své zaky — vede Zaky k tvofivému feSeni mezilidskych situaci (Gillernova,
1990, s.28).

Kerschensteiner formuloval ,idealni rysy ucitele"“: sklony ke vzdélavani
se, schopnost realizovat uvedené sklony ucinnym zplsobem (nezbytnost
dbkladné poznat zaka, ale predevsim schopnost intuitivné se vZzit do prozitkd
Zaka) — samotnd znalost pedagogickych pravidel a principd staci pouze
k uchranéni se velkych omylli, schopnost, kterd pom0Ze rozpoznat situaci a
pouzit vhodného pedagogického zasahu — pedagogického taktu), tendence
ziskavat ,,duse mladSich" jako nositele hodnot (tedy dovednost pozorovani),
trvald schopnost plsobit na rozvoj (tzv.prostiedek autority) (Maciaszek,
1969, s.34).

Podle zahrani¢ni, avSak starsSi literatury, musi dobry ucitel predevsSim
ovladat vyucovany predmét, milovat predmét, ktery vyucuje, a milovat své
zaky. Nezbytna je také znalost Zaka, uCitel by mél byt ¢lovékem s vyjimecné
Sirokymi a Zivymi zajmy. Chce-li ovsem mladez zaujmout, je vlastnosti
dobrého ucitele téZ humor. Vedle uvedenych rysl jsou podle Higheta dlezité

tfi schopnosti: pamét’, silna vdle a privétivost (Maciaszek, 1969, s.35).

Zdar pedagogického Usili zavisi téZ na osobnostnich charakteristikach
trvalejSiho razu (osobni tempo, schopnost odolavat zatézi, emocni stabilita,
integrita osobnosti apod.) a na charakteristikach vzniklych na zakladé Cinnosti
a zkuSenosti ze situaci minulych. Osobni charakteristiky se promitaji do
individualniho stylu jeho pedagogické cinnosti, do osobitosti pfistupl a
prostfedkd, kterych ucitel vyuZivad. Uspéch zavisi téZ na zaméfeni a
tendencich — znacnou roli hraje ucitellv hodnotovy systém a vlastni postoje
(Langova a kol., 1987, s.9-10).
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Pro shrnuti vySe uvedenych teorii mlizeme fici, Ze k pozitivnimu ladéni
pedagogickych situaci pfispivaji nasledujici vlastnosti ucitele: vlastnosti
reflexivni (milé, laskavé, pratelské a podporujici chovani, citlivost k potfebam
Zakd), dale je dllezitda integrita osobnosti (emociondlni stabilita, pozitivni
emoce a psychicka pohoda), pfimérenost sebepojeti, dostate¢na ctizadost a
energie k feSeni nejen pedagogickych situaci a rychla adaptace a pfiméreny
stupen dominance a dynamismu (napf. i jista zaliba ve zméné a ochota
riskovat (Langova, 1987, str.52-53). Profesni osobnost ucitele je vysledkem
jeho vlastni snahy stat se ucitelem, ale zaroven je formovana béhem
pfipravy i v prlbéhu ziskavani zkuSenosti. A pravé proto je dllezité se
vénovat i postgradualni pripravé ucitell a nastavovat vhodné cesty rozvoje

(Dytrtova, 2009, s.17).
2.2 Motivace k rozvoji

Jednim z nejdlleZitéjSich aspektl, na které je potfeba ve vzdélavani
dospélych, takZe i ucitelll, brat ohled, je motivace. MiZeme ji chapat jako
zakladni predpoklad pro vzdélavani — pokud Clovék sam neni ,pobizen", je

neuspésnost vzdélavaciho procesu pravdépodobnéjsi nez v opacném pripadé.

Motivaci chdapeme jako souhrn hybnych momentl v osobnosti a
v ¢innosti — souhrn toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom
zabrariuje. (Cép, 2001, s.145). Mlzeme ji také definovat jako proces

vyvolavani a udrzovani a soucasné regulovani aktivity.

Na motivaci mlzeme pohlizet z rliznych pohledl, proto bychom pro
teoreticky Uvod radi zminili asi nejznaméjsi teorii motivace. Jedna se o teorii
Abrahama Maslowa. Z Maslowova modelu vyplyva, Ze osobni potreby
(fyziologické, potfeby souvisejici s bezpe€im a zajiSténosti) jsou vétsi mirou

vrozené, zatimco vysSi potfeby obsahuji kromé vrozeného i nau¢ené odezvy.
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Maslow se vSak domniva, Ze patfinou pozornost vysSim potfebam mizZeme
(Fontana, 1995, s.216). Priloha €. C uvadi kompletni hierarchii potreb.

AC tato teorie byla v déjinach mnohokrat zpochybriovana, mdzeme si
z ni odnést i néco pro popisovanou problematiku. Reknéme, Ze ve vétsiné
pfipadd se skutené mdze jednat o nutnost prvotniho uspokojovani
fyziologickych potfeb, mé&jme ale na mysli, Ze zdlezi na individualité a
vnitfnim nastavenim osobnosti. Popisem potfeb sebeuskuteCiovani vsSak
mlzeme zavrsit i téma rozvoje — jak motivace pro ucitelské vzdélani, tak
touha po dalSim rozvoji, zvlasté osobnostnim, vede lidi k dalsSimu vzdélani a
rozvoji. Sebeaktualizace je instinktivni potfeba naplnit své schopnosti a snaha
byt nejlepSim, jakym jen Clovék mlze byt. V pfiloze €. C prikladame znaky
seberealizované osoby. Praci na vlastnim rozvoji dochazi k uspokojeni potfeb
sebenaplnéni a uskuteCfiovani osobniho potencidlu, které pravé Maslow
povazuje za nejvysSi. Stejné tak naplfovani potfeb sebetrancendence.
(Wikipedia, 2009)

Na ¢em tedy vlastné tedy dalSi motivace zaleZi? Podle BeneSe se jedna o
osobnostni charakteristiky, Zivotni situace, okoli a vztahy, epochalni témata a

vyzvy, spoleCenské klima a ramec ve vztahu k uceni (BeneS, 2003, s.132)

Zakladni orientace motivace je prosocidlni. Zaci jsou pro ucitele
hodnotou — jeho potfeba socidlniho styku a potfeba pomahat a ochrafovat
by se méla promitat do jeho vlastniho zivota a méla by souviset i s jeho
dalSim rozvojem. Sam ucitel by mél citit potfebu dalSiho rozvoje socialnich

dovednosti, aby nedoslo k ,ustrnuti®.

V ucebnim procesu je ddlezité, jak piSe Hrabal (1989), formovani vnitini

motivace navozovanim takovych podminek, diky kterym by dochazelo

26



k restrukturaci motivace smérem od vnéjsi k vnitini. Je to dlleZité proto, aby
se uceni stalo né¢im nam blizkym a potfebnym, abychom ho neprijimali jen

jako povinnost.

Myslime si, Zze by bylo dobré ujasnit si, co presné vnéjsi a vnitrni
motivace ve vzdélavani mize byt. Pod vnéjsi motivaci, I1épe FfeCeno stimulaci,
si mlZeme predstavit napf. zmény v platovém zafazeni, moznost zmény v
obsahu prace (volba specializace), moznost pracovniho povysSeni, mozné
benefity a ocenéni okoli. Ve vnitfni motivaci se naopak projevuji nase touhy a

prani, chut’ se dale vzdélavat ze zajmu, pro zvySeni sebedlveéry apod.

Mezi uciteli je mnoho rozdilG v tom, kolik Casu, energie a Usili jsou
ochotni vénovat reflexi vlastnich pedagogickych dovednosti, jejich hodnoceni
a zlepSovani. Tento problém se objevuje vzdy, kdyz ucitel ziskal dostaCujici
rozsah pedagogickych dovednosti k tomu, aby byl schopen realizovat
uspokojivé vyucovani. Pak se pro néj Casto stava vyucovani rutinni zalezitosti.
Také se Casto stava, ze ucitelé prizplsobuji vyuku svym silnym strankam a

nespatfuji pfiliS nutnost ke zméné (Kyriacou, 2004, s.28-29).

Nizky zajem o vzdélavani a obava z mozného neuspéchu jsou dalSimi
pomérné vyraznymi bariérami u starSich osob,. Jedna se o téma pro Skolstvi
také aktudlni, nebot’ zde prevladaji pracovnici starSiho véku (resp. rozhodné
nepfeviadaji Cerstvi absolventi Skol). Z financnich aspektll hraje vyznamnou
roli cena nabizenych kurz{. Podle vyzkumd si starSi ucitelé (nad 55 let) vice
stézuji na nedostatek Casu k dalSimu vzdélavani a vice poukazuji na profesni
zatéz, ktera jim pristup k dalSimu vzdélani znesnadnuje. Zaroven ale vykazuji
lepSi prehled o moznostech dalSiho vzdélavani nez jejich mladsi kolegové,

maji také ponékud jiné vzdélavaci potfeby (Lazarova, 2008, s.3)
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Jak tedy vypada situace v pfipadé osobnostniho a socialniho rozvoje?
Zalezitost je vtomto pripadé komplikovanéjsi. UCitelé se k nému stavi
skepticky, vnimaji rozvoj nékdy jako ztratu casu, jako néco nového,
prevratného a také tak trochu zbyteCného. Dale ale existuji i pokrokovi
ucitelé, ktefi vnimaji, Ze i jejich vlastni rozvoj je dlleZity pro lepSi socializaci
déti. Vhodné pro dalSi vzdélavani je respektovani vzdélavacich potfeb a
hlavné vyuziti bezpeCnych metod a technik. V legislativé je uzakonéna
povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. V materidlech
popisujici profesni standard ucitele se o kompetenci mluvi stale, vSak otazka
je, jakym zplsobem najit vyvaZeni mezi nastavovanim nastrojd pro podporu
vnéjsi nebo vnitfni motivace. DalSim problematickym momentem je otazka
evaluace, dosahnuti vysledkd. Jakym zplsobem napf. méfit dosahnuti urcité
Urovné empatie? Podle materialu o profesnim standardu ucitele by nastupuijici
ucitelé méli byt motivovani tim, Ze jejich cilem je dosahnuti standardu.
PopiSme tento dlivod tfemi slovy — seberealizace, povinnost, finance. Zkuseni
ucitelé by se méli stale snazit dosahnout vysSich stupnl a ziskavat
prohloubené&jsi Uroven seberealizace, prestize a financi (Standard profesni
zpUsobilosti ucitele, MSMT, 2009).

2.3 Kvalifikace ucitele

K vysvétleni pojmu kvalifikace jsme pouZili slovnik Lidskych zdrojd
(2002) — zde autor nabizi nékolik pohledd na slovo kvalifikace.

Kvalifikace jako odbornd profesni pfiprava je chapana jako soustava
schopnosti potfebnych k ziskani oficidlné potvrzené zplsobnosti k vykonu
urcité ¢innosti. Soucasna tendence spéje k ziskani SirSiho profesniho zakladu.
Ziskava se pfipravou na povolani nebo absolvovanim Skoly a naslednou praxi,
popf. v dalsSim profesnim vzdélavani nebo rekvalifikacnim vzdélavani.

V soucasné dobé se pozaduji na trhu prace tzv. klicové kvalifikace.
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Kvalifikace objektivni, neboli kvalifikovanost prace, vyjadfuje poZadavky
na kvalifikaci pracovnika vyplyvajici z naroCnosti, charakteru, tempa a
odbornosti prace. ZajiSténi souladu mezi kvalifikovanosti prace a kvalifikaci
pracovnikd je Ukolem podnikového vzdélavani. Jedna se o neustaly proces.
(Palan, 2002, s.107). Zplsobilost a kvalifikace je rozhodujici pro uplatnéni
absolventd Skol na trhu prace. Proto je ddlezité je dale rozvijet a upravovat
(Benes, 2003, s.150-153).

Formovani pracovnich schopnosti pracovnika je proces, ktery v zasadé
probiha stejné u vSech profesi a v jehoz jednotlivych fazich je rlznym dilem
zaangazovan i zaméstnavatel, v pfipadé rozebiraného tématu se jedna o
feditele Skoly (Koubek, 1995, s.251). Profesni pfiprava pracovnika zacina
zakladni pripravou na povolani, ktera miva v naSich podminkach
instituciondlni charakter. V pfipadé ucitele se jedna o studium na vysoké
Skole. Nasleduje faze tzv. orientace, kterd jiz probihd pfimo na konkrétnim
pracoviSti a jejimz cilem je co nejvice zkratit a zefektivnit adaptaci nového
pracovnika. Faze doSkolovani (prohlubovani kvalifikace) je pak zamérfena na
pokraCovani odborné pripravy v oboru, ve kterém clovék pracuje na svém
pracovnim misté. Pfipomenme zde kromé odborné pripravy i rozvoj
osobnosti. V rdmci profesni pFipravy se také pocita s pripadnou rekvalifikaci
(preskolovanim) a profesni rehabilitaci osob, jimz by zdravotni stav branil
vykonavat dosavadni zaméstnani. Pfesné takovy postup mlzeme hledat i

v pripravé budouciho ucitele. (Svec, 2005, s.22)

Profese uCitele byva popisovana z rlznych Uhld — jedna se o prehled
zplsobilosti k urité profesi. V novodobéjsi literatufe se jednd o pojem
kompetence, avsak myslime, ze pro shrnuti se téma hodi pravé do kapitoly

kvalifikace.
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Jednd se o: odbornou zpUsobilost, (ziskand na zakladé pedagogické,
psychologické a didaktické pripravy), vykonovou zp(sobilost (pracovni
zdatnost podminénou fyzickou a neuropsychickou schopnosti ke zvladani
pracovniho vypéti), osobnostni zpUsobilost (zralost, charakter apod.),
spoleenskou zplsobilost (moralni vlastnosti apod.), motivacni zplsobilost

(ztotoznéni se s roli ucitele, angazovanost apod.) (Dytrtova, 2009, s.50).

Problém tykajici se Ucelné participace pedagogickych fakult (a jinych
vysokych Skol pfipravujicich ucitele) na profesnim vzdélavani uciteld mize byt
vyfeSen teprve tehdy, az budou naformulovany jasné poZadavky na
profesionalitu  uciteld (Obst, 2002, s.135). Je Ukolem statu, aby
prostfednictvim odbornikl vymezil Zadouci kompetence (nebo dokonce
naformuloval konkrétni standardy) pro jednotlivé pozice pedagogickych

pracovnikl i pro pfipadné uzlové body jejich profesni kariéry.

Zakladem by se mély stat vstupni — prahové kompetence (standardy)
zacinajiciho ucitele, absolventa pfisluSného pripravného vzdélavani. Od nich
by se potom logicky odvijely nasledné kvalifikacni poZadavky kladené na
ucitele v dalSich fazich jeho ucitelské kariéry. Vzdélavatellm (a akreditanim
komisim) by bylo jasné, co se ofekava od pregradualniho studia a co od
dalSiho vzdélavani uciteld a tomu by pfizplsobili tvorbu i realizaci
vzdélavacich programl. Reditelé $kol by ziskali ve vyétu kompetenci
(standard) oporu pro hodnoceni vykonu jednotlivych uciteld a 1épe by se
orientovali pfi identifikaci vzdélavacich potfeb ucitelskych sborl. V tom by jim
mohly napomoci i vysoké Skoly vytvorenim specializovanych pracovist’
slouzicich Skolni praxi, tzn. uciteldm i Ffediteldm Skol, jako profesni

diagnosticka, poradni i hodnotici centra. (UCitelské listy, 2009)
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V soucasné dobé diskutovany standard profese ucitele reaguje na klicové
otazky typu — jaké zmény vzdélavaciho kontextu maji zasadni vyznam pro
progndzu v oblasti kvalifikaCnich pFedpokladd uciteld a pedagogickych
pracovnik(? Jak budou strukturovany a definovany kategorie uciteld a
pedagogickych pracovnikd vzhledem k Bilé knize, Katalogu praci a dalSim
legislativnim dokumentdim? Jak bude definovan profesni standard pro
jednotlivé kategorie a stanoveny cesty jeho dosazeni? Zodpovézeni téchto
otazek muselo téZ resSit problém absence legislativnino ramce, sloZitou
navaznost na Narodni program rozvoje vzdélavani v CR. V prvni fazi byla
provedena analyza pramend, dokumentl vzdélavaci politiky a vyzkumnych
nalezl, vysledkl odbornych seminarl, konferenci apod. (Walterova, 2001,
s.21). Profesni standard ma Uzce navazovat na dalSi vzdélavaci procesy a mél
by tedy reagovat na pfipravné vzdélavani a profesni rozvoj. (Walterova,
2001, 5.22)

Jakd byla vychodiska pro feSeni problematiky standardu? PfedevSim
funkce Skoly, které determinuji roli ucitele. Do funkci Skol téZ vstupuji
pozadavky spoleCnosti zprostfedkované vzdélavaci politikou a legislativou.
DalSim vychodiskem jsou vzdélavaci cile 21.stoleti — tzv.Delorstv koncept
LCtyf pilifd vzdélavan® — ucit se poznavat, ucit se Zit s ostatnimi, ucit se

jednat a ucit se byt. (Walterova, 2001, s.25)

Cesty k ucitelskému povolani vedou predevSim pfes studium na
pedagogické fakulté. UCitelstvi se stava strukturou roli, které si ucitelé nevoli,
ale jsou urcovany spolecnosti a pfizplisobeny charakteru vzdélavaci instituce,
na niz plsobi. Kvalifikani pozadavky musi kopirovat tento stav a predvidat
budouci potfeby (Walterova a kol., 2001, s.20). Pedagogicka fakulta se
vyjadrovala k tvorbé profesniho standardu a jedna z jejich pripominek byla ke
snizovani vyznamu univerzitniho, magisterského vzdélani uciteld (MSMT,
2009). Podle standardu by fakulty pfipravujici ucitele mély ziskat jeho

schvalenim vétSi podporu a jasnéjsi cile. Zaroven by také mély ziskavat
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motivovanéjSi uchazece a fakulty by mély prostor k popsani podminek, které

jsou nezbytné pro odpovidajici pFipravu studentd. (MSMT, 2009)

V prvni Casti probihd pripravné vzdélavani uciteld (pregraduaini)
v institucich k tomuto UGcelu uréenych (vyhlaska ¢. 139/1997 Sb.). Jedna se
pfevazné o pripravu teoretickou a garanci nad jeji Urovni prebird stat.
Absolvent prislusného vzdélavaciho programu instituce je ihned po ukonceni
studia povazovan (na rozdil od situace v jinych statech) za kvalifikovaného
ucitele, ktery mdze plnohodnotné vstoupit do profesniho Zivota. Ale jak jiz

bylo vySe feCeno, realita tak vlibec nevypada.

Druhad Cast profesni pripravy uciteld zacind nastupem na konkrétni
pracovni misto ve Skole, ke konkrétnimu zaméstnavateli. ZjednodusSené je
nazyvand jako ,dalsi vzdélavani uciteld". Probihd ve Skolni praxi a je pIné
v rukou fediteld Skol. V soucasné dobé se Sirokou verejnosti prodiskutovava
tvorba standardu profese ucitele, avSak ani ta se nepotkala s nadSenim. Dle
standardu by naplfiovani mélo probihat jako odraz ziskanych znalosti a
dovednosti ve vyuce. Nezodpovézenou otazkou ovSem zUstava, jak bude
piima vyuka evaluovana. Reditel se ma zajimat o doklady o plnéni profesniho
planu rozvoje podle stanovenych pravidel a ve zlomovych bodech profesni
kariéry spolupracovat s uCitelem, ktery musi prokazat, Ze standard spliiuje.
Konkrétni nastroje vSak zatim nebyly zvefejnény. Standard by mél byt
nastrojem podpory a zaroven kontroly, ktera spociva v dokumentovani

vlastniho profesniho vyvoje.

Pedagogické fakulty (a dalSi vysoké Skoly pfipravujici ucitele) se se svou
vzdélavaci nabidkou podileji na obou Castech profesni pripravy ucitell.
V pfipravném studiu nabizeji akreditované studijni programy sestavené podle
svych persondlnich a jinych moZnosti, v nabidce programd celoZivotniho

vzdélavani vychazeji ze svého personalniho obsazeni a z predpokladané trzni
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UspéSnosti nabizenych akreditovanych programl. A to je moznym zdrojem

opravnéné kritiky téch, ktefi volaji po kvalitn&jsi profesni pfipravé uciteld.

Predevsim ve druhé Casti, kde pfi systematickém prohlubovani ucitelské
kvalifikace jednotlivych pracovnikd, citelné chybi spoleCny postup obou
,zaméstnavateld ucitele", statu i konkrétniho zaméstnavatele (feditele Skoly).
Nové vznikajici dokumenty MSMT naznaluji, Ze si stat potfebu podpofit
kvalitu profesni pfipravy uciteld uvédomuje. V diskutovaném standardu
profesniho standardu se role vedeni a evaluace zatim moc neobjevuje. Jedna
se o reakci na aktudlni potfeby, ale jak zajistit spolupraci vSech dlleZitych

stran by také nemélo byt opomenuto.

Pro otazku motivace je i dlleZité klima, které ve Skole panuje a které
podporuji trvaly rozvoj pedagogickych dovednosti. K charakteristikam
takového klimatu patfi sdileny pocit zodpovédnosti za dosazeni vzdélavacich
cild, vzajemna informovanost a podpora, respektovani nazord ostatnich,

povzbuzovani vedeni apod. (Kyriacou, 2004, s. 29)

Co je tedy charakteristické pro profesni start ucitele? Na rozdil od jinych
povolani, kde pracovnik postupné projde zaucovanim do vykonu své profese
a mlze se spolehnout na pomoc a postupné prejimani zodpovédnosti, u
ucitelské profese to tak neni. Vlastné od prvniho dne prejima ucitel veSkerou
zodpovédnost za vykonavanou praci, kterou navic vykonava sam (Pricha,
1997, s.205). Kvalifikace nepredstavuje jednorazové dokoncéené vzdélani, ale

celozivotni aktivitu. (VeteSka, Tureckiova, 2004, s.36).

Zadna vysoka $kola nemlZe pripravit dokonalého a hotového odbornika
jiz v dobé studia, proto je dllezité mit na mysli, Ze dotvareni odborného i
lidského profilu absolventa dochazi az v prvnich letech praxe a v dalSim

profesnim vyvoji (Simonik, 1994, s.8)
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2.4 Kompetence

Kompetence je termin uzivany v dnesSni dobé velmi casto. Stal se
klicovym slovem pro oznaceni pozadovaného chovani a jednani v konkrétnich
situacich. At uZ jde o zaka v procesu vzdélavacim ¢i o dospélého Cloveéka

Vv procesu pracovnim.

Kompetence je termin pochazejici z anglosaského prostredi a je
nositelem dvou zdsadnich vyznam{. Na jedné strané je to vyznam slova
competence (mn. C. competences) znamenajici odbornou zpQsobilost,
kvalifikaci. Vztahuje se k urCitému pracovnimu mistu, k oblasti prace, pro
kterou je dana osoba zplsobila. Uruje tedy standardy, které se od Clovéka
na takové pracovni pozici oCekavaji, a to v souvislosti s jeho vykonem a
vysledky. Mluvi se o ni jako o tzv. ,tvrdé" schopnosti. (Novakova, 2008)

Na druhé strané jde o vyznam slova competency (mn. €. competencies),
kterym je myslena schopnost chovani. V tomto vyznamu jde o vnitfni kvalitu
Clovéka, ktera je vysledkem jeho rozvoje a umoziuje mu podat urcity vykon
odpovidajici pozadavklm prace. Zahrnuje k praci se vztahujici osobnostni
rysy, znalosti, dovednosti a dalSi kvality, které vedou k efektivnimu Ci
vynikajicimu vykonu. Jde o tzv. ,mékké" schopnosti, které cini vykon
efektivnim (Novakova, 2008). O této Casti kompetenci je pravé predkladana

prace.

Vystiznou definici nabizi KubeS: ,Kompetence je mnozina chovani
pracovnika, které musi v dané pozici pouzZit, aby Ukoly ztéto pozice

kompetentné zvladl." (Kubes, Spillerova, Kurnicky, 2004, s. 27)

Kompetence rovnéz definuje Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze: ,Mit
kompetenci znamena, Ze Clovék je vybaven celym sloZitym souborem

védomosti, dovednosti a postojl, ve kterém je vSe propojeno tak vyhodné, ze
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diky tomu Clovék mlze UspésSné zvliddnout Ukoly a situace, do kterych se

dostava ve studiu, v praci, v osobnim Zivoté.* (VUP, 2007, str. 7).

V literatufe je problematice tohoto pojmu vénovan znacny prostor.
Z nékolika kvalifikaci kompetenci se vétSinou pracuje s délenim na odborné,
metodické, socialni. Kompetence se seskupuji kolem osobnostnich kvalit
jedince, které davaji jedinci jedineCnost. Proto jsou kompetence
sebereflexivni, sami si je zpétné uvédomujeme a mliZzeme se s nimi pracovat.
K odbornym kompetencim mlzeme tadit napf. vSeobecné, odborné a dalsSi
odborné vzdélani, obecné odborné kompetence — jazyk, prace na PC apod.,
specifické znalosti a pracovni techniky.

V ramci socialnich kompetenci by pedagog mél zvladat socialni interakce,
komunikacéni strategie (nékterym z nich se budu v této praci vénovat),
konflikty, kooperaci a moderaci.

Metodickymi kompetencemi se mysli napf. schopnost vyhledavat a
zpracovat informace, urcitd Uroven logického, abstraktniho, deduktivniho a
induktivniho mysleni, schopnost Usudku a soudnosti, feSeni problémd, vedeni
projektll, ovladani nékterych pracovnich technik (napf. management Casu)

(Benes, 2003, s.150-153).

Dllezité je si uvédomit, Ze kompetence maji jak individualni, tak socialni
dimenzi a Ze na rozdil od kvalifikace vyjadfuji kompetence realného jednani
v realnych situacich (to vyplyva také z jiz danych definic). Pro Valentu (2002)
predstavuji kompetence ucitele obecné schopnosti uplathovat své nabyté
védomosti a dovednosti a osobni dispozice v nejrliznéjSich situacich.
Kompetence se téZ tykaji celé osobnosti Clovéka, a proto mdze vzniknout
eticky problém osobnosti — najit spravnou hranici mezi vzdélavanim, ucenim,
informovanim, nacvikem a mezi manipulaci a terapeutickymi prvky.
Kompetence se ziskavaji v prlbéhu celého Zivota. Vzhledem k tomu, Ze

kompetence se tykaji jednani ve skuteCnych situacich, je potfeba jejich
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transferu do praktickych cinnosti. Prakticky nacvik kompetenci je dllezité
spojit s patficnou teorii. S tim také souvisi fakt, Ze jednotlivé kompetence se

béhem Zivota méni (Valenta, 2008, s. 35).

JeSté obtiznéjSim Ukolem neZz samotna definice kompetence, byva jeji
obsah. Kube$ (Kube$, Spillerova, Kurnicky, 2004, s. 28) vystihuje jednotlivé
slozky kompetence pyramidovitym schématem (viz pfiloha A).

Za kompetenci je zde povaZovano jak pozorovatelné chovani, tak i
predpoklady k nému. Kube$ uvadi chovani na samotném vrcholu schématu,
jelikoz pravé chovani je tim, co je pozorovatelné zvnéjSku. Jako predpoklady
jsou uvadény osobnostni charakteristiky jedince, které predurcuji jeho
chovani. Jak chovani, tak predpoklady jsou evidentni a vyznamné
v konkrétnim pracovnim Casoprostoru. ,Lidé maji rlzné predpoklady vykonat
néjaky Ukol kompetentné. Jinymi slovy: ,jsou v rlizné mife pfipraveni pouzit
chovani potfebné k efektivnimu zvladnuti Udkolu." (KubeS, Spillerova,
Kurnicky, 2004, s. 28)

Specifické slozky kompetence uvadi ve svém pojeti Armstrong. Podle
autora jsou to:
+ Motivy, které jedince podnécuji, orientuji a ovliviuji volbu jeho
chovani;
+ Rysy, neboli vSeobecné sklony chovat se urlitym zplsobem (napft.
sebeddvéra, odolnost vUci stresu);
+ Pojeti sebe sama;
+ Znalost obsahu odbornych a interpersonalnich postupd;
+ Dovednosti v oblasti poznavani a chovani (Armstrong, 2005, s. 282).
Z uvedeného vyctu je patrné, ze kompetence v sobé skryva rozmanité
sloZzky osobnosti, z nichz nékteré jsou vrozené a jiné se Castecné daji béhem

Zivota ziskat a dale rozvijet.
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Ze soucCasné literatury se nyni Casto dozviddme o tzv. kliCovych
kompetencich, které zahrnuji celé spektrum kvalifikaci, nikoliv ale jen Uzce
odbornych. Klicové kompetence jsou orientaci na tvofivy rozvoj osobnosti,
reaguji na trh prace. Jejich ziskavani je celoZivotnim procesem. V soucasné
dobé se stale vice dba na jejich rozvijeni vramci obecného zakladu
vzdélavani. Klicové kompetence zahrnuji schopnosti, dovednosti, postoje,
hodnoty a osobnostni rysy a vlastnosti osobnosti. Diky nim by jedinec mél byt
schopen adekvatné reagovat v nejrliznéjSich situacich béZného Zivota i

v pracovnich situacich.

V literatufe se mlzZeme setkat s nasledujicim ¢lenénim kompetenci :
schopnost komunikovat a kooperovat

schopnost fesit problémy a byt kreativni

samostatnost a vykonnost

schopnost pFijmout zodpoveédnost

schopnost premyslet a ucit se

w w W W W W

schopnost zdlvodnovat a hodnotit ( Beltz, Siegrist, 2001, s.112)

Pro profesi uCitele je zasadni rozliSeni kompetencniho obsahu. Obvykle je

rozdélovan na:
a. fidici kompetenci;
b. profesni kompetenci.

Ridici kompetence je pomysinym rozhodovacim polem ucitele, souhrnem
jeho pravomoci, odpovédnosti a opravnéni. Jedna se o manazerskou Cast
prace ucitele.

Profesni kompetence zahrnuji vybavenost schopnostmi, znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi pro plnéni Ukoll (KubeS, Spillerova, Kurnicky,
2004, s. 34).
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2.5 Klicové kompetence ucitele

Obecného déleni kompetenci miizeme nalézt mnoho a mnoho. Jaka jsou
vSak specifika uCitelskych kompetenci? Dané klicové kompetence si
pochopitelné odpovidaji a kryji, ale jaka specifika v nich mlzeme hledat?

V nékterych pripadech jde jen o formulaci nebo zplsob rozdéleni.

UCitelské kompetence sva specifika v tom, Ze je nejen dlleZité je mit
osvojené, ale také je umét predat. Podminka efektivniho predani ovsem tkvi
v tom, Ze ucitel musi tomu, co se sam uci a ma dale predavat, véfit. O pravé

otazkou ddvéry v sebe sama by se mél zabyvat dalSi rozvoj.

Cap (2001) uvadi model nizozemskych autorl, ktefi rozliduji t¥i skupiny
na sebe navazujicich kompetenci:

§ spousStéci kompetence, zahrnujici pedagogické dovednosti ucitele
pfipravit, realizovat a hodnotit vyuku

§ rlstovy potencial, umoZiujici samostatny profesionalni seberozvoj
ucitelovy osobnosti a opirajici se o jeho sebereflexi

§ vyzkumné dovednosti, umoznujici uciteli, aby zkoumal vlastni
pedagogickou Cinnost a na zakladé tohoto zkoumani ji zlepSoval

(Cép, 2001, 5.98)

Jak mlzeme zjistit, které profesni kompetence ucitele jsou klicové? Za
zdroje vymezovani kliCovych profesnich kompetenci ucitele jsou povazovany
funkce Skoly v moderni spoleCnosti a tzv.Delorslv koncept ,Ctyf pilifu®
vzdélavani pro pritomnost a zejména pro budoucnost. Kvalifikacni funkce
Skoly mize s jistou davkou zjednoduSeni odpovidat Delorsovu cili ucit se
poznavat. Socializacni funkce odpovida uceni se Zit spole¢né s ostatnimi, ucit
se jednat souvisi s funkci integracni a funkci personaliza¢ni nalezneme

paralelné v principu ucit se byt.(Spilkovd, 2004, s. 27; Svec, 2005, s.26).
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Shriime vySe uvedené do formulovani sedmi kompetenci, které vyjadruji
celostni  pristup  k profesi  uCitele. Jednd se o  kompetenci
pfedmétovou/oborovou, didaktickou a psychodidaktickou, pedagogickou,
diagnostickou a intervencni, socidlni, psychosocidlni a komunikativni,
manazerskou a normativni, profesné a osobnostné kultivujici (Dytrtova, 2009,
s.53).

Podle Svece jsou pedagogické kompetence vyjadfovany ve formé
pozorovatelnych pedagogickych cinnosti. Predstavuji souhrn zpUsobilosti,
kterymi by mél byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vyucCovat a
vychovavat, zdokonalovat svoji pedagogickou cinnost. Mély by byt utvareny,
kultivovany a popf. i zdokonalovany u student( ucitelstvi. Patii k nim vrozené
zplsobilosti (napf. schopnosti a pedagogické nadani) a zpUsobilosti ziskané
uenim a praktickou pedagogickou cinnosti (pedagogické védomi a

dovednosti, pedagogické zkuSenosti).

Svec se ve své studii pokouSel o prezentaci uceleného modelu a navrhl
pracovni verzi potfebnych kompetenci ucitele. Ty rozdéluje do tfi skupin
(1999, s. 22):

1. Kompetence k vyucovani a vychové

§ psychopedagogicka kompetence, zaméfena na projektovani postupd
podnécujicich uceni Zakd a na realizaci téchto projektl (tj. na vyucovani) a na
vychovné plsobeni,

§  komunikativni kompetence, umozniujici UCinnou komunikaci se ZzZaky

v rliznych pedagogickych situacich,
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§ diagnosticka kompetence, spoCivajici vtom, Ze ucitel dovede
diagnostikovat nejenom védomosti a dovednosti zakl, ale také jejich
prekoncepty, styly uceni a dalSi zZakovy potencionality, vztahy mezi Zaky i

klima Skolni tFidy.

2. Osobnostni kompetence

Podmifiuje UspésSné pedagogické plsobeni. Zahrnuje kromé jiného zejména
odpovédnost ucitele za sva pedagogicka rozhodnuti i za dlsledky jejich
praktické realizace v pedagogické komunikaci, dale jeho tvofivost, flexibilitu,
empatii, autenticitu, dovednost akceptovat sebe i druhé, napf. zaky, rodice,

kolegy.

3. Rozvijejici kompetence

§ adaptivni kompetence, umoznuijici uCiteli orientovat se ve spolecenskych
zménach a orientovat v nich svoje zaky,

§ informacni kompetence, spoCivajici ve zvladnuti modernich informacnich
technologii (véetné prace s informacemi) a jejich vyuZiti v praci ucitele,

§ vyzkumné kompetence, umozAujici uciteli feSit s vyuZitim védeckych
metod pedagogické problémy a zkoumat svoji pedagogickou Cinnost,

§  sebereflektivni kompetence, umoziujici uciteli zamyslet se nad svou
pedagogickou ¢innosti a projektovat zmény v této Cinnosti,

§ autoregulativni kompetence, spocCivajici v autoregulaci  ucitelovy
pedagogické Cinnosti, ve zdokonalovani jeho vyucovaciho stylu a

pedagogickych dovednosti.

Ve vySe zminénych klasifikacich a vyCtech potfebnych kompetenci uCitele
jsou jen implicitné naznaceny ty védomosti a dovednosti, resp. kompetence,
které umoznuji uciteli naplinovat netradicni roli a profesionalné zvladat situace

pomahani a krize. Byvaji vymezeny spiSe obecnéji jako napr. osobnostni nebo
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sebereflektivni kompetence, které zahrnuji mj. také jiz dfive zminéné socialni

dovednosti.

Svec (1998) mezi né Ffadi empatii, asertivitu, prosocidlni dovednosti a
dovednosti socialné komunikativni (s. 79-80). Za dUleZity nastroj vytvareni

téchto dovednosti pak povazuje trénink. (Lazarova, 2005, s.22)

K ¢emu vlbec ale tyto osobnostné socidlni kompetence slouzi? Jaky je
jejich vyznam?

Podminuji  Ucinnou socialni komunikaci, verbalni, nonverbalni, ¢inem a
vedeni dialogu. Jde o ,uméni jednat s lidmi”, které je typické spoleCenskym a
pedagogickym taktem, dovednosti poznavat, posuzovat a fidit uceni jinych
lidi. Patfi sem identifikovani socidlni situace a problému v ni, volba a realizace
strategii FfeSeni, ziskani partnera ke spolupraci, predchazeni konfliktnim

situacim apod.

Jde o kompetenci ,jednat v rlizné slozitych a naroCnych situacich, tj.
vyznat se v téchto situacich a umét je feSit optimalnim zplsobem
(optimalnim z hlediska jednotlivce i z hlediska spoluaktérl, partnerl v
socidlni situaci)” (Svec, 2005, s.77). Jde ddle o oblasti vztahujici se k empatii,
tedy schopnost vcitit se a pochopit emoce, motivy, stavy, zaméry druhych,
asertivité — otevieného, jasného, presvédcivého a pfiméfeného vyjadfovani a
prosazovani vlastnich pocitl, nazorl, potfeb a poZadavkl a pfitom
respektovani asertivnich prav svych i ostatnich subjektd. Socialni kompetence
velmi Uzce souvisi se samostatnosti Clovéka, se socialni odpovédnosti, a to
urCuje jeho socidlni zralost. Jde o jeho zakladni orientaci k prosocialnosti,
ktera tvofi jadro prosocialniho chovani sméfujiciho k pomoci druhému. Ve
vztahu k osobnosti ucCitele je socialni kompetence urena vhodnym
ucitelovym chovanim a jednanim, schopnosti vnimat skupinovou dynamiku,

reagovat na ni, vnimat procesy dospivani déti a mladeze, tymové prace, ale
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také jednani s dospélymi. Velmi podstatna soucast osobnostné-socialni

kompetence ucitele je uméni budovat vhodny vztah mezi ucitelem a Zaky,

které vyZaduje nutnost neustalého poznavani zakd, organizovani a fizeni

jejich cinnosti, plsobeni ve smyslu stanovenych cill a koordinace cinnosti

vlastni, Zakd a dalSich osob, které ovliviiuji osobnost zaka.

Velkou pozornost kompetencim vénuje ve svém prehledu Spilkova

(1997, s. 62). Ta definuje kompetence ucitele ponékud Sifeji a vymezuje je

nasledovne:

w w W W W W

Kompetence odborné predmétové
Kompetence psychodidaktické
Kompetence komunikativni
Kompetence organizacni a Fidici
Kompetence diagnosticka a intervencni
Kompetence poradenska a konzultativni

Kompetence reflexe vlastni ¢innosti

Pitha a Helus vymezuji kompetence uditele jako souhrn zpUsobilosti:
ZpUlsobilost reflektovat GCinky své osobnosti, svého zamérného i
mimodécného jednani s zaky: na jejich uceni, prozivani a postoje, na
klima ve tfidé. A to s dlrazem na odhalovani moznosti délat véci jinak,
adekvatnéji.

ZpUsobilost Ucinné zaky motivovat.

ZpUQsobilost interpretovat pficiny a souvislosti kazeriskych problém0 a
schopnost realizovat variantni strategie jejich feSeni.

ZpUsobilost pracovat s Siroce rozrliznénou zakovskou populaci.
ZpUsobilost praktikovat vici zZakdm orientujici a rozvijejici formy jejich
hodnoceni.

ZpUsobilost spoluvytvaret soudrznou a kooperujici pospolitost ucitelského

sboru.
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§ ZpUsobilost ujednocovat své aktivity se zfetelem k integrujicim
pedagogickym cil@im.
§ ZpUsobilost jednat s rodici, ziskat je pro spolupraci tam, kde to jde a jak

to jde, nevyprovokovat jejich vzdor apod. (Lazarova, s.22)

Humanisticka pedagogika a psychologie byla vyraznou inspiraci pro dalsi
strukturu osmi klicovych kompetenci, seskupujici v sobé celé trsy dovednosti.
Casto zde miZeme nalézt dovednosti spojené s diagnostikou — diagnostikovat
Uroven rozvoje ditéte z hlediska hodnot, postojl, zkuSenosti, dovednosti,

dovednosti k projektivni tvofivosti apod. (Spilkova, 2004, s. 28)

Svec pripomind, Ze pedagogickd kompetence je Sir§i pojem neZ
pedagogicka dovednost. Pedagogickou kompetenci mlzeme rozdélit na
slozky chovani, pozndvani a prozivani. Kompetence je vysoce
individualizovand proménna, a proto je také tézko méfitelnd a
objektivizovatelnd.(Cap, 2002, s.98)

Belz a Siegrist podavaji strukturu kliCovych kompetenci, které se na
ucCitelské pozici aplikuji, do odliSnych roli ucitele:

§ Socialni kompetence (tymova prace, kooperativnost, komunikativnost)

§ Kompetence ve vztahu k vlastni osobé (kompetence byt svym vlastnim
manazerem, schopnost reflexe vici sobé samému, schopnost posouvat
sam sebe)

§ Kompetence v oblasti metod (uplathovani odbornych znalosti, davat
informace do kontextu, zvazovat moznosti apod.) (VeteSka,

Tureckiova, 2004, s.44-45)
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2.6 Osobnostni a socialni dovednosti ucitele vhodné k rozvoji

Dovednost mdZeme charakterizovat jako ucenim ziskané predpoklady
k vykonavani urcité cinnosti. Zakladnimi znaky pravé osvojené dovednosti
jsou: kvalitni prdbéh a vysledky Cinnosti, zkraceni potfebného Casu k realizaci
Cinnosti, snizeni Unavy pri vykonavani Cinnosti, adekvatni metoda vykonavani

Cinnosti (Gillernova, 1990, str.7)

Osobnostni rozvoj je rozvoj osobnostnich kompetenci, které jsou
orientovany na dalSi seberozvijeni — rozvoj socidlnich kompetenci a
kognitivnich kompetenci, které umoznuji pruzné reagovat na meénici se
podminky (Palan, 2002, str.141). Na otazku, jak m{ze ucitel ménit sebe sama
v roli uCitele, mdzeme nalézt nékolik odpovedi. Poznat sdm sebe a porozumét
vlastni osobnosti (s vyuzitim sebereflexe), hloubé&ji poznat jiné, usilovat o
sebevychovu, védomé rozvijet své schopnosti a dovednosti, naslouchat
minéni druhych a akceptovat kritiku vlastni osobnosti a naucit se pfijimat

sama sebe. (JGva, 1997, s. 20)

Socialni dovednosti maji souvislost se socidlnim ucenim. Jednda se o
dovednosti v poznavani a posuzovani lidi — ,uméni jednat s lidmi" — jedna se
o ucenim ziskané predpoklady pro adekvatni socialni interakci a komunikaci.
(Gillernova, 1990, s. 8). Pravé rozvoj téchto dovednosti spolecné

s osobnostnimi jsou tématem této prace.

Jak mlZeme nazvat oblast Zivota, kterou pravé rozvojem osobnostnich a
socialnich dovednosti ovliviiujeme? Musime mit na mysli rozvoj osobnosti
jako celoZivotni cestu. V literatufe miZeme narazit na ,vychovu k byti*. Skoly
v souCasné dobé stale vice zaClefiuji do osnov nacvik pravé téchto

dovednosti. (Fontana, 1997, s.307). V tuto chvili se dostavame k Uvaze, jak



mohou ucitelé trénovat néco tak praktického jako jsou napr. dovednosti
komunikacni, pokud je sami nemaji zaZité? Je ddlezité uvédomit si nutny
rozvoj — nejen pro vlastni rlst, ale pro vliv, ktery ma ucitel na vlastni zaky.
Podle Valenty je jedna z cest implementace osobnostni a socialni vychovy
jako prdfezového tématu je pravé cesta pres viastni ucitelovo chovani.
(www.odyssea.cz)
MUzeme mluvit o principech:
§ Sami se fidime pravidly a principy, které pozadujeme od Zakd.
§ Dokazeme rozpoznat ironii, manipulaci, nevyzadané dobré rady a dalSi
projevy nerespektujici komunikace u druhych i u sebe.
§ Béhem komunikace se Zaky se dokazeme téchto prvkl vyvarovat.
§ Vytvafime prostor pro otevienou komunikaci a samostatné
rozhodovani zakd vSude tam, kde je to mozné.
§ Casto pouzivdme komunikaéni ndstroje jako jsou oteviené otazky,

popisny jazyk, zpétna vazba, sebeotevreni, nabidka, Zadost apod.

Z vySe uvedeného plyne, ze ucitel béhem aktivit se zaky nevystaci pouze
se symetrickou pozici. Situatné zaujima i asymetrickou pozici nadfazené
autority, rozhoduje, co se bude dit, zda a kdy se to bude dit, hodnoti
programové celky, udéluje sankce pfi bezohledném poruSovani pravidel,
apod. Osobnostnim rozvojem miZeme dosahnout Zadoucich Urovni téchto
dovednosti a zlepSovat se v nastavovani téchto hranic. (www.odyssea.cz) Do
této cesty implementace osobnostni a socidlni vychovy k Zakim patii i dalsi
charakteristiky naSeho jednani, kterymi vyjadfujeme svij vztah k Zakdm.
Napfiklad to, jak zakdm umoZiiujeme podilet se na rozhodovani ve skuping,
jak spravedlivé se 7aky jedname a jak dokazeme sami dodrzovat zasady,

které hlasame.

O jakych socialnich dovednostech je tedy vlastné fec? Variant a déleni je

mnoho, podstatné je mit na mysli, Ze neni mozné pojmout vSechny potiebné
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dovednosti, ale je nutné se zaméfit na prioritni, které by mély byt v souladu s

nastavenim ucitele i priority Skoly.

Berme jako vychozi materidal pro analyzu potfebnych osobnostnich a
socidlnich dovednosti typologii Svece. Zaméfime se na kompetence, které
souvisi s osobnostnim a socidlnim rozvojem. Zkusme si Fici, které konkrétni
dovednosti do ,konecné kompetence" patfit.:

§ komunikativni kompetence.
Co ovSem znamena dobra komunikace se zaky? Jedna se o pojem, ktery

mlzeme nalézt i v materiadlu standardu ucitele, avSak co se v ném skryva?

(@)

vypovidat o sobé co nejjasnéji a nejsrozumitelnéji
o aktivné ostatnim naslouchat
0 umét rozliSit nepodstatné od podstatného — opakovat, shrnovat
o byt vstficny k potfebam jinym
o dbat neverbalnich projev
Zvladnuti techniky zpétné vazby, pozitivni i negativni, dale techniky
aktivnino naslouchani apod. mdzZe byt jednim z technik nacviovanych

v kurzech dalSiho vzdélavani.

§ diagnosticka kompetence,

Svec (2001) diagnostické kompetence ucitele chape takto:

o Dovednost analyzovat zakQv Ustni, pisemny, graficky aj. uCebni vykon;

o Dovednost pouzit dostupné diagnostické metody a techniky ke zjiSténi
ucebniho vykonu zZaka;

o Dovednost uplatnit vybrané metody a techniky ke zjiSténi zakladnich pFicin
nevhodného chovani Zaku;

o Dovednost diagnostikovat zakovo pojeti uciva;

o Dovednost diagnostikovat styl uceni zakd;

o Dovednost diagnostikovat vztahy mezi Zaky i klima Skolni tFidy.
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§ Osobnostni kompetence, podminujici Uspésné pedagogické plsobeni
Valenta (2002) ve své knize UCit se byt definuje 5 subtémat pro
osobnostni rozvoj ,sebepoznavani, seberegulaci, psychohygienu, kreativitu a
zdokonaleni zakladnich kognitivnich  funkci*. Tyto kompetence dale
konkretizuje do dovednosti: ,,Sebepoznavani v oblasti vztahu k vlastnimu télu,
v oblasti vlastnosti, prozivani, ucCebnich a studijnich styld, mezilidskych
vztah(, hodnot a postojd, chovani, ¢innosti a dovednosti v rliznych typech
situacich — Uspéchu, konfliktu, v komunikaci, v zatéZzovych situacich, pfi
feSeni problémd, spolupraci, sebepoznavani z hlediska osobni historie - vlivu
rlznych osob na vyvoj ja atd.“ V oblasti sebeorganizace a seberegulace
Valenta uvadi napt. vali, ovladani vnitfnich procest i vnéjsich projevd chovani
v rliznych socidlnich rolich a v rliznych situacich. Kreativitu Valenta uplatiiuje
v fadé témat: ,Schopnost vidét jevy jinyma olima, dat jim jiné vyznamy,
produkovat dostatek vCasnych napadd a jiné. (zahrnuje odpovédnost
ucitele za sva pedagogicka rozhodnuti, jeho tvofivost, flexibilitu, empatii,

autenticitu, dovednost akceptovat sebe i druhé). (Souckova, 2009)

§ Sebereflektivni a autoregulativni kompetenc, umoziujici uciteli zamyslet
se nad svou pedagogickou Cinnosti a projektovat zmény v této Cinnosti. O
jakych dovednostech mizeme premyslet?

0 Sebereflexe je dlleZitd proto, aby byl ucitel schopen kritického
zhodnoceni svého jednani, chovani, postupl a metod pfi vyuce

0 Sebeidentita - ucitel si musi uvédomit své vlastni ja ve vztahu
k ostatnim a kompetence sebeorganizace navazuje na ucitelovu roli
manazera

0 Sebelcta - je ddlezité, aby ucitel véfil sdm sob&, svym

schopnostem, ze dokaze zménit své star postupy ve vyuce a Ze je
schopny jit pIné s naroky moderni doby.

0 Autoregulativni kompetence, spocivajici v autoregulaci ucitelovy
pedagogické Cinnosti, ve zdokonalovani jeho vyucovaciho stylu a
pedagogickych dovednosti.
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3 MOZNOSTI OSOBNOSTNIHO A SOCIALNIHO

ROZVOJE UCITELE

3.0 Uvod

Jiz vime, jaké osobnostni a socidlni dovednosti je mozné rozvijet.
Zkusme se nyni zamyslet, jakym zplsobem na nich pracovat. Na Uvod
bychom se nyni zminili o urcitych specifickych podminkach ve vzdélavani
dospélych. Dale bychom se zaméfili na konkrétni formy a metody, kterych se
da v tréninku osobnostnich a socialnich dovednosti vyuzit. Na zavér bychom
pridali nékteré konkrétni instituce, které podobné kurzy na dana témata

poradaiji.
3.1 Podminky a specifika vzdélavani ucitel@

Na zacatek mlzeme fFici, Ze v dalSim vzdélavani uciteld hraji dlleZitou
roli trvalejsi osobnostni rysy, vék ucitele, kariérni postup, pohlavi uditele,
zkuSenost uciteld s dalSim vzdélavanim, osobni a rodinny kontext a fizeni
dalSiho vzdélavani z Urovné Skoly i Skolské politiky (Lazarova, 2006, s.79-80).
V oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje vnimam tyto faktory jako
nejddlezitéjSi praveé pro vytvoreni bezpecné atmosféry, protoze pravé v tomto
rozvoji je velmi dlleZité nastaveni atmosféry. A atmosféra je dalSi z dilich
faktorl motivace. Pokud si Ucastnik ma ze Skoleni néco odnést a smérovat

k rozvoji dalSimu, musi se citit bezpecné.

Jaké jiné podminky bychom méli mit na mysli, pokud pofadame kurz na
rozvoj osobnostnich dovednosti? Ve vyzkum se mlzZeme setkat s materidlem

o zabranach a rizicich, které vnimaji ucitelé ve vztahu k jejich dalSimu
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vzdélavani . Odpovédi naznacuji, Ze pfevazna vétSina uciteld vidi nejvétsi
zabrany svého dalSiho vzdélavani v nedostatku Casu, jiz méné v nedostatku
financi. Obvykle vyjadfuji ¢asteCnou nebo Uplnou spokojenost se zplsoby
vedeni a atmosférou na vzdéldvacich akcich. Casté problémy jsou ovéem
v systému dalSiho vzdélavani uciteld. UCitelé potvrzuji, Ze si uvédomuiji
nutnost dalSiho vzdélavani, avSak témér 40% uciteld by zcela nebo spiSe
souhlasilo s tim, Ze je dalSi vzdélavani zatéZzi, ktera zvySuje Unavu. K této
oblasti ucitelé dodavaji napr., Ze: ,vzddavan/ je treba propojit s platovym a
karieln/m rdstem",  jsme casové omezeni", ,stdé presvédcovan/ nas
stresuje", ,dals/ vzddavan/ by mdo byt samoz/ejmost/”, ,dals/ vzddavan/
nesm/ byt povinné, ,nejasny je postoj veden/ skoly", kdo ve skole chyb/ je
kritizovan kolegy", ,chyb/ vngs/ motivace vzdddavat se", ,udtelé maj/

dostatek mozZnost/vzddavat se. (Souckova, 2009)

V celém procesu je dllezita také atmosféra nacviku — ucitel by nemél
vnimat situaci jako zkousku. Cilem je vybudovani sebedlvéry, ne jeji
podlamovani. Pro tento moment je podstatna role lektora. Mél by podporovat
atmosféru sebeotevieni, sledovani GCastnikl (starat se o to, aby nikdo nebyl

v Ustrani a zaroven pili§ nedominoval) (Cap, 2001, str.311).

Ve vzdélavani, obzviasté takovém, kterym se rozviji dovednost, je
dllezité nastaveni cile. OznaCeni spravné stanovenych cild v procesu
planovani ma zkratku SMART. Smart znamena anglicky "chytry", SMART cile
jsou tedy chytré, nebo spiSe chytfe stanovené cile. Slovo SMART je ale
predevsim zkratkou péti anglickych slov, ktera struéné popisuji, jaké
vlastnosti maji mit chytfe stanovené cile. I v anglictiné se uvadi mnoho
variant, kterych pét slov to je, ale nejCastéji jsou to slova Specific /
Measurable / Achievable / Relevant / Time-bound. NaStésti pro tato slova

umime najit odpovidajici sestavu, ktera zacina stejnymi pismeny i v cestiné -
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kdyZ tedy vezmeme za vdék slovy sice v CeStiné zdomacnélymi, ale ciziho

plvodu. wikipedia

Specific Specificky
Measurable Méfitelny
Achievable Atraktivni
Relevant Relevantni
Time-bound Terminovany

Ve vzdélavani dospélych mlzeme nalézt jista specifika, o kterych
bychom se zde radi zminili, nebot’ pravé védomi téchto podminek mize
zkvalitnit cely proces dalSiho vzdélavani. Obzvlasté v rozvoji osobnostnim a
socialnim je kvalita a bezpeCna atmosféra pfi vzdélavacim procesu

podstatnd. PouZijme material Jakuba Svece,:

§ Snazme se na kurzech zajistit ,nepfitomnost ohrozZeni® (tzv. bezpecné
prostfedi) a ,pfijemné, komunikaCné oteviené" prostfedi (pouzivejme
neutoCnou, partnerskou komunikaci; zajiStujme, aby Ucastnici védéli, co
se déje a co se bude dit a z jakého dlvodu; dejme GcCastnikdm moznost
fici ,ne“; zajistétme, at' nejsou vyroky Ucastnikl na kurzu negativné
komentovany /ze strany lektora/t i druhych Ucastnik(/; apod.)

§ V nékterych pfipadech se dospéli GCastnici kurzd mohou vyznacovat mensi
ochotou k ,hrani*, a obavou o svij osobni status, o to, Ze se shodi pred
druhymi (Casto kolegy z prace); snazme se proto dospélé Ucastniky
nevystavovat ,trapnym" situacim a dejme jim moZnost se neucastnit
aktivit

§ Dospélym vyhovuje pfi ueni mozZnost opfit se o poznatky a predstavy,
struktury a koncepce, které o vyucCované latce Ucastnici jiz maji (klad'me
jim proto otdzky, co uz o tématu védi; jaké souvislosti a presahy ve
spojeni s tématem vzdélavani vidi; jaké s nim maji zkuSenosti; chtéjme

po nich konkrétni priklady; apod.)
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Kladme d0raz na praktiCnost, snazme se o co nejvySsi vyuZitelnost
vyuCované latky v praxi (optimalni je, kdyzZ lidé vidi a chapou, k ¢emu,
kdy, kde ajak mohou to, co se naucili pouzit ajak a véem jim to
pomdize)

Motivaci nékterych Ucastnikd k uCeni nemusi byt radost z uceni a touha
zlepSit se v néfem, ale Casto ,pouze“ snaha po vyreSeni urcitych
praktickych problém(, v nékterych pfipadech snaha vyhnout se postihu Ci
zalibit se vedeni

PouZivejme co nejvice cCinnostni formy vzdélavani, kdy jsou Ucastnici
aktivni, nejsou odsouzeni ,jen" k pfijimani informaci formou prednasky
(tzv. ,experiencidlni* metody, metody zaZitkové pedagogiky, problémové
uceni, atd.)

Kombinujme ucebni postupy, tj. vizualni, poslechové a ¢innostni metody
Zaridme, at’ je ve vzdélavani dospélych co nejvysSi mozna mira svobody
(moznost ovlivnit, co se budeme udit /cile vzdélavani/; moznost ovlivnéni
vybéru metod; moznost ovlivnit ¢asy, organizaci; apod.)

Propojujme znalosti a dovednosti, které se Ucastnici dozvidaji do hlubSiho
kontextu (tj. nepredavejme izolované poznatky a dovednosti)

ProZitek Uspéchu vyrazné stimuluje dalSi chut' po vzdélavani (vCetné
ocenéni od lektora/, nejlépe ve formé popisné sdélované pozitivni zpétné
vazby)

Umoznujme UCastnikdm okamzité vyhodnoceni jejich prace v pribéhu
kurzu; zajistéme, at’ je zfejmé, zda a jak jsme dosahli uebniho cile
Davejme Ucastnikdm prileZitost k sebehodnoceni a k sebereflexi (vCetné
bezpe¢ného prostfedi, kdy sdélované zavéry druzi lidé /ani lektor/
nekomentuji a neshazuiji)

Dejme Ucastniklim moznost spolupracovat a diskutovat, sdilet své obavy,
prozivani a zavéry s druhymi lidmi; moZnost feSit problémy spolecné

ve skupin€; umoznéme jim naucené sumarizovat a preformulovat

(§vec, Interquality, 2009)
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3.2 Formy dalsSiho rozvoje ucitele

Mlzeme nalézt mnoho forem dalSiho vzdélavani. Je vSak pomérné slozité
je od sebe odlisit i je kategorizovat. Kohnova (2004) kategorizuje DVPP na
dva sméry:

§ Kuvalifikacni postgradudlni vzdélavani realizované formou rozSifujiciho
studia, doplnujiciho studia, nebo specializacniho studia.
§ Prlbézné studium realizované prostfednictvim rliznych prednasek,

seminard, kurzQ, letnich kol nebo dilen.

Dale Kohnova mluvi o formach dalSiho rozvoje metodou prednasky,
hospitace, workshopu, pracovni staz. Jedna se ovSem ale o starSi literaturu.
Zni se mlzeme znovu ujistit vtom, Ze v dfivéjSi dobé byly pouZzivany

predevsim metody, které ucitele priliS neaktivizovaly.

Lazarova a kol. (2006, s. 23) se pfi uvadéni forem dalSiho vzdélavani opira
o vyzkum mezi uciteli, ktefi si pod pojmem dalSiho vzdélavani predstavuiji:
§ ,kurzy a seminare poskytované vnéjsimi subjekty
§  diskuse a vyménu zkuSenosti s uciteli
§  studium literatury
§  vefejnopravni televizi — vzdélavaci programy
8 internet
§  hospitace u kolegd ve tfidé
§  navstévy vystav
§

relaxace apod.".

Urcité stoji za to si vySe zmifovany seznam porovnat se vzdélavacimi
akcemi (Lazarova a kol. 2006, s. 21), které jsou uvadény jako ,typické":
§ ,prednaska

§ Skoleni
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seminar
kurz

vycvik

w w W wWw

dilna"

Jak je vidét, predstavy uciteld o formach dalSiho vzdélavani jsou
mnohem pestiejSi neZ obecné uvazované formy. Mluvime-li o osobnostné-
socialnim rozvoji ucitele, myslime si, ze nejvhodnéjsi formou dalSiho
vzdélavani by mél byt cyklus seminarll a dilen — Fikejme této formé
dlouhodoby vycvik, realizovany pribézné nékolik let, aby uditelé monhli
pozorovat pripadné zmény ve svém chovani. Popripadé hodnotit, jak byl

Uspésni, nebo nelspésni v praci s détmi v ndvaznosti na své dalsi vzdélavani.

DalSi moznosti jsou vyjezdni aktivity, realizované bud’ indoorovou, nebo
outdoorovou formou. Zména prostfedi, nastaveni pfijemného prostiedi a
vyuka realizovana napfiklad modelovymi situacemi mdze byt velmi efektivni

zplsob.

Zkusme si predstavit konkrétni dovednost komunikace a premyslejme
nad formami, kterymi by se idealné mohla tato dovednost rozvijet. VSechny
dané komunikacni slozky se daji n&jakym zplsobem nacviCit. Za dUlezity
prvni krok povaZujeme vibec se o téchto sloZzkach dozvédét — k tomuto kroku
slouzi pravé literatura. Na zvladani komunikacnich dovednosti jsou poradany
specialni kurzy, jejichz program je v souladu s pfanim zadavatele. Na kurzech
se diky aktivitdm U(castnici dostavaji do modelovych situaci, reSi je a
naslednou reflexi a teorii se dostavaji hloubgji. DUleZity je potom transfer do
praxe, takzvana aplikace — jak mlzeme nové poznatky prenést do nasi viastni

praxe? Touto tématikou je mozné hloubéji seznamit v publikaci Kolba.
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Tyto programy by mély predevsim pomahat ucitelim pfi komunikaci se
svymi zaky, mély by je naudit, jak porozumét détem, které vychovavaiji.
Ucitelé zdGraznuji potfebu ziskani praktickych dovednosti, urCitého navodu,
pfesného postupu, jakym zplsobem déti rozvijet po strance osobnostni a
socialni. Jestlize uCitelé mluvi o svém osobnostnim a socidlnim rozvoji,
vétSinou jej vzdy vztahuji smérem ke svym zaklm, snazi se o co nejvétsi
obohaceni osobnosti svych 7Zak{ prostfednictvim vzdélavani. Na druhou
stranu v mnoha pfipadech ucitelé pocit'uji uréitou bezmoc ve vychové dnesni
mladeze, maji pocit, Ze veSkera snaha, kterou vkladaji do své prace, je
zbytecna, protoze détem chybi zaklady etického jednani, které by od raného

détstvi méla péstovat predevsim rodina. (Souckova, 2009)

3.2 Instituce pro rozvoj ucitele

,Databdze akci DVPP" je moznosti k vyhledani pozadovaného kurzu nebo
studijniho programu. Je pristupnd na webovych strankach MSMT od 29. 9.
2004 jako zkusSebni provoz a neni uvedeno, zda a jak Casto je nabidka

aktualizovana.

DalSim zplsobem, ktery vede k nabidce programd a kurz DVPP, je
prostudovat webové stranky vysokych Skol, konkrétné nabidku celoZivotniho
vzdélavani. Ani tato nabidka vSak nemusi byt v daném poZadavku zcela
vyCerpavajici, proto je nejspolehlivéjsi hledat pfimo ve studijni nabidce
jednotlivych kateder. Tento zplsob je vSak Casové velmi naro¢ny a mnohé

uchazece odradi od zaméru studovat jiz v samotné rozhodovaci fazi.

Vzdélavaci kurzy pro oblast dalSiho vzdélavani obyvatelstva poskytuji
nejrlznéjsi instituce, vefejné i soukromé, ziskové a neziskové, pfimo

zapojené do naseho vzdélavaciho systému i stojici zcela mimo néj.



DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikll je organizovano rozsahlou
fadou vzdélavacich instituci. Kohnova (2004, s. 75) hovofi v souvislosti s
nazory uciteld o:

§ ,vysokych Skolach

§ krajskych centrech DVU

§ okresnich stfediscich DVU
§

profesnich organizacich".

Z jiného Uhlu pohledu autorka povaZuje za nejlepsi systém, ktery by byl
organizovany na nékolika Urovnich:
§ ,mistni Uroven: Skoly, okresni stiediska dalSiho vzdélavani uciteld,
§ regionalni Uroven: pedagogicka centra, vysoké skoly,
§ centrdlni Uroven: instituce s koncepcni, koordinacni, informacni a iniciaCni

funkci. (Souckova, 2009)

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2007 doslo k uréitym zménam v organizaci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP), rozdélili bychom
soucasné organizatory DVPP do tfi kategorii:

§ akademicka a statni pracovisté - vysoké skoly a jejich fakulty,
specializovana pracovisté DVU pfi vysokych Skolach, zakladni a stfedni
Skoly, Pedagogicka centra. Za hlavniho predstavitele statnich instituci je
povazovan Narodni institut pro dalSi vzdélavani (NIDV). Tato
specializovana statni vzdélavaci organizace je jedinou organizaci, ktera ma
své pobocky v kazdém krajském mésté a jeji Ukoly jsou pFfimo definovany
MSMT. Mezi dal$i instituce Ize zaradit pedagogické fakulty a nékteré dalsi
fakulty, nebo specializovana pracovisté DVU pri vysokych Skolach.

§ komercni agentury

§ neziskové subjekty
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Na které dovednosti osobnostniho a socialniho rozvoje se kurzy dalSiho
vzdélavani nejCastéji zaméruji?
komunikace
spoluprace
sebepoznani
empatie
sebereflexe
seberegulace

kreativita

w w W W W W wn

asertivita (Souckova, 2009)

Zkusme se podivat na konkrétni instituce zajist'ujici rozvoj. Informace byly
nalezeny na internetu, z vlastnich kontaktl a z Seznamu vzdélavacich
instituci a vzdélavacich program@, které byly akreditovany MSMT v systému
DVPP:

0.s. Projekt Odyssea se zabyva tématikou osobnostniho a socidlniho
rozvoje jiz nékolik let, za sebou maji Uspésné odvedeny dvoulety projekt
zavadéni osobnostné-socidlni vychovy do Skolnich vzdélavacich programd,
v ramci kterého probihala i Skoleni uciteld. V rdmci zvySovani profesionality
sdruzeni dodlo také k akreditovani kurz& u MSMT, zmifime se alespofi o
nékterych z nich: (www.odyssea.cz)

Metodika osobnostni a socialni vychovy
Efektivni komunikace

Tymové (kooperativni) dovednosti
Tematické okruhy OSV

Metody osobnostni a socialni vychovy

w W W W W W

Jak zlepSit vztahy v nasi tfidé - metodika prevence Sikany z pohledu

osobnostni a socialni vychovy
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Lekce osobnostni a socidlni vychovy

Jak rozvijet tvorivost

Hodnoty, postoje, prakticka etika

Sebepoznani

Sebepojeti

Dosahovani Zivotnich cild a sebefizeni

Prace s emocemi a se stresem

Efektivni komunikace - feSeni situace

Efektivni komunikace - prohloubeni dovednosti

Efektivni komunikace - asertivni dovednosti

Efektivni komunikace - zasady Uspésného jednani

Efektivni komunikace - prezentacni dovednosti

Tymové dovednosti - jak pracovat s cili a normami

Tymové dovednosti - vedeni a motivaci

Tymové dovednosti - jak pracovat s podskupinami atmosférou,
dostredivymi a odstredivymi silami

Tymové dovednosti - jak pracovat se skupinovym feSeni problémd a
vedeni porad

Jak pracovat s kouc€ovanim

Tutor, vzdélavaci instituce znama predevSim svymi jazykovymi kurzy a

pfipravnymi kurzy na VS md ve svém spektru téZ kurzy pro podporu rozvoje

osobnosti. Jedna se napriklad o:

( www.tutor.cz)

§
§
§

Asertivita v pracovni praxi
Komunikacni dovednosti

kurz emocni inteligence
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Obcanské sdruzeni PAU je specificka organizace, ktera organizuje
regionalni a celostatni pracovni setkani, jejichz smyslem je doplnit Ci
prohloubit kvalifikaci uciteld tak, aby Skola plnila UspéSné svou Ulohu jak
vzdélavaci tak spoledenskou. Cleny, lektory a prateli PAU jsou aktivni
pedagogové, ktefi se podileji na zkvalitiovani Skolstvi vzajemnym predavanim
svych napadd, myslenek, zkuSenosti z konkrétnich vyucovacich hodin apod.
jinym aktivnim uciteldm, vychovatelm i Fediteldm. Cile PAU je podilet na
efektivni proméné vzdélavani, profesnim vzdélavani ucitell a vzdélavaci
politice. Zaméfuje se na predavani informaci a nabizi dalSi vzdélavani.
Zaméruje se na praci ucitele ve tridé, reditele ve Skole a reagujeme na otazky
z denni praxe. Pro Uspé&Snou realizaci cilli PAU je nejdlleZitéjsi spoluprace s
kantory v regionech, ktefi jsou ,bliz" Skolam v okoli a I1épe vyhodnoti potfeby

konkrétnich Skol, ucitell a Fediteld. (www.pau.cz)

Ze své nabidky mlze tématu osobnostniho a socidlniho rozvoje

ucitele zaujmout napfiklad:

Tymova spoluprace na projektu, vystavba pracovnich tymd
Rozvoj komunikacnich dovednosti
Konkurz jako osobni a profesni zaleZitost

Hry pro rozvoj zdravé osobnosti

Narodni institut pro dalSi vzdélavani (NIDV) pfipravuje a nabizi

prednasky, kurzy a seminare pro dalsi vzdélavani uciteld.

V soucCasné dobé priority NIDV tvofi napf. vzdélavani tykajici se
kurikularni reformy, vzdélavani Skolského managementu nebo vzdélavani
v jazycich, jehoZ potfeba souvisi se zvySujicimi se naroky na jazykovou

vybavenost ucitelQ.
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Vzdélavaci programy realizované NIDV vyuzivaji mj. finan¢nich zdrojd
MSMT (tzv. rozvojové programy — napf. MEJA, Studium pedagogiky) a z
Evropského socidlni fondu (tzv. narodni projekty — Koordinator, Brana
jazyk@, Uspdsny Feditel). Vyhodou takto financovanych programd jsou
minimalni naklady ze strany uciteld. Nové se NIDV, kromé praktické
pfipravy a realizace vzdélavacich programl, zaméfuje také na analyzu
potfeb v dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd a na vlastni tvorbu

koncepce v této oblasti. NIDV nabizi napfiklad tyto kurzy: www.nidv.cz

§ Skupinové vyjednavani

§ Jak Uspésné komunikovat - prosazovani zmén na pracovisti

Cesty k efektivni vyuce - Cinnosti, metody, formy spoluprace,

sebehodnoceni, kooperace

Manazerské fizeni procesu zmén tymova spoluprace

Strategie rozvoje Skoly

w w W W w

Supervize v manazerské praxi

cesty k efektivni vyuce - aktivity vedouci k naplfiovani prlifezovych témat

Metodicky seminaF - e twinning - rozvoj metodiky mezinarodni spoluprace

Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{ a Stfedisko sluzeb

Skolam organizuje kurzy, které se zabyvaji ucitelovym rozvojem, mizeme

jmenovat napriklad: (www.vzsk.cz)

§ Od skupinové prace ke kooperativnimu uceni

§ Respektovat a byt respektovan / Efektivni komunikace a feSeni konflikt(

Z probéhlych kurz{ jmenujme:
§ Komunikace a tymova spoluprace v ucitelském sboru
§ Strategie vzdélavani v soucasné Skole

§ Metody aktivniho uceni
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Naméty do programu adaptacnich, stmelovacich a seznamovacich kurz(
Divej se, tvor a povidej

Jen je nechme, at’ se uci

Osobnostni a socialni rozvoj ucitele — klicové dovednosti ucitele
soucasnosti

Trida plna pohody

Jak na komunikacni problémy ve Skolnim prostredi
Sebepoznanim k radosti

Rozvoj socialnich dovednosti v primarni prevenci

Jak reagovat na manipulaci

Asertivni styl jednani pedagogU

Kooperativni uceni a jeho efekty

Obcanské sdruzeni Aisis nabizi jako jedno z mala celkem ucelenéjsi

vzdélavani v oblasti osobnostni a socialni vychovy. (www.aisis.cz) .V nabidce

maji kurzy typu:

§ Osobnostni a socialni vychova "A" — zakladni témata

§ Osobnostni a socidlni vychova "B" — aplikace OSV do predmétd

§ Osobnostni a socialni vychova "C" — pfiprava na vedeni samostatného
predmétu OSV

§ Utitelské tymy "DOKAZU TO?" — prace v tymu

§ Rodina a Skola — vytvareni podminek mezi rodici a uciteli
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4  ZAVER

V zavéru zkusme shrnout, co nam informace analyzované
v predchozich kapitolach prinesly. Skolstvi a vzdélavani v poslednich
desetiletich pochazi velkym prerodem. Dlvodd je mnoho - zmény
v uskupeni statd, reakce na zmény, volba novych priorit apod. Ke zménam
dochazi i ve vzdélavani ucitell, méni se jejich role. Jiz se od nich neoCekava
pouze ,napliovani prazdné nadoby", ale také prace na rozvoji zakovi
osobnosti. V ,novém" pojeti vzdélavani vSak na sobé mlze pracovat i ucitel.
Pravé zaCatek prace na sobé miZe vést ke zlepSeni jeho spolecenské role a
lepSimu naplfiovani Ukoll, které legislativa a naroky spoleCnosti uciteli
zadava.

MozZnosti k vlastnimu rozvoji je mnoho. V soucasnosti nejaktualn&jsi
dokument o standardu uCitelské profese se touto otazkou snazi intenzivné;ji
zabyvat, aC zatim nebyly zvoleny konkrétni nastroje. Definitivni dokument
nas teprve Ceka a my mlzeme jen s napétim sledovat, zda se bude jednat o
»dalsi prazdny dokument®, nebo zda se jeho mySlenka uvede do praxe.

Tato prace si nekladla za cil vytvaret podrobné metody a formy
k rozviji ucitele, snaZila se naplnit potfebu zmapovani celé problematiky
v Ceské i zahraniCni literatufe. Prostoru pro dalSi vyzkum Ci Setfeni je
mnoho, predevsim tedy aktuadlni situace v Ceském Skolstvi ndm nabizi témér
neomezené pole plsobnosti. Nékteré instituce se jiz touto cestou vydaly —
realizuji se projekty, provadi se vyzkumy, na vysokych Skolach se snad
trochu méni pouZivané metody... Skolskd reforma, do které celd tato
problematika jisté patfi, je vSak stale ve procesu zavadéni. Snaha této prace
byla pfednést podrobné informace o tom, na ¢em vSem mUze osobnostni a

socialni rozvoj ucitele zaviset a co nového miZe pfinést.
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PRILOHA A

Hierarchicky model struktury kompetence

chovani

védomosti,

zkusenostl,
dovednosti know how
inteligence, hodnoty,
talent, postoje
schopnosti motivy

(Kubes,Spillerova, Kurnicky, 2004, str. 28)
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PRILOHA B

39 KLICOVYCH KOMPETENCI PRO EVROPU

wn

w W W wWuwuwww w w w w w w W w w w wuwuwuwuwmuwwuww w w w w w w w w wuw uw:n

Byt schopen vzit v Uvahu zkuSenost

Davat véci do souvislosti a organizovat poznatky réizného druhu
Organizovat sv{j ucebni proces

Byt schopen fesit problémy

Byt zodpovédny za své uceni

Zvazovat rlizné zdroje dat

Radit se s lidmi ve svém okoli

Konzultovat s experty

Ziskavat informace

Vytvaret a usporadavat dokumentaci

Chapat kontinuitu minulosti a soucasnosti

Nahlizet aspekty rozvoje spolecnosti kriticky

Byt schopen vyrovnavat se s nejistotou a komplexnosti situaci
Ucastnit se diskusi a vyjadrovat vlastni nazor

Vnimat politicky a ekonomicky kontext ve vzdélavacich a pracovnich situacich
Hodnotit socialni chovani souvisejici se zdravim, spotfebou a prostfedim
Vazit si uméni a literatury

Rozumét a hovofrit vice jazyky

Byt schopen Cist a psat ve vice jazycich

Byt schopen mluvit na verejnosti

Obhajovat vlastni nazor a argumentovat

Poslouchat a brat v Uvahu nazory jinych lidi

Vyjadrovat se pisemné

Rozumét graflim, diagramlm a tabulkam

Byt schopen spoluprace a prace v tymu

Cinit rozhodnuti

Resit konflikty

Posuzovat a hodnotit

Navazovat a udrZovat kontakty

Vytvaret projekty

Brat na sebe zodpovédnost

Prispivat k praci skupiny a spoleCnosti

Organizovat svou vlastni praci

Projevovat solidaritu

Ovladat matematické a modelové nastroje

Vyuzivat informacni a komunikacni technologie

Byt flexibilni pfi rychlych zménach

Nalézat nova reseni

Byt houZevnaty v pripadé obtizi

(http://www.edunix.cz/ai/politika/071/)

71



PRILOHA C

KLICOVE KOMPETENCE PRO CELOZIVOTNI UCENI - EVROPSKY
REFERENCNI RAMEC

Kompetence jsou zde definovany jako kombinace znalosti, dovednosti a
postojl

odpovidajicich urcitému kontextu. Klicovymi kompetencemi jsou ty, jez
vSichni potrebuji ke

svému osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu obcanstvi, socialnimu
zaClenéni a pro

pracovni Zivot.

Referencni ramec zahrnuje osm kliCovych kompetenci:

1. komunikace v materském jazyce,

2. komunikace v cizich jazycich,

3. matematicka kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy a
technologii,

4. kompetence k praci s digitalnimi technologiemi,

5. kompetence k uceni,

6. kompetence socialni a obCanské,

7. smysl pro iniciativu a podnikavost,

8. kulturni povédomi a vyjadreni.

Klicové kompetence jsou pokladany za stejné ddlezité, protoze kazda z
nich mlze prispét k 5
UspéSnému zivotu ve spoleCnosti zalozené na znalostech. Rada
kompetenci se prekryva a je

vzajemné propojena: zakladni aspekty jedné oblasti budou
podporovat kompetence jiné oblasti. Nezbytnym zakladem

vzdélani jsou elementarni zakladni jazykové dovednosti,

Cteni, psani, ovladani pocetnich Udkond, informacéni a
komunikacni technologie a pro vSechny vzdélavaci aktivity je

nezbytnd kompetence umét se ucit. ReferenCni ramec se

zabyva radou témat, kterd hraji svou Ulohu ve vSech osmi

klicovych kompetencich: kritické mysleni, tvofivost, iniciativa,

feSeni problémd, hodnoceni rizik, rozhodovani a ovladani

pocitd.

(http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:
L:2006:394:0010:0018:cs:PDF)

72



PRILOHA D

Potreba sebeaktualizace
Potieba uznani, ucty
Potieba lasky, piijeti, spolupatiicnosti
Potieba bezpeci ajistoty
Zakladni télesné, fyziologické potreby

Znaky sebeaktualizujicich se osob:

Odstup a potreba soukromi. (Dokaze byt sam aniz by se citil

osamely.)

Nezavislost na kultufe a okoli: autonomie a asertivita.
Sebeaktualizovany jedinec zavisi vice na vlastnich soudech nez na
kulturnich normach a razi si svij Zivotni styl v souladu s vlastnimi
potfebami. Vyznacuji se sebekazni, rozhodnosti a odpovédnosti. Jsou

stabilni a odolni vaci frustraci.

Maji smysl pro humor bez nepratelstvi. Jejich Zerty nezranuiji
ostatni. Je zameéren na nesrovnalosti v situacich, nikoli na slabosti
druhych lidi.

Originalita a tvorivost. Maji bohatou predstavivost a uZivaji
fantazii pfi zvladani rGznych problém@ v praci, rodinném Zivoté atd.

Sebetranscendence je dominantou pfizna¢nou pro
sebeaktualizujiciho se jedince. Snadno zapomina na své ego a co

nejvice se zaméri na problém.

Vrcholné zazitky jsou spojeny s okamziky silného proZitku krasy,
dobroty, lasky. Témér mystické uneseni, s nimz se zde setkavame,
plsobi sjednoceni jedince s vesmirem a transu podobné zapomenuti

na Cas a prostor.

(www.wikipedia.cz)
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Evidencni list knihovny

Bakalarské prace se pQjcuji pouze prezencné!

UZIVATEL potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto bakalaiskou praci
Stépanova, B.: Osobnostni a socialni rozvoj uéitele na gymnaziu
vyuZije ve svém textu, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadné

citovat jako jakykoli jiny pramen.

Jméno uzivatele, | Katedra, Nazev textu, Datum,
bydlisté pracovisté v némz bude podpis

prace vyuzita
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