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Abstrakt

Tato Bakalarska prace s nazvem Vyrovnanost nejvysSsi fotbalové soutéze
v CR, Némecku, Nizozemi a jejich porovnani se zabyva fotbalovou
vyrovnanosti v ¢eské fotbalové lize, v némecké Bundeslize, nizozemskeé lize a
jejich naslednym porovnanim. Prvniast se zabyva pFfedevSim popisem
nejprestiznéjsich evropskych fotbalovych soutézi svazbou na Ceskou
republiku, pfedstaveni evropské fotbalové organizace, pfi¢emz nejvétsi zretel je
bran na teoretickd vychodiska zkoumajici soutézni vyrovnanost. Analyticka
¢ast predstavuje souhrn vypodtl a graft, které analyzuji vyvoj soutézni
vyrovnanosti v delSim obdobi a jednou z hlavnich naplni této prace jsou navrhy
a doporuceni pro zlepSeni vyrovnanosti a atraktivnosti evropskych fotbalovych

SOutézi.

Klicova slova:
Soutéz, vyrovnanost, evropska fotbalova soutéZ, fotbalova liga, staticka
vyrovnanost, dynamicka vyrovnanost, sezéna, klub, reformy, UEFA, sport,

pokles vyrovnanosti, smérodatna odchylka, korelacni koeficient



Abstract

This work is called Competitive Balance the highest football league in the
Czech Republic, Germany, Netherlands and their comparison.

This thesis deals with the football competitive balance in the serenity of
the Czech football league in the German Bundesliga, Dutch league, and their
subsequent comparison. The first part deals mostly with the description of the
most prestigious European football competitions linked to the Czech Republic,
introduction of the European football organisation, the biggest consideration is
taken to exploring the theoretical basis of competitive balance. The analytical
part is a summary of the calculations and graphs, analyzing the evolution of
competitive balance in the longer term, and one of the main objectives of this
study are suggestions for improving balance and attractiveness of European

football competitions.
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Competition, equilibrium, European football league, football league, static
balance, dynamic balance, season, club, reform, UEFA, sport, decreased

balance, standard deviation, correlation coefficient
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Uvod

Sport a fotbal jako takovy uz davno neni konicek, ktery hraci provozuji
jen pro zabavu. V poslednich letech se fotbal stal neuvéfitelnym fenoménem,
ktery dokaze prildkat desetitisice divaku pfimo na stadion, do centra déni, a
dalSi statisice divakl k televiznim obrazovkam, ktefi s napétim sleduji vykon
»,SVého" tymu. V tomto okamziku nasleduje otazka: Pro€ se tito divaci jednou ¢i
dvakrat tydné vraceji na stadiony, podporuji své oblibené muZzstvo a utraci
nemalé penize za vstupenky a sportovni kanaly? Mezi hlavni davody tohoto
chovani mizeme uvést zabavu, uvolnéni, zaujeti, napéti, emoce a predevsim
nejistotu toho, jak vSe dopadne. PfestoZe si to vétSina lidi nemusi uvédomit,
nejistota je nejdulezitéjSi faktor, ktery je laka ke zhlédnuti jakéhokoliv
sportovniho utkani. V pfipadé, Ze by neexistovala tato nejistota a vitéz by byl

vzdy pfedem jasny, nemélo by smysl sport sledovat ani provozovat.

Cilem vSech sportovnich asociaci by tedy logicky méla byt snaha o
zachovani vyvazeného prostfedi, coz vSak diky neuvéfitelné komercializaci a
narustani vlivu marketingu neni jednoduchy uUkol. Bohaté kluby jsou stéle
bohatSi a bohatnou na Ukor malych a slabSich tymu. Jejich kvalita stale stoupa
a pomysiné nuzky se ustavicné oteviraji, diky tomu se fotbal potyka
s problémem poklesu soutéZzni vyrovnanosti. To je nejvice zfetelné
v Evropskych soutézich, jako je Liga mistrd nebo Evropska liga UEFA. V téchto
soutézich jsou v posledni dobé Uuspésné pouze tymy s nejlepSim ekonomickym

zazemim pievazné z Anglie, Spanélska nebo ltalie.



1 CILE A UKOLY
1.1 Cile

Hlavnim cilem moji prace je zjisténi konkurenéni vyrovnanosti v ¢eske,
nizozemské a némecké fotbalové soutézi, nasledné porovnani téchto lig a

poskytnuti obrazu vyvoje soutézni vyrovnanosti v dlouhodobém hledisku.

Navrhnout doporuceni a nastroje pro vylepSeni soutézni vyrovnanosti

v Evropé a uvaha o téchto nastrojich.

1.2 Ukoly

Prostudovani problematiky soutézni vyrovnanosti.

Mezi dil¢i ukoly patfi pfedstaveni soutézni vyrovnanosti, jeji rozdéleni a

srovnani s historickym hlediskem starovékého Recka.

v wrws

soutéZi a jejich vazba na Cesky fotbal.
Sbér dat pro analyzu soutézni vyrovnanosti.

Analyza dat a zjisténi vyvoje konkurenéni vyrovnanosti v ¢eské lize a

srovnani s nékterymi evropskymi fotbalovymi soutézemi.

Pfedstaveni nastroju a opatfeni ke zmirnéni poklesu vyrovnanosti.

1.3 Hypotézy

Existuje tendence poklesu konkurenéni vyrovnanosti v hlavnich
evropskych fotbalovych zemich, jako jsou Némecko, Nizozemi a samoziejmeé i
Ceska republika. Napfiklad vyzkumy Loeka Groota dokazuji, Ze zpo&atku byla
konkurenéni vyrovnanost velice nizka, postupem c¢asu rostla a od urcitého
obdobi opét klesa. OvSem je pravda, Ze pokles je pomaly, jednu sezénu je
konkurenéni vyrovnanost vysoka, ostatni sezény nizka, ale postupem cCasu je

jednoznacné vidét klesajici trend.

Jednou z hypotéz je pokles statické konkurenéni rovnovahy témér ve

vSech hlavnich, sledovanych, evropskych fotbalovych zemich.

Klesa nejen statickd vyrovnanost soutéze (béhem soutéze), ale také

dynamické konkurencni rovnovaha klesa ve vSech zkoumanych ligach, dokonce
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rychleji nez statickd konkurenéni rovnovdha. Navic mobilita, v pofadi tymu

béhem sezony klesa.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Historie fotbalu

Fotbal vznikl v poloviné 19. stoleti v Anglii, ale hry podobné fotbalu
existovaly uz ve starovékém Recku (sphaira), v Rimé (ollis) a v Italii se v dobé&
renesance hrala hra zvana Calcio. Novodoby fotbal s prvnimi pravidly se rozviji
na prelomu 18. a 19. stoleti, kdy také v roce 1863 vznika prvni anglicky klub
Sheffield Football Club. V tom samém roce zacina fotbal fidit nejstarsi fotbalové
sdruzeni na svété Football Association FA. Prvni fotbalovou soutéZ s nazvem
Anglicky pohar mohli divaci sledovat v roce 1871. Z Anglie se pak fotbal Sifil po
celém svété a v roce 1908 se stava oficialnim olympijskym sportem, kdyz na
dvou predesSlych hrach byl sportem ukazkovym. Prvni mistrovstvi svéta se
odehralo roku 1930 v Uruguayi. Od roku 1904 funguje mezinarodni fotbalova
organizace FIFA Fédération Internationale de Football Association. Jeji fidici
stfedisko sidli v Curychu ve Svycarsku. Federace je zodpovédna
prostfednictvim Mezinarodniho fotbalového asocia¢niho vyboru za dodrzovani

pravidel hry a rozliSuje Sest kontinentélnich skupin:

+ AFC (Asie)

+ CAF (Afrika)

+ CONCACAF (Severni Amerika a Karibské more)
«  CONMEBOL (Jizni Amerika)

+  OFC (Oceanie)

+ UEFA (Evropa)

FIFA ma zhruba sto osmdesat ¢lenskych zemi.

2.2 UEFA (Union of European Football Associations)

ktera byla zaloZzena v roce 1954. UEFA je jeden ze Sesti kontinentalnich svaz
uznavanych svétovou fotbalovou organizaci FIFA a sklada se z 53 narodnich
fotbalovych svazll. Fotbalova administrativa je na svétové Urovni organizovana
celosvétovym fotbalovym svazem FIFA, na darovni narodni je pak evropskym
zastreSujicim svazem pravé UEFA. Hlavni motiv v této hierarchii je subsidiarita
a mezinarodni organizace pak zasahuji jen v pfipadech pfesahujicich narodni

charakter nebo v jednotlivych pfipadech celosvétovych opatfeni. Kromé
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narodnich fotbalovych svaz(, které jsou ¢leny UEFA, do této organizace patfi
dalSi ¢etné organizace, které pfispivaji k velkému prospéchu fotbalu a jejichz
zajmy musi byt uznavany. Kluby jsou pfitom patefi na vSech darovnich.
Fotbalové, zejména profesionalni, ligy jsou dllezité pro pofadani fotbalovych
Soutézi a fizeni na narodni Urovni. Dnes je také obecné znamo, Ze v Uvahu se
museji brat také zajmy hracl a nemuzeme prehlizet, Ze popularita fotbalu je
vyjadiena nadSenim fanouskd po celé Evropé. Proto ma UEFA nasledujici
strategii pro dosazeni uspéchu: ,Sjednocena evropska fotbalova rodina, ktera

pracuje spoleéné na tom, jak dale rozvijet radost ze hry.!

K dosaZeni realizace této vize, toho ma UEFA jeSté hodné na praci.
Nékteré dllezité kroky, jako je napfiklad vytvoreni strategického poradniho
sboru pro profesionalni fotbal, uz vSak byly uc€inény. Na institucionalni Grovni,
se rzné a meénici se zajmy raznych zucastnénych stran v ramci fotbalové
rodiny pfece jen Iépe feSi. UEFA stavi fotbal na prvni misto. Prostfednictvim
organizace Spi¢kovych evropskych soutézi narodnich tymu, vedeni svétovych

v v s

nejlepSich klubovych soutézi a jejich prace s narodnimi svazy. S ohledem na
rozvoj tréninkovych metod a rozSifeni fotbalu se UEFA intenzivné podili na
vyzkumu a rozvoji evropského fotbalu. Hlavnim dkolem je vytvofit podminky,

aby se fotbal v Evropé mohl rozvijet a vzkvétat.

K naplnéni poslani ¢innosti UEFA jsou urCeny Ctyfi strategické cile, a to
fotbal, fizeni, sprava pfijmu a management. Spolu se strategickymi cili uvadim

jeji sou€asné hlavni ¢innosti.

2.2.1 Fotbal

Propagace fotbalu prostfednictvim organizace evropskych soutéZi pro
kluby a néarodni tymy, Skoleni trenéri, rozhod&ich a rozvoj fotbalu jako
takového. UEFA ma zabezpecluje nasledujici soutéZze: Champions League,
Mistrovstvi Evropy ve fotbale, Evropskou ligu, Zenské soutéZe, juniorské
soutéze, futsal, imluvy a Skoleni trenér(, imluvy a Skoleni rozhod¢ich, Sifeni
fotbalu a fotbalové Umluvy, sociélni odpovédnost. Jak jiz bylo fe¢eno UEFA ma
pod sebou néarodni organizace, které fidi fotbalové soutéZe (ligy) v danych
zemich a tymy kazdé této zemé maji moznost Ucastnit se zminéné Champions

League Ci Evropské ligy a to po splnéni urcitych predpokladd.

' Toto heslo pouziva UEFA jako motto, které, by mélo sblizovat jednotlivé narody: www.uefa.com
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2.2.1.1 Champions League

Liga mistrd (UEFA Champions League) je vyro¢ni fotbalova soutéz
poradana Evropskou fotbalovou asociaci (UEFA) pro nejlepsi kluby evropskych
lig. Spolu s jihoamerickym Poharem osvoboditell je tato nejslavnéjsi klubovou
trofeji na svété. Soucasnym drzitelem je Spanélsky klub FC Barcelona. Vitéz
LM postupuje na Mistrovstvi svéta ve fotbale klubl a na zacatku nasledujici

sezony hraje proti vitézi Evropskeé ligy utkani o evropsky Superpohar.

V roéniku 2009/2010 probéhly menSi zmény pfi postupu Uc€astniki do
hlavni ¢asti soutéze. Hlavni ¢ast soutéze zlstava i nadale beze zmén, i nadéle
zahrnuje 32 tymu, rozdélenych do &tyf skupin po osmi ve skupinové fazi a déale
nasleduje systém play off, kdy kazdy z tymuU hraje s jednim soupefem a to na
domaci i hostujici pudé. V pfipadé nerozhodnosti bodd rozhoduje brankové
skore, pfiemz branka vstfelena na hostujicim hfisti ma vétsi vahu nez ta
v domacim prostfedi. Osm tym(, které dokon&i skupiny na tfetim misté,
prechazi do vyfazovaci faze Evropské ligy (UEFA Europa League). Pokud by i
v tomto pripadé byl stav nerozhodny, nasleduje prodlouzeni a pokutové kopy.
Do hlavni ¢asti soutéZe postupuje pfimo 22 tymua (21+vitéz minulého rocniku)
namisto 16 zlet minulych. Tfi narodni asociace s nejvysSim koeficientem
vysilaji do této soutéZze prvni tfi tymy ze své ligové soutéze, tyto tymy
automaticky postupuji do skupinové faze. U asociaci zafazenych jako 4. az 6.
v pofadi postupuji do skupinové ¢asti automaticky prvni dva tymy z narodni ligy
a u asociaci kvalifikovanych na 7. az 13. misté postupuje pfimo do hlavni
soutéze jeden tym. Od sezony 2009/10 dale existuji Ctyfi kvalifikacni kola
(v€etné play off kola), ktera se hraji v reZimu domécich a venkovnich zapasu,
aby se dokoncilo seskupeni 32 uc&astniki ve skupinové fézi. Existuji dvé
kvalifikacni cesty, Cesta mistri a Cesta ostatnich tyma.

PFfi mistrovské cesté se prvni kvalifikacni kolo skladd z dvou utkani.
Zahrnuje zemé, zafazené na 50. az 53. misté v soutézi UEFA. Vitézové
postupuji do druhého kvalifikacniho kola, kde se k nim pfipoji Sampioni z 32
zemi zafazenych na 17. az 49. misté v soutézi UEFA (kromé LichtenStejnska).
Ve tfetim kvalifikacnim kole se k témto sedmndacti vit€zam pfipoji Sampioni zemi

zafazenych na 14. az 16. misté. Z téchto utkani vyplyne 10 tymu, které jesté
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hraji ¢tvrté predkolo a pét téchto vitézl se pfipoji k 22 automaticky postupujicim
tymum do skupinové faze Ligy Mistru.

Cesta ostatnich tymd: Tym umistény na tfetim misté u asociace
zafazené na Sestém misté plus vitézové asociaci zafazenych na 7. az 15. misté
startuji ve tfetim kvalifikaénim kole. Vitézové téchto péti zapasu postupuji do
kola play off, kde se k nim pfipoji tymy umisténé na Ctvrtém misté z asociaci
zafazenych na prvnich tfech mistech soutéZze UEFA a tymy umisténé na tretim
misté z asociaci zafazenych na 4. a 5. misté. Vitézné tymy z téchto péti zapasu

se kvalifikuji do skupinoveé &asti Ligy Mistra.

Tymy, které postupuji ,mistrovskou“ a ,nemistrovskou“ cestou se
nemuzou potkat v kvalifikaci Ligy Mistrd. Tymy, které prohraji ve tretim
predkole, se zaradi do vyrazovaci Casti Evropské ligy. VSechny tymy, které
prohraji v utkdnich typu play off, postupuji do skupinové &asti Evropské ligy.
Osm tymu, které dokonci skupiny na tfetim misté, pfechazi do vyfazovaci faze

Evropske ligy.

2.2.1.2 Evropska liga UEFA

Evropska liga UEFA, do roku 2009 Pohar UEFA, je klubova fotbalova
soutéz mezi evropskymi tymy poradana organizaci UEFA. Byla zaloZzena v roce
1955 jako Pohar veletrznich mést, pfejmenovana na Pohar UEFA byla v roce
1971 a od roku 2009 nese nazev Evropské liga UEFA. V roce 1971 prevzala
fizeni této soutéze oficialné UEFA. Od té doby se mohou pfihlaSovat tymy, jez
se umisti v lize za mistrem, pfipadné za vitézem narodniho poharu, nebo vitéz
ligového poharu. Hraci systém: az do semifindle se hraje vyfazovacim
zpusobem (doma - venku), pfi rovnosti bodl i rozdilu branek se gély dosazené
na hrfisti soupefe pocitaji dvakrat, kdyZz ani to nerozhodne, nasleduje
prodlouzeni 2 x 15 minut, resp. pokutové kopy; finale bylo dfive dvoukolové a
od sezony 97/98 se stejné jako finale Ligy mistrd hraje na jedno utkani na
predem uréeném misté. Od sezény 80/81 je v platnosti ustanoveni o poctu
zastupcl na zakladé aspésnosti jednotlivych zemi v pohérovych soutézi v
poslednich péti letech (3 zemé maji v 1. kole Poharu UEFA vzdy po &tyfech
zastupcich, 5 zemi po tfech, 13 po dvou, 11 po jednom zastupci a ostatni si
musi vybojovat postup v predkolech). Od sezény 1999/2000 se soutéze

zUcastruji i vitézové narodnich pohart, nebot jejich soutéz, Pohéar vitézu
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poharua (PVP) byla zruSena. RozSifeni Ligy mistra zasahlo i tuto soutéz, nebot
porazeni ve 3. pfedkole LM postupuji do 1. kola (jako utécha) Evropské ligy
UEFA, a tfeti tymy ve skupinach zakladni ¢asti LM do kola tfetiho. Od sezony
2009/2010 byl rozSifen pocet startujicich tymd na 48. Tymy jsou rozdéleny do
12 skupin po 4 uUcastnicich a stfetavaji se kazdy s kazdym na domacim i
kazdé skupiny. Pravidlo doplnéni o tym z 3. mist ve skupinach Ligy mistrd

UEFA zustalo zachovano.

2.2.1.3 Dopad na Ceskou republiku
Liga Mistr(:

V loriském roce se poprvé projevila revoluce zmén v evropskych
pohérech, kterou zaved| Michel Platini, jakoZto $éf Evropské fotbalové unie. Jak
jiz bylo zminéno vySe, zménil se systém kvalifikaci, coZ by mélo ¢eskému vitézi
ligy usnadnit postup do Ligy Mistr(, nebot se v kvalifikaci vyhne nejsilnéjSim
moznym soupeftim. Ceskéa republika jako 15. zemé& v porfadi podle koeficientu
UEFA vysila do kvalifikace dvé muZstva. Napfiklad Sestnactd zemé uz ma
pravo pouze na jedno. Cesky Sampion i vicemistr vstoupi do 3. pfedkola.
Zatimco v minulych letech by vitéz 3. pfedkola Sel uz do zakladni faze, tentokrat
ho Ceka jesté ctvrté predkolo. K velice vyznamné zméné ovSem dochazi
v hracim systému 3. pfedkola, které se déli do dvou oddéleni. V prvnim bude
dvacet Sampionl z méné prestiznich soutézi (bez dvanacti elitnich), tedy véetné
c¢eského mistra. Deset vitézl pujde do 4. predkola. Porazeni z 3. predkola Ligy
mistrd pujdou do 4. predkola Evropské ligy. Druhé oddéleni ve 3. predkole Ligy
mistra tvofi druhé tymy z ligovych soutézi z Ceska, Skotska, Ukrajiny, Belgie,
Nizozemska Rumunska, Recka, Turecka, Portugalska a tieti tym Ruska. Opét
se rozdéli na nasazené a nenasazené, pét vitéza postoupi do 4. Pfedkola Ligy
mistrl, pét porazenych pljde do 4. pfedkola Evropské ligy. Také 4. predkolo
zUstava rozdélené na mistry a tymy, co skoncily ve svych ligach na dalSich
mistech. V prvni skupiné bude deset UspéSnych mistrl z 3. pfedkola, podle
koeficientd se ur€éi nasazeni a nenasazeni: pét vitézl postupuje do
zakladni ¢asti Ligy mistr,, pét porazenych si zahraje zakladni ¢ast Evropské

ligy. K péti nejlepSim vicemistrim z 3. pfedkola pfibude stejny pocet muzstev z

v wvriws
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predkolo, pak muze narazit napfiklad na tfeti tym z Némecka ¢&i Francie, Ci
tvrté tymy ze Spanélska a Italie.

Evropska liga:

Do kvalifikace se zapojuji tfi Ceské tymy, coZ je o jeden vic nez v
minulych letech. Jako prvni vstupuje do boji ¢tvrty tym Gambrinus ligy a to do
2. pfedkola. V ném se postavi na start celkové osmdesat kluba. Treti tym Ceské
nejvyssi soutéze zacne svou cestu ve 3. predkole, do kterého se zapoji celkem
sedmdesat klubu. NejlepSi pozici z ¢eskych Uc€astnikl Evropské ligy bude mit
vitéz Poharu CMFS, ktery pujde pfimo do 4. ptedkola. V ném se predstavi
Ctyfiasedmdesat tymu, mezi nimiz bude i patnact vyfazenych z 3. predkola Ligy
mistrd. V zakladnich skupinach byvalého Poharu UEFA se pak predstavi
osmadtyricet tymu. Budou rozdéleny do dvanacti skupin po &tyfech, kazdy hraje
s kazdym doma a venku. Do dalSiho kola pujde vzdy vitéz a druhy tym tabulky.
K nim poté pfibude osm muzstev ze tfetich mist zakladnich skupin Ligy mistrd.

2.2.2 Rizeni

Rizeni se zabyva hlavné rozvojem uzSich vztahG s &lenskymi
sdruzenimi, vytvafenim novych ramcovych podminek pro spolupraci s kluby,
ligami a hraci, a zvySenim uUrovné spravy fotbalu na zlepSeném pravnim
zakladu a uznani zvlastni povahy sportu. Jednotlivé programy: Nova struktura
sportu, HatTrick program, pozadavky Evropské Unie, programy pro svazy,
Specifi€nost sportu, licencovani kluba.

2.2.3 Prijmy

Hlavni podil pfijmd plyne z vysilacich prav, sponzorovani, dalSich
obchodnich smluv a poskytovani sluzeb pro obchodni partnery. UEFA
zabezpecCuje nasledujici: Marketingové strategie, nové technologie médii,
prodej televiznich prav, sponzorské programy, nové reklamni Sance, rozvoj
trhu.

2.2.4 Management
Management zabezpecuje odborné Fizeni pracovnikid UEFA a zdroje k
poskytovani prvni tfidy administrativni podpory pro praci komisi UEFA, rovnéz

vivson

cila, personalni vedeni, IT podporu, interni kontrolni systém, planovani.
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Tyto Ctyfi strategické cile tvofi zéklad pro novou organizaéni strukturu
spravy, kterd je pod vedenim tajemnika.

2.3 Sout ézni vyrovnanost
O vyrovnanosti soutéze, ve sportovnim smyslu, muzeme diskutovat

Vv pfipadé, Ze existuje vysoka mira nejistoty vysledku.

Sport je télesna pohybova aktivita provozovana podle urcitych pravidel a
zvyklosti. Na vySSi Urovni pfedchazi samotné ¢innosti trénink. Sport je specialni
odvétvi, které mizeme rozdélit na tfi zakladni sméry: Skolni sport, rekreacni
profesionalni sport, ktery se od ostatnich forem liSi hlavné poradanim soutézi,
striktnim dodrzovanim pravidel, vykonavani sportu jako zaméstnani a stim
spojené odmény plynouci z provozovani sportu. Podle profesora Stefana
Shymanskiho je sport povazovan za vyrobek sportovnich soutézi pro pobaveni
divaka.

Ve vétSiné odvétvi konkurence negativné ovliviuje firmu ve smyslu
prodeje své produkce a vytvofeni co nejvétSiho zisku, ale ve sportovnich
soutézich kazdy vyrobce vyzaduje vstup konkurentd na trh, protoZze bez
konkurence by byl jejich vyrobek neprodejny, bez soupefl sport ztraci svuj
smysl. Ve sportu jsou vynosy zavislé na kvalité soupeft. Zatimco v kazdém
odvétvi by konkurenti radi vidéli bankrot svych rivall, naopak ve sportu a
predevsim ve fotbale je vyrovnanost tymu velice dilezita. PFi¢inou tohoto zajmu
je specialni typ vyrobku, ktery je vyroben pravé na tomto trhu. Produkt,
sportovni liga, je sled vice ¢i méné vyrovnanych soutézi v sezoné, které mohou
probéhnout pouze za pfispéni vSech c¢lenskych klubd vlize. Tymy v lize
spole¢né pracuji na vytvoreni napinavé soutéze a pravé z tohoto divodu je

sloZka soutézni vyrovnanosti povazovana za kli¢ovou. (3, Groot 2008, s 25)

Podle nékterych autoru je definujici charakteristika sportovnich lig, které
se odliSuji od ostatnich obord, fakt, Ze sportovni ligy jsou byznys, zameéfeny na
prodej soutéZze na hracim poli. Soutéz v lize musi mit tedy vyznamny stupen
nejistoty, kdy tato nejistota je rozhodujici pfedevsim pro fanousky, ktefi utkani

navstévuji. Divacky zajem o sport je motivovan nejistotou toho, kdo je nejlepsi.
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V normalnim Zivoté se kazdy z n4s snazi nejistotu snizit na minimum, ve sportu

je vSak tato nezarucenost vysledku velice dalezita.

Argumenty pro udrZeni soutézni vyrovnanosti byly uspé&sné pouzity u
sportovnich asociaci k ziskani zvlastniho postaveni vramci legislativy
monopolu (Americky sportovni zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani z
roku 1961, osvobozuje od antimonopolniho prava kolektivniho prodeje
vysilacich prav na volné kanaly, které financuji poplatky vytvarené z pfijmu
z reklamy). Ridici organy kolektivnich sportd v USA pfijaly zvlastni opatfeni, od
rezervy ustanoveni, navrhy systému, sdileni pfijmud, platovych a mzdovych
stropd, aZ po luxusni dang, ve snaze udrzet soutézni vyrovnanost. Naproti tomu
v Zzadném jiném oboru nemohou zaméstnavatelé kolektivné ulozit omezeni na
platby zaméstnancim. Kritici vSak tvrdi, Ze tyto vyjimky a omezeni nejsou

primarné motivovany Udrzbou vyrovnanosti, ale ziskem a pfijmy.

Ve sportu v8ak neni spoluprace tymu ve smyslu zlepSeni vyrovnanosti
povazovana za samoziejmost. Negativni externality jsou zaloZzeny hlavné ve
smyslu slabych a silnych tym@. V pfipadé, Ze by neexistovala soutézni
vyrovnanost, vyhravali by pouze silné tymy a silni sportovci. Fanousci silnych
tymu by uz jen sledovali, jak jejich tym vzdy potvrdi roli favorita, naopak
fanousci slabych tymu by o sportovni klani brzy ztratily zajem. Proto je soutézni
vyrovnanost pro sport velice dulezitd. Vezméme si priklad, kdyby byla narodni
liga slozena z tym0 rdznych vékovych skupin. Jiz dopfedu by bylo ziejmé, kdo
tuto ligu vyhraje, je malo pravdépodobné, Ze by tfeba muzstvo 2akd nebo
dorostu porazilo tym dospélych kvalitnich sportovcl. Tato liga ztraci svou

atraktivnost, tudiz ani jeji navstévnost by nebyla nijak zavratna.

Spekuluje se, Ze nejpravdépodobnéjSi reforma v blizké budoucnosti
muze byt zavedeni patého Ufednika s TV monitorem a s pfimym spojenim
s rozhod¢im pfes head — set, coZz muze byt také trochu nevyhoda pro slabsi
tymy v lize. Tim se mlze jeSté soutézni vyrovnanost zhorSit. Na druhou stranu
se ovSem zlepSi kvalita rozhodovani rozhod&ich a omezi se korup¢ni jednani,
které fotbalu jako takovému ubliZzuje nejvice. To plati i pro opatfeni, ktera by
méla udélat hru zajimavéjSi pfedevsSim tim, Zze se zvySi pocet goll na zapas.

N4

Obecné vSak vysSi moznost skérovani dava vySSi moznost vitézstvi, coz je
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vyhodné pro silngjsi tymy, a povede na druhou stranu k nizSi Udrovni

konkuren&ni rovnovahy.

DalSi komercializace muaze ohrozit hlavni uréujici charakteristiky
evropského fotbalu, jako jsou napfiklad postupy a sestupy v narodnich
soutézich a dale také v soutézich evropského formatu. Pozice nejvysSich klubu
v malych fotbalovych zemich je zvlasté riskantni. Jsou sice pro svoji narodni
soutéz silné, ale ve srovnani s nejlepsimi kluby ve velkych fotbalovych zemich

tak silné nejsou.

Mohlo by se také stat, Ze dalSi komercializace zméni systém evropskych
soutézi podle amerického vzoru. Napfiklad zavedeni systému play off, kdy by
zapasy vysilaly specialni placené televize. Nebo jiz zminéné zavedeni patého
Ufednika, které by bylo doprovazeno nam jiz znamymi komercnimi pfestavkami,
které jiz funguji i v Ceském hokeji. Silny americky styl vedeni sportu by potom
vzdy rozhodoval o vSech zplsobech jak chranit soutézni vyrovnanost. Jinak
fe¢eno, evropsky fotbal by se mohl stat jenom dalSim ,,Americkym*“ sportem

jako napfiklad baseball nebo americky fotbal.

2.3.1 Historie

Priklad o tom jak si pfedstavit soutézni vyrovnanost se muzeme vratit do
starovékého Recka a k jejich my3lence soutéZivosti. Kultura starovékého Recka
je zndmé jako extrémné soutéziva. llustrativni pfiklad mohou byt dramatické
hry, které financoval stat a byly ¢asto porfadany jako naboZenské festivaly na
pocest boha Dia. SoutéZz zde znamenala to, Zze kazda hra byla pfedvedena a
poté se volil vitéz, druhy, a nasledné treti v pofadi. Tato myslenka je v dnesni
dobé jiz téZko predstavitelnd. V této dobé se objevovalo smysSleni toho, Ze
v pripadé, kdy nékdo vyrazné prevySoval schopnosti svych konkurentl svymi
vyjimeé&nymi kvalitami, nesmél s nimi soutéZit, protoZze v opacném pfipadé mohl
byt vykazan z mésta. (3, Groot 2008, s 28) Kdyby bylo toto pravidlo pfevedeno
do dnesni doby, museli bychom vyloucit sportovce, u kterych je znamo, Ze maji
vyjimecny talent, a Ze budou pfevySovat ostatni soupere. V takovém pfipadé by
se sportovci jako napriklad Usain Bolt, Michael Jordan nebo i Jarmila
Kratochvilova a mnoho dalSich nemohli Gc€astnit svych silnych soutézi. U
nékterych téchto sportovcu je mozné se zamyslet, jestli nepatfi do skupiny vySsi

Urovné.
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Ve Starovékém Recku tedy podporovali soutéZni vyrovnanost tim, Ze
pouzivali tzv. ostrakismus, €imZz ze soutéZe odstranili zavodniky, jejichz
pravdépodobnost vyhry se blizila, diky jeho vyjimeénym schopnostem, jedné.
Ostrakismus (z feckého ,ostrakismus® — stfepinovy soud) je forma lidového
soudu ve starovékych Athénach. Jakykoliv athénsky oban mohl byt timto
hlasovanim (za ucasti nejméné 6000 obdanu) vypovézen na dobu 10 let
Z mésta, bez ztraty majetku a cti, a také aniz by se zjiStovala skute¢na vina
postizeného. Kazdy ucastnik hlasovani napsal jméno muZze, ktery mél byt
vypovézen, na ostrakon a obdan, jehoZz jméno se objevilo nejCastéji, odeSel do
vyhnanstvi. Po deseti letech se mohl vypovézeny vratit a opét zaradit do
vefejného Zivota.

Ostrakismus je nejradikalngjSi instrument, ktery byl kdy v historii pouZzit
k udrzeni soutézni vyrovnanosti. Byl povazovan za nezbytny pro fungovani
zdravého statu. Athénané se domnivali, Zze v pfipadé, kdyZz bude nékdo
nejlepsSi, bude soutéZz smérfovat ke svému konci. Jedine¢ni sportovci méli byt
tedy ze soutéZe vyrazeni, aby byla soutéz opét povzbuzena. (3, Groot 2008, s
29)

V tomto kontextu v souvislosti s evropskym fotbalem, vznikaji navrhy na
vytvofeni Euroligy, kde by hrala muzstva, ktera vyrazné vy€nivaji nad tymy ve

své domaci celostatni lize.

2.3.2 Sance a nejistota

Pro soutézni vyrovnanost hraje klicovou roli nahoda a nejistota v soutézi.
Dullezita je také kompetence a rovné podminky. Soutéze a jejich prvky jsou
obzvl4sté zavislé na dané kultufe a na zemi, ve které jsou provozovany. Tyto
prvky maji vliv na divacké preference, podporuji mistni zvyky a propojuji
vzajemny vztah mezi spoleCnosti a vlastni hrou. Napfiklad fizeni se
rozhodnutim nezavislého rozhodciho, nemusi byt pouze néastroj pro sport jako
takovy, ale muze mit podobné roli civilizaéni na drovni dodrzovani zakonl a

rozhodovani soudcu.

Francouzsky sociolog a filozof Roger Caillois rozdélil étyfi kategorie her
podle toho, zda se ve hrach bere v uvahu uloha konkurence (fotbal, biliar,
Sachy,...)-agon, ndhoda (ruleta nebo loterie)-alea, simulace (divadelni hry)-
mimicry, a klesajici pohyb, stav zavrati nebo dofasné naruseni vnimani-ilix.
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Tento autor spojuje dohromady pary mimicry-ilix a v zapadnich zemich se vice
prosazuje spojeni agon-alea. Uspé&nost této kombinace spo&iva v podobnosti a
ve vzajemném dopliiovani se. Prvni podobnost se tyka implicitniho pojeti
rovnosti pfilezitosti. V konkurenénich hrach neni vychodiskem davani pfednosti
pred ostatnimi, podobné v hazardnich hrach ma kazda loterie stejnou Sanci na
vyhru. Druhou podobnosti je, Ze se soutézni hry a hazardni hry se vzjemné
doplfuji. V soutéZznich hrach jsou vitézové vybirani na zakladé svych
schopnosti, musi vynakladat obrovské Usili a musi mit obrovskou davéru ve
vlastni schopnosti, kdezto v hrach hazardnich jsou vitézové pasivni a jsou
vybirani na zakladé losu. (3, Groot 2008, s 30)

Superstar v oblasti sportu musi spojovat oba tyto prvky jak schopnosti,
tak i prvek nahody. Superstar je osobnost s mimofadnym pfirozenym talentem a
mimoradnou vytrvalosti s vyhlidkou nejasné budoucnosti, kter& musi uspét
v obrovské konkurenci svych protivnikd. Ve Spic¢kovych utkanich jsou rozdily

mezi vitézem a druhym v pofadi vétSinou minimalni.

RUzné kultury preferuji rizné smési Sanci a dovednosti. Do jaké miry je
sport predmétem Schopnosti a nahody lze také ilustrovat porovnanim role
rozhod€ich v Severni Americe a v evropském sportu. V populérnich sportech
v USA (baseball, basketbal, ledni hokej a americky fotbal) je vynaloZeno
mnohem vétSi Usili na minimalizaci nahody a Stésti a to prostfednictvim
rozhodovani a soudcovani nez v popularnich sportech v Evropé. Napriklad ve
fotbale, coz je zdaleka nejpopularnégjsi sport v Evropé, existuje pouze jeden
rozhodci (plus dva rozhod¢i pomezni) na pole s 22 hraci. Rozhodc¢i ve fotbale
rozhoduje sam o vSem co se déje na pomérné velkém prostoru, ¢imz na prvni
pohled ponechava velky prostor pro sporna rozhodnuti. Naproti tomu v
americkém sportu jsou tfi nebo vice rozhodcich spiSe pravidlem nez vyjimkou.
Ve srovnani s popularnimi sporty v Evropé€ hraji v oblibenych americkych
sportech vétsi roli schopnosti na ukor nahody a smolnych rozhodnuti, ktera maji
¢asto neblahy vliv na konecny vysledek zapasu. Vzornym pfikladem mize byt
chybné rozhodnuti v kvalifikaénim utk&dni na Mistrovstvi svéta ve fotbale, kdy
francouzsky narodni tym postoupil na Mistrovstvi na ukor Irska kvuli chybnému
rozhodnuti rozhod¢&iho pfi zahranim rukou francouzského hra¢e a nasledném

vstieleni rozhodujici branky.
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Cilem ve sportovnich soutéZich je hledat vitéze a porazené, pficemz k
vysledku soutéZici dospéji prokazanim schopnosti a dovednosti ve vzijemné
konkurenci. Zaroven vSak nesmi byt vysledek pfedem znam a pravé zde hraje

hlavni roli nejistota a Sance.

2.3.3 Typy sout ézni vyrovnanosti

Jak se pozdéji dozvime z vypoctl a z metodologické &asti, fotbalova liga
muze dokonale vyrovnana, €i dokonale nevyrovnana. Toto jsou vSak dva
extrémy, které jsou jisté velice nepravdépodobné. Dokonale nevyrovnana
soutéZz znamena, Ze vitéz je s naprostou jistotou znan prfedem, nebo Ze dany
tym vyhraje vSechny sva utkani. Naopak dokonale vyrovnana soutéz
predpoklada uplnou nejistotu vysledku. Ve sportovni literatufe, se rozliSuji rizné
rozméry soutézni vyrovnanosti. Nejistota vitézstvi se vztahuje k vysledku
konkrétni hry a konkrétniho utkani, tedy utkani mezi dvéma tymy. Cim vy3si
stupen nejistoty, tim vyrovnanéjSi zapas. Podobné také sezdénni nejistota
ukazuje na vyrovnanost soutéZze vramci ligy v ur€itém obdobi. Soutézni
vyrovnanost muzeme hodnotit na stupnici od 0 do 100 procent, kdy 0 procent
znamena dokonalé nevyrovnana soutéz a 100 procent znaci soutéZz dokonale
vyrovnanou. Nejistota ma také vysoky vliv na hru a herni projev daného tymu,
kdy neni pfedem jasné, jaké tymy budou bojovat o sestup do nizSi soutéze, a
které postoupi do soutéZi Evropskych pohard, jimiz jsou Liga Mistri nebo

Evropska liga.

Existuje vice typu soutézni vyrovnanosti, ale my budeme brat v Gvahu
pouze ty, které odkazuji na konkrétni utkani, sezénu nebo vysledek. Muze se
stat, Zze béhem sezény se poradi tymu zretelné neméni, ale pfi srovnani
riznych obdobi je nejistota ziskani titulu velmi zna¢na. Proto rozliSuje statickou
a dynamickou vyrovnanost. Stupefi dynamické vyrovnanosti ndm fika, jakym
zpusobem se meéni pofadi muZstev v rznych obdobich. SoutéZ je perfektné
vyrovnana, ve smyslu dynamickém, pokud je poradi tymu vjedné sezoné
nezavislé na poradi tymua v pfilehlych obdobich. Na druhou stranu je soutéz

dokonale nevyvazend v pfipadég, Ze poradi tymU je v ¢ase konstantni.
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3 METODOLOGIE

3.1 Vyzkumna metodologie

Jednim z hlavnich cild této je zkoumani soutézni vyrovnanosti v ¢ase,
proto bude zkouména vyrovnanost soutézi, jeji zména v Case a identifikace
velikosti. Statistické metody budou plnit pfedevSim Ulohu pro potvrzeni hypotéz
poklesu jak statickeé, tak dynamické soutézni vyrovnanosti. Tento pokles bude
také zaznamenan graficky a na konci prace bude navrhnuto nékolik opatfeni,

kterd by méla tento negativni trend pozitivné ovlivnit.

3.2 Pfedmét vyzkumu
Pfedmétem vyzkumu jsou evropské fotbalové soutéZze Némecka a

Nizozemi s dirazem na ¢eskou Gambrinus ligu.

3.3 Staticka sout ézni vyrovnanost

Méfeni soutéZni vyrovnanosti je jednou z hlavnich ¢&asti vyzkumu v
ekonomice sportu. V ekonomické literatufe o sportu, je mozné najit fadu
zpusobu, jak ji méfit. NejCastéji se pouziva smérodatna odchylka
procentuélnich vyher v lize na konci sezény. Cim je niz&i smérodatna odchylka,
tim je vyrovnanéjsi konkurence. Ostatni dobfe znamé indexy pochazeji z bézné
podnikové normy, které maji méfit trzni silu a pfijmové nerovnosti, jde o pomér
koncentrace, Giniho koeficient a Lorenzovu kfivku. V prevazné americké
ekonomické literatufe o sportu jsou tyto indexy €asto pouzivany ke zkoumani
vlivu alternativnich pfedpist sportovnich lig. Jedna se o navrhy typu sdileni
pFijmu, ndvrhu systému platovych stropa, volnych agentur, to vSe aplikovano na
systém amerického fotbalu.

K analyze vyvoje statické vyrovnanosti, a tedy kvypocCtu smérodatné
odchylky v procentualni UspésSnosti tymd, budou zapotfebi udaje o celkovém
poCtu vyher, remiz a o poctu odehranych utkani jednotlivych tyma v dané
sezoné. Na zakladé téchto udaju bude uréena procentualni Uspésnost kazdého
tymu v lize (je tfeba brat v Gvahu i zménu dvoubodového hodnoceni vyher na
tfibodové hodnoceni). Tento Udaj spolu s Gdajem o celkovém poctu tym
v soutézi pak bude potiebny k vypoltu smérodatné odchylky. Dale bude
vytvofen graf s hodnotami smérodatnych odchylek v procentudlni Gspésnosti
tymu.
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3.4 Dynamicka sout éZni vyrovnanost

Pofadi tymd se v rdznych obdobich méni a pravé to zobrazuje
dynamicka vyrovnanost. Na rozdil od smérodatné odchylky v procentech vyher,
coz lze povazovat zjiSténi statického opatfeni, je tento index zaloZeny na
mobilité tyma v pfilehlych sezénach. V podstaté, idealni by bylo, kdyby byl index
roven hodnoté -1, pfipadné 0 to by mobilita byla maximalni. V pfipadé hodnoty
1 by mobilita byla minimalni. Pokud je pofradi tymu v jedné sezéné nezavislé na
poradi v pfilehlych sezénach, pak je soutéz dynamicky vyrovnana.

v,

Korelaénich koeficientl existuje cela fada, dva nejvyznamnéjsi, pro tento
vyzkum, jsou vSak Kendalliv stupen korelace tau a Spearmanlv stupen

korelace rho. V této praci budou pouzity oba tyto typy korelace.

K uréeni vyvoje dynamické vyrovnanosti jsou potfeba Udaje o pofadi
tyma v soutézi. Ty budou dale porovnavany s pofadim v nasledujicich
sezbnach. PfiCemz sestupujici tymy, budou pro vypocet korelace nahrazeny
tymy, které do soutéze postoupi.

3.5 Statistické metody
3.5.1 Smérodatn& odchylka:

Obr. ¢. 1: Sm¥rodatna odchylky

1 N
= i — 1)
5 N1 ;{I T

Zdroj: (5, Hendl 2006, s 103)

K vypocltu statické vyrovnanosti bude vyuzit rozptyl a smérodatna
odchylka. Obé tyto charakteristiky spolu Uzce souviseji. Oba Udaje vyuZivaji pfi
vypoctu vSechny Uudaje a vztahuji se karitmetickému praméru. MéFi
rozptylenost dat kolem aritmetického priméru dat. Davaji vétSi vahu

v,

extrémnéjSim hodnotam nez primeérna absolutni odchylka.

Rozptyl je definovan jako prumérnd kvadraticka odchylka méfeni od
aritmetického priméru, pfi¢emz pfi pramérovani této odchylky délime ¢islem (n-
1). Pfi vétSich rozsazich neni rozdil mezi délenim €islem n nebo Cislem (n-1)
vyznamny. Déleni Cislem n se pouZije, jestlize rozptyl pocitame pro vSechny

prvky populace. Rozptyl pocitame pomoci Ctverct odchylek dat od praméru.

25



Smeérodatna odchylka je odmocnina z rozptylu a vraci miru rozptylenosti do
méfitka plvodnich dat. (5, Hendl 2006, s 103)

Smérodatna odchylka urci, jak moc se od sebe liSi tymy v jedné ligove
soutézi (Cim vétsi, tim je soutéZ méné vyrovnana). Smérodatna odchylka bude
pocitdna v procentech (spéSnosti, tedy podilu vyhranych utkani a remiz
v kazdém ligovém rocéniku. Jednotlivé hodnoty budou porovnany a pomoci

grafického znazornéni bude vyjadfen trend vyvoje.

3.5.2 Korela éni koeficient

Nejjednodussim vztahem dvou metrickych proménnych je vztah linearni,

jehoz miru lze zjistit korelacnim koeficientem.

Linearni zavislost dvou statistickych proménnych Ize postihnout
grafickym zn&zornénim. V pfipadé korelace nestanovujeme rovnici pfimky
zavislosti (to je ulohou linearni regrese), ale muzeme si pfimku predstavit jako
vyjadfeni linearniho vztahu a z odchylek bodd od pfimky pak odhadnout miru

tohoto vztahu.
Pro korela¢ni koeficient plati, Ze:

Nabyva hodnot od -1 do +1, které znaci perfektni linearni vztah (zaporny
nebo kladny). V pfipadé kladné korelace hodnoty obou proménnych zarover
stoupaji. V pfipadé zaporné korelace hodnota jedné proménné stoupa a druhé

kles&. V pfipadé neexistence linearniho vztahu r = 0.
Je nezavisly na jednotkach plvodnich proménnych, je bezrozmérny.
Pfi zméné poradi proménnych se vySe korela¢niho koeficientu neméni.
Korela¢ni koeficient je platny pouze v rozmezi daném pouZzitymi daty.

Korelaéni koeficient vyrazné odliSny od nuly neni dikazem funk&niho vztahu
proménnych.
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Obr. ¢ 2: Lineéarni zavislost dvou progmnych

Zdroj: Pecha 2008, fednéska statistiky na FTVS UK

Vypocet korelacéniho koeficientu se |iSi podle typu zkoumanych
statistickych proménnych. V pfipadé, Ze nahodné veliciny X a Y jsou
kvantitativni nahodné veliCiny se spoleénym dvourozmérnym normalnim
rozdélenim, je pro konkrétni hodnoty (X1,y1), (X2,¥2), ... (Xn,Yn) Vybérovy
korelacni koeficient dan vztahem

Obr. &. 3: Pearsomv korelaéni koeficient
D (% =X)(Y; —Y)
i=1
\/Z(& -X)2> (y, - Y)°
i=1 i=1

Zdroj: http://korelace.navajo.cz/

r=

Pearsonuv korelaéni koeficient
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Soucty &tvercd ve jmenovateli jsou n-1 nasobkem vybérovych rozptylu.

v v s

Proto se Casto setkavame s jednodusSim vyjadfenim Pearsonova korelaéniho

koeficientu

r =Sy , kde sy je smérodatna odchylka proménné X, Sy smérodatna odchylka
S,S
X2y

proménné Y a Sxy takzvana kovariance proménnych X a 'Y
Sxy = nilZ(& -X)(y, —¥) . (Pecha 2008, pfednaska statistiky na FTVS UK)

Spravna interpretace Pearsonova korelacniho koeficientu predpoklada,
Ze obé proménné jsou nahodné veliCiny a maji spole¢né dvourozmérné
normalni rozdéleni. Potom nulovy korela¢ni koeficient znamena, Ze veli€iny jsou
nezavislé. Pokud neni splnén predpoklad dvourozmérné normality, z nulové
hodnoty korelacniho koeficientu nelze usuzovat na nic vic, nez ze veli€iny jsou

nekorelované.

3.5.2.1 Kendall av po fadovy korela €ni koeficient
t=1-(4Q/N*(N-1)) (3, Groot 2008, s 17)

K vypoctu dynamické vyrovnanosti soutéze, tedy k vypoctu mobility tyma
v lize béhem nékolika ro¢nikl, bude pouZzita korelace poradi v jednotlivych
sezOnéch, konkrétné také Kendalliv korela¢ni koeficient tau. Pomoci tohoto
vypocltu se zjisti zavislost mezi poradim vjedné sezoné a poradi v sezoné
nasledujici. Kendallovo tau vyjadfuje rozdil mezi pravdépodobnosti, Ze hodnoty
dvou proménnych jsou ve stejném poradi oproti pravdépodobnosti, Ze hodnoty

nejsou ve stejném poradi.

3.5.2.2 Spearman av (po radovy) korela €ni koeficient

Tento koeficient je zaloZzen na srovnani pofadi hodnot, je robustni. Jeho
vztah ke klasickému korelaénimu koeficientu je analogii vztahu medianu k
aritmetickému priméru. Spearmanuv koeficient neni ovlivnén vyskytem vlivnych

bodu a je malo citlivy na pfitomnost vybodujicich hodnot.
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Staticka vyrovnanost

Pro svoji analyzu jsem vybral tfi Evropské fotbalové soutéze, jimiz jsou
Ceska liga (Gambrinus liga), Némeckéa liga (Bundesliga) a Nizozemska liga
(Eredivisie). Nizozemskou Eredivisii jsem vybral z toho ddvodu, Ze podle mého
néazoru, je fotbalovou Urovni nejvice podobna nasi Ceské Gambrinus lize a
Némecka Bundesliga je geograficky nejblizSi fotbalova soutéz, jejiz tymy se
kazdoro¢né ucastni nejlepSich fotbalovych soutézi jako je Champions League
nebo Evropska liga.

VSechny tyto soutéZe jsou zkoumany z pohledu témér Ctyficeti let a to od
sezony 1970/1971 az do sezony 2008/2009. Béhem téchto let doslo
v evropském fotbale k nékterym zménam. Nékteré zmény probé&hly na drovni
pravidel, jiné na urovni bodovani nebo geografickych zmén, coz je pfiznaéné
pro dFivéjsi Ceskoslovenskou a dnedni Ceskou ligu. Vechny zmény pravidel
vice €i meéné ovlivnili soutézni vyrovnanost, ale pro tuto praci je podstatna
zmeéna v bodovani vyher, kdyZ se vyhry zaCaly hodnotit tfemi body misto bodu
dvou. Tato transformace je vyznamna pfedevSim pro vypoclet statické

vyrovnanosti, tudiz vyrovnanosti béhem sezony.

4.1.1 Ceskoslovenska 1. fotbalova liga 1970/1993

Od roku 1986, kdy se zacCala hrat v €eskych zemich prvni oficialni
fotbalova soutéZ, prodélala Ceskoslovenské liga spoustu ndzvd. Od roku 1956
byl nazev 1. Liga a kromé sezény 1944/45, tehdy se liga kvuli valce nekonala,

probihala sezéna od podzimu do zaCatku léta s tradiéni zimni pfestavkou.

V letech 1970 — 1993 se soutéze Uc€astnilo kazdoro¢né 16 muZzstev. Za
vitézstvi ziskaval tym dva body, za remizu jeden a prohru bod Zadny, posledni
dvé muZstva s nejmenSim poctem bodu v dané sezéné vzdy sestoupila do nizSi
soutéze a prvni dvé muzstva z nizSi soutéZe postupovala do 1. Ligy. PFi
rovnosti bodu rozhodoval pocet vstfelenych a obdrzenych branek za dané
obdobi.

V tomto obdobi plsobilo v 1. lize celkem 31 tymu, z toho bylo 17 tymu
Ceskych a 14 slovenskych. V prvnich sezonach vévodily tabulkam spiSe

slovenskéa druzstva, ale zhruba od Sesté sledované sezény, tedy od roku 1976
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se na prvnich pfickach objevovala vice druzstva Ceska. Pfi srovnani tabulky
roku 1970/71 a tabulky z roku 1992/93 je vidét Ubytek slovenskych tyma z prvni
ligy. Ztoho mizeme usuzovat na postupné zlepSovani ¢eskych druzstev nad

druzstvy slovenskymi.

Tabulka¢. 1: Tabulk&. 2:
Konefna tabulka 1. liga 1970/71 Kafréh tabulka 1. liga 1992/93
Sezéna 1970/71 Sezéna 1992/93 \

Poradi| Nazev tymu :&;e:i Body Poradi | Nazev tymu :&;e:i Body
1 Trnava 30 40 1 Sparta 30 48
2 Kosice 30 36 2 Slavia 30 43
3 Teplice 30 35 3 Slovan 30 42
4 Sparta 30 35 4 D.Streda 30 37
5 Ostrava 30 34 5 Olomouc 30 35
6 S. Bratislava | 30 32 6 Ostrava 30 31
7 . Bratislava 30 30 7 Inter 30 31
8 PreSov 30 30 8 Brno 30 31
9 Zilina 30 | 29 9 H.Krélové 30 | 27
10 Trinec 30 29 10 Vitkovice 30 27
11 Trencin 30 29 11 PreSov 30 26
12 Slavia 30 29 12 Nitra 30 25
13 Dukla 30 28 13 | C.Budé&jov. | 30 23
14 Kosice 30 26 14 Dukla 30 19
15 Plzen 30 22 15 Bohemians | 30 19
16 Gottwaldov | 30 16 16 Trnava 30 16

Zdroj: http://cs.wikipedia.org Zdroj: http:/imwww.fotbal.cz/scripts/detail.php?id=5183
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Staticka vyrovnanost, jak jiz bylo zminéno v metodologické c&asti, byla
zjisténa pomoci vypoltu smérodatné odchylky procentualnich vyher v dané

sezoné.

Tabulka ¢. 3: Sn¥rodatna odchylkafeskoslovenskeé ligy

Sezéna |70/71|71/72|72/73|73/74|74/75|75/76|76/77|77/78

Smérodat.

Odchylka | *1 | 01 | 0,08 | 0,05 | 007 | 008 | 011 | 0,12

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

Tabulka ¢. 4: Sne¥rodatna odchylkafeskoslovenskeé ligy

Sezéna |78/79|79/80|80/81|81/82|82/83|83/84|84/85|85/86

Smérodat.

Odchylka | 09 | 009 | 01 | 011 | 01 | 013|013 | 0,08

Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulkaé. 5: Smerodatnd odchylkafeskoslovenskeé ligy

Sezéna |86/87|87/88|88/89|89/90|90/91|91/92|92/93

Smérodat.

Odchylka | 09 | 014 | 011 | 0,14 1 0,11 | 017 | 0,15

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

Vtabulkach 3,4 a 5 jsou zaznamenané smérodatné odchylky
procentualnich vyher tyma v jednotlivych sezénach. Jiz bylo zminéno, Ze &im
vySSi smérodatna odchylka, tim je soutéZz méné vyrovnana a v pfipadé nulové
smérodatné odchylky by byla liga vyrovhana dokonale. V momenté dokonale
nevyrovnané soutéze by se smérodatna odchylka u této ligy pohybovala v bodé
0,32.

Nejmensi smérodatna odchylka pfipada na ro¢nik 1973/74, tudiz tato
sezona byla ze vSech ostatnich sezdn nejvyrovnangjSi. Naopak nejméné
vyrovnany byl ro¢nik 1991/92, kdy je pomérné vysokd smérodatnd odchylka
0,17. Zcelkového pohledu na vSechny sezény je vidét, Ze odchylka
v jednotlivych letech kolisa (viz graf 1). Zregresni analyzy je vSak zfetelny
rostouci trend, coZ znamena, Ze soutézni vyrovnanost v pribéhu let klesala (viz
graf 2).
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Graf ¢. 1: Ceskoslovenska liga 1970-93(staticka vyrovnanost)
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Autor: Vaclav Mraek 2010

Graf ¢. 2: Ceskoslovenska liga 1970-93 (staticka vyrovnandsgarn

i trend)
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Autor: Vaclav Mraek 2010
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4.1.2 Ceska 1. liga 1993/2009

Velice dulezitym momentem pro Cesky fotbal byl rok 1993, kdy se
Ceskoslovenskd Republika rozdélila na dva samostatné staty Ceskou a
Slovenskou Republiku. V tomto pfipadé se oddélily také vyznamné slovenské
tymy, které Ceskoslovenskou ligu vyznamné ovliviiovaly a soutézni vyrovnanost
se tudiz podstatné zménila. Z pocatku se logicky snizila také fotbalova uroven,
jelikoz odchozi slovenské tymy musely byt nahrazeny ¢eskymi muzstvy z nizsi
soutéZze. Muzstva, kterd jiz prvni fotbalovou ligu hrala delSi dobu, méla tedy

Rl

vySSi fotbalové lize.

Prvni &eskéa fotbalova liga je nejvy3si fotbalova souté? v CR, od sezény
1997/98 nazyvana 1. Gambrinus liga. Jak jiz bylo zminéno, hraje se od ro¢niku
1993/94, kterého se zucastnilo 10 muzstev hrajicich v poslednim roéniku
geskoslovenské ligy a 6 nejlepSich z posledniho roéniku Ceskomoravské
fotbalové ligy. Prvni liga je poradana Ceskomoravskym fotbalovym svazem.
Hraje se kazdy rok od konce léta do konce jara se zimni pfestavkou. Gambrinus
ligy se uc€astni 16 tymu a kazdy s kazdym hraje jednou na domacim hfisti a
jednou na hfisti soupere. Celkem se tedy hraje 30 kol, dohromady obsahujicich
240 zapasl. Mistrovsky titul ziskava tym s nejvySSim poctem bodl v tabulce.

Posledni a pfedposledni tym sestupuji do druhé ligy.

Soucasny nazev ma liga podle pivovaru nejvétSiho sponzora, kterym
jsou Plzeriské pivovary, které se podili zhruba 55 miliony korun (Udaj za sezonu
2003/04) na financovani Ceskomoravského fotbalového svazu. V sez6né
2003/04 ziskal svaz celkem 220 milionu korun od sponzort a dalSich 20 miliont

za prava na televizni pfenosy utkani ligy.

Pfi zjiStovani statické vyrovnanosti béhem jednotlivych ro¢nikl je opét

pouzita smérodatna odchylka procentualnich vyher jednotlivych druzstev.
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Tabulka¢. 6: Sm¥rodatna odchylkaCR
Sezéna |93/94|94/95|95/96|96/97 |97/98 | 98/99 | 99/2000 | 2000/01

Smérodat.

Odchylka | 15 | 016 | 0,15 | 0,15 | 0,15 | 011 | 015 | 013

Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulkaé. 7: Sm¥rodatna odchylkaCR

Sezéna | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09

Smérodat.

Odchylka | %15 | 014 | 014 | 013 | 0,11 | 0,16 | 0,14 | 0,12

Autor: Vaclav Mraek 2010

Z tabulek 5 a 6 mGZeme vygist, Ze nejméné& vyrovnana byla Ceskéa
Gambrinus liga v sezonach 1994/95 a 2006/07 a to 0,16, coZ je méné nez
v obdobi 1970 — 1993. Naopak nejvyrovnané&jSi byl roCnik 1998/99 a rocnik
2005/06, ovSsem pfi odchylce 0,11 neni vyrovnanost soutéZe, podle mého
nazoru, dostateCné vysoka. Pfi srovnani s maximalni moznou odchylkou 0,32
jsou i nejvyrovnanéjsi ro¢niky podstatné nevyrovnané. V grafu €. 3 vidime, ze
smérodatna odchylka v letech 1993-2009 je méné rozptylend nez v obdobi
1993-20009.

Graf ¢ 3: Ceska 1. ligaCR 1993-2009 (staticka vyrovnanost)
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Autor: Vaclav Mraek 2010
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Z celkového pohledu na smérodatné odchylky a na graf €. 4, je ziejmé,
7e Ceska liga je ze statického pohledu mnohem méné vyrovnana, nez byla liga

Ceskoslovenska.

Graf ¢. 4: Srovnanic¢eské aceskoslovenske ligy
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Autor: Vaclav Mraek 2010

Na druhou stranu z grafu linearniho trendu je znatelné (graf &. 5), Ze
soutézni nevyrovnanost cCeské Gambrinus ligy ze statického hlediska,
v prubéhu casu klesa. Tento jev je pro ¢eskou Gambrinus ligu pozitivni a je
zietelné, Ze konkurenceschopnost jednotlivych klubd pomalu roste.

Graf ¢. 5: ¢eska 1. liga 1993-2009 (statickd vyrovnanost, lind&rend)
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Autor: Vaclav Mraek 2010
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Tento jev bych vysvétlil pravé tim, Ze po rozdéleni obou statl z Ceské
ligy odeSly uspésné slovenské tymy, které jiz byly adaptované na vySSi
sportovni droven. Nové pfichozi druzstva z nizSi soutéze si teprve musela
zvykat na vySSi stupen sportovniho zatizeni. Néktera nové pfichozi muzstva se
rychle zapojila do nové ligy a jiz od poCatku obsazovala pomérné slibna
umisténi. Z celkového pohledu vSak konkurence klesla, coZz nahravalo silnym

tymum jako byly Sparta Praha, Slavia Praha nebo Olomouc, &i Teplice.

4.1.3 Némecka 1. Bundesliga 1970-2009

Némecka fotbalova federace byla zaloZena jiz v roce 1900 a patfi mezi
zakladajici Cleny FIFA i UEFA. ZastfeSuje také némecké fotbalové soutéze, tou
nejvySsi je Bundesliga, jedna z nejkvalitnéjSich a nejbohatSich evropskych
soutézi, kterd byla zaloZena v roce 1963. V soucasnosti ji hraje 18 tymul a to
stejnym systémem jako v Ceské Republice. Pouze roéniku 1991/92 se
zUucCastnilo 20 druZstev. Tato sezéna byla prvni, jenz se odehrala ve
sjednoceném Némecku. Z hlediska fotbalovych Gspéchi je némecka
tym Bayern Mnichov vyhral CcCtyfikrat nejprestiznéjSi evropskou soutéz
Champions League. Knému se po jednom vitézstvi pfipojily jeSté Borussia
Dortmund a SV Hamburg. Oproti tomu Ceské tymy se za poslednich deset let
dostaly pouze dvakrat do osmifindle Champions League. Byl to tym Sparty
Praha a to v letech 2001/2002 a 2003/2004. DalSich Sest mistrovskych Uspéch
zaznamenala némecka muzstva také v nynéjSi Evropské lize (dfive pohar
UEFA). Zaroven je némeckad Bundesliga jednou ze soutézi s nejvyssi
primérnou navstévnosti na svété. Tomu napomaha nejen zapalenost
némeckych fanouskua pro fotbal, ale také fotbalové stadiony s velkou kapacitou.

Kvalitu soutéZe zvySuje i velky pocet cizincu, ktefi v ni hraji.

V poradi koeficienti zemi se Némecko pohybuje na 4. misté, to
Zznamena, Ze posila pfimo do hlavni soutéZze Champions League své prvni dvé

muzstva.
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Tabulkaé. 8: Sm¥rodatna odchylka v Bundeslize

70/7 | 71/7 | 72/7 | 73/7 | 74/7 | 75/7 | 76/7 | 77]7 | 78/7

Sezdna 1 2 3 4 5 6 7 8 9 79/80

Smérodatn

i 0,10 | 0,18 | 0,11 | 0,21 | 0,25 | 0,09 | 0,10 | 0,22 | 0,11 | 0,11
a odchylka

Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulkaé. 9: Sm¥rodatné odchylka v Bundeslize

80/8 | 81/8 | 82/8 | 83/8 | 84/8 | 85/8 | 86/8 | 87/8 | 88/8

Sezdna 1 2 3 4 5 6 7 8 9 89/30

Smérodatn

i 0,13 | 0,13 | 0,15 | 0,15 | 0,21 | 0,23 | 0,24 | 0,22 | 0,12 | 0,09
a odchylka

Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulka¢. 10: Snerodatné odchylka v Bundeslize

90/9 | 91/9 | 92/9 | 93/9 | 94/9 | 95/9 | 96/9 | 97/9 | 98/9 | 99/200
Sez6na 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Smerodatn | 15 | 411 1011|010 015 | 0,10 | 0,12 | 0,10 | 0,14 | 0,13
a odchylka

Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulka¢. 11: Sn@rodatné odchylka v Bundeslize
Sezéna |2000/01|01/02|02/03|03/04|04/05 |05/06|06/07|07/08 |08/09

Smérodatna

0,10 0,15 | 0,11 0,24 | 0,14 | 0,14 | 0,22 | 0,13 | 0,14
odchylka

Autor: Vaclav Mraek 2010

Ve sledovaném obdobi se prvni Némecké ligy zucastnilo 47 muzstev.
Z vySe uvedenych tabulek &. 8, 9, 10 a 11 je zfetelné, Ze nejméné vyrovnana
byly sezony 1971/72 a 1989/90. V této sezoné 1971/72 se paradoxné
rozhodovalo o mistru ligy az do posledniho kola. V poslednim utkani se o mistru
ligy rozhodovalo mezi tymy Bayernu Mnichov a Schalke 04, toto utkani lépe
zvladlo muZzstvo Bayernu Mnichov, zvitézilo v poméru 5:1 a stalo se vitézem
tohoto roéniku. Naopak v sez6né 1989/90 bylo o mistru ligy rozhodnuto jiz dvé
kola pred koncem, kdyz opét muzstvo Bayernu Mnichov vedlo o 5 bodu pred

klubem FC Koln. NejvyrovnangjSi sezénou byl roénik 1975/76 s odchylkou 0,09,

coz se nezda jako Spatny vysledek vyrovnanosti.

V pfipadé srovnani soutézni vyrovnanosti pfed a po sjednoceni

Némecka (sjednoceni Némecka vyvrcholilo 3. fijna 1990) nejsou vidét vyrazné
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zmény, z ¢ehoz usuzuji, Zze tento akt nemél podstatny vliv na silu jednotlivych

klubu a tedy ani na soutézni vyrovnanost.

Vyrovnanost v jednotlivych letech kolisd pouze v mirném tempu, ale
vzhledem k tomu, Ze maximalni odchylka pfi dokonalé nevyrovnanosti soutéze
se u Némecké Bundesligy pohybuje na €isle 0,31, neni vyrovnanost némeckych
klubG stoprocentné optimistickd a pohybuje se pfiblizné v poloviné daného

intervalu (0-0,31). To mizeme pozorovat na grafu €. 6.

Graf ¢. 6: Bundesliga 1970-2009 (statick& vyrovnanost)
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Autor: Vaclav Mraek 2010

Z linearniho trendu je pak dale patrné, Ze v daném rozmezi let, mirné
stoupa nevyrovnanost této soutéze. V pfipadé rozdéleni soutéZze na Bundesligu
pfed sjednocenim a po sjednoceni, zjistili bychom, Ze pfed sjednocenim
Némecka vyrovnanost mirné rostla a po sjednoceni vyrovnanost této ligy mirné

klesa, rozdily jsou vSak minimalni.
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Graf ¢. 7: Bundesliga 1970-2009 (staticka vyrovnanostgiarni trend)
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Autor: Vaclav Mraek 2010

4.1.4 Eredivisie 1970-2009
Eredivisie je nejvysSi fotbalovou ligou v Nizozemsku. Tato liga se v

soucasné dobé fadi mezi 10 nejlepSich lig v Evropé.

Eredivisii hraje v sou¢asné dobé 18 klubl. Kazdy klub hraje dvakrat za
sezOnu s ostatnimi tymy a to jednou doma a jednou na hfisti soupere. Na konci
kazdé sezény posledni klub automaticky sestupuje do druhé nizozemské ligy
(Eerste Divisie) a Sampion Eerste Divisie automaticky postupuje do Eredivisie.
DalSi dva kluby ze dna Eredivisie hraji sestupovou skupinu typu play-off. Play-
off se hraje ve dvou skupinach. Kazda skupina obsahuje jeden klub z Eredivisie
a tfi nejvySe umisténé kluby z Eerste Divisie. V obou skupinach play-off hraje
kazdy klub jednou doma a jednou na soupefové hfisti s ostatnimi kluby. Vitéz
kazdé skupiny play-off hraje v nasledujici sezéné soutéz Eredivisie, ostatni
tymy se ucastni druhé nejvy3Si soutéZe (Eerste Divisie).

Ze 48 tymu, které se této soutéze ve sledovaném obdobi zu&astnily je
nejvice tituld 29. Druhy je PSV Eindhoven s 21 tituly a tfeti je Feyenoord se 14
vitézstvimi. Od roku 1965 vyhrély tyto kluby vSechny mistrovskeé tituly, pouze
v letech 1980/81 a 2008/09 prevzal mistrovsky titul tym AZ. Jiz tento fakt

vypovida o tom, Ze vyrovnanost této soutéze nebude idealni.
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Od roku 1990 do roku 1999 byl oficialni nazev ligy PTT Telecompetitie,

ktery byl zménén na KPN Telecompetitie v roce 1999 a KPN Eredivisie v roce
2000. Od roku 2002 do roku 2005 se liga jmenovala Holland Casino Eredivisie.

Také z pohledu uspésnosti v Evropskych pohéarech, vyzniva, v porovnani

s Ceskou Republikou, skére lépe pro Nizozemskou soutéZ. Nejusp&snéjsi tym

Eredivisie Ajax Amsterdam dokonce C¢&tyrikrat vyhral Champions League.

K nému se také jednou pfipojil PSV Eidhoven. DalSich pét mistrovskych titul( si

muze Nizozemska soutéz pridat také v Evropské lize. V poradi koeficientd,

urCujicich pfipadny postup do Ligy Mistr(, pfipadné do Evropské ligy se

Nizozemi nachazi momentalné na desaté pricce, kterd zaru€uje primy postup

jednoho tymu do hlavni soutéze Ligy Mistru.

Tabulkaé. 12: Sm#rodatna odchylka Eredivisie

71/7 | 72/7 | 73/7 | 74/7 | 75/7 | 76/7 | 77/7 | 78/7
Sezdna 70/71 2 3 4 5 6 7 8 9 79/80
smérodatn |\, | (561 0,19 | 0,17 | 0,15 | 0,15 | 0,13 | 0,14 | 0,15 | 0,12
a odchylka
Autor: Vaclav Mraek 2010
Tabulkaé. 13: Snerodatna odchylka Eredivisie
81/8 | 82/8 | 83/8 | 84/8 | 85/8 | 86/8 | 87/8 | 88/8

Sezdna 80/81 2 3 4 5 6 7 8 9 89/90
Smérodatn |\ | 15| 015 | 0,17 | 0,14 | 0,16 | 0,15 | 0,15 | 0,12 | 0,13
a odchylka
Autor: Vaclav Mraek 2010

Tabulkaé. 14: Snerodatna odchylka Eredivisie

90/91 91/9 | 92/9 | 93/9 | 94/9 | 95/9 | 96/9 | 97/9 | 98/9 | 99/200

Sezdna 2 3 4 5 6 8 9 0
Smérodatn | 3 | (17 1016|014 | 017 | 0,17 | 0,14 | 017 | 0,16 | 0,17
a odchylka
Autor: Vaclav Mraek 2010
Tabulkaé. 15: Snerodatna odchylka Eredivisie

Sezdna 2000/01|01/02 {02/03 |03/04|04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09
Smérodatna| -, o | 515 | 918 | 016 | 0,18 | 0,17 | 0,17 | 0,17 | 0,15
odchylka

Autor: Vaclav Mraek 2010
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Staticka vyrovnanost v této lize, jak mizeme pozorovat v tabulkach ¢&. 12,
13, 14, a 15, je pomérné na slabé arovni. Nejvyrovnangjsi byly sezény 1979/80
a 1988/89 pfi odchylce 0,12. Maximalni smérodatna odchylka v této lize mize
dosahovat €isla 0,31, proto i v pfipadé ro¢nikd se zdanlivé nejlepsi vyvazenosti,
muzeme konstatovat, Ze nékteré tymy nejsou schopny tém silnéjSim
konkurovat. Nejméné vyvazena byla prvni dvé sledovana obdobi a to s velice

vysokou odchylkou 0,2.

Z grafu je zfetelnd ménici se vyvazenost v jednotlivych roc€nicich, ale
zadna ze zkoumanych sezon nebyla vyrovnana dostateéné. OvSem otazkou
muaze byt: Co je dostate¢né vyrovnana konkurence? Kazdy muize mit na tuto
problematiku odliSny nazor. Nizozemska liga je vSak, ze statického hlediska,

nejméné konkurenceschopna oproti ostatnim uvadénym ligam.

Graf ¢. 8: Eredivisie 1970-2009 (statick& vyrovnanost)
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Autor: Vaclav Mraek 2010

Prolozime-li grafem pfimku linearniho trendu, je patrny téméf nemeénici
se trend. V tomto pfipadé by méla nasledovat patficna opatfeni, ktera by tuto
nepfiznivou bilanci sniZila a pfibliZila alespor na Uroven ostatnich zkoumanych

SOoutézi.
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Graf ¢. 9: Eredivisie 1970-2009 (staticka vyrovnanoshdéarni trend)
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Autor: Vaclav Mraek 2010

V pfipadé srovnani vSech tfi hodnocenych fotbalovych soutézi jsou

zietelné rozdily v konkurenéni vyrovnanosti. Nejhorsich vysledkd dosahuje Liga

Nizozemska a za ni se k sobé pfiblizuji ¢eskd Gambrinus liga a Bundesliga,

pfiemz Ceska liga méla v poslednich letech, s vyvazenosti, vétsi problémy nez

liga némecka.

Graf ¢. 10: Srovnani: Gambrinus liga, Eredivisie a Bunda&m
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Autor: Vaclav Mraek 2010
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Béhem uplynulého ro¢niku zaujalo mnoho Spi¢kovych tymu své konecné
pofadi v lize pomérné brzy v sezéné. Naproti tomu pofadi tymu na vrcholu ligy v
Némecku se meénilo jeSté devét kol pfed koncem sezoény. ,V sezoné 2008/09
byla konkurence ve vSech ligach pod Urovni priméru predeslych &trnacti let. O
prvnich pét pricek usiloval jeSté mensi pocet tymu nez obvykle a samotny zavér
soutéZe tak ztratil na atraktivité,” fika Bruno Perrin, vedouci oddéleni pro média
a zabavni pramysl Ernst & Young. Také to je jeden z divodU, pro¢ ma némecka

Bundesliga nejvétsi navstévnost v Evropé.

Zaméfime-li se na samotnou konkurenceschopnost, midZzeme si vSimnout
znacnych rozdild. Hlavni ddavod relativni otevienosti Bundesligy spodiva v
centralnim marketingu vysilacich prav a pomérné rovnomérném rozdéleni

trzeb mezi jednotlivé kluby.

Tymy, které v anglické a Spanélské lize postoupi do prvni ligy, se
zpravidla z prvoligové prislusnosti pfilis dlouho netésSi a vzapéti opét sestupuiji.
Naproti tomu ve Francii a Némecku byva mira sestupu mnohem nizsi a kluby
tak maji mnohem veétsi Sanci, Zze se jim v prvni lize podafi prosadit, alespor po

stfedné dlouhé obdobi.

PFijmy za pfenosy ve Francii a Némecku se rozdéluji mezi prvni a druhou
ligu. Diky tomuto opatfeni by nemeélo dochazet k pfilis velkym rozdilim mezi
pFijmy bohatSich a chudSich klubl a dafi se tak stirat rozdily mezi finan¢nimi
rozpocCty nejhdfe umisténych klubl v prvni lize a nejlépe hrajicimi tymy druhé
ligy. Postup do vyssi soutéze tak predstavuje mensi finanéni zatéz, nez je tomu
v jinych zemich, kde v rozdélovani pfijma z vysilacich prav panuji mezi prvni a
druhou ligou mnohem vétsi rozdily. Kluby, které postoupi z nizSi soutéze, jsou
pfi naslednych utkanich s ostatnimi soupefi finanéné zna¢né znevyhodnény a to

bez ohledu na pfipadné navySeni pfijmU za pfenosy v prabéhu dalSi sezony.
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4.2 Dynamicka vyrovnanost

Dynamicka vyrovnanost je dalSim velice dulezitym prvkem jednotlivych
fotbalovych soutézi. V momenté opakovaného vitézstvi mistrovského titulu
pouze jednim tymem, pfestava byt tato liga pfekvapujici a napinava, coz

odrazuje divaky a s nimi také sponzory a televizni stanice.

Z historie a z historickych tabulek se muzeme docist, jaké tymy jsou
nadhoda, Ze na vrcholu se nejCastéji umistuji stale stejna muzstva. Kluby
s dlouhou tradici a nejvétSimi financemi dominuji svym narodnim soutézim a
Vv pfipadé, Ze v lize zvitézi jiny nez ,tradi¢ni“ tym, neni vétSinou schopen svuij
uspéch zopakovat v nasledujicim ro¢niku. Bohaté kluby skoupi veSkeré talenty
a nejlepsi hrace ligy a v nasledujicim ro¢niku uz si nenechaji ujit pfedni mista a

boje o postup do evropskych poharu.

Dynamickou vyrovnanost jsem opét zkoumal z pohledu cCtyficeti let ve
tfech evropskych fotbalovych soutézZich, kterymi jsou Ceskd Gambrinus liga,
nizozemska Eredivisie a némecka Bundesliga. Ke zjisténi vyrovnanosti napfic¢
sezbnami jsem pouzil dva koeficienty korelace, KendallGv korelaéni koeficient a
Spearmanuv korelaéni koeficient. Oba koeficienty vychazeji dost podobné,
pficemZz Kendall byva zpravidla niz8i. Jelikoz oba koeficienty vychéazeji
podobné, budu uvadét zejména koeficient Spearmantv. Nas zajimaji zejména
vysoké kladné korelace, coZz znamend, Ze pofadi se moc neméni, tedy soutéz
neni vyrovnana a zaporné hodnoty blizici se -1, pofadi je skoro opacné, nez
bylo v prvnim pfipadé&, tedy velmi vyrovnana soutéZ z dlouhodobého hlediska.
V pfipadé korela¢niho koeficientu v intervalu 0,5-0,8 mGzZzeme konstatovat, ze
zavislost jednotlivych poradi je stfedné vysoka, pokud koeficient pfekroci Cislo
0,8, je zavislost poradi vysoka a liga tim padem velice nevyrovnana. V pripadé
dynamické vyrovnanosti miZzeme zkoumat jednotlivé po sobé jdouci ro¢niky
nebo Ize také mezi sebou porovnat vSechny zkoumané roky. JA se zaméfim
vyhradné na prvni vySe zminény pfipad a v druhém pfipadé pouze zminim

sezony, které spolu vyznamné koreluji.
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4.2.1 Ceskoslovenska 1. fotbalova liga 1970-1993

Jiz z pohledu na historické tabulky, je patrné, Ze poradi vitézu této ligy se

béhem dvou po sobé jdoucich let pfilis neménilo. Z po€atku vitézila slovenska

muzstva, jako Spartak Trnava a Slovan Bratislava a od roku 1983 zacal

dominovat, v Ceské Republice dobfe znamy, klub Sparty Praha. Toto zjist&ni

napovida o ne pfilis, z dynamického hlediska, vyrovnané soutézi.

Tabulka ¢. 16: Korela‘ni koeficientéeskoslovenske ligy

Rocnik

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

1981

Korel
koeficient

0,270

0,523

0,044

0,029

0,469

0,465

0,380

0,136

0,784

0,446

0,661

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

Tabulka¢. 17: Korelaini koeficientéeskoslovenske ligy

Rocnik

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

Korel
koeficient

0,498

0,819

0,589

0,661

0,612

0,424

0,809

0,393

0,232

0,535

0,799

Autor: Vaclav Mraek 2010

V pfipadé tabulek 16 a 17 pozorujeme témér polovinu pfipadu, kde

korelaéni

koeficient prekracuje hodnotu 0,5,

z ¢ehoz vyplyva pomérné

nevyvazena liga. Pofadi, kterd spolu nejvice koreluji, byla mezi roky 1982 a

1983 s korelaénim koeficientem 0,819, kdy pofadi byla témér totozna.

Graf ¢. 11: Dynamicka vyrovnanosteskoslovenskeé ligy
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Autor: Vaclav Mraek 2010
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Prabéhu let je zfejma rostouci nevyrovnanost Ceskoslovenské soutéze a

pozice silnych tymd se pouze upevinovala. Tento jev je nejevidentnéjSi z grafu
¢. 11.

Z pohledu srovnani jednotlivych sezon, mezi sebou nejvice korelovaly
obdobi 1970/71 a 1990/91s koeficientem 0,929. Naopak takika opacna poradi
se vyskytla v obdobi 1977/78 a 1990/91. Méné neZ polovina koeficientl
presahuje hodnotu 0,5 coZ je mnohem lepsSi vysledek nez na pfiklad v pfipadé

Eredivisie, jak se dozvime dale.

4.2.2 Ceska 1. liga 1993-2009
Také v Ceské Gambrinus lize Ize pozorovat ,nadvladu® dvou prazskych,
odvékych rivali Sparty Praha a Slavie Praha. Tyto dva kluby se nejCastéji

objevuji na prvnich pfickach Ceské ligy. Pouze v sez6né 2005/06 se neobjevil

ani jeden z téchto tymua na prvnim nebo druhém misté sledované soutéze.

Kvalita tyma v posledni dobé stale vice zalezi na finanéni situaci
jednotlivych klubl. Dostatek penéz totiz znamena moZznost nakupu kvalitnich
hracu, ktefi s vidinou prestiznéjSiho klubu jsou velmi ochotni vzdat se své
predchozi ,fotbalové identity“ a navléci si novou identitu ,po které Casto cely
Zivot skutec¢né touzili“. Pokud se podafi vytvofit kvalitni hraésky kadr méné
majetnému a v minulosti ne tolik UspésSnému tymu a podafi se mu prorazit na
predni mista tabulky, ¢asto dochazi k tomu, Ze je po sezéné rozprodan. Prodej
hraca totiz zajisti velkou &ast rozpodtu klubu (rozpocty prvoligovych klubu jsou
nejméné v fadech deseti miliond). Tato strategie se uplatfiuje, i presto ze je
pomérné kratkozrakd a klub tak v podstaté ztraci Sanci prosadit se stejnym
zpusobem v nadchéazejici lize. OvSem majitelim jde prfedevSim o zisk a az
druhotné o fotbal jako sport a hru. A tym a jeho soudrznost se do jejich vidéni

svéta vejde pouze v souvislosti s vidinou raznych finanénich bonusua.

Témito prestiznimi kluby jsou pravé zminéné tymy Sparty a Slavie. Tyto
tymy disponuji nejvétsimi financemi, tudiz si mohou dovolit nakupovat ty
nejlepsi ligové hrace, ktefi malokdy odmitnou nabidku prestizniho, aspéSného
tymu. Neni tedy divu, Ze tyto kluby se pak umistuji na pfednich mistech nasi

nejvyssi soutéze.
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V pfipadé Gambrinus ligy se také korelaéni koeficient pohybuje
v nadpolovi¢ni vétsiné nad Cislem 0,5, coZ soutézni vyrovnanosti v Ceskeé lize

velkou mirou nepfispiva (viz tabulky €. 18, 19).

Tabulka ¢. 18: Korela®ni koeficient Gambrinus ligy

Rocnik | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

0,284|0,7730,679|0,437 0,828 10,518 | 0,538 | 0,241

Tabulka¢. 19: Korela®ni koeficient Gambrinus ligy

Roénik | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mraek 2010

0,682(0,3760,641|0,419|0,527 0,752 {0,459

V prubéhu sledovaného obdobi Ize z grafu €. 12 pozorovat klesajici trend
nevyrovnanosti v Ceské lize. To je pozitivni zjisténi, ale pfeci jen je sout&Zni

vyrovnanost v nasi lize pfrilis nizka.

Porovnavame-li opét mezi sebou vSechny jednotlivé sezény, vyjdou nam
nejpodobnéjSi pofadi v letech 1998/99 a 2004/05 nebo 2001/02 a 2005/06. Obé
tyto srovnani disponuji koeficientem 0,903. OvSem nevyrovhanost mezi vsemi
obdobimi vyzniva hife pro Gambrinus ligu nez pro ligu pfed rokem 1993.
Koeficient vétSi nez 0,5 se vyskytuje v nadpolovi¢ni vétSiné pfipadu, coz si Zzada

urc€ité zmény ve smyslu vylepSeni konkurenceschopnosti napfi¢ sezénami.

Graf ¢. 12: Dynamicka vyrovnanost: Gambrinus liga
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4.2.3 Némecka 1. Bundesliga 1970-1993

Bundesliga je ze statického nevyrovnanéjSi soutézi z naSich zkoumanych
lig, to vSak nemusi znamet vyrovnanost dynamickou. Také v této lize je zfejma
nadvlada jednoho tymu, ktery se nejCastéji objevuje na pfednich mistech.
Z historickych tabulek mizZzeme pozorovat ,boj* Bayernu Mnichov s ostatnimi
némeckymi muzstvy. Z pocatku se v zavésu drzel také tym Hamburku, ale
pozdéji zacali v popfedi vystupovat také tymy jako Bayern Leverkusen i

Werder Brémy.

Tabulka¢. 20: Korela®ni koeficient: Bundesliga

Rocnik 1971|1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mraek 2010

0,506 0,517|0,562{0,585|0,349(0,698 0,396 |0,025|0,648 0,836

Tabulka ¢é. 21: Korela®ni koeficient: Bundesliga

Roénik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

0,782(0,711|0,598 0,503 0,648 (0,504 (0,523 |0,600|0,451|0,507

Tabulka ¢é. 22: Korela®ni koeficient: Bundesliga

Rocénik | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

0,373|0,5240,805|0,390|0,228 |0,338|0,373 /0,402 |0,651|0,261

Tabulka¢. 23: Korela®ni koeficient: Bundesliga

Rocnik | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mraek 2010

0,638|0,544 0,444 0,536 (0,715(0,725|0,475 /0,650

VySe uvedené tabulky 20, 21, 22, 23 nam ukazuji postupny vyvoj
soutézni vyrovnanosti mezi dvéma po sobé jdoucimi sezénami. Opét
nadpolovi¢ni vétSina koeficientd udava c&islo vétsi nez 0,5. Tato nelichotiva €isla

dokazuiji, ze konkurence v prabéhu let neni dostate¢na ani v némecké soutézi.

48



Graf ¢. 13: Dynamicka vyrovnanost: Bundesliga 1970-2009
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V grafu &. 13 je zfeteln& rozptylenost koeficientd. V letech 1992-1998 je
dokonce pozorovatelny klesajici trend (rostouci vyrovnanost), v nasledujicich
ro¢nicich vSak vyrovnanost opét klesla a také to pfispélo k celkovému, témeér

neménicimu se, linearnimu trendu .

PFi srovnéni vSech sezdn mezi sebou stoji za zminku porovnani ro€nika
1993/4 a 1996/7. V téchto dou obdobi skon€ily vSechny tymy na témeér
identickych pfi¢kach. Z dynamického hlediska se vSak némecka Bundesliga jevi

srovnani individualnich obdobi.

4.2.4 Eredivisie 1970-2009

Eredivisie je ligou, ve které nejvice ze vSech uvedenych soutézi dominuji
ve vétSiné pfipadl totozné tymy. Jiz od roku 1970 se o Celo tabulky ,perou* tfi
nizozemskeé tymy: Ajax Amsterdam, PSV Eidhoven a Feyenord. Tato muzZstva
doplhuje jesSté Twente. Pfedchozi konstatovani napovida, Ze dynamicka

vyrovnanost této ligy neni dostatec¢na. Dalo by se Fici, Ze je alarmujici.
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Tabulka ¢ 24: Korela®™ni koeficien:t Eredivisie

Roénik | 1971|1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980

Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mraek 2010

0,832/0,945|0,566 (0,776 0,811 (0,647 (0,877 |0,557(0,714 0,733

Tabulka ¢ 25: Korela®™ni koeficient: Eredivisie

Roc¢nik | 1981|1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Korel.
Koeficient

Autor: Vaclav Mraek 2010

0,643|0,740|0,857(0,775(0,757 (0,524 0,692 0,342 0,695 | 0,662

Tabulka ¢ 26: Korela™ni koeficient: Eredivisie

Roénik | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Korel.
Koeficient

0,647|0,756|0,722|0,705|0,769(0,845|0,515|0,750|0,787| 0,664

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

Tabulka ¢ 27: Korela™ni koeficient: Eredivisie

Roc¢nik | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Korel.

. 0,7980,725|0,734(0,756(0,781{0,838|0,794 | 0,704
Koeficient

Autor: Vaclav Mra'ek 2010

Pouze jednou klesa korelaéni koeficient pod hranici bodu 0,5 a mnohé
Udaje se blizi hodnoté 0,9, coZ znacni velkou zavislost jednotlivych poradi
v dvou po sobé jdoucich letech. Jinymy slovy lze fici, Ze tymy se kazdy rok

pohybuji na podobnych mistech jako v letech minulych.

V pripadé korelalce vSech ro¢nikl mezi sebou jsou témér stejné pozice
mezi sezonami 1986/87 a 2002/2003 a to v hodnoté 0,983, z ¢ehoz vyplyva, ze
poradi vtéchto dvou obdobi byla téméFf shodna. Vice nez 75% korelacnich
koeficientd prekracuje hodnotu 0,5, tato skute¢nost dokazuje dynamickou

nevyrovnanost nizozemské Eredivisie.
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Graf ¢. 14: Dynamicka vyrovnanost: Eredivisie 1970-2009
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Ani z grafu linearniho trendu neni patrné zlepSeni béhem let. Mirné

narastani jiz tak vysoké nevyrovnanosti jisté stoji za zamysleni

Graf ¢ 14: Srovnani: Gambrinus liga, Bundesliga, Eredsie
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PFfi srovnani naSich zkoumanych dat je jasné zfetelna vy&nivajici

dynamickd nevyrovnanost Nizozemské ligy. NejlepSich vysledkl, vtomto

pfipadé dosahla opét némeckd bundesliga. Presto ani vtéto lize nejsou

vysledky vyzkumu dostatecné uspokojivé.
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5 NAVRHY NA RESENI ZJISTENYCH PROBLEMU

Fotbal je masovym sportem, masovym jak v jeho aktivnim tak i pasivnim
pojeti. Hraji ho miliony lidi po celém svété a jesté vétsi miliony ho sleduji, a to
pfevazné na svych televiznich obrazovkach.

Protoze fotbal je masovym sportem téSi se velké pozornosti médii a
sponzorll. Pravé tento fakt déla obrovské rozdily mezi jednotlivymi kluby.
Sponzofi investuji nemalé Castky do uspésSnych tymua s vidinou nasledného
zisku, tato muzstva se dale mohou téSit z dalSiho pfijmu z prodeje televiznich

prav. V minulosti se na prohlubovani rozdili mezi bohatymi a méné majetnymi

vV wvriws

v v s

Finan¢ni Castky vyplacené ve spojitosti s touto soutéZi dramaticky vzrostly,
zejména po zméné jejiho formatu na prelomu tisicileti. V sezoné 2003/2004
bylo mezi 32 tymu v zakladnich skupinach rozdéleno kolem 280 milionu liber.
Pfesné polovina téchto tymu pochazela z 5 velkych televiznich trhG (Anglie,
Francie, Némecko, Itdlie a Spanélsko) a tyto tymy obdrZely vice nez 70 % z

penéz, které byly rozdéleny.

Uspé&sné kluby profituji ze stéle rostoucich prémii a mohou tak
pokraCovat v investicich do posilovani vlastni pozice, &imz se zvySuje
pravdépodobnost, Ze se jim v budoucnu opét podafi uspét. Ma-li se tento trend
zastavit, je nutné rozdélovani pfijmua za prenosy zménit tak, aby také kluby
mimo Ligu mistra ziskaly lepSi postaveni. UEFA jiz v této souvislosti ozndmila
vytvoreni zvlastni komise, jez byla povéfena navrhem pravidel, ktera by zarucila

vyrovnanéjSi podminky financovani evropskych klubu.

v v s

VylepSeni vyrovnanosti fotbalovych soutéZi by pomohlo zavedeni
radikalnich zmén. NejdalezitéjSi kroky k ozdravéni konkurenceschopnosti tymu,
jak se zda, se tykaji ekonomiky fotbalu. DalSi komercializace muze ohrozit
zdravi svétoveho fotbalu a postaveni pfedevSim slabych malych a chudych
klubu. AvSak ani postaveni silngjSich klubad malych fotbalovych zemi neni
dostate¢né. Tyto tymy se mohou pohybovat na prednich mistech své narodni
ligy, ovSem ve srovnani s nejlepsSimi evropskymi velkokluby nedosahuji takove
vykonnosti, aby jim mohly konkurovat. Hlavné proto jsou hlavné pfredstavitelé

mensich fotbalovych zemi zastanci fotbalovych reforem.
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5.1 Sdileni p Fijma

Jednim z navrhd, jak vylepSit postaveni slabSich klubu je sdileni pfijmu.
V nékterych profesiondlnich ligach existuje urc€ity druh sdileni pfijmd. Ja jsem
jsem se zameéfil na sdileni pfijmu ve smyslu prerozdélovani penéz, jinak feéeno
¢ast penéz vydélanych jednim klubem je rozdéleno do ostatnich klubu. Hlavnim
cilem sdileni vynosu je zajisténi pfiméfené konkurenéni rovnovahy v lize.
Sportovni pramysl je zvlastni, odliSné odvétvi nez ostatni obory podnikani.
Jednotliva utkani hraji vzdy dva tymy mezi sebou, jednou na domaci pudé a
jednou na hfisti soupefe, ale ligovy prubéh zajistuji i ostatni muZzstva, proto by
mél byt Uspéch a nasledné pfijmy rozdéleny mezi vSechny tyto kluby. Vzhledem
k tomu, Ze vstup do otvétvi neni volny a pfemystovani tymu také neni povoleno,
existuje zde rozdilnost ve velikosti trhu a €erpani potencialu velkomést oproti
malym meéstim. Tento fakt pfinasi velkym klubim trvalou a neopravnénou

vyhodu.

5.1.1 Walras tv rovnovazny model sdileni p  Fijm
V tomto modelu je mozné ligu rozdélit na dva modely podle toho na co se
liga zaméfi. Prvnim modelem je liga s kluby maximalizujicimi zisk, druhym

modelem je liga s kluby maximalizujicimi vitézstvi. (8, Kessene 2007, s. 102)

Existuje nékolik opatfeni pro sdileni pfijma. Teoreticky nejjednodusSim
pripadem je systém, kde vSechny pfijmy klubu se déli dle jednoduchého fixniho
kazdého jednotlivého zapasu a déli se mezi doméci a hostujici tymy, v jinych
ligach, jsou pouze celkoveé vysilaci prava sezény rozdéleny mezi vSechny kluby.
Casto jsou vysilaci prava monopolné& a stejné& prerozdéleny v lize nebo na
zakladé specifickych kritérii. Také nékteré klubové pfijmy, jako jsou mistni
televizni prava, nejsou sdilené. Televizni stanice €asto vysilaji pouze utkani
prednich tymu tabulky, které nasledné ziskaji pfijmy za televizni prava. Diky
témto pfijmadm maji dale moznost se rozvijet, na rozdil od muzstev, ktera to

potfebuji daleko vice.

V pfipadé kdy uvaZzuje model dvou klubu s funkci klubovych pfijmu, které
zavisi pouze na velikosti trhu a hracich talentech, Ize odvodit dopad sdileni

pFijmu.
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R'x=u*Rx+(1-pM)*Ry
(0,5=<pu<1) (8, Kessene 2007, s. 102)
Ry=u*Ry+ (1-p)*Rx

V tomto pfipadé, Rxjsou sezénni pfijmy velkého klubu (zabira vétsi trhu),
Ry jsou pfijmy menSiho klubu (zabird menSi ¢ast trhu), R zobrazuje pfijmy po
sdileni a p je parametr sdileni.

Jelikoz poptavkova kfivka po talentech, u klubd maximalizujicich zisk je
dana krivkou meznich pfijmd (MR), klubova poptavkova kfivka po talentech

muaZe byt napsana jako:
MR'x = * MRx— (1 — b) * MRy
MR’y = J * MRy — (1 — p) * MRx (8, Kessene 2007, s. 102)

Neméné podstatné je také rozdélovani a prodej talentd do jednotlivych
tymu. Rozhodujici roli vtom, kde bude talentovany hra¢ puasobit, hraji
predevSim finance a to zejména plat hra€e a Castka, kterou obdrzi matefsky
oddil. To opét nahrava bohatym oddilim, které si pfi svych majetkovych
pomérech mohou dovolit vynakladat i premrsténé sumy na nakupy takovychto
hra¢l . Po odchodu talentovaného hacde nastava znovu situace, ktera k
vyrovnanosti soutéze nepfispiva. Pokud je trh vyvazeny v bodé kdyZz MR'x = ¢'n
= MR’y, Ize jednoduSe odvodit, Ze MR'x = MR’y pravé kdyz se MRx = MRy. Z
toho vyplyva, Ze sdileni pfijmd nemeéni rozdéleni talentu, nebo konkurenéni

rovnovahu v lize. Sdileni vynosu sniZuje prestupové castky.

Cn=MRx=P*MRx— (1 =) *MRy=p*cn—(1—p)*cn=(2u—1) * cn (8,
Kessene 2007, s. 102)

cr jsou zde jednotkové naklady pfed sdilenim a ¢’ jsou jednotkové
naklady po sdileni vynosu. Jelikoz (2u — 1) < 1, jednotkové naklady po sdileni
budou nizsi. (8, Kessene 2007, s. 102)To je hlavné z duvodu redukce poptavky
obou klubu po talentech, protoZe musi sdilet pfijmy z pronajmu talentu s klubem
soupere. Tato konstantni nabidka potom sniZuje Uroven prestupovych cCastek.
Ve specialnim pfipadé maze byt parametr sdileni roven 0,5, nova prestupova
Castka by byla nyni nulova. Kdyby musel tym zaplatit 50 procent pfijmu, z nové
ziskaného talentu, jinému klubu, nebyl by jiz klub ochoten za ziskaného hrace
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nic platit. MoZzné negativum zminéného modelu je to, Ze muZe odrazovat

investovani do novych talentd, ¢imz muze snizovat kvalitu ligy.

DalSim navrhem k ozdravéni soutézi je sdileni pfijmi ze vstupného.
NejlepsSim pfikladem tohoto opatfeni je Americky fotbal (NFL National Football
League). V této soutézi smi klub vyuZzit pouze 60 procent z prodeje vlastnich
vstupenek, 40 procent listki putuje k hostujicimu muZstvu. Tato umoznost by
byla v ¢eském fotbalu pravdépodobné témérF nevyuzitelna. Pfijmy ze vstupného
jsou vzhledem k nizké navstévnosti fotbalové Gambrinusligy zanedbatelné.
Primérné navstévnost Ceské ligy se pohybuje v praiméru kolem 4 tisic divaku

na utkani.

Pfipadné jsou dale navrhy, typu ,spole¢ného banku“, do kterého by na
konci sezény kazdy z klubl odvedl urcité procento svych celoroénich vynosu a
to by nasledné bylo podle urcitého klice pferozdéleno. Tento krok by ¢eskému
fotbalu mohl pomoci. Témér kazdoro¢né se néjaky z ¢eskych klubl probojuje
alespon do zakladni ¢asti Ligy Mistrd nebo Evropské ligy a z této tucasti plynou
nemalé pfijmy, které by v pfipadé ¢asteCného prerozdéleni mohly zjednodusit

situaci slabSich muzstev.

K ozdravéni fotbalové vyrovnanosti by také mohlo pomoci sdileni vynosu
z komerénich prav. Televni stanice jsou velice vyznamnym nastrojem pro
pripadné zlepSovani ¢&i zhorSovani soutézni konkurence. Predstavitelé
zahrani¢nich fotbalovych asociaci jiz pfichazeji s konkrétnimi, jak vynosy
z televiznich prenosu rozdélit mezi tymy zpusobem, aby zachovaly alespon

stavajici uroven vyrovnanosti soutéze.

Néktefi odpulrci stavajicici reformy odsuzuji s argumenty, Ze ne kazdy
prilaka k obrazovkdm pozadovanou sledovanost a tim padem nelze zasahovat
do televizniho trhu a provadét pfidélovani podili z prodeji televiznich prav.
Ovsem jak jsem jiz zminil, fotbal neni klasické odvétvi, ve kterém se snazi
jednotlivé podniky znicit svého konkurenta, ve fotbale se konkurenti navzajem
potfebuji, nebot bez konkurentl by fotbal nemohl existovat. Je pfirozené, Ze
nejvétsi sledovanost maji nejprestiznéjSi fotbalové prenosy mezi prednimi
oddily v tabulce, ale i stale se opakujici derby Sparta versus Slavia by po ¢ase

ztratila na své atraktivité. Redistribuce vynosu z prodeje televiznich prav by

55



mohla pomoci feSit vyrovnani ekonomiky a preklenuti finanénich nepoméru
mezi kluby na narodni Udrovni. V kazdé narodni soutézi by tedy byla

prerozdélena suma penéz, odpovidajici jejimu postaveni.

5.2 Platové stropy

Jednim jiz znAmym opatfenim, které usmérnuje soutézni vyrovnanost je
zavedeni platovych stropl pro hrace. Toto opatfeni pouzivA mnoho zamorskych
soutézi a postupné se zalinaji ozyvat ohlasy, které si Zadaji zavedeni
zminéného pravidla i v evropském fotbale. Zdarny pfiklad predstavuje majitel
anglického tymu Fulham, ktery reagoval na rekordni nabidku Manchesteru City,
jenz byl ochoten zaplatit sumu 100 miliénu liber (pfes tfi miliardy korun) za
brazilského fotbalistu Kaka a hracovi nabizel plat ptl miliénu liber tydné. Také
president slavného klubu FC Barcelona se zminuje o platovych stropech a
nabada evropské fotbalové predstavitele, aby si vzali pfiklad z Major League

Soccer v USA a zavedli platové stropy.

U platového stropu jde o urcity finanéni limit, ktery jednotlivé tymy
nesméji prekroCit na platech hracl. Toto pravidlo zabranuje velkym klubim
preplacet své hvézdy, pfipadné regulovat prestupy vybranych hra¢d z mensich
klubu a slabSich asociaci. Tuto reformu nelze uskute€nit pouze na narodni
arovni, musi realizovat koordinované v celoevropské dimenzi. S angaZovanosti

organt UEFA a s pfipadnou pomoci Evropské unie.

Pro zavedeni platovych stopl existuji dva dobré davody. Jednim z nich
je finanéni stabilita klubd a druhym je zvySeni konkurenceschopnosti klubu.
Financ¢ni stabilita je zajiSténa tim, Ze kluby mohou utratit na hra¢skych platech
pouze povoleny finan¢ni obnos. V nékterych sportech se platovy strop nesmi
prekrocit vabec, napfiklad v NBA to mozné je, ale tym, ktery platovy strop
prekroci, zaplati za kazdy 1 dolar nad limit dalSi 1 dolar navic, jako dan. Ke
zvySeni konkurenceschopnosti dochazi jaksi mimochodem. Zadny klub si
nemuze dovolit velky pocet kvalitnich, tj. drahych hracu. Dobfi hraci se tudiz
rozmélni mezi vSechny kluby. Neznamena to ovSem, Ze by byly vSechny tymy
na podobné urovni, pofad plati, Ze dobry management je schopen vytvofit dobry

tym i s omezenym finanénim rozpoctem.
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Jsou naznaky, Ze i v Ceské republice se uvaZzuje o zavedeni platovych
stropu v prvnich dvou fotbalovych ligach. OvSem vyrovnanost v menSich
fotbalovych soutézich, kam muzeme zaradit ¢eskou Gambrinus ligu, by ¢astky
evropskeho platového stropu nijak neovlivnila, jelikoz k hodnotam jejiho maxima

se platy v ¢eské lize ani zdaleka nepfibliZuji.

5.3 Draft nova €ku

Draft je sportovni proces resp. trh, kterym skauti a trenéfi profesionalnich
sportovnich klubG vyhledavaji nové mladé hrace z amatérskych nebo
univerzitnich klubl do svého tymu. Draftovani se pouziva predevSim ve
sportech v Severni Americe, hlavné v baseballu, americkém fotbalu,

basketballu a lednim hokeji.

Uréeny zamér systému draftu novacku je poskytnout slabSim tymdm s
prilezitostmi ziskat talentované hrate udélenim prava prvniho vybéru.
Samoziejmé& dodatecnym dusledkem tohoto systému je vytvofeni
monopsonistické sily. Systém draftu byl zaveden v roce 1936 v NFL jako
zpusob posileni slabych hrajicich tymu k podpofeni soutézni vyrovnanosti a od

té doby byla pfijata dalSimi prvnimi ligami.

Neéktefi analytici analyzovali, zda systém draftu dosahl svého uréeného
zaméru zkoumanim vyrovnanosti soutéZe pied a po zavedeni draftu. Casto ba

zjisténa vyznamna zlepSeni ve vyrovnanosti ligy.

5.4 Kvoty na po €et cizinc a v lize

Casto diskutovanym tématem je taktéZ povoleni klubam pouze urgity
pocet cizincl, ktefi by mohli nastoupit v jednotlivych utk&nich. Pfiliv cizinct
udélal ze soutézi, jako jsou anglicka Premier League, Spanélska Primera
Division nebo némecka Bundesliga, atraktivni podivanou, tento pfiliv cizincl
ovSem zaroven omezuje na minimum prostor pro domaci hrace. Pro kluby je

snazsi a levnéjSi nakoupit nékolik talentovanych mladikd z celého svéta, nez

investovat do vychovy vlastni mladeze.

Fotbalové soutéZze v chudSich zemich stradaji odlivem vlastnich
odchovancul a nasledné i Ubytkem zajmu divakul, véetné ¢eské Gambrinus ligy.

NaSe liga potom dosahuje ve srovnani s ostatnimi evropskymi soutézemi
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nedozirné nizSich kvalit. Divaci si pfitom ani neuvédomuji, Ze je to rozdilnou

ekonomickou silou obou zemi a masivnimi nakupy cizincu.

Kluby, které si mohou dovolit skoupit nejlepsi hrace ze zahranici, pak
dosahuji lepSich vysledkd a tim opét trpi konkurenceschopnost jednotlivych

narodnich lig.

FIFA se jiz timto podkladem zaobira a navrhuje, aby kazdy klub v Evropé
musel nastupovat k mistrovskym utkanim alespon s Sesti domacimi hraci. Volny
pohyb pracovnich v prostorach Evropské Unie tuto myslenku uplné zavrhoval,
avSak zménu pfinesla nedavna ratifikace Lisabonské smlouvy. Vyklad
Lisabonské smlouvy by mél vyjmout sport z ustanoveni o svobodném pohybu
pracovnich sil, a umoznit tak zavést kvéty na pocet cizincli v klubech. Zminéné
pravidlo by mélo zacit, v omezené formé jiz v tomto roce 2010, v plném rozsahu

pak o dva roky pozdéji.

Cesk4 Gambrinus liga rovnéz zaZiva tento boom pFichodu mnoha
zahrani¢nich fotbalistl. Na soupisce zadného ceského muzstva nefiguruji
pouze potencionalni reprezentanti dané zemé. Zminéné pravidlo, Sesti hracu, s
pouze ¢eskym obCanstvim, v z&kladni sestaveé, by se sice neprojevilo citelnym
zpusobem na odchodu cizincu z eskeé ligy, prozatim jich v lize nemame takové
mnoZstvi, aby v zakladni sestavé nastupoval tym sloZzeny pouze ze
zahrani¢nich ucastnikl, ale toto pravidlo Gambrinus ligu ovlivni vyznamnym
zpusobem. Velice dalezitym zdrojem pfijmU0 nasich klubu jsou vydélky z prodeje
hracu do zahranici a to zejména do Ruska. Ruské kluby jsou ochotny platit za
Ceské hraCe nemalé cCastky, které pro naSe muZstva znamenaji vyznam
v celoroénim rozpoctu. V pfipadé zavedeni tohoto pravidla ovSem klesnou ceny
zahrani¢nich talentl, jelikoz poptavka se bude soustfedit hlavné hrace
pochazejici ze zemé, kde se liga odehrava. Klesne ne jenom cena, nybrz i
zajem o cizince. Takovy fakt sice bude mit vliv na pfijmy z prodeje hracu, avSak
talentovani hraci budou vice zustavat v tuzemsku a tim se zkvalitni Grover naSi
nejvyssi soutéze, coz nasledné muze pfinést opét vySsi pfijmy od sponzorl, na

televiznich pravech nebo pfipadné Gcasti v Lize mistrd.
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5.5 Vytvo Feni Evropské superligy
Vytvofeni nové evropské soutéZze je rovnéz diskutabilnim tématem.

Evropské superligy by se U€astnila nejlepSi evropska druZstva stim, aby
v jednotlivych narodnich ligach nebyly kluby, které by lize dominovaly.
Vytvofenim této soutéze by vSak ztratilo vyznam hrat evropské pohary, jimiz

jsou Liga Mistra nebo Evropska liga.
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6 ZAVER

Pohled na soutéZzni vyrobnanost a potfebu jejiho zachovani se od
davnych dob zménil vyraznym zpGsobem. Zatimco v dobé starovékého Recka
vedla snaha o zachovani souteZzni konkurenceschopnosti az k radikalnim

postojiim v podobé ostrakismu, v sou¢asné dobé se teprve zacina diskutovat o

zasadnich krocich, které by mély vylepsit postaveni sou¢asnych soutézi.

V prostiedi  evropského fotbalu byla ve zmifhovaném obdobi
zaznamenana znacna staticka konkurenéni nevyrovnanost vykyvného
charakteru s rostoucim trendem. Silné kluby se ,perou” o pfedni mista tabulky,
zatimco slabsi tymy si rozdéluji spodni pficky. Dynamicka vyrovnanost rovnéz
nedosahuje uspokojujicich vysledkl a neustale se opakujici nazvy tymi na
prednich pozicich odrazuji divaky predevsSim v eské Gambrinus lize. Staci
prfipomenout, Ze od roku 1993 se tym Sparty Praha stal desetkrat mistrem ligy,
tfikrat ziskala titul Slavia Praha, dvakrat Slovan Liberec a jednou Banik Ostrava.

Pouze 4 muzstva si rozdélila 16 mistrovkych tituld.

PFfi hodnoceni stanovenych hypotéz bylo zjiSténo potvrzeni vétSiny
pavodnich tvrzeni o rostoucim trendu nevyrovnanosti ve sledovanych
soutézich. Pouze hypotéza o vysoké statické nevyrovnanosti v pocatcich
vyzkumu se zcela nepotvrdila, mohla by se vSak potvrdit, kdyby byly sledované

soutéZe zkoumany od pocatki samotného fotbalu.

Jak bylo zminéno vySe, sportovni soutéZe potfebuji urdity stupen
vyrovnanosti k tomu, aby se rozvijely. Bez nejistoty vysledkl zapasu a ligovych
soutézi se stavaji predvidatelné a nudné. DalSim nebezpedi pfinasi mozny

bankrot chudSich klubd a nasledny nérlst rozdild uvnitf ligovych soutézi.

Vaznym problémem jsou stale vétSi rozdily mezi vykony sportovcu.
Predstavitelé mezinarodnich asociaci jsou si védomi narustajici nevyrovnanosti
a jiz se obévuji navrhy reforem, které maji zvratit onen negativni vyvoj a docilit
tak vychozi nejistoty €i napéti, jenz jsou potiebné pro atraktivitu konkrétniho
sportovniho odvétvi. Nej¢astéjSi soucasti reforem jsou razné zmény pravidel a
hlavné ekonomické zmény schopné zlepSit soucasny negativni trend

nevyrovnanosti.
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