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Anotace

Bakalatska prace se vénuje popisu a zkoumani profesni motivace ucitele k praci na
Montessori skole. Prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny zékladni pojmy tykajici se osobnosti ulitele, motivace obecné a profesni
motivace, dale terminy alternativni Skoly, Montessori Skoly a nahled zakladniho Skolstvi
v Ceské republice. V praktické ¢asti se formou rozhovori zjistuje konkrétni profesni
motivace ucitelli k praci v Montessori systému, ktera se poji s davody, pro¢ v tomto prostredi

setrvavaji.
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The bachelor's thesis focuses on the description and exploration of professional
motivation of teachers to work in a Montessori school. The thesis is divided into a theoretical
and a practical part. The theoretical part defines the basic terms related to the personality of
the teacher, motivation in general, and professional motivation, as well as the terms
alternative schools, Montessori schools, and an overview of primary education in the Czech
Republic. In the practical part, specific professional motivations of teachers to work in the
Montessori system are explored via interviews as well as their reasons as to why they remain

in such an environment.
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Seznam zkratek

AMI — Association Montessori Internationale (Mezinarodni Asociace Montessori)
RVP — Ramcovy vzdélavaci program
SVP — Skolni vzdélavaci program
CR — Ceska republika

¢. — cislo

tzv. — takzvané

S. — strana

tzn. — to znamena

tj. —to je

napft. — naptiklad

sb. — sbirky

U1 —ucitel ¢islo 1

U2 — ucitel ¢islo 2

U3 — ucitel ¢islo 3

U4 — ucitel Cislo 4

U5 — uditel ¢islo 5



Uvod

Tradicni Ceské Skolstvi je odjakziva pfedmétem nejriznéjSich debat ze strany
vefejnosti. Pfi hledani novych cest ve vzdélavani se postupné prosazuji alternativni smery,
které se odklangji od klasického Skolstvi a hledaji vlastni ptistupy ke vzdelavani. Jednim
z téchto alternativnich smérti je i Montessori pedagogika, kterd se stala hlavnim tématem
této bakalarskeé prace.

Prace se opird o obor studia — Nabozenstvi a zaklady spoleCenskych véd se
zaméfenim na vzdélavani a poskytuje moznost nahlizet na profesni motivaci nejen z
pedagogického ale také socidlniho pohledu.

Cilem préce je popsat a prozkoumat profesni motivaci ucitele k praci na Montessori
Skole.

Teoretickou ¢ast tvoii definovani pojmil jako osobnost, motivace, profesni motivace,
alternativni Skoly a Montessori $kola, kterd je popsana i s jejimi cili, principy a roli ucitele
v ni. Dal§im tématem je néhled do zakladniho skolstvi spojené s kurikulem. Kazd4 kapitola
je shrnuta kratkym zévérem.

Prakticka ¢ast se vénuje samostatnému vyzkumu, jejimz cilem bylo zjistit, co ulitele
motivuje pracovat na Montessori §kole. Zamérné pro tuto praci byla vybrana skola v mensim
meésté, a ne Skola v hlavnim mésté ¢i velkém krajském mésté, protoze pochizim ze
severozapadnich Cech a zajimalo mé, jak funguje alternativni vzdélavani pravé v tomto
regionu. Vyzkum byl kvalitativni a probihal formou polostrukturovanych rozhovort s péti

uciteli dané Skoly, s jejichz pomoci jsem ziskala data pro svoji praci.



Cil prace
Hlavnim cilem prace je popsat a prozkoumat profesni motivaci ucitele k praci na

Montessori Skole.

Teoreticka cast

Teoreticka Cast prace vymezuje hlavni témata jako definici osobnosti a definici
osobnosti ucitele, motivaci obecn¢, profesni motivaci a profesni motivaci u ucitele, dale
charakterizuje zakladni $kolstvi v Ceské republice. V neposledni fadé popisuje alternativni

Skoly, konkrétné Montessori Skoly a roli ucitele v Montessori Skole.



1. Osobnost ucitele

Tato kapitola se zaméfuje na pojem osobnost ucitele s tim, Ze vymezuje jeho hlavni
charakteristiky a zaroven seznamuje s ucitelskou typologii. Vzhledem k cili prace povazuji
za dulezité nejprve objasnit rysy a faktory tvofici osobnost. Osobnostni pfedpoklady a
individualni pfistup sehrava roli v tom, pro¢ si ucitel zvoli prostfedi napi. v alternativni

skole.

1.1 Definice osobnosti
Dle Uhra (1970) se osobnost vyznacuje jako pomérné staly soubor psychickych
vlastnosti, ale zaroven jako dynamicka jednotka, kterd se neustale vyviji. Tento rozvoj je

ovlivnén mnozstvim adekvatnich podnéti v riznych etapach vyvoje. (Uher, 1970)

1.2 Definice uditele
Jako ucitel je oznaCovan clovek, ktery uci, vzdélavd a vychovavd nejcastéji
v institucich zvanych skola.

Ucitel byva aktivnim Cinitelem, inicidtorem a nositelem cile (Dvotrakova et al., 2015).

1.3 Termin osobnost ucitele
povolani.“ (FiSer a Volny, 1972, s. 47).

Kli¢ovou ulohu hraji jeho charakterové, temperamentni, citové, pracovni a volni
vlastnosti, dale mravni a vzdélanostni uroven, a v neposledni fad€¢ povést ve spolecnosti a
uprava zevn¢jSku. Pozornost by méla byt vénovana 1 odolnosti kantora v rdmci narocnych
zivotnich situaci, zda v ptipadé konfliktu ¢i stresového vypéti je schopen spravné€ reagovat.
Nesmi byt v§ak opomenuta jedna z nejvyznamnéjSich uloh vyucujiciho, coz je interakce se
zakem (uméni jednat). K té se fadi schopnost navazat kontakt, motivovat, poznat a
respektovat individudlni zvlastnosti u zdka, schopnost komunikovat se zaky, sledovat a
spravné vyhodnocovat situace ve tfidé a nasledné vyvozovat zavéry. Taktéz pochopeni a
péce o zaka a vyuzivani metody odmeény a trestu (Kohoutek a Ouroda, 2000).

,Je optimalni, kdyz wucitel pini funkci presvédcivého vzoru a prikladu

k napodobovani a identifikaci. “ (Kohoutek a Ouroda, 2000, s. 4).
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Zasadnim poslanim ucitele je spravné pusobit na osobnost zaka, na jeho zajmy,
nazory, postoje a také pomoci mu osvojit si teoretické znalosti a dovednosti (FiSer a Volny,
1972).

Ucitel pod vlivem vSech téchto faktorti dotvaii a formuje sviij jedinecny profesni styl
a profil. Neni ale vyjimkou, Ze ucitel az v samotné praxi dojde k nazoru, ze neni schopen
vyrovnat se se zminénymi vlivy a kviili tomu maze dochazet ke konfliktiim, frustraci a
naslednému zhrouceni celkové osobnosti piipadné syndromu vyhoteni (Fiser a Volny, 1972).

Podle Kohoutka a Ourody (2000) se styl ucitele d€li na tfi typy. Jeden z nich se
nazyva dominantni typ, a je charakterizovany castymi tresty, rozkazy a nedostatky
porozuméni. ,, Skupina ¢i trida vedena timto stylem se vyznacuje vysSim napétim ve vztazich,
vykazuje vysoky vykon, ale pouze za kontroly ucitele.“ (Kohoutek a Ouroda, 2000, s. 5).
Druhym je demokraticky styl, jenZ je obecné povazovan za nejvhodnéjsi. V rdmci tohoto
stylu se vyuziva spravedlivy a vyvazeny pristup k zaktim. Dochazi k uvoliiovani napéti ve
ttide, lepsi spolupraci, tvofivosti a samostatnosti. Posledni styl se nazyva liberalni a ten se
vyznacuje pfedevs§im volnou vyukou, kdy ucitel hodinu fidi malo nebo viibec. VétSinou se
jednd o pedagoga nejistého, ktery se snazi nepodlehnout autoritativnimu neboli
dominantnimu pftistupu (Kohoutek a Ouroda, 2000).

Podle Caselmannovy typologie se rozlisuji dva typy uciteld. Prvni typ pojmenovany
logotrop oznacuje ucitele zaméfeného na sviij pfedmét. Ucitel preferuje piipravu prezentaci,
pusobi jako vedouci krouZzki, pracuje s interaktivni tabuli, aby co nejvice zaujal a nadchl
zaky pro svij obor. Zatimco paidotrop byva ucitel, ktery se vice zamétuje na svéfené zaky
nez na samotny obsah pfedmeétu. Zajima se o z4jmy, nazory a emocni prozivani déti. ,, Ucitelé
tohoto typu vyucuji vétsinou na 1. stupni zakladnich skol. “ (Holecek, 2014, s. 14).

Znamou typologii ucitele zaloZzenou na Zzivotnich hodnotich, rozdélenou na
nabozensky, esteticky, socidlni, teoreticky, ekonomicky a mocensky typ, vytvotril W.O.
Doring. Vychézel z obecné typologie osobnosti E. Sprangera. NabozZensky typ uditele je
typicky svou spolehlivosti, vaznosti a uzavienosti. Tento typ ucitele ma tendence vse
posuzovat z hlediska vysSich principl. StéZi 1ze u néj najit smysl pro humor a k zdkiim ma
vlazny vztah. U estetického typu pfevazuje fantazie, harmonie, cit a smysl pro pivab. Ucitel
se dokaze vcitit do zakovi osobnosti, a proto byva ve tfidé obliben. Socialni typ ucitele se
vénuje vSem zakim, nejen jednotlivcim, byva trpelivy, pratelsky a nezistny, nade vse
nadfazuje lasku. Jeho cilem je vychovat z zaki jedince uziteCné a prospésné pro spolecnost.
Teoretickym typem ucitele se rozumi ten ucitel, ktery ma vétsi zdjem o svilj predmét nez o

zéka samotného. U zakl obvykle vyvolava tento typ vyucujicich strach. Ekonomicky typ
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ucitele vede zaky k samostatnosti a snazi se, aby jedinci spliiovali vysledky bez vétsiho usili
a energie. Tento typ je prakticky, jevi zajem hlavné o to, co je uzite¢né pro zivot. Problémem
je, ze nedokaze zohlednit originalitu a fantazii. Mocensky typ pfedstavuje ucitele
prosazujiciho zasadné jen svlij néazor, potfebuje pocit pievahy, zaroven usiluje o vliv a
uznani. MiZze mit agresivni sklony, rad kara ¢i tresta (Kohoutek a Ouroda, 2000).

Existuje mnoho dal$ich typologii uciteltl, ale toto neni stézejni naplni této bakalaiské

prace.

Z kapitoly vyplyva, Ze osobnost ucitele je dalezitym faktorem v ucitelské profesi,
nebot’ ma vliv na rozvoj zakl. Je vhodné, aby si ucitel uvédomoval, zZe svou osobnosti,
chovanim a jednanim ovliviiuje zZaky. Je potfebné nejen mit znalosti v oboru, ale 1 vlastnosti
jako empatii, schopnost komunikovat a zvladat narocné situace. To je dualezité i pro studium,
kterym se zabyvam — ucitelstvi, protoze jako ucitel musim umét pracovat s emocemi a
kritickym myslenim. Déring je jednim z mala, ktery uvadi i ndbozensky typ ucitele jako
n¢koho, kdo pfedava ndbozenské hodnoty z hlediska vyssiho principu. Tento typ je blizky

mému studijnimu zaméteni — ndbozenstvi a zéklady spolecenskych véd.
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2. Motivace a profesni motivace

S ohledem na cil prace, kterym je profesni motivace ucitelll, je dulezité nejprve
vyjasnit pojmy motivace a profesni motivace. Text se také zamétuje na vnéjsi a vnitini

motivy, které ovliviiuji pracovni spokojenost pedagogt.

2.1 Termin motivace

Od vzniku psychologie se odbornici zabyvali otdzkou motivi, tedy tim, co Clovéka
pohéni vpied. Prvni vyznamna pojeti pfinesli Freud a Adler, ktefi predpokladali existenci
zakladniho motivu, jenz je zdkladem lidského jednani. Freud zdarazioval roli sexudlni
motivace, zatimco Adler povaZoval za hybnou silu touhu po moci. Casem se tento pohled
stal pfili§ zjednodusSujicim, a tak vzniklo pojeti zadkladnich motivii naptiklad od Abrahama
Maslowa (Klein a Kresse, 2008).

Maslowova teorie motivace je zminéna nize v této kapitole.

Slovo motivace bylo pievzato z latiny ze slovesa movere, coz v piekladu znamena
hybat (Plhdkova, 2003).

Plhakova (2003) ve své knize uvadi, Ze motivace je souborem psychickych motivi,
které ovliviiuji naSe chovani a prozivani a pomoci kterych mizeme dosdhnout pozitivnich
stavli. Brown (2007) popisuje motivaci jako touhu néco uskuteciiovat. Dle Nakone¢ného
(2009) je motivace v psychologii chapéana jako proces ovliviiyjici a urcujici smér a intenzitu
lidského chovéani. Prikladem je hlad, jenZ vzniké na zaklad€ fyziologickych zmén organismu
a vyvolava stav nedostatku. Nedostatek je oznacovany jako potteba. (Nakonecny, 2009).

, Dalsim dulezitym terminem je motivovani, to je vnéjsi podnét, ktery vyvolava
motivaci tim, Ze aktivuje néjaky motiv, byt motivovan tedy znamena byt podnicen k néjakému
zacilenému chovani. “ (Nakonecny, 2009, s. 178).

Motiv lze chapat jako psychologicky diivod chovani smétujici k uspokojeni potteby
a tim 1 k odstranéni motiva¢niho napéti, tudiz neni totéz, co samotna potieba (Nakonecny,
2009). Urcuje, zda se jedinec bude ptiblizovat k né€emu, co chce ziskat nebo naopak se od
néceho tmysIné vzdalovat. Pomoci nich rozhodujeme, jaké aktivity provedeme jako prvni a
které si nechame na pozdé¢ji (Plhdkova, 2003). Hlad pfedstavuje vnitini stav a motivem je
snaha o nasyceni (Nakonec¢ny, 2009).

Plhakova (2003) tik4, Ze lidské motivy lze roztidit na Ctyfi rizné typy: sebezdchovné
nebo také biologické motivy, stimulacni, socidlni a psychické motivy. K nejméné
rozmanitym, tedy biologickym motiviim patii jidlo, odév, pocit bezpeci, spanek,

rozmnozovani se (Rican, 2013). Stimula¢ni motivy, které se povazuji za vrozené, jsou
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spojené s hravosti a zvidavosti (Plhakova, 2003). Tteti oblasti jsou socialni motivy
zahrnujici potiebu socialniho kontaktu a pé¢i o druhého a okoli (Ri¢an, 2013). Poslednim
typem jsou psychické motivy vdzané na poznavani svéta, potiebu jednat a rozhodovat
(Plhakova, 2003).

Plhakova (2003) ve své knize rozdéluje motivaci na vnéjsi a vnitini. Vnéj$i motivace
je spojovana s aktivitou provadénou za né¢jakym tucelem, odménou napt. uceni kvili dobré
znamce. Vnitini motivace ovliviiuje lidské chovani a vede k aktivitdm, které piinaseji

uspokojeni napi. hra nebo umélecka tvorba (Plhakova, 2003).

2.2 Profesni motivace

V tuto chvili, kdy je objasnén termin motivace, je mozné se pfesunout k motivaci
profesni.

Motivace k praci je jednim z hlavnich pilifd vSech zaméstnanych lidi. Je mozné
konstatovat, ze Clovek, ktery se do své prace t&€si, bude podavat lepsi vykony a mén¢ se
dopoustét chyb neZ ten, kterého prace nezajima a nebavi. Okolnosti, ovliviiujicich profesni
motivaci, je spousta, a nize jsou uvedeny nékteré z nich (Urban, 2016).

Podrobnéji je popsano napt. finanéni ohodnoceni, které mize byt jednim z davodd,
proc si ucitelé vybiraji alternativni Skoly, dale miiZze byt diivodem i smysluplnost prace a
specificky piistup v alternativnich Skolach, ktery tuto volbu mize ovlivnit. Tyto vybrané
aspekty mohou souviset s cilem bakalatské prace.

Vnitini a vnéj$i motivaci neni potfeba znovu vysvétlovat, je shrnuta v predeslé
podkapitole.

Lze tedy pfejit na dalsi, vS§eobecné znamé, hierarchické tfidéni podle A. Maslowa,
ktery sestavil zebficek nizSich a vySSich motivl, které nazyval potieby. VéEfil, Ze
k uspokojeni vyssich potieb, je nutné se nejdiive zaméfit na ty nizsi. Na nejnizsi ,,urovni‘
jsou biologické potieby, bez kterych nejsme schopni prezit (jidlo, piti, spanek). Ve chvili,
kdy dojde k uspokojeni biologickych potieb, pfichdzi na fadu pocit bezpeci (pocit nchy,
tepla). Na vyssi urovni se nachdzi potieba nékam pattit a byt milovany (laska, sounalezitost).
Po této potfebe nasleduje potieba tUcty, respektu (sebediivéra, vlastni cena). Po uspokojeni
zminénych potieb, dochazi k plynulé touze po krase a harmonii dotykajici se 1 vyssi potfeby
— seberealizace (Ri¢an, 2013). ,, Docela na vrcholu je podle Maslowa potieba transcendence,
presahu sebe samého, hlubokého proziti toho, Ze clovék je soucasti vétsiho celku — lidstva,
prirody, Zemé a nakonec celého vesmiru. “ (Ri¢an, 2013, s. 190). Na Zebticku potieb lze tedy
stoupat, jen za predpokladu, ze jsou uspokojeny nizsi potieby. Muze vSak dojit k poklesu na
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vwror

niz§i Groven pii hledani radoby svobody a $tésti, ale tim jedinec ztrati své lepsi ja (Rican,
2013).

Pracovni motivace jedince miize vyvérat napt. z financniho ohodnoceni, potfeby
moci, potfeby dobrého jména a povésti atd. Lidé s touhou po penézich jsou vétSinou
v zamé&stnani chladni, zajimaji se o odmény, benefity, rizné vyhody a hodnoceni ptescast.
U téchto pracovnikl je dilezité, aby byli pfedem informovani o o¢ekdavaném vysledku i
odménach (Urban, 2016).

Pro osoby s ,,potiebou moci*“ je zasadni rozhodovat o vSem a prosazovat vlastni
nazory a postoje. Maji tendenci kontrolovat a opravovat jiné lidi. Dobrymi kandidaty jsou
v ptipadech, kdy neni prostor pro kompromisy (Urban, 2016).

Motivovan k praci miize byt 1 Clovek, ktery se zajima o svou osobni povést a prestiz.
Tito lidé imysIné upoutavaji pozornost na svou osobu. Cht&ji byt uzndvani, chvaleni, ale
byvaji nachylni k nedostatku pochopeni. Tyto zaméstnance napliuje, pokud jsou tikolovani
vetejné, s dlirazem na jejich zodpovédnost (Urban, 2016).

Pro n¢které lidi je na prvnim misté skutecnost, Ze je prace bavi a nachdzi v ni smysl.
Jini si zase mohou cenit piijjemného prostiedi v praci. Zaméstnanci, ktefi svoji praci
vykonavaji s nadSenim, byvaji v kolektivu oblibeni. Vedeni se proto snazi posilovat jejich
motivaci a vymysli riizna setkani nebo veletrhy, které je obohati a posilni jejich seberealizaci
(Urban, 2016).

Patfi sem vSak 1 mnoho dalSich divodl motivace pracovnikil jako napf. motivace
vykonu, motivace spojena se spoleCenskym vyznamem a posldnim prace (Urban, 2016).

Poslani a vyznam prace se vlastné dotyka i oblasti mého studia, nebot’ lidé jako
socialni pracovnici nebo vyucujici naboZenstvi ukazuji lidem smysl byti a pomoc druhym

lidem.

2.3 Profesni motivace ucitele

Maslowova pyramida se miZe vyuZzit i v kontextu Skolstvi. Maslowova teorie
motivace je popularni a ¢asto vyuzivand, proto je zde popsana.

Motivace je velmi tizce spjata se vztahem Z&ka a ugitele. Zaci mladsiho $kolniho véku
casto chtéji uciteli udélat radost a zaroven byt odménéni. Také zaci nizsich ro¢nikl piijimaji
kritiku od ucitele vyraznéji 1épe nez v pozdé¢jSim veku (Vagnerova, 2012). Stejné tak 1 pro
ucitele je dulezitym faktorem motivace potfeba uznani a ocenéni nejen finan¢ni odmeénou,
ale i pochvalou (Holecek, 2014). Podporu, uznani a pomoc mohou ucitelé sdilet mezi sebou,
jelikoz to poméha k vytvofeni piijemného prostiedi (Kyriacou, 1996).
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V ramci motivace je zndm princip pasma optimalni motivace, ktery vymezuje vztah
intenzity motivace a urovné vykonu. Dle tohoto principu Cloveék vynalozi nejvétsi
usili/vykon pii stfedni sile motivace. Motivovanost totiz nesmi piekroc€it hranici vykonu,
pokud se tak stane, vykon se postupné snizuje. Princip optimalni motivace se pievzal
z Yerkes-Dodsonova zékonu, ktery popisuje, Ze optimalni je stiedni uroveit motivace mozku.
Prilisné usili je nevyhodné pro nelehké situace a ukoly. Naptiklad ucitele navstivi inspekce
v hodin¢ a on chce podat nejlepsi vykon, ale pfemotivovanosti dojde k opacnému vysledku

(Holecek, 2014).

Z textu je ziejmé, ze motivace je vnitini silou, kterd ovliviiuje nase chovani.
S pomoci déleni motivace na vnitini a vnéjsi se da lépe rozpoznat, co ¢loveka podnécuje,
zda vnitini spokojenost nebo odména z vnéjsku. Vyuzitim Maslowovy pyramidy potieb i
dalsich typt se prokazalo, ze divody pracovni motivace vychazeji z kombinace riznych
faktorii jak socidlnich, kulturnich tak osobnostnich. Ukdzalo se, Ze nejen zdk, ale i ucitel
pottebuje citit podporu a uznéni od vedeni Skoly a kolegli. Tyto poznatky souviseji s cilem

prace, nebot’ motivace ucitele je formovana jeho hodnotami a potfebami.
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3. Zakladni $kolstvi v CR

Vyzkumna Cast prace se zaméiuje na alternativni Skolstvi konkrétné na Montessori,
proto povazuji za dulezité v této kapitole predstavit podobu tradi¢niho zdkladniho Skolstvi,
aby bylo mozné v pozd¢jsi ¢asti prace porovnat oba piistupy.

.,V souladu s principy kurikularni politiky zformulovanymi v Narodnim programu
rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize) a zakotvenymi v zdkoné ¢ 561/2004 Shb., o
predskolnim, zakladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani (Skolském zdkone),
ve zneni pozdejsich predpisu, se do vzdelavaci soustavy zavadi novy systéem kurikularnich
dokumentii pro vzdélavani Zakii od 3 do 19 let. “ (MSMT, 2023, s. 5).

Kurikulum je vytvaieno na statni troven piedstavujici rimcové vzdélavaci programy
a 8kolni Grovent (MSMT, 2023).

Zakladni vzdélani se poskytuje na zdkladni Skole a musi byt pro jeho realizaci
v souladu se Skolskym zdkonem vytvofen ramcovy vzdélavaci program, dale jen RVP
(MSMT, 2023).

RVP vymezuji ramce pro ptedskolni, zdkladni a stfedni vzdélavani. Vzdelavani na
konkrétnich §kolach ustanovuji $kolni vzdélavaci programy — SVP (MSMT, 2023).

Zakladni vzdélani, navazujici na rodinnou vychovu a piedskolni vzdélani je dle
zakona § 36 a 43 Skolského zakona podminkou povinné Skolni dochazky, kdy kazdy Zzak
podstoupi toto vzdélani ve dvou na sebe navazujicich stupnich (MSMT, 2023).

Vzdélani na prvnim stupni je velmi dilezitym obdobim pro vyvoj ditéte. Jedinec
prechézi z reZimu rodinného do reZimu Skolniho plného zmén, proto se jedna o zasadni fazi
jak pro dité, tak pro jeho rodi€e. Cilem prvniho stupné vzdélani je ziskdvat dovednosti a
navyky ve $kole i mimo ni (MSMT, 2001). Vzdélani se opird o poznavani a rozvoj
individudlnich potfeb a zajmu ditéte. M¢lo by Zaka motivovat k uceni, vést k poznani a
hledani cest k fedeni problémi a piekonavani prekazek (MSMT, 2023).

Vzdélavani na druhém stupni by mélo poskytovat zaklad vSeobecného vzdélani,
vStépovat znalosti, védomosti a navyky, utvarejici budouci postoje, nazory a hodnoty
(MSMT, 2001). Mélo by dochazet k propojeni vzdélavani s béznym Zivotem (MSMT, 2023).
Ucitel hraje klicovou roli, ma za ukol Zadka po celou dobu zékladniho studia doprovazet.
Vztah Zéka a uclitele musi byt zaloZen na respektu, diaveéte, dislednosti plnéni zadanych
ukolii a nasledném hodnoceni a sebehodnoceni. Nemélo by dochéazet k trestani zéka za
chyby a neznalost (MSMT, 2001). Oba stupné vzd&lani maji povinnost zajitovat vhodné,

tvurci prostiedi a podminky pro dosahovani maxima u zak. Béhem zékladniho Skolniho

17



vzdélavani se u zakt vyviji jejich osobnost, diky které si vybiraji sva dalsi studia a budouci

profesi (MSMT, 2023).

Zakladni 8kolstvi v CR je postaveno na kurikularnim a legislativnim ramci. Pfechod
z matetské Skoly do zékladniho $kolstvi je asto velkym meznikem pro Zdka i pro rodice a
v nekterych pfipadech se nemusi se obejit bez problémi a vypjatych emoci. Zakladni
Skolstvi by mélo byt stavéno na podpoie rozvoje zdka a pozitivnim piistupu ke skole. Ucitel
je aktivnim ¢initelem a pomoci hodnoceni upozoriiuje na zdkovy prednosti a nedostatky.
Prilisna aktivita ucitele vSak mutize zastinit motivaci zak a jejich vlastni tempo prace, coz

jsem sama zaznamenala na pedagogické praxi.
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4. Alternativni Skoly

Tato kapitola objasiiuje termin alternativni Skola. Popisuje jeji vznik, vyvoj a klicové
rozdily oproti klasickym Skoldm. Nize jsou taktéz pfedstaveny mySlenkové sméry a
typologie alternativnich Skol. Definice a popis alternativnich skol je dtlezity pro pochopeni

vysledkil vyzkumu a jejich zasazeni do kontextu.

4.1 Definovani pojmu alternativni Skola

Alternativni Skola, také oznacovana jako volna, netradi¢ni, oteviena nebo reformni
Skola, se od standardniho typu Skoly odliSuje vyuzivanim nestandardnich a testovacich
postuptl a metod ve vzdélavani. Odlisnost spociva v organizaci vyuky, jiného vzdélavaciho
prostiedi, zpiisobem hodnoceni a interakci mezi $kolou a rodi¢i zakt. Skola nabizi prostor
pro experimentovani a inovaci vzdélavaciho procesu tykajici se metod vyuky, klimatu tfidy,
ale 1 inovaci v obsahu vzdélavani napf. nestandardni vyucovaci predméty. V odborné
literatufe se objevuji uvahy o tom, Ze zdjem o reformni neboli alternativni Skoly souvisi
s rozdilnymi vzdélavacimi potiebami, které nejsou vzdy naplno uspokojovany tradi€nim
Skolstvim (Priicha, 1996).

Tim je mySleno, Ze tradicni Skolstvi a soucasné poZadavky na vzdélavani se
rozchazeji.

,,Jako alternativni budeme proto chapat vSechny druhy Skol, soukromé i statni, které
maji jeden podstatny rys — odliSuji se od hlavniho proudu standardnich (béznych,

normalnich) skol dané vzdeélavaci soustavy. “ (Pricha, 1996, s. 13).

4.2 Historie alternativniho Skolstvi

Historie vzniku alternativnich Skol jako Montessori (vznik v Italii), Waldorfska
(Némecko) ¢i Daltonska (USA) se datuje do pocatku 20. stoleti. ,, Historickd vychodiska pro
rozvoj alternativnich Skol jsou zakotvena v kritice formalistického zpiisobu vzdeélavani,
kterou vyslovovali teoretici reformni pedagogiky jiz od pocatku 20. stoleti (J. Dewey, H.
Spencer, E. Keyova, R. Steiner a dalsi). “ (Pracha, 1996, s. 15).

Ceskoslovensko se tehdy stalo jednou z prvnich evropskych zemi, ktera se pokusila
prosadit a rozvijet alternativni Skolstvi. NejvyznamnéjSim predstavitelem reformni
pedagogiky byl v Ceskoslovensku Véclav Pfihoda. Ze svych pobyti v USA si piivezl

poznatky o nejnovéjSich metodach a ptistupech ve skolstvi (Priicha, 1996).
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Rozkvét alternativnich Skol vSak preruSila zména politického rezimu a néstup
komunismu. Z velkého mnozstvi iniciativ podporujicich alternativni vzdélavani, nekteré
postupné zanikly, jiné se rozvinuly do podoby ustalenych pedagogickych strategii, z nichz

¢ast nachazi uplatnéni v bézném zivoté (Pricha, 1996).

4.3 Charakteristika alternativnich §kol

V alternativnich skolach se klade diiraz na individudlni rozvoj zaka zahrnujici nejen
télesny a socidlni rozvoj, ale i emo¢ni rist a uméleckou ¢innost. V téchto Skolach je vychova
zaméfena na osobnost jedince, kdy uditel je pomocnikem/priivodcem, prevlada tedy
pedocentrismus = ucitel je pasivni a dit€ aktivni. Ve vyuce se uplatiiuji skupinové prace na
podporu spoluprace a komunikace mezi détmi &i projektové vyucovani. Skoly se Fidi
principem Par la vie — pour la vie. ,, Mini se tim uceni ,,z Zivota pro Zivot“, tj. cilem Skolniho
vzdeélavani je zapojeni zZakii do svéta prace a usili o rozsireni edukacniho prostredi nad
ramec Skolni tridy.* (Priicha, 1996, s. 18). Rozdil mezi tradi¢ni a alternativni Skolou se
promitd i do oblasti financi. Statni neboli vetejné Skoly jsou zfizovany statnim organem

kdezto nestatni Skoly vlastni a financuje soukromy ztizovatel nebo instituce (Priicha, 1996).

4.4 Typy alternativnich Skol

Celosvétove se vyvinulo mnoho druhil alternativnich Skol. Pricha (1996) sestavil
typologii téchto Skol a rozde€luje je na klasické reformni Skoly, cirkevni Skoly a moderni
alternativni. Posledni jmenované mohou byt jak statni, tak soukromé. Do klasickych
reformnich Skol spadaji waldorfské Skoly, Skoly montessoriovské, jenské, daltonské a
freinetovské. K cirkevnim, jinak feCeno konfesnim Skolam se zafazuji katolické,
protestantské, zidovské a jiné konfesni Skoly. Do posledniho typu S$kol, tj. moderni
alternativni Skoly, patii napf. Skoly nezévislé, cestujici, Skoly s otevienym vyucovanim,

zdravé Skoly, integrované Skoly ¢i Skoly hrou (Pricha, 1996).

Zavery této kapitoly se vztahuji k cili prace. Alternativni Skoly si zakladaji na
respektovani individuality kazdého ditéte a vytvareni prostiedi pro jeho u€eni. Dlraz, ktery
je kladen na rozvoj samostatného mysleni a schopnost feSit rizné situace a problémy,
pomaha Iépe se priblizit redlnému Zivotu a chapat tak propojeni vyuky se skute¢nym svétem.
Toto muze byt motivujicim diivodem pro ucitele. Alternativni Skoly se také zamétuji na jiny

zpuisob hodnoceni a organizaci $koly.
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5. Montessori Skoly

Kapitola Montessori Skoly obsahuje filozofii Marie Montessori a objasiiuje
Montessori pedagogiku, jeji cile a principy. Znalost Montessori pfistupu napoméaha k

porozumeéni odpoveédi ucitelti na vyzkumné otazky.

5.1 Filozofie Marie Montessori

Montessori je nejen piijmenim vyznamné 1ékarky a pedagozky Marie Montessori,
ale dnes jiz symbolem oznacujicim pedagogickou praci (Rydl, 2006).

Maria Montessori se narodila roku 1870 v Italii, kde se také jako prvni Zena v zemi
stala 1¢katkou (Rydl, 2006).

Jako 1ékarku ji zaujala prace s duSevné nemocnymi détmi izolovanymi v prazdnych
pokojich v psychiatrickych 1écebnach. Montessori pozorovala dit¢ v moment€, kdy dostalo
svij pridél jidla a pfisla na to, Ze pfi nabirani sousta dité netouzi po samotném jidle, ale po
smyslové stimulaci. Inspirovana Eduardem Seguinem, ktery zavedl ke vzdélavani celek
podnétiil pro retardované déti, Maria navrhla vyuzivani smyslovych pomucek a materiali
(Lillard, 2005). Pomiicky poméhajici détem rozvijet smysly, zejména hmat, zrak nebo sluch
(Rydl, 2006). Montessori (2017) v knize Objevovani ditéte uvadi piiklady pro zlepSeni
jemné motoriky, napt. zamykani a odemykani dvefi ¢i spravné otevirani a obraceni stranek
v knize. Rydl (2006) ptedklada jako piiklady zapindni koSile nebo nalévani dzusu.

Diky intenzivni praci s détmi se rozhodla vzdat oboru lékatstvi a zamé&fit se pouze na
pedagogickou ¢innost. Pracovala s jedinci pochazejicimi z odlisnych kultur, z odliSného
prostiedi a postupem casu dospé€la k nazoru, ze dité potiebuje vic nez jen to, co nabizela
tradi¢ni Skola (Rydl, 2006).

Béhem pozorovani déti pii hie objevila Maria Montessori specificky jev, pozdéji
zvany jako polarizace pozornosti, jenZ se vyznacuje schopnosti dlouze se soustfedit na
konkrétni ¢innost (Pricha, 1996).

Montessori navrhovala zpisob vyuky zaméfeny na rozvoj smyslového vnimani a
motorickych dovednosti v podnétném prostiedi, které podpoii samostatnost u ditcte.
Ptipravené prostiedi tvofi ucitel, jehoz role je prizkumnik. Prostor je vybaven nizkymi
zidlemi, stolky, malymi umyvadly a je propojen s venkovnim zatizenim, kde se Zaci mohou
pohybovat. Exteriér je navic vybaven florou a faunou, o které déti pecuji (Rydl, 2006).

Dtlezitym bodem v Montessori pedagogice je termin absorbujici mysl. Prvnich Sest
let dit¢ ziskava své znalosti a védomosti od okoli. Tato mysl se vSak jesté d€li na védomou

a nevédomou. Od narozeni do tfi let se dit€¢ u¢i v prostiedi naplnéném objekty. ,, Déti ve
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stadiu nevedomé absorbujici mysli prijimaji za své veskeré podnéty bez jakychkoliv
predsudki. “ (Rydl, 2006, s. 26-27). Dité udrzuje aktivni mysl pomoci svych smysla.
Védoma mysl se probouzi az kolem tfi let véku, kdy dité¢ za¢ind myslet a formuje se pamét.
S tim se poji 1 schopnost 1épe uchopovat predméty a v ramci toho védoma mysl poskytuje
jedinci pochopeni vnéjsi reality (Rydl, 2006). Etapu od tii do Sesti let pojmenovava
Montessori (2018) jako obdobi tviirc¢iho zdokonalovani podpofeného aktivni ¢innosti nebo
také jako St'astna doba her.

Maria Montessori roku 1907 v Rimé nechala postavit ,,Dim déti*, jehoz zakladem
se stal princip seberozvoje ditéte a pedocentrismus, tedy orientace na potieby ditéte (Pricha,

1996). Déti jsou zde vice zamétené na své usili a nalezeni své vlastni cesty (Rydl, 2006).

Maria Montessori zemiela v Nizozemi v roce 1952 (Rydl, 2006).

5.2 Montessori pedagogika

,,Pedagogika Montessori je mirovou pedagogikou prekracujici veskeré socidlni,
nabozenské a etnické prekazky a meze.  (Rydl, 2006, s. 11). Tudiz zatizeni Montessori jsou
ur¢ena pro vSechny zdky — nadané, pomalejsi, postizené, bystré, pramérné, pfist¢hovalé.
Montessori pedagogika vSak probouzi rozporuplné reakce, na jedné stran¢ nadSeni a
odhodléani a na druhé odpor k jejim metoddm a ptistuptim k ditéti. (Rydl, 2006).

Diky aktivitam Marie Montessori se pedagogické Montessori koncepce rozsitily do
mnoha statd. Nikde ve svété neexistuje jina pedagogicka koncepce dosahujici takové Site
(Rydl, 2006).

V roce 1929 vznikla mezindrodni organizace Association Montessori Internationale,
dale jen AMI, ktera Sitila povédomi o Montessori pedagogice po celém svété (Priicha, 1996).
Tato asociace dnes sidli v Amsterdamu a zaloZila ji sama Maria Montessori se svym synem
(Rydl, 2006).

V soucasné dob& je podminkou pro praci v montessoriovskych zafizenich
absolvovani specializovaného vzdélavaciho kurzu v délce cca 300 hodin. Po kurzu a slozeni
zaverecnych zkouSek ucitel ziskd diplom od Association Montessori Internationale. Tim je
zajisténa sjednocenost vSech Montessori zafizeni po celém svéte, ¢imz se Montessori
pedagogika stdva mezindrodni koncepci srovnatelnych kvalitativnich standardli ve vSech
zatizenich (Rydl, 2006).

U Montessori metody je zdsadnim bodem pozorovani ditéte a jeho vztahu ke
skutecnosti. Montessori pedagogika napomaha ditéti k rozvoji samostatnosti a odpovédnosti
za vlastni jednani. Zaroven ptispiva k tvofivosti a intelektualni schopnosti ditéte pii feSeni
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problémovych situaci. Zafizeni uplatiiujici montessoriovskou metodu maji povinnost
pfizplsobovat svij ptistup, ktery je zaloZen na respektu, vyvoji ditéte. V ptipadé, Ze se tak
nestane, hrozi ztrata zajmu ze strany ditéte (Rydl, 2006).

Ucitel by nemé¢l vyrusovat zdka chvalou nebo pokaranim a uz viibec ne opravovat
jeho chyby. Montessori metoda neni stavéna na principu odmeén a trestl, protoze veri, ze
kdyz se dité soustfedi na svoji praci, pak jsou odmény a tresty zbyte¢né a narusuji zakova
ducha. Chyby a nedostatky se daji odnaucit zkuSenostmi a pravidelnym cvicenim
(Montessori, 2018).

., Neukaznéné dité si disciplinu osvoji spolupraci s ostatnimi, a ne tim, Ze mu
vyhubujeme. “ (Montessori, 2018, s. 242).

ZlepSeni mohou pfijit pouze v ptipadé, Ze dit€¢ bude dlouhodobé cvicit. Kazdy déla
chyby, proto je v potfadku piistupovat k chybdm pozitivné (Montessori, 2018).

Montessori (2018) tvrdi, Ze v tradi¢nich Skolach zaci nevédi, kde chyby udélali a ani
je to nezajima, protoze opravovani je ukol ucitele. Tento ptistup se oddaluje od Montessori
piedstav. (Montessori, 2018).

Montessori koncepce klade diiraz na shlukovani déti rizného véku do skupin, a
naopak se odpojuje od systému tradicniho rozdélovani podle rocnikl, nebot cilem
smiSenych skupin ma byt pomoc a spoluprace mezi jedinci (Priicha, 1996). Doporucovany
jsou vékové urovné odpovidajici vyvojové teorii vytvorené Marii Montessori (Montessori,
2018).

Typickym rysem této teorie jsou takzvané senzitivni faze, jakozto obdobi se zvlastni
citlivosti, ve kterych se rozvijeji potieby ucit se (Rydl, 2006). Tyto faze hraji klicovou roli
pro vnimdni a porozumeéni vnéjsi reality (Priicha, 1996). Ptikladem muze byt uceni

matefského a pozdéji ciziho jazyka u malého ditéte (Rydl, 2006).

5.3 Cile Montessori pedagogiky

Montessori pedagogika si klade za nejvyssi cil podporu rozvoje ditéte a prekonéni
narodnostnich, etnickych a socidlnich rozdild, ¢imz piispiva k budovani miru ve svéte (Rydl,
2006).

Vesmés se tato pedagogika da shrnout do myslenky, kdy dit¢ zdda vychovatele:
Pomoz mi, abych to sam dokazal udélat (Priicha, 1996). Dalsim kli¢ovych cilem je:
Nasleduj dité a vS§imej si signald, které ti ukazi spravnou cestu. Pii pozorovani u ditéte
diagnostikujeme jeho vyvojovou fazi: je dité pozadu nebo naopak napied? Jak je daleko ve
vyvoji? Také je zasadou: volna prace spojena s ¢asem a prostorem, kdy se dit¢ vénuje
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libovolné ¢innosti a samo fidi svij ¢as do jejiho dokonceni. Velmi dulezity je i cil: rozvoj
kompetenci ditéte sméiujiciho k osamostatnéni se od dospélych a jeho uplatnéni ve
spolecnosti. Mezi dal§i neméné dilezité cile se zafazuje komunikace, dostatecnd mira
znalosti, spoluprace zce spjata s pomoci druhym, péce o piirodu a svét (Rydl, 2006).

V tomto pedagogickém systému se objevuje pojem kosmicka vychova, jejimz
hlavnim ukolem je prohlubovat u déti povédomi o vzdjemnych vztazich mezi ¢lovékem a
prirodou a podporovat jejich zodpovédnost za disledky, které pfinasi pokrok a vymozenosti
lidské civilizace (Prucha, 1996).

Ptiroda hraje zasadni roli v Montessori systému. Uz v Domech déti zalozenych Marii
Montessori se ucitelé pokusili vzbudit zajem déti o pfirodu tim, ze jim vymezili Cast
pozemku s pidou a tam je nechali obd¢lavat a péstovat. ,, Dité vsak potiebuje v prirode Zit,
a ne se o ni jenom ucit. “ (Montessori 2017, s. 72).

Montessori Skoly stoji za tim, ze je potieba détem ponechat volnost a svobodu.
Nechat je b&hat bosé venku, kdyz prsi. Nechat je skakat v kaluzich. Zdravé déti jsou pak
odolngjsi vici ptirodnim podminkdm. Pozitivni vztah k ptirodé se rozviji vychovou, jelikoz
vlastni zkuSenosti a praxe ovliviiuji budouci Zivot (Montessori, 2017). Uzrat mize dité
pomoci vlastnich zkuSenosti a praktickych ¢innosti (Montessori, 2018). Pokud maji déti
mozZnost starat se o rostliny, o zvifata nebo okoli, pfindsi jim to radost. Tyto ¢innosti formuji

odpovédnost a predvidavost ditéte (Montessori, 2017).

5.4 Principy Montessori pedagogiky

Lillard (2005) ve své knize popisuje osm principl tvoficich zaklad Montessori
pfistupu ke vzdélavani.

Prvni princip se nazyva pohyb a poznani (Lillard, 2005). Pohyb je nezbytnou
soucasti nasich Zivotil a rozviji sebediivéru a zapal u ¢lovéka (Montessori, 2023). ,,Je také
nepominutelnym faktorem pri rozvoji védomi, nebot je to viastne jediny prostiedek, ktery
uvadi ego do jasné definovaného vztahu s vnéjsi realitou. “ (Montessori, 2023, s. 106). Rist
ditéte je tedy zavisly na fyzickém i1 dusevnim rozvoji (Montessori, 2023). Také vyzkumy
doporuc€ily pohyb jako néstroj ke zlepSeni uceni. S druhym principem se poji termin
svobodna volba. Dité je ¢im dal vic nezavislé a samostatné v momenté, kdy mtze volit
samo za sebe. V tfetim principu se jedna o zajem. Ucitelovym hlavnim cilem je vzbudit u
ditéte zvédavost a nadSeni. Déti se uci to, co je samotné zajima a nadchne. DalSim principem
Montessori pedagogiky je vyhybani se vnéjSim odménam naruSujicich pfirozenou
soustiedénost ditéte. Maria Montessori tim méla na mysli zndmky, hvézdicky a dalsi
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podobné formy hodnoceni. Do patého principu se fadi tzv. vrstevnické uéeni, tj. uceni
s vrstevniky a od vrstevnikil, coz zahrnuje spolupraci mezi détmi, kdy si navzajem pomahaji
pfi uéeni a pdjéuji si pomicky. Razi se heslo: pomdhame si navzajem. Sesty princip
predstavuje uceni v kontextu, diky cemuz dit€ v Montessori Skole pochopi vyznam, co a
proc se zrovna uci. Diilezitou a nedilnou soucasti je praxe. Piedposledni princip, zvany cesty
ucitele a ditéte, klade dliraz na vytycené hranice, ale v ramci nich dité ziistava svobodné, a
to je ditvod pro¢ déti vykazuji vysokou uroven uspéchu a empatie. Tradi¢ni Skola naproti
tomu stoji pevné za nazorem: ud¢lej to tak, jak jsme fekli my. Poslednim principem je
poradek v prostfedi a mysli, tzn. ze tfida v Montessori Skole musi mit fyzicky

zorganizované prostredi, jinak se dité Spatné soustfedi a uci (Lillard, 2005).

Montessori pedagogika je vzdélavacim systémem zdlraziujicim piirozeny vyvoj u
ditéte. Nezabyva se vykonem déti a soupefenim mezi sebou, ale vnitini motivaci a chuti
ditéte ucit se a objevovat svét. To miiZze ovlivnit motivaci uciteli piisobit pravé v Montessori
Skolstvi. Zasadni roli hraje prostfedi, které musi zdka stimulovat, na tom se definice vyse
uvedenych autorit shoduji. Metoda Montessori se vaze na spolupraci mezi détmi rtiznych
vekovych skupin. Podporuje se vyvoj zodpovédnosti nejen u zaki samotnych, ale 1 vici
svému okoli. Montessori pedagogika je v dneSni dobé velmi uzndvanym alternativnim
vzdélavacim systémem nejen diky svym principtim, ale 1 kviili mezinarodnimu rozsahu. Tato
kapitola pfimo souvisi s cilem prace, jelikoz popisuje faktory, které mohou byt rozhodujici

v ucitelové volbé.
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6. Role a priprava ucitele v Montessori Skole

Tato kapitola vysvétluje roli ulitele v Montessori prostfedi, zabyva se vnitini
ptipravou ucitele, schopnosti dité pozorovat a také jeho ulohou pii utvafeni podnétného
prostiedi.

Zajimavym poznatkem je fakt, Ze nejprve by se ucitel mél zméenit sdm, nastavit si
mysl tak, aby byl schopen podporovat ptirozeny vyvoj jedince, a to nejen po znalostni, ale
hlavné€ po osobni strance (Montessori, 2023).

Tyto aspekty souviseji s cilem prace, nebot’ naznacuji, jaké specifické pozadavky
jsou na ucitele v Montessori $kole kladeny.

Dle Montessori (2018) v knize Absorbujici mysl by nastupujici nezkusena ucitelka
méla védet, ze dite potiebuje volnost ve vybéru ¢innosti, a Ze nesmi byt ruseno. Jejim tkolem
je cekat, byt tichy a pasivni pozorovatel, ktery obstardva pomicky a odstrafiuje prekazky
(Montessori, 2018).

Ptekazkou muze byt ucitel sdm, proto je dulezita ptiprava. Pii té ucitel studuje sam
sebe z divodu odstranéni zakotvenych defektd branicich mu najit spravny a zdravy vztah
k détem. Zakotfenéné nedostatky objevime v momenté, kdy podstoupime takzvany vycvik,
kdy se na sebe budeme divat z pohledu ostatnich. ,,Jestlize se chceme stat dobrymi uciteli,
musime se ucit a musime byt ochotni nechat se vést. “ (Montessori, 2023, s. 156-157).

Diky pfijimani vnéj$iho chovani je zapotiebi si uvédomit a reagovat na své chyby 1
pfesto, Ze tyto byvaji radgji prehliZeny a nepfiznavany. Tento projev je instinktivni. Ucitelé
by se t€émto chybam méli vyhybat. Je zapotiebi poznat sam sebe a zbavit se zloby, pychy a
hnévu. Ucitel by m¢l chtit naplnit své srdce laskou a dobrotou. ,, Tyto ctnosti v sobé musi
péstovat, nebot takova priprava mu doda dusevni rovnovahu, bez niz se ve své prdci
neobejde. “ (Montessori, 2023, s. 160).

Soucasti ptipravy ucitele je pozorovani ditéte béhem jeho Usili pii praci. ,, Musi verit,
Ze tohle konkrétni dité vyjevi svou pravou prirozenost v okamziku, kdy si najde prdci, jez jej
pritahuje. “ (Montessori, 2018, s. 273). Ucitel chce vidét, jak se dit€ zacina soustiedit a mél
by se tomuto procesu oddat. Aktivity se budou meénit v jakychsi fazich. Pti prvni fazi se
ucitel dostava do pozice straZce prostiedi, kdy vytvari pro dit¢ jakysi druhy domov se
spoustou klidu a miru. Dtlezitym bodem se stava poradek, fad a Cistota, kdy se ucitel stard
a pecuje o Skolni pomuicky. Nemén¢ podstatna je 1 vizaz ucitele, jeho Cistota, upravenost,
kterou pusobi na zaky a kterda mtize mit vliv na ziskani divéry. Vétsina déti si piipodobiiuje

ucitele se svym rodi¢em, ¢asto dochazi k idealizaci (Montessori, 2018).
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Druhou dulezitou fazi pripravy ucitele je promyslet si, jakym zpiisobem se k détem
bude chovat, jakou zvoli strategii (zalezi, zda je pondéli po vikendu, ¢i pate¢ni odpoledne).
Nez se dité zacne soustiedit, musi ucitel zaky zaujmout a néjakym zplisobem je aktivizovat
jakoukoli ¢innosti. Mtze to byt hra, zpev, ¢teni nebo jen povidani si mezi sebou, hlavnim
cilem je, aby ucitel byl aktivni a nenudil okoli (Montessori, 2018).

V tieti f4zi by ucitel mél byt opatrny, aby nevstupoval do ¢innosti zéka, ktery se o
néco zajima. Ucitel zaka nepferusuje, ale neznamena to, ze by nezasahoval do déje
(Montessori, 2018). Je spiSe jakymsi privodcem cinnosti, ktery zaka nepopohani ani
nezdrzuje, ale snazi se zaku usnadnit ¢innost, aby neplytval energii pfi feSeni problému
(Montessori, 2017).

Jako piiklad chyby u ucitele je mozné uvést moment, kdy se zak o néco usilovné
snazi a ucitel mu poda pomocnou ruku, i ptesto, ze zdjem Zzaka nariistd v momenté, kdy
ptekonava piekazky. Dokonce i samotny pohled nebo pochvala mize v tu chvili u ditéte
vzbudit nezajem o praveé provadénou Cinnost. ,, Ucitelé by se méli Fidit timto prokazatelné
uspesnym principem: jakmile se dité zacne soustredit, chovejte se, jako by neexistovalo. “
(Montessori, 2018, s. 276). Staci jen Zaka rychlym pohledem zkontrolovat. Tyto schopnosti
si ucitel osvojuje a prohlubuje svou praxi. Opravdovou pomoc, kterou ucitel mize ditéti
nabidnout, je laskavé jednani. Vyucujici je schopen plnit potieby zédka, pomahat mu jednat a
myslet. Pokud naplni Zdkovy potieby, pak se sradosti miZe divat na jeho rozkvét

(Montessori, 2018).

Ucitel v Montessori Skole vystupuje jako priivodce pti ¢innostech zak. Jeho snahou
je ukazdého zaka individudlné rozvijet jeho silné stranky, ale 1 oblasti, které potiebuji posilit.
Pti ptipravé ucitele je dllezité dat stranou netrpélivost a rozvijet v sob& klid a respekt.
Hlavnim tkolem neni dité na silu fidit, ale vytvaret prostfedi, ve kterém se dité bude samo
rozvijet a citit se dobfe a bezpe¢né. Vnimani role ucitele v Montessori Skole je zasadni pro

cil prace.
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Zavér teoretické casti

V teoretické Casti byly objasnény pojmy vztahujici se k cili bakalaiské prace. Z textu
vyplyva, ze osobnost, ale i postoje a dovednosti ucitele jsou velmi zasadnim prvkem
vzdelavaciho procesu, nebot’ ovliviiuji jak Skolni klima, motivaci, tak vykon zakt. U
osobnosti ucitele neni diilezita pouze odborna zpusobilost a schopnost efektivné predavat
sv¢ znalosti, ale také jeho chovani, postoje a hodnoty, které osobnost ucitele spoluutvaieji.
Ucitel ovlada principy komunikace se zaky, vyznacuje se moralnimi a volnimi vlastnostmi
a je schopen své zaky u¢inné motivovat. Motivace, jakoZzto vnitini sila lidského chovani, je
klicovym faktorem v procesu uceni. Pochopeni rozdilu mezi vnitini a vn&jSi motivaci
pomaha Iépe porozumét individualnim potiebdm Zzakl. Alternativni vzdélavaci systém jako
je Montessori pedagogika byl pfedstaven jako pfistup zduraziujici individuédlni rozvoj
ditéte, samostatnost a wvnitini motivaci. Ucitel v alternativnim Skolstvi nezaujima
autoritativni roli, tak jako je tomu v tradicnim Skolském systému. Dtraz je kladen na
pfipravené prostiedi a respektujici vztahy. Tyto Skoly se ¢asto zaméfuji na propojeni vyuky
s kazdodennim Zivotem. U ucitele v Montessori prostfedi je diilezitd ptiprava, do niz spada
i profesni sebezdokonalovani a osobni riist, ktery zahrnuje odstranéni vlastnich negativnich

vlastnosti a rozvoj trpélivosti a porozumeni.
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Prakticka ¢ast

7. Cil a charakteristika vyzkumu

Druha ¢ast mé bakalarské prace se zaméiuje na vyzkum. Zvolila jsem kvalitativni
vyzkumnou metodu, jelikoz jsem se chtéla hloubé&ji zaméfit na to, co motivuje ucitele
pracovat v Montessori prostiedi, coz je hlavnim cilem vyzkumu. Kvalitativni metoda
formou dialogu mi umoznila ziskat osobni vypovéedi a vyslechnout si autentické zkuSenosti
ucitel. Z nich jsem méla moznost Cerpat data nejen pro samotny vyzkum, ale zaroven mi
pomohly lépe porozumét vnitinimu postoji ucitelt k alternativnimu Montessori vzdélavani.
Pomoci rozhovora se mi podaftilo nahlédnout do zptisobti, jakym ucitelé Montessori filozofii
vnimaji, jaky vyznam ji ptikladaji ve své praci, ptipadné jak se jim promita do osobniho

Zivota.

7.1 Vyzkumné otazky
Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, co ucitele motivuje pracovat na Montessori Skole
a na to navazuji tfti vyzkumné otazky:
o Jaké faktory ovlivituji motivaci ucitelit v Montessori Skolach setrvat?
o Jakou roli v motivaci ucitele na Montessori skole hraje smysluplnost?

o Jakou roli hraje v motivaci ucitele na Montessori $kole respekt ve vztahu k ditéti?

7.2 Vyzkumna metoda

Pro vyzkum jsem si vybrala kvalitativni vyzkumny design realizovany pomoci
polostrukturovanych rozhovort.

Ten mi umoznil kombinovat pfedem pfipravené otdzky, jak popisuje ve své knize
Svaiiéek s Sed’ovou a kol. (2014) s volngjsim priib&hem konverzace reagujicim na odpovédi
ucastniki.

Rozhovory byvaji nejpouzivanéjsi metodou sbéru dat v kvalitativnich vyzkumech,
pifi nichz badatel pokladd ucastnikovi rozhovoru - vyzkumu oteviené otazky

(Svaficek, Sed’ova a kol. 2014).

7.3 Analyza nasbiranych dat
Jako zpiisob vyhodnoceni dat jsem vyuzila tematickou analyzu podle Braunové a

Clarkové (2006) s tim, Ze nejprve jsem si vSechny nahravky rozhovort doslovné piepsala
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pomoci editoru Word. Text byl opakované procitdn a nasledné jsem zacala s vytvaienim
koéda spolecnych pojmt. Poté jsem hledala témata, revidovala je a znovu procetla. Na
zéklad¢ toho jsem je pojmenovala tak, aby byla na prvni pohled srozumitelnd a vystizna.

Nakonec jsem je shrnula, popsala a zdvérecné zpracovala.

7.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumu se ucCastnilo dohromady pét uciteld. Z toho Ctyfi zeny, dvé s kratsi
ucitelskou praxi, dvé zkuSené ucitelky a jeden muz.
Ul — muz, vék 28 let, doba praxe 8 let
U2 — Zena, v€k 24 let, doba praxe 2 roky
U3 — Zena, v&k 26 let, doba praxe 3 roky
U4 — Zena, veék 35 let, doba praxe cca 9 let
US — Zena, vék 36 let, dobra praxe cca 7 let

Vstupnim kritériem pro Ucast ve vyzkumu bylo, aby ucitel plsobil na vybrané
Montessori Skole, kde byl vyzkum provadén. Zameérné jsem se rozhodla oslovit tuto Skolu,
protoze jsem chtéla zkoumat motivaci ucitelt v menSim mésté a 1épe porozumét fungovani
tohoto systému v bézné praxi. O této Montessori §kole jsem se dozvédéla pomérné nedavno
a zaujalo mé predevsSim jeji umisténi v klidném prostiedi, uprostied ptirody. Jak fekl ¢len
vedeni vybrané skoly: ptfiroda, les a zvifata jsou diileZité prvky patiici k naSemu Montessori
systému. Zadny obrazek nenahradi pohled na skuteéné Zivé stromy, protoZe z nich vyzatuje
néco, co se neda vypsat v knihéch, tak to popisuje Marie Montessori (2011) ve své knize Od
détstvi k dospivani.

Tato Montessori Skola funguje pod dvéma firmami. Prvni je matefska skola (jesle)
slouzici détem ve véku dvou a tii let a pojme maximalné ¢trnact déti. Dalsi ¢ast tvofi druha
matefskd Skola, kde se nachéazi dvé tiidy pro déti od tii do Sesti let a zédkladni Skola tzv.
Elementary, rozdélena do trojroc¢i: 1.,2. a 3. ro¢nik spole¢né, poté 4., 5. a 6. rocnik a
naposledy 7., 8. a 9.

Skola je nastavena tak, e se potkavaji a u¢i se dohromady riizné vékové skupiny
zakt, coz se shoduje s vyroky Priichy (1996), Ze cela Montessori koncepce dba na spolupraci
mezi tfidami vyssich i nizsich vékovych skupin.

Od zafi skola planuje otevieni dalSiho trojro¢i kvili narGstajicimu zdjmu. Celkem
zde pracuje dvacet pét zaméstnancu, véetné specialniho pedagoga, vychovného poradce,

kuchate, pracovnikli v administrativé a uklidu. V kazdé tfidé pisobi dva pedagogové,

30



z nichz jeden je anglicky mluvici, k nim je pfifazen jeden asistent. Skola provozuje slovni
hodnoceni a sebehodnoceni.

Zajimavosti je na druhém stupni vyuka Spanélstiny jako druhého jazyka. Podle
informaci od vedeni se absolventi Skoly dobie adaptuji na stfednich skolach, Casto dosahuji
vybornych vysledkii a prokazuji znacné dovednosti naptiklad v oblasti samostatného uceni
a prace s informacemi. Vyzvou pro né spiSe byva pfechod do systému s pevné nastavenymi
pravidly. Skola se snazi navazovat a udrzovat kontakty s dal§imi Montessori institucemi
prostiednictvim navstév a supervizi.

Poslanim celé skoly je podporovat déti v rozvoji samostatnosti, sebediivére a
schopnosti fesit problémy a konflikty ve svobodném prostiedi, coz je i jednim ze zakladnich
prvki Montessori pedagogiky dle Rydla (2006).

Ze slov vedeni skoly jsem zjistila, Ze Skola je souc¢asti AMI institutu (Mezinarodni
Asociace Montessori) a ma nastavena striktni pravidla. Nezbytné je, aby ucitel absolvoval
ucitelské kurzy, které vSak v dnesni dobé nepfinasi ptili§ mnoho novych informaci.

Prvni kontakt se Skolou jsem se pokusila navazat prostfednictvim e-mailu,
adresovaného fediteli Skoly s zadosti o moznost ziskat z rozhovorli uditelii data pro moji
praci. Vzhledem k tomu, Ze jsem se odpovédi nedockala, rozhodla jsem se Skolu navstivit
osobné&. U vstupu mi Skolnice nabidla, ze pfedd mé telefonni ¢islo vedeni Skoly. Nasledné
jsem do Skoly zavolala a spojila se se ¢lenem vedeni Skoly, kterému jsem nastinila svij
zamér. Reagoval vstiicné a domluvili jsme si termin osobni ndvstévy. Pii piichodu do Skoly
m¢ privital a podrobné mi ptedstavil chod Skoly a jeji organizaci. Odpoveédél na mé predem
pripravené otazky a ukdzal mi prostory tiid. Nasledn€ jsme se presunuli do klidné mistnosti,

kde jsem se postupné setkdvala s jednotlivymi ucastniky rozhovori.

7.5 Prubéh sbéru dat

Rozhovort se Gcastnilo celkem pét ucitelit vybranych ¢lenem vedeni: ¢tyfi ucitelky
a ucitel. Z toho dvé ucitelky vychovavaji vlastni déti v duchu Montessori filozofie. Pravé
vekova riznorodost ucitelti obohatila vyzkum o $irsi spektrum nazort a zkuSenosti.
Rozhovory s G€astniky probihaly individualng v pfijemném a klidném prostfedi zasedaci
mistnosti. Jiz pfi prvnim kontaktu s uciteli jsem citila pozitivni atmosféru. VSichni ptsobili
velmi uvolnéné a byli ochotni spolupracovat. Kazdy rozhovor trval od deseti do tficeti minut.
Po celou dobu rozhovorti jsem se snazila ptisobit a vystupovat nezaujaté¢ a s pochopenim.
V ptipadech, kdy ucitel pfemyslel nad odpovédi nebo nastalo delsi ticho, jsem ucastniku
poskytla ¢as na rozmyslenou. U jedné pani uclitelky jsem vycitila nejistotu, proto jsem ji
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uklidnila a ujistila, Ze je vSechno v potfadku a pokusila otazku polozit jinak, coz vedlo k jeji
uvolnénéjsi reakci s naslednym usmévem.

Béhem rozhovortt méli Ucastnici prostor k ptipadnému doptavani se. V nékterych
piipadech jsme se diky otevienosti a pfirozenému procesu rozhovoru dostali 1 k tématim,
ktera sice nebyla piimo souc¢ésti vyzkumného zaméru, ale ptinesla dal$i zajimavé poznatky.

Celkove probéhl sbér dat nad mé ocekavani. M¢la jsem mensi obavy, Ze ucitelé
nebudou tak otevieni k tomu hovofit a sdilet své motivac¢ni diivody a postoje vici praci

v Montessori systému, ale opak byl pravdou.

7.6 Etické hledisko vyzkumu

Vyzkum byl proveden na zakladé informovaného souhlasu vSech zucastnénych
uditelt Montessori §koly. Ugastnici byli pfedem seznameni s cilem vyzkumu, se zptisobem
sbéru dat, a s tim, Ze rozhovory budou nahravany formou audiovizualniho zdznamu.

Byli informovani o svém pravu neodpovédét na jakoukoli otazku €1 ukoncit rozhovor
bez konkrétniho diivodu. Také byli pouceni, ze zdznamy budou zpracovadny anonymné a po
zpracovani ihned smazany. Po dokonceni piepisi rozhovort byla veskera vlastni jména

(Jména osob, nazev Skoly a mésta atd.) zanonymizovana.

7.7 Reflexe vyzkumnika

Téma vyzkumu bylo navrZzeno mou osobou, jelikoZ jsem chtéla zjistit diivody, které
vedou ucitele pracovat v Montessori $kole, a ne v klasickém Skolstvi. Béhem studia jsem
absolvovala n€kolik pedagogickych praxi a probé&hla 1 navstéva alternativni Skoly, ale nikdy
predtim jsem zkuSenost promluvit si soukromé s uciteli pracujicimi v alternativni Skole
neméla. Pfed navstévou Skoly jsem predpoklddala, ze hlavnim diivodem, pro¢ si ucitelé
vybiraji tento typ Skoly, je vétsi svoboda déti a mensi pocet zakli v zafizeni, které ma ucitel
na starosti. BEhem rozhovort jsem méla tendence vice rozvijet diskuze a ptat se i na otazky,

které nebyly pfimo tématem prace, ale Uizce souvisely s konkrétni skolou.
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8. Vysledky vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, co ucitele motivuje pracovat v Montessori
Skole. Pfipravené byly tfi hlavni vyzkumné otdzky a na né navazovaly podotazky, na které
odpovidali ucastnici rozhovoru. Kvalitativni metodou polostrukturovaného rozhovoru a

pomoci tematické analyzy jsem tedy dosla k vysledkim které nize vypisuji.

8.1 Vysledky tematické analyzy:

8.1.1 Téma 1 — Prijemné zazemi, rozmanitost okoli a kontakt s prirodou

Z rozhovort vyplynulo, ze tfi z péti uciteli velmi ocenuji prostiedi, ve kterém se
nachdzi skola. Tim, ze je obklopena ptirodou a klidem, mohou Z4ci hodiny travit na cerstvém
vzduchu a podporuje se tak jejich tvir¢i mysl. Pfijemné prostiedi je jednim z
pozitivnich faktort, které pfispiva a motivuje ucitele pusobit v Montessori prostfedi a
odpovida tedy na vyzkumnou otdzku 1. Zdejsi Skola nabizi venkovni prostory umoziujici
zakim pohyb béhem vyuky. Naptiklad htist€¢ pro déti 1 Skolni hiiSté urcené k télocviku
vytvaii prostor pro socializaci a relaxaci. Ucitelé uvadéji, Ze prostory jsou zajimavym
aspektem pro déti z méstské Casti a oceniuji moznost travit s nimi ¢as v piirodé. Jeden
z uciteld uvedl, ze 1 navstévy z prazskych skol ocenuji zdejs$i kombinaci Skoly a lesa, coz je
pro n¢ novinka. Na druhou stranu byl jednim z t€¢astnikii rozhovoru zminén limit, kterym je
vzdélenost. Ta mize odradit nékteré zdjemce, jak z fad mistnich obyvatel, tak dojizdé€jicich
nachazi.
Uvedu nékteré citace uciteli:
,Je tady krasné prostiedi. To, Ze kazdy den je jiny, Ze to neni jen klasicke: sedneme si do
tridy a tak.”“ (U3)
., Miluju to prostredi tady, jsme na samoté. Déti maji venku hristé jak pro ty nejmensi, tak i
Skolni na télocvik. “ (US)
., 1 kdyz sem prijedou PraZaci z téch lepsich Skolek nebo skol tak nam vikaji: to prostredi, ten

les, zaroven jste ve mésté, to oni nemaji.*“ (Ul)

8.1.2 Téma 2 — Podpora a spoluprace mezi kolegy a vedenim Skoly

Ukazalo se, ze spoluprace a podpora od kolegli a dalSich zaméstnancii Skoly je silnym

divodem setrvat v Montessori systému, coz je jednim z vysledkli vyzkumné otazky cislo 1.
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Vsech pét uciteltl zminilo, Ze vzajemnd podpora a moznost se spolehnout na ,,partaka® jim
pomaha zvladat naro¢né situace a emocni vypéti. Tymovy duch je zde béznou soucasti prace.
Zaznivaly poznamky, kdy si ucitel v§iml tinavy svého kolegy, a proto za né¢ho pievzal roli,
aby si kolega mohl odpocinout. Zaméstnanci citi oporu a porozumeéni i ze strany vedeni,
které je vnimavé a oteviené dialogu. Ucitelka (U2) popsala podporu kolegy takto:

., Noo, c¢asto mivam nervy, nebo jsem nastvana, Ze néco nevyjde tak, jak bych chtéla nebo
kdyz nékdo néco pochopi jinak, nez jsem to myslela, ale hledam podporu u kolegii, ve vedeni

a snazim se najit resent, aby to to slo. “

Ugastnice (U3) nastinila konkrétni postup pomoci kolegovi:
,, lady nasteésti je ta podpora téch kolegii vétsi, jelikoz je nds vic v té tride, takze kdyz fakt na
sobé vidime, Ze ten jeden uz toho md opravdu hodné, tak ho klidné vystiidame nebo se

I3

zacneme veénovat té situaci taky. Naznacime mu, Ze to zvladneme za néj. Jsme partaci. *

Dulezitym aspektem bylo poznat a pfiznat si, Ze je potieba se na chvili vzdalit a odpocinout
si:

My jsme tady vidycky v néekolika lidech, my mame tu moznost vict prosté: hele, tohle uz je
na mé moc, odchazim... Ted' tu chvili nebudu, jdu se tady projit, dat si kafe nebo cokoli. *

(U4).

8.1.3 Téma 3 — Skola jako rodinna komunita a spoluprice s rodi¢i

Z rozhovor bylo zjiSténo, Ze blizky kontakt rodict déti se Skolou podporuje
motivaci uciteldi. Tti z péti ucitelt vnimaji Skolu jako komunitni prostor, ve kterém se nejen
vyucuje, ale i spoleCensky seznamuje a navstévuje. Z rozhovorid vyplyva, ze ucitelé
vyhledavaji kontakt srodi¢i. Diky nému dochazi k lepSimu porozuméni a naplnéni

o¢ekavani obou stran a umoziiuje rychleji a kvalitnéji fesit pfipadnd nedorozumeéni.
Ucitelka (U3) se vyjadiila takto:

,,Je super, Ze se zname s rodici déti, lépe se tak vsechno resi, mame i individudlni schiizky,

takze mame s vétsinou opravdu blizké vztahy.

Skola tradiéné poiada akce, napiiklad plesy, grilovani nebo tematicka setkani s rodiéi.

Spolecné aktivity nejen posiluji vztahy vSech zucastnénych, ale i vytvareji prostor vzajemné
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si popovidat ¢&i piedat zkuSenosti, zazitky. Skola se tak stava jakousi druhou rodinou pro déti
a rodice.

Ucitel zminil:

,,Délame akce pro rodice déti a pratele skoly, mame riizné plesy pro rodice, kdy se ti lidée

potkavaji mezi sebou, provozujeme ruzné aktivity, grilovacky a tak.* (Ul)

8.1.4 Téma 4 — Nespokojenost s tradi¢nim Skolstvim

Ukazalo se, ze jednim z vyznamnych faktorti ovliviiujicich motivaci uditele setrvat
v Montessori systému je nespokojenost s tradi¢nim Skolstvim. VSech pét ucitelt se ohradilo
vuci klasické zakladni Skole predevsim kvuli autoritativnimu pfistupu a pravidlim, coz se
promitad do vyzkumné otazky ¢islo 1. Pro ucitele je alternativni vzdéldvani nejen profesni

volbou, ale i postojem. Ucastnici popisovali své negativni zkusenosti s tradi¢nim Skolstvim.

Ucitel uvedl:

wJako divod, pro¢ jsem si nasSel Montessori prostredi byla nahoda, ale asi bych ted
nedokazal jit nekam jinam, kdybych z néjakych ditvodit musel skoncit nebo zménit povolani
nebo cokoli. Kdybych sel do Skolstvi, tak piijdu timhle smérem. Anebo pujdu k détem, ale ne

do Skolstvi, protoze byt v béznym systému si predstavit neumim. “ (Ul)

Dalsi ucastnice v rozhovoru popsala nedtvéru v klasické skolstvi takto:

,Ja jsem vzdycky védéla, Ze nechci do klasického systému, protoze jako dité jsem v ném
nebyla spokojend. Absolvovala jsem po vysoké skole po bakaldrském studiu staz v Anglii a
poté uz jsem cilené hledala Skoly s alternativnim vzdeldavanim. Bylo mi jedno jaky, ale védéla

jsem, ze v klasickém systému opravdu ne. “ (U4)

Zaznél 1 konkrétni popis zkuSenosti se statni Skolou:
,, lak ja jsem pracovala ve stdtni skole a statni systém se mi nelibil vithec. Jak s pristupem

k detem, tak tim, Ze vSechno jednotné se musi delat.*“ (U5)

8.1.5 Téma 5 — Prace s vnitini motivaci ditéte

Analyza sbéru dat vyjasnila v tomto tématu roli smysluplnosti v Montessori systému.
Ctyfi uditelé vypovédéli, ze déti musi byt vedeny svou vlastni vnitini motivaci, jinak se dité
neni schopné samostatné ucit. V Montessori pedagogice neni dité nuceno ucit se. Je

podporovano v hledani a poznavani svych potteb. Ucitelé zdiraziiovali ve svych
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vypovédich, ze je dilezité vytvaret ditéti prostiedi, kde se samo rozhoduje. Od ucitele se
tedy oCekava velké mnozstvi energie, empatie a kreativity. Jedna z ucitelek popisovala
situaci, kdy dit€¢ nemé zajem o ¢innost, napt. ¢teni. Pravé ale diky Cteni by se dozvédélo
néco, co ho zajima, v tomto konkrétnim piipadu informace o dinosaurech.

nJasné, Ze jsou veci, které se museji naucit, ale kdyz prosté nékoho bavi dinosauri a
potiebuje si o nich néco precist, ale jesté neumi ¢ist a nechce se ucit cist, tak bohuzel si o
tech dinosaurech nic neprecte. A takhle je to se vsim, kdyz se chci néco dozvédet, musim
udeélat nejakych par krokii predtim, nez se dostanu k té kyzené véci. A furt je to ta vnitini
motivace, ta je prosté to gro.” (U4)

Tento priklad vychazi z Montessori filozofie, kdy uceni je cestou nikoli cilem. Ucitel je
privodcem, ktery ditéti pomahé porozumét, Ze k dosazeni cile si musi cestu projit. VSe ale

vychazi z vnitini motivace ditcte, jinak proces pro dit¢ nemé smysl.

Dalsi citace ucitelu:

,, 1a Montessorka funguje na tom, Ze deti pracuji samostatné, berou si pomiicky, chodi po té
tride, jak se jim zIibi. ** (Ul)

., My pracujeme s vnitini motivaci déti, takze oni v tom musi vidét smysl a kdyz ho nevidi, tak

musime vymyslet jiny zpusob prace. “ (U3)

Libilo se mi, Ze i ptesto, Ze se ucitelé shodli na pozitivnim nazoru na praci v Montessori
Skole, tak ale kazdy k nému dosel svou vlastni cestou. Nékdo se do Skoly dostal nahodné,

nékdo veédél, Ze do klasické zékladni Skoly nepijde, nékdo si zase zkusil oboji.

8.1.6 Téma 6 — Propojenost vzdélavani s realnym Zivotem a zkuSenostmi
V rozhovorech se Ctyii z péti ucitelt shodli, ze propojeni vzdélavani s praktickymi
dovednostmi, ¢innostmi a zkuSenostmi hraje zésadni roli ve smysluplnosti v Montessori
systému. Déti se u¢i dovednosti, které znaji a vyuzivaji i mimo Skolské zatizeni. Pfikladem
mohou byt doméci prace jako Zehleni, skladani obleceni, prani, péstovani zeleniny. Tyto
aktivity jsou nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu.
Skladanim ubrouskd a jejich nasledné Zehleni podporuje jemnou motoriku, jak i uvedla
ucitelka (U5):
»Iim, Ze deti tady perou, Zehli, skladaji si obleceni, skladaji si veci, ubrousky. A Ze to
v§echno navazuje. Oni tu grafomotoriku treba trénuji prirozené v béznych cinnostech, které
délaji i doma, s mamkou vari a tak.* (U5)
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I prace venku napomaha posilovat vztah ditéte k ptirod¢ a okoli: ,, Mdme zahradku, takze

malacci si tam péstuji a staraji se tam o rajcatka, kvetou tam jahody“. (Ul)

8.1.7 Téma 7 — Osobni riist ucitele a zména Zivotniho postoje

Z rozhovora vyplynulo, ze prace v Montessori prostfedi ma vliv na profesni hodnoty
a postoje. Téma osobniho rustu odpovida na druhou vyzkumnou otazku. Tii z péti ucitelt
zaznamenali, ze jim Montessori pedagogika pomohla v jejich osobnim rastu a ucitelky (U4
a U5) uvedly, Ze aplikuji Montessori principy i ve své vychové doma:
., Rekla jsem si, Ze tohle je cesta, kterou chci jit i doma, protoze mam dvé déti, takze i doma
se to zménilo i ten pristup k tém mym détem.* (U5)
,Mam tu dvé déti a chci, aby vyrostly v tomhle systému, aby to jejich mysleni ... (delsi pauza),
protoze vidim na téch détech, ze to mysleni je obrovsky.... (delsi pauza), mam doma
patnactiletou, ¢tyri a dva roky a prosté ty deti jsou jiné, nez v klasickém systému a dava mi

to velky smysl, aby v tom nasem vyrostly. S témi vyhodami, co mame. “ (U4)

Nékterym ucitelim Montessori pedagogika oteviela o¢i a ukazala novy zpuasob, jak nahlizet
na déti:

,» Asi to, Ze mi to ukdzalo jiny pohled na vychovu toho ditéte. ** (U3)

8.1.8 Téma 8 — Respektujici pristup a rovnost mezi ditétem a ucitelem

Z rozhovora vyplynulo, ze respekt k ditéti hraje velkou roli v motivaci ucitele. Vztah
ucitele a ditéte neni hierarchicky, ale stavény na vzajemném porozumeéni, respektu a dialogu.
Vsichni ucitelé popisovali prostory Skoly jako komunitu, kde jsou vSichni rovnocennymi
Cleny a neni potieba déti trestat, psat poznamky nebo ¢erné puntiky.
» 1y vztahy mdte nastavené uplné jinak s temi détmi i ty deti vas vnimaji uplnée jinak. 1
s pedagogy jedndte jinak, takze jste v takové komunité, rodiné, ktera spolu funguje hezky a
samoziejmé se vam pracuje lip, nez kdyz se budete muset hadat nékde ve Skole, davat pétky
a poznamky a resit to jinak.*“ (U2)
. Déti jsou partneri. Rikame tomu respektujici pristup v komunikaci. Tak k tém détem

pristupujeme opravdu jako k sobé rovnému, my jim nic nevelime, my jim nic nenutime. “ (U4)

Respektujici pristup vede déti k sebeticte, otevienosti a zodpovédnosti za své jedndni. Diky

respektu a divéte se vytvari ptijemné prostiedi, ve kterém se ucitelim dobie pracuje.
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8.1.9 Téma 9 — Bezpecné prostiedi a divéra

Ukazalo se, ze je velmi diilezité, aby se dité ve Skole citilo bezpe¢né a mélo davéru
ve svém uciteli. K budovani a posilovani divéry napomahéd dlouholety kontakt ditéte
s ucitelem. Dité uz od matetské Montessori Skoly zna ucitele, navzajem si tykaji a vi, co od
sebe mohou ocekavat. Blizkost a divéra je klicova v oblasti respektu a odpovida na tieti
vyzkumnou otdzku.
,, TTidnim ucitelum, asistentkam, vsem se tyka. (U2)
wJsem tady sedm/osm let, déti znam od dvou let, chodivam do jeslicek, do skolky, pak jdou

ke mné do Skoly. Takze ten vztah mdame vybudovany, nastradany uz dlouhou dobu.*“ (Ul)

Déti se neboji svéfit ucitelim se svymi osobnimi zaleZitostmi nebo obavami.

,,Ja si myslim, Ze tady je to jednodussi v tom, ze jak se vice zname a resime s nimi ty konflikty
trosku jinak, nez na jinych skoldch, takze nds i vnimaji lip. Ze nds fakt berou za ty kamarady.
Ze s nami miizou v§echno probrat. Tady je to asi lepsi. “(U3)

,, Proto jsme rddi, kdyz jsou tady ty déti uplne odmalicka, od téch dvou, ti let, protoze s nimi
miizeme takhle pracovat uplné od zacatku a vidime, Ze kdyz ty deéti prijdou tieba i z rodinného
prostredi, kde ta vnitrni motivace neni, kde funguji néjaky odmeny a tresty a tak, tak je to

horsi potom. Ale da se to deti naucit, néjak to prepnout. “(U3)

8.1.10 Téma 10 — Pfirozena autorita misto autoritarstvi

Z rozhovora vyplynulo, Ze autorita, kterou ucitel nese v Montessori prostiedi neni
postavena na moci a natlaku, ale na principu pfirozené autority, kdy dité vi, kde jsou hranice
a ty nemuze prekroCit. Stejna pravidla jsou dodrzovana vSemi Cleny skolni komunity.
Ttebaze neni mozné po ditéti chtit, aby si sedalo na stll, kdyz to sama budu provozovat.
Ctyii ugitelé z péti uvedli:
»INejsme ti nositelé té autority, toho poslouchej a ten, kdo ma vzdycky pravdu. Budujete si
to v té duvere, v tom klidu, v navaznosti na jistote, kterou deti s vami maji, na laskavosti,

I3

respektu. Vybudujete tu prirozenou autoritu u déti a neni potieba byt tou typickou autoritou.
(Ul)
,, 1o dite by mélo vedet, kde ty hranice jsou, ale urcite by mélo vedet, ze jsou az docela dal. *
(U3)
., Ien vztah je silnéjsi, a i tim, Ze si tykame si myslim, Ze ty déti vidi, Ze prosté jsme na jedné
lodi a mame stejna pravidla, ktera plati jak pro ne, tak pro nas. Takze snazime se nebyt

pokrytci a prosteé délat néco jinak, nez chceme po téch detech.* (U4)
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Jednim z néstroju ptirozené autority jsou tzv. zdvortilostni lekce, coz jsou modelové situace,
pti kterych dit€ pozoruje a uci se, jak se spravné chovat v rtiznych spole¢enskych oblastech.
Vytvati se prostor pro piirozené pochopeni pravidel nikoli piikazi.

., Vlastné si delame zdvorilostni lekce, kdy jim ukazujeme, hrajeme riizné scénky a délame
situace, jak to ma byt, nema to byt. Oni z toho chdpou potom lépe, jak ta situace ma byt

spravné nastavend. “ (US5)

8.2 Odpovédi na vyzkumné otazky
Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, co ucitele motivuje pracovat na Montessori

Skole. Na to navazovaly tfi vyzkumné otazky.

Vyzkumna otazka ¢. 1

Prvni vyzkumnaé otazka se zamérovala na faktory, které ovliviiuji motivaci ucitel
setrvat v Montessori Skole. Z rozhovort s uciteli vyplynulo, Ze kli€¢ovym prvkem je ptijemné
a klidné zazemi Skoly, které podporuje tvotivost a pohodu ucitelt. Zasadnim faktorem je
tymova spoluprace, podpora od kolegli i prostor pro odpocinek. Dilezitym aspektem
ovlivitujici motivaci ucitele je také spoluprace mezi Skolou a rodi¢i zakl. VSichni ucastnici
vyzkumu projevili svoji nespokojenost s klasickym skolstvim a vyjadfili se, ze Montessori
pedagogika lépe odpovida jejich hodnotdm a vizim.
Stézejni pojmy tykajici se prvni vyzkumné otazky: piijemné zdzemi, rozmanitost okoli a
kontakt s ptirodou, podpora a spoluprace mezi kolegy a vedenim Skoly, Skola jako rodinna

komunita a spolupréce s rodi¢i, nespokojenost s tradicnim Skolstvim.

Vyzkumna otazka ¢. 2

Druhd vyzkumna otdzka zjiStovala roli smysluplnosti v motivaci uclitele na
Montessori $kole. Bylo zjisténo, Ze ta v Montessori systému hraje velkou roli pro zac¢astnéné
ucitele. Smysluplnost vidi ve vnitini motivaci déti, které se musi chtit ucit samy a ne proto,
ze je nekdo dalsi bude nutit. Smysl nachazeji 1 v propojovani vzdelavani déti s praktickymi
zkuSenostmi, které se jim budou hodit v bézném zivoté. Nekteti ucitelé uvedli, ze Montessori
pedagogika jim zménila pohled na vychovu a pfistup k détem, coz pfinasi velké poznéni
v ucitelské praci i v osobnim zivoté.
Stézejni pojmy tykajici se druhé vyzkumné otazky: prace s vnitini motivaci ditéte,
propojenost vzdélavani s realnym zivotem a zkuSenostmi, osobni riist ucitele a zméena
zivotniho postoje.
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Vyzkumna otizka ¢. 3

Ttreti vyzkumna otadzka se zabyvala respektem a jeho roli ve vztahu k ditéti u ucitelt
pusobicich v Montessori Skole. Respekt k ditéti hraje zasadni roli v Montessori systému,
jelikoz na respektu jsou vztahy v Montessori Skole zalozené, stejn¢ jako na vzajemné
blizkosti, divéte a porozuméni. Také bezpecné prostiedi ovliviiuje ucitele i déti. Misto
autoritafstvi se uplatiiuje metoda ptirozené autority, ktera je stavéna na dodrzovani stejnych
pravidel jak pro ucitele, tak pro zaky.
Stézejni pojmy tykajici se treti vyzkumné otazky: respektujici pfistup a rovnost mezi ditétem

a uCitelem, bezpecné prostiedi a diivéra, pfirozend autorita misto autoritafstvi.
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9. Diskuse

Vramei vyzkumu jsem vyuzila kvalitativni vyzkumnou metodu, formou
polostrukturovanych rozhovort. Tato volba se ukazala jako vhodna, jelikoz mi umoznila
vice prozkoumat téma motivace ucitelii v Montessori Skolstvi. V minulosti jsem pro
zpracovani seminarnich praci preferovala a vyuzivala jen kvantitativni metody sbéru dat, a
to predevsim dotazniky. Tato volba pramenila z pocitu, Ze bych nedokazala s n¢kym cizim
mluvit detailné o tématech, které mé zajimaji, a o to vic s nékym, kdo ma dlouholetou praxi
v oboru. I zde jsem citila zprvu nejistotu, ale hned pfi piivitani ostych opadl. Rozhovory mi
umoznily 1épe porozumét ditvodim, které pedagogy vedly ke zvoleni Montessori prostiedi.
Zaroven jsem méla moznost ¢aste¢né porovnat muzsky a zensky pohled, napti¢ vékovym
rozdilim, na Montessori vzdélavani.

Hojné€ vyuzivana tematicka analyza se ukazala jako spravny vybér, jelikoz diky ni
jsem véd¢la, jak postupovat pii vyhodnocovani dat.

Vysledky mého vyzkumného Setfeni vykazuji propojeni mezi odbornou literaturou a
nashromazdénymi daty z vybrané Montessori $koly.

Diskuze k tématu 1- pfijemné zadzemi, rozmanitost okoli a kontakt s ptirodou.

Dle literatury od Montessori (2011, 2017), Prachy (1996) a Rydla (2006) hraje prostfedi a
priroda velmi dulezitou roli v Montessori pedagogice, coz se potvrdilo i ve vyzkumu. Lillard
(2005) ve svych principech Montessori pedagogiky uvadi pohyb a ten se také poji s vnéjSim
svétem a prirodou. U¢itelé vyzdvihovali klid a krasu v prostiedi Skoly a vnimali jej jako
motivacni faktor. HfiSt€ pro malé 1 vétSi déti a propojeni Skoly s lesem jsou konkrétni
priklady Montessori filozofie: Dité se o pfirod¢ nejen uci, ale musi v ni 1 zit (Montessori,
2017).

Diskuze k tématu 2 - podpora a spoluprace mezi kolegy a vedenim skoly.

Vyznam tymové spoluprice a vzajemné podpory mezi kolegy se zdsadné promitl ve
vypovedich ucastnikd. UCcitelé opakované zminovali emoc¢ni oporu, sdileni zkuSenosti a
praktickou pomoc pfi naro¢nych situacich. Tento faktor byl v teoretické Casti popisovan
pouze okrajové Chrisem Kyriacou (1996) - ucitel potiebuje citit oporu v kolegovi. Pro
budouci vyzkum by bylo vhodné tuto oblast vice rozsifit.

Diskuze k tématu 3 - Skola jako rodinna komunita a spolupréce s rodici.

Priicha (1996) upozoriiuje, ze alternativni Skoly se 1i8i od tradi¢nich ve vztahu Skoly a ptatel
Skoly (rodi¢i, aj.), coz odpovida vysledku ve vyzkumu. Pravidelnou spolupraci s rodici

oznacili ucitelé za dulezity motivaéni prvek, pfiCemz vyzdvihovali partnersky pfistup a
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spolecné hodnoty. V odborné literatufe sice neni tento aspekt opomenut, ale nebyvd mu
vénovan Sirsi prostor. Tato oblast by si zaslouzila vice prozkoumat.

Diskuze k tématu 4 - nespokojenost s tradicnim skolstvim.
Vyzkum dokazal, ze vSech pét ucitelli odmitalo klasické Ceské skolstvi a vnimalo ho jako
nesvobodné. Tento pohled se odrazi v odborné literatuie naptiklad u Prichy (1996), ktery
uvadi, ze alternativni vzdélavani klade diraz na potfeby a individualitu ditéte, respektujici
pristup a odlisSny zptisob hodnoceni. Také je s timto tématem spojovan ctvrty princip dle
Lillard (2005) - vyhybani se odménam. Rydl (2006) uvadi, Ze Montessori zacala pracovat
s détmi z ruznych kulturnich, socidlnich a rasovych prostfedi a zjistila, ze tradi¢ni Skola
nenapliiyje jejich potfeby. Z rozhovorii bylo patrné, ze ucitelé Montessori Skol méli Casto
negativni zkuSenosti s tradicnim Skolskym systémem a Montessori vnimali jako blizkou
alternativu.

Diskuze k tématu 5 - prace s vnitini motivaci ditéte.
Téma vnitini motivace ditéte, kdy se dité uc¢i protoze chce, a ne protoze mu je nakazano, se
u ucastnikli rozhovorii opakované objevovalo. Lillard (2005) v ramci popisu tfetiho principu
Montessori pedagogiky hovoii o vyznamu z4jmu - dité se uci to, co ho samotného zajima.
Podobné 1 Montessori (2017, 2018) ve svych knihach Objevovani ditéte a Absorbujici mysl
uvadi, Ze ucitel mé do prace ditéte zasahovat minimalné, nebot’ jakykoli zdsah ze strany
ucitele miZe narusSit pfirozenou vnitini motivaci. Také Rydl (2006) zduraziuje, Ze déti jsou
vice zamé&fené na své Usili a vlastni cestu. Ucitelé, ktefi se ucastnili rozhovori tyto principy
znaji a aplikuji ve své praxi. Popisované piiklady (napt. zdjem o dinosaury) potvrzuji, Ze
smysluplnost a vnitini motivace jsou jadrem vyukového procesu.

Diskuze k tématu 6 - propojenost vzdélavani s redlnym Zivotem a zkuSenostmi.
Maria Montessori (2017, 2018) klade diiraz na prakticky Zivot jako kli¢ovou oblast pro
spravny rozvoj ditéte. Priicha (1996) zminil pojem kosmické vychova, ktera mé prohlubovat
povédomi o ¢loveku, ptirodé a okoli. Z vypovédi ulitelt se ukéazalo, Ze praktické Cinnosti
jako prani, zehleni, vafeni a péstovani nejsou jen doplitkovym predmétem, ale 1 soucast
Montessori pedagogiky. V souladu s literaturou ucitelé zdtraziiuji, Ze tyto aktivity podporuji
samostatnost, navaznost jednotlivych ¢innosti a rozvijeji jemnou motoriku.

Diskuze k tématu 7 - osobni rtist ucitele a zmena zivotniho postoje.
Osobni rast a smysluplna prace jsou spojené nadoby, které se neustale vzajemné ovliviuji.
Zmeéna zivotniho postoje a osobni rast jsou v knihdch Tajuplné détstvi a Absorbujici mysl
zminény Marii Montessori (2023, 2018). Ta poukazuje na to, ze je dilezité, aby se ucitel

nejdiiv proménil ve svém nitru a zacal byt trpélivy a poté mlze byt soucasti Montessori

42



Skoly. Z rozhovort vyplynulo, Ze prace v Montessori prostfedi formuje piistup a hodnoty
ucitelt. Nekteti dokonce své déti vychovavaji v duchu Montessori filozofie.

Diskuze k tématu 8 - respektujici pfistup a rovnost mezi ditétem a ucitelem.
Z rozhovorl s pedagogy vyplynulo, ze vztah mezi ucitelem a ditétem je partnersky a
zalozeny na respektu a porozuméni a ovlivituje nejen atmosféru, ale i samotnou motivaci
ucitele k praci. Tento pfistup je opakem klasickych zakladnich skol, kde ucitel je aktivnim
mocenskym ¢lenem. Ve vyzkumu i v literatufe Montessori (2023), Prichy (1996) ¢i Rydla
(2006) se objevuje ucitel jako partner zakda.

Diskuze k tématu 9 - bezpecné prostiedi a divéra.
Vysledky vyzkumu vykazovaly, ze pro ob¢ strany, tj. ucitele i zaky, jsou pocit bezpeci a
daveéra podstatné. Ditvéra ucitele s Zakem je natolik velkd, ze se déti svétuji svym ucitelim
s osobnimi starostmi a problémy. Tato blizkost vSak nevznikla ndhodou a z ni¢eho nic, ale
napomohl tomu fakt pravidelného, dlouhodobého setkavani na pidé¢ Skoly. Montessori
(2018) v knize Absorbujici mysl zminuje, ze ucitel by mél byt klidnym privodcem
poskytujici ditéti klidné a mirumilovné prostredi pro jeho rozvoj.

Diskuze k tématu 10 - pfirozena autorita misto autoritaistvi.
Montessori pedagogika odmitd autoritaisky ptistup zalozeny na moci a nadvladé ucitele.
Naopak vyzdvihuje pfirozenou autoritu, coz se shoduje s principem Lillard (2005) — cesty
ucitele a ditéte, kdy je kladen dliraz na vytycené hranice, ale dit¢ zstava porad svobodné.
Ucitel by mél byt pro déti vzorem, nikoli tim, kdo ptikazuje. Dotazovani ucitelé uvedli, ze
autorita se buduje spole¢nymi pravidly a tzv. zdvoftilostnimi lekcemi, které¢ Zakiim pomahaji
pochopit, jak se v danych situacich zachovat. Déti se tak uci prostfednictvim ndpodoby

realnych situaci ¢i zivé zkuSenosti.

9.1 Limity vyzkumu

Ptesto je nutné zminit i omezeni, kterd mij vyzkum provazela. Jednim z nich byl
casovy limit rozhovorl. Rozhovory probihaly v dob¢, kdy déti travily ¢as venku ve Skolni
zahradé. Coz znamenalo, Ze ucitelé méli jen omezeny €as na poskytnuti svych vypovédi.
Z tohoto ditvodu nebylo mozné vénovat se témattim tak dopodrobna, jak bych chtéla.

DalSim limitem byl fakt, Ze se rozhovorGi nemohli Gcastnit vSichni ucitelé dané
Montessori Skoly z divodu odjezdu casti pedagogického sboru na Skolu v ptfirodé a vybér
ucitel byl tedy v rukou vedeni Skoly. Vysledky vyzkumu se tak skladaji jen z vypovédi ¢asti

ucitelského kolektivu dané skoly.
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Z hlediska sbéru dat mohlo byt i samotné nahravani rozhovort stresujici. Ucitelé
mohli citit napéti ¢i strach, ze Spatn€ vysvétli svlj nazor, a proto nebude pochopen. I proto
jsem se hned od zacatku pokousela mluvit co nejpiijemnéjSim hlasem a kazdého tcastnika
yjistila o anonymité¢ a okamzitém smazani vSech dat po zpracovani. VSech pét ucastnikli
souhlas s nahravanim podepsalo.

Na zavér si myslim, Ze je vhodné zminit i milj osobni dojem, ktery jsem zaznamenala
z vypovédi ucastnikii. Béhem rozhovori jsem citila velmi silnou kritiku klasického skolstvi
ze strany vSech zucastnénych ucitell. Je pochopitelné, ze ucitelé na Montessori Skole maji
odlisné hodnoty a pfistup ke Skole. Nékteré vyroky vsak pusobily prili§ vyhranéné. Neékdy
az znevazovali tradi¢ni systém. Vzhledem k tomu, Ze jednou chci pracovat na klasické
zakladni Skole, pocit'ovala jsem vnitini nesoulad.

Vysledky vyzkumu vSak povazuji za dilezité a ptinosné, pravé diky nim jsem

rozpoznala diivody, pro¢ si ucitelé zvolili alternativni smér vzdélavani.
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Zavér

Bakalaiska prace se zabyvala popisem a zkouméanim profesni motivace ucitele
k praci na Montessori Skole. Na zaklad¢ rozhovori suciteli a odborné literatury lze
konstatovat, Ze Montessori pedagogika piedstavuje specificky vychovné-vzdélavaci systém,
ktery ovliviiuje nejen zaky, ale i samotné ucitele.

V teoretické Casti byly predstaveny klicové pojmy jako jsou osobnost a jeji typologie,
osobnost ucitele, motivace, profesni motivace a motivace uciteli. Déle byl popséan systém
zdkladniho 8kolstvi v Ceské republice a alternativni $koly. Podrobn&ji byla rozebrana
Montessori pedagogika vetné jejich cill, principt a role ucitele v tomto typu vzdelavani.
Vyzkumna c¢ast prace se zameéfila na zjiSténi, co ulitele motivuje pracovat pravé na
Montessori $kole. Vyzkum probihal formou polostrukturovanych individudlnich rozhovort
s péti uciteli pisobicimi na jedné Montessori Skole.

Z vysledkl vyplynulo, ze ucitelé vnimaji Montessori prostfedi jako prostor, ktery
v ramci Skolstvi nabizi hlubsi smysluplnost a podporuje osobni rast. Prace v Montessori
Skole je chapana jako zivotni styl, ktery utvaii a formuje osobni hodnoty i mezilidské vztahy.
Ucitelé se shoduji, Ze se v tomto prosttedi citi vnitiné motivovani a podporovani ze strany
kolegti i vedeni Skoly a zaroveii jako soucast komunity. Jednim z opakujicich se znaki byla
nespokojenost s tradi¢nim Skolstvim, které bylo ¢asto popisovano jako pftili§ autoritarské a
nesvobodné. Utastnici rozhovoru ocefiovali odli§ny alternativni piistup Montessori
pedagogiky, ktery je budovan na vnitini motivaci ditéte, individualité a pfirozeném vyvoji
bez piikazii a direktivniho vedeni. Tento pfistup odpovida filozofii Marie Montessori a
vychézi ze sdilenych pravidel a vlastnich zkuSenosti. Zasadni roli v Montessori prostredi
hraje 1 prostfedi samotné, jeho klid, kontakt s pfirodou a moZnost volného pohybu.
Opakované byla vyzdvihovana spoluprace srodici, kterd je zalozena na spole¢nych
hodnotéch a dtileZitost respektujiciho ptistupu k ditéti. Autoritaiska vychova je v Montessori
Skole nahrazena tzv. pfirozenou autoritou, kdy ucitel neni nadfazen, ale je privodcem a
vzorem. Diivéra mezi ucitelem a zdkem piispiva ke kvalitnéjSimu vzdélavani 1 psychické a
emocni pohodé. Z vyzkumu rovnéz vyplynulo, Ze praktické dovednosti a Cinnosti propojené
s readlnym Zivotem jako Zehleni, prani, vafeni a péstovani nejsou v Montessori systému jen
pfedmétem doplikovym, ale vyznamnou soucdsti vyuky. Tyto aktivity podporuji
samostatnost, zodpovédnost a propojenost Skoly s kazdodennim zivotem. Tento pfistup

odpovida konceptu kosmické vychovy.
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Limitem vyzkumu byl ¢asové omezeny rdmec a mensi pocet zacastnénych uciteld.
Dal$im omezenim ve vyzkumu bylo nahravani rozhovort, které mohlo vyvolat obavy
z nepochopeni.

Z divodu zachovani anonymity bohuzel nemohla byt vyuzita fotodokumentace
vybrané Montessori $koly, ackoli by byla vhodnym dopliikem této bakalarské prace.

Zavérem lze fici, ze cile této prace byly naplnény. Podaftilo se popsat a prozkoumat
profesni motivaci ucitel k praci na Montessori Skole.

Bakalatska prace muze byt piinosna pro budouci ucitele, ktefi zvazuji své ptisobeni
v oblasti alternativniho vzdélavani, konkrétné¢ v Montessori skolach. Zarovein nabizi pohled
na profesni motivaci uciteld v méné prozkoumaném kontextu alternativniho Skolstvi
v regionech.

Pro navazujici vyzkum by bylo vhodné rozsitit praci o porovnavani dvou skupin
ucitelt jedni z tradi¢ni Skoly druzi z alternativni Skoly v otazkach motivace, nebo vytipovat
ucitele, ktefi méli odliSnou motivaci (ndhoda, volné misto ucitele, zdjem o alternativni
systém) pro zacatek jejich plisobeni v alternativni Skole a tyto mozné motivace podrobnéji

porovnat.
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Seznam priloh

1. Informovany souhlas:
Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru pro ucely bakalaiské prace na téma: Profesni
motivace ucitele k praci na Montessori Skole.
Autor: Aneta Vohnoutova
Podpisem vyjadiuji souhlas nésledujicimi body:
- Byl/a jsem informovén/a o obsahu a ucelu rozhovoru.
- Byl/ajsem seznamena s pravem neodpovidat na jakoukoli z otazek.
- Souhlasim s nahravanim rozhovoru a naslednym pisemnym zpracovanim hlasového
zaznamu pro vyzkumné Setieni.
- Byl/a jsem seznamen/a s anonymitou zpracovani rozhovoru. Nikde nebudou
uvedeny mé osobni udaje.
Jméno a pfijmeni: Podpis:

Misto a datum:

2. Otazky pro ucitele:

- Jaké hodnoty a pfesvédceni sdileji ucitelé, ktefi si zvolili praci v Montessori
prostredi?

- Jaky vliv m& Montessori pedagogika na pracovni spokojenost ucitelti?

- Jaké faktory ptispivaji k dlouhodobému setrvani ucitelli v Montessori §kolach?

- Jakou roli hraje podpora okoli (rodiny, kolegii, vedeni Skoly) v udrzeni motivace
pracovat v Montessori systému?

- Jak ucitelé na Montessori Skolach definuji ,,smysluplnost* své prace?

- Jak ucitelé reaguji na situace, kdy smysluplnost jejich prace neni naplnéna?

- Jak ucitelé v Montessori §koladch chapou pojem ,,respekt k ditéti*?

- Jak ucitelé popisuji vztah mezi respektem k ditéti a vychovnou autoritou?

- Jaké strategie ucitelé pouzivaji, kdyz chtéji zachovat respekt 1 v narocnych situacich?

A jak to ovliviiuje jejich motivaci?
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