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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou kompetenci ucitele v mateiské skole, které
jsou klicové pro zajisténi kvalitniho a efektivniho ptredSkolniho vzdélavani. Teoreticka cast
prace je rozdelena do nékolika kapitol a podkapitol. Prvni kapitola vymezuje pojem
pedagogicky pracovnik, dale jsou zde popsany podminky pro vykon prace pedagogického
pracovnika v ¢eském Skolstvi. Dalsi kapitola se podrobnéji zamétuje pfimo na uclitele
v matetfské Skole, na pozadavky ziskani odborné kvalifikace a povinnosti vyplyvajici z
rdmcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani. Nejrozséhlejsi kapitola
teoretické Casti bakalarské prace je vénovana pravé kompetencim a dale kompetencim
ucitele v matetské skole, které jsou nezbytné pro efektivni a kvalitni vykon této profese.
Muzeme rozlisit kompetence klicové a kompetence profesni. Pozornost je zde také vénovéana
moznostem dalSiho rozvoje kompetenci, kam mizeme zatfadit napiiklad kurzy nebo
sebereflexi. Dalsi kapitola je vénovana rozdilu mezi naplni prace a kompetencnim modelem.
Jsou zde uvedeny i ptiklady naplné prace a kompetencniho modelu. Empirickd ¢ast
bakalaiské prace je zaloZena na kvantitativnim vyzkumu, ktery byl provaddén pomoci
dotaznikového Setfeni. Dotaznikového Setfeni se zicastnily ucitelky vybranych matefskych
$kol z riiznych regiont Ceské republiky. Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat diilezitost
kompetenci ucitelek matetskych skol z pohledu samotnych ucitelek a zaroven zjistit, jak se

ucitelky samy hodnoti ve zvladani téchto kompetenci v praxi.

KLICOVA SLOVA

ucitel, matefska Skola, profesni kompetence, pedagogicky pracovnik, kli¢ové kompetence



ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with the issue of kindergarten teacher competencies, which are
key to ensuring high-quality and effective preschool education. The theoretical part of the
thesis is divided into several chapters and subchapters. The first chapter defines the
concept of a pedagogical worker, and then describes the conditions for the performance of
the work of a pedagogical worker in the Czech education system. The next chapter focuses
in more detail directly on kindergarten teachers, the requirements for obtaining a
professional qualification and the obligations arising from the framework educational
program for preschool education. The most extensive chapter of the theoretical part of the
bachelor's thesis is devoted to the competencies and further to the competencies of a
kindergarten teacher, which are necessary for the effective and high-quality performance of
this profession. We can distinguish between key competencies and professional
competencies. Attention is also paid here to the possibilities of further development of
competencies, which can include, for example, courses or self-reflection. The next chapter
is devoted to the difference between the scope of work and the competency model.
Examples of the scope of work and the competency model are also given. The empirical
part of the bachelor's thesis is based on quantitative research, which was carried out using a
questionnaire survey. Teachers of selected kindergartens from various regions of the Czech
Republic participated in the questionnaire survey. The aim of my bachelor's thesis is to
analyze the importance of kindergarten teachers' competencies from the perspective of the
teachers themselves and at the same time to find out how the teachers themselves evaluate

themselves in managing these competencies in practice.

KEYWORDS

teacher, kindergarten, professional competences, pedagogical worker, key competences
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Uvod

Pro vykon profese ucitele je velmi diilezité znat své schopnosti a dovednosti. Jejich
cilenym rozvijenim si pedagog uvédomuje své kompetence, které jsou nezbytné pro kvalitni
vykonavani své prace. V dnesni dob¢ je kladen velky diraz na kvalitu vzdélavani. Pfedskolni
vzdélavani je klicové pro rozvoj ditéte. Matetska Skola je prvni vzdélavaci instituce, kterou
dité navstivi. Kompetence ucitele v matei'ské Skole hraji dalezitou roli v tom, jak efektivné

dité toto obdobi prozije, ale také na dalsi vzdélavaci etapy v zivoté ditcte.

Pro svou bakalatskou préci jsem si zvolila téma ,,Kompetence ucitele v matetské Skole.*
Toto téma jsem si zvolila z toho diivodu, Ze profese ucitele v matetfské skole je ve spole€nosti
¢asto podhodnocovéna a nedocenéna. Mym cilem bylo hlubsi porozuméni rozsahu ¢innosti
této profese a ziskané poznatky pouzit k odborné argumentaci tém, ktefi tuto profesi
podcenuji. Vybér tématu je také motivovan mym osobnim zajmem o vykon této profesni

pozice.

Cilem mé bakalafské prace, je prostfednictvim dotaznikového Setfeni, analyzovat
dialezitost kompetenci ucitelek matetskych skol z pohledu samotnych ucitelek a zaroven

zjistit, jak se ucitelky samy hodnoti ve zvladani téchto kompetenci v praxi.

Prace je koncipovana na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast je rozdélena do
tii hlavnich kapitol. V prvni jsem se zaméfila na vymezeni pojmu ucitel obecné. Dale jsem
se rozhodla rozebrat piimo ucitele v mateiské skole, jak je definovan legislativou a jaké jsou
zpusoby ziskani kvalifikace pro tuto profesi. Druha, a zaroven nejvétsi, kapitola teoretické
¢asti prace je vénovana kompetencim. Posledni kapitola teoretické ¢asti bakalarské prace je
vénovana rozdilu mezi naplni prace a kompetencnim modelem a je zde uveden piiklad

naplné prace 1 kompetencniho modelu.

Praktickd ¢ast mé bakalarské prace je zaloZena na kvantitativnim vyzkumu, ktery byl
provadén pomoci dotaznikového Setfeni. Tato c¢ast prace se vénuje dilezitosti a

sebehodnoceni kompetenci z pohledu ucitelek matefskych skol.

K dosazZeni cile byly stanoveny vyzkumné otazky, na které prace hleda odpovédi:

vvvvv

1. Jaké kompetence povazuji ulitelky matetskych Skol za nejdilezitéjsi a nejméné

dualezité pro vykon své profese?



2. Jaké silné a slabé stranky maji ucitelky v oblasti kompetenci?

3. Jaky je vztah mezi dilezitosti kompetenci a zvladnuti kompetenci v praxi?

Vysledky vyzkumu mohou byt uzitecné pro ucitelky, ale 1 feditelky matetskych skol.
Mohou jim pomoci se Iépe zorientovat v tom, které kompetence jsou klicové, které jsou

mén¢ dualezité a ve kterych je potieba se dale zlepSovat.



1 Pedagogicky pracovnik

%

Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich definuje pedagogického
pracovnika jako ¢lovéka, ktery kona ptimou vychovnou, vyucovaci, specialné pedagogickou
nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym ptsobenim na vzdéldvaného.
Uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu — je
zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykondva ¢innost Skoly, nebo feditelem Skoly, nebo
zaméstnancem statu. Pedagogicky pracovnik je také zaméstnanec vykonavajici pfimou

pedagogickou ¢innost v zatizenich socialni péce. (Sbirka zakontl, § 2, 2004)

Zakon zéaroven stanovuje vycet profesi, které patii mezi pedagogické pracovniky. Patii

sem:
a) ucitel
b) vychovatel
¢) pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
d) psycholog
e) specialni pedagog
f) asistent pedagoga
g) pedagog volného ¢asu
h) trenér
1) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné
J) vedouci pedagogicky pracovnik
k) skolsky logoped
(Sbirka zakond, § 3, 2004)

Aby se jedinec mohl stat pedagogickym pracovnikem, musi splnit zdkonem stanovené
pozadavky. Mezi tyto pozadavky patii bezuhonnost, zplsobilost k pravnim tkonim,
odbornd kvalifikace, znalost ¢eského jazyka a zdravotni zptsobilost. (Sbirka zékoni, § 3,

2004)



Pedagogicti pracovnici maji povinnost dopliiovani a obnovovani kvalifikace formou
dalSiho vzdélavani prostiednictvim samostudia a studiem na vysokych Skolach. Na dalsi
vzdélavani maji pedagogové narok na volno v rozsahu 12 pracovnich dnii v roce. (Sbirka

zakont, § 24, 2004)

1.1 Ucitel

Mezi jednotlivymi skupinami pedagogickych pracovnikli hraji ucitelé¢ klicovou roli
v nasi spole¢nosti, protoze jsou zodpoveédni za vzdélavani lidi, ktefi tvoii nasi budoucnost.
Proto je pravé uciteli vénovana dalsi kapitola prace. Pod pojmem ucitel, si mizeme
predstavit rizné typy profesi-ucitele na zakladni Skole, ucitele v mateiské skole, nebo také
ucitele na stfedni Skole. VSechny vSak spojuje to, Ze pfedavaji své znalosti dalsSim lidem.

V zavislosti na typu a stupni $koly se lisi potiebna kvalifikace. (MSMT, 2012)

V Pedagogickém slovniku je ucitel charakterizovan jako: ,,jeden ze zdkladnich cinitelii
vzdelavaciho  procesu, je profesionalne kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. K vykonu
ucitelského povolani je nezbytnd pedagogicka zpiisobilost. Tradicné byl ucitel povazovan za
hlavni subjekt vzdélavani, zajistujici ve vyucovdni predavani poznatkii Zakiim. Soucasné
pojeti ucitele, vychazejici z rozsireného profesiondalniho modelu, zdiraziuje jeho
subjektove-objektové role v interakci se Zaky a prostiedim. Ucitel spoluvytvari edukacni

prostredi, klima tridy, organizuje a koordinuje cinnosti Zaku, 7idi a hodnoti proces uceni.

Stoupd vyznam socialnich roli ucitele v interakci se Zaky, v tymu ucitelii, ve spoluprdci s
rodici a s komunitou. Specifické funkce ucitele vyplyvaji z: Rozdilného charakteru cinnosti
na urcitych stupnich a typech skol, jimz odpovidaji prislusné aprobace.

Diferenciace roli ve vzdeéldavacim procesu. Spolecensky status ucitelského povolani v
jednotlivych zemich je zavisly na tradici a vyznamu, ktery je prisuzovan vzdelani ve

spolecnosti. *“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 261)

Pricha ucitele definuje jako kvalifikovaného pedagogického pracovnika, ktery je

spoluzodpovédny za piipravu, organizaci a fizeni vzdélavaciho procesu. (Pricha, 2017)
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Podobn¢ Opravilova uvadi, ze ucitel je profesionalné kvalifikovany pracovnik, ktery
prostiednictvim organizovaného a planovaného vyucovani piedava détem vybrané

poznatky. (Opravilova, 2016, s. 185)

Odbornou kvalifikaci ziskéa studiem na stiedni, vyssi odborné, nebo vysoké skole. V
ramci pracovni doby ucitelé vykondvaji kromé piimé pedagogické Cinnosti také praci
souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti. Mezi tyto ¢innosti patfi naptiklad pifiprava na
piimou pedagogickou ¢innost, ucast na poradach nebo spoluprace s rodic¢i a kolegy. (Zakon

563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)

Specifické postaveni ma mezi uciteli u¢itel matetské skoly, a proto mu je vénovana dalsi

kapitola prace.

1.2 UCcitel materské Skoly

Ucitel v matetské skole hraje zasadni roli ve vyvoji predskolnich déti. Je zodpovédny
nejen za jejich vzdélavani, ale také za rozvoj jejich motoriky, komunikace, jazykovych a

socialnich schopnosti.

Podle Prichy, Walterové a MareSe ucitel matetské Skoly zabezpecuje uspokojovani
potteb ditcte a ptispiva k rozvoji jeho osobnosti. Dale také podporuje zdravy télesny rist,
socialni a psychicky vyvoj ditéte a vytvaii predpoklady jeho dalSiho vzdélavani. (Priicha,

Walterova, Mares, 2013, s. 229)

Opravilova upozoriuje, Ze ulitele v matetské Skole je potieba chéapat jako osobnost,
ktera planuje a iniciuje ¢innosti, citlivé odhaduje potieby kazdého ditéte a je pro déti vzorem.
Obraz ucitelky matetské Skoly podle Opravilové vychazi z predstavy laskavé, idedlni matky,
jejiz prace je podloZena instinktem, ale 1 odbornosti. Pfedstavuje viid¢i osobnost, ktera radi,
vysvétluje, pomahd, stanovuje pravidla, ale také poskytuje détem bezpetné a laskyplné

prostfedi. (Opravilova, 2016)

Ucitel mateiské Skoly vykonava vychovnou a vzdélavaci roli. Vychovna role zahrnuje
podporu, empatii, naslouchani, ale také kontrolu a trest. Vzdé€lavaci role spoc¢iva v motivaci

déti, poskytovani podnéti a preddvani informaci. (Svobodova, 2013)

Svobodova dale rozdéluje roli ucitelky v mateiské Skole do nékolika specifickych

oblasti:
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a) role ucitelka

b) role vidce

c¢) role pecovatelky
d) role manazera

e) role komunikatora
f) role poradce

g) role obhgjce
(Svobodova, 2013)

Tato rliznorodost ukazuje na naro¢nost a komplexnost profese ucitele matefské skoly,

ktera vyzaduje odborné znalosti, pedagogické dovednosti, empatii a trpélivost

V Ceské republice je 5 317 Matefskych skol (Cesky statisticky ufad, 2020), na kterych
piisobi 32 049 ugitelek a 218 ugitelt. (MSMT, 2019)

Obr. 1 Poéty MS v jednotlivych krajich

Kartogram 1.1: Poéet mateiskych $kol podle sidla §koly (okresy a kraje CR), 2020/2

potet skol potet kol

40 60 80 100 200 300 400 500

Zdroj dat: MEMT

Zdroj: Cesky statisticky tiad, 2020
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Obr. 2 Poéty ugitelt v MS podle krajii

Tabulka 2 - Pocéty uiiteli v matefskych Skoldch, krajské clenéni

UEitelé Fyzické osoby Uvazky Uvazky/Fyzické osoby
m3 feny muii celkem feny mu#i celkem feny mugi celkem
Celkemn 32 049 218| 32 267| 30 497,6 199,9| 30 697,5 0,95 0,92 0,95
Praha 3872 70 3942 3 689,0 64,3 37533 0,95 0,92 0,95
Stfedotesky 4 586 23 4 609 43219 19,4 43413 0,94 0,84 0,04
lihoéesky 1911 10 1921 18264 9.4 18357 0,96 0,94 0,96
Plzefisky 1722 12 1734 16137 11,9 16256 0,94 0,99 0,94
Karlovarsky 770 3] 776 7374 5,2 7426 0,96 0,87 0,96
Ustecky 2316 11 2327 22271 10,2 22373 0,96 0,93 0,96
Liberecky 1317 4 1321 12590 34 12624 0,96 0,85 0,96
Kralovéhradecky 1650 9 1659 1580,6 8,0 15887 0,96 0,89 0,96
Pardubicky 1625 14 1639 15235 13,1 15366 0,94 0,93 0,94
Wysocina 1569 4 1573 14984 4,0 15024 0,96 1,00 0,96
lihomaravsky 1621 16 3 637 3421,7 13,9 34355 0,94 0,87 0,94
Olomoucky 1970 12 1982 1879,1 11,5 1880,6 0,95 0,96 0,95
Zlinsky 1688 9 1 697 16359 9.0 16449 0,97 1,00 0,97
Moravskolezsky 3432 18 3 450 3 2840 16,6 3 300,6 0,96 0,92 0,96

Zdroj: MSMT, 2019

1.2.1 Povinnosti ucitele matei'ské Skoly podle Raimcového vzdélavaciho programu pro

predskolni vzdélavani

Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV) vymezuje

odborné cinnosti, za které je ucitel zodpovédny, urcuje zasady vedeni vzdélavani a

navazovani vztahu s rodi¢i. (MSMT, 2021)

Ucitel matetské Skoly by mél vykondvat tyto odborné ¢innosti:

a)

ditéte
b)
¢)
d)

(RVP PV, 2021)

vykonavat evaluaéni ¢innost

Ucitel v matefské Skole je odpovédny za:

a)
b)

c)

vzdélavani

13

vypracovani programu pedagogickych ¢innosti

zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu

vytvaret skupinové i individualni vzdélavaci ¢innosti

poskytovat poradenstvi rodi¢iim tykajici se vychovy a vzdélavani ditéte

vyuzivat didaktické prvky a odborné metody, které odpovidaji individualité a véku

pribézné sledovani pribéhu vzdélavani a hodnoceni vysledkii a podminek




(RVP PV, 2021)
Pti vedeni vzdélavaci Cinnosti je klicové, aby probihala:

a) tak, aby déti pochopily, ze vlastnimi ¢iny mohou ovlivnit své okoli
b) tak, aby se dit¢ citilo po socialni, psychické i fyzické strance v pohodée
c) tak, aby se posililo sebevédomi ditéte a diivéra ve vlastni schopnosti
d) tak, aby se déti seznamily s tim, co je pro jejich kazdodenni Zivot a ¢innosti
dilezité
(RVP PV, 2021)

Ve vztahu k rodi¢tim je ucitel povinen:

a) prubeézné komunikovat s rodi¢i o rozvoji, prospivani a uceni ditéte

b) snaZit se vytvofit partnersky vztah mezi Skolou a rodici

c) dat rodicim moznost, aby se podileli na tvorbé programu Skoly a na jeho
hodnoceni

d) dovolit rodi¢im piitomnost ve tfidé s ditétem a podilet se na ¢innostech

(RVP PV, 2021)

1.3 Kbvalifikace ucitele materské skoly

Ucitel mateiské Skoly je jeden ze zakladnich Cciniteld vzdélavaciho procesu.
Nezbytnou podminkou pro vykon této profese je pedagogicka zplsobilost, kterou také

muzeme oznacit jako kvalifikaci. (Evropské komise, 2024)

., Kvalifikovanost ucitelu je stanovena jako soubor predpokladii pro vykon funkce
pedagogického pracovnika podle zakona ¢. 563/2004 Sb. Zahrnuje zpiisobilost k pravnim
vwkoniim, odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou c¢innost, bezuhonnost, zdravotni
zpuisobilost, znalost ceského jazyka. Tyz zdkon vymezuje zpiisoby ziskavani odborné
kvalifikace pedagogickych pracovnikii. Kvalifikacni predpoklady k vykonu funkce ucitele Ize
ziskat jednak absolvovanim pripravného vzdélavani ucitelu, jednak studiem v ramci dalsiho

vzdelavani ucitelii." (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s.137)
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Kvalifikaci mtizeme chépat jako odbornou zpiisobilost, kterou ucitel ziska v rdmci
svého studia. Potfebnou kvalifikaci pro vykon ucitele mateiské Skoly lze ziskat tfemi

hlavnimi zptsoby:

a) na stiedni pedagogické skole, kterd je zakoncena maturitni zkouskou
b) na vyssi odborné skole, kterou absolvent ziska titul Dis.

¢) na vysoké skole bakalarskym, nebo magisterskym titulem

(Sbirka zakont, § 6, 2004)

1.3.1 Ziskani kvalifikace na stfedni Skole
Nejcastéjsi vzdélavani ucitelli, pro vykon prace v matetské Skole, probihd na stfedni
Skole. Jedna se o ¢tyrleté denni studium, které je zakonéené maturitni zkouskou. Dosazena

kvalifika¢ni troven je ISCED 354.

Vyuka je organizovéana podle Ramcového vzdélavaciho programu pro obor Pfedskolni
a mimoSkolni pedagogika. Soucasti studia je odborné praxe v rozsahu 10 tydnt a pravidelna
ucebni praxe v rozsahu sedmi tydennich vyucovacich hodin za celou dobu studia. Tento obor

1ze také absolvovat zkracenou formou studia s maturitni zkouskou. (Evropské komise, 2024)

1.3.2 Ziskani kvalifikace na vys$i odborné Skole

Dalsi moznosti je ziskani kvalifikace studiem na vys$si odborné Skole, které trva tii roky.
Nedilnou soucasti studia je prakticka pfiprava, kterd zahrnuje odbornou praxi. Minimalni
délka praktické ptipravy musi byt alespoii 1100 vyucovacich hodin. Absolvent ziska diplom
a titul Dis. (diplomovany specialista). (Evropska komise, 2024)

1.3.3 Ziskani kvalifikace na vysoké S§kole

Kvalifikaci pro vykon ucitele matetské Skoly 1ze ziskat také studiem na vysoké Skole,
nejcastéji na pedagogické fakulté. Bakalatsky studijni program trva tfi roky a zahrnuje jak
teoretickou pfipravu, tak i praxi. Praxe ma byt fizena a reflektovand a ma byt v rozsahu

alespon 10% studia (minimaln¢ 540 hodin).

Na bakalaiské studium mize navazovat dvouleté navazujici magisterské studium.

(Evropska komise, 2024)
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2 Kompetence

Ve vzdélavacim systému Ceské republiky se pojem kompetence stal kli¢ovou souéasti

ramcovych vzdé€lavacich programi, a to i v oblasti pfedskolniho vzdélavani. (Syslova, 2013)

V Pedagogickém slovniku jsou kompetence popsany jako: ,,soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své
povolani... “ (Pricha, Walterova, Mares 2013, s. 103) Tato definice zdlraziuje prakticky
charakter kompetenci, jejichz cilem je podpora efektivniho vykonu profese ucitele mateiské

Skoly.

Vyznam pojmu kompetence miizeme chapat dvéma zpisoby. Prvnim je soubor
rozhodovacich pravomoci, se kterymi souvisi odpovédnost za dasledky rozhodnuti. Druhy
pristup vnimé kompetence jako soubor zdroju, které si jedinec osvojuje a rozviji v procesu
vzdélavani a uceni. Oba zpisoby se vzajemné dopliuji v teoretické i praktické oblasti.

(Veteska, Tureckiova, 2008)
Podle Vetesky a Tureckiové 1ze kompetence charakterizovat ctyfmi kli¢ovymi znaky:

a) kontextualizovanost — kompetence vzdy musi zapadat do urcitého prostredi ¢i
situace

b) multidimenziovanost — kompetence je sloZena z nékolika zdrojii napt. informace,
dovednosti, postoje a obsahuje chovani, kterym se dale projevuje

c) kompetence je definovana standardem - je pfedem dana troven k vykonu
kompetence a soubor méfitek o¢ekavané¢ho vykonu, jedinec by mél byt schopny
kompetenci zméfit a vyhodnotit

d) potencial pro akei a rozvoj — kompetence, kterd je dosahovana a déle rozvijena

v procesu vzdélavani a uceni

Z uvedenych informaci tedy vyplyva, Ze kompetentni je ten, kdo dokaZe odpovédné a
ucinné zvladat rizné situace a ukoly. ,, kompetentnim je ten, kdo obvykle efektivné zvlada

rozdilné ukoly a situace “ (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 32)
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2.1 Kli¢ové kompetence

Klicové kompetence predstavuji specifické schopnosti a dovednosti, které¢ jsou

povazovany jako nezbytné pro vykon ucitelské profese. (NPI, 2020)

Narodni pedagogicky institut popisuje klicové kompetence tak, ze predstavuji funkéni
propojeni vybranych dovednosti, znalosti hodnot a postojt, které jsou duilezité pro osobni
rozvoj, ale také pro uplatnéni ve spolecnosti. Rozvijeji se béhem celého zivota. Spolecné se

zakladnimi gramotnostmi patii mezi kategorie kurikula na Skolni i statni irovni. (NP1, 2020)

Veteska a Tureckiova popisuji kli¢ové kompetence jako: ,, Specificky strukturované a v
praxi efektivné pouzivané soubory znalosti, dovednosti, pracovnich navyku a dale projevy
postojii a dalsich motivit v chovani pracovnikii, které: byly predem identifikovany jako
nejvyznamnéjsi v situaci, ve které se organizace nachazi..., sdileji (maji rozvinuty) a ve své
cinnosti alespon do urcité miry vyuzivaji vsichni clenové organizace..., jsou svoji povahou
multidimenzionalni..., maji rozvojovy potencial a mohou byt ddle zdokonalovany dle potieb

organizace..., byly predem popsany, standardizovany ... “ (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 55)

V sirSim slova smyslu lze kompetence chapat jako synonymum slova zpusobilost.

Veteska rozliSuje Ctyti zpiisoby konceptualizace klicovych kompetenci:

a) metakompetence / metakognitivni dovednosti - inteligen¢ni dovednosti, které jsou
potiebné pro kompetentni uceni a feSeni problémil

b) zakladni kompetence ¢i klicové kompetence - klicovy soubor dovednosti a
znalosti, které musi byt osvojeny jako zaklad pro dalsi uceni

c) integrovany kompetenéni model - schopnost zavislda na celistvé integraci
technickych, socialnich, metodologickych a behavioralnich kompetenci

d) v organizaci zasazené kompetence —v organizaci zasazené¢ kompetence, vysledek
integrace mezi technickou infrastrukturou, dovednostmi, rolemi a socidlni systém

organizace

(Veteska, 2009)
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Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci vytvofila seznam patnacti
klicovych kompetenci, na kterych by mél ucitel neustale pracovat a rozvijet je. Ucitel by
mél:

a) premyslet o smyslu a cili vzdélavani

b) vést zaky k porozuméni svéta i samu sebe

¢) mit pfehled o svém oboru

d) v zacich vyvolat zajem a nadchnout je

e) byt naroCny na zaky, ale 1 na sebe

f) mit vetsi rozhled o svéte kolem nds

g) vytvaret otevienou a tvuréi atmosféru

h) umét komunikovat

1) se dal osobnostn¢ i profesné rozvijet

j) vnimat potieby zaka

k) byt lidsky

1) zvladat improvizovat

m) byt technicky a digitaln€ gramotny

n) byt kreativni

0) rozvijet a upeviiovat vztahy mezi zaky
(Pedagogicka fakulta UP Olomouc, 2023)

Tyto kompetence reflektuji naroky soucasného vzdélavaciho systému a potiebu

reagovat na aktualni spoleCenskou situaci. Ucitel by mél byt nejen odbornikem ve

svém oboru, ale také empatickou, inspirativni a flexibilni osobnosti.

2.1.1 Rozvoj klicovych kompetenci u déti
Rémcovy vzdélavaci program pro piedsSkolni vzdélavani definuje osm klicovych
kompetenci, které tvoti zaklad pro celkovy rozvoj ditéte. Tyto kompetence maji presné

danou strukturu, ktera usnadiuje jejich uchopeni a vyuziti v praxi. (NP1, 2020)

Ucitel matetské Skoly hraje zasadni roli v rozvoji téchto kompetenci. Mezi kompetence,

které by mély byt rozvijeny v piedskolnim véku patii:

a) Kliova kompetence k uéeni — Schopnost vyuzivat metody a strategie, které

vedou ke kritickému mysleni, efektivnimu uceni, k diileZitosti ovéfovani informaci
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b)

d)

a seznamuji zdka s nastroji pro efektivni uceni. Tato kompetence podporuje
celozivotni motivaci k odpovédnosti za vlastni vzdélavani a rozvoj. (NP1, 2020)
Klicova kompetence komunikaéni — Komunikacni kompetence vedou
jednotlivce k tomu, aby si uvédomil, jak je komunikace diilezitd. Vybavuji jedince
komunika¢nimi schopnostmi, které mu umozni komunikovat s okolim. Béhem
rozvoje téchto kompetenci dochéazi ke schopnosti jednat s ostatnimi srozumiteln¢,
porozumeét ostatnim, vyjadfovat své postoje, myslenky, emoce a ndzory pomoci
Sirokého spektra dorozumivacich prostfedkl — verbaln¢ i neverbaln€. V souvislosti
soucasného propojeni svéta je kladen diiraz na rozvoj cizich jazykt. Komunika¢ni
kompetence také zahrnuje vnimani zpétné vazby a schopnost pfizplsobit
komunikaci dan¢ situaci. (NPI, 2020)

Kli¢ova kompetence osobnostni a socialni — Dlraz na seberozvoj, utvareni a
udrzovani mezilidskych vztahti, empatii a respekt. Tyto kompetence se utvareji
pfedevsim diky poznani sama sebe a vlastnich silnych a slabych strankéch.
Jedinec, ktery ma rozvinuté tyto kompetence, bude umét pracovat se svymi silnymi
a slabymi strdnkami. Bude si uvédomovat zodpovédnost za seberozvoj a bude
schopen sebereflexe. Osobnostni a socialni kompetence vedou k ristovému
mysleni a ke snaze prekonavat osobni piekazky a k posileni psychické odolnosti.
(NPI, 2020)

Kli¢ova kompetence k ob¢anstvi a udrZitelnosti — Kompetence k obCanstvi a
udrzitelnosti umoziuji jednotlivci se plnohodnotné zapojovat do obcanského
zivota, byt zodpovédnym ob¢anem a obyvatelem planety, ktery se snazi o jeji péci
a udrzitelnost. Tyto kompetence se ziskdvaji a formuji pomoci vlastnich prozitka
a zkuSenosti. Dit¢ je schopné odhadnou rizika svych népadi, zajima se o druhé,
uveédomuje si sva prava a prava druhych. (RVP PV, 2021)

Kli¢ova kompetence k podnikavosti a pracovni — , predstavuje schopnosti
jedince rozvijet ndpady, prileZitosti a vyzvy a vytvaret z nich nové hodnoty
ve spolecenském, kulturnim, environmentalnim a ekonomickém kontextu, stejné
Jjako hodnoty spojené s osobnim ristem. Tyto schopnosti vedou také k uspésnému
vyrovinavani se se zménami, nejistotou i pripadnym neuspéchem v riiznych

oblastech Zivota a podporuji adaptabilitu. Podstatou je c¢inorodost zohlednujici
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etické a environmentalni principy, inovativnost, tvirci potencial, vnimani
problémii jako vyzev, vnmitini motivace jedince kusili o svoji udrZitelnou
budoucnost v rodiné, spolecnosti i profesnim Zivote. “ V této oblasti kompetenci je
prioritou praktickd zkuSenost jedince s pldnovanim a realizaci projektl a riznych
dal$ich aktivit. (NPI, 2020)

f) Klicova kompetence k FeSeni problémi - Kli¢ové kompetence k feSeni
problému rozvijeji schopnost rozpoznat problémy, které vyzaduji néjaké feSeni,
hledat a analyzovat relevantni a divéryhodné zdroje, které jednotlivci pomohou
najit rizna feSeni problému. Velmi dilezité je rizna teSeni kriticky zhodnotit a
vybrat nejlepsi z nich. Dité je schopné si v§imat problémi v okoli a zhodnotit rizné
typy feseni. (RVP PV, 2021)

g) Klicova kompetence kulturni — Kulturni kompetence rozviji schopnost vnimat
umeéni a kulturu. Dité se u¢i hodnotit a interpretovat rizné umélecké projevy a
chapat jejich vyznam v §ir§im spolecenském kontextu. Kompetence v této oblasti
hraji velmi dilezitou roli pfi rozvoji kreativity, obohacovani kulturniho dédictvi a
rozvoji tvirc¢iho mysleni. (NPI, 2020)

h) Klicova kompetence digitalni — Soubor znalosti, dovednosti a postoju, které
umoznuji bezpecné, efektivné a tcelné vyuzivat digitalni technologie. Zahrnuje
ovladani technickych zafizeni, schopnost kriticky pfistupovat k informacim,
online komunikovat a spolupracovat. Déale sem muzeme také zatfadit tvorbu
digitalniho obsahu. Jedinec, ktery ovlada tyto kompetence se aktivné podili na
utvareni digitdlniho svéta, dokéZe najit rovnovahu mezi redlnym a digitalnim

svétem a dokaZe se prizplsobit zménam. (NPI, 2020)

2.2 Kompetence ucitele materské Skoly

Kompetence ucitele matetské skoly predstavuji souhrn znalosti, dovednosti a osobnich
predpokladii, které umoziuji poskytovat kvalitni vzdélavani a péci o déti v predSkolnim
veéku. Tyto kompetence umoziuji uciteli efektivné napliiovat vychovné vzdélavaci cile a
vytvaret bezpecné prostiedi. Ucitel musi byt schopny nejen pedagogicky pracovat s détmi,

ale 1 komunikovat s kolegy a rodi¢i. (Gillernova, Mertin 2015) Jedna se o obecné
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kompetence, které jsou dulezité pro osobni zivot a zapojeni do spolecnosti bez ohledu na

v budoucnu vykonavanou profesi. (Syslova, 2013)

2.3 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Profesni kompetence jsou jednim zkliCovych piredpokladii uspésnosti ucitele
v pfedSkolnim vzdélavani. Tyto kompetence se ziskdvaji piedev§im prostiednictvim
odborného vzdélani a praktickych zkuSenosti. Dale také zahrnuji Siroké spektrum
dovednosti, znalosti, dovednosti i osobnich kvalit, které umoziiuji uciteli efektivné reagovat

na aktudlni potieby ditéte.

Podle Spilkové a Syslové Ize profesni kompetence charakterizovat jako: ,, komplexni
zpuisobilosti k uspésnému vykonavani profese, ktera zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje,

hodnoty a osobnostni charakteristiky. (Syslova, 2013)

Se stale rostoucim dirazem na kvalitu pedagogického procesu vznikly rizné modely,

které systematicky popisuji kompetence. Mezi dva zakladni pfistupy patfi:

a) Behavioristicky/analyticky pfistup, ktery rozdéluje profesi ucitele na jednotlivé a
pozorovatelné dovednosti a jejich konkrétni viditelné projevy.

b) Konstruktivisticky/holisticky pfistup, ktery profesi ucitele vnimé jako, komplexni,
vicetucelovy a obtiZzné méfitelny proces, ve kterém se prolinaji emo¢ni, kognitivni a
vztahové slozky.

Soucasné moderni matetské skoly miZou pouzit jiz existujici model, nebo si vytvofit

svij vlastni, ktery bude vice odrazet konkrétni matetskou skolu. (Syslova, 2013)

Jeden z uznavanych modeltl je model podle Svece, ktery déli profesni kompetence

ucitele do tfech hlavnich skupin:

a) kompetence osobnostni, které podmiiuji UspéSné pedagogické pisobeni
(odpovédnost za rozhodnuti a disledky, empatie, tvofivost, flexibilita)

b) kompetence Kk vychové a vyucovani (komunikativni, diagnostickd a
psychopedagogicka kompetence)

c) kompetence rozvijejici (informacni, adaptivni, vyzkumnd, autoregulativni a
sebereflexni kompetence)

(Syslova, 2013)
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Nezvalova vychazi z proménénych pozadavki na roli ucitele a svlij model aplikuje na

vSechny stupné vzdelavani. Definuje tfi zdkladni oblasti kompetenci:

a) kompetence odborné (ovladat predméty své aprobace, vytvaret hodnotovy systém,
disponovat potfebnymi dovednostmi daného oboru)

b) kompetence Fidici (planovat, realizovat, monitorovat a hodnotit vyuku)

c¢) kompetence seberidici (podilet se na tymové praci, rozvijet sama sebe s cilem

zvysSovani kvality vlastni prace)

Soucasné matetské Skoly mohou vyuzivat ncktery z nabizenych modeld, nebo si
vytvotit sviij vlastni, ktery bude orientovany filozofii dané matetské Skoly. Pti definovani
kompetenci ucitele matetské Skoly je nezbytné vychéazet ze soucasného pojeti vzdélavani,

které se orientuje k tzv. osobnostnimu rozvoji ditéte. (Syslova, 2013)

wewvr

dopady svého jednani, chovani a celého pedagogického plisobeni. Bez této dovednosti neni

schopny zkvalitiiovat vzdélavani predskolnich déti. (Syslova, 2013)

2.3.1 Rozvoj profesnich kompetenci ucitele materské Skoly
Rozvoj profesnich kompetenci ucitele matetské Skoly je mozny nékolika riznymi

zpisoby.

Gillernova a Mertin uvadéji jako nejvhodnéjsi zplisoby cileného rozvoje kompetenci
vycvikové kurzy, skupinové konzultace a spole¢né dilny. Zamétuji se predevSim na
komunikacni dovednosti, sebepoznavaci a sebereflektivni schopnosti a rozvoj empatie.
Opiraji se o vlastni zkuSenosti, které jsou doplnény teoretickymi poznatky. (Mertin,

Gillernové, 2015)

Syslova uvadi, Ze se kompetence dale rozviji prostfednictvim vlastni praxe, ale také

reflexi vzdélavaciho procesu a sebereflexi. (Syslova, 2013)

Sebereflexe je ziskani poznatkd o sobé samém, které mohou pomoci zkvalitnit praci a
pfistup k détem, ale také pfistup k sobé samému. Sebereflexi mizeme rozdé€lit na
neuvédomélou, ktera je pfirozena a na zamérnou, kterd je cilend a systematicka. (Syslova,

2013)
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3 Rozdil mezi naplni priace a kompetenénim modelem

3.1 Napln prace

Pracovni naplii je popis ¢innosti, povinnosti, procesti a odpovédnosti, které jsou dany
pro danou pracovni pozici. Zjednodusen¢ feceno je to to, co musi a je povinny ¢lovek
vykonavat. Napli prace je zaméiena na konkrétni povinnosti, odpovédnosti a ukoly. (Aptien,
2024) Pracovni ¢innosti ulitele v mateiské Skole jsou vymezeny pravnimi piedpisy.
Povinnosti pracovnikii $kol a Skolskych zafizeni jsou popsany v Pracovnim tadu, dale
existuji specidlni pravni normy, které¢ formuluji napln a rozsah prace ucitele matei'ské Skoly.
(Priicha, Walterova, Mares, 2013) Zakon €. 563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich
vydany v roce 2004 pojednavad o pracovni dob¢, dalSim vzdélavani a predpokladech pro

¢innost pedagoga. (Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)
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Tabulka 1: Napln prace ucitele mateiské skoly

Pracovni a organizac¢ni zaleZzitosti

PlIni pfimou vychovnou a
vzdélavaci povinnost

Utastni se porad

Sleduje ptehled zastupovani a

ukoly dané vedenim skoly

Vychovné vzdé€lavaci proces

Vyuziva vzdélavacich metod
Provadi pripravu pomucek,

materiala a aktivit

Vede pedagogickou dokumentaci

Vzdélavani

Dale se vzdélava

Cte literaturu, ktera ji mize

profesné posunout

Ucastni se dalsiho vzdélavani

organizované¢ho matef'skou Skolou

Materidlni oblast

Odpovida za poradek ve tridé
Odpovida za poradek v Satn¢

Obménuje nasténky a vyzdobu

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Vytvati bezpecné prostiredi
Zajistuje pouceni déti o
bezpecnosti

Vychovéva déti k dodrzovani

hygienickych navykt a zasad

(mésto Votice, 2007)




3.2 Kompetencni model

V kompetencnim modelu jsou popsany piedpoklady pro vykon dané pracovni pozice.
Jde o souhrn kvalifikaci, znalosti, dovednosti, schopnosti, zkuSenosti a osobnostni
charakteristiky, které zaméstnanec potfebuje k efektivnimu vykonavani pracovni pozice.
(Mendelova univerzita v Brn¢, 202) Kompetencéni model popisuje pfedpoklady pro vykon
dané pracovni pozice. Jde o souhrn znalosti, kvalifikace, zkuSenosti, dovednosti, schopnosti
a vlastnosti. Existuje nékolik druht kompetencnich modellt a pristupi k tvorbé
kompetencniho modelu. Kompetenéni model poméha definovat pracovni misto, obsazeni

pracovniho mista, hodnoceni a odménovani zameéstnancii. (Mendelova univerzita v Brné¢,

2022)
Pti tvorbé kompetencniho modelu bychom méli dodrzet nékolik krokd:

1. Stanoveni cile — Jako prvni je dulezité si stanovit cil, ktery bude realny a
jasny. Vzdy zdlezi na tom, pro jakou oblast kompetenéni model
vytvatime.

2. Analyza — Druhym krokem je to, Ze potiebujeme analyzovat a porozumét
konkrétni roli, pro kterou kompeten¢ni model vytvarime. Definujeme si,
co je nasim cilem a jaké o¢ekavame vysledky.

3. Definice kompetencnich oblasti — V této fazi identifikujeme a
zpracovavame klicové oblasti kompetenci.

4. Tvorba kompetenci - Charakterizujeme kompetence takovym
zpiisobem, aby co nejlépe popisovaly chovani, které je pro danou
kompetenci charakteristické. Kompetence popisujeme do detailll a
specifikujeme, jak se projevuji v praxi.

5. Tvorba kompeten¢niho modelu — Vytvatime predbézny kompetencni
model na zdkladé informaci, které¢ jsme doposud ziskali. V této fazi
potiebujeme zjistit, jak Casto je potfeba uplatiiovat dané chovani pii
dosahovani cilt a zjistime, které kompetence jsou nejvice dulezité pro
konkrétni pozici.

6. Ovérovaci faze — Prakticky ovéfujeme, zda doposud vytvofeny

kompetencni model odrazi pozadované chovani a zda dovede pracovnika
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ke stanovenym cilim. Ziskdvame zpétnou vazbu na zékladé, které
prizpisobime model, jak je potieba.
7. Implementace — V této fazi mame vytvofenou konecnou podobu

kompetenéniho modelu. Nyni musime model implementovat do praxe.
(Dubova, 2023)

Rozdil mezi naplni prace kompetencnim modelem je tedy takovy, ze napln prace musi
obdrzet kazdy zaméstnance nejpozdé€ji v den nastupu do prace. (Zakon €. 262/2006 Sb.,
zakonik prace) Kompetencni model slouzi jako souhrn dovednosti a predpokladii, které jsou
dalezité k efektivnimu vykonavani dané pracovni pozice. (Mendelova univerzita v Brng,

2022)

3.3 Kompetencni model ucitele materské Skoly

Kompetenéni model ucitele matetské Skoly obsahuje souhrn dovednosti, znalosti,
schopnosti, které jsou dulezit¢ pro vykon profese ucitele v mateiské Skole. Ucitelé
matefskych skoly maji zasadni vliv na vzdélani a vyvoj déti v predskolnim véku, coz

vyzaduje specifické kompetence. (Jemelikova, 2013)

Ukéazka kompetenéniho modelu od Romany Jemelikové. Autorka rozdélila kompetence

do tii oblasti. Do kazdé oblasti zatadila dil¢i kompetence, které podrobnéji popsala.
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Tabulka 2: Kompetencni model ucitele mateiské Skoly

Oblast Dil¢i kompetence Pozorovatelné chovani
kompetenci
Kompetence Tvotivé mysleni Vyuzivé népady ostatnich k vlastnimu
v zdokonaleni.
sebefizeni
Reseni problémi Uvédomuje si zodpoveédnost za své
chyby.
Sebehodnoceni Je schopen se objektivné zhodnotit.
Integrita Zné cile organizace.
Pedagogické Individualni ptistup Uvédomuje si individualitu kazdého
kompetence ditete.
Planovani Zvladne samostatn¢ vypracovat plan

Skolnich akci, nebo tfeba pléan tridy.

Moderni Vyuziva metodu prozitkového uceni.

metody vzdélavani

Dalsi vzdélavani Dokaze uplatnit poznatky z dalSiho

vzdélavani v praxi.

Interpersonalni Interpersonalni citlivost | Aktivné nasloucha druhym.

kompetence Vedeni Je aktivné iniciativni.
Organizacni chovani Ridi se pravidly organizace.
Tymova prace Zajima se o nazory druhych.

Zdroj: R. Jemelikova

Cilem kompeten¢niho modelu je zajisténi kvalitniho predskolniho vzdélavani, ale také

podpora ristu ucitele. (Jemelikova, 2013)
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4 Metodologie vyzkumu

Hendl (2023) uvadi, Ze metodologie se ,,zabyva systematizaci, posuzovanim a
navrhovanim strategii a metod vyzkumu.“ Vzhledem k tématu a pojeti prace byl zvolen

kvantitativniho vyzkumu.

Podstatou kvantitativniho vyzkumu je sbér a analyza dat s cilem ovéfit hypotézy,
zobecnit vysledky a identifikovat vztahy mezi proménnymi. Mezi klicové metody
kvantitativniho vyzkumu patifi dotazniky, pozorovani s piedepsanym schématem a

experimenty. (Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity, 2014)

Zvolenou metodou bylo dotaznikové Setfeni. Tato metoda je vhodna pro sbér nazort,

postojil a zkuSenosti vétsiho poctu respondentl. (Hendl, 2023)

4.1 Cil prace a vyzkumné otazky
Cilem vyzkumné ¢asti mé bakalaiské prace je analyzovat dilezitost kompetenci ucitelek
matetskych skol z pohledu samotnych ucitelek a zarovei zjistit, jak se ucitelky samy hodnoti

ve zvladani téchto kompetenci v praxi.

K dosazeni cile prace byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

vvvvvv

1. Jaké kompetence povazuji ucitelky matetskych Skol za nejdilezitéjsi a nejméné
dilezité pro vykon své profese?
2. Jaké silné a slabé stranky maji ucitelky v oblasti kompetenci?

3. Jaky je vztah mezi dilezitosti kompetenci a zvladnuti kompetenci v praxi?

4.2 Metoda vyzkumu

Vyzkumna ¢ast této bakalaiské prace je zaloZena na kvantitativnim vyzkumu, a to
s cilem ziskat komplexni a uceleny pohled na to, jak ucitelky matefskych kol vnimaji
dilezitost a miru zvladnuti konkrétnich kompetenci. Zvolenou metodou kvantitativniho

vyzkumu bylo dotaznikové Setfeni.

Vytvofila jsem dva dotazniky. Oba dotazniky obsahovaly oblasti kompetenci, které jsou
popsany v teoretické Césti této bakalarské prace. Jednd se o kompetence osobnostni,
kompetence k vychové a vyucovani, kompetence rozvijejici, kompetence odborné,

kompetence fidici a kompetence sebetidici. Z kazdé této oblasti jsem vybrala tii konkrétni
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kompetence, které potom respondentky hodnotily. Kompetence byly vybrany na zaklade

odborné literatury vyuzité v teoretické Casti prace.

Prvni dotaznik (Ptiloha €. 2) je zaméfen na hodnoceni diilezitosti kompetenci z pohledu
ucitelek. Druhy dotaznik (Pfiloha ¢. 1) na sebehodnoceni ucitelek v kompetencich, které

obsahoval prvni dotaznik. Uc¢itelky tedy obdrzely dva dotazniky.

Oba dotazniky byly tvofeny uzavienymi otazkami. Dotaznik tykajici se sebehodnoceni
obsahoval i jednu otevienou otazku, ktera se tykala délky praxe na pozici ucitelky matetské
Skoly. U kazdé¢ dalsi otazky mély respondentky na vybér moznosti 1 (velmi dulezité/vyborné
zvladam) a u prvniho dotazniku az moznost 5 (viibec nezvladam) a u druhého dotazniku az

4 (neni dulezité).

Dotaznik jsem rozesilala elektronickou formou. Celkem jsem oslovila 20 respondentek.
Oslovené respondentky jsou z riiznych regionti Ceské republiky, z mé&st i vesnic, aby byl

vyzkum, co nejvice objektivni.

Dotazniky mi vyplnilo vSech 20 respondentek, takze navratnost dotazniku byla 100%.
Pti zpracovani odpovédi jsem vyhodnocovala Cetnost odpovédi a z divodu piehlednosti

jsem je zpracovala do tabulek a grafii. (Svaticek, Sed'ova, 2007)
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5 Vysledky vyzkumu

5.1 Dotaznik sebehodnoceni kompetenci

Dotaznik obsahoval 6 uzavienych otdzek a 1 otevienou. Kromé prvnich otazky mély

respondentky vzdy na vybér z odpovédi na skale 1-5 (viz. Ptiloha 1).

Otazka €. 1: Jak dlouho tuto pozici vykonavate?

Graf 1: Znazornéni délky praxe
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Z dotaznikového Setieni je patrné, ze ucitelky svou profesi nevykonavaji ptili§ dlouho.
Méné¢, nez pét let svou profesi vykondva devet ucitelek, pet az deset let sedm ucitelek, deset

az patnact let tii ucitelky, patnact az dvacet let jedna ucitelka.
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Otazka & 2: KOMPETENCE OSOBNOSTNI
Dokazete byt empaticka vici kolegim a détem?

Tabulka €. 3: Empatie vii¢i druhym

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 12 60 5 25 3 15 0 0 0

V této otazce se ucitelky hodnotily na Skale od vyborné az po dobfe. Vyborné
odpovédélo dvanact u¢itelek, velmi dobie pét ucitelek a dobie tfi uditelky. Zadna z ugitelek

se neohodnotily, Ze tak, Ze by tuto kompetenci nezvladaly.

Z vysledkii této otazky tedy vyplyva, Ze vétSina ulitelek vykazuje vysokou miru

empatie. Ucitelky jsou kazdy den v kontaktu s détmi, coz vyzaduje empatii a citlivost.
Graf ¢. 2: Empatie vici druhym
Empatie vici druhym
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DokéazZete nést odpovédnost za sva rozhodnuti?

Tabulka ¢. 4: Odpovédnost za sva rozhodnuti

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 15 75 3 15 2 10 0 0 0

V této otazce se ucitelky ohodnotily na skale vyborné — dobte. Vyborné se ohodnotilo 15
ucitelek, velmi dobie tfi ucitelky a dobfe se ohodnotily dvé ucitelky. Tentokrat se zadna

ucitelka neohodnotila tak, Ze nezvlada nést odpovédnost za sva rozhodnuti.

Ucitelky musi vykonavat urcitd rozhodnuti, ktera se tykaji déti a vychovné vzdélavaciho

procesu. Tato rozhodnuti jsou urcité dilezita, ale ne tolik, Ze by ovlivnily celou skolu.

Graf ¢. 3: Odpovédnost za sva rozhodnuti
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Dokazete resit konflikty?

Tabulka &. 5: ReSeni konfliktt

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 6 30 5 25 6 30 2 10 1

V otazce zaméiené na feSeni konflikt se ucitelky ohodnotily na skale vyborné — vibec
nezvlddam. Vyborné se ohodnotilo Sest ucitelek, velmi dobie pét ucitelek, dobie Sest

ucitelek, moc nezvladam dvé ucitelky a viibec nezvladam jedna ucitelka.

Ucitelky se setkdvaji predev§im s konflikty mezi détmi. Jejich jednani mize byt vice

zaméfeno na co nejrychlejsi uklidnéni situace a nejde tolik do hloubky.

Graf ¢&. 4: Reseni konfliktt
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Otizka & 3: KOMPETENCE K VYCHOVE A VYUCOVANI
Jak zvladate diagnostickou péci?

Tabulka ¢. 6: Diagnosticka péce

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 5 25 6 30 7 35 2 10 0

U otazky tykajici se diagnostické péce se ucitelky ohodnotily na skéle vyborn¢ — moc
nezvlddam. Vyborn¢ se ohodnotilo pét ucitelek, velmi dobie Sest ucitelek, dobfe sedm

ucitelek a moc nezvladam dvé ucitelky.

Tento vysledek tzce souvisi s kazdodennim pedagogickym plsobenim a charakterem
prace, kterou ucitelky vykondvaji. Ucitelky maji pravidelny a pifimy kontakt s détmi, a tak
dokazou Iépe zjistit zménu chovani a vyvoj jednotlivych déti. Na zakladé diagnostické péce
ucitelky identifikuji individualni potieby ditéte a podle toho jim pfizptsobit vyuku nebo
metody vyuky. Diagnostickd péCe souvisi s empatii, ktera byla zminiovana v ptedchozich

otazkach.
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Graf €. 5: Diagnosticka péce
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DokéazZete podporovat rozvoj ditéte?

Diagnosticka péce

Tabulka ¢. 7: Podpora rozvoje ditéte
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V této otazce se ucitelky ohodnotily vyborné — dobie. Vyborné se ohodnotilo sedmnact

ucitelek, velmi dobie jedna ucitelka a dobte dvé ucitelky.

V oblasti podpory rozvoje ditéte se ohodnotily 1épe ucitelky. Opét mizeme vysledek

pfisuzovat jejich kazdodennimu pfimému vychovné vzdélavacimu piisobeni v matetskych

Skolach. Ucitelky travi s détmi vétSinu dne a béhem toho sleduji psychicky stav déti,

individualni potfeby déti a jejich rozvojové moznosti. Diky tomu mohou reagovat na

jednotlivé oblasti, ve kterych je potfeba podpofit rozvoj. Miize se jednat o rozvoj jemné

motoriky, fe¢i, emocni a socidlni dovednosti.
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Graf ¢. 6: Podpora rozvoje ditéte
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Dokazete dat détem individualni pFistup?

Tabulka €. 8: Individualni ptistup

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

%

Ucitelky 6 30 8 40 4 20 1 5 1

V této otazce se ucitelky ohodnotily vyborng — viibec nezvladam. Vyborné se ohodnotilo
Sest ucitelek, velmi dobfe osm uditelek, dobie ¢tyti ucitelky, moc nezvladam jedna ucitelka

a viibec nezvladam také jedna ucitelka.

Ucitelky jsou v kazdodennim piimém kontaktu s détmi. Znaji jejich osobnosti,
dovednosti, schopnosti, ale také jejich tempo. Diky vSem témto znalostem jsou schopné

prizptsobit tempo, aktivity a pfistup konkrétnim détem. Také jsou schopné reagovat na
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jejich aktualni stav a podporovat je. Individudlni pfistup je jeden z principt predSkolniho

vzdélavani a je nedilnou soucasti profese ucitelky v matefské skole.

Graf €. 7: Individualni ptistup
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Otizka & 5: KOMPETENCE ROZVIJEJICH

Dokazete se adaptovat na nové situace?

Tabulka €. 9: Adaptace na nové situace

1 2 3 4 5
Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost| % | Cetnost | %

Ucitelky 4 20 8 40 4 20 2 10 2 10

V otédzce tykajici se adaptace na nové situace se ucitelky ohodnotily vyborné — viibec

nezvlddam. Vyborné se ohodnotily ¢tyfi ucitelky, velmi dobfe osm ucitelek, dobfe Ctyii

ucitelky, moc nezvladam dvé ucitelky a viibec nezvladam dvé ucitelky.
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Ucitelky musi celit riznym zménam, které je v ramci jejich pracovni pozice potkaji.
MizZe se jednat o persondlni situace, zménu zdravotniho stavu ditéte nebo také o zménu

vzdélavacich plani.

Graf ¢. 8: Adaptace na nové situace
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Dokazete navazat blizsi vztah s détmi?

Tabulka ¢. 10: Bliz$i vztah s détmi

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 8 40 10 50 2 10 0 0 0

V této otazce se ucitelky ohodnotily vyborné¢ — dobie. Vyborné se ohodnotilo osm

ucitelek, velmi dobie deset ucitelek a dobie dve ucitelky.

Vysledek opét vyplyva z kazdodenniho kontaktu ucitelek s détmi. Ucitelky travi s détmi

vetsinu dne, znaji dobfe jejich osobnosti, navyky a védi, jaké chovani od nich maji o¢ekévat.
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Diky kazdodenni interakci si mohou s détmi vytvofit blizs§i a diivérné;jsi vztah. Blizsi vztah

mezi u€itelkou a ditétem je klicovy k pocitu bezpeci ditéte.

Graf ¢. 9: Bliz$i vztah s détmi
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Dokazete spolupracovat s rodici?
Tabulka €. 11: Spoluprace s rodici
1 2 3 4 5
Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | %
Ucitelky 6 30 4 20 9 45 1 5 0 0

V této otazce se ucitelky ohodnotily na Skale vyborné — moc nezvladam. Vyborné se

ohodnotilo Sest ucitelek, velmi dobte Ctyti ucitelky, dobie devét ucitelek a moc nezvladam

jedna ucitelka.

Ucitelky jsou v kazdodennim kontaktu s rodic¢i a fe§i s nimi bézné véci. Informuji je o

Skolnich akci, o pribehu dne v matetské Skole a o pokroku ditéte. Ucitelky maji v této oblasti

klicovou roli, protoze pravé ony pomahaji budovat dlouhodoby vztah s rodici.
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Graf €. 10: Spoluprace s rodici

Spoluprace s rodici

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
1 2 3 4 5
| Ucitelka

Otazka &. 6: KOMPETENCE ODBORNE
Jste schopna administrativnich ukonu?

Tabulka ¢. 12: Administrativa

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 3 15 5 25 8 40 1 5 3

U otazky tykajici se administrativnich ukoni se ucitelky ohodnotily vyborné¢ — viibec
nezvladam. Vyborné se ohodnotily tfi ucitelky, velmi dobte pét ucitelek, dobie osm ucitelek,

moc nezvladam jedna ucitelka a viibec nezvladam tfi ucitelky.

Ucitelky se zaméfuji vice na pfimou pedagogickou ¢innost a administrativnich tkont
tolik nevykonavaji. U ucitelek mizeme mezi administrativni ¢innosti napiiklad pfipravu na

pedagogickou ¢innost nebo vedeni tfidni knihy.
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Graf ¢. 11: Administrativa
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DokazZete zajistit bezpe¢nost déti?
Tabulka €. 13: Bezpec¢nost déti
1 2 3 4 5
Cetnost | % Cetnost | % Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | %
Ucitelky 13 65 5 25 2 10 0 0 0 0

ucitelek, velmi dobie pét ucitelek a dobte dve ucitelky.

matefskych Skol. Ucitelky jsou s détmi v kaZzdodennim kontaktu a musi zajistit jejich

bezpecnost pii aktivitdch ve tfid€ i venku, pfi hrach, ale i mimo areal Skoly.
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Graf ¢. 12: Bezpecnost déti
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Vyuzivate moderni pedagogické metody?

Tabulka ¢. 14: Moderni pedagogické metody

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

%

Ucitelky 9 45 10 50 1 5 0 0 0

V otézce tykajici se vyuzivani modernich metod vyuky se ucitelky ohodnotily na skale
vyborn¢ — dobte. Vyborné se ohodnotilo devét ucitelek, velmi dobte deset ucitelek a dobie

jedna ucitelka.

Tento vysledek opét vyplyva zcharakteru pracovni pozice. UCcitelky kazdy den
vykonavaji vychovné vzdélavaci proces, béhem kterého maji moZnost moderni metody
vyuzivat. Mezi moderni metody mizeme zafadit inkluzivni ptistup, projektové vyucovani,

metody podporujici samostatnost a kreativitu. Tento vysledek mtze souviset i s délkou praxe
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v dané pracovni pozici, protoze z vysledku prvni otazky lze odvodit, Ze pozici vykonévaji

pravdépodobné mladé ucitelky, které jsou Cerstvé po studiu, takze znaji moderni metody.

Graf ¢. 13: Moderni pedagogické metody
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Otazka & 7: KOMPETENCE RIDICI

Zvladate planovani vzdélavaciho procesu?

Tabulka €. 15: Planovani vzdelavaciho procesu
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ucitelek, velmi dobie jedenact ucitelek a dobfe jedna ucitelka.

moznosti a tempo. Podle toho jsou potom schopné naplanovat vyuku tak, aby vSem co

nejvice vyhovovala. Déle dokaZzou 1épe reagovat na aktudlni potieby ditéte.

V této otazce se ucitelky ohodnotily vyborné¢ — dobie. Vyborné se ohodnotilo osm

Ucitelky maji kazdodenni kontakt s détmi, béhem kterého mazou sledovat jejich potieby,
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Graf ¢. 14: Planovani vzdé€lavaciho procesu
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Hodnotite vzdélavaci proces?
Tabulka ¢. 16: Hodnoceni vzdélavaciho procesu
1 2 3 4 5
Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost | % | Cetnost| % | Cetnost | %
Ucitelky 5 25 5 25 9 45 1 5 0 0

U otazky, ktera se tykala hodnoceni vyuky se ucitelky ohodnotily vyborné — moc

nezvladam. Vyborné se ohodnotilo pét ucitelek, velmi dobie také pét ucitelek, dobie devét

ucitelek a moc nezvladam jedna ucitelka.

Ucitelky hodnoti déti predev§im v rameci tfidy, protoZe zde travi nejvice ¢asu. Déle jsou

ucitelky schopné hodnotit vysledky vyuky i individudlné u kazdého ditéte zvIast.
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Graf ¢. 15: Hodnoceni vzdélavaciho procesu
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DokazZete planovat vylety?

Tabulka ¢. 17: Planovani vylett

1 2 3 4 5

v ~ v . .

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 14 70 5 25 1 5 0 0 0

V této otazce se ucitelky ohodnotily na Skale vyborné — dobfe. Vyborné se ohodnotilo

¢trnact ucitelek, velmi dobie pét ucitelek a dobfe jedna ucitelka.

Ucitelky, diky kazdodennimu kontaktu s détmi, dokdzou naplédnovat vylet, ktery bude
détem lépe ptizpisoben. Znaji jejich zajmy, schopnosti a dovednosti. Dale je dulezité, aby

vylet odpovidal jejich véku a vyvojové tirovni déti.
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Graf €. 16: Planovani vylet

Planovani vylett
16
14
12

10

0 [

1 2 3 4 5

m Ucitelka

Otazka & 8: KOMPETENCE SEBERIDICI
Uckastnite se dal§iho vzdélavani?

Tabulka ¢. 18: Dalsi vzdélavani

1 2 3 4 5

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

Ucitelky 3 15 8 40 5 25 3 15 1

V otazce tykajici se ti¢asti na dal§im vzdélavani se ucitelky ohodnotily vyborné¢ — vibec
nezvladam. Vyborné se ohodnotily tfi ucitelky, velmi dobte osm ucitelek, dobie pét ucitelek,

moc nezvladam tfi ucitelky a vlibec tuto kompetenci nezvlada jedna ucitelka.

Ucitelky se ucastni dal§tho vzdélavéni, ale vzhledem k asovym a organizacnim
okolnostem, ne tak ¢asto. Piestoze dalsi vzd€lavani je u ucitelek dulezité, neni tak Casté, jak

by asi m¢lo.
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Graf ¢. 17: Dalsi vzdélavani
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Zvladate dobie spolupracovat s kolegy?

Tabulka €. 19: Spoluprace s kolegy

1 2 3 4 5

v ~ v . .

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | % | Cetnost

%

Ucitelky 14 70 4 20 2 10 0 0 0

V této otazce se ucitelky ohodnotily vyborné — dobfe. Vyborné se ohodnotilo ¢trnact

ucitelek, velmi dobfe Ctyfti ucitelky a dobie dv¢ ucitelky.

Spoluprace je nedilnou soucasti prace ucitelky v matetské skole. Ucitelky jsou s kolegy
v kazdodennim kontaktu, fes$i s nimi problémy, spole¢né planuji, sdili zkuSenosti a fesi

bézné provozni véci.
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Graf €. 18: Spoluprace s kolegy
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Vénujete se seberozvoji?

Tabulka €. 20: Seberozvoj
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V oblasti seberozvoje se ucitelky ohodnotily vyborné — viibec nezvladam. Vyborné se
ohodnotily dvé ucitelky, velmi dobte devét ucitelek, dobie sedm ucitelek, moc nezvladam

jedna ucitelka a viibec nezvladam také jedna ucitelka.

Ucitelky se také musi Gcastnit dal§iho vzdélavani a rozvijet se, ale vzhledem k jejich

provozni zatéZi mize byt motivaci k seberozvoji mensi.
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Graf €. 19: Seberozvoj
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5.2 Dotaznik dulezitosti kompetenci
Dotaznik obsahoval jednu uzavienou otazku s nékolika podotazkami. Respondentky mély

na vybér z odpovedi na skale 1-4 (viz. Ptiloha 2)

Otazka ¢. 1: Jak duleZité jsou podle vas konkrétni kompetence z pozice ucitele

mateiské Skoly?
Empatie vici ostatnim

Tabulka ¢. 21: Empatie vuci ostatnim

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 17 85 3 15 0 0 0 0

Empatii ohodnotily ucitelky jako velmi dilezitou a dilezitou. Za velmi dilezitou ji

oznacilo sedmnéct ucitelek a za dilezitou tii ucitelky.

Graf ¢. 20: Empatie vici druhym

Empatie vici druhym

Velmi dilezité Dulezité Méné dilezité  ® Neni dalezité

50



Z vysledku této otazky je patrné, ze empatie je zakladnim stavebnim kamenem pro
kvalitni pedagogicky proces. Ucitelky si jsou védomy, Ze empaticky, respektujici a
podporujici pristup je velmi dulezity pii budovani bezpecného a podporujiciho prostiedi.

Empaticky pfistup také pfispiva k lepsi komunikaci s rodici a kolegy.

Schopnost nést odpovédnost za sva rozhodnuti

Tabulka ¢. 22: Nést odpoveédnost za sva rozhodnuti
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 9 45 7 35 4 20 0 0

V oblasti odpovédnosti za svad rozhodnuti ucitelky hodnotily na Skéale velmi dulezité —
méneé dulezité. Jako velmi dulezité hodnotilo devét ucitelek, dulezité sedm ucitelek a méné

dilezité ctyti ucitelky.

Graf €. 21: Schopnost nést odpovédnost za svéa rozhodnuti

Schopnost nést odpovédnost za sva
rozhodnuti

Velmi dilezité Dulezité Méné dllezité  m Neni dalezité
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Vysledky této otazky ukazuji, Ze vétSina respondentek povazuje osobni odpovédnost za
dalezitou. Z vysledkt je patrné, Ze si ucitelky uvédomuji mozné dopady svych rozhodnuti
na vychovné vzdélavaci proces. Ctyii méné dilezita hodnoceni mohou odraZet rozdilné

vnimani autonomie, rozdéleni odpovédnosti a miru daveéry.

Schopnost FeSit konflikty

Tabulka €. 23: Schopnost fesit konflikty
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 7 35 7 35 4 20 2 10

Schopnost fesit konflikty ucitelky hodnotily na Skéale velmi diileZité — neni dilezité. Za
velmi dulezitou ji povazuje sedm ucitelek, za dulezitou také sedm ucitelek, za méné

dualezitou Ctyfti ucitelky a za nedtlezitou dvé uditelky.

Graf ¢. 22: Schopnost fesit konflikty

Schopnost resit konflikty

Velmi dilezité Dalezité m Méné dllezité M Neni dllezité
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Z vysledki této otazky lze vycist, ze velka ¢ast ucitelek povazuje schopnost fesit konflikty
za dulezitou soucast své profese, vnimani jeji vyznamnosti se vSak mezi respondentkami lisi.
Tyto rozdily mohou byt zpisobeny rozdilnym pracovnim prostiedim, mirou podpory
v kolektivu a také osobnimi zkuSenostmi. Vysledky naznacuji, ze tato kompetence by mohla

byt tématem dalSiho rozvoje.

Diagnosticka péce

Tabulka ¢. 24: Diagnosticka péce

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 15 75 5 25 0 0 0 0

Diagnostickou péci ohodnotily ucitelky na Skale velmi dilezité a dilezité. Jako velmi

dalezitou ji ohodnotilo patnact ucitelek a jako dulezitou pét ucitelek.

Graf ¢. 23: Diagnosticka péce

Diagnosticka péce

Velmi dilezité Dulezité Méné dllezité B Neni dalezité
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VétSina ucitelek vnima diagnostickou péci jako nastroj identifikace individuélnich
potieb a schopnosti ditéte. Sledovani vyvoje ditéte, identifikace rizik a zajisténi podptirnych

opatfeni jsou zasadni. Vysledky také poukazuji na respektujici ptistup respondentek.

Podpora rozvoje ditéte

Tabulka ¢. 25: Podpora rozvoje ditéte

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 19 95 1 5 0 0 0 0

Kompetenci podpora rozvoje ditéte ohodnotily ucitelky jako velmi dulezitou a dilezZitou. Za

velmi dulezitou ji povazuje devatenact ucitelek a za dileZitou pét ucitelek.

Graf €. 24: Podpora rozvoje ditéte

Podpora rozvoje ditéte

Velmi ddlezité Dulezité Méné dilezité  m Neni dllezité

Tento vysledek jasné€ ukazuje, Ze podpora rozvoje ditéte je pro ucitelky klicova. Silny diraz

na tuto kompetenci reflektuje védomi odpovédnosti za rozvoj ditéte v emocionalni,
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kognitivni, socidlni i fyzické oblasti. Témét 100 % shoda respondentek ukazuje, ze podpora

rozvoje ditéte je zakladnim cilem pedagogické Cinnosti v matei'ské Skole.

Schopnost reagovat na individualni potieby ditéte

Tabulka €. 26: Schopnost reagovat na individuélni potteby ditéte
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 19 95 1 5 0 0 0 0

Schopnost reagovat na individudlni potieb ditéte je pro ucitelky velmi dulezita az

dualezitd. Za velmi dilezitou ji povazuje devatenact ucitelek a za dilezitou jedna ucitelka.

Graf €. 25: Schopnost reagovat na individuélni potieby ditéte

Schopnost reagovat na individualni
potreby ditéte

Velmi dilezité Dulezité Méné dllezité  ® Neni dalezité

Z vysledkil je patrné, Ze vétSina ulitelek vnimé schopnost reagovat na individualni
potieby ditéte jako zasadni prvek své profese. Témét jednoznacny souhlas vSech
respondentek odraZzi rostouci diraz na inkluzi, kterd je aktualnim tématem ve vzdélavani.

Jedna se o pfizpisobeni vzdélavacich metod, tempa a pfistupu potiebam ditéte. Tato
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kompetence je zdkladem pro respektujici a podpirné prostredi, které je v mateiské Skole

velmi dalezité.

Adaptivnost na nové vzniklé situace

Tabulka €. 27: Adaptivnost na nové vzniklé situace

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 11 55 6 30 3 15 0 0

Adaptivnost na nové¢ situace ucitelky ohodnotily na skale velmi dalezité — dilezité.Za
velmi dilezitou ji oznacilo jedendct ucitelek, za dilezitou Sest ucitelek a za méné dulezitou
tf1 ucitelky.

Graf ¢. 26: Adaptivnost na nove vzniklé situace

Adaptivnost na nove vzniklé situace

Velmi ddlezité Dulezité Méné dilezité  m Neni dllezité

Z vysledku otdzky tykajici se adaptivnosti na nové situace mizeme odvodit, Ze
schopnost adaptovat se na nové situace je diilezitou soucasti pedagogické prace. Adaptivnost

predstavuje klicovou kompetenci vzhledem k neustalym zménam ve vzdélavacich
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pozadavcich, technologiim, ale také ménici se spole¢nosti. Rozdilnost odpovédi mize byt

zpusobena nedostatkem podpory ve zvladani zmén.
Schopnost navazat blizsi vztah s détmi

Tabulka €. 28: Schopnost navazat blizsi vztah s détmi
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 17 85 3 20 0 0 0 0

Schopnost navazani bliz§iho vztahu s détmi oznacily ulitelky jako velmi dulezité¢ a
dalezité. Jako velmi dualezitou tuto kompetenci oznacilo sedmnéct ulitelek a jako dulezité

tf1 ucitelky.

Graf €. 27: Schopnost navazat blizsi vztah s détmi

Schopnost navazat blizsi vztah s détmi

Velmi dllezité Dalezité Méné dllezité  ® Neni dlleZité

Z odpovédi vyplyva, ze vétSina ucitelek povazuje tuto schopnost za velmi dilezitou
soucast jejich prace. Vysledky ukazuji na konsenzus ohledn¢ vyznamu vytvareni

bezpeéneho, divérného, podporujiciho a respektujiciho vztahu mezi ucitelkou a ditétem.
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Ucitelky jsou si védomy toho, Ze pozitivni vztah s détmi je zakladem efektivniho vzdélavani

a pozitivniho klima ve tfidé.

Spoluprace s rodici

Tabulka €. 29: Spoluprace s rodici

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 14 70 4 20 2 10 0 0

V oblasti spoluprace hodnotily ucitelky na Skale velmi dilezit¢é — méné dulezité. Za
velmi dilezité povazuje tuto kompetenci Ctrnact ucitelek, dalezité Ctyfi ucitelky a méné

dilezité dve ucitelky.

Graf €. 28: Spoluprace s rodici

Spoluprace s rodici

Velmi dilezité Dulezité Méné dllezité M Neni dllezZité

Vysledek této otazky ukazuje, Ze vétSina uclitelek povazuje spolupréci s rodi¢i za

klicovou pro svou profesi. Vnimaji ji jako dllezity faktor pti vzdélavani a rozvoji ditcte.
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Spravna a efektivni spoluprace srodi¢i zabranuje vzniku problémti a poméha budovat

piijemnou komunitu skoly.

Schopnost administrativnich ikoni

Tabulka €. 30: Schopnost administrativnich ukont

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 5 40 12 60 1 5 2 10

Schopnost administrativnich tkonti ucitelky hodnotily velmi dilezité — neni dilezité.
Za velmi dilezitou tuto kompetenci povazuje pét ucitelek, za diilezitou dvanact ucitelek, za

méné dilezitou jedna ucitelka a za nediilezitou dvé ucitelky.

Graf €. 29: Schopnost administrativnich ukont

Schopnost administrativnich tkont

Velmi dilezité Dalezité Méné dilezité  ® Neni dalezité

Z vysledki této otazky lze vy¢ist, Ze administrativa neni pro ucitelky tolik diilezita, jako
nékteré jiné kompetence. Administrativni ¢innost mlZze byt vnimana, jako nedilnou

dopliiujici soucasti profese ucitelky matetské Skoly, ale neni tolik dilezita jako pfima
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pedagogicka ¢innost. Ucitelky, které tuto kompetenci hodnotily jako méné dulezitou, miizou

davat vétsi diiraz na ptfimou praci s détmi.

Zajisténi bezpecnosti déti

Tabulka €. 31: Zajisténi bezpecnosti déti

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 20 100 0 0 0 0 0 0

Zajisténi bezpecnosti déti ohodnotilo vSech dvacet ucitelek jako velmi dulezité.

Graf ¢. 30: Zajisténi bezpecnosti deti

Zajisténi bezpecnosti déti

Velmi ddlezité Dulezité Méné dilezité  m Neni dllezité

V této otdzce doslo ke 100 % shodé mezi respondentkami. Tento vysledek jednozna¢né
ukazuje, ze zajisténi fyzické, ale 1 psychické bezpecnosti déti je pro uclitelky absolutni

priorita. Tento konsenzus ukazuje na vysokou profesionalitu a diiraz na ochranu ditéte.
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Vyuzivani modernich pedagogickych metod

Tabulka ¢. 32: Vyuzivani modernich pedagogickych metod
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 10 50 7 35 2 10 1 5

Kompetenci vyuzivani modernich pedagogickych metod ucitelky ohodnotily velmi
dalezité — neni dualezité. Za velmi dulezitou ji povazuje deset ulitelek, za dalezitou sedm

ucitelek, mén¢ dilezita je pro dvé ucitelky a viibec neni dulezita pro jednu ucitelku.

Graf ¢. 31: VyuZivani modernich pedagogickych metod

Vyuzivani modernich pedagogickych
metod

Velmi dilezité Dulezité Méné dalezité  ® Neni dalezité

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentek si je védoma dilezitost vyuZzivani modernich
pedagogickych metod ve vzdélavacim procesu. Polovina ucitelek je povazuje za velmi
dalezité, coz souvisi s podporou aktivniho uceni a reflektovanim aktudlnich potieb ditéte.
Zaroven nékolik ucitelek tuto kompetenci oznacilo za méné dileZitou, coz mize souviset

s rezervovangj$im postojem k modernim metodam.
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Planovani vzdélavaciho procesu

Tabulka ¢. 33: Planovani vzdélavaciho procesu

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 18 90 2 10 0 0 0 0

Planovani vzdé€lavaciho procesu ucitelky oznacily jako velmi dulezité a dilezité. Za

velmi dulezité ho povazuje osmndct ucitelek a za dalezité dvé ucitelky.

Graf ¢. 32: Planovani vzdé€lavaciho procesu

Planovani vzdélavaciho procesu

Velmi ddlezité Dulezité Méné dilezité  m Neni dllezité

Vysledky této otazky ukazuji, ze planovani vzdelavaciho procesu je v ucitelské praxi
nedilnou soucasti. Vysoky podil hodnoceni ,,velmi dilezité* odrazi dliraz na systematickou
a promyslenou piipravu, ve které jsou zhodnoceny individualni potieby déti, napliiovani cilii
a vytvotreni vhodného obsahu. Z vysledku je patrné, Ze planovani vzdélavaciho procesu neni

jen povinnosti, ale také klicovou soucasti profese ucitele matetské skoly.

62



Hodnoceni vzdélavaciho procesu

Tabulka ¢. 34: Hodnoceni vzdé€lavaciho procesu

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 12 60 6 30 2 10 0 0

Hodnoceni vzdélavaciho procesu ucitelky ohodnotily jako velmi dualezity — méné
dalezity. Za velmi dalezitou tuto kompetenci oznacilo dvanéct ucitelek, za dileZitou Sest

ucitelek a za mén¢ dilezitou dve ucitelky.

Graf ¢. 33: Hodnoceni vzdélavaciho procesu

Hodnoceni vzdélavaciho procesu

Velmi dudleZité DlleZité Méné dilezité  m Neni dllezité

Vysledky ukazuji, Ze pro vétSinu ucitelek je hodnoceni vzdélavaciho procesu diilezitou
soucasti jejich profese. Tato kompetence odrazi diraz na reflexi pedagogického procesu,
pfizpisobovani vyuky podle zpétné vazby a sledovani napliiovani vzdélavacich cilt.
Hodnoceni je z vétsi ¢asti vnimano jako nastroj zlepSovani kvality vychovné vzdélavaciho

procesu.
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Planovani vyleti

Tabulka ¢. 35: Planovani vyleta

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 10 50 5 25 5 25 0 0

Kompetenci planovani vyleti ucitelky ohodnotily jako velmi dulezitou — méné
dualezitou. Jako velmi dulezitou ji ohodnotilo deset ucitelek, za dilezZitou pét ucitelek a za

mén¢ dilezitou také pét ucitelek.

Graf €. 34: Planovani vyleti

Planovani vyletu

Velmi dudleZité DlleZité Méné dilezité  m Neni dllezité

Vnimani dutlezitosti kompetence planovani vyletli je rozdilné. Polovina respondentek
hodnoti planovani vyletd jako velmi dulezité, coz muze souviset se zapojovanim
prozitkového uceni a podpory socidlnich vazeb. Ctvrtina ucitelek ji hodnoti jako méné

dualezitou. Tento vysledek miize souviset s administrativni a organizacni zat&zi.
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Uc¢ast na dalSim vzdélavani

Tabulka ¢&. 36: Ucast na dal$im vzdé&lavani

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 5 25 6 30 7 35 2 10

Ucast na dal$im vzd&lavani ohodnotily ugitelky jako velmi dileZité — nedilezité. Za
velmi dilezité ho povazuje pét ucitelek, za dilezité Sest ucitelek, méné dilezité sedm

ucitelek a za nedtlezité dve ucitelky.

Graf &. 35: Ucast na dal$im vzdé&lavani

Uéast na dal$im vzdélavani

Velmi dilezité Dulezité m Méné dulezité M Neni dllezité

Zhruba polovina respondentek hodnoti ucast na dal$im vzd€lavani jako dulezitou,
zatimco druhd polovina dal§imu vzdélavani nedéava pftili§ velky diraz. Tyto rozdily mohou
byt opét zpusobeny osobnimi zkuSenostmi, ¢asovymi moznostmi a podporou k dal§imu

vzdélavani.
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Dobra spoluprace s kolegy

Tabulka ¢. 37: Dobra spoluprace s kolegy
1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 13 65 6 30 1 5 0 0

Spoluprace s kolegy je pro ucitelky velmi dilezita az mén¢ dilezitd. Velmi dilezita je

pro tfinact ucitelek, dilezita pro Sest ucitelek a méné diilezita pro jednu ucitelku.

Graf ¢. 36: Dobra spoluprace s kolegy

Dobra spoluprace s kolegy

Velmi dudleZité DlleZité Méné dilezité  m Neni dllezité

Vysledky této otazky ukazuji, Ze vétSina ucitelek povazuji dobrou spolupraci s kolegy
za velmi dilezitou. Tento postoj se odrazi od tymové prace v matetské skole, kde je sdileni
zkuSenosti, komunikace s kolegy a vzajemna podpora kazdodenni soucasti. Nazor, Ze je tato
kompetence mén¢ dtlezita, mize byt zpisoben osobni zkusenosti nebo klimatem konkrétni

Skoly.
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Seberozvoj

Tabulka €. 38: Seberozvoj

1 2 3 4

Cetnost % Cetnost % Cetnost % | Cetnost | %

Ucitelky 6 30 7 35 3 15 4 20

Seberozvoj ohodnotily ucitelky na Skale velmi dulezité — neni dalezité. Za velmi
dilezity ho povazuje Sest ucitelek, za dilezity sedm ucitelek, za méné dllezity tii ucitelky a
za nedulezity Ctyfi ucitelky.

Graf ¢. 37: Seberozvoj

Seberozvoj

Velmi ddleZité Dllezité m Méné dlleZité m Neni dlleZité

Z vysledki této otazky je mozné vycist, Ze nazory na oblast seberozvoje jsou rozdilné.
VétSinou uclitelkami je vniman jako dulezity, ale spousta ucitelek mu nedava zadny daraz.
Tento vysledek miiZze souviset s asovymi moznostmi, rozdilnymi pracovnimi podminkami

a s motivaci.
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Zavér
V zé&véru jsou shrnuty poznatky z teoretické 1 praktické casti této bakalarské prace na
téma ,,Kompetence ucitele v materské Skole.“ Cilem mé bakalaiské prace bylo analyzovat

dilezitost kompetenci ucitelek matetskych Skol z pohledu samotnych ucitelek a zaroven

zjistit, jak se ucitelky samy hodnoti ve zvladani téchto kompetenci v praxi.

V teoretické ¢asti mé bakalaiské prace jsem vymezila pojem pedagogicky pracovnik,
ucitel a nakonec jsem specifikovala pojem ucitel v matetské skole. Déle jsem se vénovala
tomu, jakymi zplisoby je mozné ziskat kvalifikaci pro vykon prace ucitele v matei'ské Skole.
Nejvétsi kapitola bakalarské prace je vénovana kompetencim. Je zde definovano, co jsou to
kompetence obecné. Déle je zde ¢ast o klicovych kompetencich a profesnich kompetencich,
kde jsou popsany zakladni oblasti kompetenci. Posledni kapitola je vénovana naplni prace a
kompetenc¢nimu modelu, kde na zavér mizeme vidét piiklad naplné prace i kompetencéniho

modelu.

V praktické ¢asti byl realizovan kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni.

Dotaznikové Setfeni probihalo na nékolika matefskych §kolach v riznych regionech Ceské

vvvvvv

nejmén¢ dulezité kompetence z pohledu ucitelek matetskych Skol, ale také kompetence,
které samy ucitelky zvladaji nejlépe a ve kterych by se potitebovaly zlepsit.

Odpovedi na vyzkumné otazky:
1. Jaké kompetence povazuji ucitelky matefskych Skol za nejdilezitéjsi a nejméné

vvvvvv

oznacily podporu rozvoje ditéte, zajiSténi bezpecnosti déti a empatii. Naopak za nejméné
dalezité povazuji schopnost administrativnich ukoni, seberozvoj a ucast na dal§im

vzdélavani.
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2. Jaké silné a slabé stranky maji ucitelky v oblasti kompetenci?

Z vysledkti dotazniku vyplyva, ze silné stranky maji ucitelky v oblasti empatie,
kreativity a zajiSténi bezpecnosti déti. Mezi slabé stranky mizeme zatadit administrativni
¢innosti, seberozvoj a ucast na dalsim vzdélavani.

3. Jaky je vztah mezi dilezitosti kompetenci a zvladnuti kompetenci v praxi?

Z vysledkti dotaznikii vyplyva, Ze se uclitelky nejlépe ohodnotily pravé v téch

vvvvvv

odvodit, ze existuje kladny vztah mezi subjektivné vnimanou dualezitosti kompetenci a jejich

zvladnuti v praxi.

Z vyzkumu dale vyplynulo, Ze vétSina oslovenych ucitelek matetskych skol svou profesi

vykonava méné nez pét let.

Se vSemi oslovenymi respondentkami se mi velice pfijemné spolupracovalo, byly

ochotné vyplnit dotaznik. Také mi odpovédely na vSechny otazky v kratkém casovém useku.

Psani této bakalarské prace pro mé bylo velice pfinosné, protoze bych chtéla profesi

ucitelky v matetfské Skole sama vykonavat. Pomohlo mi to si uvédomit, jaké kompetence

vvvvvv

profesi vykonavat co nejlépe.
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Seznam priloh

Ptiloha 1: Dotaznik sebehodnoceni kompetenci

1-vyborné, 2-velmi dobie, 3-dobie, 4-moc nezvladam, 5-vibec nezvladam

1. Jak dlouho vykonavate pozici uitelky v MS?

2. KOMPETENCE OSOBNOSTNT{
- Dokazete byt empaticka vici kolegim a détem? 1234
- Dokéazete nést odpovédnost za sva rozhodnuti? 1234

- Dokazete fesit konflikty? 1234

3. KOMPETENCE K VYCHOVE A VYUCOVANI
- Jak zvladate diagnostickou péci? 1234
- Dokazete podporovat rozvoj ditéte? 1234

- Dokazete dat détem individudlni ptistup? 1234

4, KOMPETENCE ROZVIJEJIC]
- Dokéazete se adaptovat na nové situace? 1234
- Dokazete navazat blizsi vztah s détmi? 1234

- Dokazete spolupracovat s rodic¢i? 1234

5. KOMPETENCE ODBORNE

- Jste schopné administrativnich ukont? 1234
- Dokéazete zajistit bezpecnost déti? 1234
- Vyuzivate moderni pedagogické metody? 1234
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. KOMPETENCE RiDICIi
Zvladate planovani vzdélavaciho procesu?
Hodnotite vzdélavaci proces?

Dokézete planovat vylety?

. KOMPETENCE SEBERIDICI
Ucastnite se dalsiho vzd&lavani?
Zvladate dobfte spolupracovat s kolegy?

Vénujete se seberozvoji?
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Ptiloha 2: Dotaznik dilezitosti kompetenci

1 — Velmi dulezité, 2 — Dilezité, 3 — Méng dilezité, 4 — Neni dilezité

1. Jak dualezité jsou podle Vas konkrétni kompetence z pozice ucitele mateiské skoly?

- Empatie vic¢i ostatnim 1234
- Nést odpovédnost za sva rozhodnuti 1234
- Schopnost fesit konflikty 1234
- Diagnosticka péce 1234
- Podpora rozvoje ditéte 1234

- Schopnost reagovat na individualni potieby ditéte 123 4

- Adaptivnost na nov¢ vzniklé situace 1234
- Schopnost navazat blizsi vztah s détmi 1234
- Spoluprace s rodici 1234
- Schopnost administrativnich tkonti 1234
- Zajisténi bezpecnosti déti 1234
- Vyuzivani modernich pedagogickych metod 1234
- Planovéani vzdélavaciho procesu 1234
- Hodnoceni vzdé€lavaciho procesu 1234
- Planovani vyleti 1234
- Utast na daldim vzd&lavani 1234
- Dobra spoluprace s kolegy 1234
- Seberozvoj 1234
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