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SOUHRN

Ndzev: Klicove kompetence trenera - pilotniprojekt

Autor: Vladena Zemanovd

die prdce: Na zdklade teoreticke cdsti diplomove prdce se pokusit sestavit pilotni dotaznik,

ktery by reflektoval soucastne dva pfistupy k trenerske prdci a tim je vzdeldni (podle noveho

modelu pojeti sytemu celozivotniho vzdeldvdni) a vyznam klicovych kompetenci v cinnostech

trenera.

Metodika: Pomoci reserse literatury sestavit dotaznik, ktery se sklddd ze dvou hlavnich cdsti,

prvni cast tykajici se vzdeldni s ndzvem Trener Q a druhd cast Kompetence Q, kterd

respondentum klade otdzky tykajicich se cinnosti vjednotlivych dimenzich klicovych

kompetenci.

Vysledky: Pilotni dotaznik se podafilo sestavit, diky samotne konstrukci dotazniku se Ize v

dalsich setfenich vyvarovat zjistenym chybdm a nepresnostem. Cast dotazniku tykajicich

cinnosti vjednotlivych dimenzich klicove kompetence i otestovat.
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SUMMARY

Title: Coach's Key Competens - pilot survey

Author: Vladena Zemanovd

Goals of thesis: Based on the theoretical part of my final thesis, I tried to conduct a survey,

which has never been conducted before. It was supposed to show two aspects of a trainer's

job. The first one is education (based on a model of a new concept of lifelong education) and

the second one is the importance of key competence in activities of a trainer.

Methodology: I made a questionnaire, which is divided into two parts. The first one is about

the education and it's called Trainer Q and the second one is called Competence Q, which

asks the respondents questions connected to particular activities in different dimensions of

key competence.

Results: I was successful at making a pilot questionnaire, which could be useful in future

surveys. Additionally, the part of the questionnaire about the activities in particular

dimensions of key competence can be tested.

Key words: trainer, key competence, education, abilities, skills, personality
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1 Uvod

Jiz podle nazvu me diplomove prace je zfejme, ze se budu zabyvat osobou trenera a

klicovymi kompetencemi jeho cinnosti, ktere jsou pro vykon jeho povolani nezbytne. Pokud

chce byt clovek ve svem zivote lispesny, neceho dosahnout, neco pfedat budouci generaci,

musi nejakym zpusobem vynikat v oboru, ve kterem se chce realizovat, neboli mit dostatek

kompetenci tyto cinnosti souvisejici profesi vykonavat. Nejinak tomu je i v pfipade trenera.

Ve sve praci bych chtela nalezt odpoveo" na otazku, jake kompetence trenera jsou pro jeho

praci klicove, aby byl ve svem konani uspesny. Jinymi slovy, jake vzdelani, schopnosti,

charakteristiky, zkusenosti apod, umoznuji trenerovi byt osobnosti, ktera vynika ve svem

oboru. Osobnosti, jenz je schopna vest sve svefence k vytycenemu cili ve forme dosazeni

velkych sportovnich uspechu, ale i osobnosti, ktera je schopna pfedstavit svet sportu detem a

motive vat je k pohybove aktivite i na amaterske urovni.

V uvodu sve teoreticke casti pfedstavim obecne charakteristiky pojeti soucasneho sportu a

trenera. Vyvoj sportu s sebou pfinasi stale bohatsi nabidku pohybovych aktivit, sportovnich

disciplin, ale i odvetvi. Tento vyvoj by mel vest k diverzifikaci oboru telovychovneho

vzdelani. Strucne pfedstavim zda tomu tak je ci neni a uvedu i system vzdelavani treneru u

nas. V dnesni dobe je kladen duraz na rozvoj celozivotniho vzdelavani, v souvislosti s timto

faktem se velmi casto diskutuje i termin klicove kompetence. Klicovym kompetencim se

v teoreticke casti budu venovat pfedevsim v obecne rovine, odborna literatura venujici se

problematice trenerstvi, se zatim tomuto terminu pfilis nevenuje. Kompetence v teto praci

uvazujeme jako nadfazenou slozku cinnosti trenera, dalo by se fici, ze cinnosti jsou

praktickou slozkou prace trenera a jejich kvalita zavisi na urovni kompetenci trenera. Proto

jsou dalsi kapitoly venovany zejmena cinnostem trenera a trenerovym osobnostnim

pfedpokladum k teto praci. V teto casti diplomove prace budu cerpat pfedevsim z del

Bohumila Svobody, ktery byl velmi vyznamnym teoretikem v oblasti pedagogiky sportu a

bylo by tedy nemozne jeho dila nezminit. Zaver teoreticke casti diplomove prace se pak

venuje vybranym cinnostem trenera, ktere chapeme pro praci trenera jako nejdulezitejsi tedy

klicove.

Hlavnim ukolem prakticke casti diplomova prace je na zaklade reserse literatury sestavit

pilotni dotaznik, ktery svym obsahem zahrnuje dve oblasti pohledu na trenerovu zpusobilost

tuto profesi vykovavat a tim je vzdelani a klicove kompetence trenerovy cinnosti. Tvorba

dotazniku by mela slouzit k urcite zpetne vazbe treneru, vypovidajici o torn, jak mira jejich
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vzdelani (mysleno podle noveho modelu pojeti sytemu celozivotniho vzdelavani- formalni,

neformalni a zkusenostni) ovlivfiuje mini cinnosti, ktere trenefi vykonavaji vjednotlivych

dimenzim klicovych kompetenci. Velmi dulezitym ukolem je pak pilotne ovefit, zda dimenze

klicovych kompetenci opravdu koresponduji s cinnostmi trenerovi prace, ktere jsme na

zaklade nacerpanych informaci o klicovych kompetencich v literature obecne sestavili.
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2 Teoreticka cast

2.1 Soucasny sport a trener

O profesi trenera jako o specificke pedagogicke cinnosti se zminuje jiz zakladatel

moderniho olympijskeho hnuti Pierre de Coubertin, kdy ve sve Pedagogic de sportive z r.

1922 nekolikrat zduraznuje moznosti, ktere poskytuje sport k ovlivneni moralnich a

socialnich rysu cloveka, a to za pfedpokladu, ze pedagog, rodice nebo zkuseny sportovec

pomohou sportovci rozpoznat a pfekonat barieru mezi fyzickym vykonem a psychickymi

faktory k tomu potfebnymi (Svoboda 1997, s. 63). Svoboda (1997) dale uvadi Coubertinovy

studie, ktere zduraznily vyznamnost pedagogickych a psychologickych otazek sportu, ale

zaroveri podnitily samotny vyvoj trenerske profese. Ovsem o trenerstvi jako o pedagogicke

profesi s vysokoskolskym vzdelanim hovofime az po druhe svetove valce.

Vyvoj sportu pfinasi stale bohatsi nabidku pohybovych aktivit, sportovnich disciplin, ale i

odvetvi. U novych sportu pfevlada snaha po originalite, tvofivosti, prozitku a riskovani s

velmi silnou tendenci soutezit a vyhravat, spolecne se snahou zaujmout a nejakym zpusobem

se odlisovat od ostatnich uz jen tim, jak zajimavy sport provozuji. V dusledku tohoto vyvoje

se meni pozadavky na povolani spojena se zajistenim sportovnich aktivit obyvatel, zejmena

na trenerske posty. Soucasny sport umoznuje typologicky uplatneni treneru ve tfech

zakladnich oblastech:

1. Klasicke vykonnostni pojeti sportu (sport s cilem dosahovani co nejlepsich vykonu),

kdy hovofime zpravidla o trenerovi.

2. Kondicni sport s cilem udrzeni nebo posileni zdravi a zdatnosti (tyka se zvlaste stfedni

a starsi dospele populace), kdy hovofime o kondicnim trenerovi, osobnim trenerovi,

instruktorovi fitness, cviciteli atp.

3. Rekreacni sport jako aktivni traveni volneho casu, prozivani neobycejnych

emocionalnich stavu, prozitku jako jsou obava, strach, vzruseni apod., kdy hovofime

napf. o instruktorovi lyzovani, lezeni, outdoorovych sportu, atp. (Kovaf 2008).

Zajimave se rozviji take oblast neorganizovanych pohybovych aktivit a sportu. S tim je

spojeno i zvyseni poptavky po vzdelavani treneru, instruktoru, fyzioterapeutu v oblasti

tradicnich i nove vznikajicich sportovnich odvetvich. Vysoka dynamika trhu prace a vyvoj
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profesi vsak pfekvapive nevede v oblasti vysokoskolskeho vzdelavani telovychovnych

odborniku k diverzifikaci oboru, stale pfevlada konzervativnejsi pfistup a univerzalnejsi

vzdelani. Duraz je pak kladen na rozvoj celozivotniho vzdelavani. Zasadni roll zde hraje

pfedevsim rozvoj profesnich kompetenci, ktere jsou u vsech telovychovnych profesi velmi

podobne. Presto nebo prave proto absolvent! telovychovnych oboru nemeli dosud problemy

s uplatnenim na trhu prace stejne, stejne jako na pracovnich ufadech nejsou registrovana

volna pracovni mista pro nezamestnane s telovychovnym vzdelanim.

To mohou dokumentovat vysledky fady setfeni o uplatneni absolventu, naposledy napf. Jansa,

Valkova et al. (2008)

V Ceske republice Zakon o pedagogickych pracovnicich c. 563/2004 vyzaduje

vysokoskolske kvalifikace pro tato povolani se telovychovou ci sportem:

1. ucitel telesne vychovy,

2. pedagog volneho casu,

3. trener.

Da se fici, ze dnesni praxe vyzaduje po trenerovi urcite vzdelavaci i odborne sportovni

standardy, presto se vsak proti tomuto pozadavku objevuji argumenty, ktere jsou zalozeny na

velmi dobrych sportovnich vysledcich treneru, ktefi neprosli narocnejsim pedagogickym

vzdelanim, nebo naopak na spatnych vysledcich vzdelanych treneru. Spor, zda je uspech

podminen pedagogicko-psychologickymi dovednostmi nebo tvurci slozkou osobnosti, je

bezny v kazde pedagogicke profesi. Svoboda (1997) ho von o trenerstvi jako o prakticke

cinnosti, ve ktere se osobnost trenera, jeho schopnosti, vedomosti i vlastnosti uplatnuji

v komplexu. Ve svem dile mluvi o osobnosti trenera jako o ohnisku, ve kterem se rozhoduje o

torn, zda se pfiprava a zamery trenera uplatni v praxi. Zminuje i minuly pfistup k trenerske

profesi, na jehoz zaklade trenerovi stacilo mit dostatek sportovnich zkusenosti. Tento pfistup

ve sve praci diskutuje i Buzek (2007). Ten durazne odmita existenci pfime umery mezi

sportovni urovni trenera a odvadenou urovni trenerske praxe. Zaroveri pfichazi sjedinym

praxi ovefenym pravidlem, ktere pfedpoklada vlastni sportovni minulost jako nezbytnou

podminku proto, aby se trener mohl stat uznavanou osobnosti ve svem oboru. S timto

nazorem koresponduje i Jansa s Dovalilem, ktefi tvrdi: Vysoka vykonnost je jiste zejmena pro

zacatek trenerske drahy cennou devizou, a to zvlaste pfi vedeni mladych sportovcu (trener

jako vzor). Ale neni-li vlastni trenerska prace zalozena na koncepcnich odbornych i zadoucich

mezilidsky vztahovych zakladech, byvala sportovni prestiz situaci nezachrani (Jansa, Dovalil

2007, s. 58). Svoboda (1997) ale upozornuje na rizika, ktere s sebou muze individualni pohled

ziskany z vlastnich zkusenosti, nest.
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1. Trener v oblasti sportu zamefeneho na vykon

1.1. Trener talentovanych sportovcu (deti, mladeze, dospelych)

1.2. Trener profesionalnich sportovcu

2. Trener v oblasti sportu pro vsechny

2.1. Trener zacatecniku (deti, mladeze, dospelych)

2.2. Trener rekreacniho sportu

Systemy zajist'ujici kvalitu vzdeldni

V Ceske republice chybi centralni evidence licenci v oblasti sportu i jejich unifikace

vzhledem kjednotlivym urovnim. Sportovni federace spolupracuji na vyssi licenci A, B

zpravidla s vysokou skolou telovychovneho zamefeni (FTVS UK, FTK UP a FSpS MU),

licenci C si vetsinou zajisfuji samy. Licencni vzdelani je rozdeleno na cast ,,vedeckeho

zakladu", kterou zajisfuji fakulty a oborove didaktiky - specializace garantovana pfislusnou

federaci. Obe casti jsou vymezeny hodinove, nicmene v soucasnosti prokazuji specializace

znacne rozdily v tematickych planech i kvalite vyuky. Vsechny trenerske vzdelavaci

programy vychazeji z pfislusnych narodnich a mezinarodnich kriterii (Kovaf 2008).

Celozivotni vzdeldni

Vzhledem k charakteristikam povolani trenera a jeho neustalemu vyvoji je dulezitym

pfedpokladem kvalitni prace celozivotni vzdelavani. Celozivotni uceni zahrnuje formalni,

neformalni a informalni vzdelavani a pfedpoklada vzajemne prolinani techto forem v procesu

uceni behem celeho zivota (Veteskova 2008). Toto pojeti uvazuji i Evropska komise a Rada

Evropy.

• Formalnim vzdelavanim rozumime vsechny typy vzdelavani, ktere jsou realizevany

ve vzdelavacich institucich a vymezuje je jejich legislativa. Zahrnuje na sebe

navazujici vzdelavani (napf. zakladni, stfedni, vysokoskolske). Ve sportu konkretne ve

vzdelavani treneru jde o specializovane programy odborneho a profesniho vycviku

(licencnich kurzu) od nejnizsi licence C (III. tfida) az po licenci A (I. tfida), ale i

vysokoskolske studium v oboru Telesna vychova a sport s trenerskou specializaci.
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Vzdelani je vzdy akreditovano MSMT a zajisf uji jej vybrane svazy a asociace, vysoke

skoly a nektere soukrome subjekty. Jedna se o strukturovany vzdelavaci system.

• Neformalni vzdelavani je realizevano formou kurzu, seminafu apod. Je nepovinne a

dobrovolne. Ve vzdelavani treneru neni tento typ dosud v CR zcela rozvinut, neni

zatim vyzadovan svazy, ale jevi se jako potfebny. Zahrnuje doskolovaci system a

vlastni vzdelavani pomoci kratkodobych ci stfednedobych kurzu vedouci k osobnimu i

socialnimu rozvoji. Je zatim nabizeno fakultami s telovychovnou orientaci, dale pak je

organizovano CSTV (VOS CSTV) a jednotlivymi svazy die potfeby.

• Zkusenostnim nebo informacnim vzdelavanim se rozumi proces ziskavani

vedomosti, rozvoj dovednosti a kompetenci na zaklade kazdodennich zkusenosti a

cinnosti. U trenera je tim minena pfedevsim vlastni sportovni kariera spolu

s dosavadni trenerskou praxi. Jedna se o souhrn zivotnich zkusenosti nabytych pfi

praci a o poznatky ziskane samostudiem. Prostfedi sportu je natolik specificke, ze tato

cast systemu ma vyrazne vyssi vyznam nez u jinych povolani a casto vyznam zasadni

(jsou potlaceny pfedesle dve slozky). Problemem se jevi, jak tuto cast formalizovat.

V soucasne dobe probihaji prace na zpracovani metodiky akceptovani pfedesle kariery

do formalniho vzdelavani treneru. Nektere svazy (napf. CSLH) udeluji extraligovym

hracum automaticky licenci C.

Cilem tohoto rozdeleni je, aby se jednotlive vzdelavaci etapy vzajemne inspirevaly a

doplnovaly tak, aby dohromady tvofily rozvijejici se proces celozivotniho vzdelavani, ktery

umozni individualni osobni i profesni rozvoj (srovnani Veteskova 2008, Kovaf 2008).

2.3 Kompetence nikoli znalostjako vzdelavaci oil

Zivotni rytmus soucastneho sveta klade na jedince stale vyssi naroky. Zakladni

vedomosti, ktere jsme nabyli studiem, mohou byt v dusledku rychleho behu zivota

nedostacujici. To se deje zejmena diky rychlemu vyvoji technologii, ruku v nice se stale

rostouci slozitosti technickych systemu, kratsich inovacnich cyklu, globalizaci, moznosti

uplatneni v zahranici diky otevfenosti trhu prace a take rozvoj em informacnich a

komunikacnich technologii. Odborna kvalifikace je dnes nemyslitelna bez celozivotniho

vzdelavani. V souvislosti s celozivotnim vzdelanim se v posledni dobe se velmi casto
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2.4.2 Cinnosti trenera

Trenerska profese je nejcasteji charakterizovana vyctem zakladnich cinnosti, ktere trener

cinni nebo by cinit mel. Tyto cinnosti se odviji vykonnostni urovne sportu, druhu sportu, veku

svefencu, zamefeni trenera (profesional x amater) apod. Svoboda (2003) uvadi dve hlavni

stranky cinnosti trenera:

• teoretickou

• praktickou, interakcni

Obr. 2: Rozdil v zamefenosti cinnosti v ruznych sportovnich urovnich
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(Kovaf, Zemanova 2009; upraveno podle Martens 2001,)

Zakladem teoreticke slozky je nejen trenerovo vzdelani, ale i jeho zkusenosti a schopnosti.

Praktickou slozkou pak rozumime samotnou interakci se sportovci. Interakce trenera vypliva

ze ctyf hlavnich naroku. Jsou to: komplexnost jeho cinnosti, socialni postaveni v pfislusne

roli, stale provefovani vysledku jeho prace, zjednodusovani kriterii hodnoceni (Svoboda

2003). Podle Rychteckeho (1998) jde pfi fizeni sportovniho treninku z pohledu trenera o

vedome, racionalni a zduvodnene pokyny a zasahy do treninku, pfi nichz se uplatnuji aspekty

psychologicke, pedagogicke (didakticke) a technologicke. Dale pak rozlisuje cinnosti trenera

na:

Projekcni a planovaci (pfiprava a tvorba treninku, stanoveni cilu, rozlozeni

postupnych ukolu apod.)

21



• Organizacni (jde o fizeni celeho systemu, zajisteni materialni, doprava, ve vrcholne

sportu pfebira tyto povinnosti jina povefena osoba)

• Realizacni (jde o samotny trenink, interakce se sportovci apod.)

Sekot (In sbornik 2006) oznacuje trenera za formalniho vudce skupiny, pficemz jeho

postaveni odlisuje od lidru ci manazeru napf. podnikatelskeho typu. Bere v potaz vysokou

variabilitu funkcniho vybaveni trenera vzhledem k specifice mista a casu, sportovni a

kolektivni pfiprave, specializovanemu organizacnimu a pedagogickemu vedeni, za

pfedpokladu, ze cilem trenera je zvysovani vykonu sportovcu a dosahovani co nejlepsich

vysledku. Trener pak podle nej plni tyto cinnosti:

• Planuje, fidi a vyhodnocuje treninkovy proces.

• Organizacne zabezpecuje sportovni cinnost svych svefencu.

• Vede kolektiv ve sportovnich soutezich.

Zajimave je, ze vymezuje zvlasf proces fizeni treninku a vedeni kolektivu v soutezi, podobne

je to i u jinych autoru.

Tyto pohledy na cinnost trenera jsou ovsem velmi zjednodusene. Trener musi plnit velke

mnozstvi funkci, musi rozhodovat, nachazi se v ruznych socialnich prostfedich, neni vzdy

pravoplatnym clenem druzstva, musi budit respekt, musi vedet co dela, umet se pfizpusobit a

hlavne plni nezastupitelnou funkci pedagoga.

2.5 Osobnostnipredpoklady trenera

Naroky na cinnost trenera se mohou velmi casto lisit uz jen tim zda je povolani trenera

dobrovolnou cinnosti nebo profesi. V kazdem pfipade kjednomu z nejvyssich naroku

kladenemu na trenerskou profesi je osobnostni pfedpoklad pro tuto praci. Lazarova (In

sbornik 2006) bere v uvahu i sirokou skalu podob trenerske profese a jejich cilu, proto je

charakteristika osobnostni a jine kompetence tak nesnadna. Svoboda v roce 1974 publikoval

vysledky diagnostickeho profilu trenerske osobnosti. Z vysledku vyzkumu 250 treneru

pfevazne vyssich tfid vyplyvaji tyto osobnosti predpoklady pro trenerskou praci:

• vudcovstvi

• odpovednost
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• emocni stabilita

• blizky vztah ke clenum skupiny (sounalezitost)

• ctizadost (nekdy az Istivost)

Podle Lefebvra a Bernarda (1982) trener, ktery chce pusobit i jako osobnost, musi znat:

• svuj sport

• svoje svefence

• sebe sameho

Posledni bod je bodem nejtezsim, trener jako clovek musi byt k sobe velmi sebekriticky,

nesmi podlehat iluzim o sobe samem.

Pro trenerskou praci je nejen velmi dulezite znat sama sebe, ale z vypovedi odborniku

vyplivaji take urcite naroky na volni charakterove vlastnosti. Mezi tyto naroky fadi:

pracovitost, cilevedomost, vytrvalost. Z hlediska vlastnosti intelektu pak: bystrost,

originalnost, tvofivost, planovitost, pfedvidavost (Jansa, Dovalil 2007).

2.5.1 Role

Svoboda obecne chape role trenera jako hlavni dimenze jeho cinnosti. Ve vetsine

pfipadu se trenerem stava byvaly sportovec, ktery do role trenera postupem casu doroste,

pokud ma o toto povolani zajem. Tato role trenera vzbuzuje urcite ocekavani, pfedevsim od

samomych sportovcu, ktere trener vede. Take od jejich rodicu, fanousku klubu, nebo

funkcionafu klubu. Realisticke pojeti trenerske prace pocita se dvema hlavnimi ukoly:

sportovnim uspechem (sport zamefeny na vykon), ale i vychovnym pusobenim (pedagogicka

cinnost). Trener se behem sve prace dostava do velkych mnozstvi roli a iunkci. Plneni techto

roli a funkci dava prostor pro osobitou invenci, (..) role trenera ma fadu dimenzi i vzhledem

k ruznorodosti ocekavani. (Svoboda 2003, str.127). Svoboda hovofi o dimenzi instrukcni

(vede trenink), stratega (vede druzstvo v utkani), a terapeuta (musi pusobit na jejich mentalni

rovnovahu) apod. Svoboda (1974 In Hosek 1974) sestavil a na zaklade vyzkumu treneru

s nejvyssi kvalifikaci sest dimenzi, roli trenera:

1. informator-instruuje, informuje, vysvetluje

2. duvernik-hleda duvody jednani sportovcu, ktefi se mu svefuji se svymi starostmi
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3. ukaznovatel-vyzaduje poslusnost, tresta

4. motivator-podnecuje k aktivite nepfimo

5. referent-feseni problemu pfenasi na oddil, na vybor jednoty

6. vychovatel-nejde mu jen o vykon, ale i o pusobeni ne sportovce.

Svoboda se zajimal i o preferenci jednotlivych roll, ukazalo se, ze trenefi ruznych odvetvi

pfisuzuji odlisne dulezitost techto roll. Vyznamny vlil ma i pohlavi treneru. Nicmene

nejvyrazneji byla pro trenery preferovana role motivatora a vychovatele, coz jen potvrzuje

dulezitost chapani trenera jako pedagoga. Trenerova profesni role a jeho postaveni se take

meni v zavislosti na vyvoji sportovniho sveta. Stale vyssi naroky jsou kladeny na trenerovy

velmi siroke odborne znalosti, na jeho vudcovskou roli, na strategicke a takticke schopnosti,

ale soucasne i na jeho pedagogickou odpovednost (Lazarova, Uhlifova 2006).

2.5.2 Postoje

Postoje jsou jednim z vysledku socializace, clovek je ziskava v prubehu vyvoje osobnosti

ve spolecnosti, v niz zije, uzce souvisi s motivaci a zajmy. Postoj Ize oznacit jako pfedpoklad

reagovat jistym zpusobem na urcity podmet, myslenku, osobu ci situaci, nepatfi k vrozenym

motivacnim strukturam. Ve sportovnim prostfedi se sportovec uci nejen dovednostem

lokomocnim, technickym a taktickym, ale pfejima i ruzne postoje k soupefi, rozhodcim,

spoluhracum, trenerovi. Prave trener muze mit krome vlivu rodiny, party, skoly, vyznamny

vliv na postoje sportovce (Svoboda 1974 In Hosek 1974). Postoje ve sportovnim prostfedi

mohou casto podavat velmi vyznamne charakteristiky daneho sportu a vypovidat o atmosfefe

a vyhranenosti nazoru v danem sportu. Postoje treneru se projevuji v nekolika ruznych

oblastech sportovniho zivota, tyto postoje nemusi byt zcela nezavisle. (Svoboda 1974 in

Hosek 1974). Pokud vyjdeme z obecne charakteristiky postoju, Ize postoje charakterizovat

tfemi vyznamnymi znaky podle Slepicky (1984):

1. Jsou institucionalni- to znamena, ze maji nejaky pfedmet, ke kteremu se vztahuji.

2. Vyjadfuji urcitou kvalitu- napfiklad sympatii, souhlas nebo naopak nesympatii ci

zaporne hodnoceni.

3. Maji urcitou intenzitu- coz je chapano jako urcity stuperi vyjadfeneho souhlasu nebo

nesouhlasu, sympatie nebo antipatie.

Kazdy postoj vcetne postoje z oblasti sportu ma vsechny tfi uvedene znaky.
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Podobe charakterizuje postoje ve sve studii i Svoboda (1974 In Hosek 1974). Tvrdi, ze

postoj ma vzdy jiste zamereni (priblizovani nebo naopak vyhybani se k urcitemu pfedmetu),

rozsah (mira generalizace) a trvani (nektere postoje jsou kratkodobe, nektere nas provazi

cely zivot napf. postoj ke sportu, nejlepe kladny). Dale odlisuje postoj od vlastnosti diky

specifickemu razu, postoj mame k necemu, zatimco vlastnost je vice generalizovana.

Slepicka (1984) charakterizuje zdroje z nichz se postoje formuji, uvadi ctyri zakladni

zdroje:

• Specificke zkusenosti napf. opakovana socialni interakce s konkretni osobou, ktera je

hodnocena pozitivne, se muze stat duvodem pozitivniho postoje k ni.

• Socialni komunikace. Spousta postoju vznika v dusledku komunikace s ostatnimi

lidmi. Snadno pak muzeme pfebirat jejich postoje, pokud jsou nam sympaticke. Casto

se tak deje mezi rodinnymi prislusniky.

• Napodoba (imitace). Nektere postoje vznikaji na zaklade napodoby ostatnich jedincu,

duvodem krome sympatie muze byt i to, ze jsou spolecensky vice ceneny.

• Institucionalni faktory. Spousta postoju muze byt odvozovana diky velke socialni

skupine, ve ktere se pohybujeme.

Kazdy postoj ma tri zakladni slozky: rozumovou (kognitivni), citovou a volni. Pfitomnosti

vsech techto slozek se postoj lisi od nazoru, za ktery byva casto zamenovan. Nazor ma

pfedevsim slozku poznavaci (rozumovou), neboli je zalozen na urcite vedomosti. Postoj ma

navic slozku emotivni a volni, coz znamena, ze je v nem dosazena tendence jednat v souhlasu

se zaujatym postojem (Slepicka 1984).

2.5.3 Typologie treneru

Jansa, Dovalil (2007) chapou typologii trenera jako: Roztfideni osobnosti s podobnymi

projevy ci tendencemi do skupin podle urcitych kriterii (Jansa, Dovalil 2007, s. 60). Pricemz

zadna typologie nedokaze obsahnout osobnost trenera v cele jeho siri, snazi se trenerskou

osobnost temto modelum pouze vice ci mene priblizit. Typologie treneru, kterou vypracovali

Tutko a Richards (1971), rozlisuje 5 typu trenera:

1. Trener autoritafsky (,,hard nose")- Zdurazriuje poslusnost, vyzaduje precizni plneni

ukolu, dovede byt az kruty a je rigidni, tj. strnuly pri dodrzovani pravidel a vsech
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planu. Nedovede navazat pfatelsky kontakt se sportovci, hodne tresta a hrozi. Ma i

jiste pfednosti-ma v druzstvu pofadek, ukoly se plni apod., ale citlivejsi sportovci jeho

jednani spatne snaseji. Trener tohoto typu je obavany, a kdyzje uspesny, neni vetsinou

obliben.

2. Trener pfatelsky (,,nice guy"): Je pravym opakem. Dobfe motivuje sve svefence, je

pruzny pfi fizeni treninku, dovede experimentovat, zajima se o jednotlivce, a proto

byva oblibeny. Vytvafi uvolnenou atmosferu, clenove druzstva drzi spolu, mivaji

vysledky.Nekomu vsak nekdy nevyhovuje, je chapany jako slaby trener.

3. Trener intenzivni (,,driven"): Je vlastne podtypem prvniho. Lisi se vyssi emocionalitou

a tim, ze mene tresta. Vse bere velmi osobne, dramatizuje situace, vse stale sleduje a je

pofad nespokojeny. Ma i nerealisticke naroky, coz sportovce odpuzuje.

4. Trener snadny (,,easy going"): Je zase opakem trenera intenzivniho. Z niceho nedela

problemy, miluje improvizaci, nic ho nerozhazi, tvafi se suverenne. Sportovci se citi

volnejsi, nezavislejsi, ale trenink nekdy neni dost efektivni.

5. Trener chladny poctaf (,,business-like"): Ma vse zkalkulovano, umi ziskat informace,

je bystry a pragmaticky, osobne chladny. Pfednosti jsou zfejme, ale i to, ze nevytvafi

emocionalne pfiznivou atmosferu, chybi zlidsfujici vztah k cinnosti i sportovci (In

Svoboda 1997).

Jansa a Dovalil (2007) uvadi typologie podle napf. vztah mezi trenerem a sportovcem a ten

muze byt:

• autoritativni - uplatnuje svuj nazor bez ohledu na mineni svefencu, uzavfeny,

ironizuje, podcenuje, vyvolava konflikty.

• socialni - sportovcum dava volnost, diskutuje s nimi, pfatelsky, hufe se prosazuje.

Velkou merou se zde uplatnuje komunikacni zpusobilost (kompetence) trenera, ktera urcuje

tuto typologii.

Jako dalsi kriterium uvadi zamefenost v pedagogickych postupech, neboli zpusob jeho prace:

• vedecko-systematicky - teoreticky vzdy na vysi, pfistupny novym poznatkum,

postupy vzdy dokonale promyslene a systematicke.

• empiricky - pfedevsim praktik, podcenuje teoretickou pfipravu.
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Podle stylu fizeni sportovcu v soutezi (koucovani) jsou to typy:

• Takticky - sportovec neustale fidi, velmi dobra informovanost o soupefi.

• Emocionalni - udrzuje dobrou naladu druzstva,uspesne reguluje hracske emoce,

obcas opomiji rozumovou uvahu.

• Psychologicky - umi sugestivne motivovat a stimulovat, zvlada narocne meziosobni

situace.

Velmi zajimavy je i pfistup Martense (2002), ktery urcuje typologii trenera podle jeho

trenerskeho stylu, kterym fidi trenink. Timto stylem chape trenerova rozhodnuti tykajicich se

technickych, taktickych dovednosti, organizace treninku, ale i fizeni zapasu. Dulezite je i to

jakym zpusobem dokaze udrzet kazen v druzstvu. Tvrdi, ze vetsina treneru se pfiklani k

jednomu ze tfi treneiskych stylu. Moznym duvodem vyberu techto stylu muze byt i vek ci

vykonnostni zpusobilost svefencu. Mohl by take odhalovat mini interakce mezi

sportovcem(S) a trenerem (T).

1. autoritativni (trener ma dominantni vliv nad sportovcem, T>S)

2. submisivni (sportovec ma dominantni vliv nad treneremT<S)

3. kooperativni (trener ma rovnopravny vztah se sportovcem T=S)

1. Trener diktator -autoritativni styl

Trener diktator dela vsechna rozhodnuti sam. Ukolem sportovce je pouze plnit trenerovy

pfikazy. Pfedpokladem pro tento pfistup ke sportovcum jsou trenerovy znalosti a zkusenosti

z dlouholete praxe. Trener svefencum pfesne fika, co maji delat.

2. Trener opatrovatel - submisivni styl

Trenefi s timto stylem delaji co nejmene rozhodnuti. Tedy jen ta nezbytna. Trenink je zalozen

na pfistupu ,,vezmi mic a hraj". Trener vydava minimum pokynu, minimalne zasahuje do

organizace treninku, kazenske problemy fesi jen v nezbytne nutnych pfipadech. Tito trenefi

maji za prve nedostatek schopnosti vydavat instrukce a fidit, za druhe jsou pfilis laxni, aby se

vypofadali s pozadavky a trenerskou odpovednosti, nebo za tfeti vubec nevedi, jak trenovat.

Submisivni trener casto funguje jen jako opatrovatel a casto i v teto pozici je velmi slaby.

3. Trener ucitel - kooperativni styl

Trenefi, ktefi si vybiraji kooperativni styl vedeni, rozhoduji spolu se svymi svefenci. Jsou si

vedomi sve odpovednosti za vedeni kolektivu, zaroven take vedi, ze mladi lide se nemohou
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stat zodpovednymi dospelymi lidmi, aniz by se naucili rozhodovat. Smyslem kooperativniho

stylu je vytvofit urcitou rovnovahu mezi vedeni sportovcu a moznosti nechat je fidit sami

sebe. Proto Martens nazval tento styl jako kooperativni- dochazi zde ke spolupraci trenera a

svefencu pfi vytvafeni konecnych rozhodnuti.

Dalsim pohledem na typologii trenera muze byt pohled Buzka (2007), ktery podobnejako

Martens (2002) urcuje typologii podle stylu vyuky v treninku. Buzek (mini pfedevsim ve sve

typologii trenery fotbalu) rozdeluje trenery podle zpusobu jejich prace:

1. Trener tradicionalista:

vyuziva konzervativnich metod treninku: stale opakuje stejny obsah, uziva stejne metody a

formy treninku. Zpravidla vede trenink autokraticky a neni pfistupny novinkam, pouziva jen

prvky, ktere se osvedcily

2. Trener novator:

v treninku zavadi novinky, pfijima nove poznatky a podnety. Casto ma blizko

k demokratickemu vudci, ktery se neboji obcas experimentovat a vnima nazory hracu.

3. Trener improvizator:

vetsinou se jedna o trenera, ktery ma cit pro situaci. Vede trenink velmi variabilne.

Treninkove lekce se od sebe casto odlisuji, zavisi na konkretnich podminkach. Vetsinou

dokaze vyuzit situace a individualnich schopnosti hracu. Nekdy mu, ale chybi fad a

dodrzovani zakladnich standardu a celkoveho planu pfipravy. Improvizace ma sve vyhody,

ale nemuze existovat jako jedina, vylucna metoda.

Pohledu na typologii trenera je spousta, kazdy trenersky typ je vice ci mene uspesny

v urcitych konkretnich podminkach. Zalezi na druhu sportu, vykonnostni urovni ci veku

svefencu. Tak jako neexistuje idealni trener, tak ani sam trener nemuze byt zaskatulkovan do

urcite typologie. Muze se pouze nektere typologii vice ci mene blizit (Svoboda 1997).
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2.6 Vybrane trenerske kompetence

V nasledujicich kapitolach se pokusim charakterizovat klicove kompetence trenera,

z kterych budeme vychazet v prakticke casti teto diplomove prace. Tyto kompetence se

navzajem prolinaji, proto je nelze vzdy pfesne vymezit. Mnohdy maji podobu cinnosti

nezbytnych pro praci trenera a temef vzdy musi byt podlozeny teoretickymi znalostmi.

2.7 Komunikace

Komunikace a komunikacni schopnost povazujeme za zvlasf dulezitou kompetenci

trenera a proto ji venujeme cast v teto praci.

Puvod slova komunikace muzeme nalezt v latinskem slove communirare, coz znamena

inforrnovat, oznamovat, radit se s nekym (Gavora 2005, s. 9). Trenovani je v podstate cele o

schopnosti komunikovat. Uspesni trenefi dokazi velmi dobfe komunikovat verbalne, vydavaji

velke mnozstvi instrukci, korekci apod. Take jsou mistry neverbalni komunikace, diky

charakteristice sportovniho odvetvi, kdy ne vzdy trener muze byt behem sve prace v prime

interakci se sportovcem, zvlaste v soutezi a ve sportovnich hrach pfedevsim. Trenefi musi byt

schopni efektivne komunikovat v mnoha situacich, vcetne komunikace s nespokojenymi

rodici, funkcionafi, kolegy, rozhodcimi, svefenci. Musi umet komunikovat pfi vysvetlovani

technickych prvku dane discipliny jak s jednotlivci tak s celym tymem Proto je velmi ucelne

dodrzovat se svefenci urcite zasady komunikace, ktere pfispivaji kpfiznive atmosfefe ve

vsech sferach treninkoveho procesu. Trener, vetsinou byvaly sportovec, ktery musi sve

svefence vest, to znamena verbalne komunikovat. Musi cinnosti sportovcu nejen organizovat,

ale i instruovat, korigovat, povzbuzovat apod.

Trener behem sve interakce sdeluje ruzne typy informaci. Nejlepe jsou svefenci

pfijimana sdeleni tykajici se taktiky. Nevzbuzuji totiz emocionalni reakce, jsou indiferentni.

Jineho druhu jsou vyroky hodnotici. Stimulativni podnety mohou pfispet k lepsi spolupraci,

maji burcujici vliv. Inhibujici (blokujici) a nepfiznive vyroky pochopitelne spolupraci

neprospivaji. (srovnani Svoboda 2003, Martens 2002). Svoboda (2003) oznacuje komunikaci

za oboustranny proces, ktery zahrnuje nejmene ctyfi faktory:

1. vyjadfovaci, tj. sdelovani informaci,

2. naslouchani, tj. pfijimani informaci,



3. neverbalni vyjadfovani i chapani,

4. porozumeni konfliktum a rozvijeni umeni konfrontace.

Formy komunikace

Komunikace neznamena pouhe vydavani pfikazu a pokynu, ale jedna se take o pfijimani

techto informaci a reagovani na tyto pokyny. Obecne by se dalo ffci, ze trenefi se vice

vyznacuji svymi retorickymi schopnostmi, nez schopnosti naslouchat (Martens 2002).

Komunikaci mezi trenerem a svefencem Ize pfirovnat k pedagogicke komunikaci. Tato

komunikace se fidi osobitymi pravidly, ktera urcuji pravomoci jejich ucastniku. Jde o vymenu

informaci mezi ucastniky vychovne-vzdelavacich cilu (Nelesova 2002). Komunikace se

obecne deli na verbalni a neverbalni, pficemz obsahuje dve slozky- kognitivni (obsahovou)

a emocni. Domenou verbalni komunikace je pfenos kognitivnich informaci (nazoru, poznatku,

faktu apod.). Neverbalni komunikace umoznuje pfenaset postoje a emocionalni stavy.

Nepfitomnost neverbalni slozky komunikace by mela za nasledek skutecnost, ze

dorozumivani by pfipominalo komunikaci strojem, ktery sve citove stavy neukazuje, nebof je

nema (Gavora 2005, str. 99). Odhad hovofi o torn, ze az 70% komunikace je neverbalniho

charakteru. Trenefi jsou zvykly mit svoji verbalni komunikaci pod kontrolou, tak jako vetsina

lidi. S neverbalni komunikaci je to tezsi zvlasf u sportu doprovazenych vysokym emocnim

tlakem, ktere od trenera vyzaduji, aby se kontrolovat jak po obsahove strance, tak emocni

(neverbalni) komunikaci. Coz je velmi obtizne zvlaste v souteznich situacich jako jsou zapas,

utkani nebo zavod (Martens 2002). Proto je velmi dulezite blize specifikovat kategorie

neverbalni komunikace a co vse vlastne muze zahrnovat.

Neverbalni komunikace

Neverbalni komunikace muze vystupovat samostatne, nemusi ji provazet verbalni

vyjadfovani. Neverbalni signaly mohou byt sami o sobe dostatecne srozumitelne. Ve sportu,

zvlaste pak tymovem, existuje velke mnozstvi situaci, ve kterych je k vykonu potfebna

efektivni neverbalni komunikace. Ta muze zprostfedkovat podstatne informace mezi hracem a

trenerem.

Deleni prostfedku neverbalni komunikace:
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1. Paralingvisticke prostfedky - skrze tyto prostfedky se realizuji slovni vyjadfeni. Jsou

to hlasove predispozice. Jedna se pfedevsim o kvalitu hlasu, rytmus, vyska, intenzita,

rezonance, modulace, rychlost feci, pauzy. Hlasovy projev nemusi odpovidat obsahu

sdeleni- sarkasmus.

2. Extralingvisticke prostfedky - jsou mimofecove prostfedky komunikace.

Nevyjadfuji se zvukem, ale telem. Patfi sem pohyby tela- gesta, pohyby pazi, pohyby

celeho tela, zvednuti oboci, svrasteni tela-mimika. Telesne charakteristiky- fyzicky

zjev, pfitazlivost, vaha, pach. Vlastni fyzicka kondice pak zduraznuje dulezitost,

kterou pfikladame telesne zdatnosti. Chovani pfi telesnem kontaktu- poplacani po

zadech, polozeni ruky kolem ramen jako forma pozitivniho povzbuzeni. Telesny

postoj- vzdalenost mezi komunikujicimi, osobni odstup, drzeni tela v ruznych

situacich.

(Srovnani Gavora 2005, Martens 2002, Svoboda 2003, Nelesova 2002 a dalsi)

Konflikt a konfrontace

Problemy s komunikaci patfi jak pracovnimu tak i osobnimu zivotu. Tyto situace nastavaji

vetsinou, kdyz lide prozivaji stres nebo jsou pod tlakem pfi nutnosti splnit nejaky konkretni

ukol nebo cil, zvlasf pokud je velmi dulezity. Ve svete soutezniho sportu je tlak na spravne

ffzeni trenera obrovsky. Trener nese hlavni odpovednost za vysledky svych svefencu. Dostava

do konfliktnich situaci uz jen diky svym rolim nebo stylu vedeni, ktere v druzstvu prosazuje.

Trener se bez konfliktnich situaci neobejde, je v neustale interakci nejen se sportovci, ale take

napf. vedenim, nespokojenymi rodici, rozhodcim apod. Neefektivni komunikace nemusi byt

vzdy nutne chybou trenera, tento problem muze byt i na strane sportovce, vedeni aj.

Zakladem konfliktu je nesouhlas nebo rozpor v nazorech, jednanim nebo cinech osob, ale

i cele skupiny. Reseni konfliktni situace zalezi na dulezitosti konfliktu, jaky vyznam mu

pfikladame. Podle toho pfi feseni budeme chtit, bud' dosahnout sveho cile nebo udrzet

pfatelsky vztah. Kompromis, neznamena nutne prohru, dlouho jiz plati obecne zname

,,moudfejsi ustoupi". Zalezi samozfejme na vyznamu tohoto konfliktu. Trener by mel umet

tyto situace pfedvidat a zaroveri je spravne fesit, tedy konffontovat (srovnani Svoboda 2003,

Martens 2002).
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2.8 Organizace a evidence

Trener je fidicim clankem mnohostranneho procesu. Mnohdy postupuji trenefi intuitivne,

spolehaji na svoje zkusenosti. Dnesni stav poznani treninkoveho procesu poskytuje trenerum

potfebne teoreticke zaklady. Obsahem nebo take cilem teto kompetence je pfedevsim

planovani prace, evidence prace a kontrola vysledku ve smyslu sportovniho treninku. Jde o

organizacni zabezpeceni treninku. Tato organizacni cinnost, ktera pfedchazi fidici cinnosti,

muze byt ve vrcholnem sportu uplatnovana jinymi pracovniky nez je trener, pfedevsim v

materialnim zajisf ovanim treninku a zajisf ovani ucasti v soutezich.

Planovani

Planovanim se rozumi pfiprava vhodnych podminek pro dlouhodoby rozvoj sportovce a

pfedevsim volba vhodne zvoleneho postupu prace. Podle Rychteckeho (1998) jde pfi fizeni

sportovniho treninku z pohledu trenera o vedome, racionalni a zduvodnene pokyny a zasahy

do treninku, pfi nichz se uplatnuji aspekty psychologicke, pedagogicke (didakticke) a

technologicke. Plan musi byt promysleny z hlediska organizacniho cleneni, vyberu

treninkovych prostfedku, intenzity, objemu zatizeni to vse s pfihlednutim k urovni sportovcu

a jejich cilu. Uplatnuje se zde prognosticky vyhled na vykonnost (vytyceni cilu). Planovani

byva obvyklou soucasti treninkoveho deniku. Podle delky obdobi, na ktere je plan sestavovan,

se rozlisuje:

• perspektivni treninkovy plan,

• rocni treninkovy plan,

• treninkovy plan na jednotliva obdobi- makrocykly (pfipravne, pfedzavodni, zavodni a

pfechodne obdobi) a mezocykly,

• plan na mikrocyklus,

• konspekt treninkovejednotky.

Sestavovani jednotlivych planu by melo vzdy vychazet z dukladne analyzy uspesnosti ci

neuspesnosti planu pfedchozich. Tyto plany se sestavuji vzdy na konci pfedchazejiciho

obdobi. (Dovalil 2007)
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Evidence

Evidence treninku je dulezita pro zaznamenavani vsech podstatnych a nezbytnych

informacich o treninku. Eviduje se vlastne ucinnost treninkoveho planu, ktery jsme si

stanovili spolu s plnenim vytycenych cilu. Diky peclive evidenci, se kterou souvisi mimo

slovniho popisu i kvantitativni popis zatizeni (objem zatizeni, pocet opakovani, delka trvani

apod.), Ize zjistit stav trenovanosti a vykonnosti jedince. Tyto poznatky pak mohou pomoci

pfi hodnoceni zvolenych treninkovych metod. Evidence je nutna pro kontrolu spravneho

planovani prace, je to kontrola trenovanosti sportovce, poskytuje nam informace o zmenach

trenovanosti a zaroven plni nezastupitelnou ulohu zpetne vazby.

Kontrola vysledku

Kazdy zodpovedny trener spolu se svym sportovcem si musi neustale klast otazku, zda to,

co se trenuje, organizace treninku, mira zatizeni a pouzite metody treninku, opravdu vedou

k zlepseni sportovnich vysledku nebo jinych cilu. Kontrola vysledku je dulezita zvlaste pfi

posuzovani, zda pokracovat v pfipravenem treninkovem planu, nebo pfistoupit k urcitym

korekcim. Kontrola vysledku by se mela provadet systematicky a pravidelne. Pfi teto kontrole

nelze hodnotit pouze stav trenovanosti. Trenovanost je velmi specificka, sklada se ze spolecne

integrace kondicni, technicke, takticke a psychicke pfipravenosti. Pfi kontrole vysledku je

nutno pfihlednout k specificnosti jednotlivych sportovnich odvetvi. Pro kontrolu vysledku je

mozne vyuzit i jinych metod napf. testovani schopnosti a dovednosti, biochemicke funkcni

zkousky, pouziti psychologickych metod (specificka psychologicka vysetfeni), antropometrie,

biomechanicke posouzeni pohybu apod. Velmi univerzalnim postupem jsou testy vseobecne

kondice a funkcni testy, ktere provadi sportovni lekaf nebo specializovane pracoviste. Dovalil

uvadi, ze kontrolu trenovanosti je ze zkusenosti dobre provadet asi za jeden az dva mesice,

nemysli tim komplexni trenovanost, ale dilci komponenty trenovanosti. Souhrnne Ize fici, ze

vyhodnocovani a kontrola vysledku je hlubsi analytickou cinnosti, jde o praci s informacemi o

evidenci treninku, kontrolu trenovanosti a vykonnosti s pfihlednutim k planu treninku.

(Dovalil 2007, 2002)
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V

2.9 Rizeni a vedeni

Rizeni a vedeni treninku je vlastne realizacni cinnosti trenera. Realizacni nebo take

prakticka cinnost trenera ma povahu interakce. Rychtecky (1998) odlisuje prave tuto cinnost

zvlasf od ostatnich cinnosti trenera, realizacni cinnosti rozumi interakci se sportovci

v samotnem treninku. Podobne je tomu tak i u Svobody (1997), ten fadi interakcni

(praktickou) stranku mezi hlavni cinnost trenera vedle teoreticke stranky. Dovalil (2002)

charakterizuje tuto interakci jako cinnost, ktera zahrnuje vse (vedome i nevedome), co se deje

mezi trenerem a sportovcem ci sportovci a dalsimi ucastniky sportu. Hlubsi zkoumani

interakce je dosud v pocatku (napf. pomoci analyzy didakticke interakce), presto vsak

vyzkumy pfinaseji nove poznatky. Vetsinou se tyto vyzkumy opiraji o pedagogicke

pozorovani pomoci kategorialnich systemu. Mezi hlavni cinnosti pfi fizeni a vedeni treninku

Ize zahrnout:

• Instrukce

• Korekce

• Hodnoceni

• Ukazka (trener pfedvadi dane provedeni)

• Povzbuzovani

• Pochvala

• Trest

Rizeni treninku se lisi nejen podle vykonnosti urovne sportu, podle druhu sportu, ale i

podle veku svefencu. Trenink ma svoji kognitivni stranku, ktera by nemela byt trenerem

opomijena. Deti se uci spise imitovanim (napodobovanim), mladez a dospeli jsou

iniciativnejsi, kdyz se dozvedi proc a k cemu dane cviceni slouzi a co je jeho vysledkem.

Sportovni hry jsou z hlediska fizeni pro trenera narocnejsi a to pfedevsim v souvislosti

s prubehem sportovni souteze, podrobneji rozebrano v kapitole koucovani.

Podle Dovalila (2002) se pfi vedeni treninku interakce trenera se svefenci tyka pfedevsim:

• Vnimani, didaktickeho zamefeni, typu korekce, zpetne informace, posuzovani,

rozhodnuti.

• Formy projevu: slovni, gesta, pohyby (dopomoc)

• Postoju s ruznym stupnem stimulace (pfikaz, doporuceni)

• Konkretnosti vyjadfovani obsahu (je vyjadfen nebo neni)

34



individuaini zvlastnosti sportovce, ten by pak byt s temito stanovanymi metodami ztotoznen.

Uvedu zde nejcasteji uplatnovane vyucovaci styly:

• pfikazovy,

• reciprocni (napf. cviceni ve dvojicich, jeden zak opravuje druheho a opacne),

• prakticky (napf. svefenec si sam urcuje pocet opakovani),

• s nabidkou (napf. svefenec si muze zvolit z nabidky, jak dany ukol pfekona),

• se samostatnym objevovanim (napf. svefenec v roli trenera).

Vyucovaci metoda je ucelne uspofadani uciva i zpusob interakce zamefeny na vychovu

jedince, skupiny. Vyber konkretni metody nebo jejich kombinace jsou casto zavisle na:

• pfipravenosti zaku (metody motivacni, expozicni, fixacni, diagnosticke),

• fazi motorickeho uceni (metody seznamovaci, nacvicne, zdokonalovaci, zpevnovaci),

• cvicebnim obsahu (metody slovni, nazorne, prakticke).

Didakticka forma je vnejsi uspofadani podminek pro vyucovani v urcitem casovem useku

a prostfedi. Tyto formy se nejcasteji deli:

• organizacni formy (povinna, nepovinna, doplnkova, zajmova),

• socialne interakcni formy (hromadna, skupinova, individuaini).

(srovnani Kalous 2002, Rychecky 2000, Dobry 1983, elektronicka knihovna FTVS UK-

www.ftvs.cuni.cz/eknihy/gymnastika/texty/g2_l 3 .lekce.pdf,)

Didakticke cinnosti trenera zahrnuji krome jeho osobnostnich dispozic a vlastnosti i

souhrn profesnich vyucovacich a vychovnych aktivit. Trener se podili na vychove sveho

svefence, zprostfedkovava realizaci zameru projektu vychovy a vzdelavani pro rozvoj

sportovce. Jeho role je z hlediska vysledku didaktickeho procesu dominantni, planuje a fidi

proces vzdelavani tak, aby byl co nejvice efektivni a zaroven tento proces hodnoti. Mezi

vyzkumne metody didaktickeho procesu napf. pozorovani, analyza didakticke interakce,

chronometraz, rozhovor, dotazniky, testy apod. (Rychecky, Fialova 2000)

2.11 Koucovdni

Pfesnemu vymezeni nebo jednotnemu vymezeni cinnosti trenera a pozadavku na jeho

osobnost brani nejednotnost v uzivani pojmu trener a kouc. Termin kouc se zacal v ceskem
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kontextu objevovat v poslednich desetiletich. Zatim neni termin kouc dostatecne vymezen od

terminu trener. V nasich podminkach a zejmena na nizsich sportovnich urovnich nekdy tyto

dva pojmy splyvaji v jeden, v zahranici a ve spickovych profesionalnich klubech se vyznam

techto pojmu diferencuje. I kdyz tedy mohou byt pojmy sportovni kouc a sportovni trener

chapany odlisne, presto se obsahove pfekryvaji. V teto praci nebudu mezi pojmy kouc a trener

rozlisovat.

Pojmy trenovani a koucovani pfitom zahrnuji odlisne pfistupy vyuzivani ruznych technik.

Jeden bez druheho se vsak neobejdou. Trenovani je spise spojeno s jakymsi drillem, nutnym

k osvojovani a rozvijeni kvalit dulezitych pro vykon. Trenerovo jednani by melo byt zalozeno

na vedeckych poznatcich a melo by se opirat o jeho odborne znalosti. S rostouci popularitou

sportu pfibyva i soutezi a utkani, kde se sportovci navzajem pomefuji. Koucovani ma prave

uzsi vztah k vykonu a zavodeni. Vedeni sportovce v soutezi, tedy koucovani, je jednim

z nejtezsich a nejnarocnejsich ukolu trenera. Pro uspesnost kouce jsou rozhodujici technicko-

takticke, strategicke a rozhodovaci aspekty jeho prace. Spolecne se socialne psychologickymi

otazkami pusobicimi mezi trenerem a svefencem. Zavod nebo utkani nejsou pouhou

proverkou sportovce, ale trenera samotneho. Oba se dostavaji do zkusebni situace, kde se

provefuji nejen vykony, ale cela osobnost sportovce a trenera, vcetne jejich frustracni

tolerance, vykonove motivace nebo schopnosti snaset stresove situace. Je znama spousta

pfipadu, kdy spatne vedeni sportovcu v soutezi mafi pfedchozi tremnkove usili. Zda se take,

ze trenera je mozne chapat spise jako ucitele, ktery vi jak treninkem zlepsit vykon, nabyt

svalove hmoty, zlepsit koordinaci, dosahnout cile apod. Trener pfipravuje svefence na

sportovni vykon po fyzicke strance, zlepsuje jeho fyzickou vykonnost a techniku. Kouc by

pak mel brat v uvahu spise specifika kazdeho jedince zvlasf, tymu jako celku. Kouc hleda

podobne jako terapeut nebo poradce optimalni cestu k vykonu. Jeho konani je

neopakovatelne, systemove, zalozene na reflexi kontextu. Kouc se zamefuje na psychickou

pfipravu sportovce, poznani jeho osobnosti, fidi ho v soutezi podle pfedem zvolene a dobfe

promyslene taktiky.

(Srovnani- Lazarova, Sekot In Sbornik 2006, Slepicka 1988, Svoboda 2003)

Kostka (1986) uvadi jako schopnosti nezbytne, proto byt dobrym koucem. Jsou mezi nimi

jsou schopnosti:

• odhalovat v prubehu utkani nedostatky v technice, taktice, telesne i psychicke

pfipravenosti

• rychle pf epinani pozornosti a orientace v jednotlivych usecich utkani
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• rozhodnost

• sebeovladani

Lazarova (2006) uvadi, ze cilem koucinku v sirokem pojeti je:

1. umoznit jedinci pfistup k co nejhlubsimu porozumeni sveho chovani,sama sobe,

2. doprovazet jedince, aby se naucil fidit sama sebe,

3. umoznit jedinci lepe vyuzivat svuj potential.

(Dostupne na:http://www.afco-communication.com/formation-coaching/coaching.php)

Slepicka (1988) vychazi z obecne psychologicke klasifikace cinnosti kouce v utkani, kouc

podle nej provadi tyto cinnosti:

1. poznavaci cinnosti

2. orientacne hodnotici cinnosti

3. pfetvafeci cinnosti

Dale pak povazuje u kouce jako nejdulezitejsi jeho socialni vnimani, kvalitu smyslovych

organu, uroven centralniho zpracovani a take jeho vlastni zkusenost, ktera dokaze odhalit

kvalitne ci kvantitne zmenu projevu ve svefencove cinnosti Moznosti interakce kouce se

sportovcem se odlisuje v jednotlivych sportovnich odvetvich. Kazde sportovni odvetvi svym

specifickym charakterem sportovni cinnosti a pravidly vymezuje sirsi ci uzsi ramec, ve

kterem se mohou jednotlive interakce uskutecriovat (Slepicka 1988, s. 41).

Podle techto hledisek Slepicka rozlisuje tfi skupiny sportu podle moznosti interakce se

svefencem behem zapasu:

1. Bezprostfedni interakce- box, tenis, sportovni hry. U techto spotu jsou nejvetsi

pfedpoklady k ovlivnovani sportovce.

2. Nemoznost bezprostfedni interakce- plavani, motorismus, parasutismus, potapeni,

sjezdova lyzovani. Tyto sporty svym charakterem nedovoluji kouci ovlivnit vykon

sportovcu behem souteze. Podil koucovani na konecnem vysledku je velmi maly.

3. Kombinace obou skupin- gymnastika, cyklistika, atletika. Kouc muze pusobit na

svefence behem pfestavek mezi jednotlivymi sestavami napf. v gymnastice, ale pfi

vlastni bezprostfedni cinnosti neni kontakt umoznen.

Tyto interakce, kdy mohou svefenci komunikovat s koucem, pomerne pfesne vymezuji

pravidla jednotlivych sportovnich odvetvi. Ve spouste sportu ma na kvalitu koucovani i vliv

neverbalni komunikace, smluvene signaly ci symboly. Charakter cinnosti kouce je dan i tim

zda jde o interakci mezi trenerem-sportovcem nebo trenerem-skupinou.
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Vedeni druzstva v utkdni

Vedeni druzstva v utkani je samozfejmou cinnosti a povinnosti trenera. Tato cinnost neni

jednoducha. Schopnost vest dobfe druzstvo se zcela odlisuje od dobfe vedeneho,

organizovaneho a sebevic efektivniho treninku. Dalo by se fici, ze trenerska cinnost

s efektivnim vedenim druzstva v utkani (koucovani) spolu nijak nesouviseji (Kostka 1986,

s.l 44).

V souvislosti s utkanim se meni psychicky stav a prozivani hracu. Mluvime o individualne

odlisnych psychickych stavech. Psychologicka pfiprava na utkani a koucovani je tedy

nezbytna. Tyto stavy pfed utkanim delime:

1. pfedstartovni

2. startovni (soutezni)

3. postartovni (posoutezni)

Buzek (2007) spolu Slepickou (1988) a dalsimi uvadi, ze je nutnosti nebo vlastne zakladni

snahou trenera psychicke stavy regulovat tak, aby byly z hlediska emocionalniho prozivani a

celkove aktivacni urovne optimalni. Mely by tedy byt zvysene. Jiste nabuzeni organizmu i

psychiky pfed podavanim vykonu je pfirozene a prospesne. U nekterych labilnejsich nebo

emocionalne vzrusivejsich jedincu muze byt aktivace pfilisna (napf. pfemirou motivace),

ktera zvysuje pravdepodobnost psychickeho selhani (pfilisny tlak).

Pfiprava na utkani se sklada z nekolika casti, ktere se ruzni podle delky pfipravy na

utkani:

1) Dlouhodoba pfiprava na utkani- muze byt ruzne dlouha od nekolika tydnu az po nekolik

let napf. reprezentacni druzstvo se chysta na olympiadu. Cilem teto pfipravy je vhodny

vyber pojeti hry. Dulezite je maximalni zvyseni technicko-takticke, telesne a

psychologicke pfipravy

2) Kratkodoba pfiprava na utkani- casovy rozsah teto doby je vymezen skoncenim

jednoho utkani a zacatkem druheho v hlavni sezone. U nekterych sportu jsou to dny u

jinych tydny. Zahrnuje telesnou, taktickou a psychologickou pfipravu. Behem kratkodobe

pfipravy se snazi hraci odstranit pfedevsim technicke nedostatky, ktere se vyskytly

v poslednim utkani.
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V kratkodobe pfiprave na utkani je potfeba resit pfedevsim tyto otazky:

• Technicko-takticka pfiprava- hlavni napln treninku pfed samotnym utkanim.

Urcujicim cinitelem muze byt i na zpusob hry soupefe. Trener by mel stanovit

ramcovy plan cinnosti vutoku i obrane, die sportu. Tento plan musi byt ramcovy,

proto aby byl pfipraven i na nepfiznive se vyvijejici situaci v utkani. Druzstvo musi

byt s timto planem seznameno. Jeho realizace je naplni treninkovych jednotek tesne

pfed utkanim, jedna se pfedevsim o zdokonaleni nebo odstranovani chyb v systemech

a kombinacich jiz pouzivanych. (Plati pfedevsim pro sportovni hry.)

• Telesna pfiprava- nutnost udrzet pohybove schopnosti na ziskane urovni behem

zavodniho obdobi. Zde je velmi dulezita schopnost trenera rozpoznat, kdy druzstvu

nebo jednotlivci dochazeji sily, rychlost ci vytrvalost a podle toho nalezt odpovidajici

feseni v treninku.

• Psychologicka pfiprava- ukolem kratkodobe pfipravy je seznamit druzstvo

s informacemi tykajicimi se soupefe. S prostfedim zapasu i pfedpokladanym vyvojem

zapasu. Podpofit svefence k co nejlepsim vysledkum. Dobre take prodiskutovat

tatickou stranku zapasu. Dobry trener by mel umet navodit zdrave sebevedomi a

bojovneho tymoveho ducha u svych svefencu (Kostka 1986).

Styl fizeni sportovcu v soutezi podle Buzka (2007):

1. takticky- sportovce neustale fidi, velmi dobra informovanost o soupefi,

2. emocionalni- udrzuje dobrou naladu druzstva, uspesne reguluje hracske emoce, obcas

opomiji rozumovou uvahu,

3. psychologicky- umi sugestivne motivovat a stimulovat, zvlada narocne mezi osobni

situace.

2.12 Psychologicke aspekty prdce - sebereflexe

Jednou z hlavnich trenerovych cinnosti je interakce se svefenci. Trener je soucasti

socializacniho procesu jedince, kde plni velke mnozstvi roli. Z vyzkumu vypliva, ze trenefi si

velmi cenni role vychovatele. Ve vychove jde vice mene o uceni a utvafeni osobnosti

vychovavaneho, tedy svefence. Jednou z oblasti, ktera klade urcite naroky na teoreticke

znalosti trenera, je i psychologic sportu, ktera ma charakter mezioborove vedni discipliny,

ktera vychazi jednoznacnych potfeb sportovni praxe. Zvlaste vrcholovy sport pak vytvafi
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psychologicky narocne jevy a situace. Pokud uvazujeme o cinnosti trenera mladeze na nizsich

stupnich vykonnostni urovne, jsou pro nej nezbytne znalosti tykajici se pfedevsim z oboru

pedagogicke psychologic. Do procesu interakce vstupuje jeden velmi dulezity jev a tim je-

interpersonalni percepce, neboli vnimani druhych osob. Cinnost trenera a sportovcu je

spolecna cinnost, dochazi tedy k bezprostfedni vnimani cloveka clovekem. Trener je vsak

fidicim clankem teto cinnosti, interakce, proto se od nej ocekavaji jiste znalosti k poznani

tohoto procesu a poznani pfedevsim sama sebe (srovnani Dobry 1983, Macak 1989).

Sebereflexe

Pokud chceme pomoci svym svefencum, aby poznali sebe sama, musi trener znat

pfedevsim sam sebe. Mladi lide si vzdy hledaji sve vzory, pfijimaji za sve to co obdivuji u

svych ucitelu, treneru. Nase chovani muze tedy velmi dobrym pfikladem chovani pro

svefence. Pro trenerskou praci je nutna urcita sebereflexe, znat svou vlastni osobnost se vsemi

chybami i nedostatky. Prostfednictvim sebeuvedomeni se trener muze stat kompetentnejsi a

zodpovednejsi v ruznych oblastech zivota. Sebehodnoceni vyzaduje od trenera velkou miru

poctivosti a upfimnosti, coz neni vzdy lehke. Martens (2002) uvadi hlavni dva zpusoby jak Ize

zlepsit Sebehodnoceni:

• Pfemyslet o svem pfesvedceni a pfedpokladech.

• Mit vzdy na pameti v kontaktu s lidmi princip zpetne vazby, analyze vat, jak vas

ostatni vnimaji a jak na vas reaguji.

Podle Lefebvra a Bernarda (1982) trener, ktery chce pusobit i jako osobnost, musi znat:

• svuj sport

• svoje svefence

• sebe sameho

Posledni bod je bodem nejtezsim, trener jako clovek musi byt k sobe velmi sebekriticky,

nesmi podlehat iluzim o sobe samem. Aby byl uspesny, mel by se na sebe jako osobnost

podivat ze ctyf hledisek:

1. arena- nic neni skryto, vse, co vite vy o sobe jako trenerovi, vedi i sportovci,

2. slepe misto- to je to co o sobe nevite, ale co o vas sportovci vedi (muzete tak pusobit

nedobfe, aniz o torn vite),

3. fasada- je to, co o sobe vite, ale nevedi to sportovci (napf. obava z kritiky, vysmechu-

sportovci si pak nektere projevy neumeji vysvetlit),

43



4. nezname-je to co o sobe nevite a nevi to ani sportovci (nejhlubsi neuvedomela

motivace, ztracena zkusenost, emocni bloky) ( In Svoboda 1997).

Pro trenerskou praci je nejen velmi dulezite znat sama sebe, ale z vypovedi odborniku

vyplivaji take urcite naroky na volni charakterove vlastnosti. Mezi tyto naroky fadi:

pracovitost, cilevedomost, vytrvalost. Z hlediska vlastnosti intelektu pak: bystrost,

originalnost, tvofivost, planovitost, pfedvidavost (Jansa, Dovalil 2007).

Vule

Vule je komplexem vlastnosti, ktere zahrnuji nejvyssi stupen sebekontroly a

seberegulace a zaroven je vyznamnou integrujici slozkou osobnosti. Vule je totiz vazana na

relativne stabilni hodnotovy system osobnosti, z ktereho vyplyvaji postoje ke svetu i sebe

samemu. Tyto postoje jsou pak zakladnim systemem pro dalsi rozhodovani a jednani. Vule je

vzdy zamefena k urcitym cilum. Pomaha uplatnit urcite schopnosti. Vule je vysledkem uceni

ci specificke socializacni zkusenosti, zaroven pak take zavisi na vrozenych dispozicich

jedince (Vagnerova 2004).

Velmi dobfe vystihuje vsechny naroky na trenerskou cinnost Nakonecny (1993), ktery

k volnim vlastnostem osobnosti pfifazuje: vytrvalost, raznost, smysl pro odpovednost,

zasadovost, spolehlivost, svedomitost, rozvaznost, sebeovladani.
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3 Vyzkumna cast

r
3.1 Ukoly a cite prdce

Hlavnim ukolem teto prace, je na zaklade reserse literatury tykajici se zejmena cinnosti

trenera, jeho osobnich pfedpokladu, pedagogickeho pusobeni a vzdelani, ktere trener musi

mit, sestavit dvojrozmerny dotaznik pro pilotni ovefeni. Dvojrozmerny v torn, ze v kazda cast

dotazniku svym obsahem zahrnuje dve ruzne oblasti pohledu na trenerovu zpusobilost tuto

profesi vykonavat (tim je mineno vzdelani a klicove kompetence trenerovy cinnosti).

Souhrnne Ize fici, ze prvni cast dotazniku byla konstruovana pro zjisteni odborne zpusobilosti

trenera a to podle noveho modelu pojeti sytemu celozivotniho vzdelavani. Zajimala nas

pfedevsim mira vzdelani trenera v oblasti formalni, neformalni a zkusenostni (informalni).

Pfedpokladame totiz, ze trenerska profese ostatne i jakakoli jina profese se behem zivota

jedince vyviji a pokud ji chceme vykonavat zodpovedne a svedomite je potfeba svoje

vedomosti zamerne rozsifovat a propojovat ve vsech tfech vyse zminenych sferach

vzdelavani, s tim velmi uzce souvisi i druha cast dotazniku. Druha cast dotazniku se snazi

reflektovat novy pojem, ktery se objevuje nejen v pedagogice, ale je velmi casto diskutovan

pfedevsim v souvislosti s celozivotnim vzdelanim a tim je termin klicova kompetence.

Termin klicove kompetence zatim neni moc ve spojitosti s literaturou zabyvajici se

trenerstvim pfilis rozsifen a ani dostatecne vymezen. Ukolem druhe casti dotazniku je na

zaklade nacerpanych informaci o klicovych kompetencich v literature obecne, sestavit

jednotlive dimenze klicovych kompetenci cinnosti trenera (viz pfilohy). Kazdou tuto dimenzi

klicovych kompetenci jsme urcili podle miry cinnosti, ktere trener vykonava. Druha cast

dotazniku je proto koncipovana formou otazek tykajicich se cinnosti trenera, nezajimame se o

kvalitu techto cinnosti, ale pouze o to, zda tuto cinnost vykonavaji nebo ne.

Hlavnim cilem prakticke casti diplomove prace je vytvofit pilotni projekt, ktery se

snazi dotaznikovym setfenim zjistit vyznam vzdelani a klicovych kompetenci trenera v praxi.

Tento pilotni projekt, uz jen svym vznikem a naslednou distribuci, umozni vyvarovat se chyb

a nedostatku v dalsich setfenich, ktere jsme v prubehu realizace zjistili. Usnadni nam a ukaze

cestu pfi vzniku dalsiho a hlubsiho vyzkumu tykajiciho se teto problematiky, kteremu se

chceme venovat i nadale. Dalsim velmi vyznamnym cilem je ovefit, zda byly vhodne zvoleny

otazky charakterizujici jednotlive klicove kompetence. Na zaklade dotazniku klicovych
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kompetenci pfedpokladame v budoucnu vznik ,,autoevaluacniho systemu kompetenci

trenera", ktery by mohl byt urcitym nastrojem zpetne vazby pro trenery ve smyslu jejich

cinnosti. Umoznil by v konecnem hodnoceni jejich pracovnich kompetenci a jejich urovne a

doporucil dalsi vzdelavani v konkretnich oblastech. Vzniku tohoto systemu musi nutne

pfedchazet hlubsi vyzkumy. Dalsim cilem naseho soucasneho vyzkumu je pak spolecne

komparovat vysledky obou casti dotazniku a hledani souvislosti mezi nimi. Krome

vyhodnoceni vysledku zkoumaneho souboru chceme zjistit, jak vyznamne se podili jednotlive

sfery vzdelani (formalni, neformalni, informalni) na cinnostech, ktere trener vykonava v

dimenzich klicovych kompetenci s pfihlednutim k veku jeho svefencu, sportovnimu odvetvi a

vykonnostni urovni daneho sportu.

3.2 Metodika setfeni

Na zaklade teoreticke casti diplomove prace, jsme sestavili dotaznik, ktery se sklada ze

dvou hlavnich casti, tyto casti nesou pracovni nazev Trener Q a {Competence Q. Dotaznik

neni anonymni, protoze bychom chteli v budoucnu s respondenty dale spolupracovat. Jejich

odpovedi by pro nas mohly byt cennou devizou pro charakteristiku jednotlivych sportovnich

odvetvi a pomoci v dalsim vyzkumu.

Prvni cast dotazniku Trener Q je rozdelena do peti okruhu otazek (A-E), celkem cita 26

otazek a umoznuje respondentum vyber pfevazne ze zadanych odpovedi. V casti A nas

zajimaji anamnesticke udaje jako je jmeno, vek a pohlavi. V casti B jsou polozeny 4 otazky

tykajici se vzdelani trenera po strance vseobecne i odborne. Zajima nas i doba od ukonceni

odborneho vzdelani, soucasne zamestnani a typ pracovniho pomeru jako trener. Cast C je

zamefena na dosavadni trenerskou praxi, obsahuje celkem 5 otazek. Respondent! samy

vyplnuji nazev klubu a sportovni odvetvi, ve kterem pusobi. Dale pak vybiraji z moznych

opovedi na otazky typu: veku a pohlavi jejich svefencu, jsou-li za pusobeni v klubu financne

ohodnocovani, s kolika kluby behem sve trenerske praxe spolupracovali a take nas zajimalo,

zda nekdy pusobili jako trenefi v zahranicnim angazma. Cast D se pta v peti otazkach na

trenerovu vlastni sportovni minulost. Zajima nas pfedevsim, zda ma trener za sebou i vlastni

sportovni karieru ve sportu, ktery trenuje. Pokud ne, jaky jiny sport provozoval. V obou

pfipadech chceme znat, na jake vykonnostni urovni a jak dlouho byl teto urovne soucasti, zda

byl clenem reprezentacniho vyberu a aktivne se ucastnil mezistatnich utkani, nebo jestli

pusobil v zahranicnim angazma a trenoval s tamnim tymem minimalne rok. V posledni casti
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E jsme chteli vedet zda a jakym zpusobem se trenefi sebevzdelavaji ci spolupracuji

s odborniky. Ptali jsme se na otazky typu: cte casopisy nebo pravidelne kupuje knihy tykajici

se problematiky vaseho sportu, kolik knih cita trenerova privatni odborna knihovna, jestli

navstevuje treninky svych kolegu a necha se jejich praci inspire vat, nebo pravidelne

navstevuje vzdelavaci seminafe, zajimalo nas jestli konzultuje svoje treninkove metody

s odborniky nebo jestli s nimi i dlouhodobe spolupracuje. Tento typ dotazniku Trener Q

k nahlednuti viz pfiloha c. 2.

Druha cast dotazniku Kompetence Q byla sestavena na zaklade teoretickych znalosti o

cinnosti trenera. Obsahuje celkem 90 otazek, tykajicich se cinnosti trenera s bipolarni skalou

hodnoceni ano- ne. Pro nutnou orientaci a naslednou prezentaci vysledku cinnosti, ktere

vymezuji jednotlive dimenze klicovych kompetenci je dotaznik rozdelen do sesti casti. Kazda

cast obsahuje 15 otazek tykajicich se cinnosti trenera. Dimenze klicovych kompetenci trenera

jsme vymezili takto:

• organizace a evidence,

• komunikace kooperace,

• fizeni a vedeni,

• koucovani,

• didakticka zpusobilost,

• psychologicke aspekty prace.

V prvni casti dotazniku (organizace a evidence) se ptame na otazky pfedevsim z oblasti,

ktera pfedchazi samotne interakci se sportovci. Obsahem teto kompetence je pfedevsim

planovani prace, evidence prace a kontrola vysledku ve smyslu sportovniho treninku. Jde o

organizacni zabezpeceni treninku. Dalo by se fici, ze se jedna spise o teoretickou pfipravu

treninku. Tyto cinnosti prezentuji otazky typu napf.: ,,vedu si elektronicky/pisemne celorocni

treninkovou evidenci", ,,pravidelne pak tato data analyzuji", ,,vyzaduji, aby si moji sverenci

vedli treninkovy denik" aj. Otazky se tykaji oblasti kontroly vysledku napf.: ,,moji sverenci

kazdorocne podstupuji zdtezove fyzicke testy u sportovniho lekafe", ,,nejmene jednou rocne

provddim se sverenci terenni testy fyzicke zdatnosti". Dalsi otazky se tykaji planovani prace

ve smyslu stanovovani si cilu a take samostatnosti a cilevedomosti teto cinnosti napf.: ,,pfed

zacdtkem sezony mam vzdy jasne vytycene die, kterych chci dosdhnout", „ sverenci jsou

s temito cili vzdy obezndmeni", ,,kazdy svefenec md stanoveny i svuj osobni cfl", ,,svojiprdci
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Ctvrty okruh otazek se venuje cinnostem trenera, ke kterym by mela patfit jista didakticka

zpusobilost, uvazujeme totiz, ze trener je pfedevsim pedagogem. Do teto kategorie jsme

zafadily otazky, ktere se dotykaji procesu vychovy a vzdelavani napf.: „ vedome pouzivdm

odborne vyrazy", ,,zdsadne trestdm prohfesky svych sverencu proti zdsaddm fair play",

,,vzdy svefencum vysvetluji, ucel daneho cviceni", ,,dbdm nebo pravidelne nejakym zpusobem

kontroluji zivotosprdvu svych sverencu", ,,do struktury treninku pravidelne zafazuji

kompenzacni a vyrovndvaci evident". Z oblasti didaktickych metod a stylu jsme se dotazovali

napf. takto: ,,uplatnuji duslednou diferenciaci zatizeni", nvyzaduji, aby se sverenci dokdzali

vzdjemne opravit", ,,dusledne uplathuji individudlni pristup". Zafadili jsme take otazky

tykajici se jiste sebevzdelavaci oblasti trenera, ktera muze velmi obohatit treninkovou

jednotku z hlediska atraktivity, v dusledku nove vznikajicich trendu dnesni doby, rozvijejicich

se technologickych postupu apod.: ,,vyzfvdm modernichpomucek", „ stale hleddm nove zdroje



faktorem tvorby dotazniku pro nas byla jasna formulace otazek. Dotaznik se sklada ze dvou

casti.

Tvorba prvni casti dotazniku Trener Q tykajici se trenerova vzdelani, byla o neco

snazsi, vychazeli jsme z noveho modelu pojeti systemu celozivotniho vzdelavani. Zajimala

nas pfedevsim mira vzdelani trenera v oblasti formalni, neformalni a zkusenostni (informalni),

ktera by pak mohla v komparaci s druhym dotaznikem urcit oblast vzdelani, ktera se nejvice

uplamuji pri samotne trenerske praci ci jednotlivych kompetencich. Radi bychom zde

objasnili vyber nekterych otazek. Jsou to pfedevsim ty otazky, o kterych jsme nejvice

diskutovali a menili jejich formulaci.

Za odborne vzdelani jsme povazovali i absolvovani sportovniho gymnazia.

Uvedomujeme si, ze trener byl v teto dobe studentem, tedy pasivnim clankem v tomto

vzdelavacim procesu, nicmene af uz jakkoli kvalitne podstupoval treninky spolecne se

studiem specialniho gymnazia, delo se tak systematicky nejmene po dobu ctyf let pod

vedenim kvalifikovanych pedagogu. Proto i navsteva sportovniho gymnazia jiste zanechala

stopy v pfistupech trenera, jiz dospeleho a racionalne uvazujiciho jedince. Zajimala nas i doba

od ukonceni odborneho studia, pfedpokladame totiz, ze v prubehu delsiho casoveho useku od

ukonceni toho vzdelani dochazi k novym vedeckym i technologickym poznatkum, ktere je

nutne opet nacerpat, bud' formou samostudia a nebo seminafu- tyto otazky jsou zahrnuty

posledni casti tykajici se sebevzdelavani. Zajimave se nam jevila i informace o poctu klubu,

kde trener behem sve praxe pusobil. Pfedpokladame, ze kazdy klub ma urcitym zpusobem

odlisny system fungovani, pfistupu, financi apod., to vse muze v pozitivnim slova smyslu

ovlivnovat mini zkusenostniho vzdelani trenera. Ovsem pouze jen v torn pfipade, pokud je

trener temto vlivum pfistupny a nevystfidal velke mnozstvi klubu napf. kvuli svym

charakterovym vlastnostem a neschopnosti. Jako cennou zkusenost uvazujeme i zahranicni

angazma trenera. Vlastni sportovni zkusenost ve sportu, ktery trener trenuje, je obecne

povazovana za velke plus do trenerske praxe. Pocitali jsme i s tim, ze trener napf. byvaly atlet,

muze pusobit i vjine pozici nez hlavni trener napf. kondicni trener softbalu nebo fotbalu,

proto s touto moznosti v dotazniku pocitame. Otazka tykajici se reprezentacni cinnosti trenera

jako mladeho sportovce nam nabizela velky prostor k diskusi. Uvedomujeme si, ze moznost

byt soucasti reprezentacniho tymu se velmi lisi v jednotlivych sportovnich odvetvich. Jiste je

snadnejsi se dostat do reprezentace CR napf. v ploutvovem plavani nez v atletice.

Kazdopadne af je tomu jakkoli, chteli jsme spis vedet jestli opravdu reprezentoval tzn.

zavodil a nedostal jen tasky a obleceni v barvach narodniho druzstva a sedel doma, proto jsme

pak otazku doplnili o nutne slovni spojeni- „ byljsem clenem reprezentacniho tymu a ucastnil
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se mezistdtnich utkdni", i kdyz pfi teto ucasti v mezistatnim utkani sedel jen na lavicce, setkal

se s atmosferou velke souteze a mohlo mu to pfinest i jiste zkusenosti do trenerske prace.

Podobneje tomu i u dalsi otazky tykajici se trenerovy vlastni sportovni praxe, kde bylo nutne

doplnit i to, ze v danem tymu trenoval a tim nacerpal zkusenosti: ,,behem sve kariery jsem

pusobil v zahranicnim angazmd a trenoval s tamnim tymem min. 1 rok". Je nam totiz znama

spoustu pfipadu kdy nasi sportovci pusobi v zahranicnim angazma, ale pouze ve smyslu

souteze, trenuji doma a vyjizdi do zahranicniho klubu pomoci pfevazne jen v zapasech.

V oblasti sebevzdelani jsme meli celkem jasnou pfedstavu na co se ptat. Problemove se jevily

jen otazky tykajici se navstevy treninku svych kolegu a naslednou inspiraci temito treninky.

Zdalo se nam jasne, ze pokud treninky svych kolegu dotazovany navstevuje, necha se jimi

samozfejme i inspire vat. Nakonec jsme se rozhodli zvolit nabidku ze skaly odpovedi (napf.

obcas, casto, malokdy, vubec) nez proste konstatovani ano-ne.

Druha cast dotazniku prochazela mnohem vetsi transformaci a nutnou diskusi nez cast

prvni, uz jen proto, ze bylo velmi tezke specifikovat pfesne otazky tykajici se konkretni

klicove kompetence. Uvazujeme totiz, ze kompetence jsou nadfazenou slozkou cinnosti

trenera. Dalo by se fici, ze cinnosti jsou praktickou slozkou prace trenera a jejich kvalita

zavisi na urovni kompetenci trenera. Napf. vysoka uroven komunikacni kompetence se

v praxi projevi vysokou kvalitou instrukci. Kompetence muze byt chapana jako teoreticky

konstrukt a cinnost jako pozorovatelna promenna. Dalsi obtizi zafazeni otazek do spravne

kategorie klicovych kompetenci je i fakt, ze klicove kompetence nejsou od sebe navzajem

izolovane, ruznymi zpusoby se prolinaji a Ize je chapat a realize vat jako soucast celkoveho

procesu vzdelavani.

Puvodne jsme jednotlive klicove kompetence charakterizovali deseti otazkami, po

nekolika konzultacich se nam zdalo toto mnozstvi otazek nedostacujici, protoze pfesne

nevystihuje charakteristiku klicovych kompetenci, proto jsme otazky rozsifili o dalsich deset.

Casto jsme pfi tvorbe otazek narazeli no to, ze dotaznik ma byt venovan trenerum s ruznych

vekovych kategorii, vykonnostni urovne a ruzneho sportovniho odvetvi. Pro dalsi vyzkumy je

nutne specifikovat dotaznik a jednotlive otazky pro konkretni trenery napf. podle licence A,

B, C, veku svefencu- deti, dorost, dospeli, vykonnostni urovne- mistni, krajska, mezinarodni,

nebof uroven kompetenci bude nutne rozdilna. I ve finalni verzi dotazniku Ize na tyto

problematicke otazky narazit, pfestoze jsme se jim snazili vyvarovat napf.: ,,vim, do jake

skoly chodi vsichni moji sve fend i jak jsou na torn prospechove", logicky nemuze trener

dospelych na tuto otazku odpovedet. Stejne tak jako trener deti nemuze chtit, aby si vedli

treninkovy denik. Tento problem se velmi dotykal klicovych kompetenci v fizeni a didakticke
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zpusobilosti trenera. Pokud totiz fidim vyucovaci proces, kterym trenink bezesporu je, je

nutne zvolit vhodne didakticke postupy, ktere mi fizeni usnadni a tim velmi zefektivni proces

uceni. Tomu je tak zvlaste u mladeze a deti, proto v teto vekove kategorii se kompetence

fizeni a didakticke zpusobilosti k sobe velmi blizi az temef pfekryvaji. Tvorba dotazniku si

vyzadala velke mnozstvi casu, byli jsme do teto problematiky polezeni natolik, ze jsme

ztraceli mini objektivity. Z tohoto duvodu byly otazky nezavisle konzultovany Mgr. Alenou

Lejcarovou, Ph.D. Pomohla nam stylisticky upravit jednotlive otazky a redukovat jejich

pocet. Nakonec jsme vybrali ke kazde klicove kompetenci patnact otazek tykajicich se

cinnosti v dane kompetenci.

3.4 Distribuce dotazniku

Vzhledem k velkemu poctu otazek v dotazniku, jsme se obavali vysoke miry casove

narocnosti, kterou respondenti stravi vyplnenim. Nasim zamerem bylo zajistit vysokou

navratnost dotazniku, proto jsme se rozhodli vydat cestou modernich technologii a vytvofit

interaktivni pocitacovou formu dotazniku s co nejjednodussim ovladanim pro respondenty a

tim snizit cas vyplnovani. Jako vhodny format jsme vybrali ADOBE PROFESSIONAL 9.

Tento format nam mel velmi zjednodusit praci s vysledky, ktere se po odeslani zpet od

respondentu samy tfidily do jedne datove sady spolecne. Tak se i stalo, ale bohuzel jen z casti.

Pfi odesilani jedne sady dotazniku prostfednictvim emailu doslo k chybe a velka cast

dotazniku nebyla vracena v pfedpokladanem formatu vyhotoveni tedy Microsoft Excel

Comma Separed Values File (s pfiponou cvs), ale ve formatech jinych napf. xml, mnohdy

prazdnych. Tento fakt velmi snizil pocet navracenych dotazniku. Z pochopitelnych duvodu

jsme sadu dotazniku, ve ktere doslo k chybe, nemohli odesilat znovu a obtezovat respondenty.

Take jsme mozna pfecenili pocitacove schopnosti treneru, ktefi se mnohdy nefidili spravne

instrukcemi programu a casto vyplnene dotazniky pfidavali do pfiloh emailu. Tim ztizili praci

s vysledky. Celkem bylo odeslano prostfednictvim emailu sto dotazniku (Trener Q+

Kompetence Q) vybranym trenerum ruznych sportovnich odvetvi. Podafilo se nam ziskat

velke mnozstvi kontaktu treneru florbalu prostfednictvim trenerske skoly pfi FTVS UK. Dalsi

velkou cast dotazniku jsme mohli odeslat svym znamym trenerum a tfeti kategorii kontaktu se

nam podafilo nalezt pfes internetove stranky jednotlivych sportovnich klubu, jednalo se o
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zcela nahodny vyber. Sber dat trval mesic s navratnosti tficeti spravne vyplnenych dotazniku

a dalsich sestnact neuplnych.

3.5 Vyvoj setreni

Puvodnim zamerem tohoto vyzkumu, bylo krome sestaveni dotazniku, porovnat

odpovedi trenera na obe casti dotazniku. Cast Kompetence Q v souvislosti s odpoved'mi

Trener Q a hledat souvislosti mezi nimi. Od tohoto zameru vsak bylo upusteno zejmena kvuli

nedostatkum samotneho dotazniku, narocnosti a velkemu mnozstvi vysledku, ktere bychom

mohli zjistit. Hlavnim duvodem tohoto rozhodnuti byl i fakt, ze se nam nepodafilo zajistit

vysokou navratnost dotazniku, ktera byla zpusobena z casti technickymi problemy pfi

distribuci. Tento vyzkum slouzi jako pilotazni projekt pro dalsi setreni, na ktere bychom

chteli navazat a zdokonalit jej. Ve vysledkove casti budeme hodnotit pouze cast dotazniku s

nazvem Kompetence Q.

3.6 Analyza dat

Cast dotazniku Kompetence Q, obsahuje 90 otazek s bipolarni skalou hodnoceni ano-

ne. Odpovedi jsou hodnoceny ano=l, ne^O. Respondentum byl dotaznik poslan bez blizsi

charakteristiky pouze jako vycet devadesati otazek. Dotaznik bude pfi vyhodnocovani

rozdelen do kategorii, ke kterym se vztahuji pfislusne otazky jednotlive dimenze klicove

kompetence. Kazda kategorie obsahuje 15 otazek, kterych je celkem 6. Budeme hodnotit

celkovy vysledek poctu bodu, tedy kladnych odpovedi, u jednotlivych otazek, ktere jsou

prezentovany formou tabulky. Blize komentovany jsou jen ty nejzajimavejsi nebo nejvice

pfekvapujici zjisteni. Ziskane vysledky, nemohou byt nikde prezentovany ani zobecnovany,

jedna se pouze o maly soubor vysledku a proto maji velmi malou vypovidajici hodnotu.

3.7 Charakteristika souboru

Vysledny soubor 30 treneru, vzhledem k malemu poctu respondentu nelze roztfidit

podle druhu sportovniho odvetvi ani na muze a zeny. Vysledky nemohou byt chapany
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v obecnejsim slova smyslu. Charakterizuji pouze vybrany vzorek treneru. Ciste pro informaci

uvedeme zastoupeni treneru vjednotlivych sportech.

Tabulka c. 1: Zastoupeni treneru vjednotlivych sportech.

sport
florbal
fotbal
hazena
ledni hokej
serm
bojove
umenl
basketbal
golf

pocet
treneru

17
2
2
2
3

2
1
1

3.8 Vysledky a diskuse

1) Dimenze Organizace a evidence

Tabulka c. 2: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi Organizace a evidence.

cislo
otazky
Otazka 1
Otazka 2
Otazka 3
Otazka 4
Otazka 5
Otazka 6
Otazka 7
Otazka 8
Otazka 9
Otazka 1 0
Otazka 1 1
Otazka 12
Otazka 1 3
Otazka 1 4
Otazka 1 5

souhrn
odpovedi

22
8

11
6
4
25
30
21
29
23
7
12
21
9
20

% odp. ano
73
27
37
20
13
83
100
70
97
77
23
40
70
30
67

Nejcasteji trenefi provadeji cinnosti, ktere reprezentuji otazky cislo 9 a 7. Pfekvapive

velmi malo se venuji cinnosti souvisejici s otazkou cislo 5. U otazky cislo 7, ktera zni: ,,Pred

zacdtkem sezony mam vzdy jasne vytycene die, kterych chci dosdhnout. ", odpovedeli vsichni

dotazovani trenefi stejne. To by mohlo znamenat, ze polozeni teto otazky bylo zbytecne,
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protoze stanoveni cilu je samozfejmou organizacni cinnosti trenera. Podobneje tomu u otazky

cislo 9, ktera s otazkou cislo 7 souvisi: „Svefenci jsou s temito cili vzdy obezndmeni. ". Otazka

cislo 5, ktera se dotazuje na pravidelne kontroly svefencu trenera u sportovnich lekafu: ,,Moji

svefenci kazdorocne podstupuji zdtezove fyzicke testy u sportovniho lekafe. ", ma velmi

nizkou uroven kladnych odpovedi. Moznym vysvetlenim by mohlo byt zamefeni treneru spise

na nizsi vykonnostni uroven (napf. mistni uroven), nebo to, ze velkou cast dotazovanych

treneru tvofili trenefi florbalu. Florbal Ize povazovat za nove sportovni odvetvi, ktere je ted'

velmi populami, tito trenefi nemusi byt dostatecne vzdelani v oblasti evidence vysledku, kde

je mozne jako jeden z ukazatelu kontroly vyuzit i pomoc sportovnich lekafu. Dokladem

samostatnosti a cilevedomosti trenera by mohly byt otazky cislo 13, 14, 15. Trenefi ve velke

mife uvadi, ze velmi casto planuji a provadi praci sami a vytycene cile prace vzdy splni (ot.

13, 15). Pomoc kolegu z tymu se pfi stave treninku, nebo organizaci, vyuziva pouze 30%

treneru (ot. 14).

2) Komunikace a kooperace

Tabulka c. 3: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi Komunikace a kooperace.

cislo
otazky
Otazka 1 6
Otazka 1 7
Otazka 1 8
Otazka 1 9
Otazka 20
Otazka 21
Otazka 22
Otazka 23
Otazka 24
Otazka 25
Otazka 26
Otazka 27
Otazka 28
Otazka 29
Otazka 30

souhrn
odpovedi

26
27
4
16
23
14
20
24
24
13
18
12
25
16
18

% odp. ano
87
90
13
53
77
47
67
80
80
43
60
40
83
53
60

Nejvice treneru se shodlo ve sve cinnosti na otazku cislo 17: ,,Ke sdeleni cinnosti

(trenink/zdpas) vyuzivdm ndkresu nebo schemat. ". Na tuto otazku odpovidali kladne i trenefi

individualnich sportu, kterych bylo v cele skupine pouze sest. Tento fakt se nam jevi jako

zajimavy, u treneru kolektivnich sportu se tato cinnost pfedpoklada vice nez u treneru sportu

individualnich, zejmena v souvislosti z tatickou pfipravou na zapas. Zajimave jsou i vysledky

otazek cislo 18 a 19. Na otazku cislo 18: ,,Stdvd se mi, ze vetsinou mluvim v negativnim slova
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smyslu (napr. nestiij, ted nemuzes, nestfilej apod.). " odpovedeli pouze 4 trenefi, ze si jim tato

skutecnost stava. V zapeti vsak na otazku cislo 19: ,,Uvedomuji si, ze pfi korekci nejprve

upozornuji na chyby a pak chvdlim.", odpovedelo 16 treneru ano. Pfitom otazka cislo 18

uvadi jako pfiklady negativni korekce. To by mohlo znamenat, ze vetsina treneru mluvi

vpozitivnim smyslu (instruuje), ale opravuje v negativnim slova smyslu. Zajimave jsou

odpovedi na otazky cislo 24 a 25, ktere se tykaji neverbalni komunikace. Celkem 24 treneru

povazuje neverbalni komunikace za nezbytnou soucast jejich prace, pfitom pouze 13 treneru

mam zasobnik gest a signalu, kterym jsou jeho svefenci schopni porozumet bez slovniho

doprovodu.

3) Rizeni a vedeni

Tabulka c. 4: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi fizeni a vedeni.

cislo otazky
Otazka 31
Otazka 32
Otazka 33
Otazka 34
Otazka 35
Otazka 36
Otazka 37
Otazka 38
Otazka 39
Otazka 40
Otazka 41
Otazka 42
Otazka 43
Otazka 44
Otazka 45

souhrn
odpovedi

22
27
16
22
6
29
21
9
23
22
29
6
18
26
24

% odp. ano
73
90
53
73
20
97
70
30
77
73
97
20
60
87
80

Nejvyssich hodnot dosahovala otazka cislo 32, kterou zfejme vetsina treneru povazuje za

samozfejmou a tou je otazka: ,,Pfed treninkem vzdy sezndmim svefence s obsahem treninkove

jednotky. " Pfekvapive nejmene, pouze 6 respondent^ odpovedelo ano na otazku: „ Vzdy se

pevne drzim pfedem pfipraveneho treninkoveho pldnu. ". Nejpfekvapivejsi odpovedi jsme

dostali na otazku cislo 43: „ Vzdy duveruji svym schopnostem. ", kde pouze 6 treneru

odpovedelo kladne. To vlastne znamena, ze nemaji pro svoji praci dostatecne mnozstvi

schopnosti, pozitivni na tomto zjisteni aspon je, ze o tomto nedostatku vedi a mohou ho tak

napravit. V souvislosti s pfedchozi zminenou otazkou jsou velmi zajimave odpovedi (26

kladnych) na otazku cislo 44: ,,Dokdzu se velmi snadno a rychle rozhodnout. ", coz by vlastne
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mohlo znamenat, ze respondent! i presto, ze neduvefuji svym schopnostem, se dokazi velmi

rychle rozhodnout, tato rozhodnuti mohou byt tedy spatna.

4) Didakticka zpusobilost

Tabulka c. 5: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi didakticke zpusobilosti.

cislo
otazky
Otazka 46
Otazka 47
Otazka 48
Otazka 49
Otazka 50
Otazka 51
Otazka 52
Otazka 53
Otazka 54
Otazka 55
Otazka 56
Otazka 57
Otazka 58
Otazka 59
Otazka 60

souhrn
odpovedi

2
23
21
13
21
12
14
19
11
28
7
20
3
19
23

% odp.
ano

7
77
70
43
70
40
47
63
37
93
23
67
10
63
77

Nejvice respondentu odpovedelo kladne na otazku cislo 55: „ Vzdy svefencum vysvetluji

iicel daneho cviceni. ", to jasne ukazuje, ze vetsina treneru chape svoji cinnost jako

vzdelavaci. Tomu odpovidaji i vysledky 23 kladnych odpovedi na otazku cislo 47: ,,Pokud

pouziji nejaky novy vyraz, vzdy svefencum vysvetlim, co znamend. ", kde je opet jasne videt, ze

role ucitele je pro trenera velmi vyznamna, pfestoze na otazku cislo 46: „ Vedome pouzivdm

odborne vyrazy (napf. aerobni zdtez apod.). ", odpovedeli kladne pouze dva trenefi.

V otazkach cislo 54 a 56 jsme chteli zjisti, zda trenefi jdou jak se fika ,,s dobou": „ Vyuzivdm

modernich pomucek. ", „ Vyuzivdm pfistrojove vybaveni. ", kde s temito cinnostmi souhlasilo

11 a 7 dotazovanych treneru. Tato situace muze korespondovat take s vykonnostni urovni

sportu nebo take s materialnim zabezpecenim klubu.
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5) Koucink

Tabulka c. 6: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi koucovani.

cislo otazky
Otazka 61
Otazka 62
Otazka 63
Otazka 64
Otazka 65
Otazka 66
Otazka 67
Otazka 68
Otazka 69
Otazka 70
Otazka 71
Otazka 72
Otazka 73
Otazka 74
Otazka 75

souhrn
odpovedi

25
6
28
22
22
4
4
17
19
23
27
26
15
18
22

% odp. ano
83
20
93
73
73
13
13
57
63
77
90
87
50
60
73

V oblasti tykajici se taktiky vsichni dotazovani s velkou samozfejmosti provadi cinnosti

souvisejici s otazkou cislo 61: „ Pfed zdpasem mam vzdyjasne stanovenou taktiku. ", otazku

cislo 63: „ Zvolenou taktiku vzdy pfizpusobuji zdpasu. " a otazku cislo 71: ,,Nebojim se menit

sestavu. ". Zajimave ale je, ze zvolenou taktiku trener voli vzdy sam pouze v 6 pfipadech-

otazka cislo 62, toto zjisteni by mohlo vypovidat o vysoke mire kooperace s tymem v oblasti

optimalni volby taktiky. Vetsina respondentu dokaze velmi dobfe regulovat svoje emoce

vypovidaji o torn otazky cislo 66 a 67 kde pouze 4 respondenti meli s touto cinnosti problem:

„ Ddvdm sve negativni emoce najevo tim, ze mluvim vulgdrne, rozhazuji rukama apod. ", „ Pod

vlivem emoci nedokdzu nekdy v klidu a raciondlne koucovat zdpas. ". Zrovna lichotivy neni

vysledek u otazky cislo 73, kde pouze polovina treneru souhlasila s tim, ze „ vzdy pine

respektuji vyroky rozhodciho ", neni to vhodne vzhledem k vychovnemu hledisku trenerovi

prace a tim je i pine respektovat pravidla a vyroky rozhodciho.
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6) Psychologicke aspekty prace

Tabulka c. 7: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi psychologicke aspekty prace.

clslo
otazky
Otazka 76
Otazka 77
Otazka 78
Otazka 79
Otazka 80
Otazka 81
Otazka 82
Otazka 83
Otazka 84
Otazka 85
Otazka 86
Otazka 87
Otazka 88
Otazka 89
Otazka 90

souhrn
odpovedi

28
23
18
16
15
18
9
10
17
22
20
24
15
18
19

% odp. ano
93
77
60
53
50
60
30
33
57
73
67
80
50
60
63

Velke procentualni zastoupeni kladnych opovedi maji otazky tykajici se jiste sebereflexe

hrace, jsou to pfedevsim otazky cislo 76, 86, 87: „ V treninkuje misto ipro zdbavu. ", „ Vim o

svych nedostatcich a chybdch. ", ,,Nedeld mi problem tyto nedostatky odhalit. ". Zajimavy je

vysledek z oblasti zvladani emoci, v pfedchozi kategorii koucovani se vetsina dotazovanych

hodnotila velmi kladne ve smyslu kontroly svych emoci. Presto vsak v teto kategorii je podle

otazky cislo 78: ,,Jsempro sve svefence emociondlne stabilnimjedincem. ", emocionalne

stabilnim jedincem pouze 18 dotazovanych ze tficeti. Pro nas v celku zarazejicim faktem byl

vysledek na otazku cislo 83: „ Na trenink se vzdy tesim. ", kdy pouze 10 treneru s touto

otazkou souhlasilo i presto, ze pfiprava treninkuje rutinni zalezitosti pouze pro 9 treneru-

otazka cislo 82.
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4 Zaver

V diplomove praci jsme se zabyvali problematikou osobnosti trenera, jeho vzdelanim a

klicovymi kompetencemi jeho cinnosti. Vsechny tyto tfi vyse zminene problematiky se velmi

dotykaji miry kvality trenerovy prace a jeho uspesnosti pfi prosazovani zvolenych cilu. Diky

teoretickym poznatkum, ktere jsme behem tvorby teto prace nacerpali, se nam podafilo ziskat

celkem uceleny pohled na tuto problematiku.

Zjistili jsme, ze v dusledku vyvoje a rozvoje dnesniho sportu, je tfeba se teto problematice

venovat hloubeji a hledat vhodne nastroje zpetne vazby, ktere by vypovidaly o kvalite

trenerovy prace a zaroven by mu pomohly kvalitu jeho prace zvysit ve smyslu jeho dalsiho

vzdelavani. Jednim z techto nastroju by mohl byt i podobne konstruovany dotaznik, ktery

jsme zde prezentovali. Tento dotaznik je pouhym prvnim krokem k tvorbe dalsich mnohem

propracovanejsich dotazniku ci anket. Pomohl nam nalezt velke mnozstvi chyb jak

v konstrukci tak distribuci dotazniku, kterych se Ize pfiste vyvarovat nebo je podstatne snizit.

Velmi dulezitym zjistenim byl i fakt, ktery nam pfi tvorbe dotazniku nepfipadal jako

velmi vyznamny, ze takto sestaveny dotaznik nelze prezentovat vsem trenerum bez rozdilu.

Dalsi vyzkumy by se meli konkretne zamefit na urcitou skupinu treneru napf. podle trenerske

licence A, B, C, kterymi jsou drziteli. Velmi vhodne by bylo pfihlednout pfi konstrukci

dotazniku zejmena v casti otazek tykajicich se cinnosti vjednotlivych kategoriich klicove

kompetence i kveku svefencu, ktere trenuji- deti, dorost, dospeli. Nebo take vjake

vykonnosti urovni sportu pracuji. Toto konkretnejsi roztfideni treneru, by mohlo velmi

zpfesnit vysledky zjisteni.

Pro me osobne byla tato prace velkym pfinosem hlavne v pochopeni slozitosti tvorby

vyzkumnych setfeni.
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Pfiloha c. 1:

Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

Organizace a evidence

Planovani prace, evidence, kontrola vysledku.

Cilevedomost, peclivost, fizeni sama sebe, schopnost organizovat,
koordinovat, systematicky postup, vytyceni cilu.

Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

Komunikace a kooperace

Chovani ve skupine, kontakt s ostatnimi v pozici vudce, tymova prace.

Schopnost pisemneho a ustniho vyjadfovani, vecnost argumentace,
otevfenost, schopnost kooperovat, schopnost vcitit se, schopnost
integrace, chovani vstficne ke svefencum, socialni odpovednost, umeni
naslouchat.

Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

V

Rizeni a vedeni

Odpovednost, uvedomelost, schopnost rozhodovat, zpetna vazba.

Spolehlivost, disciplina, byt si vedom kva]
vlastni nazor, rozvazne jednani, iniciativa,
vlastni meze a nedostatky, schopnost usud

ity, bezpecnosti, zastavat
schopnost rozhodovat, znat
ku, sebekriticnost.

65



Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

Aplikace oborove didaktickych dovednosti

Odbornost, pfedavani informaci, respekt, vyhodnocovani informaci.

Vzdelanost, ochota dale se vzdelavat, logicke mysleni, abstrahovani,
pfedvidave mysleni, schopnost transferu, pfevadeni teoretickych
poznatku do praxe, kreativita, mysleni smefujici k feseni problemu,
znalost faktu.

Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

Koucovani

Motivace, odpovednost, taktika, emocni naladeni.

Rozhodovaci cinnost, herni a kreativni mysleni, emocni stabilita,
sebekontrola, pozornost, schopnost pfizpusobit se, pozitivni mysleni.

Dimenze klicove
kompetence

Cile

Hlavni
kompetence

Psychologicke aspekty prace

Snaseni zateze, byt oporou, vzorem.

Vytrvalost, bdelost, schopnost pfizpusobit se, empatie, slusnost,
schopnost vnimat spravne a nespravne, znat sebe sama.
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Pfiloha c.2

Dotaznik pro trenery cast Trener Q

Uved'te prosim jmeno a pfijmeni:

A. Zakladni informace
Vek:

• do 25
• 26-35
• 36-45
• 46-55
• nad 55

Pohlavi:
• zena
• muz

B. Vzdelani

Prosim vyberte z uvedenych moznosti:

Dosazene vzdelani:
• zakladni
• stfedni odborne
• stfedoskolske s maturitou
• vyssi odborne
• vysokoskolske

Odborne vzdelani (zamefene na TV a sport):
• stfedoskolske (sportovni gymnazium)
• vyssi odborne (Palestra, telovychovne-pedagogicky smer-napf. Litomysl)
• vysokoskolske pedagogicke (PedF s aprobaci TV)
• vysokoskolske trenerske (FTVS-Praha, FTK-Olomouc, FSpS-Brno)
• trenerska skola (licence A)
• licence B (150 hod kurz)
• licence C

Doba od ukonceni odborneho vzdelani:
• 1-3 roky
• 4-6 let
• 7-10 let
• vice nez 11 let

Soucastne zamestnani:
• ucitel
• trener
• zivnostnik
• statni sprava
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• podnikatel
• pracovnik ve sportu
• jine zamestnani mimo sport.

Typ pracovniho pomeru jako trener (oznacte pouze jednu z moznosti)
• zamestnanec (piny uvazek / castecny uvazek)
• ZL sportovni sluzby - (hlavni cinnost / vedlejsi cinnost)
• dobrovolny trener
• jine

C. Trenerska praxe

Prosim doplnte:
• nazev klubu
• sportovni odvetvi.

Prosim vyberte z uvedenych moznosti (uved'te pouze hlavni kategorii, pokud trenujete vice
druzstev):

Trenuji:
• muzi
• zeny
• oboji

Ve veku:
• 6-11
• 12-15
• 16-19
• 20 a vice

Jsem za svou trenerskou cinnost iinancne ohodnocen (nad 2000Kc mesicne):
• ano
• ne

Trenuji na urovni:
• mistni
• krajske souteze
• celostatni souteze
• mezinarodni souteze

Trenerskou praxi vykonavam:
• 1 -3roky
• 4-6 let
• 7-10 let
• vice nez 11 let

Behem sve trenerske praxe jsem spolupracoval s:
• jednim sportovnim klubem
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• 2-3 sport, kluby
• 4-6 sport, kluby
• 6 a vice

Pusobil jsem jako trener v zahranicnim angazma (alespon 6 mesicu):
• ano
• ne

D. Sportovni praxe

Mam za sebou vlastni sportovni karieru v sportu, ktery trenuji:
• ano
• ne

Pokud ne, mel jsem vlastni sportovni karieru v tomto sportu:..

Na jake vykonnostni urovni jsem dany sport provozoval:
• mistni soutez
• krajska soutez
• celostatni soutez
• mezinarodni soutez
• nesoutezni

Jak dlouho jsem byl soucasti teto vykonnosti urovni:
• 1-3 roky
• 4-6 let
• 7-10 let
• vice nez 11 let

Byl jsem clenem reprezentacniho tymu a aktivne se ucastnil mezistatnich utkani
(dospeli/dorost/oboji):

• ano
• ne

Behem sve kariery jsem pusobil v zahranicnim angazma a trenoval s tamnim tymem
min. 1 rok:

• ano
• ne

E. Sebevzdelani

Pravidelne ctu casopisy tykajici se tematiky meho sportu (nemysli se denni tisk napf. Sport):
• ano
• ne
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Pravidelne kupuji nove vydane odborne knihy (napf. z oblasti sportovni mediciny,
sportovniho treninku apod.) jeden kus:

• 1 x rocne
• 2-3x rocne
• 4-5x rocne
• 6 a vice x

Moje soukroma odborna knihovna cita na kusy:
• do 10 knih
• do 30 knih
• do 50 knih
• do 100 knih
• vice nez 100 knih

Kolikrat do roka absolvujete vzdelavaci seminar ci konferenci (v rozsahu min. 8 hod):
• 1 x do roka
• 2-3x do roka
• 4-5x do roka
• 6 a vice x

Jak casto navstevujete treninky svych kolegu, pfipadne treneru jinych sportu:
• alespon 1 x mesicne
• alespon 2-3x za pul roku
• alespon 2-3x do roka
• nenavstevuji

Praci svych kolegu se nechavam inspire vat:
• casto
• obcas
• malokdy
• vubec

Konzultujete svoje treninkove metody s odborniky a kolegy:
• ano, casto
• ano, obcas
• malokdy
• ne

Spolupracujete v oblasti konzultaci dlouhodobe s odborniky (napf. svaz, FTVS, CASRI,
lekafi apod.)

• ano
• ne
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Pfiloha c. 3

Dotaznik klicovych kompetenci Kompetence Q

Odpovezte prosim, na nasledujici otazky poctive a sebekriticky. Dekuji.

Organizace a evidence
1) Vedu si elektronicky/pisemne celorocni treninkovou evidenci.
2) Pravidelne tato data analyzuji (alespon jednou za ctvrt roku).
3) Pravidelne zasilam svoji evidenci na svaz, ci pf edkladam jinemu nadfizenemu organu

(vedeni klubu).
4) Vyzaduji od svych svefencu, aby si vedli treninkovy denik.
5) Moji svefenci kazdorocne podstupuji zatezove fyzicke testy u sportovniho lekafe.
6) Nejmene jednou rocne provadim se svefenci terenni fyzicke testy zdatnosti, vseobecne

pfipravenosti (napf.!2min beh, skok daleky z mista, shyby apod.).
7) Pfed zacatkem sezony mam vzdyjasne vytycene cile, kterych chci dosahnout.
8) Tyto cile pak dale rozpracovavam a vyhodnocuji.
9) Svefenci jsou s temito cili vzdy obeznameni.
10) Cile byly konzultovany s tymem, klubem a vedenim.
11) Kazdy svefenec ma pfed zacatkem sezony stanoveny osobni cil.
12) Dalo by se fici, ze v organizaci a evidenci jsem velice peclivy.
13) Svou praci planuji a provadim velmi casto sam.
14) Je-li tfeba, casto se obracim na pomoc svych tymovych kolegu.(Napf.organizace,

stavba treninku)
15) Pokud mam nejaky ukol ci praci, vzdy ji splnim v terminu, ktery jsem si vytycil.

(napf. Za mesic mame soustfedeni, tento vikend si pfipravim plan, af ,,to pak
nehonim", dany termin vzdy dodrzim.)

Komunikace a kooperace
1) Kdyz vysvetluji nove herni cviceni nebo ukol, pfemyslim nad tim, jakym zpusobem to

svefencum sdelim, aby to pro ne bylo pfijatelne.
2) Ke sdeleni cinnosti (trenink/zapas) vyuzivam nakresu nebo schemat.
3) Stava se mi, ze vetsinou mluvim v negativnim slova smyslu (napf. nestuj, ted'

nemuzes, nestfilej apod.).
4) Uvedomuji si, ze pfi korekci nejprve upozornuji na chyby, pak chvalim.
5) Kdyz jsem na treninku, zasadne se vyvaruji vulgarismum. ( vole=vulgarismus)
6) Pravidelne (alespon jednou tydne) venujeme s tymem cas spolecne diskusi (napf. co

nas cekam pfisti tyden, shrnuti minuleho tydne, organizacne-informativni schuzky
apod.).

7) Kazdemu svefenci venuji stejny cas a vyslechnu ho.
8) Vzdy kdyz mluvim, vedome si dodrzuji dostatecny odstup, aby me vsichni videli.
9) Pro moji trenerskou praci je nezbytna neverbalni komunikace (napf. gestikulace,

mimika obliceje, dotyky apod.).
10) Mam zasobnik gest, signalu, kterym jsou schopni svefenci porozumet i bez slovniho

doprovodu (min 10 gest).
11) Vim, do jake skoly chodi vsichni moji svefenci i jak jsou na torn prospechove.
12) Znam vsechny rodice svych svefencu a pravidelne se s nimi setkavam (napf. otevfeny

trenink pro rodice s naslednou diskusi).
13) Sve nazory si vetsinou dokazu pfed vedenim klubu obhajit.
14)Moje stanoviska jsou nezavisla na vedeni klubu.
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15) Dokazu bez problemu pfijmout rozhodnuti vetsiny, i kdyz moje stanovisko je jine.

Rizeni a vedeni
1) Jsem dusledny ve svem jednani, kdyz neco feknu, tak to plati.
2) Pfed treninkem vzdy seznamim svefence s obsahem treninkove jednotky.
3) Myslim si, ze by mohl byt cas treninku efektivneji vyuzity.
4) Obcas se stane, ze pf ani svef encu dokaze zmenit muj treninkovy plan.
5) Vzdy se pevne drzim pfedem pfipraveneho treninkoveho planu.
6) Svefenci pine respektuji moje rozhodnuti.
7) Mefim vsem svefencum stejnym metrem.
8) Zamerne pfenasim ukoly na sve svefence tak, aby se podileli na stavbe treninku.
9) Snazim se svefence zamerne dostavat do situaci s otevfenymi moznostmi feseni dane

situace.
10) Pokud vidim, ze nalada v tymu neni pfilis dobra, dokazu tuto naladu zmenit nebo

pfimo ovlivnit zmenou struktury treninkove lekce.
11) Nechavam v treninku prostor pro oblibene cinnosti hracu (bago, honicky, prupravne

hry apod.).
12) Lepe pracuji v casove tisni.
13) Vzdy duvefuji svym schopnostem.
14) Dokazu se velmi snadno a rychle rozhodnout.
15) Vzdy postupuji systematicky, pokud svefenci nezvladaji zakladni dovednosti, neucim

je novym hernim kombinacim.

Aplikace oborove didaktickych dovednosti
1) Vedome pouzivam odborne vyrazy (napf. aerobni zatez, nazvy svalu apod.).
2) Pokud pouziji nejaky novy vyraz, vzdy svefencum vysvetlim, co to znamena.
3) Pfi nekterych cvicenich nechavam moznost fizeni situace na svefencich.
4) Vyzaduji, aby se svefenci dokazali vzajemne opravit, videt chyby.
5) V treninku venuji prostor pro rozvoj tvofivosti.
6) Uplatnuji duslednou diferenciaci zatizeni.
7) Dusledne uplatnuji individualni pfistup.
8) Venuji vsem svefencum stejnou pozornost, nepreferuji vice talentovane.
9) Vyuzivam modernich pomucek (napf. balancni pomucky, expandery apod.).
10) Vzdy svefencum vysvetluji, ucel daneho cviceni.
11) Vyuzivam pfistrojove vybaveni (videotechnika, sporttestry, mefeni laktatu apod.)
12) Stale hledam nove zdroje nezavislych informaci.
13) Dbam nebo pravidelne nejakym zpusobem kontroluji zivotospravu svych svef encu

(napf. pravidelne vazeni, mefeni podkozniho tuku, sestavovani jidelnicku apod.)
14) Do struktury treninku pravidelne (nejmene Ix tydne) zafazuji kompenzacni a

vyrovnavaci cviceni.
15) Zasadne trestam prohf esky svych svef encu proti fair play.

Koucovani
1) Pfed zapasem mam vzdy stanovenou taktiku.
2) Taktiku volim vzdy sam.
3) Zvolenou taktiku pfizpusobuji prubehu zapasu.
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4) Dokazi obetovat vysledek zapasu na ukor jinych cilu (napf. kondici hracu, zapracovani
novych hracu, novy herni system apod.).

5) Pfi vypjatem zapase dokazu projevit trpelivost a nadhled.
6) Pod vlivem emoci zapasu nedokazu nekdy v klidu a racionalne koucovat zapas.
7) Davam sve negativni emoce najevo tim, ze mluvim vulgarne, rozhazuji rukama apod.
8) Dokazu sve emoce pfenaset na hrace,af pozitivni ci negativni.
9) Pfed kazdym zapasem mame se svefenci urcite tymove ritualy.
10)Pfed zapasem vzdy svefence informuji o nasem soupefi (napf. kolikati jsou v tabulce,

zda maji noveho trenera, jak hrali posledni zapas apod.).
11) Nebojim se menit sestavu.
12) Jsem ochoten uznat vinu za zvolenou taktiku.
13) Vzdy pine respektuji vyroky rozhodciho.
14)Nikdy nehledam chyby v nepfizni pocasi, rozhodnuti rozhodcich ci soupefi, ale ve

vlastni hfe.
15) V pfestavce mezi zapasem, dokazu svefence motivovat ci rozdat nove ukoly tak, ze se

pojeti nasi hry muze o 100% zmenit.

Psychologicke aspekty prace (sebereflexe)
1) V treninku je misto i pro zabavu.
2) Povazuji svefence za sve deti, staram se o ne.
3) Jsem pro sve svefence emocionalne stabilnim jedincem.
4) Citim, ze jsem pro sve svefence vzorem.
5) Vim, jak individualne motivovat kazdeho ze svych svefencu.
6) V ruznych situacich menim vedome sve socialni role a pfistupy.
7) Pfiprava treninku je pro me rutinni zalezitosti.
8) Na trenink se vzdy tesim.
9) Pfiprava treninku je pro me tvofivou zalezitosti.
10) Je pro me snadne byt spontanni.
11) Vim o svych nedostatcich a chybach.
12)Nedela mi problem tyto nedostatky vefejne odhalit.
13) Svefenci se mi casto svefuji se svymi problemy.
14) Dokazu rozpoznat, co si moji svefenci mysli a citi.
15) Myslim si, ze dokazu regulovat emoce hracu v treninku i zapase.
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Pfiloha c. 4: elektronicky dotaznik
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Odeslat Vytisknout

Dotaznik pro trenery

Uved'te prosim jmeno a pfijmeni

Zakladni informace

Vgk: I I Pohlavi: [

Vzdelani

Dosazene vzdelani:

Odborne vzdelani (zamefene na TV a sport):

Doba od ukonceni odborneho vzdelani:

Soucastne zamestnani:

Typ pracovniho pomeru jako trener (oznacte pouze jednu z moznosti) : I

Trenerska praxe

Prosim doplnte:
• nazev klubu
• sportovni odvetvi.

Prosim vyberte z uvedenych moznosti (uved'te pouze hlavni kategorii, pokud trenujete vice
druzstev):

Trenui i: | Ve veku:
•J f . - . . . . . _ _ _ _ j •

Jsem za svou trenerskou cinnost financne ohodnocen: [

Trenuji na urovni:| iTrenerskou praxi vykonavam:f

Behem sve trenerske praxe jsem spolupracoval s:

Pusobil jsem jako trener v zahranicnim angazma (alespon 6 mesicu):



Sportovni praxe

Mam za sebou vlastni sportovni karieru v sportu, ktery trenuji:

Pokud ne, mel jsem vlastni sportovni karieru v tomto sportu:..

Na jake vykonnostni urovni jsem dany sport provozoval:

Jak dlouho jsem byl soucasti teto vykonnosti urovni: [

Byl jsem clenem reprezentacniho tymu a aktivne se ucastnil mezistatnich utkani
(dospe li/dorost/oboj i):

Behem sve kariery jsem pusobil v zahranicnim angazma a trenoval s tamnim tymem
min. 1 rok:

Sebevzdelani

Pravidelne ctu casopisy tykajici se tematiky meho sportu:

Pravidelne kupuji nove vydane odborne knihy (napf. z oblasti sportovni mediciny,
sportovniho treninku apod.) jeden kus:

Moje soukroma odborna knihovna cita na kusy: |_

Kolikrat do roka absolvujete vzdelavaci seminar ci konferenci (v rozsahu min. 8 hod):

Jak casto navstevujete treninky svych kolegu, pfipadne treneru jinych sportu:

Praci svych kolegu se nechavam inspirovat:

Konzultujete svoje treninkove metody s odborniky a kolegy: [

Spolupracujete v oblasti konzultaci dlouhodobe s odborniky (napf. svaz, FTVS, CASRI,
lekafi apod.)



Odeslat Tisk

Dotaznik trenerskych kometenci.
Odpovezte, prosim, na nasledujici otazky poctive a sebekriticky.

Pokud s vyrokem souhlasite ANO, oznacte kfizkem, pokud NE, nechte bez vyplneni

Fl 1. Vedu si elektronicky/pisemne celorocni treninkovou evidenci.
n 2. Pravidelne tato data analyzuji (alespon jednou za ctvrt roku).
O 3. Pravidelne zasilam svoji evidenci na svaz ci pfedkladam jinemu nadfizenemu organu

(vedeni klubu).
PI 4. Vyzaduji od svych svefencu, aby si vedli treninkovy denik.
C] 5. Moji svefenci kazdorocne podstupuji zatezove fyzicke testy u sportovniho lekafe.
O 6. Nejmene jednou rocne provadim se svefenci terenni fyzicke testy zdatnosti, vseobecne pfipravenosti

(napf.!2min beh, skok daleky z mista, shyby apod.).
EH 7. Pfed zacatkem sezony mam vzdy jasne vytycene cile, kterych chci dosahnout.
CH 8. Tyto cile pak dale rozpracovavam a vyhodnocuji.
PI 9. Svefenci jsou s temito cili vzdy obeznameni.
PI 10. Cile byly konzultovany s tymem, klubem a vedenim.
n i l - Kazdy svefenec ma pfed zacatkem sezony stanoveny osobni cil.
D 12. Dalo by se fici, ze v organizaci a evidenci jsem velice peclivy.
D 13. Svou praci planuji a provadim velmi casto sam.
D 14. Je-li tfeba, casto se obracim na pomoc svych tymovych kolegu.(Napf.organizace,

stavba treninku)
015. Pokud mam nejaky ukol ci praci, vzdy ji splnim v terminu, ktery jsem si vytycil. (napf.

Za mesic mame soustfedeni, tento vikend si pfipravim plan, at' ,,to pak nehonim",
dany termin vzdy dodrzim.)

C]16. Kdyz vysvetluji nove herni cviceni nebo ukol, pfemyslim nad tim, jakym zpusobem to
svefencum sdelim, aby to pro ne bylo pfijatelne.

3] 17. Ke sdeleni cinnosti (trenink/zapas) vyuzivam nakresu nebo schemat.
Dl8. Stava se mi, ze vetsinou mluvim v negativnim slova smyslu (napf. nestuj, ted'

nemuzes, nestfilej apod.).
[3] 19. Uvedomuji si, ze pfi korekci nejprve upozornuji na chyby, pak chvalim.
C]20. Kdyz jsem na treninku, zasadne se vyvaruji vulgarismum. ( vole=vulgarismus)
O21. Pravidelne (alespon jednou tydne) venujeme s tymem cas spolecne diskusi (napf. co

nas cekam pfisti tyden, shrnuti minuleho tydne, organizacne-informativni schuzky
apod.).

[3]22. Kazdemu svefenci venuji stejny cas a vyslechnu ho.
[H23. Vzdy kdyz mluvim, vedome si dodrzuji dostatecny odstup, aby me vsichni videli.
Q24. Pro moji trenerskou praci je nezbytna neverbalni komunikace (napf. gestikulace,

mimika obliceje, dotyky apod.).
C]25. Mam zasobnik gest, signalu, kterym jsou schopni svefenci porozumet i bez slovniho

doprovodu (min 10 gest).
Q26. Vim, do jake skoly chodi vsichni moji svefenci i jak jsou na torn prospechove.
O27. Znam vsechny rodice svych svefencu a pravidelne se s nimi setkavam (napf. otevfeny trenink pro

rodice s naslednou diskusi).
Q28. Sve nazory si vetsinou dokazu pfed vedenim klubu obhajit.
[]]29. Moje stanoviska jsou nezavisla na vedeni klubu.
Q30. Dokazu bez problemu pfijmout rozhodnuti vetsiny, i kdyz moje stanovisko je jine.
Q31. Jsem dusledny ve svem jednani, kdyz neco feknu, tak to plati.
£]32. Pfed treninkem vzdy seznamim svefence s obsahem treninkove jednotky.
O33. Myslim si, ze by mohl byt cas treninku efektivneji vyuzity.
D34. Obcas se stane, ze pfani svefencu dokaze zmenit muj treninkovy plan.



Vzdy se pevne drzim pfedem pfipraveneho treninkoveho planu.
136. Svefenci pine respektuji moje rozhodnuti.

Mefim vsem svefencum stejnym metrem.
Zamerne pfenasim ukoly na sve svefence tak, aby se podileli na stavbe treninku.

Q39. Snazim se svefence zamerne dostavat do situaci s otevfenymi moznostmi feseni dane situace.
Q40. Pokud vidim, ze nalada v tymu neni prills dobra, dokazu tuto naladu zmenit nebo

pfimo ovlivnit zmenou struktury treninkove lekce.
O41. Nechavam v treninku prostor pro oblibene cinnosti hracu (bago, honicky, prupravne

hry apod.).
[TT42. Lepe pracuji v casove tisni.
O43. Vzdy duvefuji svym schopnostem.
C]44. Dokazu se velmi snadno a rychle rozhodnout.
[H45. Vzdy postupuji systematicky, pokud svefenci nezvladaji zakladni dovednosti, neucim

je novym hernim kombinacim.
D46. Vedome pouzivam odborne vyrazy (napf. aerobni zatez, nazvy svalu apod.).
D47. Pokud pouziji nejaky novy vyraz, vzdy svefencum vysvetlim, co to znamena.
048. Pfi nekterych cvicenich nechavam moznost fizeni situace na svefencich.
049. Vyzaduji, aby se svefenci dokazali vzajemne opravit, videt chyby.
[™]50. V treninku venuji prostor pro rozvoj tvofivosti.
O51. Uplatnuji duslednou diferenciaci zatizeni.
Q52. Dusledne uplatnuji individualni pfistup.
fl 53. Venuji vsem svefencum stejnou pozornost, nepreferuji vice talentovane.
O54. Vyuzivam modernich pomucek (napf. balancni pomucky, expandery apod.).
[]] 55. Vzdy svefencum vysvetluji, ucel daneho cviceni.
d56. Vyuzivam pfistrojove vybaveni (videotechnika, sporttestry, mefeni laktatu apod.)
O 57. Stale hledam nove zdroje nezavislych informaci.
O 58. Dbam nebo pravidelne nejakym zpusobem kontroluji zivotospravu svych svefencu

(napf. pravidelne vazeni, mefeni podkozniho tuku, sestavovani jidelnicku apod.)
[]]59. Do struktury treninku pravidelne (nejmene Ix tydne) zafazuji kompenzacni a

vyrovnavaci cviceni.
O60. Zasadne trestam prohfesky svych svefencu proti fair play.
D61. Pfed zapasem mam vzdy stanovenou taktiku.
Q62. Taktiku volim vzdy sam.
063. Zvolenou taktiku pfizpusobuji prubehu zapasu.
064. Dokazi obetovat vysledek zapasu na ukor jinych cilu (napf. kondici hracu, zapracovani novych hracu,

novy herni system apod.).
065. Pfi vypjatem zapase dokazu projevit trpelivost a nadhled.
Q66. Pod vlivem emoci zapasu nedokazu nekdy v klidu a racionalne koucovat zapas.
[3]67. Davam sve negativni emoce najevo tim, ze mluvim vulgarne, rozhazuji rukama apod.
O68. Dokazu sve emoce pfenaset na hrace,at' pozitivni ci negativni.
Q69. Pfed kazdym zapasem mame se svefenci urcite tymove ritualy.
O70. Pfed zapasem vzdy svefence informuji o nasem soupefi (napf. kolikati jsou v tabulce, zda maji noveho

trenera, jak hrali posledni zapas apod.).
dj71. Nebojim se menit sestavu.
CD72. Jsem ochoten uznat vinu za zvolenou taktiku.
[373. Vzdy pine respektuji vyroky rozhodciho.
Q74. Nikdy nehledam chyby v ncpfizni pocasi, roxhodnuti rozhodcich ci soupefi, ale ve

vlastni hfe.
O75. V pfestavce mezi zapasem, dokazu svefence motivovat ci rozdat nove ukoly tak, ze se pojeti nasi hry

muze o 100% zmenit.
D/6. V treninku je misto i pro zabavu.



[[]77. Povazuji svefence za sve deti, staram se o ne.
Jsem pro sve svefence emocionalne stabilnim jedincem.
Citim, ze jsem pro sve svefence vzorem.

080. Vim, jak individualne motivovat kazdeho ze svych svefencu.
081. V ruznych situacich menim vedome sve socialni role a pfistupy.
082. Pfiprava treninku je pro me rutinni zalezitosti.
083. Na trenink se vzdy tesim.
D84. Pfiprava treninku je pro me tvofivou zalezitosti.
[385. Je pro me snadne byt spontanni.
D86. Vim o svych nedostatcich a chybach.
Q87. Nedela mi problem tyto nedostatky vefejne odhalit.
EH88. Svefenci se mi casto svefuji se svymi problemy.
PI 89. Dokazu rozpoznat, co si moji svefenci mysli a citi.
O90. Myslim si, ze dokazu regulovat emoce hracu v treninku i zapase.

Co povazujete za svuj nejvetsi trenersky uspech?



Pfiloha c. 5:

Obr. 1: Struktura klicovych kompetenci.

= > KOMPETENCE

=> SCHOPNOSTI
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(Upraveno podle Siegrista 2001)

Obr. 2: Rozdil v zamefenosti cinnosti v ruznych sportovnich urovnich.
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(Upraveno podle Martens 2001, Kovaf, Zemanova 2009)
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Pffloha c. 6:

Tabulka c. 1: Zastoupeni treneru v jednotlivych sportech.

sport
florbal
fotbal
hazena
lednf hokej
serm
bojove
umeni
basketbal
golf

pocet
treneru

17

2
2
2
3

2
1
1

Tabulka c. 2: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi Organizace a evidence.

clslo
otazky
Otazka 1
Otazka 2
Otazka 3
Otazka 4
Otazka 5
Otazka 6
Otazka 7
Otazka 8
Otazka 9
Otazka 1 0
Otazka 1 1
Otazka 1 2
Otazka 1 3
Otazka 1 4
Otazka 1 5

souhrn
odpovedi

22
8

11
6
4
25
30
21
29
23
7
12
21
9
20

% odp. ano
73
27
37
20
13
83
100
70
97
77
23
40
70
30
67

76



Tabulka c. 3: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi Komunikace a kooperace.

cfslo
otazky
Otazka 1 6
Otazka 1 7
Otazka 1 8
Otazka 19
Otazka 20
Otazka 21
Otazka 22
Otazka 23
Otazka 24
Otazka 25
Otazka 26
Otazka 27
Otazka 28
Otazka 29
Otazka 30

souhrn
odpovedi

26
27
4
16
23
14
20
24
24
13
18
12
25
16
18

% odp. ano
87
90
13
53
77
47
67
80
80
43
60
40
83
53
60

Tabulka c. 4: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi fizeni a vedeni.

cislo otazky
Otazka 31
Otazka 32
Otazka 33
Otazka 34
Otazka 35
Otazka 36
Otazka 37
Otazka 38
Otazka 39
Otazka 40
Otazka 41
Otazka 42
Otazka 43
Otazka 44
Otazka 45

souhrn
odpovedi

22
27
16
22
6
29
21
9
23
22
29
6
18
26
24

% odp. ano
73
90
53
73
20
97
70
30
77
73
97
20
60
87
80

77



Tabulka c. 5: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi didakticke zpusobilosti.

cislo
otazky
Otazka 46
Otazka 47
Otazka 48
Otazka 49
Otazka 50
Otazka 51
Otazka 52
Otazka 53
Otazka 54
Otazka 55
Otazka 56
Otazka 57
Otazka 58
Otazka 59
Otazka 60

souhrn
odpovedi

2
23
21
13
21
12
14
19
11
28
7
20
3
19
23

% odp.
ano

7
77
70
43
70
40
47
63
37
93
23
67
10
63
77

Tabulka c. 6: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi koucovani.

cfslo otazky
Otazka 61
Otazka 62
Otazka 63
Otazka 64
Otazka 65
Otazka 66
Otazka 67
Otazka 68
Otazka 69
Otazka 70
Otazka 71
Otazka 72
Otazka 73
Otazka 74
Otazka 75

souhrn
odpovedi

25
6
28
22
22
4
4
17
19
23
27
26
15
18
22

% odp. ano
83
20
93
73
73
13
13
57
63
77
90
87
50
60
73

78



Tabulka c. 7: Celkovy souhrn odpovedi v dimenzi psychologicke aspekty prace.

cislo
otazky
Otazka 76
Otazka 77
Otazka 78
Otazka 79
Otazka 80
Otazka 81
Otazka 82
Otazka 83
Otazka 84
Otazka 85
Otazka 86
Otazka 87
Otazka 88
Otazka 89
Otazka 90

souhrn
odpovedi

28
23
18
16
15
18
9
10
17
22
20
24
15
18
19

% odp. ano
93
77
60
53
50
60
30
33
57
73
67
80
50
60
63

79


