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Cile prdce: Na zdkladé teoretické casti diplomové prace se pokusit sestavit pilotni dotaznik,
ktery by reflektoval soucastné dva pristupy k trenérské praci a tim je vzdélani (podle nového
modelu pojeti sytému celoZivotniho vzdélavani) a vyznam klicovych kompetenci v ¢innostech

trenéra.

Metodika: Pomoci reserse literatury sestavit dotaznik, ktery se sklada ze dvou hlavnich casti,
prvni cast tykajici se vzdeélani s ndazvem Trenér Q a druhda cdast Kompetence Q, kterd
respondentum klade otdazky tykajicich se cinnosti v jednotlivych dimenzich klicovych

kompetenci.

Vysledky: Pilotni dotaznik se podarilo sestavit, diky samotné konstrukci dotazniku se Ize v
dalsich Setfenich vyvarovat zjisténym chybdm a nepiesnostem. Cdst dotazniku tykajicich

cinnosti v jednotlivych dimenzich klicové kompetence i otestovat.
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SUMMARY
Title: Coach’s Key Competens - pilot survey

Author: Viadéna Zemanova

Goals of thesis: Based on the theoretical part of my final thesis, I tried to conduct a survey,
which has never been conducted before. It was supposed to show two aspects of a trainer’s
job. The first one is education (based on a model of a new concept of lifelong education) and

the second one is the importance of key competence in activities of a trainer.

Methodology: I made a questionnaire, which is divided into two parts. The first one is about
the education and it’s called Trainer Q and the second one is called Competence Q, which
asks the respondents questions connected to particular activities in different dimensions of

key competence.

Results: [ was successful at making a pilot questionnaire, which could be useful in future
surveys. Additionally, the part of the questionnaire about the activities in particular

dimensions of key competence can be tested.

Key words: trainer, key competence, education, abilities, skills, personality
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1 Uvod

Jiz podle nazvu mé diplomové prace je ziejmé, ze se budu zabyvat osobou trenéra a
kli¢ovymi kompetencemi jeho ¢innosti, které jsou pro vykon jeho povolani nezbytné. Pokud
chce byt ¢lovek ve svém Zivoté Gspésny, néceho dosahnout, néco piedat budouci generaci,
musi néjakym zplsobem vynikat v oboru, ve kterém se chce realizovat, neboli mit dostatek

kompetenci tyto ¢innosti souvisejici profesi vykonavat. Nejinak tomu je i v pfipadé trenéra.

Ve své préci bych chtéla nalézt odpovéd’ na otazku, jaké kompetence trenéra jsou pro jeho
praci klicové, aby byl ve svém konani uspéSny. Jinymi slovy, jaké vzdélani, schopnosti,
charakteristiky, zkuSenosti apod. umoziuji trenérovi byt osobnosti, ktera vynika ve svém
oboru. Osobnosti, jenz je schopna vést své svéifence k vytyCenému cili ve formé dosazeni
velkych sportovnich uspéchi, ale i osobnosti, ktera je schopna pfedstavit svét sportu détem a

motivovat je k pohybové aktivité i na amatérské urovni.

V tvodu své teoretické Casti pfedstavim obecné charakteristiky pojeti souc¢asného sportu a
trenéra. Vyvoj sportu s sebou piinasi stale bohat$i nabidku pohybovych aktivit, sportovnich
disciplin, ale i odvétvi. Tento vyvoj by mél vést k diverzifikaci obort télovychovného
vzdélani. Struéné predstavim zda tomu tak je ¢i neni a uvedu i systém vzdélavani trenéra u
nas. V dnesni dobé je kladen diiraz na rozvoj celozivotniho vzdélavani, v souvislosti s timto
faktem se velmi casto diskutuje i1 termin kli¢ové kompetence. Kli¢ovym kompetencim se
v teoretické ¢asti budu vénovat predevSim v obecné rovin€, odborné literatura vénujici se
problematice trenérstvi, se zatim tomuto terminu pfili§ nevénuje. Kompetence v této praci
uvazujeme jako nadfazenou slozku cinnosti trenéra, dalo by se fici, Zze ¢innosti jsou
praktickou slozkou prace trenéra a jejich kvalita zavisi na Grovni kompetenci trenéra. Proto
jsou dalsi kapitoly vénovany zejména cinnostem trenéra a trenérovym osobnostnim
predpokladim k této praci. V této casti diplomové prace budu cerpat predevSim z dél
Bohumila Svobody, ktery byl velmi vyznamnym teoretikem v oblasti pedagogiky sportu a
bylo by tedy nemozné jeho dila nezminit. Zavér teoretické casti diplomové prace se pak
klicové.

Hlavnim tkolem praktické ¢asti diplomova prace je na zakladé¢ reSerSe literatury sestavit
pilotni dotaznik, ktery svym obsahem zahrnuje dvé oblasti pohledd na trenérovu zptsobilost
tuto profesi vykovavat a tim je vzdélani a klicové kompetence trenérovy cCinnosti. Tvorba

dotazniku by méla slouzit k ur€ité zpétné vazbé trenérli, vypovidajici o tom, jak mira jejich



vzdélani (mysleno podle nového modelu pojeti sytému celozivotniho vzdélavani- formalni,
neformalni a zkuSenostni) ovliviiuje miru Cinnosti, které trenéii vykonavaji v jednotlivych
dimenzim klicovych kompetenci. Velmi dilezitym ukolem je pak pilotné ovéfit, zda dimenze
klicovych kompetenci opravdu koresponduji s ¢innostmi trenérovi prace, které jsme na

zéakladé nacerpanych informaci o klicovych kompetencich v literatuie obecné sestavili.
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2 Teoreticka cast

2.1 Soucasny sport a trenér

O profesi trenéra jako o specifické pedagogické cinnosti se zmifiuje jiz zakladatel
moderniho olympijského hnuti Pierre de Coubertin, kdy ve své Pedagogie de sportive zr.
1922 ne¢kolikrat zdiraznuje moznosti, které poskytuje sport k ovlivnéni moralnich a
socialnich rystu ¢loveka, a to za predpokladu, ze pedagog, rodi¢e nebo zkuSeny sportovec
pomohou sportovei rozpoznat a prekonat bariéru mezi fyzickym vykonem a psychickymi
faktory k tomu potifebnymi (Svoboda 1997, s. 63). Svoboda (1997) déle uvadi Coubertinovy
studie, které zduraznily vyznamnost pedagogickych a psychologickych otazek sportu, ale
zaroven podnitily samotny vyvoj trenérské profese. OvSem o trenérstvi jako o pedagogické

profesi s vysokoskolskym vzdélanim hovoiime az po druhé svétové vilce.

vvvvv

odvétvi. U novych sportd pievlada snaha po originalité, tvofivosti, prozitku a riskovani s
velmi silnou tendenci soutézit a vyhravat, spolecné se snahou zaujmout a néjakym zptisobem
se odliSovat od ostatnich uz jen tim, jak zajimavy sport provozuji. V disledku tohoto vyvoje
se méni pozadavky na povolani spojena se zajiSténim sportovnich aktivit obyvatel, zejména
na trenérské posty. Soucasny sport umoziuje typologicky uplatnéni trenérid ve tfech
zéakladnich oblastech:
1. Klasické vykonnostni pojeti sportu (sport s cilem dosahovani co nejlepsich vykont),
kdy hovofime zpravidla o trenérovi.
2. Kondi¢ni sport s cilem udrzeni nebo posileni zdravi a zdatnosti (tyka se zvlasté stiedni
a star$i dospélé populace), kdy hovoiime o kondi¢nim trenérovi, osobnim trenérovi,
instruktorovi fitness, cviciteli atp.
3. Rekreaéni sport jako aktivni traveni volného ¢asu, prozivani neobycejnych
emocionalnich stavii, prozitka jako jsou obava, strach, vzru$eni apod., kdy hovoiime

napi. o instruktorovi lyZovani, lezeni, outdoorovych sportt, atp. (Kovai 2008).

Zajimavé se rozviji také oblast neorganizovanych pohybovych aktivit a sportii. S tim je
spojeno i zvySeni poptavky po vzdélavani trenérl, instruktord, fyzioterapeutl v oblasti

tradi¢nich i nové vznikajicich sportovnich odvétvich. Vysoka dynamika trhu prace a vyvoj
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profesi vSak prekvapivé nevede v oblasti vysokoskolského vzdélavani télovychovnych
odbornikli k diverzifikaci obort, stale prevlada konzervativnéj§i pfistup a univerzalnéjsi
vzdélani. Duraz je pak kladen na rozvoj celozivotniho vzdélavani. Zasadni roli zde hraje
pifedevSim rozvoj profesnich kompetenci, které jsou u vsech t&€lovychovnych profesi velmi
podobné. Pfesto nebo prave proto absolventi t€lovychovnych obori neméli dosud problémy
s uplatnénim na trhu price stejné€, stejné jako na pracovnich ufadech nejsou registrovana
volna pracovni mista pro nezaméstnané s t€lovychovnym vzdélanim.

To mohou dokumentovat vysledky fady Setfeni o uplatnéni absolventd, naposledy napi. Jansa,
Valkova et al. (2008)

V Ceské republice Zakon o pedagogickych pracovnicich & 563/2004 vyzaduje
vysokoskolské kvalifikace pro tato povolani se télovychovou ¢i sportem:

1. ucitel télesné vychovy,

2. pedagog volného Casu,

3. trenér.

Da se fici, ze dneSni praxe vyzaduje po trenérovi urcité vzdélavaci i odborné sportovni
standardy, pfesto se vSak proti tomuto pozadavku objevuji argumenty, které jsou zaloZeny na
velmi dobrych sportovnich vysledcich trenért, ktefi neprosli naroénéjsim pedagogickym
vzdé€lanim, nebo naopak na Spatnych vysledcich vzdélanych trenérii. Spor, zda je uspéch
podminén pedagogicko-psychologickymi dovednostmi nebo tviréi slozkou osobnosti, je
bézny v kazdé pedagogické profesi. Svoboda (1997) hovoii o trenérstvi jako o praktické
¢innosti, ve které se osobnost trenéra, jeho schopnosti, védomosti i vlastnosti uplatiiuji
v komplexu. Ve svém dile mluvi o osobnosti trenéra jako o ohnisku, ve kterém se rozhoduje o
tom, zda se pfiprava a zamery trenéra uplatni v praxi. Zminuje i minuly pfistup k trenérské
profesi, na jehoz zakladé trenérovi stacilo mit dostatek sportovnich zkuSenosti. Tento piistup
ve své praci diskutuje i Buzek (2007). Ten dirazné¢ odmita existenci piimé umeéry mezi
sportovni Grovni trenéra a odvadénou urovni trenérské praxe. Zaroven pfichazi s jedinym
praxi ovéfenym pravidlem, které predpoklada vlastni sportovni minulost jako nezbytnou
podminku proto, aby se trenér mohl stat uzndvanou osobnosti ve svém oboru. S timto
nazorem koresponduje i Jansa s Dovalilem, ktefi tvrdi: Vysoka vykonnost je jist€ zejména pro
zacatek trenérské drahy cennou devizou, a to zvlasté pii vedeni mladych sportovci (trenér
jako vzor). Ale neni-li vlastni trenérska prace zalozena na koncepc¢nich odbornych i Zadoucich
mezilidsky vztahovych zakladech, byvala sportovni prestiz situaci nezachrani (Jansa, Dovalil
2007, s. 58). Svoboda (1997) ale upozortiuje na rizika, které s sebou mtze individuélni pohled

ziskany z vlastnich zkuSenosti, nést.
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1. Trenér v oblasti sportu zaméteného na vykon
1.1. Trenér talentovanych sportovct (déti, mladeze, dospélych)
1.2. Trenér profesionalnich sportovci

2. Trenér v oblasti sportu pro vSechny
2.1. Trenér zacatecniki (déti, mladeze, dospélych)

2.2. Trenér rekrea¢niho sportu

Systémy zajist’ujici kvalitu vzdélani
). Yy Zajist'uj

V Ceské republice chybi centralni evidence licenci v oblasti sportu i jejich unifikace
vzhledem k jednotlivym urovnim. Sportovni federace spolupracuji na vyssi licenci A, B
zpravidla s vysokou Skolou té€lovychovného zaméieni (FTVS UK, FTK UP a FSpS MU),
licenci C si vétSinou zajistuji samy. Licen¢ni vzdélani je rozdéleno na cast ,,védeckého
zakladu®, kterou zajist'uji fakulty a oborové didaktiky — specializace garantovana piislusnou
federaci. Obé casti jsou vymezeny hodinové, nicméné v soucasnosti prokazuji specializace
znaéné rozdily v tematickych planech i kvalité¢ vyuky. VSechny trenérské vzdélavaci

programy vychazeji z ptislusnych narodnich a mezinarodnich kritérii (Kovar 2008).

CeloZivotni vzdélani

Vzhledem k charakteristikam povolani trenéra a jeho neustdlému vyvoji je dilezitym
predpokladem kvalitni prace celoZivotni vzdélavani. Celozivotni uceni zahrnuje formalni,
neformalni a informalni vzdélavani a pfedpoklada vzajemné prolinani téchto forem v procesu
uceni béhem celého Zivota (VeteSskova 2008). Toto pojeti uvazuji i Evropskd komise a Rada

Evropy.

e Formalnim vzdélavanim rozumime vSechny typy vzdélavani, které jsou realizovany
ve vzdélavacich institucich a vymezuje je jejich legislativa. Zahrnuje na sebe
navazujici vzdélavani (napf. zakladni, stiedni, vysokoskolské). Ve sportu konkrétné ve
vzdélavani trenéri jde o specializované programy odborného a profesniho vycviku

A4

vysokoskolské studium v oboru Télesna vychova a sport s trenérskou specializaci.
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Vzdélani je vzdy akreditovano MSMT a zajist'uji jej vybrané svazy a asociace, vysoké

Skoly a nekteré soukromé subjekty. Jedna se o strukturovany vzdélavaci systém.

e Neformalni vzdélavani je realizovano formou kurzl, seminait apod. Je nepovinné a
dobrovolné. Ve vzdélavani trenéri neni tento typ dosud v CR zcela rozvinut, neni
zatim vyzadovan svazy, ale jevi se jako potiebny. Zahrnuje doSkolovaci systém a
vlastni vzdélavani pomoci kratkodobych ¢i sttednédobych kurzl vedouci k osobnimu i
socialnimu rozvoji. Je zatim nabizeno fakultami s t€lovychovnou orientaci, déale pak je

organizovano CSTV (VOS CSTV) a jednotlivymi svazy dle potieby.

e ZkuSenostnim nebo informaénim vzdélavanim se rozumi proces ziskdvani
védomosti, rozvoj dovednosti a kompetenci na zaklad¢ kazdodennich zkuSenosti a
¢innosti. U trenéra je tim minéna pfedevsim vlastni sportovni kariéra spolu
s dosavadni trenérskou praxi. Jedna se o souhrn Zivotnich zkuSenosti nabytych pfi
praci a o poznatky ziskané samostudiem. Prostfedi sportu je natolik specifické, Ze tato
Cast systému ma vyrazné vy$§i vyznam nez u jinych povolani a ¢asto vyznam zésadni
(jsou potlaceny predeslé dvé slozky). Problémem se jevi, jak tuto Cast formalizovat.
V soucasné dobé probihaji prace na zpracovani metodiky akceptovani predesl¢ kariéry
do formalniho vzdélavani trenérii. Nékteré svazy (napt. CSLH) udéluji extraligovym
hra¢um automaticky licenci C.

Cilem tohoto rozdéleni je, aby se jednotlivé vzdélavaci etapy vzdjemné inspirovaly a
dopliiovaly tak, aby dohromady tvofily rozvijejici se proces celozivotniho vzdélavani, ktery

umozni individualni osobni i profesni rozvoj (srovnani VeteSkova 2008, Kovar 2008).

2.3 Kompetence nikoli znalost jako vzdélavaci cil

Zivotni rytmus soucastného svéta klade na jedince stale vy$si naroky. Zakladni
védomosti, které jsme nabyli studiem, mohou byt v disledku rychl¢ho behu Zzivota
nedostac¢ujici. To se d&je zejména diky rychlému vyvoji technologii, ruku v ruce se stale
rostouci slozitosti technickych systémii, kratsich inovacnich cyklt, globalizaci, moZnosti
uplatnéni v zahrani¢i diky otevienosti trhu prace a také rozvojem informacnich a
komunikaénich technologii. Odborna kvalifikace je dnes nemyslitelna bez celozivotniho

vzdélavani. V souvislosti s celozivotnim vzdélanim se v posledni dobé se velmi Casto
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2.4.2 Cinnosti trenéra

Trenérska profese je nejcastéji charakterizovana vyétem zékladnich ¢innosti, které trenér
¢inni nebo by €init mél. Tyto €innosti se odviji vykonnostni trovné sportu, druhu sportu, véku
svéfencu, zaméfeni trenéra (profesional x amatér) apod. Svoboda (2003) uvadi dvé hlavni

stranky ¢innosti trenéra:

e teoretickou

e praktickou, interakéni

Obr. 2: Rozdil v zaméfenosti ¢innosti v riznych sportovnich urovnich

l SPORT

e
[ Vykonnostni } Volnotasowy ] \ Zdravotni J
| Vykon J [ Zabava J Udrzeni zdatnosti
Vité zstwi ﬁ [ Prozitek ] k Cilena €innost
Ukast nejlepgich ‘ [ Nahodila innost } [ Pravidla

(Kovat, Zemanova 2009; upraveno podle Martens 2001,)

Zakladem teoretické slozky je nejen trenérovo vzdélani, ale i jeho zkuSenosti a schopnosti.
Praktickou slozkou pak rozumime samotnou interakci se sportovci. Interakce trenéra vypliva
ze Ctyi hlavnich naroki. Jsou to: komplexnost jeho ¢innosti, socidlni postaveni v prislusné
roli, stalé provérovani vysledkl jeho prace, zjednoduSovani kritérii hodnoceni (Svoboda
2003). Podle Rychteckého (1998) jde pfi fizeni sportovniho tréninku z pohledu trenéra o
védomé, raciondlni a zdlivodnéné pokyny a zasahy do tréninku, pfi nichz se uplatiiuji aspekty
psychologické, pedagogické (didaktické) a technologické. Déle pak rozliSuje ¢innosti trenéra

na:

e Projekéni a planovaci (pfiprava a tvorba tréninku, stanoveni cill, rozlozeni

postupnych ukolt apod.)
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e Organiza¢ni (jde o fizeni celého systému, zajisténi materialni, doprava, ve vrcholné
sportu prebira tyto povinnosti jina povéiena osoba)

e Realiza¢ni (jde o samotny trénink, interakce se sportovci apod.)

Sekot (In sbornik 2006) oznacuje trenéra za formalniho vidce skupiny, pfi¢emz jeho
postaveni odliSuje od lidrii ¢i manazerG napf. podnikatelského typu. Bere v potaz vysokou
variabilitu funk¢niho vybaveni trenéra vzhledem k specifice mista a ¢asu, sportovni a
kolektivni pfipraveé, specializovanému organizaénimu a pedagogickému vedeni, za
predpokladu, Ze cilem trenéra je zvySovani vykonl sportovcl a dosahovani co nejlepsich
vysledkl. Trenér pak podle néj plni tyto ¢innosti:

e Planuje, fidi a vyhodnocuje tréninkovy proces.

e Organiza¢né zabezpecuje sportovni ¢innost svych svéfenct.

e Vede kolektiv ve sportovnich soutézich.

Zajimavé je, ze vymezuje zv1ast proces fizeni tréninku a vedeni kolektivu v soutézi, podobné
je to i u jinych autorq.

Tyto pohledy na ¢innost trenéra jsou ovSem velmi zjednodusené. Trenér musi plnit velké
mnozstvi funkci, musi rozhodovat, nachazi se v riznych socialnich prostfedich, neni vzdy
pravoplatnym ¢lenem druzstva, musi budit respekt, musi védét co déla, umét se pfizpuasobit a

hlavné plni nezastupitelnou funkci pedagoga.

2.5  Osobnostni predpoklady trenéra

Naroky na ¢innost trenéra se mohou velmi casto lisit uz jen tim zda je povolani trenéra
dobrovolnou ¢innosti nebo profesi. V kazdém piipadé¢ k jednomu znejvysSich narokt
kladenému na trenérskou profesi je osobnostni pfedpoklad pro tuto praci. Lazarova (In
sbornik 2006) bere v uvahu i Sirokou Skalu podob trenérské profese a jejich cila, proto je
charakteristika osobnostni a jiné kompetence tak nesnadna. Svoboda v roce 1974 publikoval
vysledky diagnostického profilu trenérské osobnosti. Z vysledkd vyzkumu 250 trenéru

prevazné vyssich tiid vyplyvaji tyto osobnosti predpoklady pro trenérskou préci:

e vudcovstvi

e odpovédnost
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e emocni stabilita
e blizky vztah ke ¢lentim skupiny (sounalezitost)

e ctizadost (n€kdy az Istivost)

Podle Lefebvra a Bernarda (1982) trenér, ktery chce pusobit i jako osobnost, musi znat:

e svij sport
e svoje sveéfence
e sebe samé¢ho

v v

Posledni bod je bodem nejtéz$im, trenér jako ¢lovék musi byt k sobé velmi sebekriticky,

nesmi podléhat iluzim o sobé samém.

Pro trenérskou praci je nejen velmi dualezité znat sama sebe, ale z vypovédi odbornik
vyplivaji také urcité naroky na volni charakterové vlastnosti. Mezi tyto naroky fadi:
pracovitost, cilevédomost, vytrvalost. Z hlediska vlastnosti intelektu pak: bystrost,

originalnost, tvofivost, planovitost, pfedvidavost (Jansa, Dovalil 2007).

2.5.1 Role

Svoboda obecné chape role trenéra jako hlavni dimenze jeho ¢innosti. Ve vétSiné
piipadii se trenérem stava byvaly sportovec, ktery do role trenéra postupem Casu doroste,
pokud ma o toto povolani zajem. Tato role trenéra vzbuzuje urcité ocekavani, pfedevsim od
samotnych sportovcl, které trenér vede. Také od jejich rodich, fanouskd klubu, nebo
funkcionai klubu. Realistické pojeti trenérské prace pocita se dvéma hlavnimi ukoly:
sportovnim Usp&chem (sport zaméfeny na vykon), ale i vychovnym pisobenim (pedagogicka
¢innost). Trenér se béhem své prace dostava do velkych mnozstvi roli a funkci. Plnéni téchto
roli a funkci dava prostor pro osobitou invenci, (..) role trenéra ma fadu dimenzi 1 vzhledem
k rznorodosti o¢ekavani. (Svoboda 2003, str.127). Svoboda hovofi o dimenzi instruk¢ni
(vede trénink), stratéga (vede druZstvo v utkani), a terapeuta (musi pisobit na jejich mentalni
rovnovahu) apod. Svoboda (1974 In Ho3ek 1974) sestavil a na zékladé vyzkumu trenéri
s nejvyssi kvalifikaci Sest dimenzi, roli trenéra:

1. informator-instruuje, informuje, vysvétluje

2. davérnik-hleda divody jednani sportoved, ktefi se mu svéfuji se svymi starostmi
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ukaznovatel-vyzaduje poslusnost, tresta

motivator-podnécuje k aktivité¢ nepfimo

o

referent-fedeni problému pienasi na oddil, na vybor jednoty
6. vychovatel-nejde mu jen o vykon, ale i o pisobeni ne sportovce.

Svoboda se zajimal i o preferenci jednotlivych roli, ukazalo se, ze trenéfi riznych odvétvi
pfisuzuji odlisné dblezitost t&chto roli. Vyznamny vlil ma i pohlavi trenérd. Nicmeéné
nejvyraznéji byla pro trenéry preferovana role motivatora a vychovatele, coZ jen potvrzuje
dtllezitost chapani trenéra jako pedagoga. Trenérova profesni role a jeho postaveni se také
méni v zavislosti na vyvoji sportovniho svéta. Stale vyssi naroky jsou kladeny na trenérovy
velmi Siroké odborné znalosti, na jeho viidcovskou roli, na strategické a taktické schopnosti,

ale soucasné i na jeho pedagogickou odpovédnost (Lazarova, Uhlifova 2006).

2.5.2 Postoje

Postoje jsou jednim z vysledki socializace, ¢lovék je ziskava v prubéhu vyvoje osobnosti
reagovat jistym zpGsobem na urcity podmét, myslenku, osobu ¢i situaci, nepatii k vrozenym
motivaénim strukturam. Ve sportovnim prostfedi se sportovec u¢i nejen dovednostem
lokomoénim, technickym a taktickym, ale piejima i rizné postoje k soupefi, rozhod¢im,
spoluhra¢tim, trenérovi. Pravé trenér muze mit krome vlivu rodiny, party, skoly, vyznamny
vliv na postoje sportovce (Svoboda 1974 In Hosek 1974). Postoje ve sportovnim prostiedi
mohou &asto podavat velmi vyznamné charakteristiky daného sportu a vypovidat o atmosfére
a vyhranénosti nazori v daném sportu. Postoje trenérd se projevuji v nékolika riznych
oblastech sportovniho Zivota, tyto postoje nemusi byt zcela nezavislé. (Svoboda 1974 in
Hosek 1974). Pokud vyjdeme z obecné charakteristiky postojd, 1ze postoje charakterizovat
tfemi vyznamnymi znaky podle Slepicky (1984):

1. Jsou institucionalni- to znamena, Zze maji néjaky pfedmét, ke kterému se vztahuji.

2. Vyjadfuji ur¢itou kvalitu- napiiklad sympatii, souhlas nebo naopak nesympatii ¢i

zaporné hodnoceni.

3. Maji uréitou intenzitu- coZ je chapano jako ur€ity stupen vyjadfeného souhlasu nebo

nesouhlasu, sympatie nebo antipatie.

Kazdy postoj véetné postoje z oblasti sportd ma vSechny tfi uvedené znaky.
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Podobé charakterizuje postoje ve své studii i Svoboda (1974 In Hosek 1974). Tvrdi, ze
postoj ma vzdy jisté zaméFeni (pfiblizovani nebo naopak vyhybéni se k ur¢itému predmétu),
rozsah (mira generalizace) a trvani (n¢které postoje jsou kratkodobé, nékteré nas provazi
cely zivot napf. postoj ke sportu, nejlépe kladny). Dale odliSuje postoj od vlastnosti diky

specifickému razu, postoj mame k né¢emu, zatimco vlastnost je vice generalizovana.

Slepicka (1984) charakterizuje zdroje z nichZ se postoje formuji, uvadi Ctyfi zakladni

zdroje:

e Specifické zkusenosti napf. opakovana socidlni interakce s konkrétni osobou, ktera je
hodnocena pozitivné, se mize stat divodem pozitivniho postoje k ni.

e Socialni komunikace. Spousta postoji vznika v disledku komunikace s ostatnimi
lidmi. Snadno pak miizeme piebirat jejich postoje, pokud jsou nam sympatické. Casto
se tak déje mezi rodinnymi pfislusniky.

e Naépodoba (imitace). Nékteré postoje vznikaji na zdkladé napodoby ostatnich jedinci,
dtivodem kromé sympatie miZe byt i to, Ze jsou spolecensky vice cenény.

e Institucionalni faktory. Spousta postoji mizZe byt odvozovana diky velké socialni
skupiné, ve které se pohybujeme.

Kazdy postoj ma tfi zadkladni slozky: rozumovou (kognitivni), citovou a volni. Pfitomnosti
viech téchto slozek se postoj 1isi od nazoru, za ktery byva Casto zaménovan. Nazor ma
predeviim slozku poznavaci (rozumovou), neboli je zaloZen na urcité védomosti. Postoj ma
navic slozku emotivni a volni, coZ znamena, Ze je v ném dosazena tendence jednat v souhlasu

se zaujatym postojem (Slepicka 1984).

2.5.3 Typologie trenérii

Jansa, Dovalil (2007) chapou typologii trenéra jako: Roztfidéni osobnosti s podobnymi
projevy ¢i tendencemi do skupin podle ur¢itych kritérii (Jansa, Dovalil 2007, s. 60). Pficemz
74dné typologie nedokaZe obsahnout osobnost trenéra v celé jeho §ifi, snazi se trenérskou
osobnost témto modeléim pouze vice ¢i méné piiblizit. Typologie trenérd, kterou vypracovali

Tutko a Richards (1971), rozliSuje 5 typl trenéra:

1. Trenér autoritaisky (,.hard nose®): Zdtraziuje posluSnost, vyZaduje precizni plnéni

tkold, dovede byt az kruty a je rigidni, tj. strnuly pfi dodrZovani pravidel a vSech
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plant. Nedovede navazat pratelsky kontakt se sportovci, hodné trestd a hrozi. Ma i
jisté prednosti-ma v druzstvu potadek, ukoly se plni apod., ale citlivéjsi sportovci jeho
jednani $patné snaseji. Trenér tohoto typu je obavany, a kdyz je uspésny, neni vétsinou

obliben.

Trenér pratelsky (,,nice guy™): Je pravym opakem. Dobfe motivuje své svéfence, je
pruzny pii fizeni tréninku, dovede experimentovat, zajima se o jednotlivce, a proto
byva oblibeny. Vytvaii uvolnénou atmosféru, ¢lenové druzstva drzi spolu, mivaji

vysledky.Nékomu vsak nékdy nevyhovuje, je chapany jako slaby trenér.

Trenér intenzivni (,,driven): Je vlastné podtypem prvniho. Lisi se vy$si emocionalitou
a tim, Ze méné tresta. Ve bere velmi osobné, dramatizuje situace, ve stéle sleduje a je

poiad nespokojeny. Ma i nerealistické naroky, coz sportovee odpuzuje.

Trenér snadny (,.easy going“): Je zase opakem trenéra intenzivniho. Z ni¢eho ned¢la
problémy, miluje improvizaci, nic ho nerozhézi, tvéafi se suverénné. Sportovci se citi

volnéjsi, nezavislejsi, ale trénink nékdy neni dost efektivni.

Trenér chladny poctaf (,.business-like): Ma vSe zkalkulovano, umi ziskat informace,
je bystry a pragmaticky, osobné chladny. Pfednosti jsou zfejmé, ale i to, Ze nevytvari
emocionalné piiznivou atmosféru, chybi zlidstujici vztah k ¢innosti 1 sportovei (In

Svoboda 1997).

Jansa a Dovalil (2007) uvadi typologie podle napf. vztah mezi trenérem a sportovcem a ten

muze byt:

autoritativni — uplatiiuje sviij nazor bez ohledu na minéni svéfenct, uzavieny,
ironizuje, podceiuje, vyvolava konflikty.

socialni — sportovetim davé volnost, diskutuje s nimi, pfatelsky, hife se prosazuje.

Velkou mérou se zde uplatiiuje komunika¢ni zptsobilost (kompetence) trenéra, ktera urcuje

tuto typologii.

Jako dalsi kritérium uvadi zaméfenost v pedagogickych postupech, neboli zplisob jeho prace:

védecko-systematicky — teoreticky vzdy na vysi, pfistupny novym poznatkim,
postupy vzdy dokonale promyslené a systematické.

empiricky — predev§im praktik, podcefiuje teoretickou pripravu.
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Podle stylu fizeni sportovet v soutézi (koucovani) jsou to typy:

e Takticky — sportovec neustale fidi, velmi dobra informovanost o soupefi.

e Emocionilni — udrzuje dobrou naladu druzstva,uspésné reguluje hracské emoce,

ob¢as opomiji rozumovou uvahu.

e Psychologicky — umi sugestivné motivovat a stimulovat, zvlada naro¢né meziosobni

situace.

Velmi zajimavy je i pfistup Martense (2002), ktery urcuje typologii trenéra podle jeho
trenérského stylu, kterym fidi trénink. Timto stylem chape trenérova rozhodnuti tykajicich se
technickych, taktickych dovednosti, organizace tréninku, ale i fizeni zapasu. Dulezité je i to
jakym zptisobem dokaze udrzet kazei v druzstvu. Tvrdi, Ze vétSina trenéri se piiklani k
jednomu ze tif trenérskych styld. Moznym divodem vybéru téchto styl miize byt i vek ¢i
vykonnostni zpdsobilost svéfencti. Mohl by také odhalovat miru interakce mezi

sportovcem(S) a trenérem (T).

1. autoritativni (trenér ma dominantni vliv nad sportoveem, T>S)
2. submisivni (sportovec ma dominantni vliv nad trenéremT<S)

3. kooperativni (trenér ma rovnopravny vztah se sportoveem T=S)

1.  Trenér diktator -autoritativni styl
Trenér diktator déla viechna rozhodnuti sam. Ukolem sportovce je pouze plnit trenérovy
ptikazy. Predpokladem pro tento piistup ke sportovelim jsou trenérovy znalosti a zkuSenosti

z dlouholeté praxe. Trenér svéfencim piesné fika, co maji délat.

2.  Trenér opatrovatel - submisivni styl

Trenéii s timto stylem délaji co nejméné rozhodnuti. Tedy jen ta nezbytna. Trénink je zaloZen
na piistupu ,,vezmi mi¢ a hraj*. Trenér vydava minimum pokynii, minimalné¢ zasahuje do
organizace tréninku, kazenské problémy fesi jen v nezbytné nutnych piipadech. Tito trenéfi
maiji za prvé nedostatek schopnosti vydavat instrukce a fidit, za druhé jsou pfili§ laxni, aby se
vyporadali s pozadavky a trenérskou odpovédnosti, nebo za tfeti viibbec nevedi, jak trénovat.

Submisivni trenér ¢asto funguje jen jako opatrovatel a ¢asto i v této pozici je velmi slaby.

3.  Trenér uditel - kooperativni styl
Trenéii, ktefi si vybiraji kooperativni styl vedeni, rozhoduji spolu se svymi svéfenci. Jsou si

védomi své odpovédnosti za vedeni kolektivu, zaroven také védi, ze mladi lidé se nemohou
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stat zodpovédnymi dospélymi lidmi, aniz by se naucili rozhodovat. Smyslem kooperativniho
stylu je vytvofit uréitou rovnovahu mezi vedeni sportovci a moznosti nechat je fidit sami
sebe. Proto Martens nazval tento styl jako kooperativni- dochazi zde ke spolupraci trenéra a

svéfencu pii vytvareni konecnych rozhodnuti.

Dalsim pohledem na typologii trenéra muze byt pohled Buzka (2007), ktery podobné jako
Martens (2002) uréuje typologii podle stylu vyuky v tréninku. Buzek (mini pfedevsim ve své

typologii trenéry fotbalu) rozdéluje trenéry podle zplsobu jejich prace:

1.  Trenér tradicionalista:
vyuziva konzervativnich metod tréninku: stale opakuje stejny obsah, uZiva stejné metody a
formy tréninku. Zpravidla vede trénink autokraticky a neni pfistupny novinkam, pouziva jen

prvky, které se osvédcily

2.  Trenér novator:
v tréninku zavadi novinky, pifijimd nové poznatky a podnéty. Casto ma blizko

k demokratickému viidci, ktery se neboji obcas experimentovat a vnima nazory hraca.

3.  Trenér improvizator:

vétsinou se jedna o trenéra, ktery ma cit pro situaci. Vede trénink velmi variabilné.
Tréninkové lekce se od sebe Casto odlisuji, zavisi na konkrétnich podminkach. VétSinou
dokaze vyuzit situace a individualnich schopnosti hraci. Nekdy mu, ale chybi fad a
dodrzovani zakladnich standardd a celkového planu piipravy. Improvizace ma své vyhody,
ale nemuzZe existovat jako jedina, vyluéna metoda.

Pohledi na typologii trenéra je spousta, kazdy trenérsky typ je vice ¢i mén¢€ uspéSny
v ur¢itych konkrétnich podminkach. Zalezi na druhu sportu, vykonnostni Grovni ¢i véku
svéfenci. Tak jako neexistuje idedlni trenér, tak ani sam trenér nemuze byt zaskatulkovan do

uréité typologie. Miize se pouze nékteré typologii vice Ci méné blizit (Svoboda 1997).
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2.6 Vybrané trenérské kompetence

V nasledujicich kapitolach se pokusim charakterizovat kli¢ové kompetence trenéra,
z kterych budeme vychazet v praktické casti této diplomové prace. Tyto kompetence se
navzajem prolinaji, proto je nelze vzdy piesné vymezit. Mnohdy maji podobu cinnosti

nezbytnych pro praci trenéra a téméf vzdy musi byt podloZeny teoretickymi znalostmi.

2.7 Komunikace

Komunikace a komunikaéni schopnost povazujeme za zvlast ddlezitou kompetenci
trenéra a proto ji vénujeme Cast v této praci.
Pavod slova komunikace muZeme nalézt v latinském slové communirare, coZ znamena
informovat, oznamovat, radit se s nékym (Gavora 2005, s. 9). Trénovani je v podstaté celé o
schopnosti komunikovat. Uspé&sni trenéti dokéazi velmi dobfe komunikovat verbalng, vydavaji
velké mnozstvi instrukci, korekci apod. Také jsou mistry neverbalni komunikace, diky
charakteristice sportovniho odvétvi, kdy ne vzdy trenér mize byt béhem své prace v pfimé
interakci se sportoveem, zv1asté v soutéZi a ve sportovnich hrach predevsim. Trenéfi musi byt
schopni efektivné komunikovat v mnoha situacich, vcetné komunikace s nespokojenymi
rodi¢i, funkcionafi, kolegy, rozhodéimi, svéfenci. Musi umét komunikovat pfi vysvétlovani
technickych prvki dané discipliny jak s jednotlivci tak s celym tymem Proto je velmi ucelné
dodrzovat se svéfenci urcité zasady komunikace, které pfispivaji k pfiznivé atmosfée ve
viech sférach tréninkového procesu. Trenér, vétsinou byvaly sportovec, ktery musi své
svéfence vést, to znamena verbalné komunikovat. Musi ¢innosti sportovel nejen organizovat,
ale i instruovat, korigovat, povzbuzovat apod.

Trenér béhem své interakce sdéluje rGzné typy informaci. Nejlépe jsou svéfenci
ptijimana sdéleni tykajici se taktiky. Nevzbuzuji totiz emocionalni reakce, jsou indiferentni.
Jiného druhu jsou vyroky hodnotici. Stimulativni podnéty mohou pfispét k lepsi spolupraci,
maji burcujici vliv. Inhibujici (blokujici) a nepiiznivé vyroky pochopitelné spolupraci
neprospivaji. (srovnani Svoboda 2003, Martens 2002). Svoboda (2003) oznac¢uje komunikaci
za oboustranny proces, ktery zahrnuje nejméné Ctyfi faktory:

1. vyjadfovaci, tj. sdélovani informaci,

2. naslouchdni, tj. pfijimani informaci,
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3. neverbalni vyjadfovani i chapani,

4. porozuméni konfliktim a rozvijeni uméni konfrontace.

Formy komunikace

Komunikace neznamena pouhé vydavani piikazi a pokynt, ale jedna se také o pfijimani
téchto informaci a reagovani na tyto pokyny. Obecné by se dalo fici, ze trenéfi se vice
vyznacuji svymi rétorickymi schopnostmi, nez schopnosti naslouchat (Martens 2002).
Komunikaci mezi trenérem a svéfencem lze piirovnat k pedagogické komunikaci. Tato
komunikace se fidi osobitymi pravidly, ktera uréuji pravomoci jejich Gcastnikd. Jde o vyménu
informaci mezi ucastniky vychovné-vzdélavacich cili (NeleSova 2002). Komunikace se
obecné déli na verbalni a neverbalni, pficemz obsahuje dvé slozky- kognitivni (obsahovou)
a emo¢ni. Doménou verbalni komunikace je pienos kognitivnich informaci (nazord, poznatk,
faktd apod.). Neverbalni komunikace umoziuje pfenaset postoje a emocionalni stavy.
Nepfitomnost neverbalni slozky komunikace by méla za nasledek skutecnost, Ze
dorozumivani by pfipominalo komunikaci strojem, ktery své citové stavy neukazuje, nebot’ je
nema (Gavora 2005, str. 99). Odhad hovofi o tom, ze az 70% komunikace je neverbalniho
charakteru. Trenéfi jsou zvykly mit svoji verbalni komunikaci pod kontrolou, tak jako vétSina
lidi. S neverbalni komunikaci je to téZ8i zvlast u sporti doprovazenych vysokym emocnim
tlakem, které od trenéra vyzaduji, aby se kontrolovat jak po obsahové strance, tak emocni
(neverbalni) komunikaci. Coz je velmi obtizné zvlasté v soutéznich situacich jako jsou zapas,

utkani nebo zavod (Martens 2002). Proto je velmi dutlezité blize specifikovat kategorie

neverbalni komunikace a co vse vlastné muze zahrnovat.

Neverbdlni komunikace

Neverbalni komunikace mutZe vystupovat samostatné, nemusi ji provazet verbalni
vyjadiovani. Neverbalni signaly mohou byt sami o sobé dostate¢né srozumitelné. Ve sportu,
zvl4sté pak tymovém, existuje velké mnoZstvi situaci, ve kterych je k vykonu potiebna
efektivni neverbalni komunikace. Ta mize zprostfedkovat podstatné informace mezi hracem a
trenérem.

Déleni prostfedki neverbalni komunikace:
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1. Paralingvistické prostfedky - skrze tyto prostiedky se realizuji slovni vyjadieni. Jsou
to hlasové predispozice. Jedna se pfedevsim o kvalitu hlasu, rytmus, vyska, intenzita,
rezonance, modulace, rychlost feci, pauzy. Hlasovy projev nemusi odpovidat obsahu
sdéleni- sarkasmus.

2. Extralingvistické prostredky - jsou mimofeCové prostiedky komunikace.
Nevyjadiuji se zvukem, ale télem. Patii sem pohyby téla- gesta, pohyby pazi, pohyby
celého téla, zvednuti obodi, svrasténi téla-mimika. Télesné charakteristiky- fyzicky
zjev, pfitazlivost, vdha, pach. Vlastni fyzickd kondice pak zduraziuje dilezitost,
kterou piikladame télesné zdatnosti. Chovani pfi télesném kontaktu- poplacani po
zadech, polozeni ruky kolem ramen jako forma pozitivniho povzbuzeni. Télesny
postoj- vzdilenost mezi komunikujicimi, osobni odstup, drZeni téla v riznych
situacich.

(Srovnani Gavora 2005, Martens 2002, Svoboda 2003, Nelesova 2002 a dalsi)

Konflikt a konfrontace

Problémy s komunikaci patfi jak pracovnimu tak i osobnimu Zivotu. Tyto situace nastavaji
vétsinou, kdyz lidé prozivaji stres nebo jsou pod tlakem pfi nutnosti splnit né&jaky konkrétni
tkol nebo cil, zvlast pokud je velmi dilezity. Ve svété soutézniho sportu je tlak na spravné
fizeni trenéra obrovsky. Trenér nese hlavni odpovédnost za vysledky svych svéfencu. Dostava
do konfliktnich situaci uz jen diky svym rolim nebo stylu vedeni, které v druzstvu prosazuje.
Trenér se bez konfliktnich situaci neobejde, je v neustalé interakci nejen se sportovci, ale take
napf. vedenim, nespokojenymi rodici, rozhod¢im apod. Neefektivni komunikace nemusi byt
vzdy nutné chybou trenéra, tento problém miZe byt i na stran¢ sportovce, vedenti aj.

Zakladem konfliktu je nesouhlas nebo rozpor v nazorech, jednanim nebo ¢inech osob, ale
i celé skupiny. Reseni konfliktni situace zélezi na dalezitosti konfliktu, jaky vyznam mu
prikladame. Podle toho pfi feseni budeme chtit, bud’ dosahnout svého cile nebo udrzet
pratelsky vztah. Kompromis, neznamena nutné prohru, dlouho jiz plati obecné zname
,moudrfejsi ustoupi*. Zalezi samoziejm¢€ na vyznamu tohoto konfliktu. Trenér by mél umét
tyto situace predvidat a zaroven je spravné fesit, tedy konfrontovat (srovnani Svoboda 2003,

Martens 2002).
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2.8 Organizace a evidence

Trenér je fidicim ¢lankem mnohostranného procesu. Mnohdy postupuji trenéfi intuitivné,
spoléhaji na svoje zkuSenosti. Dne$ni stav poznani tréninkového procesu poskytuje trenérim
potfebné teoretické zaklady. Obsahem nebo také cilem této kompetence je piedevSim
planovani prace, evidence prace a kontrola vysledkli ve smyslu sportovniho tréninku. Jde o
organizacni zabezpeceni tréninku. Tato organiza¢ni ¢innost, ktera pfedchéazi fidici Cinnosti,
muze byt ve vrcholném sportu uplatiiovana jinymi pracovniky nez je trenér, predevSim v

materialnim zajistovanim tréninku a zajistovani Gcasti v soutézich.

Planovani

Planovanim se rozumi pfiprava vhodnych podminek pro dlouhodoby rozvoj sportovce a
predevsim volba vhodné zvoleného postupu prace. Podle Rychteckého (1998) jde pfi fizeni
sportovniho tréninku z pohledu trenéra o védomé, raciondlni a zdiivodnéné pokyny a zasahy
do tréninku, pii nichz se uplatiiuji aspekty psychologické, pedagogické (didaktické) a
technologické. Plan musi byt promysleny zhlediska organizacniho c¢lenéni, vybéru
tréninkovych prostredki, intenzity, objemu zatiZeni to v3e s pfihlédnutim k Grovni sportovcd
a jejich cil. Uplatiiuje se zde prognosticky vyhled na vykonnost (vyty€eni cild). Planovani
byva obvyklou soucasti tréninkového deniku. Podle délky obdobi, na které je plan sestavovan,
se rozlisuje:

e perspektivni tréninkovy plan,

e rocni tréninkovy plan,

e tréninkovy plan na jednotliva obdobi- makrocykly (pfipravné, pfedzavodni, zavodni a

prechodné obdobi) a mezocykly,

e plan na mikrocyklus,

e konspekt tréninkové jednotky.
Sestavovéni jednotlivych pland by mélo vzdy vychazet z diikladné analyzy uUspéSnosti Ci
netsp&snosti plant piedchozich. Tyto plany se sestavuji vzdy na konci predchazejiciho

obdobi. (Dovalil 2007)
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Evidence

Evidence tréninku je dulezitd pro zaznamenavani vSech podstatnych a nezbytnych
informacich o tréninku. Eviduje se vlastn¢ ucinnost tréninkového planu, ktery jsme si
stanovili spolu s plnénim vytyc¢enych cili. Diky peclivé evidenci, se kterou souvisi mimo
slovniho popisu i kvantitativni popis zatizeni (objem zatizeni, pocet opakovani, délka trvani
apod.), 1ze zjistit stav trénovanosti a vykonnosti jedince. Tyto poznatky pak mohou pomoci
pii hodnoceni zvolenych tréninkovych metod. Evidence je nutnd pro kontrolu spravného
planovani prace, je to kontrola trénovanosti sportovce, poskytuje ndm informace o zménach

trénovanosti a zaroven plni nezastupitelnou tlohu zpétné vazby.

Kontrola vysledkii

Kazdy zodpovédny trenér spolu se svym sportoveem si musi neustale klast otazku, zda to,
co se trénuje, organizace tréninku, mira zatizeni a pouzité metody tréninku, opravdu vedou
k zlepseni sportovnich vysledkd nebo jinych cilii. Kontrola vysledki je dilezita zvlasté pii
posuzovani, zda pokradovat v pfipraveném tréninkovém pléanu, nebo pfistoupit k urcitym
korekcim. Kontrola vysledki by se méla provadét systematicky a pravidelné. Pfi této kontrole
nelze hodnotit pouze stav trénovanosti. Trénovanost je velmi specificka, sklada se ze spolecné
integrace kondi¢ni, technické, taktické a psychické pfipravenosti. Pii kontrole vysledki je
nutno ptihlédnout k specificnosti jednotlivych sportovnich odvétvi. Pro kontrolu vysledki je
mozné vyuzit i jinych metod napf. testovani schopnosti a dovednosti, biochemické funkéni
zkousky, pouziti psychologickych metod (specificka psychologicka vySetieni), antropometrie,
biomechanické posouzeni pohybd apod. Velmi univerzalnim postupem jsou testy vSeobecné
kondice a funkéni testy, které provadi sportovni lékaf nebo specializované pracovisté. Dovalil
uvadi, Ze kontrolu trénovanosti je ze zkuSenosti dobré provadét asi za jeden az dva mésice,
nemysli tim komplexni trénovanost, ale dil¢i komponenty trénovanosti. Souhrnné 1ze fici, Ze
vyhodnocovéni a kontrola vysledki je hlubsi analytickou ¢innosti, jde o praci s informacemi o
evidenci tréninku, kontrolu trénovanosti a vykonnosti s pfihlédnutim k planu tréninku.

(Dovalil 2007, 2002)
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2.9  Rizeni a vedeni

Rizeni a vedeni tréninku je vlastné realiza¢ni ¢innosti trenéra. Realiza¢ni nebo také
prakticka ¢innost trenéra ma povahu interakce. Rychtecky (1998) odliSuje pravé tuto Cinnost
zvlast od ostatnich ¢innosti trenéra, realizaéni ¢innosti rozumi interakci se sportovci
v samotném tréninku. Podobné je tomu tak i u Svobody (1997), ten fadi interakcni
(praktickou) strdnku mezi hlavni ¢innost trenéra vedle teoretické stranky. Dovalil (2002)
charakterizuje tuto interakci jako ¢innost, ktera zahrnuje vie (védomé i nevédomé), co se déje
mezi trenérem a sportovcem &i sportovei a dal$imi ucastniky sportu. Hlubsi zkoumani
interakce je dosud v pocatku (napi. pomoci analyzy didaktické interakce), presto vSak
vyzkumy pfinaseji nové poznatky. Vétsinou se tyto vyzkumy opiraji o pedagogické
pozorovéani pomoci kategorialnich systémti. Mezi hlavni ¢innosti pfi fizeni a vedeni tréninku
1ze zahrnout:

e Instrukce

e Korekce

e Hodnoceni

e Ukazka (trenér predvadi dané provedeni)

e Povzbuzovani

e Pochvala

e Trest

Rizeni tréninku se lidi nejen podle vykonnosti Grovné sportu, podle druhu sportu, ale 1
podle véku svéfenct. Trénink ma svoji kognitivni stranku, ktera by neméla byt trenérem
opomijena. Déti se uci spiSe imitovanim (napodobovanim), mladez a dospé¢li jsou
iniciativngjsi, kdyz se dozvédi pro¢ a k cemu dané cviceni slouzi a co je jeho vysledkem.
Sportovni hry jsou z hlediska fizeni pro trenéra narocnéjsi a to pfedevsim v souvislosti

s pribéhem sportovni soutéZe, podrobné;ji rozebrano v kapitole koucovani.

Podle Dovalila (2002) se pfi vedeni tréninku interakce trenéra se svéfenci tyka predevsim:

e Vnimani, didaktického zaméfeni, typu korekce, zpétné informace, posuzovani,
rozhodnuti.

e Formy projevu: slovni, gesta, pohyby (dopomoc)

e Postoji s riznym stupném stimulace (pfikaz, doporuceni)

e Konkrétnosti vyjadiovani obsahu (je vyjadien nebo neni)
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individualni zvlastnosti sportovce, ten by pak byt s témito stanovanymi metodami ztotoznén.
Uvedu zde nejéastéji uplatiiované vyucovaci styly:

e piikazovy,

e reciproéni (napf. cviceni ve dvojicich, jeden zak opravuje druhého a opacné),

e prakticky (napf. svéfenec si sam urcuje pocet opakovani),

e s nabidkou (napf. svéfenec si mizZe zvolit z nabidky, jak dany ukol pfekona),

e se samostatnym objevovanim (napf. svéfenec v roli trenéra).

Vyudovaci metoda je Gcelné usporadani uciva i zplsob interakce zaméfeny na vychovu
jedince, skupiny. Vybér konkrétni metody nebo jejich kombinace jsou Casto zavislé na:

e piipravenosti zakd (metody motivaéni, expozi¢ni, fixacni, diagnosticke),

e fazi motorického uceni (metody seznamovaci, nacviéné, zdokonalovaci, zpeviiovaci),

e cvicebnim obsahu (metody slovni, nazorné, praktické).

Didakticka forma je vnéjsi uspofadani podminek pro vyucovani v ur¢itém casovém useku
a prostiedi. Tyto formy se nejcastéji déli:

e organiza¢ni formy (povinna, nepovinna, dopliikova, zajmova),

e socialng interakéni formy (hromadna, skupinova, individuélni).
(srovnani Kalous 2002, Rychecky 2000, Dobry 1983, elektronicka knihovna FTVS UK-
www.ftvs.cuni.cz/eknihy/gymnastika/texty/g2 13.lekce.pdf,)

Didaktické ¢nnosti trenéra zahrnuji kromé jeho osobnostnich dispozic a vlastnosti i
souhrn profesnich vyucovacich a vychovnych aktivit. Trenér se podili na vychové svého
svéfence, zprostfedkovava realizaci zaméri projektd vychovy a vzdélavani pro rozvoj
sportovce. Jeho role je z hlediska vysledkd didaktického procesu dominantni, planuje a fidi
proces vzdélavani tak, aby byl co nejvice efektivni a zaroven tento proces hodnoti. Mezi
vyzkumné metody didaktického procesu napf. pozorovani, analyza didaktické interakce,

chronometraz, rozhovor, dotazniky, testy apod. (Rychecky, Fialova 2000)

2.11 Koucovani

Pfesnému vymezeni nebo jednotnému vymezeni €innosti trenéra a pozadavkd na jeho

osobnost brani nejednotnost v uzivani pojmi trenér a kou¢. Termin kou¢ se zacal v ¢eském
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kontextu objevovat v poslednich desetiletich. Zatim neni termin kou¢ dostatecné vymezen od
terminu trenér. V naSich podminkach a zejména na nizsich sportovnich urovnich né€kdy tyto
dva pojmy splyvaji v jeden, v zahrani¢i a ve $pickovych profesiondlnich klubech se vyznam
té&chto pojmit diferencuje. I kdyz tedy mohou byt pojmy sportovni kou¢ a sportovni trener
chapany odlisng, piesto se obsahové piekryvaji. V této praci nebudu mezi pojmy kouc¢ a trenér

rozliSovat.

Pojmy trénovéni a koucovani pfitom zahrnuji odli$né pfistupy vyuZivani riznych technik.
Jeden bez druhého se viak neobejdou. Trénovani je spiSe spojeno s jakymsi drillem, nutnym
k osvojovani a rozvijeni kvalit dilezitych pro vykon. Trenérovo jednani by mélo byt zalozeno
na védeckych poznatcich a mélo by se opirat o jeho odborné znalosti. S rostouci popularitou
sportu piibyvé i soutéZi a utkani, kde se sportovei navzajem pomeéfuji. Koucovani ma prave
uzsi vztah k vykonu a zavodéni. Vedeni sportovce v soutéZi, tedy koucovani, je jednim
z nejtézsich a nejnaro¢négjsich ukold trenéra. Pro Gspésnost kouce jsou rozhodujici technicko-
taktické, strategické a rozhodovaci aspekty jeho prace. Spolecné se socialné psychologickymi
otizkami pisobicimi mezi trenérem a svéfencem. Zivod nebo utkani nejsou pouhou
provérkou sportovce, ale trenéra samotného. Oba se dostavaji do zkuSebni situace, kde se
provéfuji nejen vykony, ale celd osobnost sportovce a trenéra, vcetné jejich frustracni
tolerance, vykonové motivace nebo schopnosti snaset stresove situace. Je znama spousta
ptipadt, kdy $patné vedeni sportovel v soutéZi mafi predchozi tréninkové usili. Zda se take,
7e trenéra je mozné chépat spie jako ucitele, ktery vi jak tréninkem zlepsit vykon, nabyt
svalové hmoty, zlepsit koordinaci, dosahnout cile apod. Trenér pfipravuje svéfence na
sportovni vykon po fyzické strance, zlepSuje jeho fyzickou vykonnost a techniku. Kou¢ by
pak mél brat v Gvahu spiSe specifika kazd¢ho jedince zvlast, tymu jako celku. Kouc¢ hleda
podobné jako terapeut nebo poradce optimalni cestu k vykonu. Jeho konani je
neopakovatelné, systémové, zalozené na reflexi kontextu. Kou¢ se zaméfuje na psychickou
pripravu sportovee, poznani jeho osobnosti, #idi ho v soutézi podle piedem zvolené a dobfe
promyslené taktiky.

(Srovnani- Lazarova, Sekot In Sbornik 2006, Slepicka 1988, Svoboda 2003)

Kostka (1986) uvadi jako schopnosti nezbytné, proto byt dobrym kouc¢em. Jsou mezi nimi
jsou schopnosti:

e odhalovat v pribéhu utkani nedostatky v technice, taktice, télesné i psychické

pripravenosti

e rychlé pfepinani pozornosti a orientace v jednotlivych tsecich utkani
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e rozhodnost
e sebeovladani
Lazarova (2006) uvadi, Ze cilem koucinku v Sirokém pojeti je:
1. umoznit jedinci piistup k co nejhlubsimu porozumeéni svého chovéni,sama sobé,
2. doprovazet jedince, aby se naucil fidit sama sebe,
3. umoznit jedinci lépe vyuzivat sviij potencial.

(Dostupné na:http://www.afco-communication.com/formation-coaching/coaching.php)

Slepicka (1988) vychazi z obecné psychologické klasifikace ¢innosti kouce v utkani, kouc

podle n¢j provadi tyto ¢innosti:

1. poznavaci ¢innosti

2. orienta¢né hodnotici ¢innosti

3. pretvareci ¢innosti

Déle pak povazuje u kouce jako nejdulezitéjsi jeho socidlni vnimani, kvalitu smyslovych
organt, Uroven centralniho zpracovani a také jeho vlastni zkuSenost, ktera dokaze odhalit
kvalitné ¢&i kvantitné zménu projevi ve svéfencové ¢innosti MozZnosti interakce kouce se
sportovcem se odliduje v jednotlivych sportovnich odvétvich. Kazdé sportovni odvétvi svym
specifickym charakterem sportovni Cinnosti a pravidly vymezuje SirSi ¢i uZz8i ramec, ve
kterém se mohou jednotlivé interakce uskuteciiovat (Slepicka 1988, s. 41).

Podle téchto hledisek Slepicka rozliSuje tii skupiny sportl podle moznosti interakce se
svéfencem béhem zapasu:

1. Bezprostiedni interakce- box, tenis, sportovni hry. U téchto spotd jsou nejvétsi
ptredpoklady k ovliviiovani sportovce.

2. Nemoznost bezprostfedni interakce- plavani, motorismus, paraSutismus, potapéni,
sjezdova lyzovéani. Tyto sporty svym charakterem nedovoluji kouc¢i ovlivnit vykon
sportovci béhem soutéze. Podil koucovani na konecném vysledku je velmi maly.

3. Kombinace obou skupin- gymnastika, cyklistika, atletika. Kou¢ miZe pisobit na
svéfence béhem prestavek mezi jednotlivymi sestavami napf. v gymnastice, ale pfi
vlastni bezprostiedni ¢innosti neni kontakt umoznén.

Tyto interakce, kdy mohou své&fenci komunikovat s koucem, pomémé pfesné vymezuji
pravidla jednotlivych sportovnich odvétvi. Ve spousté sportd ma na kvalitu kouCovani i vliv
neverbalni komunikace, smluvené signaly ¢ symboly. Charakter ¢innosti kouce je dan i tim

zda jde o interakci mezi trenérem-sportovcem nebo trenérem-skupinou.
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Vedeni druZstva v utkdani

Vedeni druzstva v utkani je samoziejmou ¢innosti a povinnosti trenéra. Tato Cinnost neni
jednoducha. Schopnost vést dobfe druzstvo se zcela odliSuje od dobfe vedencho,
organizovaného a sebevic efektivniho tréninku. Dalo by se fici, Ze trenérska cinnost
s efektivnim vedenim druzstva v utkani (koucovani) spolu nijak nesouviseji (Kostka 1986,
s.144).

V souvislosti s utkanim se méni psychicky stav a prozivani hrac¢i. Mluvime o individualné
odlinych psychickych stavech. Psychologicka piiprava na utkdni a koucovani je tedy
nezbytna. Tyto stavy pied utkanim délime:

1. predstartovni

2. startovni (soutézni)

3. postartovni (posoutézni)

Buzek (2007) spolu Slepickou (1988) a dalsimi uvadi, Ze je nutnosti nebo vlastn¢ zakladni
snahou trenéra psychické stavy regulovat tak, aby byly z hlediska emocionélniho proZivani a
celkové aktivacéni trovné optimalni. Mély by tedy byt zvySené. Jisté nabuzeni organizmu i
psychiky pted podavanim vykonu je pfirozené a prospéSné. U nékterych labilnéjsich nebo

vvvvvv

ktera zvysuje pravdépodobnost psychického selhani (pfilisny tlak).

Priprava na utkani se sklada znékolika casti, které se rizni podle délky pfipravy na
utkani:

1) Dlouhodoba p¥iprava na utkani- miZze byt riizn€ dlouha od nékolika tydnt az po nékolik
let napi. reprezentaéni druzstvo se chysta na olympiddu. Cilem této pfipravy je vhodny
vybér pojeti hry. Dilezité je maximélni zvySeni technicko-taktické, télesné a
psychologické piipravy

2) Kritkodoba priprava na utkani- casovy rozsah této doby je vymezen skoncenim
jednoho utkdni a zacatkem druhého v hlavni sezoné. U nékterych sporti jsou to dny u
jinych tydny. Zahrnuje télesnou, taktickou a psychologickou piipravu. Béhem kratkodobé
pripravy se snazi hraci odstranit predevSim technické nedostatky, které se vyskytly

v poslednim utkani.
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V kratkodobé piipraveé na utkéni je potieba fesit piedevsim tyto otazky:

Technicko-takticka prFiprava- hlavni napln tréninkt pred samotnym utkanim.
Uréujicim ¢initelem mtze byt i na zpisob hry soupefe. Trenér by mél stanovit
ramcovy plan ¢innosti v utoku i1 obrané, dle sportu. Tento plan musi byt ramcovy,
proto aby byl pfipraven i na nepfiznivé se vyvijejici situaci v utkani. Druzstvo musi
byt s timto planem seznameno. Jeho realizace je naplni tréninkovych jednotek tésné
ptred utkanim, jedna se pfedevsim o zdokonaleni nebo odstrafiovani chyb v systémech
a kombinacich jiz pouzivanych. (Plati pfedevsim pro sportovni hry.)

Télesna priprava- nutnost udrzet pohybové schopnosti na ziskané Grovni béhem
zavodniho obdobi. Zde je velmi dulezita schopnost trenéra rozpoznat, kdy druzstvu
nebo jednotlivci dochazeji sily, rychlost ¢i vytrvalost a podle toho nalézt odpovidajici
feSeni v tréninku.

Psychologicka pfiprava- ukolem kratkodobé pfipravy je seznamit druZstvo
s informacemi tykajicimi se soupefe. S prostiedim zapasu i pfedpokladanym vyvojem
zapasu. Podpofit svéfence k co nejlepsim vysledkiim. Dobré také prodiskutovat
tatickou stranku zapasu. Dobry trenér by mél umét navodit zdravé sebevédomi a

bojovného tymového ducha u svych svérencii (Kostka 1986).

Styl fizeni sportovct v soutézi podle Buzka (2007):

1.
2

takticky- sportovce neustale fidi, velmi dobra informovanost o soupefi,

emocionalni- udrzuje dobrou naladu druzstva, Gspésné reguluje hra¢ské emoce, obcas
opomiji rozumovou uvahu,

psychologicky- umi sugestivné motivovat a stimulovat, zvlada naro¢né mezi osobni

situace.

2.12 Psychologické aspekty prdace — sebereflexe

Jednou z hlavnich trenérovych ¢innosti je interakce se svéfenci. Trenér je soucasti

socializaéniho procesu jedince, kde plni velké mnozstvi roli. Z vyzkumi vypliva, Ze trenéfi si

velmi cenni role vychovatele. Ve vychové jde vice méné o uceni a utvafeni osobnosti

vychovavaného, tedy svéfence. Jednou z oblasti, ktera klade ur€ité naroky na teoretické

znalosti trenéra, je i psychologie sportu, ktera ma charakter mezioborové védni discipliny,

kterd vychazi jednoznacnych potfeb sportovni praxe. Zvlast€ vrcholovy sport pak vytvari
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psychologicky néro¢né jevy a situace. Pokud uvazujeme o ¢innosti trenéra mladeze na nizSich
stupnich vykonnostni urovné, jsou pro néj nezbytné znalosti tykajici se pfedevsim z oboru
pedagogické psychologie. Do procesu interakce vstupuje jeden velmi dilezity jev a tim je-
interpersonalni percepce, neboli vniméani druhych osob. Cinnost trenéra a sportovcd je
spole¢nd ¢innost, dochazi tedy k bezprostiedni vnimani ¢loveka cloveékem. Trenér je vSak
fidicim ¢lankem této ¢innosti, interakce, proto se od né&j oc¢ekavaji jisté znalosti k poznani

tohoto procesu a poznani pfedev$im sama sebe (srovnani Dobry 1983, Macék 1989).

Sebereflexe
Pokud chceme pomoci svym svéfencim, aby poznali sebe sama, musi trenér znat

predevsim sam sebe. Mladi 1idé si vzdy hledaji své vzory, pfijimaji za své to co obdivuji u
svych uditeld, trenéri. NaSe chovani miZe tedy velmi dobrym piikladem chovani pro
sv&fence. Pro trenérskou praci je nutna urcita sebereflexe, znat svou vlastni osobnost se vSemi
chybami i nedostatky. Prostfednictvim sebeuvédoméni se trenér mize stat kompetentnéjsi a
zodpovédnéjsi v riznych oblastech Zivota. Sebehodnoceni vyzaduje od trenéra velkou miru
poctivosti a upiimnosti, coz neni vzdy lehké. Martens (2002) uvadi hlavni dva zpusoby jak lze
zlepsit sebehodnoceni:

e Piemyslet o svém piesvédceni a pfedpokladech.

e Mit vzdy na paméti v kontaktu slidmi princip zpétné vazby, analyzovat, jak vas

ostatni vnimaji a jak na vas reaguji.
Podle Lefebvra a Bernarda (1982) trenér, ktery chce pusobit i jako osobnost, musi znat:

e svij sport
e svoje svéfence

e sebe samého

Posledni bod je bodem nejtézsim, trenér jako Clovék musi byt k sobé velmi sebekriticky,
nesmi podléhat iluzim o sob& samém. Aby byl uspéSny, mel by se na sebe jako osobnost
podivat ze ¢tyt hledisek:

1. aréna- nic neni skryto, vie, co vite vy o sobé jako trenérovi, védi i sportovei,

2. slepé misto- to je to co o sob& nevite, ale co o vas sportovei védi (miZete tak pusobit

nedobfe, aniz o tom vite),
3. fasada- je to, co o sobé vite, ale nevédi to sportovci (napf. obava z kritiky, vysméchu-

sportovci si pak nékteré projevy neuméji vysvetlit),
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4. neznamé-je to co o sobé nevite a nevi to ani sportovci (nejhlubsi neuvédoméla

motivace, ztracena zkuSenost, emoc¢ni bloky) ( In Svoboda 1997).

Pro trenérskou praci je nejen velmi duilezité znat sama sebe, ale z vypovédi odbornikl
vyplivaji také urcité naroky na volni charakterové vlastnosti. Mezi tyto naroky fadi:
pracovitost, cilevédomost, vytrvalost. Z hlediska vlastnosti intelektu pak: bystrost,

originalnost, tvofivost, planovitost, pfedvidavost (Jansa, Dovalil 2007).

Viile

Vile je komplexem vlastnosti, které zahrnuji nejvyssi stupefi sebekontroly a
seberegulace a zaroveil je vyznamnou integrujici slozkou osobnosti. Vile je totiz vazana na
relativné stabilni hodnotovy systém osobnosti, z kterého vyplyvaji postoje ke svétu i sebe
samému. Tyto postoje jsou pak zakladnim systémem pro dalsi rozhodovéni a jednani. Vile je
vzdy zaméfena k uréitym cilim. Pomaha uplatnit ur¢ité schopnosti. Vile je vysledkem uceni
& specifické socializaéni zkuSenosti, zaroven pak také zavisi na vrozenych dispozicich

jedince (Vagnerova 2004).

Velmi dobfe vystihuje vSechny naroky na trenérskou ¢innost Nakone¢ny (1993), ktery
k volnim vlastnostem osobnosti piifazuje: vytrvalost, raznost, smysl pro odpovédnost,

zasadovost, spolehlivost, svédomitost, rozvaznost, sebeovladani.
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3 Vyzkumna cast

3.1 Ukoly a cile price

Hlavnim tkolem této prace, je na zakladé reSerSe literatury tykajici se zejména Cinnosti
trenéra, jeho osobnich pfedpokladt, pedagogického plsobeni a vzdélani, které trenér musi
mit, sestavit dvojrozmérny dotaznik pro pilotni ovéfeni. Dvojrozmérny v tom, Ze v kazda Cast
dotazniku svym obsahem zahrnuje dvé& rizné oblasti pohledfi na trenérovu zpiisobilost tuto
profesi vykondvat (tim je minéno vzdélani a klicové kompetence trenérovy cinnosti).
Souhrnné lze Fici, e prvni ¢ast dotazniku byla konstruovana pro zjisténi odborné zptsobilosti
trenéra a to podle nového modelu pojeti sytému celozivotniho vzdé€lavani. Zajimala nas
predevdim mira vzdélani trenéra v oblasti formalni, neformdlni a zkuSenostni (informalni).
Piedpokladdme totiz, Ze trenérska profese ostatné i jakdkoli jina profese se béhem Zivota
jedince vyviji a pokud ji chceme vykonavat zodpovédné a svédomité je potfeba svoje
védomosti zamémé rozdifovat a propojovat ve viech tfech vySe zminénych sférach
vzdélavani, s tim velmi zce souvisi i druha ¢ast dotazniku. Druha ¢ast dotazniku se snaZi
reflektovat novy pojem, ktery se objevuje nejen v pedagogice, ale je velmi casto diskutovan
predeviim v souvislosti s celozivotnim vzdélanim a tim je termin klicova kompetence.
Termin klicové kompetence zatim neni moc ve spojitosti s literaturou zabyvajici se
trenérstvim pfili§ rozsifen a ani dostateCn€¢ vymezen. Ukolem druhé ¢asti dotazniku je na
zdkladé nacerpanych informaci o kli€¢ovych kompetencich v literatufe obecné, sestavit
jednotlivé dimenze klicovych kompetenci ¢innosti trenéra (viz pfilohy). Kazdou tuto dimenzi
klicovych kompetenci jsme uréili podle miry ¢innosti, které trenér vykonava. Druha cast
dotazniku je proto koncipovéana formou otazek tykajicich se ¢innosti trenéra, nezajimame se o

kvalitu téchto ¢innosti, ale pouze o to, zda tuto ¢innost vykonéavaji nebo ne.

Hlavnim cilem praktické ¢asti diplomové prace je vytvofit pilotni projekt, ktery se
snazi dotaznikovym Setienim zjistit vyznam vzdélani a klicovych kompetenci trenéra v praxi.
Tento pilotni projekt, uz jen svym vznikem a néaslednou distribuci, umozni vyvarovat se chyb
a nedostatki v dalsich Setfenich, které jsme v priib&hu realizace zjistili. Usnadni nam a ukaze
cestu pii vzniku daldiho a hlubsiho vyzkumu tykajiciho se této problematiky, kterému se
cheeme vénovat i nadale. Daldim velmi vyznamnym cilem je ovéfit, zda byly vhodné zvoleny

otazky charakterizujici jednotlivé klicové kompetence. Na zakladé dotazniku klicovych
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kompetenci piedpokladéme v budoucnu vznik autoevaluacniho systému kompetenci
trenéra®, ktery by mohl byt ur¢itym nastrojem zpétné vazby pro trenéry ve smyslu jejich
¢innosti. Umoznil by v koneéném hodnoceni jejich pracovnich kompetenci a jejich urovné a
doporugil dalsi vzdélavani v konkrétnich oblastech. Vzniku tohoto systému musi nutné
predchazet hlubsi vyzkumy. Daldim cilem naSeho soucasného vyzkumu je pak spole¢né
komparovat vysledky obou ¢&asti dotaznikii a hledani souvislosti mezi nimi. Kromé
vyhodnoceni vysledkd zkoumaného souboru chceme zjistit, jak vyznamné se podili jednotlivé
sféry vzdélani (formalni, neformalni, informalni) na éinnostech, které trenér vykonava v
dimenzich kliovych kompetenci s piihlédnutim k véku jeho svéfenci, sportovnimu odvétvi a

vykonnostni urovni daného sportu.

3.2 Metodika Setieni

Na zakladé teoretické ¢asti diplomové prace, jsme sestavili dotaznik, ktery se sklada ze
dvou hlavnich &sti, tyto ¢asti nesou pracovni nazev Trenér Q a Kompetence Q. Dotaznik
neni anonymni, protoze bychom chtéli v budoucnu s respondenty dale spolupracovat. Jejich
odpovédi by pro nas mohly byt cennou devizou pro charakteristiku jednotlivych sportovnich
odvétvi a pomoci v dal$im vyzkumu.

Prvni ¢ast dotazniku Trenér Q je rozdélena do péti okruhti otazek (A-E), celkem cita 26
otazek a umoziiuje respondentim vybér pievazné ze zadanych odpovédi. V Casti A nas
zajimaji anamnestické udaje jako je jméno, v€k a pohlavi. V ¢asti B jsou polozeny 4 otazky
tykajici se vzdélani trenéra po strance vieobecné i odborné. Zajima nas i doba od ukonceni
odborného vzdélani, soutasné zaméstnani a typ pracovniho poméru jako trenér. Cast C je
zaméfena na dosavadni trenérskou praxi, obsahuje celkem 5 otazek. Respondenti samy
vypliuji nazev klubu a sportovni odvétvi, ve kterém pusobi. Dale pak vybiraji z moznych
opovédi na otazky typu: véku a pohlavi jejich svéfencl, jsou-li za pusobeni v klubu finan¢né
ohodnocovani, s kolika kluby b&hem své trenérské praxe spolupracovali a také nas zajimalo,
zda nékdy pusobili jako trenéfi v zahrani¢nim angazma. Cast D se pta v péti otazkach na
trenérovu vlastni sportovni minulost. Zajima nas predevsim, zda ma trenér za sebou 1 vlastni
sportovni kariéru ve sportu, ktery trénuje. Pokud ne, jaky jiny sport provozoval. V obou
pripadech chceme znét, na jaké vykonnostni Grovni a jak dlouho byl této Girovné soucasti, zda
byl Glenem reprezentaéniho vybéru a aktivné se tcastnil mezistatnich utkani, nebo jestli

pisobil v zahrani¢nim angazma a trénoval s tamnim tymem minimalné rok. V posledni ¢asti
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E jsme chtéli védét zda a jakym zpusobem se trenéfi sebevzdélavaji ¢i spolupracuji
s odborniky. Ptali jsme se na otazky typu: ¢te Casopisy nebo pravidelné kupuje knihy tykajici
se problematiky vaSeho sportu, kolik knih ¢ita trenérova privatni odborna knihovna, jestli
navitévuje tréninky svych kolegi a necha se jejich praci inspirovat, nebo pravidelné
navitévuje vzdélavaci seminéfe, zajimalo nas jestli konzultuje svoje tréninkové metody
s odborniky nebo jestli s nimi i dlouhodobé& spolupracuje. Tento typ dotazniku Trenér Q
k nahlédnuti viz ptiloha €. 2.

Druha &ast dotazniku Kompetence Q byla sestavena na zéakladé teoretickych znalosti o
dinnosti trenéra. Obsahuje celkem 90 otazek, tykajicich se ¢innosti trenéra s bipolarni Skélou
hodnoceni ano- ne. Pro nutnou orientaci a naslednou prezentaci vysledkl Cinnosti, které
vymezuji jednotlivé dimenze klicovych kompetenci je dotaznik rozdélen do Sesti ¢asti. Kazda
&ast obsahuje 15 otazek tykajicich se ¢innosti trenéra. Dimenze kli€ovych kompetenci trenéra
jsme vymezili takto:

e organizace a evidence,

e komunikace kooperace,

e fizeni a vedeni,

e koucovani,

e didakticka zptsobilost,

e psychologické aspekty prace.

V prvni &asti dotazniku (organizace a evidence) se ptame na otazky predevsim z oblasti,
ktera piedchazi samotné interakci se sportovci. Obsahem této kompetence je predevsim
planovani prace, evidence prace a kontrola vysledkii ve smyslu sportovniho tréninku. Jde o
organizacni zabezpedeni tréninku. Dalo by se fici, Ze se jedna spiSe o teoretickou piipravu
tréninku. Tyto &innosti prezentuji otazky typu napf.: , vedu si elekironicky/pisemné celorocni
tréninkovou evidenci*, ,, pravidelné pak tato data analyzuji*, ., vyZaduji, aby si moji svérenci
vedli tréninkovy denik* aj. Otazky se tykaji oblasti kontroly vysledki napf.: , moji svérenci
kazdorocné podstupuji zatéZové fyzické testy u sportovniho lékare”, , nejméné Jjednou rocné
provddim se svéfenci terénni testy fyzické zdatnosti”. Dalsi otazky se tykaji planovani prace
ve smyslu stanovovéni si cild a také samostatnosti a cilevédomosti této ¢innosti napt.: ,, pred
zacdtkem sezény mdm vidy jasné vytycené cile, kterych chci dosdhnout™, ., svérenci jsou

s témito cili vidy obezndmeni*, , kazdy svéFenec md stanoveny i sviij osobni cil“, ,, svoji praci
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Ctvrty okruh otazek se vénuje ¢innostem trenéra, ke kterym by méla patfit jista didakticka
zpusobilost, uvazujeme totiz, ze trenér je predevsim pedagogem. Do této kategorie jsme
zatadily otazky, které se dotykaji procesu vychovy a vzdélavani napi.: ,, védomé pouZivam
odborné vyrazy“, ,zdsadné trestim prohresky svych svéfencu proti zdasadam fair play*,
, vidy svéFenciim vysvétluji, vicel daného cviceni*, ,, dbam nebo pravidelné néjakym zpiisobem
kontroluji Zivotospravu svych svéfencu”, , do  struktury tréninku pravidelné zarazuji
kompenzacni a vyrovadvaci cviceni . Z oblasti didaktickych metod a stylt jsme se dotazovali
napf. takto: ,, uplatiuji dislednou diferenciaci zatizeni*, ,,vyZaduji, aby se svéFenci dokazali
vzdjemné opravit*, , disledné uplatiuji individudlni pristup”. Zatadili jsme také otazky
tykajici se jisté sebevzdélavaci oblasti trenéra, ktera muze velmi obohatit tréninkovou
jednotku z hlediska atraktivity, v disledku nove vznikajicich trendd dnesni doby, rozvijejicich

se technologickych postupt apod.: ,, vyZivam modernich pomiicek™, ,, stdle hledam nové zdroje



faktorem tvorby dotazniku pro nas byla jasna formulace otazek. Dotaznik se sklada ze dvou
casti.

Tvorba prvni ¢asti dotazniku Trenér Q tykajici se trenérova vzdélani, byla o néco
snazsi, vychazeli jsme z nového modelu pojeti systému celozivotniho vzdélavani. Zajimala
nas piredevsim mira vzdélani trenéra v oblasti formalni, neformalni a zkuSenostni (informalni),
ktera by pak mohla v komparaci s druhym dotaznikem urcit oblast vzdélani, ktera se nejvice
uplatiiuji pfi samotné trenérské praci ¢i jednotlivych kompetencich. Radi bychom zde
objasnili vybér nékterych otazek. Jsou to predevsim ty otazky, o kterych jsme nejvice
diskutovali a ménili jejich formulaci.

Za odborné vzdélani jsme povazovali i absolvovani sportovniho gymnazia.
Uvédomujeme si, ze trenér byl vtéto dobé studentem, tedy pasivnim c¢lankem v tomto
vzdélavacim procesu, nicméné at uz jakkoli kvalitné podstupoval tréninky spolecné se
studiem specialniho gymnazia, délo se tak systematicky nejméné po dobu Ctyi let pod
vedenim kvalifikovanych pedagogu. Proto i navstéva sportovniho gymnazia jisté zanechala
stopy v piistupech trenéra, jiz dospé€lého a racionalné uvazujiciho jedince. Zajimala nas i doba
od ukonceni odborného studia, pfedpokladame totiz, ze v pribéhu delsiho ¢asového useku od
ukonéeni toho vzdélani dochazi k novym védeckym i technologickym poznatkiim, které je
nutné opét nacderpat, bud’ formou samostudia a nebo seminafl- tyto otdzky jsou zahrnuty
posledni ¢asti tykajici se sebevzdélavani. Zajimavé se ndm jevila i informace o poctu klubu,
kde trenér béhem své praxe pusobil. Pfedpokladame, ze kazdy klub ma urcitym zpisobem
odlisny systém fungovani, pfistupt, financi apod., to vSe mlze v pozitivnim slova smyslu
ovliviiovat miru zku$enostniho vzdélani trenéra. OvSem pouze jen v tom piipadé€, pokud je
trenér témto vlivim pfistupny a nevystfidal velké mnozstvi klubu napf. kvili svym
charakterovym vlastnostem a neschopnosti. Jako cennou zkuSenost uvazujeme i zahranicni
angazma trenéra. Vlastni sportovni zkuSenost ve sportu, ktery trenér trénuje, je obecné
povazovana za velké plus do trenérské praxe. Pocitali jsme i s tim, Ze trenér napt. byvaly atlet,
muiZze pusobit i vjiné pozici neZ hlavni trenér napf. kondi¢ni trenér softbalu nebo fotbalu,
proto s touto moznosti v dotazniku pocitame. Otazka tykajici se reprezentacni Cinnosti trenéra
jako mladého sportovee nam nabizela velky prostor k diskusi. Uvédomujeme si, Ze mozZnost
byt soucasti reprezentaéniho tymu se velmi lisi v jednotlivych sportovnich odvétvich. Jisté je
snadnéj$i se dostat do reprezentace CR napt. v ploutvovém plavani nez v atletice.
Kazdopadné af je tomu jakkoli, chtéli jsme spid védét jestli opravdu reprezentoval tzn.
zavodil a nedostal jen tasky a oble¢eni v barvach narodniho druZstva a sedél doma, proto jsme

pak otazku doplnili o nutné slovni spojeni- ,, byl jsem clenem reprezentacniho tymu a ucastnil
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se mezistdtnich utkani*, i kdyz pfi této ucasti v mezistatnim utkani sed€l jen na lavicce, setkal
se s atmosférou velké soutéze a mohlo mu to pfinést i jisté zkuSenosti do trenérské prace.
Podobné je tomu i u dal$i otazky tykajici se trenérovy vlastni sportovni praxe, kde bylo nutné
doplnit i to, Ze v daném tymu trénoval a tim nacerpal zkuSenosti: , béhem své kariéry jsem
piisobil v zahranicénim angaZmda a trénoval s tamnim tymem min. I rok”. Je nam totiZ znama
spoustu piipadi kdy na$i sportovci plsobi v zahraniénim angazma, ale pouze ve smyslu
soutéze, trénuji doma a vyjizdi do zahrani¢niho klubu pomoci pfevazné jen v zapasech.
V oblasti sebevzdélani jsme méli celkem jasnou pfedstavu na co se ptat. Problémové se jevily
jen otazky tykajici se navstévy tréninkt svych kolegl a naslednou inspiraci t€mito tréninky.
Zdalo se nam jasné, ze pokud tréninky svych kolegi dotazovany navstévuje, necha se jimi
samoziejmé i inspirovat. Nakonec jsme se rozhodli zvolit nabidku ze Skély odpovédi (napf.
ob¢as, ¢asto, malokdy, viibec) nez prosté konstatovani ano-ne.

Druha ¢ast dotazniku prochdzela mnohem vétsi transformaci a nutnou diskusi nez ¢ast
prvni, uz jen proto, ze bylo velmi t&zké specifikovat presné otazky tykajici se konkrétni
klicové kompetence. UvaZujeme totiz, Zze kompetence jsou nadfazenou slozkou cinnosti
trenéra. Dalo by se fici, Ze ¢innosti jsou praktickou slozkou prace trenéra a jejich kvalita
zavisi na trovni kompetenci trenéra. Napf. vysoka urovenl komunika¢ni kompetence se
v praxi projevi vysokou kvalitou instrukci. Kompetence mize byt chapana jako teoreticky
konstrukt a Ginnost jako pozorovatelnd proménna. Dalsi obtiZi zafazeni otdazek do spravné
kategorie klicovych kompetenci je i fakt, ze kli€¢ové kompetence nejsou od sebe navzajem
izolované, raznymi zptsoby se prolinaji a 1ze je chapat a realizovat jako soucast celkového
procesu vzdélavani.

Piivodné jsme jednotlivé klicové kompetence charakterizovali deseti otdzkami, po
nékolika konzultacich se nam zdalo toto mnoZstvi otazek nedostacujici, protoZe piesné
nevystihuje charakteristiku klicovych kompetenci, proto jsme otazky rozsifili o dalSich deset.
Casto jsme pii tvorbé otazek narézeli no to, Ze dotaznik ma byt vénovan trenérim s riznych
vékovych kategorii, vykonnostni urovné a riizného sportovniho odvétvi. Pro dalsi vyzkumy je
nutné specifikovat dotaznik a jednotlivé otazky pro konkrétni trenéry napf. podle licence A,
B, C, véku svéfenci- déti, dorost, dospéli, vykonnostni urovné- mistni, krajska, mezinarodni,
nebot uroveri kompetenci bude nutné rozdilna. I ve finalni verzi dotazniku lze na tyto
problematické otdzky narazit, pfestoZe jsme se jim snazili vyvarovat napf.: ,, vim, do jaké
§koly chodi vSichni moji svéfenci i jak jsou na tom prospéchové “, logicky nemize trenér
dospélych na tuto otdzku odpovédét. Stejné tak jako trenér déti nemuze chtit, aby si vedli

tréninkovy denik. Tento problém se velmi dotykal klicovych kompetenci v fizeni a didaktické
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zpusobilosti trenéra. Pokud totiz fidim vyucovaci proces, kterym trénink bezesporu je, je
nutné zvolit vhodné didaktické postupy, které mi fizeni usnadni a tim velmi zefektivni proces
uceni. Tomu je tak zvlasté u mladeze a déti, proto v této veékové kategorii se kompetence
fizeni a didaktické zpusobilosti k sobé velmi blizi az témér piekryvaji. Tvorba dotazniku si
vyzadala velké mnozstvi ¢asu, byli jsme do této problematiky polezeni natolik, Ze jsme
ztraceli miru objektivity. Z tohoto divodu byly otazky nezavisle konzultovany Mgr. Alenou
Lejcarovou, Ph.D. Pomohla nam stylisticky upravit jednotlivé otazky a redukovat jejich
pocet. Nakonec jsme vybrali ke kazdé klicové kompetenci patnact otazek tykajicich se

¢innosti v dané kompetenci.

3.4 Distribuce dotazniki

Vzhledem k velkému poctu otazek v dotazniku, jsme se obdvali vysoké miry casove
narocnosti, kterou respondenti stravi vyplnénim. Na$im zdmérem bylo zajistit vysokou
navratnost dotaznikd, proto jsme se rozhodli vydat cestou modernich technologii a vytvofit
interaktivni pocitatovou formu dotazniku s co nejjednodussim ovladanim pro respondenty a
tim snizit ¢as vypliiovani. Jako vhodny format jsme vybrali ADOBE PROFESSIONAL 9.

Tento format nam mél velmi zjednodusit praci s vysledky, které se po odeslani zpé&t od
respondentti samy tfidily do jedné datové sady spole¢né. Tak se i stalo, ale bohuzel jen z Casti.
Pii odesilani jedné sady dotaznikid prostiednictvim emailu doslo k chybé a velka cast
dotaznik®i nebyla vracena v piedpokladaném formatu vyhotoveni tedy Microsoft Excel
Comma Separed Values File (s pfiponou cvs), ale ve formatech jinych napf. xml, mnohdy
prazdnych. Tento fakt velmi snizil pocet navracenych dotazniku. Z pochopitelnych divoda
jsme sadu dotazniki, ve které doslo k chybé, nemohli odesilat znovu a obtézovat respondenty.
Také jsme mozné precenili pocitacové schopnosti trenér, ktefi se mnohdy nefidili spravné
instrukcemi programu a ¢asto vyplnéné dotazniky ptidavali do piiloh emailu. Tim ztiZili praci
s vysledky. Celkem bylo odeslano prostiednictvim emailu sto dotaznikd (Trenér Q-+
Kompetence Q) vybranym trenérim riznych sportovnich odvétvi. Podafilo se nam ziskat
velké mnozstvi kontaktt trenérd florbalu prosttednictvim trenérské Skoly pii FTVS UK. Dalsi
velkou &ast dotaznik® jsme mohli odeslat svym znamym trenérim a tieti kategorii kontakti se

nam podafilo nalézt pies internetové stranky jednotlivych sportovnich klubd, jednalo se o
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zcela nahodny vybér. Sbér dat trval mésic s navratnosti tficeti spravné vyplnénych dotaznika

a dalsich Sestnact neuplnych.

3.5 Vyvoj Setieni

Pivodnim zamérem tohoto vyzkumu, bylo kromé sestaveni dotazniku, porovnat
odpovédi trenéra na obé &asti dotazniku. Cast Kompetence Q v souvislosti s odpovéd'mi
Trenér Q a hledat souvislosti mezi nimi. Od tohoto zaméru vSak bylo upusténo zejména kvili
nedostatkim samotného dotazniku, naro¢nosti a velkému mnozstvi vysledku, které bychom
mohli zjistit. Hlavnim divodem tohoto rozhodnuti byl i fakt, Ze se ndm nepodafilo zajistit
vysokou névratnost dotaznikd, ktera byla zptisobena z Casti technickymi problémy pfi
distribuci. Tento vyzkum slouZi jako pilotazni projekt pro dalsi Setfeni, na které bychom
chtéli navazat a zdokonalit jej. Ve vysledkové ¢asti budeme hodnotit pouze ¢ast dotazniku s

nazvem Kompetence Q.

3.6 Analyza dat

Cast dotazniku Kompetence Q, obsahuje 90 otazek s bipolarni Skédlou hodnoceni ano-
ne. Odpovédi jsou hodnoceny ano=1, ne=0. Respondentim byl dotaznik poslan bez blizsi
charakteristiky pouze jako vycet devadesati otazek. Dotaznik bude pii vyhodnocovani
rozdélen do kategorii, ke kterym se vztahuji pfislusné otazky jednotlivé dimenze kli¢ove
kompetence. Kazda kategorie obsahuje 15 otazek, kterych je celkem 6. Budeme hodnotit
celkovy vysledek poctu bodi, tedy kladnych odpovédi, u jednotlivych otazek, které jsou
prezentovany formou tabulky. Blize komentovany jsou jen ty nejzajimavéjsi nebo nejvice
piekvapuijici zjisténi. Ziskané vysledky, nemohou byt nikde prezentovany ani zobecnovany,

jedna se pouze o maly soubor vysledki a proto maji velmi malou vypovidajici hodnotu.

3.7 Charakteristika souboru

Vysledny soubor 30 trenérl, vzhledem k malému poétu respondentl nelze rozttidit

podle druhu sportovniho odvétvi ani na muze a 7eny. Vysledky nemohou byt chapany
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v obecnéjsim slova smyslu. Charakterizuji pouze vybrany vzorek trenért. Cisté pro informaci

uvedeme zastoupeni trenéru v jednotlivych sportech.

Tabulka €. 1: Zastoupeni trenért v jednotlivych sportech.

pocet
sport trenér
florbal 1
fotbal
hazena
ledni hokej
Serm
bojové
umeni
basketbal 1
golf 1

WINININ [N

N

3.8 Vysledky a diskuse

1) Dimenze Organizace a evidence

Tabulka ¢&. 2: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi Organizace a evidence.

Cislo souhrn

otazky odpovédi | % odp. ano
Otazka 1 22 73
Otazka 2 8 27
Otazka 3 11 37
Otazka 4 6 20
Otazka 5 4 13
Otazka 6 25 83
Otazka 7 30 100
Otazka 8 21 70
Otazka 9 29 97
Otazka 10 23 77
Otazka 11 7 23
Otazka 12 12 40
Otazka 13 21 70
Otazka 14 9 30
Otazka 15 20 67

Nejcastéji trenéfi provadéji Cinnosti, ktere reprezentuji otazky ¢islo 9 a 7. Piekvapiveé
velmi malo se vénuji ¢innosti souvisejici s otdzkou ¢islo 5. U otazky ¢islo 7, ktera zni: ,,Pred
zacdtkem sezony mdm vidy jasné vytycené cile, kterych chci dosdhnout. “, odpovédéli vsichni

dotazovani trenéfi stejné. To by mohlo znamenat, Ze poloZeni této otazky bylo zbytecne,
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protoze stanoveni cili je samoziejmou organizacni ¢innosti trenéra. Podobné je tomu u otazky
¢islo 9, ktera s otazkou Cislo 7 souvisi: ,, Svérenci jsou s témito cili vZdy obeznameni. ““. Otazka
¢islo 5, ktera se dotazuje na pravidelné kontroly svéfenct trenéra u sportovnich 1€kart: ,, Moji

«

svérenci kazdorocné podstupuji zatéZové fyzické testy u sportovniho lékare.”, ma velmi
nizkou uroven kladnych odpovédi. Moznym vysvétlenim by mohlo byt zaméfeni trenéru spise
na niz8i vykonnostni uroven (napf. mistni uroven), nebo to, Ze velkou ¢ast dotazovanych
trenéru tvofili trenéfi florbalu. Florbal 1ze povazovat za nové sportovni odvétvi, které je ted’
velmi popularni, tito trenéfi nemusi byt dostate¢né vzdélani v oblasti evidence vysledkt, kde
je mozné jako jeden z ukazateld kontroly vyuzit i pomoc sportovnich lékaii. Dokladem
samostatnosti a cilevédomosti trenéra by mohly byt otazky ¢islo 13, 14, 15. Trenéfi ve velké
mife uvadi, Ze velmi ¢asto planuji a provadi praci sami a vytycené cile prace vzdy splni (ot.
13, 15). Pomoc kolegu z tymu se pfi stavé tréninku, nebo organizaci, vyuziva pouze 30%

trenéru (ot. 14).

2) Komunikace a kooperace

Tabulka ¢. 3: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi Komunikace a kooperace.

Cislo souhrn

otazky odpovédi | % odp. ano
Otazka 16 26 87
Otazka 17 27 90
Otazka 18 4 13
Otazka 19 16 53
Otazka 20 23 77
Otazka 21 14 47
Otazka 22 20 67
Otazka 23 24 80
Otazka 24 24 80
Otéazka 25 13 43
Otazka 26 18 60
Otazka 27 12 40
Otazka 28 25 83
Otazka 29 16 53
Otazka 30 18 60

Nejvice trenéri se shodlo ve své Cinnosti na otazku &islo 17: , Ke sdéleni cinnosti
(trénink/zdpas) vyuzivam ndkresit nebo schémat. . Na tuto otazku odpovidali kladné i trenéfi
individualnich sporti, kterych bylo v celé skupiné pouze Sest. Tento fakt se nam jevi jako
zajimavy, u trenéri kolektivnich sportli se tato Cinnost piedpoklada vice nez u trenérl sportd
individualnich, zejména v souvislosti z tatickou piipravou na zdpas. Zajimavé jsou i vysledky

otazek &islo 18 a 19. Na otazku &islo 18: ,, Stdvd se mi, Ze vétsinou mluvim v negativnim slova
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smyslu (napr. nestuj, ted nemiizes, nestrilej apod.).* odpovédé€li pouze 4 trenéfi, Ze si jim tato
skutecnost stava. V zapéti v8ak na otazku &islo 19: ,, Uvédomuji si, Ze pri korekci nejprve
upozoriuji na chyby a pak chvalim.", odpovédélo 16 trenéri ano. Pfitom otazka Cislo 18
uvadi jako piiklady negativni korekce. To by mohlo znamenat, Ze vétSina trenéru mluvi
v pozitivnim smyslu (instruuje), ale opravuje v negativnim slova smyslu. Zajimavé jsou
odpovédi na otazky &islo 24 a 25, které se tykaji neverbalni komunikace. Celkem 24 trenért
povazuje neverbalni komunikace za nezbytnou soucast jejich préce, pfitom pouze 13 trenéru
mam zasobnik gest a signalli, kterym jsou jeho svéfenci schopni porozumét bez slovniho

doprovodu.

3) Rizeni a vedeni

Tabulka ¢&. 4: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi fizeni a vedeni.

souhrn

Sislo otazky | odpovédi | % odp. ano

Otazka 31 22 73
Otazka 32 27 90
Otazka 33 16 53
Otazka 34 22 73
Otazka 35 6 20
Otazka 36 29 97
Otazka 37 21 70
Otazka 38 9 30
Otazka 39 23 77
Otazka 40 22 73
Otazka 41 29 97
Otazka 42 6 20
Otazka 43 18 60
Otazka 44 26 87
Otazka 45 24 80

Nejvyssich hodnot dosahovala otazka ¢islo 32, kterou zfejmé vétdina trenérll povazuje za
samoziejmou a tou je otazka: ,, Pred tréninkem vidy sezndmim svéFence s obsahem tréninkové
Jjednotky. * Piekvapivé nejméné, pouze 6 respondent odpovédélo ano na otazku: ,, VZdy se
pevné driim pFedem pripraveného tréninkového planu. . Nejpiekvapivéjsi odpoveédi jsme
dostali na otazku é&islo 43: ,, Vidy divéruji svym schopnostem.”, kde pouze 6 trenéra
odpovédélo kladné. To vlastné znamena, Ze nemaji pro svoji praci dostatecné mnoZstvi
schopnosti, pozitivni na tomto zjisténi aspori je, Ze o tomto nedostatku védi a mohou ho tak

napravit. V souvislosti s pfedchozi zminénou otazkou jsou velmi zajimavé odpovédi (26

kladnych) na otazku ¢&islo 44: ,, Dokdzu se velmi snadno a rychle rozhodnout. *, coz by vlastné
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mohlo znamenat, Ze respondenti i pfesto, ze nedivéruji svym schopnostem, se dokazi velmi

rychle rozhodnout, tato rozhodnuti mohou byt tedy Spatna.

4) Didakticka zpusobilost

Tabulka ¢&. 5: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi didaktické zpiisobilosti.

Cislo souhrn % odp.
otazky odpovédi |ano
Otazka 46 2 7
Otazka 47 23 77
Otazka 48 21 70
Otazka 49 13 43
Otazka 50 21 70
Otazka 51 12 40
Otazka 52 14 47
Otazka 53 19 63
Otazka 54 11 37
Otazka 55 28 93
Otazka 56 7 23
Otazka 57 20 67
Otazka 58 3 10
Otazka 59 19 63
Otazka 60 23 77

Nejvice respondentd odpovédélo kladné na otazku €islo 55, VZdy svérencum vysvétluji
ucel daného cviceni. “, to jasné ukazuje, Ze vétsina trenérii chipe svoji ¢innost jako

vzdélavaci. Tomu odpovidaji i vysledky 23 kladnych odpovédi na otéazku &islo 47: ,, Pokud

pouziji néjaky novy vyraz, vidy svéfenciim vysvétlim, co znamenad. “, kde je opét jasné vidét, ze

role uditele je pro trenéra velmi vyznamna, piestoZe na otazku Cislo 46: , Védomé pouzivam

odborné vyrazy (napr. aerobni zatéz apod.). *, odpoveédéli kladn€ pouze dva trenéfi.

V otazkach &islo 54 a 56 jsme chtéli zjisti, zda trenéfi jdou jak se fikd ,,s dobou™: ,, Vyuzivam

modernich pomiicek. *, ,, VyuZivam pristrojové vybaveni. ™, kde s témito ¢innostmi souhlasilo
11 a 7 dotazovanych trenérd. Tato situace muze korespondovat také s vykonnostni Grovni

sportu nebo také s materialnim zabezpecenim klubu.
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5) Kouéink

Tabulka ¢. 6: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi koucovani.

souhrn

dislo otazky | odpovédi | % odp. ano

Otazka 61 25 83
Otazka 62 6 20
Otazka 63 28 93
Otazka 64 22 73
Otazka 65 22 73
Otazka 66 4 13
Otazka 67 4 13
Otazka 68 17 57
Otazka 69 19 63
Otazka 70 23 7T
Otazka 71 27 90
Otazka 72 26 87
Otazka 73 15 50
Otazka 74 18 60
Otazka 75 22 73

V oblasti tykajici se taktiky vSichni dotazovani s velkou samozfejmosti provadi ¢innosti
souvisejici s otazkou &islo 61: ,, PFed zdapasem mdam vzdy jasné stanovenou taktiku. ©, otazku
&islo 63: ., Zvolenou taktiku vidy pFizpiisobuji zdpasu. * a otazku ¢&islo 71: ,, Nebojim se ménit
sestavu. . Zajimavé ale je, Ze zvolenou taktiku trenér voli vzdy sam pouze v 6 piipadech-
otazka ¢&islo 62, toto zjiiténi by mohlo vypovidat o vysoké mife kooperace s tymem v oblasti
optimalni volby taktiky. Vétsina respondenti dokaze velmi dobie regulovat svoje emoce
vypovidaji o tom otazky ¢islo 66 a 67 kde pouze 4 respondenti méli s touto ¢innosti problém:
., Ddvdm své negativni emoce najevo tim, Ze mluvim vulgdrné, rozhazuji rukama apod. “, ,, Pod
viivem emoci nedokdzu nékdy v klidu a raciondlné koucovat zdpas. . Zrovna lichotivy neni
vysledek u otazky ¢islo 73, kde pouze polovina trenéra souhlasila s tim, ze ,, vZdy plné
respektuji vyroky rozhodciho ™, neni to vhodné vzhledem k vychovnému hledisku trenérovi

prace a tim je i plné respektovat pravidla a vyroky rozhod¢iho.
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6) Psychologické aspekty prace
Tabulka ¢&. 7: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi psychologické aspekty prace.

cislo souhrn

otazky odpoveédi % odp. ano
Otazka 76 28 93
Otazka 77 23 77
Otazka 78 18 60
Otazka 79 16 53
Otazka 80 15 50
Otazka 81 18 60
Otazka 82 9 30
Otazka 83 10 33
Otazka 84 17 57
Otazka 85 22 73
Otazka 86 20 67
Otazka 87 24 80
Otazka 88 15 50
Otazka 89 18 60
Otazka 90 19 63

Velké procentualni zastoupeni kladnych opovédi maji otazky tykajici se jisté sebereflexe
hrage, jsou to piedevsim otazky cislo 76, 86, 87: ,, V tréninku je misto i pro zabavu. “, ,, Vim o
svych nedostatcich a chybdch. *, ,, Nedéla mi problém tyto nedostatky odhalit. . Zajimavy je
vysledek z oblasti zvladani emoci, v pfedchozi kategorii koucovani se vétsina dotazovanych
hodnotila velmi kladn& ve smyslu kontroly svych emoci. Pfesto v3ak v této kategorii je podle
otazky &islo 78: ,,Jsem pro své svéfence emociondlné stabilnim jedincem. ', emocionalné€
stabilnim jedincem pouze 18 dotazovanych ze tficeti. Pro nas v celku zarazejicim faktem byl
vysledek na otazku ¢islo 83: ,, Na trénink se vZdy tésim. *, kdy pouze 10 trenérd s touto
otazkou souhlasilo i presto, Ze ptiprava tréninku je rutinni zalezitosti pouze pro 9 trenérui-

otazka d¢islo 82.
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4 ZAaver

V diplomové praci jsme se zabyvali problematikou osobnosti trenéra, jeho vzdélanim a
klicovymi kompetencemi jeho ¢innosti. V3echny tyto tfi vyse zminéné problematiky se velmi
dotykaji miry kvality trenérovy prace a jeho GspéSnosti pii prosazovani zvolenych cil. Diky
teoretickym poznatk(im, které jsme béhem tvorby této prace nacerpali, se nam podafilo ziskat
celkem uceleny pohled na tuto problematiku.

Zjistili jsme, Ze v disledku vyvoje a rozvoje dnesniho sportu, je tieba se této problematice
vénovat hloub&ji a hledat vhodné néstroje zpétné vazby, které by vypovidaly o kvalité
trenérovy prace a zaroveil by mu pomohly kvalitu jeho prace zvysit ve smyslu jeho dalsiho
vzdélavani. Jednim z téchto néstroji by mohl byt i podobné konstruovany dotaznik, ktery
jsme zde prezentovali. Tento dotaznik je pouhym prvnim krokem k tvorbé dal$ich mnohem
propracovanéj§ich dotazniki ¢i anket. Pomohl nam nalézt velké mnozstvi chyb jak
v konstrukei tak distribuci dotazniku, kterych se lze pfisté vyvarovat nebo je podstatné snizit.

Velmi dalezitym zjisténim byl i fakt, ktery ndm pfi tvorbé dotazniku nepfipadal jako
velmi vyznamny, Ze takto sestaveny dotaznik nelze prezentovat viem trenériim bez rozdilu.
Dalsi vyzkumy by se méli konkrétné zaméfit na urcitou skupinu trenért napf. podle trenérské
licence A, B, C, kterymi jsou drZiteli. Velmi vhodné by bylo piihlédnout pii konstrukci
dotazniku zejména v &asti otazek tykajicich se ¢innosti v jednotlivych kategoriich klicove
kompetence i k véku svéfencl, které trénuji- déti, dorost, dospéli. Nebo také v jaké
vykonnosti urovni sportu pracuji. Toto konkrétngjsi rozttidéni trenérii, by mohlo velmi
zptesnit vysledky zjisténi.

Pro mé osobné byla tato prace velkym pfinosem hlavné v pochopeni slozitosti tvorby

vyzkumnych Setfeni.
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Piiloha ¢. 1:

Dimenze kli¢ové

Organizace a evidence

kompetence

Cile Planovani prace, evidence, kontrola vysledkd.

Hlavni Cilevédomost, peclivost, fizeni sama sebe, schopnost organizovat,
kompetence koordinovat, systematicky postup, vytyceni cild.

Dimenze klicové

Komunikace a kooperace

kompetence

Cile Chovani ve skuping, kontakt s ostatnimi v pozici viidce, tymova prace.
Hlavni Schopnost pisemného a ustniho vyjadfovani, vécnost argumentace,
kompetence otevienost, schopnost kooperovat, schopnost vcitit se, schopnost

integrace, chovani vstiicné ke svéfenclim, socialni odpovédnost, umeéni
naslouchat.

Dimenze kli¢ové

Rizeni a vedeni

kompetence

Cile Odpovédnost, uvédomélost, schopnost rozhodovat, zpétna vazba.
Hlavni Spolehlivost, disciplina, byt si védom kvality, bezpecnosti, zastavat
kompetence vlastni nazor, rozvazné jednani, iniciativa, schopnost rozhodovat, znat

vlastni meze a nedostatky, schopnost usudku, sebekriti¢nost.
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Dimenze klicové

Aplikace oborové didaktickych dovednosti

kompetence

Cile Odbornost, predavani informaci, respekt, vyhodnocovani informaci.
Hlavni Vzdélanost, ochota dale se vzdélavat, logické mysleni, abstrahovani,
kompetence piedvidavé mysleni, schopnost transferu, prevadéni teoretickych

poznatkl do praxe, kreativita, mysleni smétujici k feSeni problému,
znalost fakta.

Dimenze kli¢ové | Koucéovani

kompetence

Cile Motivace, odpovédnost, taktika, emoc¢ni naladéni.

Hlavni Rozhodovaci ¢innost, herni a kreativni mysleni, emo¢ni stabilita,
kompetence sebekontrola, pozornost, schopnost pfizplisobit se, pozitivni mySleni.

Dimenze klicové

Psychologické aspekty prace

kompetence

Cile Snaseni zatéze, byt oporou, vzorem.

Hlavni Vytrvalost, bdélost, schopnost pfizpisobit se, empatie, sluSnost,
kompetence schopnost vnimat spravné a nespravné, znat sebe sama.
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Piiloha ¢.2

Dotaznik pro trenéry ¢ast Trenér Q

A. Zakladni informace

Veék:

do 25
26-35
36-45
46-55
nad 55

Pohlavi:

zena
muz

B. Vzdélani

Prosim vyberte z uvedenych moznosti:

Dosazené vzdélani:

e zakladni

stiedni odborné
stredoskolské s maturitou
vyssi odborné
vysokoskolské

Odborné vzdé¢lani (zamérené na TV a sport):

e stiedoSkolské (sportovni gymnazium)

e vy3si odborné (Palestra, t€lovychovné-pedagogicky smér-napf. Litomysl)
e vysokoSkolské pedagogické (PedF s aprobaci TV)

e vysokoskolské trenérské (FTVS-Praha, FTK-Olomouc, FSpS-Brno)
trenérska Skola (licence A)

licence B (150 hod kurz)

e licence C

Doba od ukonc¢eni odborného vzdélani:

e 1-3roky

o 4-6let

o 7-10let

e vicenez 11 let

Soucastné zameéstnani:

ucitel

trenér
zivnostnik
statni sprava

67



e podnikatel
e pracovnik ve sportu
e jiné zaméstnani mimo sport.........

Typ pracovniho poméru jako trenér (oznacte pouze jednu z mozZnosti) :
zaméstnanec (plny uvazek / ¢astecny uvazek)

ZL sportovni sluzby - (hlavni ¢innost / vedlejsi ¢innost)
dobrovolny trenér

jiné

C. Trenérska praxe

Prosim dopliite:
e nazevklubu................
e sportovni odvetvi.............eeiin.

Prosim vyberte z uvedenych moznosti (uved'te pouze hlavni kategorii, pokud trénujete vice
druzstev):

Trénuji:
e muzi
e 7eny
e oboji
Ve véku:
e 06-11
e 12-15
e 16-19
e 20 avice

Jsem za svou trenérskou ¢innost finanéné ohodnocen (nad 2000K.¢ mési¢né):
e ano
e ne

Trénuji na Grovni:
e mistni
e krajské soutéze
e celostatni soutéze
e mezinarodni soutéze

Trenérskou praxi vykonavam:

e 1-3roky

e 4-6let

e 7-10let

e vicenez 11 let

Béhem své trenérské praxe jsem spolupracoval s:
e jednim sportovnim klubem
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e 2-3 sport. kluby
e 4-6 sport. kluby
e Oavice

Piisobil jsem jako trenér v zahrani¢nim angazma (alespoil 6 mésicii):
e ano
e ne

D. Sportovni praxe

Mam za sebou vlastni sportovni kariéru v sportu, ktery trénuji:
e ano
e ne

Na jaké vykonnostni urovni jsem dany sport provozoval:
e mistni soutéz

krajska soutéz

celostatni soutéz

mezinarodni soutéz

nesoutézni

Jak dlouho jsem byl soucasti této vykonnosti trovni:

e [-3roky

e 4-6let

e 7-10let

e vicenez 11 let

Byl jsem ¢lenem reprezentacniho tymu a aktivné se uastnil mezistatnich utkani
(dospéli/dorost/oboji):

e ano

e ne

Béhem své kariéry jsem plisobil v zahrani¢énim angazma a trénoval s tamnim tymem
min. 1 rok:

e ano

e ne

E. Sebevzdélani

Pravidelné &tu Sasopisy tykajici se tématiky mého sportu (nemysli se denni tisk napf. Sport):

® ano
® ne
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Pravidelné kupuji nové vydané odborné knihy (napf. z oblasti sportovni mediciny,
sportovniho tréninku apod.) jeden kus:

1x ro¢né
2-3x ro¢né
4-5x ro¢né
6 a vice X

Moje soukroma odborna knihovna ¢ita na kusy:

do 10 knih

do 30 knih

do 50 knih

do 100 knih

vice nez 100 knih

Kolikrat do roka absolvujete vzdélavaci seminaf ¢i konferenci (v rozsahu min. 8 hod):

1x do roka
2-3x do roka
4-5x do roka
6 a vice x

Jak asto navitévujete tréninky svych kolegt, ptipadné trenérli jinych sportu:

alespon 1x mési¢né
alespori 2-3x za pul roku
alesponi 2-3x do roka
nenavstévuji

Praci svych kolegl se nechavam inspirovat:

e (Casto
e obcas
e malokdy
e vibec

Konzultujete svoje tréninkové metody s odborniky a kolegy:

ano, casto
ano, obcas
malokdy
ne

Spolupracujete v oblasti konzultaci dlouhodobé s odborniky (napt. svaz, FTVS, CASRI,
lékati apod.)

ano
ne
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Piiloha ¢. 3
Dotaznik kli¢ovych kompetenci Kompetence Q
Odpovézte prosim, na nasledujici otazky poctivé a sebekriticky. Dekuji.

Organizace a evidence

1) Vedu si elektronicky/pisemné celoro¢ni tréninkovou evidenci.

2) Pravidelné tato data analyzuji (alespoii jednou za ¢tvrt roku).

3) Pravidelné zasilam svoji evidenci na svaz, ¢i predklddém jinému nadfizenému organu
(vedeni klubu).

4) Vyzaduji od svych svéfenci, aby si vedli tréninkovy denik.

5) Moji svéfenci kazdoroéné podstupuji zat€zove fyzické testy u sportovniho lékafte.

6) Nejméné jednou ro¢né provadim se svéfenci terénni fyzické testy zdatnosti, vSeobecné
ptipravenosti (napf.12min bé&h, skok daleky z mista, shyby apod.).

7) Pted zacatkem sezony mam vzdy jasné vytycené cile, kterych chei dosahnout.

8) Tyto cile pak dale rozpracovavam a vyhodnocuji.

9) Svéfenci jsou s témito cili vzdy obeznameni.

10) Cile byly konzultovany s tymem, klubem a vedenim.

11) Kazdy svéfenec ma pied zacatkem sezony stanoveny osobni cil.

12) Dalo by se fici, ze v organizaci a evidenci jsem velice peclivy.

13) Svou praci planuji a provadim velmi ¢asto sam.

14) Je-li tieba, Gasto se obracim na pomoc svych tymovych kolegi.(Napf.organizace,
stavba tréninku)

15) Pokud mam né&jaky ukol &i praci, vzdy ji splnim v terminu, ktery jsem si vytycil.
(napi. Za mésic mame soustfedéni, tento vikend si pfipravim plan, at’ ,,to pak
nehonim®, dany termin vzdy dodrzim.)

Komunikace a kooperace

1) Kdyz vysvétluji nové herni cviceni nebo ukol, premyslim nad tim, jakym zptisobem to
svéfencam sdélim, aby to pro né bylo piijatelné.

2) Ke sdéleni ¢innosti (trénink/zépas) vyuzivam nakrest nebo schémat.

3) Stava se mi, Ze vét§inou mluvim v negativnim slova smyslu (napf. nesttj, ted’
nemuizes, nesttilej apod.).

4) Uvédomuji si, Ze pii korekei nejprve upozoriiuji na chyby, pak chvalim.

5) Kdyz jsem na tréninku, zasadné se vyvaruji vulgarismim. ( vole=vulgarismus)

6) Pravidelné (alespon jednou tydn€) vénujeme s tymem cas spole¢né diskusi (napf. co
nas dekam piisti tyden, shrnuti minulého tydne, organiza¢né-informativni schuizky
apod.).

7) Kazdému svéfenci vénuji stejny Cas a vyslechnu ho.

8) Vzdy kdyz mluvim, védomé si dodrzuji dostateény odstup, aby mé vSichni vid¢li.

9) Pro moji trenérskou praci je nezbytna neverbalni komunikace (napf. gestikulace,
mimika obliceje, dotyky apod.).

10) Mam zasobnik gest, signald, kterym jsou schopni svéfenci porozumét i bez slovniho
doprovodu (min 10 gest).

11) Vim, do jaké koly chodi vSichni moji svéfenci i jak jsou na tom prospéchové.

12) Znam viechny rodi¢e svych svéfenci a pravidelné se s nimi setkdvam (napf. otevieny
trénink pro rodice s naslednou diskusi).

13) Své nazory si vétsinou dokazu pied vedenim klubu obhajit.

14) Moje stanoviska jsou nezavisla na vedeni klubu.
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15) Doké4zu bez problému pfijmout rozhodnuti vétsiny, i kdyz moje stanovisko je jiné.

Rizeni a vedeni

1) Jsem dusledny ve svém jednani, kdyZ néco feknu, tak to plati.

2) Pted tréninkem vzdy seznamim svéfence s obsahem tréninkové jednotky.

3) Myslim si, Ze by mohl byt ¢as tréninku efektivnéji vyuzity.

4) Obgas se stane, Ze prani svéfenct dokaze zménit mij tréninkovy plan.

5) Vzdy se pevné drzim pfedem pfipraveného tréninkového planu.

6) Svéfenci plné respektuji moje rozhodnuti.

7) Méfm viem svéfenclim stejnym metrem.

8) Zamérné prenasim tkoly na své svéfence tak, aby se podileli na stavbé tréninku.

9) Snazim se svéfence zamérmné dostavat do situaci s otevienymi moznostmi feSeni dané
situace.

10) Pokud vidim, ze nélada v tymu neni piili§ dobra, dokazu tuto naladu zménit nebo
piimo ovlivnit zménou struktury tréninkové lekce.

11) Nechavam v tréninku prostor pro oblibené ¢innosti hract (bago, honicky, prapravné
hry apod.).

12) Lépe pracuji v ¢asové tisni.

13) Vzdy duvéiuji svym schopnostem.

14) Dokazu se velmi snadno a rychle rozhodnout.

15) Vzdy postupuji systematicky, pokud svéfenci nezvladaji zdkladni dovednosti, neu¢im
je novym hernim kombinacim.

Aplikace oborové didaktickych dovednosti

1) Védomé pouzivam odborné vyrazy (napi. aerobni zatéz, nazvy svali apod.).

2) Pokud pouziji n&jaky novy vyraz, vzdy svéfencim vysvétlim, co to znamena.

3) P nékterych cvi¢enich nechavam moZnost fizeni situace na svéfencich.

4) Vyzaduji, aby se svéfenci dokazali vzajemné opravit, vidét chyby.

5) V tréninku vénuji prostor pro rozvoj tvofivosti.

6) Uplatiuji dislednou diferenciaci zatizeni.

7) Disledné uplatnuji individualni pfistup.

8) Vénuji viem svéfenciim stejnou pozornost, nepreferuji vice talentovane.

9) Vyuzivam modernich pomuicek (napi. balan¢ni pomicky, expandery apod.).

10) Vzdy svéiencim vysvétluji, ucel daného cviceni.

11) Vyuzivam pfistrojové vybaveni (videotechnika, sporttestry, méfeni laktatu apod.)

12) Stale hleddm nové zdroje nezavislych informaci.

13) Dbam nebo pravidelné n&jakym zpisobem kontroluji Zivotospravu svych svéfencu
(napf. pravidelné vaZeni, méfeni podkozniho tuku, sestavovani jidelnicku apod.)

14) Do struktury tréninku pravidelné (nejméné 1x tydn¢) zatazuji kompenzacni a
vyrovnavaci cviceni.

15) Zasadné trestam prohfesky svych svéfenct proti fair play.

Koucovani
1) Pted zdpasem mam vzdy stanovenou taktiku.
2) Taktiku volim vzdy sam.
3) Zvolenou taktiku pfizptisobuji pribéhu zapasu.

72



4) Dokazi obétovat vysledek zapasu na ukor jinych cili (napf. kondici hraci, zapracovani
novych hraca, novy herni systém apod.).

5) Pii vypjatém zapase dokazu projevit trpélivost a nadhled.

6) Pod vlivem emoci zapasu nedokazu nékdy v klidu a racionalné koucovat zapas.

7) Davam své negativni emoce najevo tim, ze mluvim vulgarné, rozhazuji rukama apod.

8) Dokazu své emoce prenaset na hrace,at’ pozitivni ¢i negativni.

9) Pred kazdym zapasem mame se svétenci urcité tymové ritudly.

10) Pied zapasem vzdy svétence informuji o naSem soupefi (napf. kolikati jsou v tabulce,
zda maji nového trenéra, jak hrali posledni zapas apod.).

11) Nebojim se ménit sestavu.

12) Jsem ochoten uznat vinu za zvolenou taktiku.

13) Vzdy plné respektuji vyroky rozhod¢iho.

14) Nikdy nehledam chyby v nepfizni pocasi, rozhodnuti rozhod¢ich ¢i soupeti, ale ve
vlastni hte.

15) V piestavce mezi zapasem, dokaZu svéfence motivovat ¢i rozdat nové tkoly tak, Ze se
pojeti nasi hry mize o 100% zmeénit.

Psychologické aspekty price (sebereflexe)
1) V tréninku je misto i pro zdbavu.
2) Povazuji svéfence za své déti, staram se o né.
3) Jsem pro své svéfence emocionalné stabilnim jedincem.
4) Citim, Ze jsem pro sv€ sv€fence vzorem.
5) Vim, jak individudln& motivovat kazdého ze svych svéfenci.
6) V raznych situacich ménim védomé své socidlni role a pfistupy.
7) Piiprava tréninku je pro mé rutinni zalezitosti.
8) Na trénink se vzdy t&Sim.
9) Piiprava tréninku je pro mé tvofivou zélezitosti.
10) Je pro mé snadné byt spontanni.
11) Vim o svych nedostatcich a chybach.
12) Nedéla mi problém tyto nedostatky vefejn€ odhalit.
13) Svéfenci se mi ¢asto svéfuji se svymi problémy.
14) Dokéazu rozpoznat, co si moji svéfenci mysli a citi.
15) Myslim si, ze dokézu regulovat emoce hract v tréninku i zapase.
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Piiloha ¢. 4: elektronicky dotaznik
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Odeslat 1' |

Vytisknout 1

Dotaznik pro trenéry

Uved'te prosim jméno a piijmeni:

Zakladni informace
vek: [ | Pohlavi[ |

Vzdélani

Dosazené vzdélani: I l

Odborné vzdélani (zamétené na TV a sport): |

Doba od ukonéeni odborného vzdélani: | ]

Soucastné zameéstnani: [ |

Typ pracovniho poméru jako trenér (oznaéte pouze jednu z moznosti) : l

Trenérska praxe

Prosim dopliite:
e nazevklubu................
e sportovni odv&tvi.......cc.ceuneeeene.

Prosim vyberte z uvedenych moznosti (uved'te pouze hlavni kategorii, pokud trénujete vice
druzstev):

Trénuji:l I Ve véku:| J
Jsem za svou trenérskou ¢innost finan¢né ohodnocen: l J
Trénuji na ﬁrovni:l Trenérskou praxi vykonévém:l I

Béhem své trenérské praxe jsem spolupracoval s: I |

Plisobil jsem jako trenér v zahrani¢nim angazma (alespoii 6 mésicﬁ):r




Sportovni praxe

Mam za sebou vlastni sportovni kariéru v sportu, ktery trénuji:I

Na jaké vykonnostni urovni jsem dany sport provozoval:l I

Jak dlouho jsem byl soucasti této vykonnosti urovni: | |

Byl jsem &lenem reprezentacniho tymu a aktivné se Gcastnil mezistatnich utkani
(dospéli/dorost/oboji): r J

Béhem své kariéry jsem ptisobil v zahrani¢nim angazma a trénoval s tamnim tymem

min. 1 rok: [ J

Sebevzdélani

Pravidelné ¢tu ¢asopisy tykajici se tématiky mého sportu: I |

Pravidelné kupuji nové vydané odborné knihy (napf. z oblasti sportovni mediciny,
sportovniho tréninku apod.) jeden kus: [ J

Moje soukroma odborna knihovna ¢ité na kusy: I |

Kolikrat do roka absolvujete vzd&lavaci seminaf &i konferenci (v rozsahu min. 8 hod):

Jak Gasto navitévujete tréninky svych kolegti, pfipadné trenéri jinych sporti:

Praci svych kolegti se nechdvam inspirovat: [ |

Konzultujete svoje tréninkové metody s odborniky a kolegy: | J

Spolupracujete v oblasti konzultaci dlouhodobé s odborniky (napf. svaz, FTVS, CASRI,
lékati apod.) [ I




Odeslat fl l

Tisk

Dotaznik trenérskych kometenci.
Odpovézte, prosim, na nasledujici otazky poctiveé a sebekriticky.

Pokud s vyrokem souhlasite ANO, oznacte kiizkem, pokud NE, nechte bez vyplnéni

[ 1. Vedu si elektronicky/pisemné celoroéni tréninkovou evidenci.

[] 2. Pravidelné tato data analyzuji (alespoil jednou za Ctvrt roku).

[J 3. Pravidelné zasilam svoji evidenci na svaz ¢i pfedkladam jinému nadiizenému organu
(vedeni klubu).

[ 4. Vyzaduji od svych svéfenct, aby si vedli tréninkovy denik.

[] 5. Moji svéfenci kazdoro¢né podstupuji zatézové fyzické testy u sportovniho lékare.

[ 6. Nejméné jednou roéné provadim se svéfenci terénni fyzické testy zdatnosti, vSeobecné piipravenosti
(napf.12min béh, skok daleky z mista, shyby apod.).

[ 7. Pied zacatkem sezony mam vzdy jasné vytyéené cile, kterych chei dosahnout.

[ 8. Tyto cile pak déle rozpracovavam a vyhodnocuji.

[19. Svérenci jsou s témito cili vzdy obeznameni.

[ 10. Cile byly konzultovany s tymem, klubem a vedenim.

[] 11. Kazdy svéfenec ma pied zacatkem sezony stanoveny osobni cil.

[J12. Dalo by se Fici, Ze v organizaci a evidenci jsem velice peclivy.

[J13. Svou praci planuji a provadim velmi ¢asto sam.

[J14. Je-li tieba, asto se obracim na pomoc svych tymovych kolegii.(Napf.organizace,
stavba tréninku)

[115. Pokud mam né&jaky ukol ¢i praci, vzdy ji splnim v terminu, ktery jsem si vyty¢il. (napf.
Za mésic mame soustiedéni, tento vikend si pfipravim plan, at’ ,,to pak nehonim®,
dany termin vzdy dodrzim.)

[J16. Kdyz vysvétluji nové herni cviceni nebo ukol, pfemyslim nad tim, jakym zptsobem to
svéfencim sdélim, aby to pro né bylo prijatelné.

[J17. Ke sdéleni ¢innosti (trénink/zapas) vyuzivam nakresii nebo schémat.

[J18. Stava se mi, ze vét§inou mluvim v negativnim slova smyslu (napf. nestdj, ted’
nemuzes, nestrilej apod.).

[119. Uvédomuji si, ze pii korekci nejprve upozorfiuji na chyby, pak chvalim.

[120. Kdyz jsem na tréninku, zasadné se vyvaruji vulgarismim. ( vole=vulgarismus)

[J21. Pravidelné (alesponi jednou tydné) vénujeme s tymem &as spole¢né diskusi (napf. co
nas ¢ekam piisti tyden, shrnuti minulého tydne, organiza¢né-informativni schiizky
apod.).

[J22. Kazdému svéfenci vénuji stejny Cas a vyslechnu ho.

[J23. vzdy kdyz mluvim, védomé si dodrzuji dostatecny odstup, aby mé vSichni vidéli.

[J24. Pro moji trenérskou praci je nezbytna neverbalni komunikace (napf. gestikulace,
mimika obliceje, dotyky apod.).

[J25. Mam zasobnik gest, signall, kterym jsou schopni svéfenci porozumét i bez slovniho
doprovodu (min 10 gest).

[J26. Vim, do jaké $koly chodi v§ichni moji svéfenci i jak jsou na tom prospéchove.

[J27. Znam vsechny rodice svych svéfenct a pravidelné se s nimi setkdvam (napf. otevieny trénink pro
rodi¢e s naslednou diskusi).

[128. Své nazory si vétsinou dokazu pied vedenim klubu obhijit.

[J129. Moje stanoviska jsou nezavisla na vedeni klubu.

[130. Dok4zu bez problému piijmout rozhodnuti vétsiny, i kdyz moje stanovisko je jiné.

[131. Jsem diisledny ve svém jednani, kdyz néco feknu, tak to plati.

[]32. Pied tréninkem vzdy seznamim svéfence s obsahem tréninkové jednotky.

[133. Myslim si, Ze by mohl byt ¢as tréninku efektivnéji vyuzity.

[J134. Obeas se stane, ze piani svéfencl dokaze zménit mij tréninkovy plan.




[35. Vzdy se pevné drzim predem pfipraveného tréninkového planu.

[]36. Svéfenci pIné respektuji moje rozhodnuti.

[]37. Mé&fim viem svéfenclim stejnym metrem.

[138. Zamérné prenasim tkoly na své svéfence tak, aby se podileli na stavbé tréninku.

[139. Snazim se svéfence zamérné dostavat do situaci s otevienymi moznostmi feSeni dané situace.

[040. Pokud vidim, Ze nalada v tymu neni pfili§ dobra, dokazu tuto ndladu zménit nebo
piimo ovlivnit zménou struktury tréninkové lekce.

[J41. Nechavam v tréninku prostor pro oblibené ¢innosti hracii (bago, honicky, pripravné
hry apod.).

2. Lépe pracuji v Casové tisni.

[043. Vzdy davéiuji svym schopnostem.

[]44. Dokazu se velmi snadno a rychle rozhodnout.

[145. Vzdy postupuji systematicky, pokud svéfenci nezvladaji zakladni dovednosti, neu¢im
je novym hernim kombinacim.

[J46. Védomé pouzivam odborné vyrazy (napf. acrobni zatéz, nazvy svali apod.).

[J47. Pokud pouziji n&jaky novy vyraz, vzdy svéfencim vysvétlim, co to znamena.

[148. Pii nékterych cvicenich nechavam moznost fizeni situace na svéfencich.

[149. Vyzaduji, aby se svéfenci dokazali vzajemné opravit, vidét chyby.

[150. V tréninku vénuji prostor pro rozvoj tvorivosti.

[51. Uplatiiuji dislednou diferenciaci zatizent.

[052. Disledné uplatiiuji individualni pristup.

[153. Vénuji viem svéfenclim stejnou pozornost, nepreferuji vice talentované.

[054. Vyuzivam modernich pomuicek (napf. balan¢ni pomticky, expandery apod.).

[155. Vzdy svéienctim vysvétluji, el daného cviceni.

[J56. Vyuzivam piistrojové vybaveni (videotechnika, sporttestry, méfeni laktatu apod.)

[157. Stale hledam nové zdroje nezavislych informaci.

[]58. Dbam nebo pravidelné n&jakym zpisobem kontroluji Zivotospravu svych svéfenci
(napf. pravidelné vazeni, méfeni podkozniho tuku, sestavovani jidelnicku apod.)

[159. Do struktury tréninku pravidelné (nejméné 1x tydné) zafazuji kompenzacni a
vyrovnavaci cviceni.

[060. Zasadné trestam prohieSky svych svéfencti proti fair play.

[J61. Pred zapasem mam vzdy stanovenou taktiku.

[J62. Taktiku volim vzdy sam.

[63. Zvolenou taktiku pfizpusobuji prub¢hu zapasu.

[J64. Dokézi ob&tovat vysledek zapasu na ukor jinych cili (napf. kondici hraci, zapracovani novych hracu,
novy herni systém apod.).

[J65. Pii vypjatém zapase dokazu projevit trpélivost a nadhled.

[J66. Pod vlivem emoci zépasu nedokazu nékdy v klidu a raciondln¢ koucovat zapas.

[]67. Davam své negativni emoce najevo tim, Ze mluvim vulgamé, rozhazuji rukama apod.

[168. Dokazu své emoce pienaset na hrace,at’ pozitivni ¢i negativni.

[169. Pied kazdym zapasem mame se svéfenci ur€ité tymové ritualy.

[170. Pied zapasem vzdy svéfence informuji o naSem soupefi (napf. kolikati jsou v tabulce, zda maji nového
trenéra, jak hrali posledni zapas apod.).

[171. Nebojim se ménit sestavu.

[172. Jsem ochoten uznat vinu za zvolenou taktiku.

[173. Vzdy plné respektuji vyroky rozhod¢iho.

[J74. Nikdy nehleddm chyby v nepfizni pocasi, rozhodnuti rozhod€ich ¢i soupefi, ale ve
vlastni hre.

[175. V piestavce mezi zapasem, dokazu svéfence motivovat ¢i rozdat nové tkoly tak, Ze se pojeti nasi hry
muze o 100% zménit.

[I76. V tréninku je misto i pro zabavu.



[077. Povazuji svéfence za své déti, stardm se o né.

[178. Jsem pro své svéfence emocionalné stabilnim jedincem.

[179. Citim, Ze jsem pro své svéfence vzorem.

[180. Vim, jak individudlné motivovat kazdého ze svych svéfencii.

[181. V riznych situacich ménim védomeé své socialni role a piistupy.

[[182. Piiprava tréninku je pro mé rutinni zalezitosti.

[183. Na trénink se vzdy tésim.

[[184. Piiprava tréninku je pro mé tvofivou zalezitosti.

[185. Je pro mé snadné byt spontanni.

[J86. Vim o svych nedostatcich a chybach.

[[187. Nedéla mi problém tyto nedostatky vetejné odhalit.

[J88. Svéienci se mi asto svétuji se svymi problémy.

[189. Dokazu rozpoznat, co si moji svéfenci mysli a citi.

[190. Myslim si, Ze dokaZzu regulovat emoce hracu v tréninku i zapase.
Co povazujete za svij nejvetsi trenérsky uspech?...........ooooi




Pfiloha €. 5:

Obr. 1: Struktura klicovych kompetenci.
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(Upraveno podle Siegrista 2001)

Obr. 2: Rozdil v zaméfenosti ¢innosti v riznych sportovnich Grovnich.
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(Upraveno podle Martens 2001, Kovat, Zemanova 2009)
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Pfiloha ¢. 6:

Tabulka ¢. 1: Zastoupeni trenéru v jednotlivych sportech.
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Tabulka &. 2: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi Organizace a evidence.

Cislo souhrn

otazky odpovédi | % odp. ano
Otazka 1 22 73
Otazka 2 27
Otazka 3 11 37
Otazka 4 20
Otazka 5 4 13
Otazka 6 25 83
Otazka 7 30 100
Otazka 8 21 70
Otazka 9 29 97
Otazka 10 23 77
Otazka 11 7 23
Otazka 12 12 40
Otazka 13 21 70
Otazka 14 9 30
Otazka 15 20 67
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Tabulka €. 3: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi Komunikace a kooperace.

Cislo souhrn

otazky odpovédi | % odp. ano
Otazka 16 26 87
Otazka 17 27 90
Otazka 18 4 13
Otazka 19 16 53
Otazka 20 23 77
Otazka 21 14 47
Otazka 22 20 67
Otazka 23 24 80
Otazka 24 24 80
Otazka 25 13 43
Otazka 26 18 60
Otazka 27 12 40
Otazka 28 25 83
Otazka 29 16 53
Otazka 30 18 60

Tabulka ¢&. 4: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi fizeni a vedeni.

souhrn

Cislo otazky | odpovedi | % odp. ano

Otéazka 31 22 73
Otazka 32 27 90
Otazka 33 16 53
Otéazka 34 22 73
Otazka 35 6 20
Otazka 36 29 97
Otazka 37 21 70
Otazka 38 9 30
Otazka 39 23 77
Otéazka 40 22 73
Otazka 41 29 97
Otazka 42 6 20
Otazka 43 18 60
Otazka 44 26 87
Otazka 45 24 80




Tabulka ¢. 5: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi didaktické zplsobilosti.

Cislo souhrn % odp.
otazky odpovédi |ano
Otazka 46 2 7
Otazka 47 23 77
Otazka 48 21 70
Otazka 49 13 43
Otazka 50 21 70
Otazka 51 12 40
Otazka 52 14 47
Otazka 53 19 63
Otazka 54 11 37
Otazka 55 28 93
Otazka 56 7 23
Otazka 57 20 67
Otazka 58 3 10
Otazka 59 19 63
Otazka 60 23 77

Tabulka ¢&. 6: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi koucovani.

souhrn

Cislo otazky | odpovédi | % odp. ano

Otazka 61 25 83
Otazka 62 6 20
Otazka 63 28 93
Otazka 64 22 73
Otazka 65 22 73
Otazka 66 4 13
Otazka 67 4 13
Otazka 68 17 57
Otazka 69 19 63
Otazka 70 23 77
Otazka 71 27 90
Otazka 72 26 87
Otazka 73 15 50
Otazka 74 18 60
Otazka 75 22 73




Tabulka ¢. 7: Celkovy souhrn odpovédi v dimenzi psychologické aspekty prace.

Cislo souhrn

otazky odpoveédi % odp. ano
Otazka 76 28 93
Otazka 77 23 77
Otazka 78 18 60
Otazka 79 16 53
Otazka 80 15 50
Otazka 81 18 60
Otazka 82 9 30
Otazka 83 10 33
Otazka 84 17 57
Otazka 85 22 73
Otazka 86 20 67
Otéazka 87 24 80
Otazka 88 15 50
Otazka 89 18 60
Otazka 90 19 63
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