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1 UVOD

Nestatni neziskové organizace jsou charakteristickym prvkem
demokratickych spole¢nosti. Demokraticky stit povzbuzuje jejich
vytvafeni, protoze maji ve vét3in¢ pripadi k ob&aniim blize ne? pon&kud
tézZkopadna statni byrokracie a Casto dokazi feSit problémy, které
nevyfesi statni instituce ani trh. Dal$i nespornou vyhodou je vytvaieni
¢tosu spoluucasti a spoluodpovédnosti, které statni péée spise potlacuje.
Utelem nestatnich neziskovych organizaci neni vytvafet konkurenci,
nybrz poskytovat riiznorodé aktivity a sluzby, které zasahuji do Zivota
nas vSech. Angazuji se v mnoha oblastech lidské €innosti jako napi. ve

zdravotnictvi, kultufe, vzdélavani, ekologii ¢i sportu a télovychové.

Sport, aktivni traveni volného ¢asu a zdravy Zivotni styl se staly
fenoménem na3i doby. Stale vice lidi navit&vuje fitness centra, plavecké
bazény, ¢i se vénuje né¢jakému sportu. Jsou to pravé nestatni neziskové
organizace, které hraji v této oblasti podstatnou roli. Vytvafeji podminky
jak pro vrcholové sportovce, tak pro ,,hobby“ hrage, jak pro dospé&lé, tak
pro dé&ti, nebo tfeba pomahaji lidem pfi rekonvalescenci po vaznych

zranénich.

S naristajicim zdjmem o pohybovou aktivitu stoupa po&et riiznych
klubii, oddil a spolkt. S tim v3im je spojena naro¢nost na uspokojovani
potieb vSech jejich ¢lenti. Situace téchto organizaci neni vzdy lehka.
Casto se potykaji s finan&nimi problémy a musi fe$it nelehké existenéni
otazky. Soucasny trend nuti kluby a oddily ke zméné& a zefektivnéni
finan¢ni struktury. Rozvoj a pfeziti téchto organizaci jsou stale vice
zavisla na pruznosti jednani, rychlé orientaci v prostfedi a odvaze
nachdzet nova feSeni. Nejinak je tomu i v prostfedi stolniho tenisu, které
je tématem této diplomové prace. Konkrétné AC Sparta Praha — oddil

stolniho tenisu.



2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem této prace je, na zakladé¢ dostupnych informaci, zanalyzovat
financovani AC Sparta Praha — oddil stolniho tenisu v letech 2003 az
2008. Navrhnout pfipadna zlepSeni, ktera by pomohla Iépe hospodafit a
ziskavat nové finan¢ni prostfedky potfebné k celkovému rozvoji a

realizaci novych cili a projekta.

K dosazeni stanoveného cile je nutné uréit a vykonat nasledujici

ukoly:
e  Prostudovat ekonomickou a jinou odbornou literaturu
e Formovat teoreticka vychodiska

e Nastinit prostfedi a podminky pro fungovani nestatnich

neziskovych organizaci v Ceské republice

° Provést interview s vedoucimi pracovniky oddilu stolniho

tenisu AC Sparta Praha
. Seznamit se s prostiedim oddilu
» Prostudovat interni materialy oddilu
. Zjistit stav a vyvoj financovani oddilu v letech 2003 - 2008
. Upozornit na ptfipadné nedostatky

. Navrhnout mozna zlepSeni



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Charakteristika nestatni neziskové organizace

Pisobnost nestatnich neziskovych organizaci je Siroka. Setkavame

se s nimi ve spousté oborl lidské Cinnosti. Také struktura jednotlivych

organizaci neni shodna. Existuji jak malé neformalni mistni iniciativy

tak velké formalni struktury. Pfesto je u nich moZno nalézt fadu

spole¢nych rysu:

y

2)

3)

4

5)

existuji oddélené od statniho apardtu
Maji pravo o uplatnéni vlivu na formovani vefejné spravy,
mohou byt finan¢né podporovany statem, ale jsou pravné a

organiza¢né nezavislé na statnim aparatu.

nerozdéluji zisk

OdliSuji se od komer¢nich a ziskovych organizaci pusobicich
v trzni oblasti, protoze zisk ze svych aktivit nerozdéluji ve
prospéch vlastnikt ¢i vedeni. Dosazeny zisk musi podle zakona

pouzit opé&t pro své aktivity.

jsou samospravné, maji vlastni Fidici mechanismy
Tyto organizace vznikaji na zdkladé stanoveni spole¢nych cilu,
zasad a stanov urcité skupiny lidi. Jsou formalné ustavené a

maji svou, dobrovolné€ ustanovenou, organiza¢ni strukturu.

spolecna dobrovolna aktivita
NNO vyuzivaji ke své Cinnosti jak materialnich a finan¢nich
dobrovolnych piispévki, tak pfispévki ve formé Casu (prace
dobrovolnikl), entuziasmu apod.
verejny prospéch
Z tohoto hlediska muzeme organizace rozdé&lit na:
a) primarné slouzici svym ¢lentim:
Takovéto organizace vznikaji na zaklad€¢ spolecnych

zajmu jednotlivych ¢lent ¢i télesného nebo duSevniho
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stavu, socidlniho postaveni, profese, véku apod. Pokud

slouzi i vefejnému prospéchu, neni to jejich hlavni cil.
b) primarné slouzici vefejnosti:

Jsou otevieny Siroké vefejnosti a jejich hlavnim G&elem

je vetfejny prospéch.

Organizace zajiStujici vefejn€ prospésné sluzby, jsou v zahraniéi
vice zvyhodfiovany (z hlediska dani ¢i jinych vyhod) oproti organizacim

slouzicim pouze zajmum svych ¢lend.

3.2 Definice nestatni neziskové organizace

Pro charakteristiku nestatni neziskové organizace nalezneme
v odborné literatufe fadu definic. NejCastéji pouzivanou je Salomonova
definice'. Ta charakterizuje nestatni neziskové organizace jako instituce,

které jsou:

e organizované
Maji svou organiza¢ni strukturu, jsou zalozeny zakladajici

smlouvou ¢i zfizovaci listinou, funguji na zakladé stanov atd.

e soukromé

Jsou oddé¢lené od vlady, nikoliv v§ak od statnich financi.
e nerozdélujici zisk
VesSkeré zisky nestdtnich neziskovych organizaci musi byt vlozeny

zpét do ¢innosti organizace.

e samosprdvné
Maji svou vlastni vnitfni strukturu a stanovené fidici a kontrolni

organy.

e dobrovolné

" HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3
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Jsou ztizeny dobrovolné a jsou zaloZzeny na principu pfitomnosti
né¢jakého dobrovolného prvku, v intenzité a formé& udasti

dobrovolného prvku se jednotlivé organizace 1isi.

3.3 Historie nestatnich neziskovych organizaci v CR

Do roku 1989

Neziskovy sektor ma v CR bohatou tradici. Do roku 1939 mé&li NNO
pozitivni vliv na kulturni a politicky vyvoji v €eskych zemich (narodni
obrozeni, vznik CSR v roce 1918). Tento vliv byl v letech 1939 — 1989
zna¢né omezen v dasledku vlady dvou po sobé& jdoucich totalitnich
rezimi — faSistického a komunistického. Pro oba tyto rezimy nebylo
zaddouci, aby se projevovala svobodna iniciativa obfani. Za socializmu
neziskova autonomni sféra prakticky neexistovala. Napf. télovychovné

organizace byly zastfe§eny vieobjimajicim organem CSTV.

Po roce 1989
Po padu socializmu v roce 1989 do$lo v soukromém neziskovém
sektoru k velkému obratu. Zacaly vznikat tisice neziskovych organizaci.

Poslednich 16 let bychom mohli rozdé€lit do nasledujicich ¢tyf etap:

1990 — 1992

Diky liberalni politice statu byly vytvofeny podminky pro vznik a
rozvoj neziskového sektoru. Na jedné strané to byly legislativni upravy
(zdkon o sdruzovani, pravni uprava nadaci a zakon o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech) na druhé pak =zalozeni Nadaéniho
investiéniho fondu. .,V Nadacnim fondu vildda vydélila 1% akcii
z privatizace na financovdani nadacniho sektoru.“* Cilem bylo podpofit
finan¢ni nezavislost nadaci, aby se mohly podilet na rozvoji neziskového
sektoru. Dal§im podstatnym prvkem v této etapé byl vstup zahrani¢nich
darci, ktefi svou podporou nestatnim neziskovym organizacim

napomaéhali vzniku a rozvoji nové, demokratické, spole¢nosti v CSR.

2HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006, ISBN 80-86929-
04-3, s.27
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1993 - 1996

Ze strany statu je toto obdobi ve znameni rezervovaného, az
laxniho, vztahu k neziskovému sektoru. Nedafi se vytvofit nova
legislativni dprava zakona o nadacich a ani rozdé&leni Nadaé&niho
investi¢niho fondu neprobiha podle plvodnich ptedstav. Statni podpora
neziskovému sektoru zustava stabilni na drovni 2 a7 3 miliard korun. I
pfes tyto negativni vlivy se neziskovy sektor i nadile rozviji. Byla

v

uzakonéna nova forma NNO — Obecné& prospé&sna spolednost.

1997 - 2001

Tato etapa je pro rozvoj neziskového sektoru vyrazné pozitivnéjsi
nez ta pfedchozi. Vztah statu je mnohem intenzivngjsi a zpfesnuje se.
Diky novému zakonu o nadacich a nada¢nich fondech dochazi k upevnéni
nada¢ni sféry. Je zahajena pfiprava novych zakoni a zpfesiujicich se
dotacnich pravidel. Po dlouhém vahani jsou rozdéleny prvni finanéni

prostiedky z Nada¢niho investi¢niho fondu.

2002 - 2006

Na vyvoj v tomto obdobi maji podstatny vliv dvé udalosti, které na
prvni pohled nemaji s neziskovym sektorem mnoho spole&ného. Prvni
udalosti je reforma vefejné spravy, znamenajici vznik kraji. Tato zména
podstatné ovliviiuje situaci (NNO) v regionech. Druhou skute&nosti L5

vstup Ceské Republiky do Evropské Unie. Tim se pro NNO oteviraji

r r

. x7 dar dalad  aaaxraieeserd md rénorctiii ca i hraniXadas : Pt
v puduuc ifiavazovaini paltuci'ot'\u 5C ZanianiCiiiimi organizacemi

Aot
1UdL1

DN«

PePEN
11v

pfedevsim vyuzivani fondi EU.

()

Budouci vyvoj

Budouci vyvoj neziskového sektoru mizeme jen tézko odhadnout.
Bude pravdépodobné uzce spjat se schopnosti ¢erpat finan&ni prostiedky
z EU a se schopnosti navazovat cenna spojenectvi se zahrani¢nimi
organizacemi. Tyto vlivy budou znamenat zmé&nu situace mnoha NNO.

Cast z nich velmi posili svij vliv a vyznam, naopak jiné ¢eka oslabeni a

-13 -



3.4 Legislativni prostiedi pro ¢innost nestatnich

neziskovych organizaci

3.4.1 Vymezeni ziakladnich pojmi

Pravnicka osoba

»Pravnickymi osobami jsou:
a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob
b) ucelova sdruZeni majetku
¢) jednotky vizemni samosprdvy
d) jiné subjekty, o kterych to stanovi zdakon.

7 r

Ke zFizeni prdvnické osoby je potfebnd pisemnd smlouva nebo

S iz el Dantmnk il at sz Lasesnitialsl oandhsr serehatamsif el A v izra s ok maal o e
_/ rnun LI/MDUUILUOl PIMVII[(/ILC UL)UU.}/ IluU_qul PIUVU “u IJUVlIlIlUL)Ll mnmusec vyt
omezena jen zdkonem. Prdvnickd osoba se zruSuje dohodou, uplynutim

nestanovi jinak.
Jiném zakonem urceném rejstéiku zanikd dnem vymazu z tohoto rejstriku,

fe . B s «3
pokud zvlastni zakony nestanovi jinak.

Fyzicka osoba

»Zpusobilost  fyzické osoby mit prdva a povinnosti vznikd

1., 4

? Zakon &. 47/1992 Sb., Obcansky zdkonik
* Zakon &. 47/1992 Sb., Obcansky zdkonik
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Neziskovost

» VeSkeré zisky musi byt zpétné vloZeny do dinnosti organizace.
Tento poZadavek Cesky pravni 7éd zohledfiuje v definici organizaci

zaloZenych za jinym ucelem, nez je podnikdni.

Neziskova organizace
V SV SFirSim slova smyslu se da fici, ze je to kazda organizace ktera

bylbylalzatevena Zh jinym ucelem nez je dosahovani zisku. Za neziskové

r
A A o FioamXerlrne, A

OTEOFEANzace > PEOtL lze povaZovat viechny rozpoltové a piispé&vkové
organizace, cirkve, odbory, politické strany a hnuti, profesni komory,
nadace, ob¢anska sdruzeni a obecné prospésné spolednosti.

V literatufe se setkdvame i s tim, Ze pojem neziskova organizace je
spiSe spojen s uzsi skupinou subjektl. Vylucuji se organizace, které jsou
svym financovanim a fizenim pfimo propojeny se statem (jedna se
pfedevSim o rozpocltové a pifispévkové organizace). Dale zlstavaji

stranou organizace spojené s obchodni sférou (obchodni a profesni

3.4.2 Porovnani neziskovych organizaci

Timto zGZenim se dostavame ke tfem zakladnim formam obc&anskych
organizaci: obCanskym sdruzenim, nadacim a nadacnim spolkim a
obecné prospé€Snym spole¢nostem. Cinnost téchto NNO je fizena zakony,

které upravuji proces registrace, organizacni strukturu, finanéni fizeni,

hospodafeni a zanik organizace.

Pro porovnani téchto tfi neziskovych organizaci budu vychazet z
nasledujicich kritérii:®

1) kdo, respektive co tvofi organizaci

2) acel vzniku

SHOBZA, 1., REKTORIK, 1. a kol.: Zaklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006, ISBN 80-86920-
04-3,s.2

® HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3
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3) zakon, ktery upravuje vznik, ¢innost a zanik organizace
4) zpuasob vzniku

5) zakladni dokumenty

6) zanik

7) organy

8) moznost podnikat

9) vyro¢ni zprava

10) ptusobnost jako sportovni klub

3.4.3 Obéanské sdruzeni

1) Kdo tvoFi organizaci: sdruzeni obcant, fyzickych osob, ¢leny

mohou byt i pravnické osoby

2) Uéel: z hlediska G¢elu je muzeme rozdelit na Vzdjemné prospésna
a Obecnd prosp&ind. Ve vzdjemné prospéinych oblanskych sdruZenich

sdili ¢&lenové urlité zajmy. Muze se jednat napf. o sportovni kluby,

7

mysliveckd sdruzeni atd. Obecné prospéSna sdruzeni o néco usiluji, napf.

AlAl il A ol oo P e N A T PN A PN R
CRUIUEIVAA V Lviivva, vviiiailia uiturnicn pai 1ailChn )
3) Zakonna udprava: Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcCani, ve

znéni pozdé&jsich piedpist
4) Vznik: registrace u Ministerstva vnitra CR

Postup zalozeni:

v L

a) Nejméné tii osoby (alesponi jedna musi byt starSi 18 let)
piedlozi MV CR ndvrh na registraci s dvojim vyhotovenim

stanov.

,

b) Pokud navrh nema formalni vady a neni v rozporu se zdkonem

ahaji MV CR ftizeni o registraci. Ministerstvo vyrozumi

e o~ A X2 A am Bt v A Az

registrace.
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¢) Shleda-li MV CR vady v navrhu na registraci (napft. cile
organizace popiraji prava ob&and nebo by mohla organizace
reaiizovat své cile zpisoby, které jsou v rozporu s ustavou a
zdkony) pozada zmocnénce o napravu. Pfipravny vybor se mize
pro tomuto rozhodnuti odvolat k Nejvy$§imu soudu.

d) Nezjisti-li MV CR davod k odmitnuti registrace zaregistruje

organizaci do 10 dni od zahajeni fizeni. V této lhatE zasle

ministerstvo jedno vyhotoveni stanov, v némz je uvedeno datum

registrace.

e) Vznik sdruzeni, jeho ndzev a adresu sidla oznami ministerstvo
do 7 dnii po registraci Ceskému statistickému Gfadu. Ten vede

evidenci sdruzeni.

5) Zakladni dokumenty: zdkladnim dokumentem jsou stanovy, které
musi obsahovat:

N

a) Nazev sdruzeni
b) Sidlo

¢) Cil jeho Cinnosti

d) Organy sdruzeni, zplsob jejich ustavovani, uréeni organt a

) ~ ,

funkcionait opravnénych jednat jménem sdruzeni

e) Ustanoveni o organizaénich jednotkach, pokud budou zfizeny a

pokud budou jednat svym jménem
f) Zasady hospodafeni
6) Zanik: obcanské¢ sdruzeni miZze zaniknout dobrovolnym
rozpusténim nebo slou€enim s jinym sdruzenim a pravomocnym
va 0 jeho rozpusténi
7) Organy sdruzeni. Struktura organG obc&anskych sdruZeni neni

konem stanovena. Jejich vymezeni musi byt uvedeno ve stanovach.

[N

z

a) Valna hromada ¢lent — nejvys$si organ
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b) Vykonny vybor — vykonny organ

¢) Dozor¢i rada — kontrolni organ

d) Prezident, pfedseda — statutdrni zastupce
8) Moznost podnikani: zdkon fik4, e ob&anské sdruZeni nevzniki
k vydéle¢né Cinnosti. Mize viak v ramci své vedlej3i ¢innosti podnikat a
dosahovat zisku. Takto vznikly zisk by mél byt pouzit k zajisté&ni své

hlavni ¢innosti.
9) Vyro¢ni zprava: neni zdkonem vyzadovana

10)  Pisobnost jako sportovni klub: ob&anska sdruZeni funguji jako

sportovni kluby

3.4.4 Obecné prospésna spolecnost

1) Co tvofi obecné¢ prospéSnou spoleénost: obecn

[¢]4
o
-
Qo
7]
o
D¢
514
=
[N

wnvrnlaad A

0 4

2) Ué¢el vzniku: poskytovani obecné prospéinych sluzeb uvedenych

v zakladajici smlouvé nebo zakladajici listiné

3) Zikonna uprava: zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné& prospé€snych
spoleCnostech a o zméné¢ a doplnéni nékterych zakond, ve znéni

pozdéjSich predpist

o

4) Vznik: Zakladateli mohou byt FO, PO nebo Ceska republika

Postup pfi zalozZeni:

a) OPS se zaklada bud zakladajici listinou ve formé& notaiského
zapisu (pokud je jeden zakladatel) nebo sepsanim zakladajici

smlouvy (je-li vice zakladateld)

Nalezitosti zakladajici smlouvy (listiny):
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7

e nazev, sidlo a identifikaéni ¢&islo zakladatele, jde-1i o

pravnickou osobu, nebo jméno, rodné ¢&islo a trvaly

ol ladasla A4 o~ rrialaay Ao Alaas
Lanliauatilcic, Juc-=ii v LyzZivnou UOSUU

-+

~L..
ULy

T

~ W

* nazev a sidlo obecné prosp&sné spole&nosti,

e druh obecn¢ prosp&snych sluzeb, které ma obecné

prospé€sna spole¢nost poskytovat,

* podminky poskytovani jednotlivych druh@i obecné
prospesnych siuzeb

e dobu, na kterou se obecné prosp&ina spole¢nost
zaklada, pokud neni zalozena na dobu neuréitou

* jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt ¢lent spravni rady

e zplsob jednani spravni rady

* jméno, rodné ¢&islo a trvaly pobyt ¢lent dozoréi rady,
je-li zfizena

* hodnotu a oznafeni majetkovych vkiadl jednotiivych
zakladateld, u nepenézitého vkladu wur&eni jeho

pfedmétu a ocenéni odbornym odhadem

’ , v 7

* zpisob zvefejiiovani vyroéni zpravy o <&innosti a

hospodafeni obecné prosp&sné spoleénosti

b) Pokud obecné prospéina spoleEnost bude vykonavat &innosti, k

’

jejichz vykonu se vyzaduji zvlastni podminky, popiipadé
zpusob jejich provadéni, je zakladatel povinen splnéni t&chto

skute¢nosti prokazat.

Do 90 dni od zalozeni (den sepsani zakladajici listiny) musi
zakladatel podat navrh na zapsani do rejstiiku. Pfi navrhu musi
pfedlozit vSechny potfebné dokumenty (zakladajici smlouvu
nebo listinu, vypisy =z trestniho rejstfiku ¢&leni spravni a
dozor¢i rady, ptipadné zivnostenské listy nebo koncese). OPS

vznikne dnem zapisu do rejstiiku OPS u rejstfikového soudu.
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S)

6)

~J
~~

d)

e)

Rejsttikovy soud zapiSe OPS do rejstiiku a zaSle organizaci

vyrozumeéni.

Shleda-li soud zakonné diavody, pro¢ nelze zapis do rejstiiku
provést, vyrozumi organizaci o svém zamitavém usneseni.
Organizace ma 15 dnu na podani odvolani opét k pfisluSnému
rejstiikovému soudu. Odvolani projednava odvolaci soud. Proti

tomuto rozhodnuti jiz neni odvolani.

Zakladni dokumenty:

a)
b)

Zakladatelska smlouva (listina): jeji obsah je vymezen v zakon¢

Statut: vydava ho spravni rada do Sesti mésict ode dne vzniku
obecné¢ prospeésné spolecnosti. Podrobn€ wupravuje vnitini
organizaci obecné prospés$né spole¢nosti. Udaje ve statutu musi

byt v souladu s tdaji v zakladaci smlouvé (listing).

Zanik:

a)
b)

c)

d)

a)
b £

f)

N
i

o

)
b)

c)

Uplynutim doby, na kterou byla zalozena
Dosazenim ucelu, pro ktery byla zalozena

Dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruSeni obecné
prospésné spolecnosti

Slou¢enim, splynutim s jinou obecné& prospé&3nou spolecnosti

¥ ¥

nebo rozdélenim na dvé ¢i vice obecné prospéiné spole€nosti

Dn
Y

‘em Il\ledeﬂ\llm AY4 rczhodpliti SOI]dII o0 Zrll
prospésné spolecnosti, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabude
pravni moci

7

Prohlasenim konkurzu nebo zamitnutim ndvrhu na prohlaseni

konkurzu pro nedostatek majetku

adne (ADQC.
pany vUro.

Spravni rada — statutarni organ
Reditel — vykonny organ

Dozorc¢i rada — kontrolni organ

-20 -



8) Moznost podnikani:
OPS m4a pravo podnikat, ale je omezena urc¢itymi podminkami:
a) Nesmi se ucastnit na podnikani jinych osob
b) Nesmi zfizovat organizaéni slozky mimo CR

c¢) Hospodaisky vysledek po zdanéni se ptevadi cely do rezervniho

fondu. Tento fond se pouziva primarné ke kryti ztraty

d) Doplikovou (podnikatelskou c¢innosti) bude dosazeno

u¢innéjSiho dosazeni majetku a zaroven nebude ohrozena

Aot Ao mencnmm XAl 1A

9) Vyro¢ni zprava: ze zakona je OPS povinna vydavat vyrocéni

zpravu. Obsah vyroc¢ni zpravy je do znaéné miry vymezen zakonem.

10) Pusobnost jako sportovni klub: OPS funguji jako sportovni kluby

3.4.5 Nadace a nadacni fondy

@

o tvofFi nadaci: nadace nebo nada¢ni fond jsou sdruzeni majetku
uji se
dosahovani obecné prospé€Snych cili. Obecné prospé$nym cilem je

zejména rozvo) duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych

a tradic a rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.

4

2) Uéel vzniku: nadace vznikd za u&elem dosahovani obecné
prospéSnych cild. Obecné prospéSnym cilem je =zejména rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich
hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic a

7 7 ~

rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu. (zdakon)

3) Zakonna uprava: zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech a 0 zméné a doplné€ni né€kterych souvisejicich zdkoni, ve znéni

pozdé¢jsich predpisu
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4)

Vznik: nadace nebo nada¢ni fond vznikd dnem zapisu do

nadacniho rejsttiku.

5)

6)

Postup:

Zakladatelé, vykonavatel

v

En (nrh inl-A a
(¥ (Plaviiivad iic

r
o
1w

n~
Zmoln

nadace nebo nadatniho fondu do rejstfiku. K navrhu ptedloz

pfislu§nému soudu, ktery vede nadac¢ni rejstiik, pisemnou smlouvu

nebo zavét. Dale pak doklad o splaceni penézitého vkladu

(minimalni hodnota nada¢niho jméni je 500 000,-), u nadaci
I

Q¢

-

4
L1 1

PN ’, 1.1
Jv PCUCLIL_)’ Vl\lad

N<

i aad ~er 1A X it~ W X “
140111 Lviasuiinv uviu, ua

-

1
ulozen, popfipadé doklad o pfevzeti nepenézitého vkladu, smlouvu
o sprav€é cennych papiri jsou-li sou€asti nada&niho jmé&ni cenné

-~ A~ e XS

IV a UYrie > raict
'y a Vypis Z 1Cjst

._‘\

pap

poptfipadé revizora.
Zakladni dokumenty:
a) Zakladatelska listina (jediny zakladatel)

b) Pisemna smlouva (vice zakladateli)

c) Statut nadace: statut nadace nebo nadaéniho fondu upravuje

postup pro jednani organt nadace nebo nadaéniho fondu,
h

]
"CJ
F

kruh osob, kterym je lze poskytovat, zptsob, jakym s

Z k
prlspevky poskytuji, jakoz 1 dal3i otazky, které maj
e

I

w7 v madaXad s re
1y v lauavilll llbllllC a VO

4t
Ltatu

v
-
o
o
o
cu
jsY)
(¢}
a

nebo nadadéniho fondu.
Zanik:

a) Dosazenim ucelu, pro ktery byly zfizeny, dnem uvedenym v

/

rozhodnuti spravni rady o Dosazeni uéelu nadace nebo
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b) Rozhodnutim spravni rady o slou€eni s jinou nadaci nebo

nada¢nim fondem dnem uvedenym ve smlouvé o slou€eni

¢) Rozhodnutim soudu o zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu
dnem uvedenym v tomto rozhodnuti, jinak dnem nabyti pravni

moci tohoto rozhodnuti

7

d) ProhlaSenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni
konkursu pro nedostatek majetku
7) Organy nadace:
a) Spravni rada — spravuje majetek, fidi ¢innost nadace
b) Dozor¢i rada — kontrolni organ

¢) Revizor — kontrolni organ (neni-li zfizena dozorci rada)

8) Moznosti podnikdni: nadace nebo nada&ni fond nesmi vlastnim
Jjménem podnikat, s vyjimkou prondajmu nemovitosti, pofadani loterii,
tombol, vefejnych sbirek, kulturnich, spolefenskych, sportovnich a

vzdélavacich akcei.

9) Vyro¢ni zprava: ze zdkona jsou nadace a nadaéni fond povinni
vydavat vyro¢ni zpravu. Obsah této zpravy je vymezen zdkonem.

10)  Pusobnost jako sportovni klub: Nadace a nada¢ni fondy nefunguji

jako spo

ur¢end k rozvoji sportu

Dal3imi dilezitymi pravnimi upravami, kterymi se fidi nékteré
oblasti majici t&sny vztah k NNO jsou:’

Zakon €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzb& a o zméné& nékterych

zakoni, ve znéni pozd¢jsich predpist

2a7Albban X 117/727001T QL o voFroinvoh chirlbAnlh a0 A 2 XnX waXbitnrdalh
TLanvil U 11/7/2vvl OU., U VOICjiiyClil S0iigkacCn a O ZimcCinic HnunwClyon

zakonu

¢ HOBZA, J., REK’[‘()RiK, J. a kol.: Zaklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3
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eZakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve

znéni pozdéjsich predpisu

3.5 Neziskové organizace ve sportu a télesné vychové

Statistika CSU ukazuje mnozstvi a procentualni zastoupeni

neziskovych organizaci ve sportu a télesné vychové. Na jejim zakladeé

muzeme ftici, ze nejvyhodnéj§i formou pro TVS jsou ob&anska sdruzeni.
Nadace a nadalni fondy a obecn® prosp&sné spolelnosti se ve sportu a

télesné vychoveé vyskytuji pouze ve velmi malém mnozstvi.

Tabulka 1: Pocet jednotlivych druhu neziskovych organizaci ve sportu a

télesné vychové

Druh neziskové organizace Pocet Procento
Nadace a nadaéni fondy 30 0,14
Obecné prospésné spolecnosti 24 0,11
Obcanska sdruzeni 21 894 99,75
Celkem 21 948 100

Zdroj: Cesky statisticky irad, statistika v Registru ekonomickych subjekti k 31. 8.
2007

Nadace a nadaéni fondy

Pfestoze nadace a nadatni fondy nefunguji jako sportovni kluby,
mizeme je najit i v oblasti sportu a télesné vychovy. Jsou to ucelova
sdruzeni majetku, kterd slouzi k rozvoji sportu a té€lesné vychovy. Jako
pfiklad mizeme uvést Nadace Mladez a sport, Télovychovna a sportovni

nadace, Sport In-line nadace.

Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospé€sné spolecnosti se vyskytuji ve sportu a té&lesné

vychové jako sportovni kluby. Najdeme jich v3ak pouze mélo, viz.




>

Statistika CSU, protoze nejsou pro zaloZeni sportovni organizace pfili$
vhodna. U vétSiny sportovnich klubi neni totiz hlavnim cilem
poskytovani obecné prospé€sSné ¢innosti, aie vzajemné prospésné ¢innosti.
Napf. Sportovné vzdélavaci institut o.p.s., Agentura pro podporu sportu,

0.p.s., Mladez a sport, o.p.s.

Obcanska sdruzeni
Jiz na zaklad¢ statistiky muzeme fici, Ze obCanska sdruZeni jsou
nejvhodnéjsi variantou pfi zakladani sportovni organizace, at’ uz se jedna
o vykonnostni nebo rekreac¢ni sport. Nespornou vyhodou je, Ze mohou

byt zfizena na poskytovani vzajemné prospéSné Cinnosti, coz naptiklad i

obecné¢ prospé€sné spole¢nosti a nadace byt nemohou. Dal§im podstatnym i

|

rozdilem a plusem pro obc¢anska sdruzeni je vytvéfeni ¢lenské zakladny. |

NDQ o e .’\.v...',\ly,\. Aol a 1iAA 7 ;i o~ i~ saniv lss
Ul o jduu plavil iCKOU OS000uU a 1iGC V lll puauun JDUU v
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C)

nebo dobrovolnici. Napf. AC Sparta Praha o. s., Stolni tenis Sparta o. s.

3.6 Vicezdrojové financovani sportovni organizace

Sportovni organizace ziskavaji finan¢ni prostiedky na svou &innost
z ruznych zdroji. V odborné literatufe se miuzeme setkat z pojmem

7

vicezdrojové financovani, které je realizovano pfevazné€ v neziskovych

——

byt

>
»
1
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7
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vyl LN LION ~ Uléulllbu\/\« 1mIuo

p

velmi flexibilni a dynamické. Vyuzivaji

o

ziskavani penéznich prostiedk

= al S

Sirokého spektra soukromych i vefejnych finan¢nich zdroji a v mnohych

Lto zdroit
nio Zaroju.
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3.6.1 Celkovy prehled
Zdroje moznych pFijmua sportovniho klubu:

1) ptijmy z podnikatelské €innosti
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2) ptijmy ze sponzoringu, ptijem prostfedkt na zakladé darovaci

smlouvy
3) pfijmy ze statniho rozpodtu
4) pifijmy z rozpoctu kraje
5) ptijmy z rozpocCtu obce
6) piijmy ze zdroji CSTV
e trzby z prodeje nadbyte¢ného majetku, majetkovych ucasti

e piijmy =z podilu na =zisku a z dividend, zejména pak

.
mrnctdadle, XAawmnnA

A A alrainc A gl aXaAods arlra = i~
prustucuny velipalv Uy anvivve Spultuviiudtl SaLl\a 4L Vyunusu

ji pofadanych loterii ur¢enych podle loterijniho zakona na

podporu té€lovychovy a sportu

e prostfedky ziskané sportovnimi asociacemi od komer¢nich

partnert

e vybranych ¢lenskych pfispévki
e prodeje vstupného

e trzby z prodeje propagac¢nich materiald (plakaty, dresy,

tricka, knihy atd.)
e trzby z umisténi
8) Pfijmy sportovnich klubu plynouci z:
e odstupného
e vychovného
e hostovani
9) Zdroje z fondli Evropské unie

10) Bankovni uvéry

Tento vycet je urCitym zobecnénim vSech zdroju existujicich ve

sportu, jako specifické sféfe lidské cinnosti. Velmi zalezi na urovni
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provadéného sportu. Napf. jedna-li se o sport pro vSechny, pak

o

dominantni roli hraji pfedevSim vydaje rodin, vydaje mistnich rozpo&tt a
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Jjsou nejveétSsim zdrojem penéz poplatky televize, pfijmy z reklamy a

podpora velkych podniki.

3.6.2 Podnikatelska ¢innost

Neziskova organizace je subjekt, ktery nebyl zalozen za uUcelem
podnikani. Zadny piedpis v3ak nestanovuje, ze nemohou provozovat
podnikatelskou c¢innost. Rozhodujici je, za jakym ucelem je subjekt

zalozen, coz je posuzovano podle zakladaciho dokumentu.

Podnikatelskou ¢innosti rozumime napf. reklamni ¢innost,

)

pronajem, najem, prodej obclerstveni na zapase, hostinské sluzby,

AAdANT 1 ldanman i A la al-ad s —.Ab R -~
aualil nuitulLIIILIL anvli LpLedy, Lavavy ), pu

*
1

sportovnich akci, poradenské sluzby, prodej sportovniho zbozi,

poskytovani sluzeb v oblasti regenerace.

3.6.3 Sponzoring

~Sponzorovani (sponzoring) predstavuje vyznamny specificky
prostredek k zabezpeceni dodatecnych financnich zdroju, zejména
kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v ruznych sférach
Zivota spolecnosti. Z vy§e uvedeného je zifejmé, Ze v oblasti télovychovy,
sportu a turistiky télovychovné jednoty a sportovni kluby se snazZi timto
zpusobem ziskat dostatecné mnoZstvi financnich prostfedku pro svou

PNy I 8
LItritus L.

Cix¢

V praxi se setkdvame s riznymi formami sponzorovani. Jedna se
napf. o sponzorovani jednotlivych sportovcl, tymu, akci, klubi a

prograinu.

8 CASLAVOVA, Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5, s. 122
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Jednotlivych sportovcu

Pro sponzorovani jednotlivych sportovc

sportovce s danou firmou. Jednotlivym sportovcum se dostadva materialni

i finan¢ni podpory. Tato forma je nejvice rozSifena ve vrcholovém

nnnnnnn

Sportovnich tymu a klubu

Tento druh sponzorovani si naSel své wuplatnéni uz 1 ve
vykonnostnim sportu a sportu pro vSechny. Klub, tym mohou sponzorovi
nabidnou z Siroké 3§kaly protivykonu. Jedna se napi. o télovychovné
sluzby, sportovni akce, reklamu na dresu, na vybaveni ¢i rehabilitace a
jiné zvlastni akce. Sponzor poskytuje na oplatku finance, sportovni

vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu apod.

Sportovnich akci

7 7

U tohoto typu se vyuzivaji reklamni moznosti, jako jsou napiiklad

apod. Sponzorovi je mozné nabidnout uvadéni titulu ,hlavni sponzor®

akce. Souhrn protivykonu je uveden v tzv. ,sponzorskych bali¢cich®.

Programovy sponzoring

murilan 11rXitd mraocram na nadnarn gannrtnn ala talbd mracantana gnanzara
lll)‘ SQiv1t u1v1t_y lJlUslalll 1na PUU}JUIU DlJUl tu, ailv wanwv PIULUIILQUU DlJUllLUlu’
ktera na néj upozornuje ve form¢ loga pred a po televiznim vysilani nebo
béhem zwych pfenosu Obsah, forma a délka loga se fidi statnimi

p
projektu. Napf. ,,Zédné moc drogam“. Do Ceské republiky takovyto druh

sponzoringu zatim nedorazil.

Nabidky protivykoniu: ’

1) Nabidka sportovnich produktd, jimiz disponuje sportovni klub:

® CASLAVOVA |, Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5
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2)

3)

4)

Nabidka riznych kondi¢nich cvideni
Nabidka prostor pro sportovni ¢innosti zamé&stnanct sponzora

Sportovni akce v3eho druhu mistrovstvim po&inaje a po
mladeznické soutéze
Nabidka vykonl sportovniho tymu ¢&i jednotlivych sportovca

Zvlastni akce

Nabidka reklamnich produkti:

na dresu a sportovnim obledeni
na startovnich ¢islech

na mantinelu

na sportovnim nafradi

na vysledkovych tabulich

na zafizeni sportovniho spolku
na plakatech a letacich

na reklamnich tabulich

na drobnych propagacnich prostfedcich (vstupenky, vlajecky,

inzertni stranky, program)

Nabidka spolecenskych ¢innosti az po cilené programy V.I.P.

Oslavy ¢innosti sportovniho klubu

Utast na vyznamnych akcich sezony
Pifednostni pronajem 16zi a parkovacich mist
Specidlni V.I.P. prostory na sportovistich

Zprostiedkovatelska ¢innost

Nabidka image sportu a sportovniho klubu:

Tradice

=29«



e Rozsahlé plasobeni na populaci

e Modernost

e Aktivitu v8ech vékovych skupin

e Zdravotni pfinos

e Pohyb v pfirodnim prostifedi
Typy sponzorovani:

1) Exkluzivni sponzorovani (spojené¢ s titulem ,,Oficialni sponzor®) —
za vysokou cenu sponzor piejima veSkeré protivykony

, .

2) hlavni sponzorovani — sponzor pfejima nejdrazsi a nejatrakti

rativvlbanvy vadlai
1UL v vuiv)

3) kooperatni sponzorovani — protivykony jsou rozdéleny na vétsi

poclet sponzori

Sponzorsky balicek

Sponzorsky balicek je pisemné dokumentovan a dolozen uréitou
cenou. Jednid se o specifikaci rozsahu a drovné nabizenych vykoni

strany sponzora.
Obsah sponzorského bali¢ku:
e forma sponzorovani — exkluzivni, hlavni, koopera¢ni sponzor
e délka pfipadné spoluprace (jednorazove, delsi casové obdobi)

e pozadovana Castka ¢i materialni kryti

YCASLAVOVA |, Eva: Management sportu, Praha: East West Publishing Copany a East Publishing
Praha, 2000. ISBN 80-7219-010-5
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e vymezeni strategickych cili pro pozadované obdobi (sportovni
cile, apod.), integrace do marketingovych plani spoleénosti

fnsmnldien e A..1-45% 1 wnl-1. I lnsmmmniaX nwmad )
{alialyZa pPrUuduntiu, >iuLouU, ICAIaAllllll Rallipalc apuu.)

-

e pifinosy sponzorovani pro spole¢nosti (image firmy, firemni
y sp

identita apod.)

e stru¢né hodnoceni €innosti (vysledky, analyzy, historie)

e formy reklamy a moZnosti prezentace partnera (dres, sportovni
nacini, apod.)

e dalsi formy propagace (tiskové konference, autogramiady,

reklamni kampané, medialni kampané apod.)

e kontaktni informace

Sponzoring a dané

mczi darcem a sponzorovanym mohou byt feleny dvima rdznymi
zpisoby. Jedna se bud’ o klasické poskytnuti daru nebo na zakladé

smlouvy o reklamé. V ptipadé smlouvy o reklamé je sponzoring soudasti

Lrmansmngat sl FomienXEL L sencmarersod daler o ol b o ssn o o1 ie salea 35 dasy
111 CHIinivil IUL}JUL«LU a ICDOUUVIDdDI Lan > UUIJU LCl111 4 uaul, qu\u JC tulliu u
daru.
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b., o danich z prijmu FO (§ 15):
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dari, poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR
na financovani védy, vzdélani, kultury, $kolstvi, na policii, na pozarni
ochranu, na podporu a ochranu miadeze, na ochranu zvifat, na uleiy
socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, nabozenské
pro registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti, télovychovné a
sportovni, fyzickym osobam s bydlidtém na tzemi CR provozujicim

Skolské a zdravotnické zafizeni a zafizeni na ochranu opusténych zvifat
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nebo ohrozenych druhlG zvifat na financovani téchto zafizeni, pokud

thrnna hodnota daru ve zdanovacim obdobi (kalendaini rok) ptesdhne
2 % ze zakladu dand nebo 1000 K&. v Ghrnu lze odelist nejvyse 10 % ze

zakladu dané.

Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu PO (§ 20):

v

Poplatnik, pravnicka osoba, mize od zdkladu dané¢ odelist hodnotu

darti poskytnutych obcim a pravnickym osobam se sidlem na uzemi CR
£

XA AXTAn1 1 1+
/ey, VZadiani, Kuitl

’

ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na ochranu zvifat, na ulely

/4

socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni, charitativni, nabozenské
pPio 1C513uuvauc cirkve a naboZenské SpﬁleanSu, éluvyuhovne a
sportovni, fyzickym osobam s bydli§tém na Gzemi CR provozujicim

7

Skolské a zdravotnické zafizeni a zafizeni na ochranu opus$ténych zvifat
nebo ohrozenych druhii zvifat na financovani téchto zafizeni, pokud
thrnna hodnota dari ¢ini alespofi 2000 K¢. V Ghrnu lze odedist nejvyse 5
% ze zakladu dané. Tento odeCet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi

nejsou zalozeni nebo ztizeni za Gcelem podnikani.

Prijmy z reklam

Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu PO (§ 20):
30 %, maximaln€ o 1 milion K¢., pouzivaji-li takto ziskané prostiedky ke

krytl’ nakladd (vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané piijmy

7w

V pifipadé€, ze 30-ti procentni sniZzeni ¢ini méné& nez 300 000 K&, lze
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malné¢ do vySe zakladu dané.

¢ pfijm z reklam nepfesahne 300 000 K&, t&lovychovna jednota

(sportovni klub) nebude platit dan z pfijmu.
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Tento zplsob ,podpory“ sportu (dnes ¢&asto i soudast

marketingového komunika¢niho mixu marketingové strategie urdité

nnnnnnnnn

V pfipad€ reklamnich smluv a jejich pravniho vymezeni, je tieba

specifikovat subjekty, které smlouvu wuzaviraji a v jakém prévnim

ko
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p
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sdruzenim, které sice nevystupuje jako klasicky podnikatelsky subjekt,

ale pfesto vykazuje podobu pravnické osoby, kterd se pohybuje
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pfimo nazvana jako reklamni nebo o poskytovani reklamnich sluzeb a

strany se dohodnou, Ze se budou fidit ustanovenim obchodniho z4dkoniku.

3.6.4 Financovani z vefejnych zdroju

T¢lesna kultura md pro spole¢nost obrovsky vyznam. Vykazuje
velky podil externalit, jak pozitivnich, tak i negativnich. Vieobecng je
uznavano, ze pozitivni externality pfevazuji nad negativnimi. Z tohoto
divodu je zadouci, aby se. v soulasné dob& nedostate¢na. produkce

produktl a sluzeb télesné kultury roz§ifovala.

Pfevaha pozitivnich externalit pro spole&nost a nedostatedna
produkce produktl a sluzeb télesné kultury jsou jedny z mnoha divodd,
pro¢ je télesnd kultura podporovana z vefejnych prostiedkt a statniho

rozpocCtu (viz. Ptiloha I).

Pfijmy sportovnim klubiim ze statniho rozpo&tu, rozpo&ti kraji a
rozpo¢tli obci mohou byt dvojiho typu:
1. Dotace — jedna se o finan¢ni prostfedky poskytované pravnickym

nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. PouZiti dotace musi

organizace dolozit pfehled o <&erpani a pouziti prostfedkd a
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pfipadné nepouzité prostfedky vratit. Dotace muzeme je$té rozdé&lit

na investi¢ni a neinvestiéni.

2. Prispévek — je uelové vymezen, poskytuje se pouze fyzickym
osobam. Pfijemce nema povinnost po pouziti prostfedkt dokladat

/.

naplné€ni ucelu, nebot ten je obecné znamy.

U sportovnich organizaci se ve vét§iné ptripadu jedna o dotace.

Pfijmy z rozpoCtu kraje — v krajich jsou zfizeny vybory pro
vychovu, vzdélani a zaméstnanost, v jejichz kompetenci je mimo jiné
poskytovat dotace v oblasti mladeze, t€lovychovy a sportu. Tyto vybory
slouzi jako organy zastupitelstva. Rada kraje mize rozhodnout o
poskytnuti dotace obCanskym sdruzenim piasobicim ve sportu a

t€lovychoveé na jeden kalendaini rok.

Rozpoclet obce — obce maji fadu pravomoci, kterymi mohou vyrazné
ovlivnit ¢innost sportovnich organizaci na svém uzemi. Rozpo&et obce se
pro sportovni organizace mize stat vyznamnym finanénim zdrojem. Obce
nemaji povinnost finan¢né podporovat rozvoj télovychovy a sportu na
svéem uGzemi. Sportovni organizace, zadajici o finanéni podporu, musi

b i A A s MA ssmwracdiaa A iatiialh s e gy

2~ e Xi4e ~Alanan P
}JlUt IJICDV uvit vucvuill Ulsau_y, Lo lllVCbllDC a0 JCJI vil }JlUslalllu JC

investici dlouholetou a vyznamnou. Zvlast¢ pak tyka-li se déti a
mladeze. Prostfedky z vefejnych rozpoctu se do sportovnich organizaci

TGZdéxujl uapl Za
e zabezpeceni sportovni reprezentace
e zabezpecleni sportovnich center mladeze

e zabezpeleni vefejné prospé$nych programi v oblasti sportu

(sport pro v3echny, sport zdravotné postizenych, sportovni

e investice do sportovnich zafizeni

e podpora télovychovnych a sportovnich akci rizného charakteru
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3.6.5 P¥ijmy ze zdroju CSTV

Vedle pfijml z prodeje nadbyte¢ného majetku, majetkovych Gcasti a
prostiedkt ziskanych sportovnimi asociacemi od komer¢nich partneru
pterozdéluje CSTV finanéni prostfedky ziskané z podilu na &istém zisku

akciové spolecnosti SAZKA (viz. Ptiloha IT).

b8 vY=2

3.6.6 Bankovni uvéry

Pokud bychom se podivali do nedavné historie financovani sportu,
zjistime, ze velka vétSina zdroju byla ziskavana prostfednictvim dotaci
ze statniho rozpoc¢tu, mistnich rozpoc¢ti nebo podporou podniki. Situace
se viak od té doby podstatné¢ zmeénila. Sport se stal nedilnou soudédsti
trzni ekonomiky, coz meélo podstatny vliv na strukturu financovani
sportovnich klubli a organizaci. V soufasné dobé muzeme sledovat

v A e~ - s A AnrAnd QT At A

A A wirAas > A ~
LV-YDUJIDI 20 puull vyuaju uuuxapuuou 1a 1inailitvuvalll SpuUlL lUVlllbh
¢

organizaci €i zcela nové trendy jako jsou naptiklad bankovni avéry.

I kdyz je dnes podstatné snadnéj$i ziskat bankovni uvér na
sportovni projekt, nemaji sportovni organizace na tomto poli stale
vyhrano. Banky velmi nerady poskytuji Gvé€ry na sportovni projekty, ¢&i

podnikatelské zaméry ze sportu a t€lovychovy. Duvodi je hned né&kolik:

1. Mala nebo nizka ptipravenost sportovnich manazer® na skuteéné trzni
prostiedi

2. Ekonomicky neodborny pfistup k feSeni problému

3. Pfedsudek z minulosti, ze zakladni a rozhodujici finan¢ni prameny
sportu jsou

Ziskavani bankovnich avéru"

Chce-li byt manazer GspéSny pii ziskavani uvéri u banky, mél by

respektovat jeji kritéria a pfijmout jeji pravidla. Musi také spravné

""HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006, ISBN 80-86929-
04-3
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chapat pojmovy aparat banky. Dobfe rozliSovat kategorie jako: vize,

strategie, podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan.

Podnikatelsky zamér by mél obsahovat

1. Struény popis podnikatelského zaméru a jeho misto v podnikatelské

strategii
2. Pravni podklad-doklad o pivodu kapitalu a podnikatelském subjektu
3. Zakladatelskou smlouvu
4. Stru¢ny popis spole¢nosti
5. Popis podnikatelského zdmé&ru
6. Analyzu podnikatelského zaméru
7. Hodnoceni podnikatelského zaméru navrhovatelem

8. Vysledovky, rozvahy a Cash-Flow za posledni dva-tfi roky

Nel]

. Podnikateiskou vizi, ivaha nad budoucimi trendy pfisiusného oboru

Zadatel, v naSem pfipadé sportovni organizace, mize bance, kromé
klasickych zaruk, nabidnout zaruky majici multiplikaéni efekt a

v pfislusné lokalité jsou schopny pozitivné¢ a infrastrukturdln& piasobit.

-36 -



4 METODOLOGIE

Pro zpracovani diplomové prace pouzivam tyto vyzkumné metody:
4.1 Interview

Interview, jinymi slovy osobni dotazovani ¢i rozhovor, je vyzkumna

7

metoda zalozena na komunikaci tazatele s dotazovanym tvafi v tvar.

w7

Patfi mezi nejvyznamnéj$i dotazovaci techniky. Podle miry formalizace

o
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Nestandardizované interview

. I'ento typ rozhovoru je uZivan castéji v kvalitativnich vyzkumech,
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statistickymi postupy.

Standardizované interview
Probihda na zakladé¢ pfedem pripravenych otazek. Otazky jsou
kladeny v pfesném potfadi a jsou u nich zpravidla uvedené i varianty

v mami
Yy uavinav

védi b !
v zadném pfipad€ hodnotit nebo komentovat. Vzhledem ke své povaze je

standardizované interview dobfe zpracovatelné prostiednictvim

Polostandardizované interview

»lato forma rozhovoru zpravidla postradd nékterou z charakteristik

tak i nestandardizovaného rozhovoru, ale zdroven je postizen i

2NOVY, Ivan, SURYNEK, Alois: Sociologie pro ekonomy a manazery, Praha: Grada, 2002. ISBN 80-
247-0384-X, s. 86
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zpracovatelnost vysledku, pripadné to, Ze téma rozhovoru je predem

, - (13
dano bez ohledu na zdajem respondenta.

Pfi zpracovani této diplomové prace jsem absolvoval rozhovory se
¢leny vykonného vyboru, s panem Ing. Radimem Novakem a panem
Josefem Jani¢kem. S obéma pracovniky oddilu jsem provedl nékolik
volnych rozhovort, na jejichz zakladé jsem ziskal potfebné interni
informace, za které jsem jim velmi vdéény a chtél bych jim timto

e AXT +
pvucnuvat.

4.2 SWOT analyza

Je typ strategické analyzy pouzivané piedev§im pro analyzu

’

vnitinich a vnéjSich Cciniteld. Spociva v klasifikaci a ohodnoceni

jednotlivych faktorii. Tyto faktory jsou rozdéleny do 4 zakladnich skupin

’

o
u.
(SILNE a SLABE STRANKY

F'\T‘

o vnitini faktory a PRILEZITOSTI a

HROZBY jako vlastnosti vnéjSiho prostifedi). Analyza SWOT vychazi

z pfedpokladu, ze organizace dosahne strategického uspéchu

1: ..n.-4.’ ~ i1 AMibnotd o
lllaAllllallLabl lJlC 11UdL1L a 111CL1LUDLL a

T

SWOT je zkratkou slov z angli¢tiny: Strengths (pfednosti = silné

ranky), Weaknesses (nedostatky = slabé stranky), Opportunities
famaBiTAaMoidnots) MThwannta /L.-,\—.bv. QWNT analroa 4~ «!—«Jntn- PP
\})lllCLllUDllj, riicald (iiva DYV UL aualyLa tcu_y PICUD ayv UJC

Py
)
kombinaci dvou analyz, S - Wa O - T.

Vyhody SWOT analyzy:

B Poskytuje manazerim hodnoceni soucasné a budouci pozice

e Manazefi mohou posoudit strategické alternativy, které by

mohly byt v jejich situaci ty nejvhodné&;jsi

¥ NOVY, Ivan, SURYNEK, Alois: Sociologie pro ekonomy a manazery, Praha: Grada, 2002. ISBN 80-
247-0384-X, s. 86
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e Mize byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o

tom, které interni nebo externi faktory nabyly nebo naopak

e Vede ke zlepSené¢ vykonnosti organizace.

4.3 Popisna analyza

r W

Jedna =z nejrozSifenéjSich metod pouzivana pfi vyzkumnych

projektech. Ugelem je poskytnuti piesnych informaci o konkrétnich

r

aspektech zkoumaného prostfedi. Umoziiuje také popis sekundarnich dat

al-n

jako jsou fi
¢lanky v odbornych casopisech, rofenkdch a nejrazné€j$i slovni
vyjadreni.
Postup popisné analyzy:

1) Vyty€eni cile

2) Vyhledavani obsahovych jednotek

3) Urc€eni soubort materiala

4) Cteni

5) Systematické sledovani

6) Vyjadieni vysledku, nazoru, tvorba piehledi, tabulek, gratt

7) Rozbor a hodnoceni

Jako cil popisné analyzy je v této praci stanoveno zji$téni stavu

vyda i faktory a jiné okolnosti majici

o
=<
p—

t_..
$=°

, jejich vyvoj, ovliviiujic
1

7o PSRN N G S SR\ @ N o [P
tinaincni zaravi AC Sparta

—
o

i
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i

<

2008. Data tvofi predevSim vykazy o pfijmech a
obdobi (viz. Ptiloha III: Pfijmy a vydaje v letech 2003 az 2008). Dale

mal, Al s AA i Aadan manmB¥illad ¥ Allad Xlanoclrd AL ladanX o Xpnwsmlnid
Pal\ stnulivuatlliir Jdatia, ld}}l InNIau PICIIIUU}’ O CICNSKC Zaxiadic a bCll)alll
materialu, interni dokumenty a zpravy, ¢lanky v odbornych ¢asopisech a
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roéenkach, internetové stranky, soutézni tad, historie stolniho tenisu a

slovni vyjadfeni.

Pro tuto praci byl stanoven nasledujici postup:
1. Vytyceni cile
2. Sbér dat a informaci
3. Cteni ziskanych dat a informaci
4. Tvorba tabulek, grafu a ptehledi

5. Rozbor a hodnoceni
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 AC Sparta Praha stolni tenis — charakteristika
oddilu

Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je soucasti sdruZeni
Association Club Sparta Praha, , které na zakladé principu dobrovolnosti
pod spolecnym nazvem a symbolikou sdruZuje 20 klubit mnoha
sportovnich odvétvi a navazuje svou cinnosti na dlouholetou tradici,
popularitu a uspéchy vsesportovniho celku AC Sparta Praha, ktery vznikl

v listopadu 1893, a je jeho pravnim pokracovatelem. “"

ok

Vlajka a znak Association Club Sparta Praha

Samotny oddil stolniho tenisu byl zaloZen v roce 1924 a je
historicky nejispé$né&jsim ,pingpongovym* klubem v Ceské republice.
Dosahl vynikajicich vysledkt v kategoriich jednotlived i druZstev a to
jak u nas, tak v zahrani¢i. Jeho c¢leny byli, nebo stile jesté jsou,
nékolikandasobni mistfi svéta a Evropy - Vana, Stipek, Andreadis, Miko,

Orlowski, Vyhnanovsky.

Historie oddilu je bohata. Na jafe 1929, kdy ¢eskoslovensky stolni
tenis zac¢al mit prvni mezinarodni uspéchy (vitézstvi na mezinarodnich
turnajich v Anglii a Né&mecku) vzrostl ve Sparté zdjem o stolni tenis.
Cestnym piedsedou oddilu se stal znamy divadelni a filmovy herec
Vlasta Burian. Oddil se pfesunul do nové hraci mistnosti ,,U krale Jifiho*
v Praze 7. V tomto roce sehralo druzstvo AC Sparty své prvni

mezinarodni utkani proti FC Duna Pes§t ve kterém zvitézilo 10:6.

"% AC Sparta Praha [online]. [cit. 2008-06-15]. Dostupny z WWW: <www.acspartapraha.cz>
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Vysledkem soustavné prace s mladymi a talentovanymi hraéi bylo
druzstvo, které v roce 1937 ziskalo prvni titul mistra Ceskoslovenské
republiky a ten pak drzelo nepfetrzité aZz do obdobi protektoratu. Po 2.
svétové valce navazal oddil na své pfedvaleéné uspéchy. Z celkovych 29
tituld mistra svéta pro Ceskoslovensko jich 21 ziskali spartané.
Legendou svétového stolniho tenisu se stal Spartan Bohumil Vaia.

Ziskal 13 tituld mistra svéta a 38 titult mistra republiky.

Bohumil Vana

V poslednich letech oddil bohuzel nedokézal navazat na slavnou
historii. VIiv na to mélo otevieni hranic po roce 1989, kdy hodné hracua
odeslo za lepSimi podminkami do zahraniéi. Byla také z finanénich
divodi zruSena druzstva Zen. DalSimu rozvoji neprospély problémy
s hracimi prostorami. Na konci 90. let se oddil musel pifestéhovat z Letné
do zakladni $koly na LuZinadch, kde nemél optimalni prostfedi pro svou
¢innost. Omezené tréninkové moznosti a odtrzeni od spartanského centra
na Letné mélo za nésledek dal$i odchod Spickovych hrac¢t a pad , A«
druzstva z extraligy az do druhé ligy (tfeti nejvys$si soutéze v Ceské

republice). Zacal se projevovat i disledek nedostatecné prace s mladezi.

Na jaie roku 2008 se oddil pfestéchoval do nové multifunkéni haly

ve Vysocanech, kde se rysuje nové centrum AC Sparty Praha. V soucasné
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dobé hraje ,,A“ druzstvo 1. ligu (druhou nejvy$si soutéz v Ceské
republice) a jeho nejlepSi hrac¢i se pohybuji ve druhé padesatce
republikového zebiicku. Oddil, kromé& ucasti v ligovych soutézich, v
Ceském pohdru a Prazském pieboru, zajistuje ucast dosp&lych a mladeze
na celostatnich bodovacich turnajich a mistrovstvi republiky. Zaroven
sam zajiStuje nékolik republikovych bodovacich turnaji mladeze. S
¢innosti oddilu vypomaha obcanské sdruzeni Stolni tenis Sparta, tvofené

rodi¢i a pfiznivci stolniho tenisu.

Nova multifunkéni hala AC Sparta Praha ve Vysocanech

5.2 Organizacni struktura oddilu

Valna hromada — je nejvyS§im organem oddilu. Rozhoduje o vSech
dalezitych vécech oddilu. Svolava ji pfedseda oddilu na zakladé
rozhodnuti vykonného vyboru. Pozvani na valnou hromadu musi byt
doruceno alesponn 14 dni pfed jejim kondnim a musi obsahovat program
schtize. Cleny valné hromady jsou vsichni ¢lenové oddilu starsi 18 let.
Schazi se pravidelné 2x roc¢né. Pfed zacatkem sezony a po jejim

skonceni.

Vykonny vybor — je statutarnim organem oddilu. Voli ho valna

hromada, které se také zodpovida. Ridi ¢innost a rozhoduje o feSeni

.



vétSiny veéci tykajicich se chodu oddilu. Sklada se z péti ¢lent, pfedsedy,

mistopfedsedy a 3 ¢lent vyboru. Je volen na dobu 4 roky.

5.3 Analyza finan¢ni oblasti

5.3.1 Prijmy, vydaje a jejich vyvoj v letech 2003 - 2008

Clenéni prijmi v poloZzkach:

Prispévek ob¢anského sdruzZeni

Obcanské sdruzeni Stolni tenis Sparta je sdruzenim pfiznivca a

rodi¢t mléddeze oddilu. Je neziskovou organizaci a pro oddil stolniho

tenisu ma funkci ,servisni organizace®“. Napomaha pfi organizovani

turnaji, ucasti mlddeze Sparty na turnajich v CR a dospélych na ligovych

a poharovych soutézich. Zajis§tuje naptiklad dopravu, plati startovné na

turnajich, rozhod¢i pti ligovych utkanich a jiné.

Tabulka 2: Prijmy od obcanského sdruzeni Stolni tenis Sparta v letech

2003 - 2008
Sezona Pfijem v K¢
2003 - 2004 110 000,-
2004 - 2005 71 500,-
2005 - 2006 74 600,-
2006 - 2007 48 000,-
2007 - 2008 51 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis
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Graf 1: Vyvoj prijmit od obéanského sdruzeni Stolni tenis Sparta v letech

2003 - 2008

Vyvoj pfijmi od obéanského sdruzeni Stolni tenis Sparta v
letech 2003-2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis

Clenské pFispévky
Povinnost platit ¢lenské piispévky ma kazdy fadny ¢len oddilu. Jsou
rozdéleny do dvou kategorii. Pfispévek je vybiran ve dvou céastech, na
podzim (pro podzimni ¢ast sezony) a v zimé& (pro jarni ¢ast sezony).
Prvni kategorii jsou dichodci a neaktivni ¢leni. Tato skupina plati
velmi nizké piispévky a jejich vySe se za poslednich pét sezon téméf

nezmeénila:

Tabulka 3: VysSe dclenskych prispévkiu dichodcii a neaktivnich clenu

v letech 2003 — 2008

Sezona Piijmy v K¢
2003 - 2004 300 K¢/sezona
2004 - 2005 300 K¢/sezona
2005 - 2006 300 K¢/sezona
2006 - 2007 300 K¢/sezona
2007 - 2008 500 K¢/sezona

Zdroj: Vlastni zpracovadni z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis
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Druhou skupinu tvofi aktivni ¢leni. Jejich &lenské pFispévky jsou
podstatn€ vy3si a s vysokou progresivitou. Za poslednich pét let stouply
4x.

Tabulka 4: VysSe Cclenskych prispévki aktivnich éElenti v letech
2003 — 2008

Sezona Piijmy v K¢
2003 - 2004 1000 K¢&/sezona
2004 - 2005 2000 K¢/sezona
2005 - 2006 3000 K¢&/sezona
2006 - 2007 3000 K¢&/sezona
2007 - 2008 4000 K¢&/sezona

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis

Ptijmy z ptispévkid jsou =zavislé na né&kolika faktorech, a to
velikosti ¢lenské zakladny, vysi ¢lenského pfisp&vku, poétu dichodci,
neaktivnich ¢lend, aktivnich ¢lentt a procentualni uspéSnosti jejich
vybirani. Ptispévek je vybiran ve dvou castech, na podzim a v zimé.
Praxe je ovSem takova, Ze se vybér tadhne po celou sezonu a v mnoha
ptipadech zlstdvad nezaplacen. Dal$i mozZnosti vybéru praktikovanou
v oddilu stolniho tenisu je splaceni pomoci ¢innosti prospésné klubu.
Napf. jako rozhodéi u stolu v dobé ligovych utkani a jiné. V tomto
pfipadé ¢len nedostane finanéni odménu, nybrz je mu ¢astka odedtena

z ¢lenskych pfispévku.

Tabulka 5: Pocty ¢lenu v letech 2003 — 2008

Sezona Pocet ¢lenu
2003 - 2004 35
2004 - 2005 37
2005 - 2006 38
2006 - 2007 41
2007 - 2008 45

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialit AC Sparta Praha — stolni tenis
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Vyvoj v letech 2003 - 2008

V tabulce a na grafu miZeme vidét rostouci trend pi#ijma
z ¢lenskych pfispévkl. Tento rist byl dan pfedevsim zvy3ujici se
¢lenskou zakladnou (viz. Tabulka 5: Pocty ¢&lend v sezonach 2003 —
2008) a zvySujicim se c¢lenskym pifispévkem pro aktivni &leny (viz.
Tabulka 4: VySe c¢lenskych pfispévkl aktivnich ¢&lent v letech 2003 -
2008). Vyjimku tvofi sezona 2006 — 2007, kdy i pfes narlist poétu &lent
doslo k rapidnimu poklesu pfijmid. Tento pokles byl zapfi¢inén
neukaznénosti ¢lenti pfi placeni a nedislednosti vedeni oddilu pfi
vymahani pfispévkld. U nékterych ¢&lent se podafilo dodateéné vybrat
pfispévky v nésledujici sezoné. To se projevilo v ptijmech (viz. Tabulka
6: VySe vybranych ¢lenskych ptispévkia v letech 2003 - 2008).
Tabulka 6: VysSe vybranych clenskych prispévkii v letech 2003 — 2008

Sezona Piijem v K¢
2003 - 2004 36 660,-
2004 - 2005 40 250,-
2005 - 2006 49 110,-
2006 - 2007 27 550,-
2007 - 2008 58 700,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 2: Vyvoj prijmii ze ¢lenskych pFispévki v letech 2003 — 2008

Vyvoj pfijma ze ¢lenskych prispévki v letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis
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Granty

Granty jsou pro kazdou neziskovou organizaci velmi dilezitym zdrojem
ptijmt. Oddil stolniho tenisu vyuzivd moZnosti ¢erpat granty od dvou

subjektt. Jsou jimi Association Club Sparta Praha a Hlavni mésto Praha.

Vnitini grant AC Sparta Praha

V sezon€ 2003 — 2004 byl shromazdénim delegatd AC Sparta Praha
odsouhlasen kli¢ k pferozdélovani finanénich prostfedkd v ramci
asociace. Jedna se o tzv. ,vnitini grant“, na zaklad¢ kterého ma kazdy
oddil narok na finan¢ni podporu od AC Sparta Praha. Kritérii byla
stanovena velikost ¢lenské zdkladny a tdroveid soutéZzi. Vypoé&itava se
vzdy zpétné€ z pifedchazejici sezony a je rozdélen do dvou oblasti — na

¢innost a na najem. V platnost vstoupil od sezony 2004 — 2005.

Vyvoj v letech 2003 — 2008

Vnitfni grant na najem je od sezony 2004 — 2005 konstantni.
Naopak je tomu u grantu na ¢innost. Ten pomérné znaéné kolisa. Je to

dano predevsim drovni soutéZe a ménici se ¢lenskou zakladnou.

V sezon€ 2003 — 2004 mél oddil 2. a 3. ligu. Obé& tyto soutéZe se
podafilo vyhrat a postoupit. Vzhledem k tomu, Ze se pfi rozdéleni
finan¢nich prostfedkG v ramci AC Sparta Praha vychazi z pfedchazejici

sezony, dostal klub v sezon¢ 2004 — 2005 pouze 106 000 K& na ¢innost.

Finan¢ni prostfedky na sezonu 2005 — 2006 byly ovlivnény sezonou
2004 - 2005, kdy mel oddil 1. a 2. ligu. Tyto vysoké soutéze dopomohly
klubu k vy$§imu grantu na ¢innost.

Pokles v sezon¢ 2006 — 2007 byl zapfi¢inén sestupem ze 2. do 3.
ligy.

Pfestoze se v sezon€ 2006 — 2007 nepodafilo udrzet 1. a ani 3. ligu,

doslo k nartstu pfijmd na ¢innost. Doslo k tomu diky pfekro¢eni hranice
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40 ¢lent, ktera znamena vy$8i koeficient a tudiz vice finanénich

prostfedka.

Tabulka 7: Vnitfni grant od AC Sparta Praha v letech 2003 — 2008

Sezona Piijem v K¢
Néjem Cinnost
2003 - 2004 0,- 0,-
2004 - 2005 100 600,- 106 000,- |
2005 - 2006 100 771,- 120 088,-
2006 - 2007 100 500,- 109 496,-
2007 - 2008 100 500,- 115 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 3: Vnitrni granty AC Sparta Praha v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidali AC Sparta Praha — stolni tenis

Grant Hlavniho mésta Prahy

Jedné se o grant Hlavniho mésta Prahy na podporu turnaji mladeze,
které od sezony 2005 — 2006 kazdoro¢né pofada oddil stolniho tenisu AC

Sparta Praha.
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Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezonach 2003 — 2005 oddil stolniho tenisu nepofadal Z4adné
turnaje. V sezoné 2005 — 2006 se pod hlavickou AC Sparta Praha stolni
tenis konaly hned dva turnaje. Jeden z republikovych bodovacich turnajt
mladeze a tzv. ,Zebtfi¢kovy turnaj“. Na oba dva tyto podniky ziskal klub
grant Hlavniho mésta Prahy. V nésledujicich letech byl oddilu pfidélen
od Ceského svazu stolniho tenisu pouze jeden turnaj. Proto v letech

2006- 2008 poklesly ptijmy z grantu.

Tabulka 8: Grant Hlavniho mésta Prahy v letech 2003 — 2008

Sezona Ptijem v K¢
2003 - 2004 0,-
2004 - 2005 0,-
2005 - 2006 70 000,-
2006 - 2007 50 000,-
2007 - 2008 60 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialit AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 4: Vyvoj grantiu Hlavniho mésta Prahy v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidali AC Sparta Praha — stolni tenis
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Clenéni vydaji v poloZkach:
Odstupné za hrace

V piipadé zajmu o nékterého hrace pisobiciho v Ceské republice a
jeho nasledného piestupu, musi oddil zaplatit tzv. odstupné. Jedna se o
¢astku, kterd je placena matefskému oddilu tohoto hrace. Jeji vyse je

dana v soutéznim fadu.

Tento systém ovliviluje praci s mladezi v jednotlivych oddilech.
Pokud se klubu dafi vychovavat z mladeZe kvalitni hrac¢e, miZe z toho
profitovat. Oddilu stolniho tenisu se toto dlouhodobé& nedafi a tak
v letech 2003 — 2008 neprodal zadného hrade. Naopak musel sahnout

k nakupim hracu.

Tabulka 9: Tabulkova hodnota hracu

Zebticek ] ] ) ) Mladsi
eR Muzi Zeny Dorostenci Dorostenky Starsi zaci Star3i zakyné Mladsi zéaci sékyne
1.-5. 150 000,- 120 000,- 66 000,- 54 000,- 45 000,- 36 000,- 30 000,- 24 000,-

6.-10. 120 000,- 96 000,- 45 000,- 36 000,- 30 000,- 24 000,- 21 000,- 16 500,-
11.-20. 90 000,- 72 000,- 30 000,- 24 000,- 21 000,- 16 500,- 15 000,- 12 000,-

21.-30. 66 000,- 54 000,- 21 000,- 16 500,- 15 000,- 12 000,- 9 000,- 7 500,-

31.-40. 55 000,- 45 000,- 18 000,- 14 500,- 12 000,- 10 000,- 7 500,- 6 000,-

41.-50. 45 000,- 36 000,- 15 000,- 12 000,- 9 000,- 7 500,- 6 000,- 4500,-

51.-70 37 500,- 30 000,- 12 000,- 10 000,- 7 500,- 6 000,- 4 500,- 3500,-

Zdroj: Soutézini Fad solniho tenisu — Clanek 462. Odstupné pFi pFestupech

Vyvoj v letech 2003 — 2008

Na konci sezony 2003 — 2004 koupil oddil hra¢e do ,,A“ druzstva
v hodnoté 40 000 K¢. Byl domluven splatkovy kalendaf na tfi roky. Na
konci sezony 2005 — 2006 byl hra¢ splacen. V nasledujicich letech se

uskutecnily pouze drobné piestupy.

=51 -



Tabulka 10: Vydaje za nakupy hraci v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 10 000,-
2004 - 2005 15 000,-
2005 - 2006 15 000,-
2006 - 2007 1 400,-
2007 - 2008 3 600,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidalit AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 5: Odstupné za hrdacée v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Prihlasky do soutéZi a poplatky

Vyse poplatkdi souvisejicich se starty druzstev v ligovych i
oblastnich soutézich nebo piestupy hracd tvoti kazdy rok vydaje, které
musi oddil zaplatit. Tyto poplatky jsou stanoveny v souté&Znim fadu a

jejich vySe je zavisla na urovni a poétu soutézi.
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Vyvoj v letech 2003 — 2008

Tabulka 11: Vydaje za prihlasky do soutézi a poplatky v letech 2003 —
2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 9515,-
2004 - 2005 10 000,-
2005 - 2006 12 850,-
2006 - 2007 12 810,-
2007 - 2008 12 120,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidali AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 6: Prihlasky do soutézi a poplatky v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Vybaveni hraci

Oddil plati hra¢lim hrajicim v ,,A* druzstvu muzd veSkery material.
Jedna se o dresy, potahy na palku, mic¢ky, boty, lepidlo a jiné. Vyse
téchto vydajl je ddna cenami na trhu a spotiebou. Nejvy3si polozku tvoii
potahy na palku. Hra¢ ,,A* druzstva muzl jich potfebuje na sezonu 6 — 8

paru.
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V nékterych pfipadech maji na material narok i jini hra¢i. Napf. ,,B*
muzstvo v ligové soutéZzi nebo hraci reprezentujici oddil na Mistrovstvi

republiky, v¢. mladeze.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezoné 2005 — 2006 doslo k vyraznému narustu vydaju za material
oproti pfedchozim letim. VIiv na to mély dva faktory. Jednim bylo
zvySeni cen prodejci a druhym zakoupeni novych drest pro obé ligova
druzstva a hrac¢e reprezentujici oddil na mistrovstvich republiky.
V dalsich letech byl nartist cen materidalu kompenzovan sestupem ,,B“

tymu z ligovych soutézi.

Tabulka 12: Vydaje na vybaveni hracu v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 50 000,-
2004 - 2005 46 000,-
2005 - 2006 77 864,-
2006 - 2007 51 959,-
2007 - 2008 59 800,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialic AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 7: Vydaje za vybaveni hracu v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis
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Odmény hra¢im

Na finan¢ni odménu ma narok pouze hrac¢ ,,A“ druzstva muzia. Jeji
vySe je zavisla na Urovni soutéZe a poctu tymovych a individuélnich
vitézstvi. Popfipadé mulze byt vypsdna odména za postup do vyssi
soutéze.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

V sezonach 2003 — 2008 byly vydaje na odmény hra¢a relativné
konstantni. V roce 2007 — 2008 byl cilem postup ,,A“ muzstva zpatky do
1. ligy. Byly proto vypsany prémie za postup, jeZ se podafil.

Tabulka 13: Odmény hracim v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaj v K&
2003 — 2004 70 200,-
2004 - 2005 70 000,-
2005 — 2006 69 900,-
2006 — 2007 75 350,-
2007 — 2008 95 150,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 8: Odmény hracum v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidalii AC Sparta Praha — stolni tenis
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Trenérska a administrativni ¢innost

Podle soutézniho fddu musi mit oddil pro jedno nebo vice druzstev
v L., II. a IIl. lize trenéra s licenci nejméné ,,B“. Trenér ma na starosti
odpovidajici pfipravu hracl, tvofi sestavu pro utkani a pfi jednotlivych
zapasech dava taktické rady svym svéfencum. Trenér jakoZto i
administrativni pracovnik mohou pracovat za finanéni odménu nebo jako

dobrovolnici.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Do konce sezony 2004 — 2005 putsobil u ,, A“ muZstva trenér
s licenci ,,A*. Po jeho odchodu pusobi u druzstva trenér dobrovolnik,

proto v letech 2006 — 2008 nedoslo k vydajim za tuto ¢innost.

Tabulka 14: Vydaje na trenérskou a administrativni c&innost v letech

2003 - 2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 — 2004 20 500,-
2004 — 2005 22 800,-
2005 — 2006 4 950,-
2006 — 2007 0,-
2007 — 2008 0,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialic AC Sparta Praha — stolni tenis
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Graf 9: Vydaje na trenérskou a administrativni ¢innost v letech 2003 —

2008
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2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis

Cestovné, ubytovani

vvvvv

misté konani Mistrovstvi republiky. Hraje-li druZstvo naptiklad 1. ligu,
jsou jeho soupefi druZstva z celé republiky, 2. liga je rozdélena na

¢eskou a moravskou a 3. liga podle oblasti.

Vyvoj v letech 2003 - 2008

Do konce sezony 2003 — 2004 bylo zvykem pii venkovnich
dvojzépasech mimo Prahu, zistavat pfes noc. Vzhledem k vysokym
vydajim za ubytovani se od sezony 2004 — 2005 zlstava v misté utkani
pfes noc pouze ve vyjimeénych ptipadech jako jsou napf. utkani
s moravskymi druZstvy. Pfi ostatnich utkanich v okoli Prahy se druzstva
vraceji zp€t a druhy den cestuji na dal$i utkani. Tento systém pfinesl
oddilu velké uspory, coz muzeme vidét v tabulce a na grafu. Toto

opatieni se jevi jako vhodné pro budouci sezony.
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Tabulka 15: Vydaje za cestovné a ubytovani v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 41 150,-
2004 — 2005 15 600,-
2005 - 2006 20 300,-
2006 — 2007 17 628,-
2007 — 2008 15 430,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 10: Vydaje za cestovné a ubytovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis

Vydaje za rozhod¢i

Podle Soutézniho fadu neplati delegované rozhodéi CAST nybrz
jednotlivé kluby. Povinnosti kazdého klubu je mit alesponl jednoho
rozhod¢iho licence ,,B“ na jedno ligové druzstvo. Dale je nutné mit

dostatek rozhod¢&ich licence ,,C*, ktefi rozhoduji ligova utkani u stolu.
Vyvoj v letech 2003 - 2008

Rozdily v jednotlivych sezonach jsou dany urovni soutéZe. DalSim

ovliviiujicim faktorem je absence rozhod¢ich na utkani.

-58 -



Tabulka 16: Vydaje za rozhodci v letech 2003 — 2008
Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 10 730,-
2004 — 2005 9 580,-
2005 — 2006 9 320,-
2006 — 2007 4 580,-
2007 — 2008 6 800,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialii AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 11: Vydaje za rozhodci v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis

Najemné

Najemné predstavuje pro oddil stolniho tenisu nejvetsi néklad. Je to
dano tim, Ze nemda svou vlastni halu a musi si pro svou c¢innost
pronajimat cizi sportovisté. Pt¥i pofadani republikovych turnaji mladeze

si oddil pronajima basketbalovou halu AC Sparty Praha.

Vyvoj v letech 2003 — 2008

V sezoné& 2003 — 2004 byly tréninkové prostory hrazeny piimo AC
Sparta Praha. Do konce sezony 2006 — 2007 si oddil pronajimal pro
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trénink a mistrovska utkani podle potfeby jednu popf. dvé télocviény
v zdkladni Skole na LuZinach. Rozdily ve vydajich jsou dany podtem
pronajatych hodin.

V sezoné 2007 — 2008 si klub pro své tréninky a mistrovska utkani
pronajimal hodiny ve vice hernach v Praze. Z toho prameni zvy$ené
naklady na tréninkové prostory.

Néjemné placené BC Sparté je spjato s pofadanim turnaju, které AC

Sparta Praha stolni tenis potfadaji od sezony 2005 — 2006.

Tabulka 17: Vydaje na najemné v letech 2003 — 2008

QoM Vydaj v K¢
Tréninkové prostory BC Sparta
2003 - 2004 0,- 0,-
2004 - 2005 115 000,- 0,-
2005 - 2006 122 800,- 61 275,-
2006 - 2007 100 500,- 48 000,-
2007 - 2008 130 600,- 50 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialiu AC Sparta Praha — stolni tenis

Graf 12: Ndjemné tréninkovych prostor v letech 2003 — 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialic AC Sparta Praha — stolni tenis
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Graf 13: Najemné BC Sparta Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis

Clenské prispévky placené Association Club Sparté Praha
0Oddil stolniho tenisu je povinen odvadét clenské prispévky
Association Club Sparté Praha. Vysi téchto Elenskych pfispévkid uréuje

sama asociace.

Vyvoj v letech 2003 — 2008
AC Sparta Praha nepozadovala v letech 2003 - 2005 placeni
¢lenskych piispévkl. V dalsich letech jiz k placeni téchto ptispévka

dochazelo.

Tabulka 18: Clenské prispévky placené Association Club Sparté Praha
v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaj v K¢
2003 - 2004 0,-
2004 - 2005 0,-
2005 - 2006 3 640,-
2006 - 2007 8 900,-
2007 - 2008 3 880,-

Zdroj: Vlastni zpracovadni z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis
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Graf 14: Clenské prispévky placené AC Sparté Praha v letech 2003 —
2008

Clenské prispévky placené AC Sparté Praha v letech 2003 -
2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materidalii AC Sparta Praha — stolni tenis

Celkové prijmy versus celkové vydaje

Tabulka 19: Vyvoj celkovych prijmu v letech 2003 — 2008

Sezona Ptijmy v K¢
2003 - 2004 235 347,-
2004 - 2005 318 580,-
2005 - 2006 414 949,-
2006 - 2007 335 930,-
2007 - 2008 3850911,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiali

Tabulka 20: Vyvoj celkovych vydaji v letech 2003 — 2008

Sezona Vydaje v K¢
2003 - 2004 235 117,-
2004 - 2005 318 200,-
2005 - 2006 414 565,-
2006 - 2007 335 219,-
2007 - 2008 385 750,-

Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materialu AC Sparta Praha — stolni tenis
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Graf 15: Vyvoj pFijmu a vydaju v letech 2003-2008

Vyvoj pfijmu a vydaju a letech 2003 - 2008
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Zdroj: Vlastni zpracovani z internich materiali AC Sparta Praha — stolni tenis

Z tabulek a grafu je patrné, Ze vydaje kopiruji pfijmy. To je dano
filosofii oddilu drzet vyrovnané rozpoéty a planovat pouze jednu sezonu
~dopfedu. Absence dlouhodobého planovani bohuzel neumoziiuje oddilu
rozvoj v delsim horizontu a vede ke stagnaci. Kdyby se oddilu podatilo,
v dob&é néarlstu pfijmd (2003 - 2006), nenavySovat vydaje, mohl
v nasledujicich sezonach vyuzit pfebytkovych rozpoétd k celkovému

rozvoji a realizaci novych projekta.
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5.3.2 SWOT analyza zamérena na financovani
Pfi této analyze hodnotim jednotlivé faktory na zakladé:
e Volnych rozhovort s predstaviteli oddilu
e Vysledkl popisné analyzy

e Vlastnich zkuSenosti v problematice financovani oddilu

Silné stranky
e Jistota ¢eského velkoklubu
e Vyrovnané rozpocty
e Dobra platebni povést
e Schopnost zajiSténi ¢asti financovani pomoci ziskovych aktivit
e Hodnota hraca

e Vicezdrojové financovani

Slabé stranky
e Absence investic
e Nizké ¢lenské pfispévky a jejich dlouhodobé vymahani

* Nedostate¢né finanéni zdroje potfebné pro navazani na

o

sp€Snou minulost

* Absence stfednédobého a dlouhodobého finanéniho planovani

Prilezitosti
e Granty na financovani ruznych projektt
e Sledovani novych trendd a vyuziti pfikladt ze zahraniéi

e Rostouci trend ¢eské ekonomiky a individualniho bohatstvi
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e ZvySujici se ochota lidi poskytovat penize sportovnim

organizacim
e Socialni ekonomika
e Danové ulevy pro darce

e Moznost zvyhodnéného prondjmu sportovist v ramci AC Sparta

Praha

Ohrozeni
e Piili§ velka zavislost na AC Sparta Praha
e Pfihlasky do soutézi a poplatky
e Vydaje za rozhod¢i
e Clenské ptispévky placené AC Sparté Praha
e Ignorovani neziskovych sportovnich organizaci ze strany bank
e Piebujeld byrokracie v grantové oblasti
e Odchod hract do zahrani¢i bez souhlasu klubu

e Nezajem ze strany sponzoru

Silné stranky
Jistota ¢eskeho velkoklubu

Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je fddnym ¢lenem sdruZeni
Association Club Sparta Praha, které patfi k nejvyznamnéj$im a
nejispésnéjsim sportovnim sdruzenim v Ceské republice. Association
Club Sparta Praha finan¢né podporuje viechny své €leny a vytvaii tim
ur¢itou finan¢ni jistotu na kterou se muzZe kazdy ¢len spolehnout a od

které se muze odrazit.
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Vyrovnané rozpocty

Diky vyrovnanym rozpoctim se oddil nedostava do dluht které by

mohli ohrozit jeho existenci.

Dobra platebni povést

Oddil plni veSkeré své zavazky véas a spolehlivé. Nehradi zadné

penale z prodleni a jeho platebni povést je velmi dobra.

Schopnost zajisténi ¢asti financovani pomoci ziskovych aktivit

Oddil pofada prazské a republikové turnaje mladeze. Diky témto
ziskovym aktivitdam je schopen si zajistit urcité finanéni prostfedky,

které pomahaji oddilu pfi napliovani stanovenych cila.

Hodnota hracu

Tabulkova hodnota hrda¢t predstavuje nemalou devizu oddilu. P#i
odchodu hra¢ti do jiného klubu ziska oddil odstupné minimalné
v tabulkové vysi (viz. Tabulka 9). To je vyhodné zejména pfi

vychovavani mladych talentu.

Vicezdrojové financovani

Diky vicezdrojovému financovani ziskava oddil vice prostfedkt na
realizaci svych cilli a zdmért a muze tak 1épe podporovat mladeZ nebo

ligové soutéze.

Slabé stranky
Absence investic

Finan¢ni investice by mohly pfedstavovat zajimavy zdroj pro
financovani ¢innosti oddilu. Tuto mozZnost v3ak oddil k ziskavani

financ¢nich prostfedkt nevyuziva.
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Nizké clenské prispévky a jejich dlouhodobé vymahani

Nizké clenské piispévky neodpovidaji zdzemi a mozZnostem, které
klub nabizi. Pokud se k tomu pfidd dlouhodobé a v nékterych ptipadech
neuspéSné vymahani, mohlo by to ohrozit kratkodobou platebni
schopnost. ZvySeni piispévkl a zména systému vybirdni a kontroly by

umoznila lep$i a usporné€jsi planovani vydaju.

Nedostatecéné financni zdroje potrebné pro navazani na uspésSnou

minulost

0Oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha je historicky nejuspésnéjSim
Seskym klubem, ktery ziskal nepoé&itané tituld Mistra Ceské
(Ceskoslovenské) republiky (smiSend druzstva, druZstva muzid, Zen,
jednotlivci, étyfhry, smiSené Ctyfhry). Jeho ¢leny byli nebo stale jeste
jsou legendy stolniho tenisu jako Ivan Andreadis, Ladislav Stipek,
Ludvik Vyhnanovsky, Vlado Miko, Milan Orlowski, Jindfich Pansky a
jini. V soucéasné dobé&é vSak oddil neni dostatecné financ¢né silny, aby
mohl na svou uspé€Snou minulost navazat. Nizky podil sponzorskych
pfispévku neumoziuje klubu bojovat o nejvys$si pficky. Bohuzel se

nedafi prodat zvuéné jméno a tradici.

Absence stFednédobého a dlouhodobého financniho planovani

Klub se spoléha pouze na kratkodobé planovani v horizontu jedné
sezony. Chybi stfednédobé a dlouhodobé planovani, které by umoznilo
zvySeni a akumulaci pfijmu. Jsou sestavovany vyrovnané rozpocty, které
neumoziuji investovani piebyteénych financ¢nich prostfedkii a tvorbu
rezerv. V pifipadé nepfedvidané situace nebo vypadku nékterého

finanéniho zdroje by se klub mohl stat nesolventnim.

Prilezitosti
Granty na financovani ruznych projektu

Diky moznosti vyuzivat rizné granty maji oddily moZnost realizovat

své projekty a zajistit si tak dostatek finan¢nich prostiedki.
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Sledovani novych trendiu a vyuziti prikladi ze zahranici

Diky modernim komunikaénim technologiim neni problém
informovat se o novych trendech a vyuzit dobrych piikladt z Ceské
republiky i zahrani¢i ve svij prospéch. Nejdulezitéjsim prvkem v této
oblasti je internet, pomoci néjZ muze oddil nejenom dohledat potiebné
informace, ale také komunikovat se zahrani¢nimi oddily a vyméniovat si

cenné zkuSenosti.

Rostouci trend ceské ekonomiky a individualniho bohatstvi

S rostouci ekonomikou a vyvojem spoleénosti jde ruku v ruce i
rozvoj neziskového sektoru. Stale vice finanénich prostfedka je
poskytovéano jednotlivci nebo podnikatelskymi subjekty na rozvoj sportu,

kultury a uméni.

ZvySujici se ochota lidi poskytovat penize sportovnim organizacim

Sport je fenoménem dne3ni doby. Stale vice lidi a podnikatelskych
subjektl je ochotno investovat do sportu nemalé &astky. Sport se stal
souc¢asti vSedniho Zivota vétSiny lidi, at se mu vénuji aktivné nebo
pasivne.

Socialni ekonomika

Socialni ekonomika aplikovana v Ceské republice umoziuje cerpat
finan¢ni prostfedky na podporu sportu poskytované statem, kraji a

obcemi.

Darnové ulevy pro darce

Fyzické a pravnické osoby mohou poskytovat dary na télovychovné
a sportovni ucely. Pfi poskytnuti daru si pak mohou odeéist urcitou ¢ast

od zakladu dané.

Moznost zvyhodnéného pronajmu sportovist v ramci AC Sparta Praha

Oddil stolniho tenisu ma moznost si za zvyhodnénych podminek
pronajmout ostatni sportovi§té patfici Association Club Sparté Praha,

kde nasledn¢ mizZe organizovat rizné sportovni akce za tdelem dosaZeni
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zisku. Jedna se pfedevSim o republikové turnaje mladeze ve stolnim

tenisu.

OhrozZeni
Prilis velka zavislost na AC Sparta Praha

Oddil stolniho tenisu je velkou mérou zavisly na zastfeSujicim
obéanském sdruzeni Association Club Sparta Praha. Podil prostfedkd od
AC Sparta Praha se pohyboval v letech 2004-2008 kolem 60% celkovych
pfijmu. V ptfipadé rapidniho sniZeni téchto finan¢nich prostfedkl by se

oddil ocitl v existen¢nich problémech.

Prihlasky do soutézi a poplatky

Vysi poplatki souvisejicich se starty druzstev v ligovych i
oblastnich soutézich, pfestupy hracua, slouc¢eni nebo pfejmenovani oddila
nemuze klub nikterak ovlivnit. Tyto poplatky jsou stanoveny v soutéznim
fadu a jejich vyse je zavisla na urovni soutéze. Tendence ze strany Ceské

asociace stolniho tenisu je neustalé navySovani téchto poplatku.

Vydaje za rozhodci

Podle Soutézniho tadu neplati delegované rozhodéi CAST nybrz
jednotlivé kluby. Povinnosti kazdého klubu je mit alesponn jednoho
rozhod¢iho licence ,,B“ na jedno ligové druzstvo. Déale je nutné mit
dostatek rozhoddéich licence ,,C*“, ktefi rozhoduji ligova utkani u stolq.
Povinnost placeni ligovych rozhodc¢ich a financovat Skoleni vlastnich

¢lenu piedstavuje finanéni naklady které klub nemize ovlivnit.

Clenské prispévky placené Association Club Sparté Praha

Oddil stolniho tenisu je povinen odvadét <clenské piispévky
Association Club Sparté Praha. VySe téchto c¢lenskych piispévku je
zavisla na vys$i piispévkid odvadénych AC Spartou Praha Prazské

télovychovné unii.
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Ignorovani neziskovych sportovnich organizaci ze strany bank

Banky nenabizeji v soucasné dobé zadné produkty nebo jina
zvyhodnéni ur€end na neziskové sportovni organizace. Jejich sluzby jsou
zaméfeny pievazné na obcCany, mladez, studenty, podnikatele, men§i
firmy, velké podniky popfipadé¢ mistni zprdvu a samospravu. Urcita
zvyhodnéni ze strany bank, jako napfiklad niz§i poplatky, vys$si droky
z vkladl, vyhodn¢jsi uvéry a jiné, by napomohly rozvoji celého
neziskového sektoru. Bohuzel Zadné viditelné zlepSeni neni na obzoru a
tak oddil musi stdle poc¢itat s relativné vysokymi bankovnimi poplatky a

nizkymi uroky z vkladu.

,, Prebujela* byrokracie v grantové oblasti

Pfi Zadostech o grant musi Zzadatel vypliiovat velké mnozZstvi
formulafd a dokumentl, vracet pfebytedné finanéni prostiedky nebo se

fidit jinymi mnohdy zbyteénymi a nepfehlednymi pravidly.

Odchod hracu do zahranicéi bez souhlasu klubu

Odchod hrac¢t do zahrani¢i bez souhlasu klubu pfedstavuje pomérné
velkou hrozbu. CAST nemd uzaviené smlouvy se zahraniénimi svazy a
tak muiZe hra¢ startovat v zahrani¢i bez souhlasu oddilu a CAST.
V piipad¢ odchodu nékterého kliGového hrace ,bez pozehnani“, neziska
oddil finan¢ni prostiedky, které by ziskal v pfipadé jeho piestupu
v ramci Ceské republiky. Hodnota jednotlivych hrac¢a ,,A“ druzstva AC
Sparta Praha stolni tenis se pohybuje fadové v desitkach tisic korun (viz.
Tabulka 9). V sezoné¢ 2007 — 2008 pusobilo v zahrani¢i 315 hracéd a
hracek, z toho 127 jich bylo bez souhlasu (Zdroj: CAST [online]. [2008-
06-18]. Dostupny z WWW: <www.ping-pong.cz>).

Nezajem ze strany sponzorii

Evropsky stolni tenis se v soucasné dob& potyka s klesajicim

divackym zdjmem, ¢imZ se stava neatraktivnim pro pfipadné sponzory.

-70 -



Ani AC Sparta Praha stolni tenis neni vyjimkou. Finanéni prostiedky
ziskané reklamni c¢innosti nebo prostfednictvim ,sponzoringu*
pfedstavuji pouze nepatrnou ¢ast pfijmi. Oddil by se tak mél pokusit

nahradit tento vypadek vlastni vydéle¢nou ¢innosti.
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6. ZAVERY A DOPORUCENI

Zavéry a doporuceni bych rad adresoval nejenom na oddil stolniho
tenisu, ale také na stat, kraje a obce, protoze pfi zpracovavani diplomové
prace se ukazaly problémy, které by mohla vyfes$it statni, krajska nebo
obecni pomoc poskytovana sportovnim odvétvim stojicim na okraji

zajmu médii.

Doporucdeni pro oddil

Na zakladé SWOT analyzy a popisné analyzy lze dojit k urditym
zavérum a doporuc¢enim pro oddil stolniho tenisu AC Sparta Praha. Diky
nevyhovujicimu finanénimu zabezpeceni oddilu a absenci sttednédobého
a dlouhodobého finan¢niho planu se objevuji slaba mista. Zména
ur¢itych pravidel uvnitf klubu by mohla pfinést vy3si pfijmy a snizit
vydaje.

Jako pfiklad pozitivnich zmén milZeme uvést zménu systému
dopravy a ubytovani v ligovych soutézich od sezony 2004-2005. Naklady
na dopravu a ubytovani se nejenom sniZili, ale podafilo se je udrZet na
nizké durovni. Diky tomu uSetfil oddil znadénou ¢&ast finanénich

prostfedkd.

Dal8i z oblasti jsou pfijmy z ¢lenskych piispévki. Zména by se
méla dotknout jak vySe pfispévki, tak systému jejich vybirani. Zvyseni
by se mélo zaméfit hlavné na skupinu dichodcd a neaktivnich &lend.
Jejich pfispévek 300 K¢, respektive 500 K& na sezonu je v porovnani

s najemnym, hernimi moZnostmi a zazemim takika nulovy.

Nedokonaly systém vybirani ptispévki vede k nepiehlednosti,
zdlouhavému vybirani, finanénim ztratam a v nékterych piipadech
(sezona 2006 — 2007) k nepfedpokladanému vypadku pfijmi, ktery by
mohl mit za nasledek platebni neschopnost. Bylo by vhodné, aby byl
piispévek striktné¢ vybiran ve dvou splatkach, a to na zadatku prvni a

druhé poloviny sezony. Odecitani za prospéSnou &innost pro klub by
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nemélo byt vibec praktikovano, protoze vytvafi prostor pro zdlouhavé

vybirdni a v mnoha pfipadech i finanéni ztraty.

Oddil by se mél také snazit zvysit svou ¢lenskou zakladu, hlavné
mladeZze. Vyuzit by k tomu mohl nabort na zakladnich $koldch v okoli
haly. Znamenalo by to nejenom vys$i pfijem z ¢lenskych piispévki, ale
také vy3s8i podporu od AC Sparty Praha v ramci rozdélovani vnitiniho
grantu. Bylo by dobré minimalné udrzet trend vzristajici ¢&lenské

zéakladny poslednich péti let.

Ziskavani grantl na realizaci rliznych projektd a na svou ¢innost je
jednou z velkych pfilezitosti, kterou oddil nedostateéné vyuziva. Jednim
z divodi je nepiehlednost a ,pfebujela“ byrokracie v grantové oblasti.
Oddil tak realizuje pouze grant na republikové bodovaci turnaje mladeze.
Moznym feSenim by bylo angazovat jednoho ¢&i vice dobrovolnika z fad
svych ¢lenti, ktefi by méli na starosti pouze tuto oblast. Tato
specializace by zlepS$ila orientaci, zvyS$ila Gspé&$nost a zrychlila ziskavani

grantu.

Klub stolniho tenisu se snazi pomoci ziskovych aktivit zajistit &ast
svého financovani. BohuZel zatim neni schopny plné vyuzit zazemi AC
Sparty Prahy, popf. zvyhodnéného prondjmu jinych sportovist
velkoklubu. ZvySeni podilu p#ijmd z vlastnich aktivit by umoznilo

financovat nové projekty oddilu a sniZilo zavislost na AC Spart& Praha.

Oddil planuje pouze jednu sezonu dopfedu a snazi se mit vyrovnané
rozpocty. Diky stfednédobému a dlouhodobému finanénimu planovani a
piebytkovym rozpo¢tim by mohl v dlouhodobé&j$im horizontu realizovat
jisté pfijmy z finan¢nich investic. Tim by se eliminovala stagnace a
snaha pouhého udrzeni soucasného stavu. Vysledkem by mohl byt rozvoj

oddilu stolniho tenisu v dlouhodobém horizontu.
Najemné piedstavuje velkou finanéni zatéZ oddilu. Diky zvyseni
najmu musel oddil v sezondch 2003 — 2008 snizovat tréninkové hodiny.

Tento problém by mél byt od sezony 2008 — 2009 vyiesen. Oddil se od

této sezony stéhuje do vlastni herny v nové hale AC Sparta Praha.
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Vznika tak moznost vyuziti vlastnich prostor k prondjmu, a to jak na

jednorazové akce, tak pro jiné sportovni oddily.
Doporuceni pro stat, kraje a obce

Obdobnou a jesté tryzniveéjsi finanéni situaci lze predpokladat i u
ostatnich oddild a klubG ve stolnim tenisu. Sport pohybujici se
v soucasné dobé€ na okraji zajmu médii neni zatim schopny rozvoje bez
podpory statu, kraji a obci. ReSenim by mohla byt statni podpora
sportovni ¢innosti v ramci boje proti drogové zavislosti a kriminalité
mladeze. Adresny ro¢ni ptispévek klubu na registrovaného sportovce
v mladeznické kategorii by wumoznil rozvoj pozitivnich aktivit ve
spole¢nosti. Toto feSeni by bylo jist¢ finanéné méné naro¢né, nez
vynakladani prostfedki na pomoc drogové zavislym a budovani novych

napravnych zafizeni.

Ve této praci jsem se snazil nejenom co nejvérohodnéji popsat a
rozebrat stav financovani oddilu stolniho tenisu AC Sparta Praha, ale
také nalézt mozné tfeSeni, kterd by pomohla zlepsit jeho finan¢ni zdravi.
Byl bych rad, kdyby se diky nim podafilo klubu v budoucnu zlepsit

strukturu financovani, realizovat nové pfijmy a minimalizoval naklady.

Pieji do budoucna oddilu stolniho tenisu AC Sparta Praha hodné

uspéchu.
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REKTORIK, J., a kol.: Organizace neziskového sektoru, Praha:
Ekopress, 2001, ISBN 80-861119-41-6

SLOBODZIAN, V.: 80 let ¢eskoslovenského stolniho tenisu, 1.
vydani, Praha: V. Slobodzian-SPOZIA, 2005, ISBN 80-903622-0-
6

SYNEK, M.: ManazZerska ekonomika, 2. vydani, Praha: Grada
Publishing, 2001, ISBN 80-247-9069-6

TOPINKA, J., STANJURA J.: Obcéanska sdruzeni ve sportu, 1.
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Legislativa

1)

2)

3)

4)

5)

Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech a o
zméné€ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkonu, ve znéni
pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spoleénostech a o
zméné€ a doplnéni nékterych zakonu, ve znéni pozdé&jsich
ptedpistd

Zakon €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant, ve znéni pozdéjsich
pfedpisu

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

Zakon €. 47/1992 Sb., Obcansky zakonik

Elektronické zdroje

1)

2)

3)

ACSPARTAPRAHA.CZ, dostupné z:
<http://www.acspartapraha.cz>

BUSINESS.CENTER.CZ, dostupné z: <http://business.center.cz>

MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY, dostupné z:

<http://www.mvcr.cz/>
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4)

S)

6)

CESKY STATISTICKY URAD, dostupné z:

<http://www.czso.cz/>

MARKETING VE SPORTU, dostupné z:
<http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07/mark/pages/02.html>

CESKA ASOCIACE STOLNIHO TENISU, dostupné

z:<http://www.ping-pong.cz/>
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AC Sparta Praha — Association Club Sparta Praha
BC Sparta Praha — Basketball Club Sparta Praha
CAST - Ceska asociace stolniho tenisu

CR - Ceska republika

CSR - Ceskoslovenska republika

CSTV - Cesky svaz t&lesné vychovy

CSU - Cesky statisticky ufad

EU — Evropska unie

FO - Fyzicka osoba

MV — Ministerstvo vnitra

NNO - Nestatni neziskova organizace

OPS — Obecné prospésna spolecénost

PO — Pravnicka osoba
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Priloha [

Rozdélovani statnich zdroji na podporu télesné kultury '

'"HOBZA, J., REKTORjK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3



B Statni rozpoget |

| MF |
| MSMT - 4
’ VPP, investice, statni reprezentace J
Rada TVS |
Vetejn€ prospéiné Staini sportovni reprezentace
programy
Obcanska Statni sportovni reprezentace v Rezortni sportovni
sdruzeni OS centra
| Investice 1

Statni sportovni reprezentace v

Obc¢anska sdruzeni cS

Reprezentacni centra

Vysvétlivky: VPS... vieobecna pokladni sprava
VPP... vefejn€ prospesné programy



Priloha 11

Pribéh financovani sportu z vynosi SAZKA a. s. >

?HOBZA, J., REKTORIK, J. a kol.: Zdklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-
04-3




Podil na Cistém zisku a. s. SAZKA

CSTV

0S¢

STV

TJ

SK

Ostatni sportovni organizace a svazy

Sportovni svazy

Okresni svazy sportu

Sportovni oddily




Priloha 111

Prijmy a vydaje v letech 2003 - 2008



2003 -

2004

P¥ijmy Cistka Vydaje Cistka

Zustatek z minulé sezony 16 687 K& | Vybaveni hraca 50 000 K&

Cinnost ob&anského sdruzeni 110 000 K& | Odmeény hra&im 70 200 K&

Clenské pispivky 36660 Ke | Lrenerskd a administrativnd 20 500 K&
cinnost

Reklamni ¢innost 67 000 K¢ Cestovné, ubytovani 41 150 K¢
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Ptihlasky do soutézi a poplatky 9515 K¢
Rozhod¢i 10 730 K¢&
Ostatni rezijni naklady 8 439 K¢
Odstupnd za hradc 10000 K&
Prijmy celkem 235 347 K& Vydaje celkem 235117 K¢
2004 - 2005
PFijmy Castka Vydaje Cistka
Zustatek z minulé sezony 230 K& | Odstupné za hrace 15 000 K¢&
Cinnost ob&anského sdruzeni 71500 K¢ | Prihlasky do soutézi a poplatky 10 000 K¢&
Clenské prispévky 40 250 KE | Vybaveni hraca 46 000 K¢
najem 100 600 K¢ Odmény hracim 70 000 K¢
Grant e 106 000 K& Irenérské a administrativni 22 800 K&
Cinnost
Cestovné, ubytovani 15600 K&
Stravné, obCerstveni 3270 K&
Rozhodc¢i 9 580 K¢
Najem | prostory 115 000 K¢&
Ostatni rezijni naklady 10 950 K&
Prijmy celkem 318 580 K¢ Vydaje celkem 318 200 K¢
2005 - 2006
Piijmy Castka Vydaje Cistka
Zustatek z minulé sezony 380 K¢ | Odstupné za hrace 15 000 K¢
Cinnost ob&anského sdruzeni 74 600 K& | Prihlasky do soutézi a poplatky 12 850 K&
Cienské prispéviy 49 110 K& | Viybaveni hraci 77 864 K&
najem 100 771 K& | Odmény hraim 69 900 K¢
Grant | A€ 5P | st 120 088 K¢ | ronerski a administrativni 4950 K¢
Praha BTM + 7T 70 000 K¢ Cestovné, ubytovani 20300 K¢
Stravné, obcerstveni 2497 K¢
Rozhod¢i 9320 K¢
- Prosto 122 800 K¢
i RC Sp;yrta 61275 K&
Ostatni rezijni naklady 14 169 K¢
Prispévky za Cleny 3 640 K&
Prijmy celkem 414 949 K¢ Vydaje celkem 414 565 K¢




2006 - 2007

PFijmy Castka Vydaje Cistka

Zustatek z minulé sezony 384 K& | Odstupné za hrace 1400 K¢
Cinnost obéanského sdruzeni 48 000 K¢ | Piihiasky do soutézi a poplatky 12 810 K¢
Clenské prispévky 27 550 K& | Vybeveni hraca 51959 K&
AC Sparta najem 100 500 K& | Odmény hracim 75 350 K&
Grant cinnost 109 496 K¢ | Cestovné, ubytovani 17 628 K¢
Praha BTM 50 000 K¢ Stravné, obcerstveni 2289 K¢
Rozhod¢i 4 580 K¢
" Prostory 100 500 K&
Hajem BC Sparta 48 000 K¢
Osiaini rezijni nakiady 11803 K&
Prispévky za Cleny 8 900 K¢

Prijmy celkem 335930 K¢ Vydaje celkem 335219 K¢

2007 - 2008
Prijmy Cistka Vydaje Cistka

Zustatek z minulé sezony 711 K& | Odstupné za hrace 3 600 K&
Cinnost ob&anského sdruzeni 51000 K& | Prihlagky do soutéZi a poplatky 12 120 K¢&
Clenské prispévky 58 700 K& | Vybeveni hract 59 800 K&
najem 100 500 K¢ | Odmeény hra¢im 95 150 K&
S GO e e 115000 K& | Cestovné, ubytovani 15 430 K&
Praha (BTM) 60 000 K¢ Stravné, obcerstveni 1720 K&
Rozhodci 6 800 K¢
. Prostory 130 600 K¢
Najem BC Sparta 50 000 K&
Ostatni rezijni nakiady 6 650 K¢
Prispévky za Cleny 3 880 K¢

Piijmy celkem 385911 K¢ Vydaje celkem 385 750 K¢




