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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga
na prvnim stupni zékladni Skoly. Teoretickd ¢ast se zaméiuje na definovani role
asistenta pedagoga, klicové faktory pro efektivni spolupraci mezi ucitelem a
asistentem pedagoga, osobnostni ptedpoklady asistenta pedagoga. Cilem prace je
objasnit soucasny stav této spoluprace, v¢etn¢ riznych forem vzajemné kooperace,

které mohou pfispét ke zvysSeni efektivity vyuky.

Empirickéd ¢ast vyuziva kvalitativni pfistup a je zaloZena na designu piipadové
studie. Pro sbér dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor, pfi¢emz informanty
byli ucitelé a asistenti pedagoga pusobici na prvnim stupni zékladni Skoly. Pro
dosazeni vysS$i urovné byla data doplnéna obsahovou analyzou Skolnich
dokumentii. Analyza dat prob&hla prostfednictvim otevieného kodovani a dalSich
metod vhodnych pro analytické zkouméni. Vysledky vyzkumu ptinaseji vhled do
fungovani spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga na konkrétni zakladni
Skole, identifikuji jeji silné a slabé stranky, posuzuji kvalitu podminek pro
vzajemnou kooperaci a zkoumaji, jakym zptisobem Skola podporuje spolupraci

téchto pedagogickych pracovnikd.

KLiCOVA SLOVA:
Asistent pedagoga, pedagog, inkluzivni vzdé&lavani, spoluprace pedagoga a

asistenta pedagoga



ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on the collaboration between teachers and teaching
assistants in the first stage of primary school. The theoretical part defines the role
of the teaching assistant, key factors for effective cooperation between teachers and
assistants, and the personal prerequisites for the role of a teaching assistant. The
aim of this thesis is to clarify the current state of this cooperation, including various
forms of mutual collaboration that can contribute to increasing the effectiveness of

teaching.

The empirical part employs a qualitative approach and is based on a case study
design. Semi-structured interviews were chosen as the data collection method, with
respondents consisting of teachers and teaching assistants working in the first stage
of primary school. To achieve a higher level of data saturation, the research was
supplemented by content analysis of school documents. Data analysis was carried
out using open coding and other methods suitable for analytical examination. The
research findings provide insight into how cooperation between teachers and
teaching assistants functions in a selected primary school, identifying its strengths
and weaknesses, assessing the quality of conditions for mutual collaboration, and
examining how the school supports cooperation between these educational

professionals.

KEYWORDS:
Assistant teacher, teacher, inclusive education, cooperation of teacher and assistant

teacher
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UvVOD

Svét i lidska civilizace neustdle prochazeji vyvojem a riznymi zménami, at’ uz
zasadnimi nebo méné¢ vyznamnymi. Tento pfirozeny proces uzce souvisi s
rozvojem lidského mysleni, pokrokem v oblasti védy a technologii i aktualnimi

spolecenskymi udéalostmi.

Promény lze pozorovat v mnoha oblastech lidského zivota — méni se nejen globalni
postoje a mysleni, ale také jednotlivé sektory, jako je primysl, zdravotnictvi nebo
technologie. 1 v ceském Skolstvi doSlo v poslednich desetiletich k vyrazné
transformaci. Soucasny vzdélavaci systém je vysledkem revoluénich zmén, k nimz
doslo ptedevsim v dasledku politickych krokti a snahy pfiblizit ceskou pedagogiku
evropskym standardiim. Na téchto reformach se podilely nejen politické osobnosti,
ale zejména odbornici v oblasti pedagogiky. Cilem téchto zmén bylo vytvofit
vzdélavaci systém, ktery poskytne vSem Cleniim spolecnosti rovné prilezitosti k
dosazeni odpovidajici irovné vzdélani a umozni kazdému rozvijet jeho individudlni

schopnosti.

V minulosti byli Z4ci se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami v Ceské republice
Casto segregovani a vzdélavali se pouze ve specidlnich Skolach. Dnes, v kontextu
inkluzivniho vzdélavani, mohou tito Zaci, pokud spadaji do kategorie podplirnych
opatfeni, navitévovat b&zné skoly a ugit se spole¢né s ostatnimi vrstevniky. Zaci,
ktefi nespliiuji podminky pro podplrna opatieni, nadale dochazeji do specialnich
zakladnich Skol. V soucasnosti je hlavnim cilem Skolstvi minimalizovat segregaci
zakli z riznych divodii a vnimat kazdého zdka jako jedine¢nou osobnost se

specifickymi potfebami (Pol a kol., 2005).

S konceptem inkluzivniho vzdélavani izce souvisi role asistenta pedagoga, ktera
byla legislativné zakotvena v roce 2005 pfijetim novelizovaného skolského zékona.
Zaclenéni asistenta pedagoga (dale také ,,AP*) mezi pedagogické pracovniky
predstavovalo zdsadni krok v podpote vzdélavani zakt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a vyznamné ptispélo k rozvoji inkluzivniho pfistupu. Spoluprace mezi
ucitelem a AP se vSak stale vyviji a je dulezité hledat cesty, jak ji co nejefektivnéji

nastavit (H4jkova, 2018).



Asistent pedagoga by mél mit dostateénou kvalifikaci k praci se zaky se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami a byt uciteli rovnocennym partnerem jak pii vyuce, tak v
ramci SirSi spoluprace ve tiidé. Dobfe nastavend spoluprdce mezi obéma
pedagogickymi pracovniky miize vyrazné piispet ke kvalité vzdélavani téchto zaki.
Praxe vsak ukazuje, Ze ne vSichni AP disponuji odpovidajicim pedagogickym
vzdélanim. Mnozi nemaji jasn¢ definovanou naplii prace a nejsou dostatecné
piipraveni na praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Zaroven existuji
ucitelé, kteti se spolupraci s AP brani a vefejnost ¢asto nema piesné informace o

roli tohoto pedagogického pracovnika (Priicha, 1997).

Tato bakalafska prace s ndzvem ,,Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga na prvnim
stupni ZS“ se zamé&fuje na vymezeni role asistenta pedagoga a objasnéni principt
spoluprace mezi nim a ucitelem. Teoretickd ¢ast definuje klicové pojmy souvisejici
s inkluzivnim vzd€lavanim, jako jsou podplirna opatieni, asistent pedagoga a
individudlni vzdélavaci plan. Dalsi kapitola se vénuje specifikim profese AP,
pozadovanému vzdelani, néplni prace a kompetencim, které by mél splnovat.

Posledni cast teoretické Casti se zaméfuje na samotnou spolupraci mezi AP a

ucitelem.

Empirickd ¢ast prace pfedstavuje kazuistické Setfeni, jehoz cilem je analyzovat
konkrétni formy spoluprace mezi pedagogem a asistentem pedagoga a poskytnout
hlubsi vhled do tohoto procesu. Metodologicky ptistup aplikuje kvalitativni sbér
dat. V kazuistickém Setfeni na zakladni Skole byl tedy zvolen polostrukturovany
rozhovor. Vyzkumny vzorek tvofili asistenti pedagoga a ucitelé, ktefi spolupracuji
na vzdélavani 74kl se specidlnimi vzdelavacimi potfebami na vybrané zakladni

skole.



1. INKLUZIVNI VZDELAVANI

Inkluzivni vzd€lavani, Casto oznaCované jako inkluze, zahrnuje zatazeni vSech
zaka, vcetné¢ téch s individudlnimi potfebami a odliSnostmi, do hlavniho
vzdélavaciho proudu. Aby byla tato forma vzdélavani efektivni, musi byt Skoly na
tento proces fadné piipraveny. Inkluzivni Skoly neoddéluji zdky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami od ostatnich, ale vzdélavaji vSechny spolecné, pficemz

vyuzivaji podplrna opatieni (Tannenbergova, 2016).

Slowik (2016) zduraziuje, ze hlavni snahou je umoznit vzdélavani zaka se
specialnimi potiebami spoleéné s jejich vrstevniky v béznych $kolach. Zakam, ktefi
vyzaduji tfeti az paty stupeni podpory, mize byt k dispozici asistent pedagoga, jehoz
prideleni zajistuji Skolska poradenskd zafizeni. Asistent pedagoga napomaha
vytvareni inkluzivniho prostiedi ve tfid€ tim, ze respektuje vyjimecné potieby zaki

a podporuje jejich zapojeni a pocit prijeti.

Lechta (2010) upozoriiuje, ze inkluzivni vzd€lavani se odrdzi i v organizacni
struktufe Skolstvi, kde namisto homogennich skupin vznikaji skupiny heterogenni,
zaméfené na individudlni pfistup ke kazdému zdkovi. Podle Zilchera (2019) je
inkluze charakterizovana jako nastaveni béznych Skol tak, aby zajistily rovné
prilezitosti ke vzdélavani bez ohledu na individudlni rozdily, vcetné typu

specidlnich potieb ¢i vykonnostni urovné zaki.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami mohou
byt vzdélavani spolu s ostatnimi v béznych skolach na zakladé systému spadovosti.
Salamanské prohlaSeni z roku 1994 pifipomind, Ze efektivni zmény v politice
vyzaduji adekvatni zdroje. K uspéchu inkluze ptispiva predev§im pozitivni piistup

vedeni Skol a ucitelt (Nadace OSF, 2016).

Studie ,,Teacher attitudes towards the inclusion of students with support needs*
(Saloviita, 2020) poukazuje na to, Ze pfijeti inkluze ovliviiuje kultura a politika dané
zem¢. Napiiklad v Italii a Finsku je inkluze na vysoké trovni. Finsky model
zahrnuje efektivni spolupraci pedagogi a AP a poskytuje podporu AP ve formé

profesnich siti. Naopak v Indonésii je inkluze teprve v zacatcich a Celi problémtim,



jako je nedostatek vySkolenych AP ve srovnani s poftem zakli se specidlnimi

pottebami.

Inkluze vnima rtiznorodost mezi zéky jako béznou soucast vzdélavaciho procesu.
Dtrraz je kladen na individudlni piistup, pficemz cilem neni dosahnout stejnych
vysledkii pro vSechny zéky (Fischer, 2014). Podplrna opatieni umoziiuji
prizpisobit pozadavky a vystupy vzdélavani. Studie Rasmitadila (2021) zdtraziuje
dulezitost individualniho ptistupu k pottebam zakt a roli AP pfi jejich zaclenéni do
vzdélavaciho procesu. Kendikova (2016) povazuje ptisobeni AP za kli¢ovy prvek

inkluzivniho vzd€lavani a strategicky cil ceského Skolstvi.

V projektu ,,Inkluzivni vzdélavani pro Olomoucky kraj“ byl zkoumén vliv AP na
adaptaci zakl se specidlnimi potfebami. Vyzkum ukézal, ze spoluprdce mezi
pedagogy, AP a vedenim Skoly je nezbytnd, zejména u zaka s vys$s$i mirou podpory

a u téch z odlisnych sociokulturnich prostiedi (Fasnerova, 2018).

Uspésna inkluze vyzaduje vnimani kazdého Zéka jako jedine&né osobnosti.
Dulezitym faktorem je také pozitivni piijeti tohoto konceptu pedagogy a AP,

protoze jejich piistup ovliviiuje samotné vzdélavaci prostiedi (Lang, 1998).

Pravo na vzdélani a rovny pfistup k nému v Ceské republice zajistuje Listina
zakladnich prav a svobod, ktera je soucasti ustavniho poradku Ceské republiky.
V roce 2009 se Ceska republika svym podpisem piimluvila k Umluvé o pravech
osob se zdravotnim postiZzenim, kterda mimo jiné v ¢lanku ¢. 24 garantuje osobam
se zdravotnim postizenim rovnopravny piistup k inkluzivnimu, kvalitnimu,
bezplatnému zékladnimu a sttedoskolskému vzdélavani, aby tak tyto osoby nebyly
na zaklad¢ svého postizeni vylouCeny ze v§eobecné vzdélavaci soustavy. Rodice a
zakonni zastupce postizeného ditéte maji tu moznost, na zaklade skolského zdkona,
rozhodnout, zdali se jejich dit¢ bude vzdélavat ve specialni Skole ¢i ve Skole
hlavniho vzdé€lavaciho proudu s vrstevniky bez postizeni. Ve Skole hlavniho
vzdélavaciho proudu je dileZité zajistit takové vhodné podminky pro vzdélavani
zak, které odpovidaji jejich specidlnim vzdélavacim potiebam (Hajkova, 2018).

V tomto kontextu se v soucasné pedagogice velmi Casto hovoii o inkluzivnim

vzdélavani. V chapani inkluzivni pedagogiky vSak existuji urcité rozdily. Jak
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upozornuje Lechta (2010) i Horidkova (2006), n¢kdy se pojem inkluzivni

pedagogika pouziva az v protichidnych vyznamech, zejména pojmy integrace a

inkluze. Ty, a¢ maji spole¢ny cil, se vylucuji na zaklad¢ procesu. Scholz (2007)

vymezuje pét piistupt k edukaci déti s postizenim, narusenim nebo ohrozenim

(PNO).

Exkluze: D¢ti s postizenim jsou kompletné vylouceny z edukacniho
procesu.

Segregace: Dé&ti jsou rozdéleny na homogenizované skupiny a edukacéni
systém se sklada ze dvou subsystémii, do kterych se tyto skupiny zatadi, a
to do soustavy tzv. béznych Skol a soustavy tzv. specialnich skol.
Integrace: 1 nadale vedle sebe existuji rozdilné subsystémy. Nékteré déti
s postizenim mohou byt zaclenény, s urcitou mirou podpory, do bézné
Skoly. V piipadé, Ze je integrace netispésna, mize se takové dité vratit zpét
do Skoly specialni.

Inkluze: Myslenka integrace je rozvinuta do nového konceptu inkluze,
v tomto konceptu se heterogenita chape jako normalita. Segregace postupné
zanika, Zaci nejsou rozdeleni na skupiny podle potieb, ale jsou chapani jako

zaci, ktefi maji individudlni potieby.

Rbznorodost je normalni: dovrSeni procesu inkluze, riznorodost se stala

samoziejmosti (Vrbicka, 2022).

1.1. Inkluzivni struktura Skoly

Pokud popisujeme spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga, nemiiZeme se

nezminit o tom, jak jsou nastaveny podminky pro inkluzivni vzdélavani Skoly, v niz

se oba aktéfi stietdvaji a spolupracuji.

Giangreca (1997) definoval faktory, které povazuje za nezbytné pro uspeSnou

inkluzi na trovni $koly, a témi jsou:

1.

2
3.
4

tymova spoluprace
spolecné¢ sdilena filozofie a koncepce

zapojeni rodin zaka

. jasné vymezeni roli pedagogickych pracovnikli
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5. efektivni vyuziti asistentd pedagoga a dalsich sluzeb
6. adekvatni a efektivni individualni vzdélavaci plan (dale jen ,,IVP*)

7. metody hodnoceni efektivity

1.2. Zaci se specialnimi vzdélavacimi potFebami

v

Podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisi o predskolni,
zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (déle jen ,,Skolsky
zakon®) vymezuje znéni §16, ze je ditétem, zdkem se specialnimi vzdélavacimi
pottebami (dale jen ,,SVP*) je ten, kdo pro naplnéni svého vzdélavaciho potencidlu
nebo pro zajisténi rovného piistupu k praviim potiebuje podpiirnd opatieni. Mezi
tyto zaky patfi napf. osoby s mentalnim, télesnym, zrakovym nebo sluchovym
postizenim, s vadami feci, poruchami uc¢eni a chovani, kombinovanymi vadami ¢i

autismem.

Podptirnd opatieni, ktera jsou specifikovana ve Skolském zakoné¢, upravuje
Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a zakd nadanych (dale jen ,,VyhlaSka ¢. 27/2016 Sb.) Tato opatieni jsou
stanovovdna na zdklad¢ vysledkli psychologického a specialné pedagogického
Setfeni, které provadi Skolské poradenské zatizeni. Jednim z kliCovych opatieni je
pravé asistent pedagoga, ktery ma zasadni roli ve vzdélavani téchto zakt. Cinnost
poradenskych zafizeni se fidi VyhlaSkou ¢&. 72/2005 Sb. o poskytovani
poradenskych sluZzeb ve Skoladch a Skolskych poradenskych zatizenich. Témito
zafizenimi jsou pedagogicko-psychologické poradny a specidlné pedagogicka

centra.

Fischer (2014) popisuje Skolska poradenska zafizeni jako instituce, jejichZ hlavnim
ukolem je poskytovat podporu Zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na
zaklad¢ jejich doporuceni mohou byt zakiim upraveny metody a postupy vyuky,
obsah vzdélavani i formy a pomicky. Mezi dostupnd opatieni patfi naptiklad:
rehabilitacni, kompenzacni a ucebni pomiicky, jako jsou specidlni ucebnice,
didaktické materialy ¢i pomiicky (Fischer, 2014). Dal§i moznosti zahrnuji sniZeni
poctu zaki ve tiidé€, poskytovani pedagogicko-psychologickych sluzeb, vyuziti AP,
zatazeni predméti speciadlni pedagogické péce nebo sestaveni individudlnich

vzdélavacich plant ptizptisobenych konkrétnim potfebam a moznostem zaka.
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Gabasova (2019) charakterizuje zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami jako
ty, kteti vyzaduji zvySenou péci odpovidajici jejich specifickym pozadavkam.
Pokud se jim tato péCe neposkytne, dochazi Casto k jejich selhani. Podplirna
opatfeni jsou pfitom dulezita i pro praci s mimoiadné nadanymi zaky. Soucasny
pfistup jiz necleni Zzaky podle typd postizeni (napf. zdravotni postizeni ¢i
znevyhodnéni); v§echny spojuje spole¢ny pojem ,,zak se specidlnimi vzdélavacimi

potifebami.

1.3. Podptuirna opatreni

Systém podptirnych opatfeni je u nas v soucasnosti roz¢lenén do nasledujicich péti
stupiii podle organizacni, pedagogické a financni narocnosti, pfiCemz opatieni

jednotlivych stupni a rtiznych druhii 1ze kombinovat (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.).

1. Podptirna opatreni prvniho stupné jsou jako jedina navrhovana, indikovana a
realizovana samotnymi pedagogickymi pracovniky S$kol na zidklad¢ vlastni
pedagogické diagnostiky a bez doporudeni §kolského poradenského zaiizeni. Skole
nejsou pro tuto uroven podpory poskytovany Zzadné nadstandartni financni
prosttedky. Pedagogové vyuzivaji bézné dostupné metody a formy prace, které ale
pfizptsobuji 1 individualnim potfebam zakl s urcitymi obtizemi tak, aby bylo
mozné zabranit jejich neuspéSnosti. Kvalitni podpora vyzZaduje velmi aktivni a
kreativni pfistup jako ochotu a vstficnost pedagogli pifi hledani pfimétenych a
ucinnych zplsobt edukace kazdého zaka. Podplrné opatfeni prvniho stupné slouzi
ke kompenzaci mirnych obtizi Zaki v uceni (pomalejsi tempo prace, drobné obtiZe
v koncentraci pozornosti apod.), kde je mozné prostiednictvim menSich tprav

v rezimu Skolni vyuky a domaci ptipravy dosdhnout zlepSeni (Slowik, 2016).

2. Podpiirna opatieni druhého stupné se vyuzivaji u téch zak, jejichz edukaéni
mozZnosti jsou ve vetsi mife ovlivnény aktudlnim zdravotnim stavem, opoZzdénym
vyvojem, odlisSnym kulturnim prostfedim nebo jinymi Zivotnimi podminkami, déle
u zakl nadanych anebo Zakt se specifickymi poruchami uc¢eni a chovéni, s mirnymi
projevy nékterych zdravotnich postizeni nebo u zakl s nedostateCnou znalosti
vyuCovaciho jazyka a dal§imi specifiky, ktera vyzaduji vyuZzivani individuéalniho
pristupu vcetné uprav v organizaci a metodach vyuky, v hodnoceni zédka, ve

stanoveni postupu i forem ndpravy a piipadné¢ ve vyuziti individudlniho
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vzdélavaciho planu. Vyuzivaji se i specialni ucebnice a u¢ebni nebo kompenzacni

pomucky, pfip. i Skolni pfedmét specidlné pedagogicka péce (Slowik, 2016).

3. Podpurna opatieni tietiho stupné se tykaji nejcastéji zakt se zavaznymi
specifickymi poruchami uceni, s odliSnym kulturnim prostfedim a jinymi zivotnimi
podminkami, s poruchami chovéani, s tézkou poruchou feci nebo komunikacnich
schopnosti, s poruchami autistického spektra, s lehkym mentalnim postizenim, se
zrakovym nebo sluchovym postizenim (slabozrakost, nedoslychavost), s t€lesnym
postizenim, s neznalosti vyucovaciho jazyka anebo dalSimi obtizemi, které maji
vyznamny dopad na kvalitu a prubéh vzdélavani zaka.

Muze se ale jednat také o zZaky s mimofadnym intelektovym nadanim. Potfebna je
obvykle 1 persondlni podpora pro pedagoga v bézné tfid¢ (ptfitomnost asistenta
pedagoga nebo dal§iho pedagogického pracovnika), vyuzivaji se komunikaéni
systémy neslySicich a hluchoslepych osob anebo prostredky alternativni ¢i
augmentativni komunikace podle potieb zdka. U zakli s postizenim mohou byt
oc¢ekavané vystupy vzdélavani nastaveny na minimdalni Groven stanovenou RVP
pro konkrétni stupenn vzdélavani. Tito Zaci jsou v péci pfislusnych specidlné
pedagogickych center, ktera jim mohou poskytovat i specifickou individualni
podporu ambulantni nebo terénni formou. Dulezitd je v konkrétnich ptipadech i
spolupréace s odborniky z jinych resortii (I€kafi, socidlnimi pracovniky, terapeuty

atd.), pokud to vyzaduji potieby a zajem Zaka (Slowik, 2016).

4. Podpiirna opatreni ¢tvrtého stupné jsou urcena zejména pro zaky se
zavaznymi poruchami chovani, zdvaznymi stupni zdravotnich postiZzeni (vcetné
komorbidit) a rovnéz pro mimotddné¢ nadané zéky, ktefi vyzaduji vyraznou
individualizaci vzd€lavani nad ramec ptisluSného stupné vzdélani a vyzaduji 1
upravy ve formach vzdélavani. Potfeba podpory u téchto zakii znamena vyznamné
upravy v metoddch a v organizaci vzdélavani, upravy v obsahu vzdélavani,
moznost Uprav vzdelavacich vystupli se zietelem k rozvijeni schopnosti a
dovednosti zaka a ke kompenzaci disledkli zdravotniho postizeni. Pfihlizi se vzdy
k aktudlnimi zdravotnimu stavu zZaka, a pokud je takovy zak vzdélavany v bézné
tfide, je obvykle nezbytné vyuzivat individualni vzdélavaci plan, do kterého jsou
zatazeny 1 predmeéty specialné pedagogické péce zaméetené dle typu obtizi a potieb

zaka a druhu nebo symptomu postizeni (Slowik, 2016).
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5. Podpiirna opatreni patého stupné jsou orientovana vyhradné¢ na zaky
vadami, u kterych je vyzadovana vysoka uroven podpory. V tomto stupni byva
nutna nejvyssi mira piizptisobeni organizace, prib¢hu i obsahu vzdélavani, které je
zaméteno na rozvoj elementarnich schopnosti a dovednosti zéka. Je nutné vyrazné
respektovat zdravotni stav zdka a omezeni, kterd z n¢ho vyplyvaji a zpravidla se
vyzaduje i Gprava pracovniho prostiedi. V piipad¢ potieby se vyuziva alternativni
nebo augmentativni komunikace a tito zaci jsou vzdélavani s podporou asistenta
pedagoga, dalsiho pedagogického pracovnika a ¢asto jesté s pomoci dalsi osoby.
Vyuka je obvykle realizovana kvalifikovanymi specialnimi pedagogy, ptipadné

s jejich intenzivni pomoci (Slowik, 2016).

1.4. Individualni vzdélavaci plan

Individuélni vzdélavaci plan piedstavuje podplrné opatteni, které je stanoveno
Skolskym zakonem a VyhlaSkou €. 27/2016 Sb. Tato vyhlaska podrobné upravuje
proces tvorby a implementace IVP. Plan je uréen zakim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, kterym byla pfidélena podpirnd opatfeni od druhého
stupné vySe a jeho zpracovani zajist'uje feditel skoly. Na tvorbé IVP spolupracuje
tfidni ucitel, ucitelé jednotlivych pfedmétli, pracovnici Skolniho poradenského
pracovisté, samotny zak, jeho zdkonni zastupci a pfipadné asistent pedagoga

(Bartoniova a kol., 2016).

IVP vychazi z diagnostickych zavéra Skolskych poradenskych zatfizeni, jako jsou
pedagogicko-psychologické poradny a specialné pedagogicka centra. Tato zatizeni
nejen doporucuji tvorbu IVP, ale rovnéz spolupracuji se Skolou na jeho

implementaci a jednou ro¢né€ hodnoti, zda je IVP napliiovan (Horackova, 2015).

Pro asistenta pedagoga je IVP klicovym dokumentem, ktery vznikd v tuzké
spolupréci s ostatnimi pedagogy. Dokument vymezuje ¢innosti pro praci se zdkem
se specialnimi vzdélavacimi potiebami, a proto je zasadni, aby byl vytvofen peclivé
a v souladu s potfebami a moznostmi daného zaka (Kendikova, 2016). IVP je
zavazny plan, jenz zahrnuje Gpravy v obsahu vzdélavani, Casovém rozvrzeni uciva,

metodach vyuky, zpisobu hodnoceni i o¢ekavanych vystupech (Kendikova, 2017).
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Mertin (2009) zdaraziuje, ze IVP by mél byt vytvoren jesté pred nastupem zaka do
Skoly, nejpozdéji vSak do jednoho meésice od vydani doporuceni poradenskym
zafizenim. Tento plan je mozné v prabehu skolniho roku pfizplisobovat potiebam
zaka. S obsahem IVP musi byt sezndmeni vSichni pedagogové, kteii s zakem

pracuji, jeho zakonni zastupci a poradenské zatizeni.

specidlnimi vzdélavacimi potfebami, protoze umoziuje prizpusobit vzdélavaci

proces individualnim potfebam kazdého zéka.

1.5. Tvorba IVP

Individuélni vzdelavaci plan se sestavuje na zakladé zadosti rodicii a doporuceni
Skolského poradenského zatizeni, které ho Skole poskytne v pripade, ze ditéti bylo
pfiznano podplrné opatieni druhého nebo vyssiho stupné. Za zpracovani IVP nese
odpovédnost teditel Skoly, do které zak dochazi. Nejidedln&jSim piistupem je
tymova spoluprace — do ptipravy IVP se zapojuje tfidni ucitel, dalsi vyucujici, ktefi
s ditétem pracuyji, specialni pedagog, asistent pedagoga, rodice a v piipadé potieby
1 pracovnici z PPP nebo SPC. Tito odbornici poskytuji ucitelim metodickou

podporu a jsou jim k dispozici. (Lechta, 2016).

plati dva roky, ale miize byt upravovan ¢i ménén i diive, pokud dojde k novému
doporuceni ze strany poradenského zatfizeni. Rodice jsou s hotovym planem
seznameni napiiklad feditelem Skoly nebo specidlnim pedagogem a jeho podobu
stvrzuji svym podpisem. Jednou ro¢né pak probihd kontrola ze strany Skolského
poradenského zafizeni, které sleduje, zda je plan napliovan tak, jak ma. Pokud
Skola nebo zdkonni zastupci své povinnosti nedodrzuji, nelze hovofit o Uspésné

integraci zaka do bézného Skolniho prostiedi. (Lechta, 2016).

Miiller (2001) ve své knize popisuje n€kolik klic¢ovych zasad, které by mély byt
povazuje to, ze osoba povéeiend jeho vypracovanim by meéla mit ptehled o osobni
anamnéze ditéte a znat nazory odbornikil na specificky typ postizeni. Déale by méla
byt obezndmena s charakteristikami daného postiZeni i s osobnosti samotného zaka,

alespon do té miry, aby dokdzala porozumét tomu, jak jeho individuélni vlastnosti
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mohou ovliviiovat Skolni vykon. Stejné tak je podstatné mit prehled o podminkach
prostiedi, kde se bude plan uplatiovat, tedy o materidlnim zazemi, prostorovych

moznostech skoly a dostupnosti vhodnych pomtcek.
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2. ASISTENT PEDAGOGA

Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem podle znéni § 2 zakona ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nckterych zakond,
v platném znéni (dale jen ,,zakon o pedagogickych pracovnicich®). Pozici asistenta
pedagoga upravuji pravni predpisy Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale ,MSMT*). O zfizeni pozice asistenta pedagoga zada feditel dané Skoly
krajsky trad, a to na zédklad¢ znéni § 16 odst. 9 Skolského zakona. Zde je definovano
doporuceni, které vétSinou vydava specialné pedagogické centrum (dale ,,SPC*) ¢i
pedagogicko-psychologickd poradna (dale ,PPP“) v ramci zpracovani
individudlniho vzdélavaciho planu zdka. O financni dotace pro pozici asistenta
pedagoga z4da teditel Skoly kraj a finan¢ni prostfedky jsou poskytovany v ramci
republikovych normativii stanovenych MSMT a jsou krajem piidélovany na

kalendaini rok.

2.1. Vymezeni ¢innosti AP

Pracovni néplni asistenta pedagoga je zprostiedkovavat vychovnou a vzdélavaci
¢innost détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami, v piipadé potfeby poméhat
détem s t€Z§im zdravotnim postizenim se sebeobsluhou v dobé vyucovani. Asistent
pedagoga déale napomaha zakliim pii piizpisobeni se Skolnimu prostiedi,
komunikaci se spoluzéky, spolupracuje se zakonnymi zastupci zdka a komunitou,

ze které zak pochazi (Katzova, 2009).

Asistent pedagoga je z pedagogického slovniku (Pricha, 2013) vniman jako nové
zavedend kategorie pedagogickych pracovnikid. Predpokladem pro vykon
asistentské ¢innosti je ziskani odborné kvalifikace:
1. vysokoskolskym studiem bakalatského stupné v pedagogickych oborech;
2. vy§8§im odbornym vzdélanim pedagogického nebo socidlniho zaméieni;
3. sttednim vzdélanim v oboru. Asistentem pedagoga se miize stat i osoba
se zékladnim vzdélanim po absolvovani akreditované¢ho programu dalsiho

vzdélani.
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Asistent pedagoga muze pusobit ve Skolach nebo Skolskych zatfizeni, zejména

v téch, kde je vetsi pocet zakli znevyhodnénych zdravotné nebo socidln€, napf.

v ptipravnych tfidach pro romské zéky, ve Skolach vzdé€lavajici déti imigrantt, ve

Skolach, kde jsou integrovani zaci se zdravotnim postizenim ¢i ve Skolach

specialnich nebo v zafizenich socialni péce (zakon €. 563/2004 Sb.).

2.2. Cinnosti asistenta pedagoga

Héjkova a kol. (2018) popisuje Cinnosti vykonavané vSemi AP. Seznam téchto

¢innosti vychazi z Vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdé€lavani zakl se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami a zZakli nadanych, mezi které patfi:

1.

pomocné vychovné prace zaméefené na podporu pedagoga zv1asté pii praci
se skupinou zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami;

pomocné organizacni ¢innosti pfi vzdélani skupiny zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami;

pomoc pii adaptaci zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na Skolni
prostiedi;

pomoc pii komunikaci se zaky, zdkonnymi zastupci Zakl a komunitou, ze
které zak pochazi;

nezbytnou pomoc zakiim pfi sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pti
akcich pofadanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zépisem do
Skolského rejsttiku uskutecnuje vzdélavani nebo skolské sluzby;

pomocné vychovné prace spojené s nacvikem socidlnich kompetenci zaku

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Asistent pedagoga s odbornou kvalifikaci se stfedoSkolskym, vySSim ¢i

vysokoSkolskym vzdélanim muze také vykonavat (Hajkova a kol., 2018):

1.

pfimou pedagogickou c¢innost pii vzdélani a vychovné podle piesné
stanovenych postupli a pokynti pedagoga nebo vychovatele zaméfenou na
individualni podporu zakt a prace souvisejici s touto ptimou pedagogickou
¢innosti;

podporu zaki v dosahovéani vzdélavacich cili pfi vyuce a pii pfipraveé na

vyuku, zék je pfitom veden k nejvyssi mozné mife samostatnosti;
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3. vychovné price zaméfené na vytvareni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych navyki a dal$i cinnosti spojené s ndcvikem

socialnich kompetencich.

Héjkova a kol. (2018) dale popisuje, ze AP, stejné€ jako vSichni ostatni pedagogicti
pracovnici, maji praci rozdélenou na tzv. primou a neprimou pedagogickou cinnost.
Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. neuvadi piesny pomér piimé a nepiimé pracovni Cinnosti,
nicmén¢ Skolska poradenskd zatizeni doporucuji 90 % pro piimou pedagogickou

¢innost a 10 % pro nepiimou pedagogickou ¢innost (Horackova, 2015).

2.3. Napln prace asistenta pedagoga

Do nepiimé ¢innosti AP spadd administrativni ¢innost a podpora pedagoga po
strance organizaéni (pfiprava pomicek, her, uloh a materiali). Do této mnoziny
¢innosti patii i konzultace s pedagogem nebo spoluprace s rodinou zdka. Je vSak
dilezité, aby nepiima cinnost nepifedstavovala hlavni pracovni cinnosti AP
(Horackova, 2015).

Do ptimé ¢innosti AP pak patii nejenom podpora pedagoga a zakti b&hem
vyucovani, ale 1 volnocasové aktivity a douCovani, kde pracuje AP s zaky. Nem¢lo
by dochazet k tomu, Ze se vénuje AP pouze jednomu zdkovi, a to z diivodu obavy,
ze by mohlo dojit k vétSi segregaci tohoto zadka (Horackova, 2015). Asistent
pedagoga by mél pomahat pedagogovi a podle jeho pokynt také ostatnim zakam,
které by mél v praci povzbuzovat. Kladny vztah mezi AP a zaky je velice dilezity,
je vak zapotiebi dodrzovat ur¢ité hranice. Zaci musi zaroveii umét poslechnout,
musi byt zachovéana autorita AP coby pedagogického pracovnika (Hajkova a kol.,
2018).

Kendikova (2017) také zminuje ¢innosti AP a konkretizuje ty nejCastejsi, mezi které
patii individudlni prace s zaky, kdy AP déla dohled ve tfidé¢, v pfipadé potieby i
mimo tfidu, naptiklad pfi Skolnich akcich. Poskytuje zdkovi vizudlni a verbalni
podporu. V piipadé, ze zak neporozumi ucivu, miize mu probiranou latku vysvétlit.
Dale AP pomahd s adaptaci zdka na Skolni prostiedi, v socidlnich dovednostech,
s orientaci v prostoru a ¢ase, v komunikaci se spoluzéky, aby byli schopni navazat

nové vztahy a predesli riznym konfliktim. Podili se také na komunikaci mezi

20



rodinou a Skolou tim, Ze je s rodi¢i v pravidelném kontaktu. Rovnéz stoji mezi
rodici zaka a pedagogem, kdy Casto vystupuje pouze jako zprostiedkovatel.

AP se také stara o bezpec¢nost zdka béhem vyucovani, v jidelné, nebo na riznych
akcich, kterych se Skola zac¢astni. DohliZi na zaky pii piestavkach nebo v dobé, kdy

maji z&ci volnou hodinu.
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3. SPOLUPRACE MEZI UCITELEM A ASISTENTEM
PEDAGOGA

Aby spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga mohla byt skutecné efektivni,
je potifeba dodrzet nékolik zakladnich principl. Asistent pedagoga by m¢él byt
plnohodnotnou soucasti prace s zaky 1 kazdodenniho zivota tfidy a Skoly. Nem¢l by
byt vniman jako pouhy navstévnik nebo host, ktery se zapojuje jen do omezeného
okruhu aktivit. Klicovym faktorem uspésné spoluprace je také vytvoreni a
udrzovani bezpecného prostiedi ve tiidé, které je piinosem pro zaky i pro cely

kolektiv (asistentpedagoga.cz, 2015).

Pro hladkou spolupraci je nezbytné jasné rozdéleni roli mezi ucitelem a asistentem
pedagoga. Ucitel by mél byt tim, kdo tidi vyuku a organizuje chod tfidy, zatimco
asistent pedagoga by mél byt zodpovédny za podporu a péci o individudlni potieby
zaki. Toto rozde€leni Ize dobte vystihnout Casto pouzivanym pfirovnanim: ucitel je
mozkem tfidy, asistent pak jejim srdcem. Toto obrazné vyjadieni ukazuje, na co by

se m¢l kazdy z nich zaméfit pii praci se zaky (zapojmevsechny.cz, 2021)

Funkéni spoluprace AP s pedagogem je zakladem pro jeho uspéSné zapojeni ve
tfidé. Nutnosti je spoluprace mezi obéma z hlediska nepiimé pedagogické ¢innosti
pti ptipravé na vyucovaci hodiny, kterd rovnéz zahrnuje konzultace ohledné zaka

(COSIV online, 2022).
Hajkova a kol. (2018) zmifiuje, ze pro souhru mezi AP a pedagogem je dulezita
neustdld vzijemna komunikace. Rozd€leni prace musi probihat tak, aby

nedochazelo k omezeni pedagoga ¢i AP a soucasné se vyvarovat zdmeény jejich roli.

Webovy portal www.asistentpedagoga.cz, ktery podporuje nejen AP v jejich praci,

navrhuje vyménu roli AP a pedagoga. Pro nastaveni dobré spoluprace mezi AP a
pedagogem na 1. stupni ZS je doporudeno ob&asné vystiidani roli mezi ugitelem a
asistentem pedagoga. Autofi ¢lanku doporucuji tuto vyménu piedevsim v hodindch
vychovnych predméti, kde mtize byt AP zdatnéjSim nebo nadanéjSim oproti
pedagogovi. Pedagog by m¢l byt v téchto hodinach pfitomen, m¢l by dohlizet na

ttidu, ale zaroven i podporovat AP.
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ovlivituji vzajemné poméry mezi pracovniky a troven vzdélavani na dané skole.
V piipadé, ze je ve tfidé mezi AP a pedagogem Spatny vztah, je pfiprava na vyuku

a prace velice naro¢na az nemozna (Hajkova a kol., 2018).

Houdkova (2016) dle svého vyzkumu fadi osobni sympatie, vzdélani, vék zaku,
zaky samotné a vlastni zkuSenosti mezi faktory, které zdsadnim zptisobem ovliviiuji
spolupraci mezi AP a ucitelem. Problém nastava ve chvili, kdy se AP vice orientuje
v problematice vyucovaného predmétu, pricemz se o své znalosti a zkuSenosti
nedéli s pedagogem, ale uplatiiuje je pouze pii své vlastni praci. Dojde tak
k naruseni komunikace mezi AP a pedagogem a vytvoii se mezi nimi bariéra

(Hajkova, 2018).

3.1. Piedpoklady pro dobrou spolupraci mezi ucitelem a asistentem
pedagoga

Horé4¢kova (2015) zdlraznuje, Ze spoluprace mezi pedagogem a AP predstavuje
zakladni kamen tUspéchu jejich prace. Na prvnim stupni ZS spolupracuje AP
s jednim pedagogem. MenSi pocet osob ve vzd€ldvacim procesu pusobi Iépe
z hlediska komunikace i spoluprace, pedagog a AP maji vétsi prostor k vzéjemné
spolupréci. Oba pedagogicti pracovnici, pedagogové i AP, by méli mit predevSim
pozitivni vztah k inkluzi a integraci. Pouze za téchto predpokladii mohou spravné
pristupovat ke vzdélani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Nezbytnou
podminkou pro spolupréci je rovnéz pfijeti pfitomnosti AP ve tfid¢ pedagogem.
Pedagog by si mél uvédomit, Ze pfitomnost AP je pfinosem nejen pro néj, ale i pro

celou tfidu (Moravkova a kol., 2015).

Asistent pedagoga zastdva vradmci vyuky presné vymezenou roli, kterd je
komunikovdna mezi nim, vedenim Skoly a danym pedagogem. Nenese
odpovédnost za zaclenéni Zaka, neplni funkci sekretarky ani neni osobnim
asistentem zéka. Za vzdé¢lavaci proces tfidy a vSech zaki v ni odpovida stale
pedagog. Pritomnost AP neméni nic na béznych povinnostech, vcetné

individuélniho pfistupu k zaklim ze strany pedagoga (H4jkova a kol., 2018).
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Mezi pedagogem a AP musi prevladat snaha o dobrou spolupraci, ktera je zakladni
roli vtomto ohledu hraji osobni dispozice obou osob, jejich komunikacni
dovednosti a dobra vile (Moravkova a kol., 2015). Tento nazor doklada Svancar
(2018) v ugitelskych novinach ¢lankem ,, Dva kohouti ve tiideé? “. Reditel tachovské
zakladni Skoly ohodnotil spolupraci mezi pedagogy a AP, vyjadril své zkuSenosti
slovy ,,je to velké téema “. Reagoval tak na slova jednoho z pedagogti skoly, ,.kdyz
jsou dva kohouti na jednom smetisti, tak je to prisvih®. Dale konstatoval, ze nartist
pocti AP je logicky v souvislosti s pfibyvanim zakl se specialnimi vzdélavacimi
potifebami ve spole¢ném vzdélavani. Vzhledem k tomu, ze neni moznost zfidit
specialni tiidu, musi se podpora zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami
zajistit jinym zplsobem, a to AP, ktefi spliuji podminky dosazeného
stitedoskolského vzdélani s maturitou a absolvovani kurzu. Vedeni Skoly povazuje
za dulezité, aby AP m¢li jasnou piedstavu o tom, co jejich prace obnasi a jaka jsou
jeji uskali. Prace na pozici AP neni vyhleddvand z diivodu nedostate¢ného
finan¢niho ohodnoceni. Financovani pracovni pozice AP se jeste zhorSilo z divodu
nedostatku finanénich prostiedki poskytovanych MSMT. Dal§im doivodem je fakt,
ze pracovni pozice AP neni povolanim na plny uvazek a je vazana na doporuceni
$kolského poradenského zafizeni ke konkrétnimu zakovi. Svancar podotknul tak,
Ze pokud dojde k selhani, byva to vétSinou vinou pedagoga a AP, proto je zapotiebi
vysvétlovat, presvédcovat, kontrolovat a hospitovat. Za dualezity faktor povazuje
vzajemnou komunikaci a ochotu spolupracovat. V nékterych ptipadech se stava, ze
pedagog neumi pomoc AP vyuzit, vadi mu jeho pfitomnost ve t¥idé ¢i ma
nepiijemny pocit, ze je AP sledovan. Pokud nebude pedagog respektovat
doporuceni, je zfejmé, Ze vztah mezi nim a AP nebude fungovat. Za zvlastni
povazuje to, ze nektefi pedagogové si na pritomnost AP ve tfidé stézuji, jini si
pfitomnost AP ve své tfidé pochvaluji. Reditel si uvédomuje nutnost vytvoreni

vhodnych podminek pro fungujici spolupraci mezi pedagogem a AP.

Z vyse uvedeného clanku vyplyva, ze pedagogové by neméli vnimat AP v své tiide
jako kontrolu nad sebou, ale jako partnera, ktery pomaha se vzdéldvacim procesem.
Pedagogiim, ktefi prochazeji prvni zkuSenosti s AP ve tfidé je doporucovana
hospitace ve tfidach, kde je jiz spoluprace s AP zabéhnutd a funkcni. Znacnou

pomoci muze byt podporujici vedeni skoly a spoluprace se Skolskym poradenskym
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zaiizenim (Svancar, 2018). Piinosem pro vztah mezi pedagogem a AP miize byt
roz§itujici vzdelavani pedagoga v oblasti specidlnich potieb zakid. Pedagog pak
muze doporucit vhodné moznosti dalsiho vzdélavani pro AP (Hajkova a kol., 2018).
Asistent pedagoga se podili 1 na hodnoceni zakl se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami. M¢l by byt, proto sezndmen se zasadami a systémem klasifikace. AP
pedagogovi poskytuje cenné postiechy o zécich a jejich praci v jinych predmétech
piipadné ve dnech, kdy pedagog neni pfitomen. AP poméha i zédkovi s orientaci
v klasifikac¢nich systémech ¢i pravidlech dalSich pedagogii, ktefi se podili na jeho

vzdélavani a mohou se ruzné lisit (Hajkova a kol. 2018).

3.2. Desatero efektivni spoluprace

Zarazeni tzv. ,Desatera efektivni spoluprace ucitele a asistenta pedagoga“ do
bakalaiské prace je pfinosné i opodstatnéné. Desatero predstavuje prehled zasad,
které poméhaji vytvaret funkcni a efektivni spolupraci mezi ucitelem a asistentem
pedagoga. Jasné definuje dobré praxe, nastavuje zdkladni principy a napomdha
tomu, aby jejich vzijemnd kooperace probihala hladce, bez zbyte¢nych

nedorozumeéni.

Na rozdil od teoretickych modeli nabizi desatero konkrétni a praktické rady, které
1ze snadno aplikovat v kazdodenni $kolni realité¢. Diky tomu se muize stat nejen

teoretickou oporou, ale také skute¢nym nastrojem pro pedagogickou praxi.

V kontextu mé bakalarské prace mi desatero poslouzilo i jako ukazka kvalitni
metodické podpory a zaroven jako vychozi rdmec pro analyzu spoluprace v praxi.

Vyuzila jsem ho také pfi tvorbé vyzkumnych otdzek v praktické ¢asti prace.

Desatero zaroven piispiva k vyjasnéni a upevnéni role asistenta pedagoga, ktera
byva ve Skolnim prostfedim nékdy nejasna nebo nedostatecné docenéna. Pomaha
nastavit spolupraci tak, aby byl asistent rovnocennym ¢lenem vzdélavaciho tymu,

coz je zasadni pro uspésné zaclenéni zakl se specidlnimi vzdélavacimi pottebami.

Desatero efektivni spoluprace ucitele a asistenta pedagoga, které vytvotily Tobkova

a Zeman (2024) nabizi jasn¢ formulované zasady, jejichz cilem je =zlepSit
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komunikaci, spolupraci a vzajemné porozuméni mezi obéma profesemi. Desatero
slouzi jako prakticky navod, jenz lze uplatnit v kazdodenni Skolni praxi. Autofi
doporucuji pravidelny dialog, vzajemny respekt a jasné vymezeni kompetenci. V

kontextu inkluzivniho vzdélavani tak predstavuje dulezity metodicky material.

Desatero efektivni spoluprace podle Tobkové a Zemana (2024):

1. Dobrovolnost. Pokud ma byt spoluprace asistenta pedagoga a ucitele
pfinosna, musi byt oba ptesvédceni, ze inkluze (tedy zaclenéni co nejvétsiho
mnozstvi zakt do hlavniho vzdélavaciho proudu) je krok spravnym smérem.

74k i asistent by méli byt do daného kolektivu pfijati dobrovolng.

2. Divéra. Pro celkovou pohodu (wellbeing) ve tiidé je dulezité, aby si
vsichni zapojeni aktéfi mohli diverovat nebo alespont dostali prostor a

nastroje, jak na této oblasti pracovat.

3. Vzajemny respekt a tcta. Tyto hodnoty v Zacich podporujeme v radmci
vychovné-vzdélavaciho procesu. Je vhodné zamyslet se 1 nad tim, zda je
ovladame a ve tfid€ zijeme 1 my sami (i smérem k asistentovi pedagoga, se

kterym spolupracujeme).

4. Podpora a zajem vedeni $koly. Reditel $koly je hlavou Zivého
organismu, kterym Skola bezpochyby je. On je tim, kdo vnasi do Skoly své
vize a pfedstavy. Ty se pak propisuji do Skolniho klimatu jako celku,
vyvéraji do ngj a utvareji ho. Podpora ze strany vedeni Skoly je proto pro

funk¢ni spolupréci ucitele a asistenta pedagoga klicovym predpokladem.

5. Smysluplnost inkluze. Stale se setkdvame s postoji, ze inkluze neni krok
spravnym smérem. Nezastavaji je jen zdkonni zastupci a pedagogové —
néktefi z nich jsou pii své praci vystaveni velmi obtiznym situacim, ale 1
asistenti pedagoga. Je proto nezbytné zajistit Skolam podporu a vytvaret v
nich podminky pro to, aby pedagogové mohli pracovat ve prospéch vsech,

ktefi jsou jim svéteni.
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6. Hranice. Jestlize ma byt spoluprace asistenta pedagoga s ucitelem
dlouhodob4 a efektivni, je jasné a oboustranné vyhovujici vymezeni hranic

naprostou nezbytnosti. S tim souvisi i nasledujici bod.

7. Jasna pravidla, role, povinnosti. Umét efektivné komunikovat, dat
najevo, co si pfejeme, co nam je piijemné ¢i nepiijemné. Dokazat se vymezit
vic¢i pracovnim povinnostem, které jsou nad ramec nasich kompetenci a

rozumet jim. Znat svou napln prace.

8. Piedavani informaci, postiehii. Ukolem asistenta pedagoga je travit se
7aky co nejvice Casu, nebyt zodpoveédny za vedeni a hodnoceni vyuky. To
ma své vyhody, asistent tak miiZze intenzivnéji sledovat déni ve tiidé, pfi
vyuce i o prestavkach, v jideln¢ ¢i odpoledne v druzing. Asistent pedagoga
tak ma obvykle mnoho informaci o tiidg, ve které piisobi. Zaci s nim &asto
sdileji ptibéhy své a svych rodin. Je proto vhodné, aby je ptfedaval i
pedagoglim nebo pracovnikiim Skolnich poradenskych pracovist. Tyto
informace mohou pfispét k lepSimu pochopeni situaci, které¢ ovliviiuji
zapojeni zakl do procesu vzdélavani a mohou pomoci ochranit je pred

Skolnim netspéchem.

9. Pravidelné konzultace. Piedev$im na druhém stupni je velmi mélo ¢asu
a prostoru, kde pfedavat a sdilet informace. Je proto tieba v ramci Skoly
hledat a vytvaret funkéni, bezpecné kandly a cesty pro tok informaci o
zacich (samoziejmé pii zachovani vSech pravidel zajist'ujicich bezpeci zakt

pfi sdileni citlivych informaci).

10. Spolec¢na priprava na hodiny. Z osobni zkuSenosti musime fici, Ze je
velmi ptfinosné, kdyZ ma asistent pfedstavu, co se od n¢j na konkrétni hodiné
o¢ekava, jaké téma se bude probirat a jaké pozadavky vyucujici bude mit.
Pokud svého/své ucitele znate a rozumite si na pracovni a lidské urovni, je
spoluprace mnohem piijemné;jsi a leh¢i a ma velky pfinos pro cely kolektiv,
véetné intaktnich zakl. Velkym pfinosem a ulehcenim prace je vyuka v

trvalém tandemu ¢i pfedmétovy asistent.
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3.3. Vymezeni roli v praci ¢innosti pedagoga a AP

1. Jeden uci, druhy podporuje. Toto podpirné uceni probiha tak, ze pedagog uci
celou tiidu a AP pomaha zaktim se SVP, ale i ostatnim, dle potieby se zapojit do
aktivit v hodinach, kontroluje spravnost piepisu poznamek do seSitu, zapisuje na
tabuli a formuluje tak, aby bylo pro zaky srozumitelné. Pfed vyucovaci hodinou
muze vypracovat pro zaky se SVP odlisné pracovni listy, upravit cviceni ¢i vytvofit
dalsi podptirné nastroje. Obsah vyuky se tak stava ptistupny i détem se SVP. Zakam
je tak zajisténa jak individudlni, tak 1 spolecné prace s celou tfidou (Novéakova,

2017).

2. Jeden udéi, druhy pozoruje. V tomto zptisobu vyuky AP sleduje zaky a pedagog
uci. Must jit ale o pozorovani, které¢ neni nahodilé, ale zdamérné. Piinosem je lepsi
poznani potieb zakii. Ohodnoceni jejich vykonu pfinasi potfebné informace o

zacich, které jsou pak vyuzity k planovani dalsi vyuky (Novéakova, 2017).

3. Jeden udi, druhy ,,se nechava unaset®“. Pii tomto zptsobu spoluprace, kde se
SVP, sleduje chovani, opravuje ukoly, pomaha dle potieby zakiim. Vyhodou této
metody je mens$i ndrocnost na spolecnou pfipravu, véetné pozadavki na zménu
vyuky. Proto je ve Skolach vidét nejcastéji. Ale jako podpirné u€eni je méné

efektivni. Zaky se nepodati vzdy zapojit do piisluiného tikolu (Novéakova, 2017).

4. Oba uéi. Jak nazev vypovida, pedagog i AP spolecné uc¢i. Tato metoda se
neobejde bez spole¢ného planovéani na vyucovaci hodinu a sdileni ucebniho stylu.
Jde o tymové uceni, kdy si pedagog s AP spolecné napladnuji vyu€ovaci jednotku,
kterou uci spole¢né. Tzv. ,,vyuka konverzace®, kdy se pedagog s AP pii vyuce
dopliuji. Jeden mize demonstrovat, preformulovat nebo dovysvétlovat to, co tiké
druhy. Pokud jde o sehrany tym, mlze vyucovani nabyvat podobu dokonalosti

(Novakova, 2017).
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3.4. Nastaveni dobré spolupriace mezi pedagogem a asistentem
pedagoga

Zaucelem zabranéni vzniku nedorozuméni mezi pedagogem a AP, je mozné podle

Vrbické (2018) postupovat podle nasledujiciho schématu:

1.

Pii prvnim setkani je zapotiebi si vzdjemné sdélit sva ocekavani.
Pedagog by mél seznamit AP s jeho povinnostmi ve vyuce i se specifiky
tiidy. Na této schiizce je vhodna ucast Skolniho psychologa ¢i
specialniho pedagoga, ktery zna potieby zédka a miize byt napomocen pii
objasiiovdni toho, jak by méla naplit prace mezi pedagogem a AP
vypadat.

Asistent pedagoga by mél byt predstaven rodi¢im vSech zaka v ramci
tftidnich schiizek s vysvétlenim jeho pozice ve tfidé a sjeho
povinnostmi.

Pedagog musi AP ptedstavit zdkim a vysvétlit jeho pfitomnost ve
vyuce. Poucit zaky, jak maji AP oslovovat.

Asistent pedagoga musi byt predstaven vedenim Skoly vSem

pedagogickym pracovnikiim.

. Asistent pedagoga musi byt sezndmen se svou ndaplni prace. Pro

zacinajici spolupraci mezi pedagogem a AP je piinosem spoluprace se
zkuSenym mentorem.

Na schtizce s rodici je vhodné domluvit zpiisob komunikace AP s rodici.
V ramci spoluprace pedagoga a AP je vhodné domluvit si pravidelné
schizky, kde se budou fesit aktudlni problémy a reflexe prace AP

s pedagogovou zpétnou vazbou.
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PRAKTICKA CAST

V této kapitole jsou vymezena specifika spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga
z pohledu piipadové studie zpracované na zaklad¢ kvalitativni metodologie a
interview s aktéry vzdélavani na prvnim stupni. Kapitola vymezuje naroc¢nosti
procesu spoluprace asistenta pedagoga a ucitele na prvnim stupni v heterogennich

tiidach.

1. Metodologické ukotveni a cile

Hlavnimi cili kazuistického vymezeni je popis soucasné¢ho stavu cCinnosti ve
vzdélavacich interakcich a komunikaci, analyzovat moznosti, které mohou piispét
k efektivnéjSi spolupraci mezi ucitelem a asistentem pedagoga. Teoretickd Cast
prace vymezuje, ze kvalitni spoluprace mezi témito dvéma subjekty je kliCovym

faktorem uspéchu jejich spolecné prace.

Setteni bylo realizovano na vybrané zakladni $kole v Praze v Bfevnové, v priibdhu
mésict bfezna a dubna roku 2025. Tato Skola byla zvolena zdmérné€, nebot’ na ni
sama pusobim jako ucitelka 1. stupné. Diky této skute€nosti mam detailni znalost
prostfedi, organizacnich struktur a zaroven navazané vztahy s kolegy, coz mi
byla Skola vybrana s ohledem na jeji inkluzivni pfistup a dlouhodobou préci s

asistenty pedagoga.

Vyzkumny vzorek tedy tvofili zdmérné vybrani ucitelé a asistenti pedagoga
pusobici na 1. stupni této Skoly. Pii volb¢ informantl jsem ptfedevs§im zohlediiovala
jejich praktické zkuSenosti s inkluzivni vyukou a tymovou spolupraci. Cilem bylo
oslovit pracovniky, ktefi se pravidelné podileji na podpotfe zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a maji co nejSirsi zkuSenosti s kazdodenni praxi v bézné

tride.

Diivodem zaméteni na 1. stupen je skutenost, ze ucitelé zde pracuji s jednou tfidou
nekolik let a vyucuji vétSinu pfedméti. Tim maji dostatek piilezitosti dikladné
poznat své zaky, porozumét jejich individualnim potiebam a zaroven efektivné

zapojit dalSiho ¢lena vzdélavaciho procesu — nejcasteji asistenta pedagoga. Tato
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dlouhodoba vazba mezi ucitelem, asistentem pedagoga a tfidou predstavuje idealni

podminky pro zkoumani spoluprace v ramci inkluzivniho vzdélavani.

Na vybrané Skole plisobi celkem 95 pedagogickych pracovnikii, vedle nich zde
funguje i ekonomické a provozni oddéleni. V ramci Skolniho poradenského centra
je zde zaméstnan Skolni psycholog a specidlni pedagog. Vzdélavani zaka probiha
podle $kolniho vzdé&lavacitho programu ,,Skola vychovavajici vsestranné

vzdeélaného jedince .
Hlavni vyzkumné predpoklady:

1. Jakym zptsobem probihd vase spoluprace mezi pedagogem a AP?
2. Jaké faktory se podileji na efektivni spolupraci mezi pedagogem a AP?

3. Jak tyto faktory ovliviiuji vzdjemnou spolupraci mezi pedagogem a AP?
Doplitujici otazky:

1. Mate rozdélenou praci v ramci péce o Zaka se SVP?

2. Jakym zplsobem mate nastavenou vzajemnou komunikaci, napf. pfed a
po vyuce?

Spolupodili se AP na hodnoceni zdka se SVP?

Jaka jsou pozitiva vasi aktualni spoluprace?

Jaka jsou negativa vasi aktualni spoluprace?

Je néco, co byste chtél/a zménit na spolupraci s pedagogem/AP?

U

Co je pro vas klicové k vytvoreni dobré spolupradce mezi pedagogem a
AP?

8. Jak je instruovan AP ze strany ucitele? Dochazi k specifickym situacim?
9. Jak klima Skoly pfispiva k efektivni spolupraci mezi pedagogem a AP?

10. Mate od skoly poskytnutou dostate¢nou podporu?

2. Metodologie vyzkumu

V této bakalarské praci byl zvolen kvalitativni pfistup, pfi¢emz jako metoda byla
vyuzita ptipadova studie. Rozhovory pro indikaci kazuistickych ptikladii probihaly
prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru (interview). Tato metoda byla

vymezena pro svou schopnost umoznit hlubsi porozuméni zkoumané problematiky
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v jednotlivych indikatorech Cinnosti v konkrétnich vzdélavacich podminkach a

didaktickych pfistupech.

Kwvalitativni pfistup umoziiuje ziskavani rozmanitych dat, ktera jsou analyzovana a
interpretovana jinymi postupy nez u kvantitativniho pfistupu, jenz pracuje
pfedevSim s Ciselnymi udaji. V ramci kvalitativniho pfistupu jsou data
uspotradavana do predem definovanych kategorii, které se fidi pevné stanovenymi
pravidly. Cilem je identifikovat vztahy mezi ziskanymi daty a postupné je
strukturovat do deskriptivnich kategorii a logickych celki (Flick, 2006). Tento
pristup se zaméfuje na zkoumani jeva a problémil v jejich autentickém kontextu a
usiluje o ziskani komplexniho pohledu prostfednictvim hlubokych dat a

specifického vztahu mezi vyzkumnikem a ucastnikem vyzkumu (Flick, 2006).

Podle Svaii¢ka (2014) je hlavnim cilem vyzkumnika porozumét tomu, jak lidé
vnimaji, prozivaji a vytvareji socidlni realitu. Polostrukturovany rozhovor se v
mnoha ohledech podoba standardizovanému rozhovoru, avSak je méné rigidni a
nabizi vétsi flexibilitu. Otazky 1 jejich potradi jsou sice predem piipravené, ale
vyzkumnik mtize na odpovédi informantd reagovat dopliujicimi ¢i upfesiujicimi
otazkami, ¢imZ maximalizuje mnozstvi ziskanych informaci. Diky své variabilité
se polostrukturované rozhovory ukazuji jako efektivni nastroj pro sbér a tvorbu dat

(Miovsky, 2006).

3. Zptuisob sbéru dat

Vyzkumny soubor tvofili pedagogové a asistenti pedagoga z vybrané zakladni
Skoly, kteti méli zkuSenosti se vzajemnou spolupraci. Vybér zastupct konkrétni
profese ¢i skupiny je soucasti védecké metody znamé jako ,,ptfipadova studie®.
Ptipadova studie (case study) je jednou z metod kvalitativniho vyzkumu a spociva
v detailnim zkoumani jednoho nebo né€kolika piipadi s cilem aplikovat ziskané
poznatky na obdobné situace. Tento piistup je povazovan za formu sociologické

analyzy (Kreislova, 2008).

Kropac (2023) vymezuje ptistup v kazuistické aplikaci jako vyznamnou metodu
v ramci ucitelské ptipravy, ktera pomaha rozvijet ucitelskou ptipravu, komunikaci

1 integraci didaktickych zasad ¢innosti ucitelt.
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Rozhovory probihaly v prostorach skoly po skonceni vyucovani, a to piimo v
kmenovych tfidach pedagogi. Byly zaznamenany pomoci diktafonu v mobilnim
telefonu a kazdy rozhovor trval pfiblizné 10-20 min. Pfed samotnym rozhovorem
byli pedagogové 1 asistenti pedagoga seznameni se zpusobem zajisténi anonymity
ziskanych dat. Vyzkumu se ti¢astnilo celkem deset informantd, z toho pét pedagogti
a pét asistentldl pedagoga. Po uskute¢néni rozhovorti doslo k jejich transkripci a
nasledné byla aplikovana metoda otevieného kédovani. Piehled zakladnich udaji o

informantech je uveden v tabulce €. 1 Informace o informantech.

Oteviené koédovani zahrnuje postupy, pii nichz jsou ziskana data detailné
analyzovana a nasledné uspotfaddana novym zptisobem. Podle Flicka (2006) dochézi
nejprve ke zredukovani piivodniho textu na kli¢ova tvrzeni, kterd jsou soucasné
rozSitena o vyzkumnikovu interpretaci. Text je rozdélen na mensi jednotky,
obvykle dvou — az tiislovné kody, které spolu tvoii vyznamové celky. Na zakladé
téchto kodil jsou poté vytvoreny kategorie, do nichz jsou seskupeny souvisejici
informace. Pro analyzu rozhovorli byla pouzita metoda pfifazovani kodi v
programu MS Word, pficemz vysledné kody byly nasledné seskupeny do
tematickych kategorii. Po dokonceni otevieného kodovani byla vyuZzita technika

vyloZeni karet, ktera umoznila syntetizovat klicova vyjadieni informantd.

4. Vybér a popis zkoumaného vzorku

Vyzkum se uskute¢nil na prvnim stupni vybrané zdkladni Skoly na prazském
Bievnové. Skolu tvoii celkem 26 t¥id, na prvnim stupni je 11 a na druhém stupni
15 tid, vétSinou s poctem 20 az 25 zakd. Do vyzkumného Setfeni bylo zapojeno pét
ucitelek a pét asistentek pedagoga. VSichni zucastnéni pedagogicti pracovnici byli

zenského pohlavi.

Kritériem pro vybér ucitelek a asistentek pedagoga bylo jejich plisobeni na prvnim
stupni zakladni Skoly a soucasnd pfitomnost asistenta pedagoga ve tfidé.
Tabulka ¢. 1 poskytuje zékladni charakteristiky informanti — konkrétné jejich
pracovni zafazeni na Skole, dosaZzené vzdélani a délku pedagogické praxe a délka

aktualni spolupréce.
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INFORMANTI | PRACOVNiPOZICE | DOSAZENE | DELKAPRAXE | - DELKA AKTUALNI
11 ucitelka VS 12 let 8 mésicl
1.2 uéitelka VS 8 mésic 8 mésic
1.3 ucitelka SS 22 let 3 roky
4 ucitelka VS 7 let 2,5 roku
1.5 uditelka S 4 roky 4 mésice
1.6 AP SS + kurz 4 roky 8 mésicl
1.7 AP SS + kurz 3 roky 3 roky
1.8 AP SS + kurz 2 roky 8 mésic
1.9 AP SS + kurz 8 let 4 mésice
I_10 AP VS + kurz 8 let 2,5 roku

Tabulka ¢.1 Informace o informantech

5. Vyhodnoceni dat a jejich interpretace

Na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovorti s pedagogy a jejich asistenty pedagoga
byla ziskana data, ktera byla néasledn€ analyzovéna prostfednictvim oteviené¢ho
kodovani podle metodiky Svaiicka a Sedové (2014). Autoii popisuji tento postup
jako roz€lenéni textu na jednotlivé jednotky, jimz jsou pfifazena oznaceni: ,,Text je
Jako sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkdam jsou pridélena jména‘ (Svaticek,

Sedova, 2014).

Po rozdé€leni textu na jednotlivé fragmenty byly tyto Casti oznaceny kody a dale
seskupeny do nékolika logicky vymezenych kategorii. Vytvoiené kategorie
slouzily k interpretaci ziskanych dat a k zodpovézeni vyzkumnych otazek. Celkem
bylo identifikovano pé&t hlavnich kategorii, které reflektuji kli¢ové oblasti
ovliviiyjici vztah mezi pedagogem a asistentem pedagoga. Tyto kategorie nesou

nasledujici oznaceni:

1. Vztah pedagoga a asistenta pedagoga
2. Spoluprace mezi pedagogem a asistentem pedagoga

3. Postaveni AP ve tridé
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4. Komunikace a hodnoceni

5. Klima tfidy a Skoly

1. KATEGORIE — Vztah pedagoga a asistenta pedagoga

Vztah mezi asistentem pedagoga a ucitelem je vniman jako zasadni pro uspésnou
spolupraci ve tfide. Ucitelé 1 AP se shoduji na tom, Ze jasné nastavend pravidla na
zacatku spoluprace a jejich diasledné dodrzovani vytvati pevny zéklad pro

harmonické fungovani.

Dulezita je také vzajemna znalost kompetenci a otevieny, respektujici pfistup nejen

k sob€ navzajem, ale i ke spole¢né praci.

Jako klicové prvky dobfe nastaveného vztahu vnimaji ve vétSiné respektujici a

tolerantni pristup a rovnéz i vzajemné sympatie.

Ucitelé 1 AP by ocenili moZnost dal$iho profesniho rozvoje formou Skolent,
mentoringu ¢i supervize zamétené na posilovani vztahovych dovednosti. Vypovédi
zaroven ukazaly konkrétni faktory, které ptispivaji k pozitivni spolupraci, plusy
jejich vztahu. Zaroven jmenovali 1 faktory, které negativné ovliviiuji jejich

vzéajemnou spolupraci.

Interpretace ziskanych dat:
I _1: , Kolikrat se mi behem hodiny stane, zZe se pani asistentka postavi do
role ucitele a tim narusi chod mé hodiny. Bohuzel, si to vtu chvili
neuvedomuje a kolikrat ani zpétné, kdyz ji na to upozornim. *
I _2:,, Klidne a rada bych se ucastnila néjakého skoleni na téma spoluprdce

ucitele a asistenta. Prijde mi, Ze nemame takto v praxi tolik dostupnych

materialii, jak dobre budovat nas vztah.
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I_4: , Kdybych netolerovala pani asistentku, byla by ve tiide navic, nevidéla
bych potom smysl v tom, délat mou prdci. Preci jen je tam z néjakého
duvodu a byla bych sama proti sobé nevyuzit jeji pritomnost ve prospéch

tridy.

1 5: ,, Urcité by nam i pomohlo znat se déle. Jsou tady kolegyné, které jednu
tridu spolu tahnou uz pres dva roky, my jsme teprve na zacatku. Chce to

cas. "

I _8: , Nejdrive jsem si pripadala ve tridé jako vetielec, po par mésicich
neuspeésné spoluprace jsme si s pani ucitelkou sedly, vse probraly a diky
tomu ted mame fungujici spoluprdci postavenou na respektu a toleranci k té

druhe.

1 9: , Klicové jsou sympatie, uz jsme tady vsichni dospéli a uz vime, kdo
nam voni a kdo ne. Nejde budovat pratelsky vztah na pracovisti tam, kde si

I3

ve vSem duleZitém oponujeme. ‘

1. KATEGORIE — Spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga

Spoluprace mezi uéitelem a asistentem pedagoga je opravdu dilezita. Casto na ni
zaleZi, jak bude celd vyuka fungovat a jak se budou déti ve tfid¢ citit. Zakladem
dobré spolupréce je, aby si obé& strany hned na zacatku jasné tekly, co od sebe
ocekavaji a kdo bude mit jaké tkoly. Kdyz ma kazdy jasné¢ vymezenou roli,

predejde se zbytecnym nedorozuménim a ob¢ strany se citi jist&j$i ve své praci.

Dilezité je ale 1 lidské stranka. Povaha ucitele i AP hraje velkou roli v tom, jak se
spolu sladi. Nékdy to jde samo, jindy je potieba trochu trpélivosti a otevienosti.
Kazdy ¢loveék piinasi do spoluprace néco jiného, nékdo mé spoustu zkusenosti, jiny
zase novy pohled nebo chut’ se ucit. A pravé ta riznorodost mize byt velkym

pfinosem, pokud se dokéaze spravné vyuZit.
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Duvéra, vzajemny respekt, komunikace a chut’ tdhnout za jeden provaz, to jsou
klicové kameny pevného vztahu mezi ucitelem a AP. Kdyz se podafi tyhle véci

sladit, mze z toho vzniknout silny tym, ktery dokaze ve tid¢ opravdu velké véci.

Interpretace ziskanych dat:

I _1: ,Rada bych se nechala i timto smérem proskolit. S kolegyni nam od
vedeni Skoly v pripravném tydnu bylo oznameno, budete letos spolu a tecka.
No a co ted, ze? Ja jsem s asistentem ve tridé neméla zZadné predchozi
zkuSenosti a pro pani asistentku to bylo nové na zdkladni Skole, protoze
drive piisobila v materince. Moznda kdyz bych teda prosla néjakym
webindarem napriklad, védéla bych jak se k tomu celému postavit hned od

zacatku nasi spoluprdce. “

I _2:, VZdycky mé potési, kdyz s pani asistentkou néco vymyslime a jsme pro

I3

to nadsené, vidime i na détech, Ze jsou natésené. To mluvi za vse. *

I_4:, Kdyz jsme sehrané, vSechno jde lip. “

L _6:,, Povahové rysy Zaku i kolegu hraji roli v celé té spolupraci. Kdyz budu
mit spravné nastaveny vztah s pani ucitelkou, ale ne s zZaky, stejné
spoluprdce nebude tak efektivni. *

«

I 7:,, Tahneme za jeden provaz a to je pro mé i kolegyni klicové. *

1_10: ,,Kdyz by v nasem vztahu nepanoval respekt, tolerance a pratelstvi

nedovedu si predstavit harmonické fungovani. Diky tomu i détem

I3

predavame idealni vzor spoluprace.

1II. KATEGORIE — Postaveni AP ve tridé

Asistent pedagoga je dnes jiz béZnou soucasti mnoha tfid, hlavné na prvnim stupni

zakladnich Skol. A piesto se velmi Casto ucitelé setkdvaji s tim, ze porad nevi, jaka
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je pfesna role a tloha AP ve tfid€, co vS§echno miize jeho pfitomnost ve tiid¢ ptinést
nebo naopak, kde mize vzniknout pocit, Ze je ,,navic*. Pfitom kdyz se jeho pozice
dobie uchopi, z obou stran, mize byt pro déti, ucitele i celkovou atmosféru ve tridé

obrovskou oporou a piinosem.

Nejvétsi piinos AP spociva v individualni podpote déti, a to nejen téch, které maji
specidlni vzdélavaci potieby. Je to Clovek, ktery muze byt tam, kde je zrovna
potfeba, napt. pomaha s vysvétlim uciva, podporuje déti pii praci, uklidiiuje napéti
nebo prosté jen naslouchd. Jeho pritomnost ve tfidé Casto pfinasi klid a pocit
bezpeci. A pro ucitele piitomnost AP mlize znamenat i to, Ze maji vice prostoru na

samotné uceni a vedeni celé ttidy.

Zaroven ale plati, ze pokud nejsou jasn¢ dand pravidla, mize se stat, ze AP ve tid¢
tak trochu ,,visi ve vzduchu®. Nevi, co pfesné ma d¢lat, kdy zasdhnout a kdy radéji
ustoupit. Pak miiZze vznikat dojem, Ze je zbyte¢ny, i kdyz by pfitom mohl byt velmi

uzitecny, jen k tomu nedostal prostor.

Proto je dllezité, aby m¢l asistent ve tfid€ jasné vymezenou roli a aby mél moZnost
byt soucasti planovani, rozhovorli a reflexe s ucitelem. KdyZ se zng nestane
»pomocna sila“, ale rovnocenny ¢len tymu, ktery ma svou hodnotu a misto, mize

opravdu hodné ovlivnit, jak bude vyuka probihat a jak se budou déti rozvijet.

Interpretace ziskanych dat:

I_1:,, Drive pro mé bylo nepredstavitelné, ze by se mnou a zaky nékdo dalsi
byl ve tride. Ted mohu s klidnym svédomim Fict, Ze si to bez pani asistentky

nedovedu predstavit. “

I 3: ,,Kazdé rano mdme takové nase malé porady. Pani asistentku
seznamim s ndrocnosti prdce a potrebuji znat jeji nazor, zda zZakyne s SVP
ukol zvladne. Pokud ne, ucivo spolecné upravime. Pani asistentka se stard

primarné o zaky s SVP, ale i o Zaky s pomalejsim tempem. *
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I _4: ,, Musely jsme si s kolegyni nastavit pravidla, ze zacatku jsme se spise
Jjen respektovaly a asi i trochu ignorovaly, ted’ uz vim jeji napli prace a ma

svou roli u nas ve tride.

I_5: ,, Nejvetsi prinos ma pani asistentka v individualni podpore déti. Ja se
tridou nemdm tu moznost byt nonstop, proto je pro mé kolikrat tezké resit

vztahy mezi détmi, popripadeé néjakeé konflikty apod. *

L _6:,, V nasi spolupraci by mi moc pomohlo védet, jakou roli mam ve tride.
Vedet co mam a miizu a zase co uz neni moje prace. Stacilo by mi si sednou

na chvili s pani ucitelkou a oteviené komunikovat. *

L 7: ,,Snazim se plnit veskeré pokyny pedagoga k jeho spokojenosti. Na
v§em se domluvime predem a diky tomu vim, co mé cekd a praci mohu délat
lépe. Dovolim si i Fict, Ze diky spolecnému planovani nam to jde spolecné

‘

lépe.

1 9: , Kolikrat jsem svedkem oSklivého chovani déti o prestdavce, kdy pani
ucitelka z diuvodu dozoru na chodbé neni ve tridé pritomna. Situaci tedy

hned 7esim a nasledné pani ucitelku informuji o deni. *

I 10: , Myslim si, Ze diky tomu, jak to mame s pani ucitelkou nastavené, ji

vznika vice prostoru na uceni a vedeni tridy.

1V. KATEGORIE — Komunikace a hodnoceni

Komunikace mezi ucitelem a AP je naprosto nutny zaklad, coZ se i objevilo ve

vétsin€ odpovédi od informantl. Otevienost, upifimnost a ochota si fict véci na

rovinu jsou kli¢em k tomu, aby jejich spoluprace dobie fungovala a opravdu

pfinasela uzitek détem. Kdyz spolu tito dva lidé pravidelné mluvi, sdili postifehy

z vyuky i z bézného déni ve tfid¢, mohou spolecné 1épe reagovat na potieby zak,

at’ uz téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo téch ostatnich.
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Je dilezité, aby mél AP moznost sdilet s ucitelem to, co béhem dne vidi. Protoze je
s détmi doslova ,,kazdou minutu®, vnima véci, které uciteli ¢asto uniknou, co se
dé¢je o prestavkach, jaké vztahy panuji mezi détmi, kdo se strani, kdo si nerozumi s
kym, kde vzniké napéti. Prave tahle vSimavost a v€asna komunikace miize pomoci

pfedchazet problémiim, tieba i Sikané.

Jednim ztémat, kde je spoluprace a oteviena komunikace zvlast' cenna, je
hodnoceni zaki. Vétsina uciteld si hodnoceni zakl ptipravuje/vyhodnocuje sama,
ale nektefi z informantl ptiznavaji, ze si radi vyslechnou i pohled AP, zejména u
zakt se SVP, tj. u zaku, se kterymi AP travi nejvice Casu. Ucitel je nckdy
zaneprazdnén 1 jinymi tfidami nebo povinnostmi, a tak pravé AP muze pfinést
cenné informace o pokroku ditéte, o tom, jak pracuje, jak se chova, co mu déla

radost nebo naopak potize.

Kdyz uditel a AP funguji jako tym, ktery spolu opravdu mluvi, nasloucha si a
navzdjem se respektuji, odrazi se to i v celé tfid€. Déti citi, Ze mezi dospélymi

panuje diivéra a spoluprace, a to je pro Skolni prostiedi naprosto zésadni.

Interpretace ziskanych dat:

I 2: ,,Rdda si necham poradit pani asistentkou, jak by hodnotila urcitého
Zdka napriklad v testu. Ona ho ma preci jen vice nakoukaného nez ja a kdyz

‘

bych méla hodnotit jen vysledek testu, bylo by to pro zZdka o nicem.

I _3: ,,Hodnoceni Zaka se SVP konzultuji pravidelné s pani asistentkou.
Vzhledem k tomu, Ze ma nad Zdakem staly dohled a rozumi jeho specifickym
potiebam kolikrat lépe nez ja, necham ji se vyjadrit k tomu, jak by daného

Zaka ohodnotila. Spolecné pak najdeme zlaty stred. *
I 7: , Bez oteviené komunikace si nedovedu predstavit jakoukoli praci,

natuz tu pedagogickou. Kdyz bych nevédéla, jaky bude plan hodiny, jak bych

mohla byt napomocna pani ucitelce natoz i détem. *
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I _8:,, V nasem vztahu je pro mé asi dilezita svym zpiisobem i ochota. Vim,
Ze kazdda mame svou ndaplh prdce, ale zase jsou véci, ve kterych vyjdu rada
vstric a treba to jsou i ty malickosti, které nam napomahaji k tomu, mit mezi
sebou lepsi vztah, da se 7ict, Ze i diky néjaké prosbé spolu oteviené

«

komunikujeme. Takhle to beru asporn ja.*

1 9: ,, Diilezité je fungovat jako jeden tym, protoze nejsme tym jen my dve,

1T

ale mame k sobé jeste dalsich 26 deti.

V. KATEGORIE — Klima tridy a Skoly

Kvalita spoluprace mezi ucitelem a AP ma obrovsky vliv na to, jak se déti ve tfide
citi. Kdyz tato dvojice funguje jako sehrany tym, kde panuje dlvéra, respekt,
oteviend komunikace, odrdzi se to v celé atmosféte ve tfide. Déti jsou klidngjsi,
Jist&j$i, vi, Ze se maji na koho obratit. Takové prostiedi ptirozené¢ podporuje

bezpeci, spolupraci 1 vzajemnou ohleduplnost.

Naopak tam, kde spoluprace tolik nefunguje, kde chybi komunikace, role nejsou
jasné rozde€lené nebo panuje napéti, tam se to prenasi i na déti. Citi nejistotu, zmatky
v pravidlech, n€kdy i vnitini rozdéleni autorit. A to mize negativné ovlivnit nejen

vyuku, ale 1 vztahy ve tfid¢.

Zkusenosti mnoha pedagogickych pracovnikii zaroven ukazuji, jak diilezita je 1 Sirsi
podpora, napt. ze strany vedeni Skoly, vychovnych poradct specidlnich pedagogt.
Vétsina ucitelt 1 AP, ktefi se mnou sdileli své postiehy, se shodla na tom, ze dobré
klima Skoly odrazi pravé to, ze védi, na koho se mohou obrétit a Ze v tom vlastné
nejsou sami. Maji k dispozici konzultace s vedenim Skoly, které jim nasloucha.
Takova podpora dodava jistotu, posiluje vztahy a pomaha budovat divéru nejen

mezi uciteli a AP, ale i mezi celym pedagogickym sborem.

Dobré klima nevznikd samo od sebe. Je to vysledek vzajemného naslouchani,

sdileni zkuSenosti, otevienosti i podpory, at’ uz v jedné tiidé nebo celé skole. Kdyz
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se podafi tyto prvky propojit, mize vzniknout prosttedi, kde se dobie pracuje i

dobfe zije — détem i dospelym.

Interpretace ziskanych dat:

I _1:,,0bcas mam pocit, ze kdyz mezi nami dvema panuje néjakad neshoda,
deti toho hned vyuziji a jako kdyby prilivaly olej do ohné... To je pro mé
vzdy znameni, Ze si to mezi sebou musime vyrikat hned a nenosit to mezi

deti.

I _3: ,, Pani reditelka mi zatim vidy se v§im pomohla, at uz se jedna o
poskytnuti rady, byla mi napomocna v reseni konfliktu s rodici, tak tady pro

¢

mé vzdy je. A presné takto tady chci byt i pro svou pani asistentku. ‘

I_4: , Kdyz nebudeme mit dobré vztahy mezi sebou, a to ted myslim cely
pedagogicky sbor, jak miizeme chtit po détech, aby se k sobé chovaly hezky.

I3

Jde to vsechno jedno s druhym. Jsme nevédomky vzorem i zrcadlem.

I_S: , Klima ve tridé ovliviuje klima skoly. TakzZe se snazim, aby nam to
klapalo po vsech strankach ve tridé a pak to miize klapat ve Skole jako

celek.

L 6:,,Z mého pohledu je primarné v zajmu skoly, aby vsichni asistenti do
prace chodili radi. Proto si myslim, Ze nam poskytuji tolik podpory a snazi

se tu pro nas byt. “

I_8: ,, Podporu citim nejvice ze strany specidalnich pedagozek, vychovné
poradkyné a Skolni psycholozky, s kterymi se spolecné kazdou stredu
odpoledne setkavame na poradé. Porady se ucastni vsichni asistenti a

v pFipadeé potieby se mohou ucastnit i ucitelé. *

1 9: , Klima tridy hraje velkou roli... V minulosti jsem byla ve tride, kde
nam to neklapalo s pani ucitelkou a kviili tomu to neklapalo ani s detmi, je

to aspon mij pocit.
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I 10: ,,Diky poradam, které mame pravidelné kazdy tyden, podpora od
vedeni Skoly je z mého pohledu dostacujici. Vzdy dostanu prostor se vyjadrit
a mé pocity jsou respektovany. V pripade néjakého problému se problém

zacne hned resit. *

6. Doporuceni pro efektivni spolupraci mezi ucitelem a AP

Z vypovedi ucitelt a AP je zfejmé, ze kvalitni spoluprace mezi témito dvéma
pracovniky ma pifimy dopad na klima tfidy, na pohodu déti i na samotnou efektivitu
vyuky. Tam, kde vztah funguje na zdkladé¢ vzajemného respektu, oteviené
komunikace a jasného rozdéleni roli, vznika prostiedi, ve kterém se daii jak zaktm,

tak pedagoglim samotnym.

Pro dalSi posilovani této spoluprice by bylo pfinosné vytvofit jednoduché a
srozumitelné desatero mezi ucitelem a AP, bud’ jednotné pro cely prvni stupen,
poptipad¢ by si ho pak kazd4 dvojice poupravila nebo sestavila sama. Desatero by
jim poslouzilo jako prakticky a konkrétni ndvod, na co nezapominat a jak spolu
dobte fungovat od samého zac¢atku. Takové desatero by mohlo slouzit i jako op&rny

bod pfi rozvijeni jiZ probihajici spoluprace.

Velmi dalezitym faktorem, ktery se opakované ukazal jako kliCovy, je €as neboli
délka trvani samotné spoluprace. Pokud ma AP moZnost zlstat v jedné tiid¢ delsi
dobu, zvySuje se Sance na sehranost, porozuméni i hlub$i pozndni potieb
konkrétnich zakt. Ucitelé 1 AP se diky del$i spolupraci u¢i navzajem Iépe chapat a
maji moZnost postupné pracovat i na pirekonavani pfipadnych nedorozuméni nebo

slabsich mist ve spolupraci.

Jednim z doporuceni je také védoma prace na negativnich aspektech spoluprace,
tedy nebat se mluvit o tom, co nefunguje, co je potfeba zménit a hledat spolecna
feSeni. Pravidelny prostor pro reflexi, podporu ze strany vedeni Skoly a moZnost
dalsiho vzdélavani (napt. v podob& mentoringu ¢i supervize) jsou klicem k tomu,

aby se spoluprace mohla stale posouvat kuptedu.
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Zaroven je dilezité si uvédomit, ze kvalitni spolupraci mezi ulitelem a AP
ovliviiuje 1 podpora a klima od vedeni $koly. Tam, kde funguje vstficné vedeni,
které je ochotné naslouchat, poradit a poskytnout zdzemi, se pedagogové citi jistejsi
a maji chut' dal rozvijet své pracovni vztahy. Vztahy mezi ucCitelem a AP tak
nevznikaji ve vzduchoprazdnu, ale odrazeji i to, jak Skola jako celek podporuje

spolupréci, komunikaci a tymového ducha.

V sedmi bodech jsem sepsala doporuceni, pro lepSi spolupraci mezi ucitelem a

AP na prvnim stupni:

1. Vytvoteni desatera

Dlouhodobéjsi piisobeni AP ve tfide
Oteviena a pravidelnd komunikace
Zapojeni AP do hodnoceni zakt se SVP
Prace na slabych strankéach spoluprace

Podpora ze strany vedeni Skoly

A o

Spolecné vzdélavani a rozvoj

Z vyzkumnych zjisténi jasné vyplyva, ze efektivni spoluprace mezi ucitelem a AP
neni ndhodnym vysledkem, ale cilené¢ budovanym procesem, ktery vyzaduje Cas,
davéru a podporu. Pravé konkrétni doporuceni, vychazejici z praxe informantu,
mohou slouzit jako uzitecny navod pro pedagogy, popiipadé skoly, které chtéji tuto

spolupréci rozvijet a zefektivnit.

Sedm navrzenych krokl ukazuje, ze cesta k funkénimu vztahu mezi ucitelem a AP
vede skrze jasn€é stanovend pravidla, dlouhodobou spolupraci, otevienou
komunikaci a podporu ze strany vedeni Skoly. Zvlastni diiraz je tfeba klast na reflexi
a ochotu pracovat i s obtiznymi momenty, které jsou pfirozenou soucasti kazdého

mezilidského vztahu.

Diky témto doporucenim je mozné vytvaret prostfedi, kde jsou ucitel i AP vnimani
jako rovnocenni partnefi, jejichZ spoluprace ma zasadni vliv na kvalitu vzdélavani

a celkovou pohodu ve tfidé a Skole

44



ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo prozkoumat spolupraci a vztah mezi ucitelem a
asistentem pedagoga na prvnim stupni zakladni Skoly. Vyzkumné Setfeni probihalo
na konkrétni zdkladni Skole na prazském Bfevnové a zahrnovalo deset
pedagogickych pracovnikli — pét ulitelek a pét asistentek pedagoga. Pomoci
interview a nasledného oteviené¢ho kodovani byly identifikovany hlavni kategorie,
které ovliviiuji kvalitu této spoluprace: vztah pedagoga a AP, samotna spoluprace,

postaveni AP ve tfid€, komunikace a hodnoceni a celkové klima tfidy a Skoly.

Na pocatku vyzkumu jsem vychazela z predpokladu, Ze vztah mezi ucitelem a AP
je vyznamnym faktorem ovliviiujicim kvalitu vyuky, klima ve tfidé¢ a celkové
fungovani pedagogického procesu. Ocekavala jsem, Ze spoluprace téchto dvou roli
neni vzdy bezproblémova a Ze miiZze byt ovlivnéna riznymi faktory, jako jsou délka
praxe, jasnost rozdéleni roli, osobnostni nastaveni jednotlivcti nebo mira podpory

ze strany vedeni skoly.

V empirické ¢asti prace vyplynulo, Ze kvalitni spoluprace mezi ucitelem a AP ma
zasadni dopad nejen na samotny pribeh vyuky, ale pfedevSim na atmosféru ve tfidé
a celkové klima Skoly. Dilezitymi prvky, které se opakované objevovaly ve
vypovédich informanti, byly oteviend a pravidelnd komunikace, jasné stanovené

vvvvvv

trvani spoluprace, kterd vyrazné piispiva k lepsi sehranosti a efektivité ve tfidé.

Informanti ocenili moZnost vzdjemného planovani, sdileni zkuSenosti i zapojeni AP
do hodnoceni zakl, zejména téch se specidlnimi potiebami. RovnéZz vnimali
podporu ze strany vedeni Skoly, véetné moznosti dalsiho vzdé€lavani ¢i supervize,

jako dtilezity faktor pro rozvoj jejich profesniho vztahu.

Cilem mé prace bylo hloub¢ji porozumét tomu, jak pedagogové a AP vnimaji svou
vzajemnou spoluprdci, jaké faktory ji ovliviiuji a jaké maji zkuSenosti s jeji realizaci
v praxi. Rovnéz jsem se zaméfila na to, jakym zplisobem se tato spoluprace promita

do klimatu tfidy a Skoly a jak ji Ize dale rozvijet.

Na zakladé provedeného vyzkumu Ize konstatovat, Ze stanovené cile byly naplnény.

Podaftilo se identifikovat hlavni oblasti, které spolupraci ovliviiuji i konkrétni
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ptiklady z praxe, které podtrhuji vyznam kvalitnich vztahli mezi ucitelem a
asistentem pedagoga. Vypovédi informanti byly zformulovany na konkrétni
doporuceni, ktera mohou napomoci zkvalitnit samotnou spolupraci. Mezi tato
doporuceni patii napi. vytvofeni spolecné¢ho ,,desatera spoluprace”, podpora
dlouhodobého plisobeni AP ve stejné tfidé€, diiraz na pravidelnou reflexi a zejména

disledna péce o mezilidské vztahy a divéru, kterd se ndsledné pienasi i na zaky.

Zaveérem lze fici, ze vztah mezi ucitelem a asistentem pedagoga je dynamicky a
citlivy proces. Citlivym proces Ize 1épe chapat, ze vztah ucitele a asistenta pedagoga
neni automaticky. Tento vztah vyzaduje pozornost k emocim, vzijemnému
respektu roli a vnimavost vii¢i potiebam druhého. Je to proces, ktery vyZzaduje nejen
profesni kompetence, ale 1 lidsky pfistup, empatii a ochotu spolupracovat. Navic je
to proces, ktery se vyviji v ¢ase a postupné vznika divéra, nastavuji se hranice a
vyjasiiuji se role a ocekéavani. Tam, kde se tyto prvky propoji, vznika silné a funkéni

partnerstvi, které ma potencial pozitivné ovlivnit Skolni prostfedi jako celek.
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