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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva profesi redaktora prekladové beletrie v ¢eském nakladatelském
kontextu. Jejim cilem je poskytnout co nejucelené€jsi obraz sociologickych a ekonomickych
faktort, které ovliviiuji vykon tohoto povolani. Teoreticka ¢ast prace se zamétuje na vyvoj teorii
ptekladu, pficemz klade zvlastni diraz na pfistupy vénované dalSim aktérim pfitomnym
v procesu prekladu, zejména redaktorim. Kratce také srovnava rozdilné piistupy k tomuto
povolani v anglofonnim a frankofonnim kontextu. Empirickd ¢ast prace je zaloZzena na
deskriptivni analyze vychéazejici z kvantitativniho vyzkumu a kvalitativnich rozhovori
s redaktory piisobicimi v riznych typech nakladatelskych subjektti. Vyzkum reflektuje pracovni

podminky, finan¢ni ohodnoceni, objem prace a celkovou spokojenost redaktorti.

Klicova slova: redaktor prekladové beletrie, redakce textu, knizni trh, nakladatelskd praxe,
honorovani prace v kultufe, pieklad literarniho textu, literarni piekladatel, recepce zahrani¢ni

literatury

Abstract

This thesis examines the profession of literary translation editors within the Czech publishing
context. Its aim is to provide as comprehensive a picture as possible of the sociological and
economic factors influencing the performance of this profession. The theoretical part focuses
on the development of translation theories, placing particular emphasis on approaches that
consider the role of additional actors in the translation process, especially editors. It also briefly
compares different perspectives on this profession in Anglophone and Francophone contexts.
The empirical part is based on a descriptive analysis drawing on quantitative research and
qualitative interviews with editors working in various types of publishing entities. The research
reflects working conditions, financial remuneration, workload, and overall job satisfaction

among editors.

Key words: editor of translated fiction, text editing, book market, publishing practices,
remuneration in the cultural sector, translation of literary texts, literary translator, reception of

foreign literature
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1. UVOD

PfinédSeji k nam svétovou literaturu, ptiblizuji cizi kultury, zafizuji setkani se zahrani¢nimi
autory, travi nad literarnimi texty hodiny, pfesto si jejich pfitomnost v procesu piipravy titulu
mnoho ¢tenaiti viibec neuvédomuje. Jen malokdo si dokaze predstavit, o jak ndro¢nou praci se
ve skutecnosti jednd. Redaktorim piekladové beletrie neni v teoretickém kontextu vénovano
mnoho literatury — a ani mezi lidmi pohybujicimi se v kulturnim sektoru nepanuje jasna
predstava o tom, jaké kompetence ve skutecnosti redaktor m4, v jakych podminkéch pracuje
a je-li tato profese stale ldkava i pro Cerstvé absolventy filologickych a dalSich jazykové
zamé&fenych studijnich programu.

Na vétsing fakult se neda studovat redigovani jako zvlastni studijni obor!, ktery by
k profesi mohl pfitdhnout dal§i zdjemce, a v Cesku neexistuje 7adnd organizace, jeZ by
redaktory sdruzovala a poskytovala jim alespon zakladni prostor pro sdileni zkuSenosti. Nejsou
k dispozici ani zadné reprezentativni statistiky tykajici se této profese.

Cilem této prace je poskytnout alespon zakladni vhled do toho, co to znamena byt
redaktorem pirekladové beletrie. Tato prace se nebude zajimat o konkrétni praxi redakéni prace
s textem, spiSe se bude vénovat profesi jako takové — jak probiha ptiprava prekladového titulu,
jaké jsou konkrétni ukoly redaktora v tomto procesu, jaké jsou nejvétsi problémy této profese
atp.

Prvni, teoreticky zaméfend Cast prace prozkoumad, jakym zplsobem je povolani
redaktora reflektovano v teoretické translatologické literatute, struéné toto povolani porovna
s anglofonnim i frankofonnim kontextem a nasledné ptedstavi zakladni fungovani knizniho
trhu a nakladatelstvi. V zadvéru okomentuje, jak je v dostupné literatufe definovana profese
redaktora.

Druh4, empiricka ¢ast, nejprve popisSe metodologii vyzkumu, jez jsme mezi redaktory
ptekladové beletrie provedli, a nasledné provede deskriptivni analyzu ziskanych dat

z dotaznikového Setfeni a kvalitativnich rozhovora.

!'S vyjimkou magisterského studia Edi¢ni a nakladatelské praxe na katedfe bohemistiky Filozofické fakulty UP.



VSTUPNI HYPOTEZY

Prvni hypotéza: Pozice redaktora neni ptili§ zohlediiovana v translatologickych teoriich.
Domnivame se, ze dal$i aktéfi pfitomni v procesu piipravy piekladového titulu zacali

byt reflektovani teprve az se sociologickym obratem na ptelomu tisicileti.

Druhé hypotéza: Redaktory ptekladové beletrie se Casto stavaji studenti translatologie

a rtiznych filologickych obord.

Tteti hypotéza: Redaktofi by dle naseho nazoru uvitali vyzkum vénujici se jejich praci
a pracovnim podminkam, nebot,, pokud je ndm zndmo, z4dna takova prace v ¢eském
kontextu v poslednich letech nevznikla. Zjisténa data by mohla byt dle naSeho nazoru

pro redaktory ptekladové beletrie pfinosna.

Ctvrta hypotéza: Vyzkum mtize dokazat, 7e by redaktofi piekladové beletrie stali
o existenci asociace, jez by je sdruzovala a v ramci nizZ by mohli komunikovat. Tato
myslenka vychazi z ispé$nych struktur typu Obce piekladatelt ¢i Piekladatelé Severu,
které potadaji mnoho akci a workshopli pro ¢leny i Sirokou vefejnost a vytvareji tak
kreativni prostor, v ramci néhoZz se mohou piekladatel¢ setkdvat a sdilet veSkeré

informace spojené s jejich povolanim.



3. JAK CIST TUTO PRACI

V tvodu prace povazujeme za nutné objasnit dvé zékladni skute¢nosti.

Prvni z nich, kterd uz byla zminéna, se tyka terminologie — tato prace se vénuje povolani
redaktora piekladové beletrie. Neméame tedy na mysli redakéni praci ve smyslu redigovani, tzn.
konkrétnich uprav textu, znacek, kolace atp., ale povolani jako takové — vlastné tedy vSechny

aspekty tohoto povolani kromé samotnych postupti pii redakei texti.

Prace déle vyuziva v Cestiné prirozené¢ho generického maskulina jako gramaticky usporné
varianty, ackoli si uvédomujeme, Ze toto feSeni neni idedlni z hlediska genderové inkluzivity.
Tato volba je vedena snahou o zachovani plynulosti a ctivosti textu, jelikoZ systematické
uvadeéni obou rodt by vedlo k jeho nadmérnému rozsifovani — generické maskulinum je tedy
v préaci vnimano jako zastfesujici vyjadieni pro vSechny identity. Timto odstavcem bychom se

radi omluvili ¢tendistvu této prace za nedostateCnou reprezentaci genderové diverzity.



4. TEORETICKA CAST

4.1. Redaktor v déjinach prekladu

Tato diplomové prace se zamétuje na povolani redaktora prekladové beletrie. Z toho divodu
povazujeme za nutné nejprve blize pfedstavit, jak tuto profesi reflektuje teorie prekladu.

Ke zkoumani ptekladu dochézelo systematicky jiz od padesatych let dvacatého stoleti.
V té dobé se jednalo spiSe o teoretické reflexe prevazné lingvistického razu, soustfedici se na
otazku prelozitelnosti a komparativni stylistiku. V priibéhu dalSich desetileti byly d&jiny
ptekladu definovany paradigmatickymi obraty (tzv. turns).

V prvnich fazich se jednalo pfedevsim o vyzkumy zamétené na jazyk a pragmatickou
stranku pfekladu — v sedmdesatych letech se napfiklad setkdvame s tzv. jazykovym neboli
pragmatickym obratem, jejZ mlizeme oznacit za pfistup retrospektivni, jelikoz pfedmétem
studia byl vychozi text a original byl nahlizen jako nedosazitelny ideal. V osmdesatych letech
pfichazi kulturni obrat, v jehoZ ramci zacinaji védci blize nahlizet do kulturnich aspektt
vstupujicich do procesu piekladu a do problematiky styku kultur. Tento obrat je prospektivni
a vénuje mnohem vé&tsi pozornost piekladu a cilové kultufe nez textu zdrojovému.
V devadesatych letech hovofime o obratu ideologickém, kdy se do teorii ptekladu dostavaji
nova témata jako gender, postkolonidlni studia a dalsi ideologické vlivy. V nultych letech
jednadvacétého stoleti se k ideologickym vliviim navic pfidavaji teorie zaméetené na sociologii
ptekladu, jez se mimo jiné vénuji aktérim zapojenym do piekladatelského procesu.
Jednadvacaté stoleti je nasledné charakterizovano pifedevSsim zkoumanim lokalizace,

globalizace, digitalizace a CAT i Al néstroju.

Pii pohledu na tento strucny piehled d&jin prekladu bychom mohli konstatovat, ze pro nasi praci
budou zasadni az vyzkumy zahrnujici jednotlivé aktéry piitomné v procesu piekladu,
tzn. vyzkumy z oblasti sociologie piekladu. Zjistili jsme vSak, Ze to by byl mylny pfistup.
Zminky o dilezitosti redakéni prace totiz mizeme nalézt v jednotlivych teoriich uzZ mnohem

diive, ackoli se ve vétsing piipadl jedna pouze o kusé a dale nerozpracované poznamky.



4.1.1. Pocatky translatologie

Dutlezitost revizi komentuje jiz v Sedesatych letech Eugene Nida ve své studii Towards
preklady. (Nida, 1964, s. 245)

V sedmdesatych letech ¢innost redaktora rozpracoval i Jean Darbelnet, jenz v ramci
zkoumani problému pii piekladu zangli¢tiny do francouzstiny v clanku Niveaux de
la traduction dokonce navrhl sedm zakladnich parametri, kterymi by se mél redaktor pfi revizi
textu fidit, a byl tak jednim z prvnich védci, kdo se tomuto tématu blize vénoval. (Darbelnet,
1977) Darbelnetovy postupy jsou pro nds vyzkum dualezité také z toho diivodu, ze se zamétuji

primarné¢ na redakci literarniho textu.

Zminky o redakéni praci se v Sedesatych a sedmdesatych letech objevuji i v Ceskoslovenském
kontextu, a to v teoriich Jitiho Levého a Antona Popovice.

Levy v Uméni prekladu upozorije, ze do stylizace zasahuji kromé prekladatele 1 dalsi
aktéfi — jmenovité zminuje redakce Casopist ¢i nakladatelstvi a dalsi upravovatele. (1998,
s. 200) Jak podotykd Svoboda (2020, s. 193), ptistup Levého byl pomérné pokrokovy,
vezmeme-li v potaz, Ze se nachdzime nejen v dobé pied pragmatickym a sociologickym
obratem, ale pfedevs§im v dobé&, nez byla viibec definovana translatologie jako takova.

Popovi¢ vramci zkoumani tzv. praxeologie piekladu prikladd velkou véhu
sociologickym aspektiim piekladu, dokonce pfimo zmifiuje podil redaktora na piekladatelském

procesu. (1975, s. 239-240)

Jednou z klicovych osobnosti v d¢jinach teorie ptekladu byl také James Holmes. Ackoli
u Holmese nepozorujeme piimy zajem o redakéni praci, i on v eseji The Name and Nature of
Translation Studies z roku 1972 uvadi, ze bychom ve zkoumani piekladu neméli opomijet jeho
sociologické aspekty. (Holmes, 1972, s. 72) Nejvétsim piinosem tohoto teoretika pro
translatologii ovSem zlstava jeji rozdéleni na dvé hlavni discipliny: ,,Pure a ,,Applied, které
nasledné Toury vizudlné zobrazil v mapg, jez se stala zdkladnim stavebnim kamenem pro vyvoj

teorii prekladu.
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Theoretical Descriptive training
. Product Process Translation
General Partial Oriented Oriented aids
Medium | |1, oo octricted Function [ | | | Translation
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Rank [ || Text-type
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Time [ || Problem
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Graf ¢. 1: Holmesova ,,mapa“ teorie prekladu (Holme's basic ,,map “ of Translation Studies)

(Toury, 2012, s. 4)

Na Holmesovo rozdéleni translatologie nasledné navazalo mnoho teoretikil. Nasi pozornosti by
nemélo uniknout pfedev§im Mundayovo rozsifeni Holmesovy a Touryho mapy, ve kterém

mizeme pozorovat redakci jako soucast ,.translation criticism*.
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Applied

Graf ¢. 2: The applied branch of translation studies (Munday, 2016, s. 20)

Nebyl to ov§em pouze Holmes, kdo jiz v pribé¢hu sedmdesatych let ve svych teoriich popisoval
sociologicky rozmér piekladatelského procesu. Naptiklad teorie Skopos do procesu zapojuje
1 dalsi aktéry jako klienty ¢i Ctendie s jejich pozadavky. Pro nasi praci jsou ovSem stézejnéjsi
systémové teorie — konkrétné teorie polysystému a z ni nasledné se oddé€lujici manipulacni

Skola v ¢ele s André Lefeverem.

4.1.2. Systémové teorie

V sedmdesatych letech izraelsky védec Itamar Even-Zohar navazal na dédictvi ruskych
formalistti dvacatych let a Ceskych strukturalistii let tficatych a Ctyficatych a vytvofil teorii,
v niz byly literatura a kultura zkoumany jako systémy s jejich podsystémy. Even-Zohar
pracoval mimo jiné s konceptem centra a periferie, propustnosti, hierarchii a komunikaci mezi

jednotlivymi systémy. (Munday, 2016, s. 146—147)
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V cele polysystémové teorie kromé Even-Zohara stal i jiz vySe zminény Toury, jenz
k teorii ptekladu pfispél rozpracovanim norem, na kterych systémy s jejich podsystémy stoji,
jez uz ¢astecné vnima jako sociologicky pojem. V The nature and role of norms in translation
Toury popisuje dva hlavni zdroje pro piekladatelské normy: zdroje textualni a extratextudlni
(Toury, 2004, s. 206). Mezi extratextualni normy fadi nejen preskriptivni prekladatelské teorie
a ndzory piekladatell, ale také nazory redaktorti, nakladatelti a dalSich osob zapojenych do
prekladatelskych aktivit (tamtéz, s. 207). Problematiku aktért zapojenych do procesu uz vSak
Toury dale nerozpracovava. Je tedy zjevné, Ze ackoli teorie polysystému na sociologii prekladu
naradzi, soustfedi se predev§im na vnimani kultury a literatury jako systémul s podsystémy,
v jejichz definici stale chybi rozpracovani lidského faktoru a interakce aktéra s okolim.

Proto nasi pozornost zamétime na manipulacni Skolu v ¢ele s André Lefeverem, jez se
od polysystému odstépila v poloviné osmdesatych let a pfinasi do teorie piekladu prvni
systematicky pohled na sociologii pfekladu a na ideologie, které piekladatelsky proces

ovlivituji.

Jednim ze zékladnich pojml manipulacni teorie je tzv. rewriting, neboli piepis (Lefevere,
2017). V tomto konceptu se z piekladatele v pribéhu piekladu stava tzv. prepisovatel, jenz
manipuluje original, aby ho pfizpisobil vladnouci poetice a ideologii své doby. Piepisovatel
timto zplisobem manipuluje i ctendfe, neboli piijemce, a mé tak moc konstruovat obraz autora,
dila, obdobi, zanru, a nékdy dokonce celé¢ literatury (Lefevere, 2017, s. 4). Rewriting je
podminény nejen dobovou ideologii, ale i vladnoucimi autoritami, jez kodifikuji normy dobové
literarni poetiky. Prepisovatel se také mize rozhodnout, zda se dobovym normam pfizpisobi,
nebo zda jim bude vzdorovat (tamtéz, s. 5). S respektovanim vladnoucich norem souvisi i dalsi
zasadni pojem této teorie: patronat. Pravé patroni (jimiz muze byt jednotlivec, skupina, instituce
¢i socidlni tfida) svou moc realizuji ,,pfevazné prostfednictvim regulatornich instituci, jako jsou
védecké akademie, organy cenzury, kritické ¢asopisy, a hlavné vzdélavaci zatizeni®. (Smrha,
2013,s.31)

Pro nasi préci je teorie manipulace diilezita pfedev§im proto, ze Lefevere mezi proces
rewritingu netadi pouze pteklad, ale také historiografii, vytvareni antologii, kritiku nebo
redak¢ni Cteni textl (Lefevere, 2017, s. 7). V Translation, Rewriting and the Manipulation
of Literary Frame vénuje redakéni praci celou jednu kapitolu, v niz pfiblizuje konkrétni
redakéni postupy pfi vytvareni ur€itého dila — popisuje jednotlivé kroky a komentuje zésahy

s ohledem na znalosti modelového ¢tenare. Hlavnim pfinosem kapitoly je nicméné zdiiraznéni
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faktu, ze redaktor je dilezitym ¢lankem v celém prekladatelském procesu a hraje zasadni roli

v utvéfeni systému domadci literatury.

4.1.3. Od systému k sociologii prekladu

Lefeverovo dilo pfedstavuje jeden z prvnich modeld systematicky zohlediiujicich sociologické
aspekty prekladatelského procesu také z toho diivodu, ze do uvazovani o prekladu zapojil teorii
poli francouzského sociologa Pierra Bourdieua, ktera méla slouzit jako metodologicky néstroj
pro studium interakce kultur (Lefevere, 2017, s. 7). Zakladni myslenkou této teorie je
,»specializace spolecnosti a rozpad socialniho prostoru do vzajemné (semi)autonomnich poli®.
(Sebek, 2019, s. 24) Tato pole jsou definovana jako ,,pole sil, jejichZ tlaku jsou nutné vystaveni
aktéfi v onom poli zaangazovani, a zaroven pole bojové, na némz se aktéfi riznymi prostiedky
a za riznymi cili — podle toho, jaké postaveni ve struktufe silového pole zaujimaji — stietavaji
a tim pfispivaji k jeho uchovani ¢i zmén&“. (Bourdieu, 1998, s. 38) Aktéfi v poli se snazi
vytvaret ¢i ziskavat kapital, at’ uz se jednd o kapital ekonomicky, kulturni, socidlni, nebo
symbolicky. (Bourdieu, 1986) Chovani aktérti v poli urcuje jejich habitus, neboli soubor
trvalych dispozic, jez jedinec ziskava v prubéhu svého zivota — jedna se o ,,internalizované
struktury, spolecné vzorce vnimani, mysleni a jednani“. (Bourdieu a Nice, 1990, s. 60)

Mezi jedno z poli kulturni produkce patii i pole literarni, jehoz dynamika je podrobné
vysvétlena v dile Pravidla umeni: geneze a struktura literarniho pole. (Bourdieu, 2010) Je ale
diilezité zminit, Ze v Bourdieuové pojeti tvoii literarni pole jedno ze zdkladnich poli kulturni
produkce, v némz se odehrava ,.hra* o kapitdl mezi rliznymi aktéry. Jak bylo jiz zminéno,
Lefevere se o Bourdieuovu teorii zajimal hlavné v kontextu procesu akulturace: dle této teorie
je jedinec v priibéhu vzdélavani postupné konfrontovan s kulturnim kapitdlem v podobé

jednotlivych literarnich textd s riizné slozitymi piepisy (rewritings). (Smrha, 2013, s. 43)

Integrace teorie poli do translatologie vedla mnohé védce k dal§im, roz§ifujicim Gvaham, jez
uz se netykaly pouze akulturace. Jednim z hlavnich témat se stala otazka, kam v celém systému
poli spadé prekladova literatura. Jean-Marc Gouanvic (2002, s. 160) se domniva, ze Bourdieu
pteklady do teorie poli nezahrnuje z toho diivodu, ze pielozené texty podléhaji v cilovém
prostoru stejné logice jako piivodni texty, a tudiz nevytvaieji vlastni, svébytné. Gouanvic (1997
cit. podle Wolf, 2007, s. 19) také ve svych studiich podrobné popisuje faktory i aktéry zapojené

do procesu ptekladu a zdlraziuje nutnost opakovaného projednavani podminek piekladu
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v ruznych socidlnich prostorech. To nas piivadi k prvnimu divodu, pro¢ pole piekladové
literatury vlastné nemiize existovat: jedna se o dynamicky prostor, v jehoz rdmci se neustale
proménuji jednotlivi aktéfi, jelikoz jejich funkce v prostoru jsou pouze docasné. Pole
prekladové literatury je tedy neustdle dekonstruovano a rekonstruovéano, jak zminuje Wolf
(2007, s. 112). Dalsim divodem, proc je ustaleni pole piekladové literatury problematické, je
jeho rozttisténost — jak popisuje Guanovic (2007, s. 82)%: ,,Pieklad jako praxe nepiedstavuje
pole pfedevsim z toho diivodu, Ze prekladané texty patii do vice riznych struktur, jezZ mohou
byt samy o sob¢ piifazeny k urcitym polim. Pteklad bude spadat do oblasti, k niz se vaze
prekladany text; napiiklad pieklad védeckého textu zlistava v oblasti védeckého oboru, k némuz

patfi cilovy text. TotéZ plati pro pravni, ekonomicky, technicky nebo literarni text atd.*

Diky Lefeverové zapojeni teorie poli se tedy translatologie zacala vice zaméfovat na
sociologicky aspekt prekladu, ¢emuz pomohla i Lefeverova spolupracovnice Susan Bassnett,
jez podtrhla dilezitost nového sméru ve zkoumani piekladu, jenz bude zahrnovat aktéry
procesu, jmenovité napiiklad i roli redaktora, nakladatele nebo patrona (Bassnett, 1998, s. 123).

Od prelomu tisicileti je v teoretickych reflexich sociologickd rovina od ptekladu
neoddélitelna. (Wolf a Fukari, 2007) Chesterman ptichazi s trojim délenim sociologie ptekladu
(2006, s. 12), vramci kterého treti kategorie, tedy sociologie procesu piekladu, zahrnuje
1 kvalitu kontroly, revize a komunikaci s dal§imi aktéry pfitomnymi v procesu (2017, s. 327)
— redaktoti zde nejsou piimo zminéni, miizeme vSak piredpokladat, Ze do této kategorie spadaji.
K aktérim v procesu prekladu se Chesterman ostatn¢ vraci i ve studii 7he name and nature
of tramslator studies, v niz sociologie tvofi jednu ze zdkladnich os studia ptekladatelti
— Chesterman se bliZze zamétuje na network, instituce, ale i na tzv. workplace processes. (tamtéz,

5. 328)

2 La traduction comme pratique ne constitue pas un champ pour la principale raison que les textes traduits
appartiennent & de multiples configurations qui elles-mémes sont rattachables a des champs spécifiques. Une
traduction relévera du champ auquel est lié le texte a traduire ; par exemple, la traduction d’un texte scientifique
demeure dans I’aire du champ scientifique auquel appartient le texte cible. Il en va de méme pour un texte juridique,

économique, informatique, littéraire, etc.

15



Translator

studies
]
| ] ]
Cultural Cognitive Sociological

ideologies, ethics J L mental processes Lnetworks, instutions,

81 s, ’ Hal proc ’ status, workplace

history... emotions, attitudes...

processes...

Graf ¢. 3: The name and nature of translator studies (Chesterman, 2017, s. 328)

Chesterman v tomto kontextu nabizi novy pohled na studium piekladu — uz se nevénuje pouze
studiu textu a kontextu, ale také ptekladatelim a dalSim aktérim zapojenym do procesu
pfipravy titulu. Navrhuje dokonce, Ze bychom tento pfistup mohli nazyvat agent model:
,»Iranslator Studies covers research which focuses primarily and explicitly on the agents
involved in translation, for instance on their activities or attitudes, their interaction with their

social and technical environment, or their history and influence.* (Chesterman, 2017, s. 329)

Na zéklad¢ tohoto struéného piehledu déjin teoretického popisu piekladu tedy miizeme
pozorovat, ze aCkoli se zminky o sociologii pfekladu a dalSich aktérech zapojenych do procesu
ptekladu v teoriich objevovaly od samého pocatku zkoumani piekladu, k Sir§Simu rozpracovani
této problematiky teoretici dospé€li az se sociologickym obratem na pfelomu tisicileti. AvSak
1 ptes zdlraznéni vlivu dalSich aktért se konkrétnimu pfispéni redaktori k vytvotfeni piekladu
mnoho teoretickych studii nevénuje. Netvrdime, Ze se jednd o naprosto neprobadanou oblast
— o rozsifeni zabéru vyzkumu na dalsi faktory prekladatelské praxe se zajima naptiklad Sela-
Shefty Rakefet (2000) ve studii The Suspended Potential of Culture Research in TS, jez ptimo
zminuje redaktory, nakladatelstvi, literdrni ceny granty atp. N&ktefi autofi piimo popisuji
spolupraci mezi prekladatelem a redaktorem, napt. Heléne Buzelin (2007). OvSem pokud je
nam znamo, existuje jen malo praci v oblasti translatologie, které se vénuji roli redaktora
v procesu pfipravy titulu jako takové. Inspirativni pro nés byl naptiklad piistup Dariusze Jana
Skotarka ve studii The importance of the editor in translation. Skoratek klade dlraz na redak¢ni
praci v oblasti prekladu, a dokonce pretvaii Barthesiiv termin ,smrti autora™ na ,,smrt
prekladatele®. (Skotarek, 2023, s. 130) V jeho pojeti je prekladatel autorem cilového textu,

jehoz prvnim ¢tendfem je prave redaktor — a stejné jako v Barthesové pojeti zacina az teprve
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tento prvni Ctendf vytvaret pravy smysl dila. (Skotarek, 2023, s. 131) Redaktofi se tim padem
dle Skotarka (2023, s. 131) stavaji spoluautory vysledného textu.

Dalsi studii velmi izce souvisejici s nasi praci je Révision: Définitions et parametres
jihokorejského teoretika Hyanga Lee. Lee (2006, s. 410—411) poukazuje na fakt, Ze redakce
textu neni translatology dostate¢né uznavana, i navzdory skutecnosti, ze jde o neodmyslitelnou
soucast procesu piipravy piekladového titulu. Dotykd se i terminu révision, jehoz ptesny
vyznam (a tedy i povaha aktivity, jeZ se za nim skryvd) ziistdvad nejasny, obzvlast’ z toho
diivodu, Ze miize znamenat redakci textu prekladového i originalniho. (Lee, 2006, s. 413-414)

Dalsim zteoretikli zabyvajicich se redakci a konkrétné vztahu mezi redaktorem
a pfekladatelem je Patrick Hersant. Ten ve své studii La Troisiéme main: réviser traduction
littéraire zminuje tzv. triangulation de [’autorité, neboli triangulaci autority mezi autorem,
prekladatelem a redaktorem. Ta se projevuje v fetézci rozhodovacich procesti zalozenych na
vztazich moci, divery a autority (Hersant, 2019, s. 46). Hersant (tamtéz, s. 46) dale zminuje
1 psychologickou dimenzi redakéni prace, konkrétn¢ dilezitost lidské citlivosti pii vytykani
ur¢itych chyb v prekladu. Jak ostatné podotyka i Elena Zuccolo (2013, s. 47), nikdo nepfijima

kritiku s radosti, a proto byl mél kazdy redaktor disponovat urcitou davkou taktu a empatie.

4.2. Povolani redaktora v anglofonnim a frankofonnim svété

Co se tyce redakenich kompetenci, povazujeme pted zakoncenim kapitoly za dulezité zminit,
ze napln prace redaktora se odviji také od narodni tradice. V zapadni Evropé nebo USA je
pozice redaktora rozdélena na dvé odlisné profese, a to reviser a editor, podle toho, zda pracuji
s originalnim nebo prekladovym textem.

Jak uvadi translatolog Brian Mossop v knize Revising and Editing for Translators,
editing je prace, jiz vykonavaji naptiklad copyeditori, zaméstnaci nakladatelstvi nebo freelance
editori, ptipadn¢ prekladatelé, ktefi byli najati za ucelem editingu. Editors pracuji vzdy
s originalnim textem (tzv. non-translation) a maji Sirokou Skalu povinnosti — od navrhovani
zmén v origindlu, az po typografické povinnosti. Maji také na starost piipadnou cenzuru
uréitych pasazi textu. (Mossop et al., 2020, s. xiii) Mossop nasledn¢ definuje, v ¢em spociva
prace editori’ a rozliSuje Ctyfi zakladni typy této prace: copyediting (micro-level work vénujici

se pfedevsim spravné gramatice, pieklepiim, typografii a obecné formalnim pravidlim, ktera je

3 Mossop se zabyva praci editors a revisers obecné, tzn. nejen v kontextu literarnich textdl, ale také novinovych

¢lankd, reklamy apod.
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nutné¢ dodrzovat), stylistic editing (micro-level work zabyvajici se stylistickymi pravami
textu), structural editing (macro and micro-level work zamétujici se predevsim na rozdéleni
kapitol a celkovou strukturu dila) a content editing (macro and micro-level work, hledani
faktickych chyb v textu).

Revision Mossop (2020, s. 115) definuje nésledovné jako proces, béhem néchoz
ptekladatel kontroluje prvni verzi piekladu a provadi nutné zmény a opravy — revision tedy
spociva predevsim v detekovani chybnych ptekladl nebo vynechanych pasazi. Mossop (2020,
s.117-118) dale rozliSuje revisers, jimiz se mohou stat pouze kvalifikovani prekladatelé,
a quality controllers, mezi které fadi naptiklad proofreaders. Ti pouze kontroluji a opravuji
cilovy text, ale neporovnavaji ho s origindlem. Revision se dle Mossopa tyka z velké ¢asti zajmi
autord, klientl, ¢tenait, piekladatell a vztahi mezi nimi (v kontextu teorii prekladu jde tedy
pfedevsim o problematiku ,,source versus target orientation®), udava ovSem i parametry, podle
nichZ by se mély ,,revisions* provadét. Mezi témito Ctrnacti parametry nalezneme accuracy,
completeness, logic, facts, smoothness, tailoring, sub-language, idiom, mecanics, layout,
typography, organisation, client-specs, employer. (Mossop, 2020, s. 136—137) Miizeme si tedy
povSimnout, ze 1 v anglofonni praxi je pracovni napln revisers a editors mnohdy proménliva
a nejasné definovana.

Mossop (2020, s. 167) dale definuje také stupné revizi — od tzv. full reading (srovnavani
kazdé véty s originalem) pies spot check (Eteni kratkych pasazi v pravidelném intervalu), az po
scan (ndhodny vybér pasazi k vybéru) a glance (ptecteni piebalu a prvniho odstavce). Vénuje
se 1 kontextu, podle n¢hoz by mél reviser vybirat, na které parametry se v prib&hu revision
zamé&ii — tento kontext se odviji napt. od cilového ¢tenare, piekladatele apod. Jak ale mizeme
pozorovat v nakladatelské praxi, konkrétni praktiky, stupné kolace a €as strdveny revizemi textu
se mezi riznymi nakladatelskymi subjekty i samotnymi redaktory diametralné odlisuje.

Ve frankofonnim kontextu se redakcnim postuptim vénuji napiiklad Paul Horguelin
a Michelle Pharand, ktefi v roce 2022 publikovali jiz ¢tvrté, aktualizované vydani knihy
Pratique de la Révision (Horguelin a Pharand, 2022). Kromé¢ jednotlivych postupt pii redakci
se snazi redakéni praci dodat 1 metodologicky ramec a rozliSuji révision unilingue (zajistujici
informacni a lingvistickou kvalitu ptivodniho textu, jeho obsahu i formy) a révision bilingue
(kolace zdrojového textu a piekladu).* (Horguelin a Brunette, 1999, s. 3) I v tomto kontextu

vSak spatfujeme mnohé terminologické nejasnosti — Brunette (2007) napiiklad uvadi tendence

4 Problematika rozdéleni redaktord na ty pracujici s originilem a s piekladem je diskutovana také v Ceském
kontextu. Dle nékterych se jedna o dvé odlisné profese s jinak ndrocnou naplni prace, viz napt. piispévek Petry
Diestlerové v Neviditelném femeslu (Sedlacek et al., 2023., s. 91-114).
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rozdélovat terminy révision a relecture. Relecture zastava révision unilingue, ptipadn¢ kontrolu
prekladu, jez provadi piekladatel sdm, zatimco révision spiSe révision bilingue, jez je provadéna
dalsi osobou pfitomnou v procesu. (Hérnandez Morin, 2009, s. 4) Setkdvame se rovnéz
s terminy révision-relecture a relecteur-réviseur. Pravé z divodu nejasné terminologie se Katell
Hérnandez Morin (2009) v roce 2007 rozhodla udélat prizkum, v némz se zaméfila na rozdily
mezi révision a relecture a na to, jak révisions funguji v prekladatelské praxi.
Na reprodukci vysledkl tohoto prizkumu nemé tato prace dostatek prostoru, vyplyva z néj

vsak, Ze ani ve frankofonnim kontextu neni napln prace redaktora zcela jasn¢ definovana.

4.3. KnizZni trh

V ramci zasazeni povolani redaktora do SirSiho kontextu povazujeme za dulezité nejprve
obecné charakterizovat strukturu svétového a ¢eského knizniho trhu, jelikoz tento sektor tvori
jedine¢nou ekonomickou slozku kulturni produkce kazdé zemé. Prestoze mé mnoho
spole¢ného s jinymi odvétvimi narodniho hospodaistvi, jedna se o nehomogenni trh, ve kterém
se jednotlivé trzni segmenty lisi a Casto spolu viibec nesouviseji. (Pistorius, 2019, s. 9) Knizni
trh je totiz slozen zrGznych typu publikaci (napf. beletrie, védecké publikace, ucebnice,
pravodce atp.), které sice prochdzeji obdobnym procesem vyroby a plati pro né¢ obdobny
autorsky zakon, ale tvofi jednotlivé trzni segmenty, jez jsou definovany riznymi cilovymi
skupinami, distribucemi a marketingem. (Pistorius, 2019, s. 9-10) Obecné& vsak plati pravidlo

(tamtéz, s. 10):

jiny zéanr = jina distribuce = jiny trh = jiné ceny - jina ekonomika

V ramci narodné¢ specifickych trhl ndsledné funguji rizné druhy statnich podpor, at’ uz se jedna
o danové tlevy, pevnou cenu knih, riizné programy na podporu knihoven a ¢tenéiskych navyk,
¢i pfimé podpory na vydavani urcitych knih, snizené postovné nebo osvobozeni knih od cla.
(tamtéz, s. 11-13)

Knizni trhy se lisi podle velikosti. RozliSujeme tfi hlavni kategorie kniznich trhti: velké
trhy (nad 35 mil. potencialnich ¢tenaiti), stfedni trhy (kolem 10 mil. potencidlnich ¢tenait)
a malé trhy (kolem 5 mil. ¢tenafii a méné) (tamtéz, s. 14). Knizni trh miizeme charakterizovat
také jeho strukturou, sociologii ¢tenafii, ¢i dynamikou (tzn. kratkodobé i dlouhodobé trendy

v prodejich) (tamtéz, s. 15-19), to ovSem pro naSi praci neni stéZejni, a proto se témto
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charakteristikdm nebudeme bliZze vénovat. Naopak ale nesmime opomenout tendenci kniznich
trhi, kterd se objevuje v poslednich desetiletich, a to monopolizaci obchodnich spole¢nosti (jak

knihkupeckych, tak nakladatelskych), jez zasahuje i Ceskou republiku. (tamtéz, s. 19-22)

4.3.1. Cesky kniZni trh

Jak je patrné z vySe zminéného popisu, ¢esky knizni trh se fadi mezi trhy stfedni velikosti a je
definovan predevsim tim, Ze jde z velké c¢asti o trh s velkym podilem piekladovych tituli.
Pieklady zastupuji dlouhodob& v priméru 30-40 % vsech knih vydanych na tizemi Ceské
republiky (Sedladek et al., 2023, s. 94).5 Cesky kniZni trh je specificky promé&nou po roce 1989,
kdy v ném, podobn¢ jako v jinych odvétvich, doslo ke zcela zdsadnim restrukturalizacim. Jak
uvadi Simeéek a Travnicek (2014) ¢esky kniZni trh prosel v ramci polistopadového vyvoje
tfemi fazemi: liberaliza¢ni, transformacni a stabiliza¢ni.® Béhem liberaliza¢éni faze (rok 1990)
vznikalo velké mnoZzstvi novych nakladatelskych subjektt (tamtéz, s. 386) (napt. Torst, Argo,
Paseka a dalsi), faze transformacni (od konce roku 1990 do konce roku 1991) nasledné znaci
prechod od staré doby k nové — na pultech knihkupectvi se zaroven objevuji nové tituly vedle
téch, které byly ve vyrobé jiz od dob socialismu. (tamtéz, s. 388) V dusledku privatizace
zaroven ,,krajské pobocky narodniho podniku Kniha ptichézeji o své prodejny, ¢imz nejsou s to
prodat knihy, jez se jim hromadi ve skladech®. (tamtéz, s. 388—389) Titulil je nadbytek a jsou
prodavany za nizké ceny. (tamtéz, s. 389-390) Nejen tyto podminky tedy postupné vedou k fazi
tieti: stabilizaéni. Dle Simedka a Travnitka (2014) tato faze zahrnuje obdobi od roku 1992 do
roku 2014, kdy vychazi kniha Knihy kupovati. Tato faze je charakteristickd nasycenosti
knizniho trhu, zvySovanim ceny tisku, klesdnim nékladi, ,,lamentovanim* nad ceskym
¢tenafem 1 novym druhem ,,cenzury* z ekonomickych divodu. (tamtéz, 2014, s. 390) A i ptes
rozvijejici se systém nejriznéjsich druhl podpor a grantli se nekterd nakladatelstvi nezvladaji
pfizplsobit nové nastolenym pomérim a upravit dle nich svou produkci, coz vede k jejich
postupnému zéaniku. (tamtéz, s. 391) Timto zplisobem cCesky knizni trh pfichazi naptiklad
o prestizni podniky jako nakladatelstvi Melantrich nebo Odeon. (tamtéz s. 391) Dochézi zde
ale k novému fenoménu, kterym je jiz diive zminéna monopolizace. Jako piiklad ndm muize
poslouzit pravé nakladatelstvi Odeon, jez sice v roce 1995 zaniklo (Ptiban et al., 2013), ale roku

1999 nakladatelskou zna¢ku kupuje Euromedia Group (Sime&ek a Travniéek, 2014, s. 393).

5V USA se pro srovnani jedna pouze o 2—4 %, ve Francii ¢i Némecku o 12—-18 %. (Sedlacek et al., 2023, s. 94)
6 Viz Simeéek a Travnicek (2014, s. 383-392).
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Dalsi nakladatelské subjekty zminéné zmény a restrukturalizace knizniho trhu vedly
k postupnému zaniku — to byl ptfipad napt. nakladatelstvi Votobia, pfipadné nakladatelstvi

Mlada Fronta, jez se nasledné stava soucasti Albatros Media.

V souéasnosti patii mezi nejvétsi privatni vydavatele knih na izemi Ceské republiky dle po&tu
ro¢n¢ vydanych titulli Albatros Media a. s. (1005 titull), Euromedia Group a. s. (756 tituld),
Dobrovsky (485) a Grada Publishing a. s. (392 titult). (Auer et al., 2023, s. 20) Vsechny tyto
spolec¢nosti disponuji vlastni distribuci a postupné ,,pohlcuji* i plivodné prestizni znacky,
ptipadné zakladaji nové.

Albatros Media v roce 2024 ¢ita 21 divizi’ (Novak, 2024), mezi které patii mimo vyse
zminéné Mladé¢ fronty napiiklad také VySehrad, Kniha Zlin, Garamond, Fragment nebo
Albatros. V ptipadé¢ Euromedia Group se v roce 2024 jednd o 13 divizi (Euromedia Group,
2024) a Grada Publishing se k roku 2024 sklada z Sesti divizi (Grada Publishing, 2024).

Detailn€ popsat obrat ¢eského knizniho trhu je ovSem komplikované, a to pro nedostupnost
statistickych tdaja, trvajici az do roku 2012, zplsobenou piedev§im ,nechuti ceskych
nakladatell i knihkupct poskytovat jakékoli udaje o svém podnikani®. (Pistorius, 2019, s. 23)
Pro zakladni prehled vydanych dél na tzemi Ceské republiky bylo po dlouhou dobu mozné
vychazet pouze z udajii narodni agentury ISBN a vykazii Narodni knihovny v databazi Ceské
narodni bibliografie, kde jsou shromazd’ované povinné vytisky knih vydanych v CSR, CSSR
a CR. (tamtéz, s. 23-24). Jak ale konstatuje Pistorius (tamtéZ s. 23), ,,veskera [tato] presn&jsi
data se ovSem tykaji pouze titulové skladby a nemaji prakticky zadny vztah k ekonomickym

ukazateluim®.

Od roku 2012 zacal Svaz ceskych knihkupct a nakladatelti kazdorocné publikovat Zpravu
o Ceském kniznim trhu, v niZ je mozné dohledat mnoho informaci, v¢etn¢ zobecnénych dat
tykajicich se prodeji knih (napi. celkovy objem knizniho trhu a primérnou cenu knihy),
nakladatelt, knihkupct, struktury knizni produkce, elektronickych knih, veletrht i riznych
druhti podpor, od piimych statnich, az po ty regionalni.

Ze zpravy z roku 2023/2024 miizeme napfiklad vyvodit, ze se Ceska republika potyka
s obdobnou uniformizaci a monopolizaci jako nékteré dalsi knizni trhy (mezi nejvéEtsi privatni

vydavatele knih v Ceské republice patii v sou¢asnosti Albatros Media a Euromedia), déle Ze

7 Sestnact z téchto divizi jsou knizni nakladatelstvi, zbylych pét jsou naptiklad podniky jako Libristo, bazar knih
Restorio atp.
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meziro¢ni pokles titult ¢ini 10 %, a v neposledni fadé€, ze stale vzristd zdjem o e-knihy
a audioknihy. (Auer et al., 2023) Ptekladim v soucasné dobé vévodi pieklady z anglictiny,
nasledované némcinou a francouzstinou. (Auer et al., 2023, s. 15) Primérna realizovana cena
knihy byla 333 K¢ v kamennych prodejnach a 271 K¢ v e-shopech. (Auer et al., 2023, s. 17)
K tomuto pfehledu musime doplnit jesté dals§i podstatnou informaci pro ¢esky knizni trh, jiz je

stanoveni nulové sazby DPH na knihy, e-knihy i audioknihy platné od 1. 1. 2024.

Avsak i pfes tdaje dostupné ze Zprav o kniznim trhu nam stéle schazi velké mnozstvi informaci.
Jako ptiklad l1ze uvést Ciselné podklady ke spojitosti primernych nakladi s priimérnou cenou
knih. Dle Pistoria (2019, s. 30) ,,po roce 1990 ptestali ¢esti nakladatel¢ uvadét data o ndkladech
svych publikaci“ — ¢i detailni pfezkoumani rozdilnych cen stejnych knih v ridznych
knihkupectvich, které vedou mimo jiné k zanikti malych knihkupcti. Velmi pal¢ivym tématem
jsou v tomto ohledu napftiklad knihkupectvi Megabooks nebo Levné knihy, jez prodavaji nové
tituly pod cenou. V soucasné situaci se stavaji stale aktualnéjsSim problémem také projekty typu

Reknihy, Knihobot apod., které preprodavaji knizni novinky z druhé ruky za velmi nizkou cenu.

4.4. Nakladatelstvi

Jelikoz se tato diplomova prace zaméfuje na povolani redaktora piekladové literatury,
povazujeme za zasadni definovat také prostiedi, ve kterém se redaktor pohybuje,
tj. nakladatelstvi. Nakladatelstvi je zdkladnim ¢lankem procesu, béhem n€hoz se kniha dostava

od autora ke ¢tenafi, jak ostatné uvadi v nasledujicim zobrazeni i Pistorius (2019, s. 126):

autor = nakladatel =>distributor = knihkupec = ¢tenar

Nakladatelsky subjekt je odpovédny za vybér knihy, za ekonomickou stranku vydani titulu i za
jeho technickou realizaci. Kazdé vétsi nakladatelstvi je tedy sloZzeno z mnoha aktért
s rozdilnymi funkcemi. Pistorius (tamtéz, s. 126—127) rozdéluje praci v nakladatelstvi na Sest
zakladnich ¢innosti: akvizici rukopisi (tj. neustadlé vyhledavani novinek, béhem né¢hoz je
zasadni 1 rozhodovani o tom, co miize mit na domacim trhu uspéch), autorskopravni agendu
(pravni zprostiedkovani rukopisu, licencni smlouvy a problematika spojend s autorskym
zakonem), redak¢ni tpravu (Pistorius ji definuje jako technickou ptipravu knihy pro tisk véetné
spoluprace s ptekladatelem, typografem apod.), vyrobu knih (organizace a financovani tisku),

marketingovou piipravu a propagaci titulii a prodej. Tento model je platny predevsim pro vétsi
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nakladatelstvi, mali nakladatelé tyto ¢innosti Casto sdruzuji, coz je umoznéno predevsim niz§im
objemem celkové produkce — napt. redaktor poté zastava vice funkci.

Vyse zminéné Cinnosti v nakladatelstvi vykonavaji pfisluSni profesionalové. Kromé
raznych typt redaktort, ktefi se staraji o vizualni a obsahovou stranku knihy a jimz se budeme
bliZze vénovat v dalsi kapitole nasi prace, jsou v procesu ptitomni pracovnici smluvné-pravniho
oddéleni, sazeci, DTP pracovnici, grafici, pracovnici vyrobniho oddéleni, marketingu a PR,
obchodniho oddéleni (obchodni zastupci, fakturanti, skladnici aj.). Déle se pak na procesu
fungovani nakladatelstvi podileji i dalsi oddéleni, napt. oddéleni ekonomické, personalni, IT ¢i

oddéleni zahrani¢niho obchodu. (Novak, 2024)

Na samotny proces piipravy knihy k vydani se zaméfime az v praktické ¢asti nasi prace, nyni
bychom vSak radi zminili n€které strategie umoziujici plynuly chod nakladatelstvi. ,,Zakladni
strategii kazdého nakladatelstvi s dlouhodobéjsi perspektivou je nepietrzité hledani, udrzovani
a rozSifovani vlastniho mista na trhu — tzv. trzni niky, trzniho prostoru vymezeného specifickym
zanrem a zpusobem distribuce.” (tamtéz, s. 138) Nakladatel by se mél dale snazit o vytvareni
dlouhodobych programi, jez mu ptindseji stabilitu a zisk (tamtéz, s. 138). V téchto programech
vétSinou nalezneme knihy ur€itého zanru nebo jazykové oblasti — jako pifiklad ndam muze
poslouzit edice angloamerickych autoriit AAA nakladatelstvi Argo, ¢i edice Teoreticka knihovna
nakladatelstvi Host. Kazda edice ma dle Pistoria (tamtéz, s.139-140) dv¢ funkce: signalizacni
smérem ven (tato funkce cili hlavné na ¢tenare, ktefi se ,,nauci“ na ur¢itou podobu knih, edice
zaroven ztélesiuje jisty zanr, uroven kvality apod.), a stabiliza¢ni smérem dovnitf (tato funkce
slouzi redakci ke stanoveni edi¢niho planu, zjednoduSuje hleddni novych titulll a stabilizuje
ekonomiku nakladatelstvi). Jakub Sedlacek (2023, s. 24) vydavani knih charakterizuje jako
Sachovou partii — Uusp&s$né tituly pfipodobiiuje k Sachovym figurkdm, jez chrani jiné, slabsi

a zranitelnéjsi, které maji spiSe symbolickou hodnotu, bez niz ov§em nelze partii vyhrat.

Ekonomické stabilita nakladatelstvi je zavisla na mnoha dalSich faktorech a vydajich (viz
Pistorius, 2019, s. 180—-190), jez ptesahuji tematiku této diplomové prace. K ekonomice knihy
ovSem povazujeme za vhodné dodat informaci tykajici se ceny knih — ta se totiz sklada
z n€kolika nakladd, jejichZ procentudlni rozvrzeni neni pevné dano. Pistorius (2019, s. 152)
uvadi nasledujici poméry: distribuce (knihkupec a velkoobchod) 41 %, autor 13 %, polygrafie
25 %, nakladatel 11 %. Pro aktudlné;jsi vhled do tvorby ceny titulu jsme se spojili s nékolika
ceskymi nakladateli — ackoli jsme si védomi toho, ze se tvorba kalkulace lisi titul od titulu

(jelikoz je zavisla nejen na povaze titulu, ale také na aktualni cené papiru atp.) a jeji zobecnéni
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je tedy velmi obtizné, podafilo se nam ziskat n€kolik zakladnich ptehledl tykajicich se
ptekladové literatury. Pro nakladatelstvi Grada Publishing je rozdéleni nasledujici: nakladatel
cca 10 %, autor cca 10 %, vyrobni cena (pieklad, redakce, sazba, tisk) 10—13 %, distribuce 10—
15 % a knihkupeckd marze cca 3540 %. K tomu si nakladatelstvi pfipocitava jeste urcité
procento na rezijni naklady. (Koci, 2025) Pro Euromedia jsou ndklady rozdé€leny pfiblizné na
tietiny mezi vyrobu, distribuci a zisk. (JUzl, 2025). Naklady Albatros Media jsou: 21 % ptiprava
titulu (autorskd prava, redakce, preklad, grafické zpracovani), 15 % vyroba, 50 % distribuce
vzhledem k tomu, ze n¢které (zejména velké) spolecnosti disponuji vlastni distribuci (viz Auer
et al.,, 2023) — i z tohoto diivodu se mohou procenta v nékterych piipadech diametralné
odliSovat.

Dle Cisafe (2010, s. 12) je pro Ceskou republiku charakteristicky také vysoky podil
vyrobnich nékladl na cen¢ knihy — tato skutecnost v kombinaci se snahou udrzet ptijatelnou
kupni cenu v disledku zapfticinuje nizsi miru zisku pro nakladatele. Vyse zisku nakladatele

nasledné ptimo ovliviiuje mzdové ohodnoceni zaméstnancii nakladatelstvi.

4.4.1. Priprava knihy

Popsali jsme jiz hlavni Gskali redakéni profese, jeji nejasné terminologické ukotveni i rozdilné
vnimani na ¢eském a zahrani¢nim kniznim trhu. Nyni bychom se radi pozastavili u samotné
pfipravy titulu k vydani. Ackoli je technologicky proces vyroby knihy pomérné slozity
a soucasné¢ zavisly na velikosti nakladatelstvi, kazdy titul prochazi pfi vyrobé v podstaté
stejnymi ¢i velmi podobnymi etapami. (Pistorius, 2019, s. 127-128) Tato prace se bude na
konkrétni proces ptipravy piekladového titulu zamétovat az v praktické ¢asti, povazujeme vSak
za vhodné nejprve uvést ,,ucebnicovy* model ptipravy, jak ho ptedstavuje Pistorius v piirucce
pro nakladatele Jak se déla kniha. Pistorius (tamtéz, s. 128—129) popisuje technologii
nakladatelského procesu na ptikladu nakladatelstvi stfedni az vétsi velikosti a v uvodu zminuje
dva organizaéni principy pfitomné v kazdém procesu: vyrobni poradu (pravidelné setkani
pracovnikl nakladatelstvi) a zékladni informacni systém (jednotna interni pocitacova databaze,
do které zaméstnanci pritbézné doplnuji tdaje). V prvni fazi procesu jde o samotny vybér knihy
— Pistorius nezmifiuje redakéni hledani vhodného titulu ani psani lektorskych posudk,

zdiiraziiuje vSak dulezitost zaneseni navrhovaného titulu do databaze a jeho zadost o schvaleni

8 Tento ptiklad je piiblizné rozdéleni nakladi na piekladovou knihu v nakladu 1 200 kusi pfi cené 350 K¢ za
kus.
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na vyrobni porad¢. Po pfipadném schvaleni, zavislém mimo jiné i na pfedbézné kalkulaci, je
titul zafazen do edi¢niho planu a je zahéjeno jedndni o ziskéani licen¢nich smluv — a to nejen
pouze s drzitelem autorské licence, ale také s ostatnimi aktéry procesu pfipravy titulu (tzn.
s prekladatelem, ilustratorem, typografem atp.). Po ziskéani licence nasleduje samotnd prace na
rukopisu (ptekladu), jiz provadi odpovédny redaktor ve spolupraci s prekladatelem, a po ni
prvni korektura. Dle Pistoria poté odpovédny redaktor pieddva hotovy rukopis (tzn.
s doslovem, bibliografii, obrazky, texty na zalozky atd.) vytvarnému redaktorovi, jenz vybira
typografa. K navrhu obdlky, stejné tak jako k typografickému navrhu se vyjadrti také vyrobni
porada. Nasleduje korektura sazby vykonévand autorem (piekladatelem) a redaktorem. Po této
kontrole rukopisu je stanoven finalni pocet stran, podle n¢hoz se mohou dodélat veskeré
technické nalezitosti (napf. pocet stran a z ného odvozena Sifka hibetu je rozhodujici pro tisk
obalky ¢i pfebalu a findlni typografické Upravy). V posledni fazi vyroby vyrobni rada urci
datum vydani, finalizuje ndklad a dod4 doporucenou cenu. Vyrobni referent vyjedna nutné
terminy i vyrobni ceny a pfed samotnym tiskem je tfeba ziskat souhlas s tiskem, tzv.
imprimatur, od odpovédné osoby (nakladatele nebo $éfredaktora). Po vytisténi knih a jejich
odbéru distributory se nékdy konaji doprovodné medializa¢ni akce jako kity, autogramiady
apod.

V ramci vyrobniho procesu ma ovSem nakladatel jesté dalSi ukoly, které nesmi
opomenout. Prvni z nich je nahlaSeni titulu agentufe ISBN, dal$i rozeslani péti povinnych
vytiskli a splnéni ohlasovaci povinnosti (podrobné viz Pistorius, 2019, s. 129), poté zaslani

autorskych a recenznich vytiskll a zadani inzerce v ptislusnych ¢asopisech.

4.5. Redaktor

Jednou ze stézejnich roli pro spravny chod nakladatelstvi je pozice redaktora. Tato profese je
v Ceském nakladatelském prostfedi velmi nejasné definovand, coz bylo hlavni motivaci pro
vznik této prace. V nakladatelské praxi se objevuji ptipady, kdy je stejnd pracovni pozice
v ruznych nakladatelstvich oznaovana odliSnymi jmény, nebo naopak nese shodné oznacenti,
ackoli se napln prace jejich vykonavateli 1i8i. Pistorius (2019, s. 135) praci redaktora definuje
nasledovné: ,,Hlavnim tkolem redaktora by méla byt pfedevSim akvizice titulti, vymysleni
novych projektil a jejich realizace. Druhou ulohou (zejména v nasi zemi) je redakéni pfiprava

13

titul.* Pistorius dale definuje, ze redaktor by mél ovladat nejen redakéni femeslo jako takové,

ale disponovat i znalostmi oblasti tykajici se vydavané knihy, stejné tak jako orientaci v daném
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trznim segmentu. Kazdy dobry redaktor by m¢l byt dle Pistoria schopen opravit pravopisné
chyby v libovolném textu, nemusi se ov§em orientovat v dané problematice, protoze ,,redaktoti
byvaji pomérné uzce specializovani. Specializace redaktori mohou byt riizné: od komiksu
ptes literaturu faktu az k beletrii — napf. redaktor piekladové beletrie by mél kromé dohledu na
vyznamovou piesnost disponovat znalostmi hovorového jazyka, mél by byt zbéhly v hledani
ptekladovych ekvivalenti a mél by dbat také napi. na konotace urcitych vyrazi a jejich
zabarveni v ¢estin€. (tamtéz, s. 135)

Zaroven je redaktorska prace v jistém slova smyslu praci ,,nevdéénou®, jelikoz ,,cim vic
a pecliveji redaktor na textech pracuje, tim méné je vidét®. (Sedlacek et al., 2023, s. 13) Jak
uvadi Petra Diestlerova: ,,Jestlize se obcas tvrdi, Ze je ptekladatel neviditelny, o redaktorovi to
plati dvojnasob.” (Sedlacek et al., 2023, s. 97) Cilovy Ctenar uz se nedozvi, jak vypadal
originalni text, ktery se k redaktorovi dostal, ani kolik chyb v ném musel redaktor opravit.
Jakmile vSak redaktor pochybi, ¢tendi Spatné odvedenou redakéni praci asto ihned rozpozna.

(tamtéz, s. 13)

Kazdy vydavany titul by m¢l byt veden tzv. ,,odpovédnym redaktorem*, kterym je osoba, jez
je odpovédna nejen za text, ale také za autorskopravni agendu, spravnost korektur i udajli na
obalce ¢i v tirazi a doprovodné texty, at’ uz se jednd o zalozky knihy, ¢i dalSi materialy spojené
s propagaci dané knihy. (Pistorius, 2019, s. 136) Jak ovSem miZeme pozorovat, v praxi jsou
mnohdy nékteré z téchto ¢innosti delegovany na jiné aktéry procesu vyroby knihy. (Charvatova
et al., 2018) Odpovédny redaktor by mél byt primarné interni pracovnik nakladatelstvi
(pfedevsim z ditvodu uzavirani licen¢nich smluv, kontroly tirdze atp.), tuto pozici vS§ak muize
zastavat 1 externista, a to v pfipad¢, ze zbytek agendy obstarava urCeny interni pracovnik

nakladatelstvi. (Pistorius, 2019, s. 136—-137)

Pozice ,redaktor” a ,,odpovédny redaktor* ovSem nejsou jedinymi redaktorskymi pozicemi
v nakladatelstvich. Kromé nich se setkdvame i s ,,vytvarnymi redaktory*, kteii se dle Pistoria
(2019, s. 137) staraji o ,typografickou upravu knih, kterou provadéji zpravidla z vétsi casti
externi grafici, o ilustracni doprovod knih a o jejich autorskopravni zajisténi* a s ,,technickymi
redaktory, jejichz tkolem je piedev§im typografickd piiprava knih a tato prace je Casto
vykonavéna externisty, nicméné, jak uvadi sdm Pistorius (tamtéz, s. 137), ,,v piipadé¢ potieby ¢i
v malych nakladatelstvich miize technicky redaktor vykonavat i praci vyrobniho referenta nebo
vytvarného redaktora®. (tamtéz, s. 137) V tirazich knih mtizeme déle narazit také na ,,jazykové*

¢i ,,odborné* redaktory — jejich kompetence se ovsem li§i nakladatelstvi od nakladatelstvi
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anapln jejich prace neni zcela evidentni ani profesionaliim pohybujicim se v prostfedi knizniho
trhu. (Charvatova et al., 2018) Nazvy pozic a mnozstvi aktérii zapojenych do procesu vyroby
knizniho titulu se odvijeji pfedev§im od velikosti nakladatelstvi — velkd nakladatelstvi maji
prostiedky k vytvoteni vice pracovnich pozic a k zaméstnani vyssiho poc¢tu redaktorti. Redaktor
americké a anglické literatury Jan Zelenka (Charvatova et al., 2018) z byvalého nakladatelstvi
Odeon napiiklad uvadi, Ze Odeon disponoval jednotlivymi redakcemi s piisluSnymi
jazykovymi odborniky. Z téch se néasledné stavali odpovédni redaktofi, ktefi provazeli knihu
celym procesem vyroby, tj. od jejiho vyb&ru pies lektorské posudky,” konzultaci
s autorskopravnim oddélenim, vybér ilustratora az ke spolupréci s piekladatelem a samotnému
redigovani textu, po némz se kniha ptresunula ke korektorovi. (Charvatova et al., 2018; Rubas,
2012) Odpovédny redaktor byl dle Charvatové (2018) odpovédny i za sepsani zalozek knihy
a do posledniho momentu kontroloval cely vyrobni proces. Podobna praxe dnes funguje
napiiklad 1 v nakladatelstvi Albatros, do procesu uz vSak mnohem silnéji zasahuje
marketingové odd¢leni, pro konzultaci ilustraci a obalky vznikla profese vytvarného redaktora,
jenz je odpovédnému redaktorovi k ruce, a na odpovédnou redakci z mensich jazyk se najimaji
redaktofi externi. (Charvatova et al., 2018)

S porevolu¢nim zapojenim externisti do procesu piipravy knihy se vSak néapln
nakladatelskych profesi opét proménuje a z odpovédného redaktora se mnohdy stava spise
manazer projektu. (Sedlacek et al., 2023, s. 75) Divodem castého zapojovani externistli do
procesu miize byt 1 skuteCnost, ze jsou interni nakladatelSti redaktofi piehlceni
administrativnimi ukoly, takZe na redigovani ptekladi najimaji externi redaktory, jimiz jsou
Casto dalsi prekladatelé. (tamtéz, s. 98) Otdzkou také ziistava, nakolik jsou externisté
divéryhodnymi ucastniky procesu piipravy titulu. FrantiSek Frolich v roce 2012 poznamenéva,
ze redakei ,,dé€laji z devadesati procent externi redaktofi a kvalita toho redigovani neni vzdy na
vysi“. (Rubas, 2012, s. 107) Jak ostatné uvadi Viktor Bezdic¢ek: ,,Malokdo bude takzvané cedit
krev pro firmu, s niZ ho nepoji bezprostiedni pouto.* (Sedlacek et al., 2023, s. 75)

V malych nakladatelstvich naopak dochazi ¢asto k posunu kompetenci a jednotlivé role
se slévaji dohromady — $éfredaktor a majitel nakladatelstvi Akropolis Filip Tomas zminuje, ze
role odpovédného redaktora Casto splyva sroli samotného nakladatele. (Charvatova et al.,

2018)

° Ke konkrétnimu fungovéni lektorskych tymti v Odeonu se vyjadiuji i dalsi byvali redaktofi, napt. Josef Cermak
(Rubas, 2012, s. 27), Jarmila Fialova (Rubas, 2012, s. 75) ¢i Eva Kondrysova (Rubas, 2012, s. 196).
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Proména jednotlivych roli souvisi také s polistopadovym vyvojem knizniho trhu. Jak uz jsme
zminili v kapitole tykajici se Ceského knizniho trhu, v pfedrevolu¢nich dobach vychdzelo méné
tituld, diky ¢emuz méli redaktofi na praci mnohem vice ¢asu — mnohdy bylo dokonce Zadouct,
aby prekladovy titul vySel s co nejvétsim zpozdénim, takze byl proces ptipravy titulu v podstaté
casoveé neomezeny. (Sedlacek et al., 2023, s. 35) Soucasné se tedy jednalo o dobu nejvétsiho
rozkvétu redaktorské profese u nas (Sedlacek et al., 2023, s. 34). Jak uvadi Vlasta Dufkova, jez
byla postupné soucasti redakce Odeonu, Mladé fronty, Paseky a externé redigovala napiiklad
pro Ceskoslovenského spisovatele, Hynka a Torst: ,,Spi¢kovy redaktor piekladové literatury za
»starého rezimu® mél vedle své odborné specializace komparatisticky zabér a do své prace
leckdy promital i nenaplnéné ambice univerzitni, autorské ¢i prekladatelské, coz neni nutné
tieba chéapat jako z nouze ctnost, ba praveé naopak, protoze redakéni praxe nékomu dévala 1 vEtsi
moznost tvirci realizace se skute¢né hmatatelnym vysledkem.* (Dufkova et al., 2007)

V polistopadovém piekotném vyvoji ceského knizniho trhu se ovSem situace radikalné
zménila. V souvislosti s vyddvanim velkého mnozstvi titul zbyvalo na redakci stale méné casu,
jak uvadi Anezka Charvatova, jez pracovala jako redaktorka v nakladatelstvich Mlada fronta,
poté Garamond a pozd¢ji Fra (Dutkova et al., 2007): ,,Hlavni rozdil myslim spociva v tom, ze
na prekladatele i redaktory mnohem vic tlaci Cas, strasné se zkratila doba, kterou jsou
nakladatelé ochotni na pieklad poskytnout.” Sarka Grauova na pozici redaktora vysttidala
nakladatelstvi Mlada fronta, Kalich a extern¢ pracovala i v Torstu (Dufkova et al., 2007):
»Za nejveétsi zménu ve vztahu prekladateli a redaktori, k niz doslo zhruba v poloviné
devadesatych let, povazuji zanik redakce jako uctyhodné instituce — zbyli uctyhodni redaktofi,
ktefi jsou vlastné tak trochu pohrobky.“ Eva Sldmové dokonce pfimo uvadi, Ze ,,Po revoluci
redaktor témét vymiel”. (Sedlacek et al., 2023, s. 35)

Dalsi zménou bylo i nové porevoluéni platové ohodnoceni: ,,Je nasnad¢, ze redaktor
placeny za stranku zredigovaného textu vydéla tim vice, ¢im méné otazek si nad nim bude klast,
a naopak redaktor pracujici v hodinové mzdé¢ sice peclivou redakci svému zaméstnavateli mize
pfinést prestizni ocenéni, nicméné za cenu nepomérné vyssich nakladi.“ (Dufkova et al., 2007)
Vsechny tyto vlivy mély za nasledek vyrazné zhorSeni kvality redakce ptekladovych tituld, coz
vedlo i k tomu, Ze mnozi prekladatelé spolupracovali vyhradné se ,,svymi* externimi redaktory,
s nimiz méli dobrou zkusenost. (Dutkova et al., 2007) Dle Michaely Jacobsonové (Dufkova et
al., 2007) se vSak situace kroku 2007 stabilizovala a ,,postupné navazuje feknéme na
odeonskou tradici prace nad prekladem®.

Kromé& zmén spojenych se zvySenou knizni produkci se nakladatelskd praxe

v devadesatych letech proménovala i diky stale postupujici digitalizaci. N&které nakladatelské
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pozice byly ovlivnény vice nez jiné — napt. softwarové kontroly gramatiky zacaly odbavovat
velkou cast korektorské prace a prekladatelé mohli uzivat aktualizované online slovniky,
dohledavat redlie, pfipadné se napiimo spojit s autorem emailem. V redaktorské praxi to ovSem
vedlo mimo jiné také ke ztrat¢ kontaktu s prekladatelem a k odosobnéni, coz je dle mnohych
redaktorii a prekladatel zédkladnim stavebnim kamenem obou téchto profesi. Piekladatel
a redaktor by se o text nemé¢li ,,pfetahovat®, ale méli by spolecnymi silami usilovat o jeho
nejlepsi variantu. Kiehkosti vztahu mezi redaktorem a piekladatelem se vénuje mimo jiné

i naptiklad jiz vySe zminény Patrick Hersant (2019).

Jak je patrné z predchozich odstavci, redaktorské kompetence jsou rozli€né, proménuji se
v Case a jsou zavislé na velikosti a dispozicich konkrétnich nakladatelstvi. Samotna prace
s textem a jeho redakce je vSak spolecnd téméf pro vSechny redaktory. Dle Pistoria (2019,
s. 104) kazdy text prochazi dvoji korekturou: béhem prvni korektury autor (¢i prekladatel) spolu
s redaktorem provadi stylistické opravy ¢i Skrty a vramci druhé, strdnkové korektury se

opravuji uz pouze déleni slov, tzv. feky apod.!°

Povazujeme vSak za nutné poznamenat, ze Pistorius zcela opomiji pracovni pozici korektora
jako takovou — v jeho pojeti tato pozice mirné splyva s pozici redaktorskou. Radi bychom tedy
jasné definovali, Ze pozice redaktora i korektora jsou dvé odlisné profese. Jazykova korektura
by si méla povSimnout piedev§im gramatickych chyb, Spatné interpunkce ¢i pieklepi, které
muze redaktor opomenout, jelikoZ se jeho prace odehrdva na vice rovinach textu. Nicméné se
zde opét dostdvame do terminologicky nejasnych oblasti — jazykovou korekturu muze
v odli$nych nakladatelstvich provadét napt. odpovédny redaktor, jazykovy redaktor nebo ptimo

korektor.

V zavéru vyctu kompetenci a ukold redaktora bychom radi zminili jesté dalSi povinnost, s niz
jsou v soucasné dob¢ redaktofi (zatim predevsim v USA, v evropském kontextu napt. ve
Francii) konfrontovani, a to s vybérem pozice tzv. sensitivity readera, neboli citlivého Ctenare.
Sensitivity reader je osobou, jez se zamétuje na Cetbu rukopisu pfipraveného k vydani s cilem
detekovat vném potencidlné¢ problematické pasaze pro wurCité minorizované nebo

diskriminované skupiny. Ma tak zamezit publikovani rasistickych, homofobnich ¢i misogyniich

19 Tato prace si neklade za cil zkoumani standardizovanych korekturnich znadek, neb se jedna o téma, jeZ uz bylo

mnohymi detailné popsano.
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textd. (Tréhondart, 2023, s. 2) V soucasnosti se jednd o pomérné¢ novou aktivitu
v procesu pripravy knih, lze vSak ptredpokladat, ze se v budoucnosti s touto profesi setkadme
1 v ceském kontextu. Instituci sensitivity readera zminujeme predevsim z toho diivodu, Ze jeho
vybér rozsifuje redaktorovu odpovédnost o specifickou socialni kompetenci. Zahrnuje totiz
1 naslednou komunikaci s autorem (¢i ptekladatelem) v rdmci zanaSeni ,,citlivych® korektur.
Tim se vracime k media¢ni sloZce redakéni prace, psychologické dimenzi a triangulaci autority

mezi autorem, piekladatelem a redaktorem, viz Hersant (2019).
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5. EMPIRICKY VYZKUM
5.1. Metodologie

V ramci empirického vyzkumu tato prace zkouma, jakym zptsobem v praxi vypada profese
redaktora ptekladové beletrie. Jak jsme jiz nastinili v teoretické ¢asti, jedna se o ne zcela jasné
definovanou pracovni pozici, jejiz povinnosti se mohou v riiznych nakladatelstvich lisit. NaSe
zkoumani se nezaméfuje na popis a analyzu redakéniho zpracovani textu. Vénuje se naopak
naplni prace redaktora obecné — predev§im nds zajim4, jak konkrétné vypada proces ptipravy
ptekladového titulu, jaké mé redaktor v tomto procesu postaveni, tkoly, pravomoci apod.
Z toho diivodu bude empiricka ¢ast prace slozena z kvantitativni a kvalitativni analyzy zvolené
problematiky. Tyto dva pfistupy jsme se rozhodli zkombinovat z toho ditvodu, abychom dosahli
co nejobjektivnéjSich vysledkli. Kvantitativni ¢ast bude vychéazet z rozeslaného dotazniku

a kvalitativni ¢ast se bude opirat o polofizené rozhovory.

Pro korektni pfipravu dotazniku, rozhovori i jejich nasledné zpracovani vychazime piedev§im
z dél Miroslava Dismana Jak se vyrdabi sociologicka znalost, Jana Chromého Prdce

s empirickymi daty a Ordlni historie Miroslava Varika.

5.1.1. Prvni pripravna faze: vymezeni tematickych okruhu

Jak jsme ukazali v teoretické Casti, je napli redaktorské profese zatim malo probadanou oblasti,
proto jsme se rozhodli stanovit n€kolik tematickych okruhti, z nichz nasledn¢ vychazime pfi

tvorbé dotazniku i otazek pro rozhovory s vybranymi redaktory.

e Profil redaktora piekladové beletrie
o Obecné informace (vek, pohlavi, misto pobytu, vzdélani)
o Jedna se o interniho nakladatelského redaktora, ¢i externistu?
o Jak se osoba k redaktorské pozici dostala?
e Proces ptipravy titulu
o Jak konkrétné je redaktor do celého procesu zapojen?
o Jaci dals$i redaktofti jsou do ptipravy titulu k vydani zapojeni (redaktor technicky,
odborny, jazykovy, pomér internich a externich redaktorti atd.)?
o Je redaktor nucen delegovat n¢které povinnosti?

o Jak probihd vybér konkrétniho titulu? Disponuje redaktor tymem lektora?
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o Jakym zplisobem funguje ziskavani autorské licence?

o Jak probihd interakce s prekladatelem?

o Jak probihd financovani konkrétniho titulu (pfiprava a podavéani grantovych
zadosti atp.)?

e Redaktorské kompetence a zdzemi

o Kolik titulti zvladne nakladatelsky redaktor zredigovat za rok? Kolik jich musi
delegovat externim redaktorim?

o S kolika nakladateli spolupracuje externi redaktor? Jakym zpiisobem externi
redaktor ziskava zakazky?

o Proméiuje se naplil redaktorovy prace v ¢ase? Napf. automatizované softwary
kontroly v textovych editorech, Al technologie, spolupréce se sensitivity readery
atp.?

o Je redaktor adekvatné finanéné¢ ohodnocen? Sta¢i mu tento pfijem ze
zamé&stnani, nebo je nucen kombinovat riizné zdroje piijmu?

o Ma redaktor k dispozici vhodné zdzemi, kde mize pracovat?

e Spokojenost redaktorti

o Je redaktor obecné spokojeny ¢loveék? Bavi ho tato profese? Ma stale motivaci

byt redaktorem?

o Existuje ptipadné néco, co by mohlo jeho profesni spokojenost zlepsit?

5.1.2. Druha pripravna faze: tvorba dotazniku a jeho Sifeni

V tivodu dotazniku si respondenti mohli ptecist, kdo dotaznik vytvofil, jak dlouho jeho
vypliovani zabere, k cemu budou slouzit jeho vysledky a kde budou dostupné. Konkrétni
otazky jsme zformulovali na zaklad€ vySe zminénych okruhti a odborné literatury. Pro sniZeni
rizika tzv. amrtnosti respondentll (Chromy, 2014, s. 11) jsme se u vétSiny otdzek uchylili
k uzaviené varianté s vybérem ze dvou nebo vice moznosti — vzdy jsme ovSem piidali variantu
,Jiné*, kdyby Zadna z nabizenych odpovédi nebyla pro respondenta vyhovujici. Snazili jsme se
téZ vybrat pouze otazky zésadni pro na§ vyzkum, aby vyplnéni netrvalo déle nez patnact minut.

V prvni ¢asti dotazniku bylo nékolik obecnych otazek, jez nam pomohou vytvofit
obecny profil redaktora. Dotaznik byl koncipovan anonymné, byla vSak i moznost specifikovat
nakladatelstvi, v némz redaktor pracuje — tato otazka se vSak dala pieskoCit bez vyplnéni.
U otazek zabyvajicich se citlivéjSimi tématy (napft. finance) byla vzdy uvedena moznost ,,nechci

odpovidat®.
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V dotazniku se téz vyskytovala tzv. kontrolni otazka, abychom ovéfili, zda respondent
patii do okruhu, ktery chceme zkoumat. Jednalo se o otdzku, v jakém roce vysla posledni kniha,
jiz respondent redigoval — timto zptisobem bychom piipadné byli schopni eliminovat dlouho
neaktivni redaktory. Pro potfeby vyzkumu jsme stanovili maximalni hranici péti let od vydani
posledni redigované knihy.

Jsme si védomi toho, ze se naplil prace internich a externich redaktord odlisuje, proto
jsme v dalsi ¢asti dotazniku pfistoupili k jeho rozdéleni na ¢ast pro interni a externi redaktory.
Mnoho otazek zlstalo totoznych, jiné byly modifikovany pro konkrétni typ pracovni pozice.
V ptipadé, Ze néktery respondent pracoval jako interni i externi redaktor, byl instruovan, aby
dotaznik vyplioval jako interni redaktor.

V zavéru dostali respondenti moznost v oteviené odpovedi vyjadtit cokoli, co nebylo

dotaznikem pokryto.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje Zadné sdruzeni redaktorii ani Zadna profesni skupina v online
prostiedi (napf. na Facebooku), $ifeni dotaznikii se zpocatku zdalo byt problematické. Rozhodli
jsme se ho Sifit pfedevsim ptes sit’ kontaktli z nakladatelského prostiedi a nasledné jsme vyuzili
1 pomoci Obce piekladatelt, jelikoz vychazime z predpokladu, ze mezi piekladateli je velké

mnozstvi externich redaktort.

Dotaznik jsme pfed samotnym spusténim vyzkouseli na jednom respondentovi z fad internich
a jednom respondentovi z fad externich redaktorli. Pozadali jsme je o ovéfeni funkcnosti
dotazniku, jeho logické vystavby, jasného znéni otdzek a o kontrolu ¢asové néaro€nosti. Po
ovéteni jeho funk¢nosti a zpracovani piipominek ztestovani jsme dotaznik 16. 1. 2025

rozeslali. Respondenti méli termin pro odpovédi do 31. 1. 2025.

5.1.3. Treti pripravna faze: vybér respondentu pro kvalitativni rozhovory

V teoretické ¢asti (4.4.) bylo popsano, Ze nakladatelské subjekty jsou v Ceském prostiedi velmi
riznorodé mj. i z hlediska velikosti redakénich tymua a obsahu pracovni néplné konkrétnich
redaktorii. Abychom tedy ziskali relevantni obraz o profesi redaktora, rozhodli jsme se pfi
vybéru respondentli k rozhovorim dbat na to, aby zastupovali malé, stfedni a velké
nakladatelstvi, diky ¢emuz budeme moci nahlédnout do zékulisi fungovani nakladatelskych
subjektii odlisné velikosti. O¢ekavame, Ze se redaktorské kompetence budou v takto odlisnych

pracovnich prostiedich liSit. Dale jsme vybrali jednoho externiho redaktora, abychom ziskali
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vétsi povédomi o praci redaktora na volné noze. Jsme si védomi toho, Ze se jedna o tzv. ucelovy
vybér, ktery patii dle Chromého (2014, s. 31-32) k méné spolehlivému zplisobu sbéru dat —
proto tato prace vychazi primarné z kvantitativnich dat a kvalitativni ¢ast je zamyslena pouze

jako nasledné prohloubeni ziskanych dat.

ege o v

aktivnim nakladatelskym redaktorem nejméné po dobu péti let. Toto kritérium jsme se rozhodli
uplatnit pfedevSim z toho divodu, ze jsme chtéli vést rozhovory s redaktory, ktefi uz maji
v oboru nasbirané zkusenosti. JelikoZ jsme vSak z pfedbézného zkoumani problematiky védéli,
ze je v této profesi velmi Casta fluktuace mezi jednotlivymi nakladatelskymi subjekty, stanovili
jsme zéaroven, ze se nemusi jednat o pétileté zaméstnani u jednoho nakladatele, ale miize jit
o kombinaci vice zaméstnani u riznych nakladateli stejné velikosti (tzn. pokud dany redaktor
pracoval napiiklad tfi roky v jednom malém nakladatelstvi a nyni je dva roky zaméstnany

v jiném malém nakladatelstvi, stava se uz vhodnym respondentem pro nas§ vyzkum).

vvvvv

— redaktory jsme hledali pfedevsim pies sit’ kontaktl z nakladatelského prostiedi. Velice dobie
se v tomto piipadé uplatnila tzv. technika sné¢hové koule (Disman, 2021, s. 114), kdy jednotlivi
osloveni (ktefi napt. zcela neodpovidali pozadovanym kritériim) doporucovali dal§i potencialné
vhodné respondenty. Pfi naSem vyzkumu jsme se timto zptisobem dostali ke dvéma ze Ctyt

redaktorti, s nimiz jsme nasledné vedli polofizené rozhovory.

V nasledujicich podkapitolach bychom radi kratce ptedstavili vybrané respondenty, s nimiz

byly rozhovory vedeny.

5.1.3.1. Adéla ToSovska — Albatros Media a. s., divize VySehrad

Adéla Tosovska studovala bohemistiku a anglistiku na FF UK, pracovala jako lektorka jazykd,
poté zacala pracovat v nakladatelstvi Dokotan a nasledné v nakladatelstvi Academia. Prosla
i obdobim, kdy redigovala jako externi redaktorka. Nyni pracuje jiz pfes osm let
v nakladatelstvi VySehrad, které se v meziCase stalo divizi Albatros Media. V divizi VySehrad
nejsou redaktoii rozdéleni dle jazykl, ale dle jednotlivych odvétvi — odborné literatura,

populdrné naucna literatura, knizni rozhovory, zdravi, Zivotni styl atp. Adéla ToSovska se
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pohybuje v neodborné sekci divize — specializuje se zejména na beletrii (piekladovou

1 ptivodni), poezii a piilezitostn€ i na knizni rozhovory a popularné-nauc¢nou literaturu.

5.1.3.2. Ivana Tomkova — Argo

Ivana Tomkova ma za sebou pres 28 let praxe na pozici nakladatelské redaktorky. Vystudovala
historii a archivnictvi na FF UK a mé za sebou i nasledné nedokon¢ené studium translatologie
na FF UK. V ramci porevolu¢niho vzniku novych nakladatelskych subjektd, o némz uz jsme se
zminili v teoretické Casti prace, se stala soucasti undergroundového nakladatelstvi Mat'a — v té
dobé byla jeho jedinym zaméstnancem, a kromé redigovani plivodnich ¢eskych textii a preklada
z francouzstiny vykonavala i mnoho dalSich ukolt potfebnych pro plynuly chod nakladatelstvi.
Po ukonceni pracovniho poméru v nakladatelstvi Mata pisobila jako redaktorka na volné noze

a poté zacala pracovat v nakladatelstvi Argo, kde ptsobi uz 19 let.

5.1.3.3. Karolina Kadlecova — Maraton

Karolina Kadlecovd vystudovala bohemistiku se zaméfenim na edi¢ni praci na FF UP
v Olomouci. Po dokonceni studii pracovala jako nakladatelska redaktorka v nakladatelstvich
Pragma a Prostor, od roku 2023 plsobi v nakladatelstvi Maraton. Vzhledem k velikosti
nakladatelstvi Maraton (cely tym se sklada ze ¢tyf lidi) nema na starost Zadnou konkrétni sekcei,
podobné¢ jako v jinych malych subjektech, i zde se role prolinaji a kazdy zastava vice funkci

naraz.

5.1.3.4. Michal Zahalka — externista

Michal Zahalka vystudoval divadelni védu na FF UK a nyni pokracuje v doktorském studiu na
Ustavu translatologie FF UK. Uz téméf deset let pracuje v edi¢nim oddéleni divadelniho tistavu,
kde rediguje piedevsim piivodni i prelozené texty. Jako ptekladatel divadelnich her se v ramci
online networkingu napfi¢ piekladatelskymi skupinami na Facebooku dostal 1 k externimu

redigovani piekladové beletrie pro nakladatelstvi Argo a Euromedia.
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5.1.4. Kontrola dotazniku

Pied analyzou jsme vSechny vyplnéné dotazniky zkontrolovali, abychom zjistili, zda n¢které
z nich nebudou pro nds vyzkum irelevantni. Zaméfili jsme se pfedevs§im na tzv. kontrolni otazku
tykajici se roku, kdy byla vydana posledni kniha, jiz doty¢ny redigoval. S potéSenim jsme
zjistili, ze vétSin€ redaktorim vysla posledni redigovana kniha v letoSnim ¢i lonském roce.
Nejstars$i redigovana kniha na seznamu byla z roku 2021, coz je pro nés vyzkum stale relevantni

udaj (viz 5.1.2.).

5.2. Deskriptivni analyza

Nasledujici analyza vychazi z 58 odpovédi z dotazniku pro redaktory. Odpovédi budou
rozSiteny o poznatky z kvalitativnich polofizenych rozhovorti s konkrétnimi redaktory
a redaktorkami. Vysledky jsou z divodu zjednoduseni manipulace s daty zaokrouhleny na

jedno desetinné ¢islo.

5.2.1. Profil redaktora — pohlavi, vék, vzdélani, bydli§té a zaméstnani

Z 58 odpovédi dotaznik vyplnilo 45 Zen a 13 muzi — miZeme tedy piedpokladat, Ze se mezi

redaktory vyskytuje vic Zen nez muzi.

VéEkové rozlozeni respondentti bylo od 26 do 68 let. MiZeme konstatovat, Ze nejvetsi pocet
respondentt byl ve véku 26 az 43 let (33 respondentll). Osm respondentl bylo ve véku 44 az
55 let, jedenact respondentli ve véku 56 az 65 let a dva respondenti byli starsi 65 let, tudiz se

nachazeli v duchodovém véku.

VEK RESPONDENTU POCET
2643 let 33
44-55 let 8
56-65 let 11
Vice nez 65 let 2

Tabulka ¢. 1: Vek respondentil.
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Sto procent respondentli dosdhlo vysokoskolského vzdélani. Vic nez polovina respondentti (33
respondentll) studovala néjaky obor filologického zaméfeni (v riznych jazykovych
kombinacich, moderni i klasické filologické programy), nejcastéji na FF UK, jednotlivé i na FF
MU, FF UPOL ¢i FF OU. Pét ze studenttl FF UK m¢lo filologii v kombinaci piekladatelstvim,
Sest studovalo pouze piekladatelstvi a jednotlivé se objevovaly i kombinace piekladatelstvi
s uCitelskymi programy, zurnalistikou a d&jinami uméni. Dal§imi zminénymi obory byly
komparatistika, psychologie, specidlni pedagogika, teatrologie. Jednotlivci byli dale ztad
informacnich technologii, po¢itacové lingvistiky, biochemie, ekonomické fakulty (obor vefejna

sprava) a vysoké skoly banské na TUO v oboru systémového inZzenyrstvi.

Co se tyce bydliste, Ctyricet respondentil zije ve velkém méste, pét v blizkosti velkého mésta,
osm v malém mést¢, tfi na vesnici, jeden v zahranic¢i a jeden pravidelné stfida velké mésto, malé

mésto a dlouhodobé zahrani¢ni pobyty.

Z 58 respondentl bylo 20 internich a 38 externich redaktori. Respondenti m¢li v této ¢asti
dotazniku moznost odhalit nakladatelstvi, v némz pracuji, tato otazka vSak byla dobrovolna.
Odpovédét se rozhodlo deset respondentll, z nichz byli tfi zaméstnani v nakladatelstvi Argo,
dva v Albatros Media, dva v nakladatelstvi Medusa a po jednom se objevila nakladatelstvi
MOBA, Albatros Media (divize VySehrad) a Knihy Dobrovsky.

Externi redaktoti byli dotazovani, s kolika nakladatelstvimi spolupracuji. Ve vétSiné
pfipadli (30 respondentl) se jednalo o 1-5 nakladatelstvi, v sedmi ptipadech o 5-10

nakladatelstvi a v jednom ptipadé¢ o vice nez 10.

Z vysledkit mizeme dale pozorovat, ze se dotaznik dostal jak k novacktm, tak k zaslouzilym
redaktoriim, ktefi se tomuto povolani vénuji vice nez 20 let. To se tykalo jak internich, tak
externich redaktord.

Z tad internich redaktorti bylo 20 % respondentii v oboru 1-5 let, 30 % respondentil

5-10 let, 5 % respondentd 10—15 let, 20 % respondentt 15-20 let a 25 % déle nez 20 let.
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Délka profesni praxe

ml-5let m5-10let m10-15let m15-20let mDéle nez 20 let

Obrazek ¢. 1: Délka profesni praxe u internich redaktoru.

Z externistl bylo 23,7 % respondentti v oboru po dobu 1-5 let, 28,9 % respondentii po dobu 5—
10 let, 13,2 % respondentti po dobu 1015 let, 10,5 % respondentd po dobu 15-20 let a 23,7 %
po dobu delsi nez 20 let.

Délka profesni praxe

ml-5let m5-10let m10-15let m15-20let mVice nez 20 let

Obrazek ¢. 2: Délka profesni praxe u externich redaktorii.
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5.2.2. Vybér novych tituli

Vyzkum prokazal, ze 95 % nakladatelskych redaktort se podili na vybéru novych titulti. Tento
fakt rovnéz potvrdily kvalitativni rozhovory, nicméné pfistupy k vybéru novych titulii se

v rdmci ruznych nakladatelstvi 1isi.

Podilite se na vybéru novych titula?

mAno mNe

Obrazek ¢. 3: Podil na vyberu novych titulit u internich redaktor.

Adéla ToSovska z nakladatelstvi VySehrad (divize Albatros Media) zminila, Ze ackoli jsou jako
nakladatelstvi soucasti velkého systému, pii vybéru tituld postupuji stejné jako nez se VySehrad
stal divizi Albatros Media. Tituly vybiraji redaktofi, vybrany titul redaktor posléze i provazi
celym procesem ptipravy titulu jako odpovédny redaktor.

Stejné praxe funguje i v nakladatelstvi Argo, kde redaktofi, ktefi maji na starosti ur¢itou
jazykovou ¢i tematickou oblast, navrhuji vedeni tituly, jez po schvéleni vedou jako odpovedni
redaktofi.

Vybeér titulll v nakladatelstvi Maraton je odliSny — vzhledem k tomu, Ze cely tym tvofi
pouze Ctyti lidé, se vybér titulti rozhoduje na tydenni schiizi, jiz se ti€astni i majitel a Séfredaktor
nakladatelstvi, ktery ma zarovei pii vybéru konecné slovo. Redaktofti z nakladatelstvi Maraton
nemaji na starosti jednotlivé jazykové ¢i tematické oblasti — pokud zaddny z redaktor nevladne

jazykem origindlu, posudek na n¢j pise piekladatel, ¢i externi lektor.
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Abychom zjistili, jakym zplsobem interni redaktofi jednotlivé tituly vybiraji, dali jsme jim
v dotazniku moznost zaskrtnout jednu ¢i vice znabizenych moznosti, ¢i pfipsat vlastni
odpovéd'. VSichni redaktofi se shodli na tom, Ze nejvétsim zdrojem inspirace jsou pro né vlastni
reSerSe na internetu. Na druhém misté se umistily navstévy veletrhli, dale doporuceni
prekladatele a zahranicni literarni ocenéni. Jednotlivé se objevovaly také nabidky z plivodni
tvorby pfichazejici e-mailem, doporuceni od zndmych, soustavnd komunikace se zahrani¢nimi
literarnimi agenty, odborné publikace Bookseller, Publishers Weekly, produkce vybranych

zahrani¢nich nakladatelstvi a tipy z agentur.

ZDROJE PRO VYBER NOVYCH TITULU POCET
Vlastni reSerSe na internetu 19
Navstévy veletrhli 16
Doporuceni piekladatele 13
Zahrani¢ni literarni ocenéni 12
Nabidky z ptivodni tvorby pfichazejici e-mailem 1
Doporuceni od znamych 1
Soustavna komunikace se zahrani¢nimi literarnimi agenty 1
Odborné publikace Bookseller, Publishers Weekly 1
Produkce vybranych zahrani¢nich nakladatelstvi 1
Tipy z agentur 1

Tabulka ¢. 2: Zdroje pro vyber novych titulii. Odpovidalo 20 internich redaktoru, kazdy mohl

zaskrtnout vice odpovedi, pripadné pridat viastni.

Z rozhovorl vyplyva, ze voditkem mohou byt také jednotlivé edice (napt. v Albatros Media
edice Svétova proza nebo Majak) a pokracovani ve vydavani titulii od jiz usp€snych autort.
Dle Adély ToSovské jsou obzvlasté cenna doporuceni od piekladatelti z malych jazyki, jimz se
nevénuje ve virtudlnim svété tolik pozornosti, a je tudiz t&zsi je objevit.

V Albatros Media funguje také instituce literarnich skauti pro zahrani¢ni a ceskou
literaturu, ktefi ¢tou a provadi predvybér zajimavych tituld (to ovSem uzce souvisi

s rozpoCtovymi moznostmi nakladatelstvi, které tuto instituci umoznuji). Redaktor muiize
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rovnéz literdrniho skauta poprosit o ziskani hodnoceni daného titulu od dalSich skauti, jelikoz

v tomto oboru funguje centralizovana hodnotici platforma.

Zajimavy je i pfistup jednotlivych nakladatelstvi ke kniznim veletrhiim. Dle Adély ToSovské
v Albatros Media panuje presvédceni, ze jsou tyto akce sice pfinosné pro obecny vhled do
soucasnych trendd, nejsou vSak zasadni pro ziskdvani konkrétnich titult —nové tituly z veletrha
spiSe nevozi.

Naopak dle Ivany Tomkové jsou veletrhy dulezité prfedevsim diky moZnosti osobniho
sezndmeni s potencidlnimi obchodnimi partnery, coz zjednodusSuje cely proces ziskévani
novych titult a domlouvdni cen prav. Tomkovd jmenovité zminila kromé frankfurtského
veletrhu i Paris Book Market, zasadni pro frankofonni literaturu. S navstévami veletrht je vSak
spojeno i poptijezdové zahlceni knihami z veletrhu, jez je zapotiebi predist a protfidit,'! coz je
Casové velmi naro¢ny proces. I ztoho divodu Tomkova spolupracuje s lektorskym tymem
— teprve az po pozitivni zpétné vazbé od lektorti knihy sama ¢te a vybird konkrétni tituly

k vydani.

Jak vSak wukazuji vysledky dotazniku, s lektorskym tymem nespolupracuje 50 %
nakladatelskych redaktori. Ve 30 % ptipadi redaktor tymem disponuje, ve zbylych 20 % je

praxe proménliva a zavisi na dalSich externich faktorech (zejména na jazyku originalu).

! Redaktor si z veletrhu pfivazi napf. padesat tituld, z nichz musi na zdklad& anotaci vybrat piiblizn& dvacet.
Z téchto dvaceti jsou nasledné vybirany zhruba tii tituly, jez redaktor poté piedstavi nakladatelské rad¢ jako tituly

mozné k vydani.
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Spolupracujete s tymem lektori?

mNe mAno mCastetnd

Obrazek ¢. 4: Spoluprace s tymem lektoru.

S instituci lektorti je ovSem spojen problém prostupujici celou nakladatelskou praxi: nedostatek
finan¢nich prostfedkii. Vétsina redaktorti nema prostfedky na adekvatni finan¢ni ohodnoceni
lektorti, takZe je Casto nucena hledat zastupné formy odmeény (tzn. v knihach vydanych danym
nakladatelstvim).

Finan¢ni problémy jsou pfitomné v rdmci celého procesu ptipravy titulu k vydani, proto

se jim budeme vice vénovat v nasledujicich kapitolach.

Pted pokracovanim k dal$im etapam piipravy piekladového titulu k vydani bychom se radi
pozastavili u podilu externich redaktort pifi vybéru konkrétniho titulu. Externisté se vétSinou
etapy vybéru titulu nezucastiuji — z dotazniku vyplyva, ze v 76,3 % piipadi se na vybéru

nepodileji, ve 23,7 % ano.
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Podilite se na vybéru novych titula?

mNe mAno

Obrazek ¢. 5: Podil na vyberu novych titulii u externistii.
Jak v§em dodava Michal Zahalka, casto to neni z diivodu, ze by se podilet nechtéli. Opét se zde
dostavame k problémtim s finanénim podhodnocenim tohoto sektoru — nakladatelsti redaktoti

maji dle Zahalky dostate¢né mnozstvi ,,svych® titulii, jez by radi prosadili k vydani, tudiz

o externi tipy pfili§ nestoji.

5.2.3. Ziskavani autorské licence a tvorba kalkulace

Z dotazniku vyplyva, ze 85 % dotazovanych internich redaktorti se na ziskavani autorské

licence podili, 10 % ne a 5 % pouze ¢astecné.
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Podilite se na ziskavani autorské licence?

mAno mNe mCastetnd

Obrazek ¢. 6: Podil internich redaktori na zisku autorské licence.

Pomér zapojeni redaktorti do procesu ziskavani licence je na zakladé rozhovort dan piredevsim
velikosti nakladatelstvi. Ve velkych nakladatelstvich existuje smluvné-pravni oddé€leni, jemuz
redaktor pouze preda zakladni podklady (vyse zalohy atp.) a tito zaméstnanci nasledné vytvori
smlouvy a idedln¢ zatidi i jejich podpis.

Kalkulaci navrhuje odpovédny redaktor na zakladé excelové tabulky, nebo interniho
polo-automatizovaného softwaru, do n¢hoz staci vlozit zdkladni informace dal$i data se pak
vygeneruji automaticky — dle vysledkt kalkulace se redaktor mize nasledné rozhodnout, zda
pro titul zazdda o dotaci €i ne. V Albatros Media jsou pak vSechny tyto podklady pfedany

nakladatelské radg, jez ucini finalni rozhodnuti, zda titul vydat ¢i nikoli.

V Argu proces probiha obdobné, avSak s tim rozdilem, Ze minimaln¢ v oblasti francouzské
a frankofonni oblasti je kladen vétsi diiraz na osobni kontakty se zahrani¢nimi nakladateli. Jak
bylo jiz zminéno vyse, jednou ze zdkladnich motivaci navstév veletrhi je pro Ivanu Tomkovou
navazani kontaktli se zahrani¢nimi autory, agenty a nakladateli. Tyto osobni kontakty nasledné
usnadiiuji vyjednavani o licence. Tomkova ale poznamenala, zZe pro vétsi jazykové oblasti
(napf. pro anglictinu) se o vétSinu ndkupti prav stara primarn¢ smluvné-pravni oddéleni.
Kalkulaci i v Argu napomahé software, na jehoz zaklad¢ 1ze rozhodnout, o jaky systém

podpory je mozné zazadat. Odpoveédny redaktor vytvoti tzv. ptredkalkulaci, jiz nasledné
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prezentuje vykonnému fediteli, programové feditelce i majiteli nakladatelstvi, ktefi rozhoduji

o vydani titulu.
V Maratonu naopak veskeré kalkulace provadi Séfredaktor (majitel) nakladatelstvi ve
spolupréci s kolegyni, jez se krom¢ redigovani specializuje i na grantové zadosti a pofizeni

licence.

Tyto mirné rozdilné piistupy ke kalkulaci jsou patrné i z naseho vyzkumu: 45 % se na tvorbé

kalkulace podili, 45 % nikoli a 15 % se podili bud’ ¢aste¢n€, nebo pouze ne¢kdy.

Podilite se na tvorbé kalkulace?

mAno mNe mCéastetnd

Obrazek ¢. 7: Podil internich redaktorit na tvorbé kalkulace.

Vsichni dotazovani se shodli na tom, Ze jednim ze zékladnich problémil provazejicich vykon
redaktorské profese je nedostatek financnich prostfedkii. Neadekvatnimu finanénimu
ohodnoceni redaktori se tato prace bude vénovat v kapitolach 5.2.11. a 5.2.12., finan¢ni
problémy jsou vSak patrné uz pii vybéru jednotlivych titulll, ziskavani licence a kalkulaci.
Osvédcéeny postup zminiovany vSemi respondenty je vybirat knihy s rozsahem 200-250
stran, a to ptredevSim z divodu tisku. Knihy s menSim ¢i vétSim rozsahem jsou z hlediska

kalkulace ztratové, proto je t€zké jejich vydani prosadit.
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Pravé pro finan¢ni naro¢nost vydani titulu (kromg tzv. titulti s komer¢ni prioritou, mezi
které se fadi dlouho ocekavané tituly a tituly vyznamnych autort, u nichz se spoléha na vysokou
prodejnost) v uréit¢ mife zavislda na dotacich, jejichz ziskdvani vyzaduje néaroc¢nou
administrativni pfipravu. Jak ukazuji vysledky dotazniku, na zisku finan¢ni podpory se podili
60 % internich redaktort. Ve 25 % redaktofi do tohoto procesu zapojeni nejsou, v 5 % jednaji
ve spolupraci se specializovanym pracovnikem nakladatelstvi, dalSich 5 % se podili minimalné
na piipravé podkladli a 5 % dotazovanych redaktord se vénuje ptipravé tituld, které

nakladatelstvi vydéavaji bez dotace.

Podilite se primo na zisku finan¢ni podpory?

mAno mNe mSpoluprace se specialistou  m Piiprava podkladi  m Tituly bez podpory

Obrazek ¢. 8: Prima ucast internich redaktorii na zisku financni podpory.

Dalsim problémem je potizovani licence, jez ve vétsin€ ptipadi probihd formou licitace. Mensi
a stiedni nakladatelstvi vSak ¢asto nemaji dostatek prostiedki, aby se do ni zapojila. Mnohdy
je také ze strany zahrani¢nich nakladateli nadmiru zdiraziiovana konkurence, jez nakladatele
nuti mezi sebou soupetit a cena licence se tak uméle zvysuje. Dle Karoliny Kadlecové se jedna
o ,,tak demotivujici a misty ponizujici proces,” ze z néj nakladatelstvi Maraton Casto radéji

odstoupi.

Ackoli se celkové spokojenosti redaktori tato prace bude vénovat az v kapitole 5.2.13., jiz ted’

je vhodné zminit, Ze to, jak se otdzka rentability titulu promita uz do jeho vybéru a kalkulace,
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trapi vétSinu respondentl tohoto vyzkumu — balancovani mezi nutnosti vydavat komeréné
uspésné tituly namisto mnohdy zajimavéjsich titulh mimo mainstream (jelikoz na ty nejsou
dostatecné finan¢ni prostfedky) je jednim z nej€astéji zminiovanych problémi, kterym redaktor
Celi.!? Dle Ivany Tomkové je &elit neustalému odmitani navrhovanych knih z ekonomickych
diivodu tak tnavné, Ze je t€zké nepfijit o veskerou motivaci i ambice pfindset ceskym ¢tenafiim

kvalitni zahrani¢ni literaturu.

5.2.4. Typy redaktori

Jak uz bylo naznaceno v teoretické ¢asti prace, terminologie tykajici se redaktorského povolani
neni jednotnd a li§i se dle velikosti a zvyklosti daného nakladatelstvi. Proto nds v ramci
vyzkumu zajimalo i to, jaké pozice jsou v riznych nakladatelstvich zastoupeny v soucasnosti,
abychom mohli pfipadné piispét aktualizaci k rozloZeni popsanému v Pistoriovi (viz 4.4.1.

a4.5.).

Z dotazniku vyplynulo, Ze témé&f vSechna nakladatelstvi'® disponuji jazykovym, technickym
a vytvarnym redaktorem. Sedm respondentli z dvaceti pfipojilo také pozici odborného

redaktora. V jednom ptipadé¢ respondent uvedl, Ze v nakladatelstvi nemaji zddné specializované

redaktory.
REDAKTOR POCET
Jazykovy redaktor 13
Jazykovy redaktor externista 1
Odpovédny redaktor zaroven jazykovy redaktor 1
Technicky redaktor 11
Vytvarny redaktor 12
Odborny redaktor 7
Z4dni specializovani redaktofi 1

Tabulka ¢. 3: Typy redaktorii v nakladatelstvich. Odpovidalo 20 internich redaktoru, kazdy

mohl zaskrtnout vice odpovédi, pripadné pridat viastni.

12 Viz tabulka €. 9
13 Stale vychéazime ze vzorku dvaceti internich redaktort, ktefi dotaznik vyplnili.
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Z tabulky lze odvodit, ze pét redaktorti uvedlo, Ze nedisponuje Zadnym jazykovym redaktorem.
Domnivame se, Ze by tyto odpovédi mohly byt dané tim, Ze jazykovou redakci provadéeji sami
odpovédni redaktofi, a tedy v pfisluSném nakladatelstvi neexistuje nikdo, kdo by byl pouze

jazykovym redaktorem.

Jelikoz je praxe v jednotlivych nakladatelstvich velmi odli$nd, rozhodli jsme se na toto téma
zeptat 1 v ramci kvalitativnich rozhovori.

V divizi Albatros Media Vysehrad funguje instituce odpovédného redaktora, ktery ¢asto
provadi jazykovou redakci. Obcas je jazykova redakce zaddna v rdmci nakladatelstvi nékomu
jinému — odpovédny redaktor je nasledné v tirdzi uveden jako ,,redakce™ a jazykovy redaktor
jako ,jazykova korektura®“. Vzdy je vSak snaha o to, aby knihu pfed tiskem cetli dva lidé
a nejmén¢ jeden z nich byl zaméstnancem nakladatelstvi. U odbornych knih se ¢asto vyuziva
sluzeb profesionalti v daném oboru, nejsou vSak uvadéni jako ,,odborni redaktofi®, nybrz jako
,,lektori®,

Co se tyce grafického zpracovani titulu, VysSehrad spolupracuje (pro Albatros Media
zcela netypicky) se svym internim grafikem, jenz je v nakladatelstvi zaméstnany jesté z dob,
nez se VySehrad stal divizi Albatros Media. Odpovédny redaktor Vysehradu tedy kooperuje
s timto grafikem a externim vytvarnym redaktorem, se kterymi nasledné vybird konkrétni
ilustratory. Bézna praxe Albatros Media je vSak takova, Ze odpovédny redaktor pieda titul
vytvarnému redaktorovi (pracujicimu pro vice divizi) a dale uz se o grafickou stranku nestara.
DalSim faktorem v procesu je také predpoklddana twspéSnost titulu — tituly s véEtsi

marketingovou podporou musi kompletné schvalovat PR a marketingové oddéleni.

V Argu je zavedena instituce supervizora (obdoba odpovédného redaktora) — ne kazdy
supervizor je ale schopny provést jazykovou redakci vSech knih, jimz se vénuje, obc¢as tedy
spolupracuje s internim ¢i externim jazykovym redaktorem. V soucasnosti je vsak v Argu
z ekonomickych diivodl omezené produkce, proto Tomkova uvadi, ze byla v minulych letech
schopna zredigovat vSechny tituly sama.

V ptipadé, Ze supervizor déla i jazykovou redakci, se poté v tirdzi funkce nezdvojuje
a dand osoba je uvedena pouze jako ,,odpovédny redaktor*. Supervizor v Argu ma zarovei na
starost SirSi agendu nez naptiklad odpovédny redaktor ve VySehradu. Kromé béznych ukold,

jako je hlidani termint a zadavéani prace, maji supervizoii v Argu na starosti i kontrolu titulu
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v technické fazi piiprav, a pfedev§im komunikaci s autorem, propagaci prostfednictvim
zafizovani navstév a vSeobecnou péci o piijizdéjici autory.

Kromé supervizora jsou do procesu zapojeni i techni¢ti a vytvarni redaktofi, ktefi
navrhuji obalky, komunikuji s tiskarnou, vybiraji materidl apod. Nicméng, jak uz bylo zminéno,

na jednotlivé kroky ptipravy stale dohlizi supervizor.

V Maratonu je vzhledem k jeho velikosti praxe zcela odlisnd. Odpovédnym redaktorem je
v podstaté Séfredaktor celého nakladatelstvi, ktery ¢te vSechny tituly. Neni ov§em nikde uvadén,
v tirdzi figuruji pouze ptekladatel, redaktor (vnimany jako jazykovy redaktor, ackoli se tak

oficialné nenazyva) a korektor.

5.2.5. Vybér prekladatele a nasledna komunikace mezi redaktorem a piekladatelem

Dalsi aspekt, kterému se tento vyzkum vénoval, byl zpisob, jakym funguje vybér piekladatele
a jak probiha komunikace mezi redaktorem a piekladatelem. Z dotazniku vyplynulo, ze 80 %
redaktorti si piekladatele vybira samo, 5 % spolecné s kolegy, 5 % nékdy samostatné a nékdy

na doporuceni a 10 % si ptekladatele nevybira.

Vybirate prekladatele sami?

mAno mNe mSpolecnés kolegy  m Samostatné ¢i na doporuceni

Obrazek ¢. 9: Podil redaktora na vybéru prekladatele.
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Na otdzku, podle ¢eho si redaktofi nejcastéji vybiraji prekladatele, se odpovédi riznily, mezi
zakladni vSak patfila dlouhodobéd spoluprace, doporuceni, piekladatelovy zkuSenosti ¢i
pfipadna ocenéni (napf. cena Jifitho Levého). Roli hraje i zodpovédnost, kvalita piekladu,
komunikace a dodrzovani termini. Z odpovédi dale vyplynulo, Ze nabirani novych piekladatelt
nezavisi pouze na ocenénich, ale také na zkusebnich ptekladech a doporucenich od vyucujicich
z UTRL FF UK. Tyto odpovédi mohou byt dobrou zpravou pro viechny zadinajici prekladatele,
jimz se zda byt literarni pteklad obklopen neproniknutelnou zdi, za niz se pohybujici pouze

zkuSeni, ostfileni prekladatelé.

Nesmime vSak opomenout, Ze v néjakych pfipadech si nevybird redaktor piekladatele, ale
prekladatel redaktora — tento fakt zminuje v rozhovoru Michal Zahalka, ktery plsobi jako
externi redaktor pro nakladatelstvi Argo, Odeon a dalsi. Po plynulych a fungujicich
zkuSenostech s piekladatelkou Michaelou Markovou jejich spolupriace funguje i nadale,
a pokud je zapotiebi externi jazykové redakce, neni vyjimkou, Ze si Michaela Markova vyzada
opét Michala Zahalku. Tento proces ostatné navazuje na tradici ,,dvornich redaktorti, kdy
urcity piekladatel pravidelné spolupracoval sjednim redaktorem — jak uz bylo popsano
v teoretické ¢asti, kazdy prekladatel potiebuje jiny ptistup a pro optimalni vysledek je nutné,
aby si s redaktorem rozuméli a méli dobry vztah. Je tedy logické, ze pokud je spoluprace

oboustranné funk¢ni, dava smysl se ji drzet.
Vyzkum potvrzuje i dalsi vychodiska z teoretické ¢asti této prace tykajici se komunikace mezi

redaktorem a piekladatelem. U 80 % internich redaktorii se tato komunikace odehrava pres

e-mail, v 5 % osobné a v 15 % se jedna o kombinaci obojiho.
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Komunikace s prekladatelem

mE-mail  mOsobnischizky  mKombinace osobnich schiizek a e-maild

Obrazek ¢. 10: Primarni zpiisob komunikace interniho redaktora s prekladatelem.

Situace je obdobnd i v ptipad¢ externich redaktorti — dominuje opét e-mailova komunikace
(86,8 %), nasleduje telefonickd komunikace (5,3 %), osobni schizky (minimalné jedna)
sttidané s dal§imi formami komunikace (5,3 %). Komunikace zalozena pouze na osobnich

schiizkach neptesahuje 2,6 %.

Komunikace s prekladatelem

mE-mail mOsobni schizky mTelefon mKombinace osobnich schtizek s dal$imi formami komunikace

Obrazek ¢. 11: Primarni zpusob komunikace externiho redaktora s prekladatelem.
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Michal Zahalka dodava, Ze Casto s piekladateli komunikuje i na dalSich online platforméch,
napi. pomoci Messengeru. Tyto néstroje jsou vhodnéjsi pro rychlou komunikaci a umoziuji
redaktorovi ziskat odpovéd’ v kratSim casovém horizontu nez pfi pouZiti e-mailu. Spojeni na
socialnich sitich je také méné€ formalni a blizi se tak osobné&j$im formam komunikace, coz mize

pro mnohé redaktory a prekladatele vytvofit pfijemnéjsi pracovni prostiedi.

Karolina Kadlecova zminila i dal$i vyhody online komunikace: dle jejiho nazoru mé piekladatel
ptfi kontrole revizi v Microsoft Word vic ¢asu na promysleni adekvatni reakce, coz vede
k leps$im ptekladatelskym feSenim. Osobni schiizky jsou dle jejiho nazoru pro nékteré

ptekladatele pfilis stresujici a vedou ke zbrklym usudkim.

5.2.6. Kolik titulii ro¢né zvladne interni redaktor pripravit k vydani? Do jaké miry se na

procesu podileji externi redaktori?

V ptedchozich kapitolach uz jsme pokryli, jakym zptsobem probihd vybér titulu, odkup prav,
kalkulace a vybér piekladatele. Nyni bychom se radi zaméfili na to, kolik tituld zvladne
redaktor ro¢né ptipravit k vydani. Jsme si védomi toho, Ze konecné ¢islo je zavislé na ndrocnosti
daného titulu, jeho délce, plynulosti spoluprace s piekladatelem a na mnoha dalSich faktorech.
Ptesto jsme se vSak pokusili o vytvofeni alespoil zékladniho ptehledu.

Pétactyticet procent internich redaktort je schopnych pfipravit k vydani vice nez 10
titult ro¢né, tiicet procent 5—10 titulll, patnact procent 1-5 tituli. Deset procent uvedlo, Ze jako
odpovédny redaktor zrediguje sdm pouze 1-5, ale k vydani dokaze s pomoci externich

redaktor pfipravit aZ okolo patnacti knih.!*

14V jednom ptipadé se jednalo o 11-15 knih, ve druhém o maximaln& 16 knih.
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Kolik tituli zvladnete ro¢né pripravit k vydani?

ml-5 m5-10 mVicenez 10 mJind odpoved

Obrazek ¢. 12: Pocet titulil, které zvladne interni redaktor rocné pripravit k vydani. Otazka je

zamérena na prekladovou literaturu.

V ramci piipravy titulu k vydani musi redaktofi ¢asto také vytvaret anotace, knizni zalozky,
medailonky autort a dal$i doprovodné texty. Vyzkum dokazuje, ze v 50 % na nich pracuji sami,
ve 25 % je zcela deleguji dalSim ucastnikiim procesu a ve zbylych 25 % na nich néjakym
zpusobem spolupracuji (s ptekladatelem, autorem, marketingovym oddélenim, ptipadné délaji

minimalné kone¢nou redakci téchto doprovodnych texti).

Delegujete nékteré povinnosti?

mNe mAno mSpoluprace

Obrazek ¢. 13: Delegace dalsich krokii v priubéhu pripravy titulu, kromé jazykové redakce.

53



Tento fakt doklada i nasledujici graf demonstrujici miru zapojeni externisti do dalsich krokti
be&hem piipravy titulu kromé samotné jazykové redakce — 63,2 % se do dalSich kroki zapojuje,

31,6 % se nezapojuje, 5,3 % se zapojuje vyjimecné v zavislosti na konkrétnim nakladatelstvi:

Podilite se i na dalSich krocich v procesu
pripravy titulu?

mAno mNe mVyjimetné

Obrazek ¢. 14: Zapojeni externich redaktorii do dalsich krokuii v pritbéhu pripravy titulu kromé

Jjazykove redakce.

Externisté mohli v néasledujici otazce i specifikovat, na jakych dalSich krocich se konkrétné
podileji. Kromé¢ jazykové redakce mnoho z nich zminilo psani anotaci, medailonkt autort
a textl na zalozky. Casto se také podileji na findlnich kontrolach a redakci zaloZek, obalek
a anotaci. V deviti pfipadech do jejich prace spada i korektura sazby, v sedmi psani reklamnich
a PR text(, v Sesti vybirani ilustraci a obalky. Okrajové byla zminéna i volba nazvu titulu (dva
respondenti), komunikace sautorem ¢i rozhovor sautorem (dva respondenti)

a vypliovani grantovych zadosti (jeden respondent).

CINNOST POCET
Psani anotaci, medailonkil autorti a textli na zalozky 11
Kontrola a redakce zalozek, obalky a anotace 10
Korektura sazby 9
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Psani textl pro PR a reklamnich text 7
Vybér vzhledu obélky a ilustraci 6
Volba néazvu titulu 2
Komunikace s autorem, rozhovor s autorem 2
Vyplilovani grantovych zadosti 1

Tabulka ¢. 4: Dalst aktivity, na kterych se externi redaktori podileji v priitbehu pripravy titulu.
Odpovidalo 26 respondentu (tj. 63,2 % externich redaktoru, kteri v predchozi otdazce

odpovedeli, ze se podileji na dalsich krocich v priitbehu pripravy titulu).

Otazku, zda externi redakce zahrnuje automaticky i korekturu po sazbé, jsme polozili v§em
respondentiim i zv1ast. Odpovédi se riznily — ve 26,3 % piipadi je korektura sazby automaticky
soucasti zakazky, v 10,5 % ji neni nikdy. Ve zbylych 63,2 % zalezi na konkrétni zakazce,
nicméné 5,2 % respondentd uvedlo, ze se snazi korektury sazby c¢ist, at’ uz je to soucasti

domluvy, ¢i ne. Dalsi 5,2 % uvedlo, Ze korektury sazby ¢te, ale uctuje si je zvlast.

Zahrnuje zakazka automaticky i korekturu
sazby?

mAno mNikdy mZalezi na konkrétni zakazce

Obrazek ¢. 15: Zahrnuje zakazka jazykové redakce pro externiho redaktora automaticky

i korekturu sazby?
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5.2.7. Spoluprace internich a externich redaktori na jazykové redakci

Uz bylo zminéno, Ze interni nakladatelsti redaktoti ¢asto spolupracuji s externimi kolegy. Jak
vsak popisuji jednotlivi respondenti, tendence se v tomto ohledu v ¢ase proménuje. Pro stiedni
nakladatelstvi typu Argo neni v momentalni ekonomické situaci spoluprace s externimi
redaktory pfili§ nutnd — nakladatelstvi nemé dostatek prostfedkii na vydavani novych tituld,
takze je supervizofi (odpovédni redaktoti) zvladnou z velké Casti zredigovat sami.

Obdobna situace panuje v nakladatelstvi Maraton, jehoz produkce také nedosahuje
vysokych ¢isel, neni tudiz nutné praci delegovat externisttim.

V ptipad¢ nakladatelstvi VySehrad zalezi na aktudlni tendenci v Albatros Media. Dle
Adély Tosovské se politika tykajici se externich redaktorti neustale meéni — nékdy panuje nazor,
ze je nejvyhodnégjsi zadavat k redakci externé co nejvyssi pocet tituld, jindy se vydavatelska
strategie ubira opaénym smérem. ToSovska uvadi, ze rozdil mezi témito dvéma tendencemi

byva okolo péti titull rocné.

Obecné¢ muzeme potvrdit, ze 60 % internich redaktori spolupracuje s 1-5 externisty, 15 %
s 5-10 externisty a 10 % s vice nez deseti externisty. Deset procent internich redaktorti uvedlo,
ze s externisty osobné€ viibec nespolupracuje. P&t procent zminilo také fakt, Ze zalezi na skladbé
titult — externisty zaméstnavaji pouze za ucelem kolace v jazykové kombinaci, kterou nevladne

nikdo z redakce.

S kolika externisty spolupracujete?

ml-5 wm5-10 mVicenez10 mZalezinaskladbé tituli =S externisty nespolupracuji

Obrazek ¢. 16: Pocet externistii, s nimiz interni redaktori spolupracuji.
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Co se tyce poctu titull, jez interni redaktofi t€ém externim rocné deleguji, 30 % deleguje
1-5 tituld, 25 % 5-10 titult, 20 % vice nez 10 tituld a 15 % dotazovanych s externisty

nespolupracuje, jak bylo zminéno vySe. Deset procent internich redaktorti deleguje pouze

nékteré jazykové korektury.

Kolik titulii ro¢né delegujete externim
redaktorim?

ml-5 m5-10 w®mVicenez 10 mS externisty nespolupracuji  mJazykové korektury

Obrazek ¢. 17: PocCet tituli, které interni redaktori deleguji externistiim.

Z pohledu externich redaktorti poéty zredigovanych tituld v podstaté odpovidaji tvrzenim
internich redaktor. Pfes Sedesat procent znich (63,2 %) zvladne rocné provést externi

jazykovou redakci u 1-5 tituli. Pro 21,1 % se jedna o 5-10 titult a 15,8 % se dafi redigovat

vice nez 10 tituld ro¢né.
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Kolik titul zvladnete ro¢né zredigovat?

m1-5 m5-10 mVicenez 10

Obrazek ¢. 18: Pocet titulii, které zvladne rocné zredigovat externi redaktor.

Externi redaktor Michal Zahalka v rozhovoru podotkl, Ze si dovede ptedstavit, ze by jako
externista zvladl zredigovat i tfi primérné dlouhé romany mési¢né. Nicméné v dusledku
nedostate¢ného finanéniho ohodnoceni v tom nevidi zddny smysl. V mnoha ptipadech se dle
Zahalky externi redakce blizi spiSe dobrovolnické ¢innosti nez ser6znimu povoléani, kterym by

se dalo vydé¢lat na zivobyti.

5.2.8. Jakym zptuisobem miiZe externi redaktor ziskat zakazku?

Jelikoz je externi redakce ve velké vétsSing pripadii vykonavéna jako zakazka na Zivnostensky
list, zajimalo nés, jakym zptsobem se redaktofi dostavaji k jednotlivym zakézkam. Zaroven
nam tato otdzka ptijde pfinosna také pro absolventy zvazujici praci externiho redaktora.
NejcastéjsSim zpusobem ziskadni zakazky je pifimé osloveni piekladatelem ¢i
nakladatelem nebo osobni kontakty (32 odpovédi) — mnohdy respondenti zmiiuji, Ze byli diive
zameéstnani jako interni redaktofi a kontakty z t€chto dob jsou pro né dodnes velkym zdrojem
nabidek). Dalsim ptipadem je dlouhodoba spoluprace s ur¢itymi ptekladateli (jelikoz mnoho
externich redaktori ptisobi zdroven jako piekladatelé, respondenti v dotazniku zminovali i fakt,
ze si rediguji tituly navzdjem s dal§imi kolegy ptekladateli/redaktory) a v jednom piipadée se

objevilo i ziskavani zakazek ptes inzeraty v online prostredi.
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ZPUSOB OSLOVENI POCET
Piimé osloveni pfekladatelem ¢i nakladatelem, kontakty 32
Dlouhodoba spoluprace s urcitymi piekladateli 5
Inzeréty v online prostiedi 1

Tabulka ¢. 5: Zpusoby, jakymi se k externim redaktoriim dostavaji zakdzky.

5.2.9. Technologicky pokrok

Vramci vyzkumu jsme zkoumali také to, jakym zplisobem praci redaktora ovliviluje
technologicky pokrok. Téméf v poloving ptipada (45 % internich a 50 % externich redaktort)
se redaktofi shodli na tom, ze pokrok pozoruji, spoléhaji se vSak stale na osvédcené zplisoby
bez inovaci. Hned na druhém misté (30 % interndch a 21,1 % externich redaktor() se ovSem
objevila odpovéd’, ze redaktoti vyuzivaji veskeré dostupné technologie vcetné¢ generativni
umélé inteligence (napt. ChatGPT). Jeden interni redaktor zminil, Ze vyuziva ChatGPT jako
virtualni asistentku pro psani e-mailti, anotaci a nabidek. Pokrok v softwarech automatizované
kontroly pozoruje 10 % internich a 18,4 % externich redaktort. P&t procent internich redaktort
zminilo, Ze zaznamenalo velky pokrok v online jazykovych korpusech a vykladovych
slovnicich. DalSich pét procent internich redaktorti také zminilo, ze pokrok sleduje, ale Ze se
jim pro potieby literarni redakce stale nezdd dostacujici, jelikoz zatim nedosahuje kvalit
a odbornosti lidskych pracovnikil. Jeden externista (2,6 % z jejich celkového poctu) také zminil,
7ze nezvladd s pokrokem v oblasti Al drzet krok, spoléhd se tudiz predevsSim na sebe
ana Internetovou jazykovou ptirucku — neschopnost spolupracovat s Al (ackoli by o to redaktor
mél zajem) se ostatn& objevovala i v ramci rozhovorti s konkrétnimi redaktory. Zadny vyrazny

technologicky pokrok nepozoruje 5 % internich a 7,9 % externich redaktort.
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Pozorujete a vyuzivate ve své profesi technologicky
pokrok?

m Technologicky pokrok pozoruji, ale radéji se spoléham na osvédcené postupy.

= Ano, vyuzivam veskeré dostupné technologie véetné generativni umélé inteligence (napi. ChatGPT).
® Ano, pozoruji pokrok v automatizovanych softwarech kontroly v textovych editorech a vyuzivam je.
m Pokrok sleduji, ale zatim nedosahuje kvalit a odbornosti lidskych pracovnikd.

m Pozoruji pokrok v oblasti korpust a vykladovych slovnika.

m Z4adny vyrazny pokrok nepozoruji.

Obrazek ¢. 19: Technologicky pokrok ocima internich redaktorii.
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Pozorujete a vyuzivate ve své profesi technologicky
pokrok?

m Technologicky pokrok pozoruji, ale radéji se spoléhdm na osvédcené postupy.

m Ano, vyuzivam veskeré dostupné technologie vcetn¢ generativni umélé inteligence (napt. ChatGPT).
® Ano, pozoruji pokrok v automatizovanych softwarech kontroly v textovych editorech a vyuzivam je.
m Pokrok pozoruji, ale s Al nezvladam drzet krok.

m Zadny vyrazny pokrok nepozoruji.

Obrazek ¢. 20: Technologicky pokrok ocima externich redaktorii.

Karolina Kadlecova k technologickému pokroku dodava, ze v Maratonu jednou ptiznané
vyuzili sluzeb Al k vytvotfeni obalky titulu. Obecné vSak poznamenala, Ze v nakladatelstvi
pozoruji negativni vliv pokroc€ilych technologii pfedevsim na kvalitu ptekladt — v poslednich
letech zaznamenali dokonce piipad, kdy museli pteklad vratit, jelikoz byl v podstaté cely
strojové prelozeny nastrojem DeepL. Poznamenala, ze se tento trend rozsifuje 1 diky jednomu
nejmenovanému nakladatelstvi, které piekladatelim nabizi 100 K& za normostranu

redigovaného piekladu z DeepL.

Obecné si vSak redaktoti pochvalovali, Ze s rostouci pfitomnosti mladé generace v oboru se
prudce zvysSuje schopnost prace s Microsoft Word a se vSemi jeho néstroji. Dal§im zmifiovanym
pozitivem byla moznost oprav PDF dokumentti pomoci specializovanych néstrojii Acrobat
Reader — eliminuji se tim totiz chyby, jez mnohdy vytvofi saze¢ v prib&hu zandseni oprav do

textu. V minulosti bylo dle svédectvi redaktori bézné si korektury n¢kolikrat posilat tam a zpét
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— v soucasnosti misto napft. ¢tyt oprav po sazb¢ staci udelat dve. Korektury s pomoci téchto
nastrojii byly zminény jako obrovsky posun a zjednoduSeni prace jak internimi, tak externimi

dotazovanymi redaktory.

5.2.10. Sensitivity reader

V teoretické Casti prace (4.5.) jsme zminili stale castéjs$i zahrani¢ni praxi tykajici se profese tzv.
sensitivity readera. Jelikoz se jedné o rozSifujici se fenomén, zajimalo nds, jaky na néj maji
nazor nasi respondenti.

Mezi internimi redaktory se v 55 % objevila odpovéd’, Ze jsou si existence této profese
védomi, ale ze o ni v ¢eském kontextu zdjem nemaji. V 10 % by respondenti praxi uvitali a ve
20 % nevédeli, o koho se jednd. Pét procent internich redaktorti tuto sluzbu uz jednou vyuzilo.
V dal$ich 5 % panuje nazor, Ze se jednd o néco, co by uz melo byt zohlednéno v lektorském
posudku a neni na tuto pozici tfeba najimat zvlastniho ¢loveka. Poslednich 5 % respondentd

uvedlo, ze se potieba sensitivity readera ménti titul od titulu.

Vite, kdo je to sensitivity reader? Uvitali byste tuto
praxiiv CR?

m Vim, praxi bych uvital/a m Vim, ale praxi bych neuvital/a
m Nevim m Sluzbu uz jsem v jednom ptipadé vyuzil/a
m M¢lo by byt zohlednéno v posudku m Potieba se méni titul od titulu

Obrazek ¢. 21: Pozice sensitivity readera ocima internich redaktorii.
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Z rozhovorl vyplynulo, ze nakladatelstvi korektnost tituldi fesi, pouze vSak na urovni redakce
— Adéla ToSovskd zminila, Ze v Albatros Media jde hlavné€ o pozitivni vyznéni titulu a o to, aby
nikoho neurazil. Pfipadna Gprava se pry tyka nejcastéji volby ndzvu. Problematicka jsou dle
Tosovské v ¢eském kontextu stale slova typu ,,cigan®, stalo se ale i to, ze k vydani neprosel titul
tykajici se transgenderu.

Karolina Kadlecovd zminila, Ze v Maratonu probiha ziva diskuse o korektnosti
nékterych slov neustdle — vzhledem k odlisSnému véku a pohlavi ¢lent redakce se rozdilné

vnimani vhodnosti nékterych vyrazl ¢asto ukazuje.

Mezi externimi redaktory se objevuji velmi podobné nazory jako mezi témi internimi. Témét
tietina respondentt (31,6 %) o existenci sensitivity readera vi, ale tuto praxi by v ¢eském
kontextu neuvitala (a dalSich 2,6 % by ji neuvitalo pouze v kontextu piekladové literatury). Pres
tticent procent (31,6 %) nevi, kdo sensitivity reader je, pticemz 2,6 % redaktori si informace
dohledalo a uznalo, Ze by tato profese mohla byt prospésna. Pies patnact procent (15,8 %)
respondentl by tuto pozici taktéz uvitalo (ovSem dalSich 5,3 % respondenttl je presvédceno, Ze
ac by se jednalo o mnohdy uzite¢nou pomoc, nakladatelstvi na ni nemaji rozpocet). Vice nez
5 procent (5,3 %) respondentt je piesvédceno, ze by zasahy sensitivity readera prospély pouze
u nékterych titulii. Dalsi respondenti (5,3 %) si stoji za tim, ze by tuto funkci mél provadét

(a vlastn€ provadi) sdm redaktor.
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Vite, kdo je to sensitivity reader? Uvitali byste tuto
praxiiv CR?

m Vim, praxi bych uvital/a

m Vim, ale praxi bych neuvital/a

m Nevim

m Vim, ale v kontextu pfekladové literatury mi nepfijde nutna
m Dohledal/a jsem si informace a praxi bych uvital/a

m Profesi bych uvital/a, ale nakladatelstvi na ni nemaji rozpocet
m Potfeba se méni titul od titulu

m Tuto praci by mél odvadét sam redaktor

Obrazek ¢. 22: Pozice sensitivity readera ocima externich redaktorii.

5.2.11. Finan¢éni ohodnoceni interniho redaktora

Vzhledem k tomu, ze jsme se uz v pfipravné fazi této studie opakované setkavali s udaji
o kiehkém finan¢nim pozadi vydavani knih, rozhodli jsme se mu vénovat podrobné¢ celé dvé
kapitoly. V prvni cCasti zkouméni néas zajimalo, zda jsou redaktofi adekvatné financéné
ohodnoceni. Z dvaceti respondenti odpovédélo 65 % ne a 25 % ano. P&t procent povazuje své
ohodnoceni za nadprimérné v porovnani s ostatnimi redaktory, ale piesto zastdva nazor, Ze by
plat mohl byt vhledem k primérmému platu v CR lepsi. P&t procent upiesnilo, Ze se zapo&tenim

bonust a ob¢asnych prémii je plat dostacujici.
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Pripadate si adekvatné finan¢né ohodnocen/a?

= Ano
m Ne
® Ano, vzhledem ke stavu nakladatelského trhu nadprimérné

= Ano, ale pouze se zapoctenim bonusti a ob¢asnych prémii

Obrazek ¢. 23: Pocit adekvatniho financniho ohodnoceni u internich redaktorii.

Na otazku tykajici se mési¢niho platového ohodnoceni (se zapoctenim odmeén) se rozhodlo
neodpovédet 15 % respondentl. Zbylych 85 % odpovédélo nasledovné: pro 10 % respondentt
je mzda nizsi nez 20 tisic K¢, mzda dalSich 10 % respondentd se pohybuje v rozmezi 20-30
tisic K¢, pro 30 % respondentti je rozmezi 30—40 tisic K¢, 25 % respondentt se pohybuje mezi
40-50 tisici K¢ a poslednich 10 % si vydéla vice nez 50 tisic K¢. Je vSak vhodné doplnit, ze
otazka nerozliSovala mezi hrubym a Cistym piijmem, coz mohlo pfispét k SirSimu rozptylu

odpovédi a ovlivnit tak presnost vysledného rozmezi.
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Jaké je vase mésicni platové ohodnoceni se
zapoctenim odmén?

mDo 20 tisic m20-30 tisic m30-40 tisic m40-50tisic ®Vice nez 50 tisic  m Nechci odpovidat

Obrazek ¢. 24: Prumeérné mésicni platové ohodnoceni interniho redaktora se zapoctenim

odmeén.

Jelikoz jsme od poc¢atku ptedpokladali, ze bude problematika financi komplexni, doplnili jsme
do vyzkumu také otazku, zda redaktory tato prace uzivi. Vyzkum ukdzal, Ze pozice
nakladatelského redaktora ,,pohodIn¢ uzivi“ pouze 35 % respondentd. DalSich 10 %
respondentll prace sice uZzivi, ale zaroven ji kombinuji i s dalSim zdrojem piijmu (napf. externi
redakce ¢i prace pro odlisné instituce) a 50 % toto povolani neuzivi a jsou nuceni ho kombinovat
s dal$im zdrojem piijmu.

Pét procent respondentek uvedlo, ze je prace uzivi, ale jejich souc¢asny zivotni styl musi
byt dofinancovavan manZzelem — bez jeho finan¢ni podpory by si naptiklad nemohly dovolit
bydleni v Praze. Tuto problematiku potvrdil a rozsitil dotaznik i rozhovory: ackoli jsou nékteti
redaktofi interni soucasti nakladatelstvi, stale pracuji na zivnostensky list a platba socidlniho
a zdravotniho pojisténi jim ubira velkou cast z platového ohodnoceni. Respondenti potvrdili,
7e bez stalého zaméstnani jejich partnera & partnerky by s timto OSVC piijmem vyzili jen
s obtizemi.

Tento problém je spojen také se ziskavanim pijcek — pro mnoho bank nejsou
zivnostenské piijmy tohoto typu pro schvaleni piijcky dostacujici, coz jen posiluje zavislost

redaktortii na jejich partnerech zaméstnanych mimo nakladatelsky sektor.
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Uzivi vas tato prace, nebo jste nucen/a kombinovat
rizné zdroje prijmu?

= Ano, tato prace mé uzivi
m Ne, musim kombinovat rizné zdroje piijmu
® Ano, ale jsem zavisla na dofinancovavani manzelem

® Ano, ale jsem aktivni i v dal$ich institucich nebo projektech

Obrazek ¢. 25: Uzivi toto povolani interni redaktory, nebo jsou nuceni kombinovat riizné zdroje

prijmu?

Problematika financi je ovSem Uzce spojend i s velikosti nakladatelstvi. Zatimco v malych
a stfednich nakladatelstvich je financni ohodnoceni niz$i (ale dle slov Tomkové ho napf.
konkrétn€ v Argu ,.kompenzuje* vyjimecny kolektiv a klouzava pracovni doba), ve velkych
subjektech jako Albatros Media je plat zaméstnanych redaktorti ve srovnani s redaktory
z jinych nakladatelstvi nadstandardni. V korporatnim prostiedi je zarovenn moznost kariérniho
rustu k pozicim s jesté vyssim platovym ohodnocenim (napt. manazerské pozice) — jak ovsem
zminuje ToSovska, vtéchto pozicich se pracovni népln proménuje a zameéstnanci uzZ se

k samotné praci s textem dostanou pouze minimalné.

Jsme si ovSem védomi toho, Ze financni ohodnoceni redaktor souvisi také s komplexnim
systémem financovani celého nakladatelstvi, jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.4. Nedostate¢né
vysokd mzda internich redaktort neni ddna nevoli $éfredaktorti ¢i majitelti nakladatelstvi, ale
tim, Ze Cesky knizni trh fadime mezi trhy stfedni velikosti (viz 4.3.1.) s vysokou kniZzni produkci
a ve vetsiné piipadii finanéni navratnost neni tak vysokd, aby pokryla naklady a zaroven

poskytla nakladatelstvim vétsi zisk.
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5.2.12. Finan¢ni ohodnoceni externiho redaktora

Struktura otazek pro externi redaktory byla v podstaté stejnd jako pro redaktory interni. Nejprve
nas zajimalo, zda si pfipadaji adekvatné finanén€ ohodnoceni. Odpovédi nebyly prekvapivé:
pouze 10,5 % externistli si piipadd adekvatné finanéné ohodnoceno, 71,1 % pfijde odména
nedostacujici. Tfinact procent (13,2 %) redaktorti se shodlo na tom, ze zalezi na nakladatelstvi
a titulu — nékteré nabidky jsou ohodnoceny adekvatng, nékteré naopak. Pies pét procent

(5,3 %) redaktorti dale uvedlo, zZe nepiijima zakazky pod cenou.

Pripadate si adekvatné finan¢né ohodnocen/a?

ety

mAno mNe mNepfijimam zakdzky pod cenou  mZalezi na nakladatelstvi a titulu

Obrazek ¢. 26: Pocit adekvatniho financniho ohodnoceni u externich redaktorii.

Pro ziskani leps$i predstavy o podminkéch prace externich redaktori dotaznik obsahoval otazku
na primérnou sazbu za normostranu. Pfes pét procent (5,3 %) redaktori se rozhodlo
neodpovédet a témét osm procent (7,9 %) odpovédét nedokazalo, jelikoz se pry sazby
u jednotlivych nakladatelti odliSuji natolik, ze primér nelze vypocitat. Nejnizsi Castky se
pohybovaly vrozmezi 3645 KE&/NS (13,2 %). Pro 18,4 % respondenti se jednalo
0 46-55 KC&/NS, nejcastéjsi odpoveédi (23,7 %) bylo 5665 KE/NS, 6675 KE se objevilo
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u 5,3 % respondenti a 13,2 % respondenti uvedlo ¢astku 76—-85 K¢&/NS. Vice nez 13 procent

(13,2 %) externistt rediguje za primérnou sazbu vyssi nez 85 KE/NS.

Jaka je vaSe prumérna sazba za normostranu?

m 3645 K¢/NS m 4655 KE/NS m 56-65 KE/NS m 6675 KE/NS
m 76-85 KE/NS m Vice nez 85 KE&/NS ~ mNechei odpovidat m Primér nelze vypocitat

Obrazek ¢. 27: Prumérna sazba za normostranu u externich redaktorii.

Mevr

na minimalni sazbu, za kterou jsou externi redaktofi ochotni pracovat. Odpovédi se odliSovaly
mnohdy o desitky K¢. Jelikoz se jednalo o otevienou otazku, pokusime se odpovédi shrnout
v tabulce. Nékolik redaktori specifikovalo, ze u niz§ich polozek se jedné o sazbu za jedno ¢teni
a u vyssich i za néjaké dalsi sluzby. Nekteti respondenti nebyli ochotni na otazku odpoveédét

— Castym udanim divodu byla prace pro zndmé a kamarady, kterou délaji témét pro bono

ey e

MINIMALNI SAZBA ZA NORMOSTRANU POCET
30-39 K¢& 3
4049 K& 7
50-59 K¢& 9
60—69 K¢& 4
70-79 K¢& 5
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8089 K¢ 3
90-100 K¢ 3
Nechci odpovidat 4

Tabulka ¢. 6: Minimalni sazba za normostranu, za kterou je externi redaktor ochoten pracovat.

Nasledujici otdzka se zamétovala na idealni sazbu za normostranu, kterou externisté povazuji
za vhodnou. Otazka byla opét oteviena, postupujeme tedy obdobné jako u té ptredchozi
— vysledky se pokusime shrnout v tabulce. Respondenti mnohdy uvedli urcité rozmezi
a vzhledem k tomu, Ze se jednd o ideélni vysi odmény, jsme se rozhodli pro potieby vyzkumu
zapocitat vyssi ¢astku. Mnoho respondenti také uvedlo, ze rozhodujicim faktorem v sazb¢ za
normostranu je kvalita pfekladu — do otdzek ovSem nelze zahrnout vSechny proménné
ovlivilyjici pracovni proces. Jsme si vSak védomi, ze vysledky mohou byt mirn¢ zkreslené,
nebot’ redakeni prace (a jeji platové ohodnoceni) vzdy velmi uzce souvisi s konkrétnimi tituly,
na nichz redaktor pracuje.

Sazby jsou opé€t pocitany za jedno ¢teni — pouze v jednom piipadé respondent uvedl
140 K¢ za redakci s kolaci a korekturu sazby. Tti respondenti také zminili, ze by uvedenou
Castku pfijali pouze za predpokladu, Ze by byla navySena sazba i piekladateli (dva respondenti
navrhuji, aby sazba pro piekladatele byla trojndsobna). V odpovédich se objevil taky napad
platit redakci od hodiny, ¢imz by se alespon ¢astecné vytesily problémy s redigovanim Spatnych
prekladu.

Z vysledki vyplyva nasledujici: jeden respondent uvedl jako ideédlni castku 50 K&/NS,
Ctyfi 6079 KE/NS, Sest 8099 KE&/NS, patnact 100-119 KE/NS, devét 120-150 KE/NS, jeden
200 K¢&/NS a dva respondenti si nebyli jisti, a tak neodpovedéli nic.

IDEALNI SAZBA ZA NORMOSTRANU POCET
50 K& 1
60-79 K¢& 4
80-99 K& 6
100119 K& 15
120-150 K& 9
200 K¢& 1
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Nevim 2

Tabulka ¢. 7: Idealni sazba za normostranu dle externich redaktori.

Pro srovnani jsme se na totéz zeptali i internich redaktori — kolik byste externistim platili za
normostranu v idedlnim svéte bez finan¢nich omezeni?

Ve ¢tytech ptipadech se jednalo o 60—79 KE/NS, ve dvou o 80-99 KE/NS, Ctyti dalsi
respondenti uvedli 100—119 K¢&/NS, dva 120-160 K&/NS, jeden 200 KE/NS. Pét respondenti se
rozhodlo neodpovédét nebo si nebylo odpovédi jisto. Jeden respondent odpovédel 40-50 %

honoréte piekladatele. Posledni respondent by dal externistim nejradéji ,,vSechno zlato svéta®.

IDEALNI SAZBA ZA NORMOSTRANU POCET
60-79 K¢ 4
80-99 K¢ 2
100-119 K¢ 4
120-160 K¢ 2
200 K¢ 1
Nevim nebo nechcei odpovidat 5
40-50 % honoréte piekladatele 1
Vsechno zlato svéta 1

Tabulka ¢. 8: Idealni sazba za normostranu pro externich redaktory oc¢ima internich redaktoru.

Pro kompletni srovnani finan¢ni situace internich a externich redaktorti jsme se i externisti
zeptali na otazku, zda je tato prace uzivi. Sto procent respondentil se shodlo na tom, Ze je prace
neuzivi a jsou nuceni kombinovat rizné zdroje ptijmu. Tii respondenti uvedli, Ze je pro né
redigovani zpestienim k ptekladatelskému femeslu (domnivame se vSak, Ze z fad externistd
bylo prekladateld mnohem vice). Tti respondenti uvedli, Ze maji jiné zaméstnani a redakce je
pro n¢ v podstaté konickem.

Zde mizeme znovu piipomenout slova Michala Zahalky, jenz v rozhovoru uvedl, ze
dokud se platové ohodnoceni externich redaktori nezlepsi, bere ho spise jako volnocasovou

aktivitu, za niz dostane ,,kapesné*, nez jako seri6zni povolani. Je ovSem dulezité pfipomenout,
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ze 1 problematika honoraiti externich redaktorti je spojena s velikosti ¢eského trhu a tvorbou

ceny knihy, jak uz bylo zminéno v kapitole 5.2.11.

UzZivi vas tato prace, nebo jste nucen/a
kombinovat riizné zdroje prijmu?

m Ne, jsem nucen/a kombinovat rtizné zdroje piijmu

Obrazek ¢. 28: Uzivi toto povolani externi redaktory, nebo jsou nuceni kombinovat riizné zdroje

prijmu?

5.2.13. Wellbeing redaktorii: celkova spokojenost, pracovni zazemi a nejpalCivéjsi

problémy tohoto Femesla

S ptihlédnutim k finan¢ni situaci redaktori nés pii vyzkumu zajimalo, jaka je jejich obecna
pracovni spokojenost, proto jsme se rozhodli redaktorim polozit n€kolik otazek piimo

mifenych na jejich wellbeing.
Na otéazku, zda je tato profese napliiuje, odpovédélo 80 % internich redaktorti,,ano®. P&t procent

neodpovédelo, pét procent odpoveédélo ,,stiidave® a deset procent se shodlo na tom, ze ano,

nicméné sila a motivace vytrvat jsou s piibyvajicimi léty mensi.
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Napliiuje vas tato profese?

mAno mError mStiidavé m Ano, nicméné sila a motivace vytrvat jsou s pfibyvajicimi léty mensi

Obrazek ¢. 29: Napliuje tato profese interni redaktory?

Externisté vyplilovali otdzku nasledovné: ptes Sedesat procent (65,8 %) odpovédelo ano.
Zatimco u internich redaktorti se odpovéd’ ,,ne* neobjevila, externisté ji zaskrtli ve vice nez
tiinacti procentech (13,2 %). Ptes dvacet procent (21,1 %) uvedlo, ze velmi zalezi na titulu,
kvalité¢ prekladu a dalSich faktorech. Ve dvou ptipadech se objevila ztrata motivace z ditvodu
Spatného finan¢niho ohodnoceni a jednou byla zminéna i socidlni izolace, jeZ neprospiva

obecné spokojenosti redaktora.
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Napliiuje vas tato profese?

mAno mNe mZalezi na titulu, kvalité pfekladu a dalSich faktorech

Obrazek ¢. 30: Napliuje tato profese externi redaktory?

DalSim zkoumanym parametrem bylo misto, kde redaktofi pracuji. Jsme si totiz védomi toho,
ze moznost prace z domova miize byt velkou motivaci, nicmén¢ moznost sdileni pracovniho
prostoru v kolektivu ptindsi z dlouhodobého hlediska také velké benefity.

Praci interniho redaktora vykonava 35 % respondentd v kanceléii nakladatelstvi, kde
disponuje vlastnim mistem, a 40 % pracuje ptredevSim z domova, ale i na vlastnim misté v
kanceléfi. Pét procent respondentli pracuje pro zameéstnavatele vyhradné z domova, pro pét
procent je domov kancelaii, neb jsou majiteli vlastniho nakladatelstvi. Patnact procent internich
nakladatelt stfidd praci z domova s praci v kancelati (v riznych pomeérech zavislych na
aktualni osobni i pracovni situaci).

Ivana Tomkova k tomuto tématu dopliiuje, ze vyuzivd dny prace doma spiSe
k redigovani a dny v kancelafi spiSe k administrativnim ukolim. VSechny dotazované
redaktorky se totiz shodly v tom, Ze prace z domova je sice velkym piinosem (zejména pak

v kombinaci s péci o déti), nicméné v kancelafi se osobn¢ domluvi mnohem vice véci.
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Pracovni zazemi

m Mam vlastni misto v kancelafi a praci vykonavam hlavné z tohoto mista
= Mam vlastni misto v kancelafi, ale praci vykonavam ptedevsim distancné
m Pracuji pro zaméstnavatele vyhradn¢ z domova

m Vlastnim nakladatelstvi, tudiz je mtij domov mou kancelari

m Pracuji stfidaveé doma a v kancelafi

Obrazek ¢. 31: Pracovni zazemi internich redaktori.

U externich redaktorti se objevovalo S§irsi spektrum odpovédi. Témét sedmdesat procent
(68,4 %) nedisponuje zddnym mistem v kanceléfi (napf. v jiném zaméstnani). Pies jednadvacet
procent (21,1 %) sice misto v kancelafi v rdmci jiné profese md, rediguje ovSem primarné
z domova. Ptes pét procent (5,3 %) rediguje predevsim v kancelafi jiného zaméstnani, jelikoz
to jeho zaméstnavatel umoziuje. Pies pét procent (5,3 %) je schopno pracovat odkudkoli (napf.
kavarny). Michal Zahalka také zmifiuje, ze v ramci svého dal§iho povolani musi hodné cestovat
a velkou cast redakci tedy odbavuje po cestach vlakem. Nékolik respondentti zminilo, Ze jako

OSVC disponuji pohodlnou domaci kancelaii, jiz by za nic nevyménili.
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Pracovni zazemi

m Mam vlastni misto v kancelafi (napf. v jiném zamé&stnani) a praci vykonavam hlavné z tohoto mista
= Mam vlastni misto v kancelafi (napf. v jiném zaméstnani), ale praci vykonavam piedevsim distancné
m Pracuji odkudkoli

m Nedisponuji zddnym mistem v kancelafi (napf. v jiném zaméstnani), pracuji distanéné

Obrazek ¢. 32: Pracovni zazemi externich redaktori.

Jelikoz jednim z cili vyzkumu je zmapovat soucasnou situaci redaktorti a jejich aktudlni
potieby, jedna z poslednich otdzek se tykala nejpalCivejSich problémd, jez redaktory trapi.
Redaktorim bylo nabidnuto nékolik odpovédi, piipadné¢ mohli pfidavat vlastni. Mohli také
zvolit vice moznosti.

Jako nejvétsi problém se ukdzalo zahlceni ukoly a nemoznost soustfedit se na jednu
aktivitu potadné (administrativni povinnosti vedle samotné redakéni prace apod.) — tuto
moznost zvolilo ¢trnact redaktort z dvaceti. Na druhém misté se umistila nutnost vydavani
komer¢nich titulll vs. chut’ vydavat zajimavé tituly, které mozna nebudou tak uspésné — tento
problém trapi deset respondentti. Tteti misto patii jednani s lidmi — zejména pak komunikace
s prekladateli ¢i hledani externich redaktord, to vSe za nedostate¢ného rozpoctu — tento problém
zaSkrtlo sedm respondentd. Na ¢tvrtém misté se umistila nutnost podiizovat se marketingovému
oddéleni a dal$im aktériim v procesu pfipravy titulu — zaSkrtlo Sest respondentl. Patym
problémem byla prace s textem jako takovym. Zminéna byla jmenovité problematika Spatnych
prekladl: jeden respondent ji nazval jako ,.dfinu, kterd nemusela byt — pfehnané narocné

redigovani vnimd jako problém pét respondentii. Dva respondenti zminili celkové finanéni
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podhodnoceni profese. Jeden respondent zminil problém ,,nedostatecné propagace™ a jeden

neodpoveédel.
NEJPALCIVEJSI PROBLEM REDAKTORSKE PRACE POCET
Zahlceni tikoly a nemoznost soustfedit se na jednu aktivitu pofadné 14
Nutnost vydavani komer¢nich tituldi vs. chut’ vydéavat zajimavé tituly, 10

které mozna nebudou tak spésné

Jednani slidmi (napf. komunikace s piekladatelem ¢i hledani 7

externistll s nedostate¢né velkym rozpoctem apod.)

Nutnost podfizovat se marketingovému odd¢leni a dalSim 6
Prace s textem (napf. opravovani Spatnych prekladi) 5
Finan¢ni podhodnoceni 2
Nedostatecna propagace 1
Error 1

Tabulka ¢. 9: Nejpalcivejsi problemy redaktorskeé prace dle internich redaktorii.

vvvvvv

problém jevi prace s textem jako takova (19 respondentit). Na druhém mist¢ se umistilo finan¢ni
podhodnoceni (10 respondentll). Nutnost vydavani komer¢nich titulli obsadila misto tieti
(9 respondentll), nasleduje jednani slidmi (7 respondentl) a nutnost podiizovat se
marketingovému oddéleni (5 respondentl). Zahlceni ukoly obsadilo Sest¢é misto
(3 respondenti). Jednotlivé se objevila také kritika strategie internich nakladateld usetfit, jez je
spojend s vybérem nezkuSenych piekladatelii, a vede tak k textliim slozitym pro redigovani.
Zminéna byla i nizkéd kvalita textl, z nichZ jsou potizovany pieklady — redaktor konkrétné
zminoval pteklady z druhé ruky, zejména plvodné ruské ¢i ukrajinské texty ptrekladané do

cestiny ptes anglictinu.

NEJPALCIVEJSI PROBLEM REDAKTORSKE PRACE POCET
Prace s textem (napf. opravovani Spatnych preklada) 19
Finan¢ni podhodnoceni 10
Nutnost vydavani komer¢nich tituldi vs. chut’ vydéavat zajimavé tituly, 9
které mozna nebudou tak spésné
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Jednani slidmi (napf. komunikace s piekladatelem ¢i hledani 7

externistll s nedostate¢né velkym rozpoctem apod.)

Nutnost podfizovat se marketingovému odd¢leni a dalSim 5
Zahlceni tkoly a nemoznost sousttedit se na jednu aktivitu poradné 3
Snaha nakladatelti usetfit a konsekvence tohoto rozhodnuti 1
Pieklady z druhé ruky 1

Tabulka ¢. 10: Nejpalcivejsi problemy redaktorské prace dle externich redaktorii.

Potadi problémt je u internich a externich redaktorii v podstaté stejné, jedinym vétSim rozdilem
je otazka financi. Domnivame se, Ze je to zplisobené tim, ze interni redaktofi jsou zaméstnani

a maji tak vetsi financni jistotu nez osoby na volné noze, jimiz je vétSina externistu.

V navaznosti na wellbeing nds v zavéru také zajimalo, co by mohlo zlepsit pracovni
spokojenost redaktori. Odpovédi byly oteviené, proto se pokusime o stru¢né shrnuti ziskanych
poznatki.

Mezi nejcastéji zminovanymi moznostmi bylo zlepSeni financovani — nejen konkrétnich
odmén (at’ uz zvySovani platii pro interni redaktory nebo sazeb za normostranu pro ty externi),
ale vlibec celého sektoru. Dle nékterych respondentli by narovnani finan¢nich pomérti umoznilo
spolupraci s SirSim spektrem Sikovnych a motivovanych spolupracovnikl. Zjednoduseni
redak¢ni prace by pomohlo i zvySeni odmén pro pirekladatele — nékolik respondentli zminilo,
ze snaha nakladatelstvi uSetfit se velmi Casto odrézi pravé v najimani nekvalifikovanych
a nezkuSenych piekladatelti. Vyss§i odmény pro piekladatele by dle respondentli znamenaly
kvalitnéji odvedené pieklady a tim padem méné naro¢né redakéni upravy textl. Obdobny
predpoklad plati i pro zvySeni odmén redaktor — respondenti v dotaznikovém Setteni piiznali,
ze pokud redigovani neni dostate¢né financéné ohodnoceno, nemaji pfili§ velkou motivaci
odvadét je s vetsi peclivosti. Nektefi externisté by uvitali i moznost alespont ¢astecného
zamg&stnani (napf. prace na zkraceny Gvazek) v néjakém nakladatelstvi, coz by jim dodalo vétsi
jistotu a zazemi, a diky tomu by mohli vénovat vice energie kvalitni praci spiSe nez
kombinovani n¢kolika zdrojti pfijmu, aby byli schopni platit socialni a zdravotni pojisténi.

Jako problematické se ukazuji i nakladatelstvi jako takova — u respondenti z tad
internich redaktorti byla Casto zminéna potieba lepsSi organizace prace v ramci jednotlivych
subjektii, lepsi rozvrZeni (zejména administrativnich) ukolll a mensi tlak na pocet vydanych

tituli za rok. Touha po kvalité spiSe nez po kvantité¢ se objevovala v odpovédich internich
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i externich redaktorii opakovang. Externisté dale zmiiiovali i nevhodné chovani nakladatelstvi
a dozadovali se vétsiho respektu ze stran nakladatelli — néktefi z nich pry nejsou schopni
docenit, co redakéni prace vlastné obndsi, a maji neredlné pozadavky. Dva respondenti se
dokonce rozepsali o tom, jak jejich zivot zlep$il odchod z nakladatelstvi, kde byla pftiliSna
orientace na zisk, nezajem o kvalitu, velké plytvani zdroji a nefér jedndni se zaméstnanci.

Nékolikrat se objevily také poznamky tykajici se obmény literarni kultury (dle daného
redaktora neni u nds ani ve svété¢ dostatek ¢tenarti pro zajimavé tituly a narocné&jsi literaturu)
nebo vzdélavani — od formalismu ke schopnostem kritického ¢teni.

Nékteti externisté kombinujici piekladatelskou a redakéni Cinnosti pfiznali, Ze jim
pfipadaji problematické spiSe podminky pro ptekladatele nez ty pro redaktory — obecné se ale
objevovala potieba zmén podminek pro OSVC v kulturnim sektoru.

V neposledni fad€ vzesla od externistll potfeba zvySovani povédomi o planovani ¢asu
a zvladani administrativy pro OSVC. Dany respondent by povazoval za vhodné, aby byla tato
témata soucasti studia, pfipadné aby na né vznikaly kurzy sebevzdélavani (formou workshopt

¢i pfednasek) pro redaktory a piekladatele.

5.2.14. SdruZeni redaktoru?

Zavérecna otazka naseho dotazniku se tykala moznosti vzniku asociace (typu Obce
ptekladatel®), jez by sdruzovala redaktory, a dala tak pfilezitost ke sdileni kontaktl, nabizeni
zakdzek a vyjedndvani pracovnich i finan¢nich podminek. Vyzkum dokazal, Ze sit’ kontakta
a pratel je to, co z velké ¢asti drzi tuto profesi pohromadé (pfipomenime napiiklad, ze v ramci
ziskavani zakazek externich redaktorti byly osobni kontakty na prvnim misté), coz potvrdilo
hypotézu, ze rozsifeni této sit¢ a moznost setkdvat se v rdmci komunity by mohlo byt pro
redaktory piinosné.

Tticet procent internich redaktort se vyjadrilo jednoznaéné pro vznik sdruzeni, dal§im
tiiceti procentim by staCila pouze online varianta sdruzeni se sdilenou platformou. Deset
procent z nich by vidélo pozitiva pfedev§sim v komunikaci s laickou i odbornou vetejnosti
— osvéta o fungovani nakladatelstvi a knizniho trhu, komunikace s vefejnosti, ale
1 mezigeneratni sdileni zkuSenosti by bylo pro dotazované redaktory velkym piinosem
pfipadné¢ho sdruzeni. P&t procent internich redaktor se domniva, Zze jelikoz vétSina
prekladatelt i1 rediguje, neni potfeba zakladat dal$i organizaci. Pét procent respondentl si

pfipadnou existenci sdruzeni neni jisto a tficeti procentlim nic takového nechybi.
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Chybi vam néjaké profesni sdruzeni typu Obce
prekladateli?

® Ano, chtél bych sdruzeni ® Ano, ale stacila by mi online platforma
m Ne, nic takového mi nechybi m Nejsem si jista

m Pro tyto tcely lze vyuzit piekladatelskych skupin

Obrazek ¢. 33: Potreba pripadného sdruzeni u internich redaktorii.

Z tad externistli bylo 23,7 % pro jednozna¢ny vznik sdruzeni a 44,7 % by stacila pouze online
platforma. Ptes pét procent (5,3 %) se shoduje s t€émi internimi v tom, ze by tuto funkci mohla
dostate¢né pokryvat platforma Obce ptekladatelti. Neceld tfi procenta (2,6 %) maji za to, Ze
nemd smysl sdruzovat interni a externi redaktory do jedné asociace. Vice nez tfiadvaceti

procentiim (23,7 %) externisti Zddné podobné¢ sdruzeni nechybi.
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Chybi vam néjaké profesni sdruzeni typu Obce
prekladateli?

® Ano, chtél bych sdruzeni

= Ano, ale stacila by mi online platforma

m Ne, nic takového mi nechybi

m Nemd smysl sdruzovat interni a externi redaktory do jedné organizace

m Pro tyto ucely lze vyuzit piekladatelskych skupin

Obrazek ¢. 34: Potreba pripadného sdruzeni u externich redaktori.

Dle Ivany Tomkové by bylo piipadné sdruzeni pfinosnou pomoci v boji o odkup autorskych
prav — ptimd domluva mezi redaktory by slouzila jako obrana proti umélému navysovani cen
prav ze strany agentur. Zaroven by v ramci Sir§i spoluprace mohlo probihat doporucovani
konkrétnich titult mezi nakladatelskymi subjekty. Jak ovSem podotyké Karolina Kadlecova,
neexistuje zadna jistota, ze si redaktofi dokazou neziStn¢ davat tipy a aktivné spolupracovat na
zlepsovani Ceského literarniho pole. V otdzce soutéze o odkup autorskych prav si Kadlecova
neni jista, zda neni na misté spiSe nakladatelskd platforma neZz pfimo redaktorska. Michal
Zahalka k ptipadnému vzniku platformy dodava, Ze vidi problém i ve stietu z4jmu — jelikoz je
mnoho redaktorti ¢i $éfredaktori zaroven prekladateli, je otazka, zda jsou vibec diskuse

s otevienou vymeénou nazorl na podobnych platformach mozné.

Z vysledkt vyplyva, Ze vétSina redaktorti by o vznik sdruzeni (minimélné ve formé¢ online

platformy) stala. Z ptedchozich otdzek usuzujeme, ze by sdruzeni piispélo k rozsifovani
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kontaktli (coz vidime stale jako jeden ze zdkladl tohoto povolani) i socializaci (jejiz nedostatek
se zda byt problémem nékterych externistll). Vytvofil by se tak nejen prostor pro diskusi
o zlepSovani pracovnich a finan¢nich podminek redaktorti, ale také platforma umoznujici
komunikovat cilen¢ nabidku, vznik kurzi a workshopti rozvijejicich redaktorské kompetence
(nejen v oblasti redakéni prace jako takové, ale také v oblasti time managementu, moznosti

vyuziti Al atp.) a zlepSujicich obecny wellbeing redaktora.
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6. ZAVER

Tématem predkladané diplomové prace bylo povolani redaktora piekladové beletrie.
V teoretické ¢asti prace jsme zkoumali, zda je tato profese reflektovana v teoriich piekladu,
struéné jsme popsali svétovy i Cesky knizni trh a porovnali naplii tohoto povolani
s anglofonnim a frankofonnim kontextem. Vénovali jsme se také teoretickému fungovani
nakladatelstvi i ptipravé titulu k vydani a tomu, jak teorie reflektuji redaktora.

Empirick4 ¢ast prace byla zalozena na deskriptivni analyze provedené¢ho dotaznikového
Setfeni. Tuto analyzu jsme doplnili také o odpovédi z kvalitativnich rozhovord vedenych se
Ctyfmi redaktory — se zéastupcem malého, stfedniho a velkého nakladatelstvi, Ctvrtym
respondentem byl externi redaktor. V ramci vyzkumu jsme zjistovali, jakym zptsobem probiha
ptiprava ptekladového titulu — jak konkrétné je do ni redaktor zapojen, jak funguje komunikace
s prekladatelem a jaké jsou nejvétsi problémy, jimz musi redaktor ¢elit. Dllezitou soucasti
vyzkumu byla také profesni spokojenost redaktord, finanéni ohodnoceni a piipadna moznost

zalozeni sdruzeni redaktoru.

Pfi zkoumani vybranych studii z teorie piekladu jsme dospéli k ndzoru, Ze neni pravda, Zze by
se redaktoriim (jakozto dal§im aktérim zapojenym do ptipravy titulu k vydani) teorie pred
tzv. sociologickym obratem a po ném nevénovaly. V kapitolach 4.1.1., 4.1.2. a 4.1.3. jsme
dokdzali, ze teorie piekladu okrajov€é komentuji dalsi aktéry v procesu (a tedy i interakci
s nékym, kdo zajist'uje revizi textu) jiz od samotného pocatku zkoumani prekladi (Nida,
Darbelnet), a to dokonce i v Ceskoslovenském kontextu (Levy, Popovi¢). Nasledné byli
redaktofi zmiflovani i v ramci celého vyvoje translatologie az do sociologického obratu (Toury,
Lefevere, Gouanvic, Chesterman a dalsi). Role redaktora v procesu piekladu je diskutovana
i v dilech poslednich dvaceti let (Lee, Zuccolo, Hersant). Tuto vstupni hypotézu jsme tedy

v empirické ¢asti prace vyvratili.

Druhou vstupni hypotézu jsme potvrdili — redaktory piekladové beletrie se opravdu casto
stavaji absolventi filologickych a translatologickych obort (viz kapitola 5.2.1.). Nelze vSak
jednoznacéné urcit, do jaké miry je toto povolani atraktivni pro Cerstvé absolventy. Finanéni
ohodnoceni redaktorti totiz nebyva vysoké a vétSina redaktora (at’ uz internich, nebo externich)
s nim neni spokojena. Sto procent externich redaktort redigovani neuzivi a padesat procent
internich redaktori je k dosazeni potfebného finan¢niho zabezpeceni nuceno kombinovat i jiné

zdroje piijmu (viz kapitoly 5.2.11 a 5.2.12.). Presto vSak vétSinu redaktorti (internich
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1 externich) tato profese (s ur¢itymi vytkami) napliiuje. Pozitivni vztah k tomuto povolani je dle
vyzkumu zaloZen pfedevs§im na jeho flexibilité (ta je v pfipad¢ internich redaktorti mensi,
nicméné stale pomérn¢ velkd v porovnani s jinymi profesemi), kterd umoziuje jistou svobodu
v organizaci pracovniho ¢asu i ve vyberu mista, z n€hoz redaktor pracuje (viz kapitola 5.2.13.).
Dalsi motivaci je na zakladé vyzkumu také moznost vénovat se v Zivoté tomu, co danou osobu
bavi. V pfipad¢ nékterych internich redaktor je kladny vztah k této profesi doplnén také
o kvalitni pracovni kolektiv v ramci nakladatelstvi. Velmi ovSem zalezi, v jak velkém
nakladatelském subjektu je dany redaktor zaméstnan, jelikoz pracovni podminky jsou v malych,
stiednich a velkych nakladatelstvich velmi odlisné.

Pro piipadné zajemce z fad absolventl je ke zvaZeni, zda se vénovat této profesi jako
zamg&stnany interni redaktor, i jako externista. Vyzkum dokazuje, Ze interni redaktofi maji veétsi
finan¢ni jistotu (nemusi se naptiklad strachovat o odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi)
a misto v kancelafi, z néhoz mohou pracovat. Nékolik externich redaktort vSak poznamenalo,
ze z nakladatelstvi odesli kvili Spatnym podminkam a neadekvatnimu jednani ze strany
zaméstnavatele. Externisté maji bezpochyby vétsi svobodu ve vykonu povolani — ¢asto jsou
viak hiife placeni a jsou v ramci vykonu povolani jako OSVC nuceni &elit dal§im skute¢nostem

spojenym s vedenim zivnosti (viz kapitola 5.2.11.).

Jelikoz dotaznik vyplnilo témét 60 redaktort a ¢tyfi dalsi souhlasili s rozhovory v jejich volném
Case, mizeme potvrdit i tfeti hypotézu, a to Ze mezi redaktory ptrekladové beletrie bude
o podobny vyzkum zajem. Tento fakt potvrzuji i komentafe k dotazniku od jeho respondentd,
ktefi vyjadiili vdécnost, ze se jejich profesi nékdo zabyva, a prosili o nasledné zveifejnéni

vysledkd.

Vyzkum daéle potvrdil také ¢tvrtou stanovenou hypotézu tykajici se vzniku asociace redaktort
(viz kapitola 5.2.14.). Ze ziskanych dat vyplyva, ze by vétSina internich i externich redaktora
zalozeni sdruzeni redaktori ocenila (Cast se vyjadfila Cist¢ pro sdruZeni v ramci online
platformy, cast by preferovala plnohodnotnou asociaci), jelikoz by jim uleh¢ilo profesni
komunikaci. Vytvofil by se tak zaroven novy prostor k socializaci, sdileni zkuSenosti

a pfipadnym tematickym akcim ¢i workshoptm.

Jsme si védomi toho, ze vyzkum muze plisobit jednostranné a subjektivné, jelikoz se opird
vyhradné o vypovedi redaktorti. Ukazalo se také, ze zkoumané téma ma i spoustu dalSich

aspekti, které nabizeji prostor pro hlubsi analyzu. Sirsi perspektivy by bylo mozné dosahnout
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zapojenim rozhovort s nakladateli, ktefi by mohli pfinést dal$i pohled na klicova témata
vyzkumu, jakym je napfiklad finan¢ni ohodnoceni. To by mohlo pfispét k vétsi objektivité
vysledkd.

V tomto kontextu se nabizi i ivaha o moznostech komparativniho vyzkumu. Srovnani
situace Ceskych redaktorti se zahrani¢ni praxi by umoznilo Iépe porozumét specifikim
domaciho knizniho trhu a nakladatelského prostiedi.

Obecné se vSak jednd o malo zpracované téma, jelikoz vétSina textd zaméfenych na
redaktory se vénuje spiSe redakéni tprave textii nez profesnim aspektim jako takovym. Nasim
cilem tedy bylo zpracovat alespon zakladni piehled toho, co v ¢eském kontextu znamend byt
redaktorem ptekladové beletrie. VEfime, ze tato diplomova prace mtize slouzit jako vychodisko

pro dalsi védecky vyzkum v této oblasti.
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8. PRILOHY

8.1. Priloha ¢. 1 — dotaznik pro redaktory

OTAZKAC. 1

Jaké je vase pohlavi?
O Zena

1 Muz

OTAZKAC.2
Veék

OTAZKAC.3

Jakeé je vase nejvyssi dosazené vzdelani?
O zS

0SS

0] Univerzitni vzdélani: uptesnéte, co jste studoval/a.

OTAZKAC. 4

Kde bydlite? (Zaskrtnéte pouze jednu moznost)
01 Ve velkém mésté

[ V blizkosti velkého mésta

1 V mensim mésté

] Na vesnici

] Na samoté

0 V zahranici

OTAZKAC. 5
Pracujete jako:

L] Nakladatelsky redaktor
L] Externi redaktor

Cast pro nakladatelské redaktory

OTAZKAC. 6
V jakém nakladatelstvi pisobite?

OTAZKAC.7
Jak dlouho se této profesi vénujete?
LI 1-5 let
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[15-10 let

L1 10-15 let

L1 15-20 let

[ Déle nez 20 let
L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 8
Ve kterém roce vysla posledni kniha, kterou jste redigoval/a?

OTAZKAC.9
Podilite se na vybéru novych titula?

O Ano
[ Ne

Pokud ano:
OTAZKAC. 10
Vybirate knihy na zakladé (moznost zaSkrtnout i vice moznosti)

[ Zahranicnich literarnich ocenéni
L1 Doporuceni piekladatele

] Vlastnich reSersi na internetu

L] Navstév kniznich veletrhii

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 11
Disponujete lektorskym tymem?
L1 Ano

O Ne

OTAZKAC. 12
Podilite se na ziskavani autorské licence?

O Ano
[ Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 13
Provadite kalkulaci titulu?

[ Ano
[ Ne

L1 Jiné (uptesnéte)
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OTAZKAC. 14

Podilite se pfimo na ziskavani finan¢ni podpory pro vydani titulu?
L1 Ano

L1 Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 15
Ktefi dalsi redaktofi jsou ve vasem nakladatelstvi do procesu piipravy titulu zapojeni? (napf.
vytvarny, odborny, jazykovy atp.)

OTAZKAC. 16
Vybirate ptekladatele sdm/sama?
1 Ano

[ Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

Pokud ano
OTAZKAC. 17
Podle ¢eho si prekladatele vybirate?

OTAZKAC. 18

Jaky je vas primarni zptisob komunikace s piekladatelem?
L] Osobni schiizky

0] E-mail

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 19
Jste nucen/a nékteré povinnosti delegovat? (Napf. texty na zalozky, anotace apod.)
1 Ano

L1 Ne
Pokud ano — jaké?

OTAZKA C. 20

Kolik tituli zvladnete rocné ptipravit k vydani?
01-5

0 5-10

L1 Vic nez 10

OTAZKA C. 21

S kolika externimi redaktory spolupracujete?
O1-5
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O 5-10
O Vic nez 10

01 S externimi redaktory nespolupracuji

OTAZKA C. 22

V ptipadé, Ze spolupracujete s externimi redaktory, ptiblizné kolik tituli ro¢né jste nuceni jim
delegovat?

01-5

0 5-10

L] Vic nez 10

01 S externimi redaktory nespolupracuji

OTAZKA C. 23
V ptipadé, Ze spolupracujete s externimi redaktory, jakou jim primérné platite sazbu za NS a
jakou sazbu za NS byste jim platili v idedlnim svété bez rozpoctovych omezeni?

OTAZKA C. 24
Pozorujete a vyuzivate ve své profesi technologicky pokrok?

L1 Ano, pozoruji pokrok v automatizovanych softwarech kontroly v textovych editorech a
vyuzivam je.

L1 Ano, vyuzivam veskeré dostupné technologie vcetné generativni umélé inteligence (napf.
ChatGPT apod.)

L1 Ne, zadny vyrazny technologicky pokrok nepozoruji.

L] Technologicky pokrok pozoruji, ale radéji se spoléhdm na osvédcené postupy.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 25
Vite, kdo je to sensitivity reader, a uvitali byste tuto praxi i v CR?

L] Vim, praxi bych uvital/a.
L] Vim, ale praxi bych neuvital/a.
0 Nevim.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 26
Ptipadate si adekvatné finanéné ohodnocen/a?

[ Ano
[ Ne

L1 Jiné (uptesnéte)
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OTAZKA C. 27

Jaké je vase mési¢ni platové ohodnoceni? Uved’te primér se zapoctenim odmeén.
L1 Do 20 tisic

L1 20-30 tisic

L1 3040 tisic

L1 40-50 tisic

L] Vic nez 50 tisic

L1 Nechci odpovidat.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 28
Uzivi vas tato prace, nebo jste nucen/a kombinovat rizné zdroje ptijmu?

L] Ano, tato prace me uzivi.
L1 Ne, musim kombinovat rizné zdroje ptijmu.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C.29

Kde nejcastéji pracujete?

[ Mam vlastni misto v kancelafi a praci vykonavam hlavn¢ z tohoto mista.

[0 Mam vlastni misto v kanceléfi, ale praci vykondvam predevSim distanéné (z domu c¢i
odjinud).

[ Nemam vlastni misto v kanceldfi a jsem nucen/a praci vykonavat distan¢né.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 30

Napliuje vas tato profese?
L1 Ano

L1 Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 31
Existuje néco, co by mohlo vasi pracovni spokojenost zlepsit?

OTAZKA C. 32

vvvvvv

L] Préce s textem (napf. opravovani Spatnych piekladi apod.)

L] Jednédni s lidmi (napt. komunikace s ptekladatelem ¢i hledani externisti s nedostate¢né
velym rozpoctem apod.)

L] Nutnost vydavani komerc¢nich tituld vs. chut’ vydavat zajimavé tituly, které mozna nebudou
tak komercné Gispésné
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L] Zahlceni tkoly, nemoznost soustfedit se na jednu véc pofadné (administrativa, redakéni
prace apod.)

L] Nutnost podfizovat se marketingovému odd¢leni

L1 Problémy spojené s organizaci ¢asu, nutnosti byt v kancelari apod.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 33

Chybi vam négjaké profesni sdruzeni — typu Obce prekladatela?

Myslite si, Ze by vasi praci (napf. sdileni kontaktli, nabizeni zakazek, vyjednavani pracovnich
a finan¢nich podminek) pomohla jednotna online platforma, kterd by propojila redaktory na
tizemi CR a v ramci které by bylo mozné jednoduse komunikovat?

L1 Ano, chtél bych sdruzeni.
L1 Ano, ale stacila by mi online platforma.
L1 Ne, nic takového mi nechybi.

L1 Jiné (uptesnéte)

Cast pro externi redaktory

OTAZKAC. 6
S kolika nakladatelstvimi spolupracujete?

O 1-5
O 5-10
O Vic nez 10

OTAZKAC.7
Jak dlouho se této profesi vénujete?

L1 1-5 let

1 5-10 let

L1 10-15 let

L1 15-20 let

[ Vic nez 20 let
L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 8
Ve kterém roce vysla posledni kniha, kterou jste redigoval/a?

OTAZKAC.9
Podilite se na vybéru novych titula?

O Ano
[ Ne
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OTAZKAC. 10

Podilite se krom¢ samotné redakce textu i na dalSich krocich v pribéhu piipravy titulu? (Napf.
psani zalozek apod.)

L1 Ano — upfesnéte

L1 Ne

OTAZKAC. 11
Zahrnuje zakéazka automaticky i korekturu sazby?

O Vzdy
0 Nekdy
O Nikdy

OTAZKAC. 12

Jaky je vas primarni zptisob komunikace s prekladatelem? (Napt. osobni schiizky, e-mail apod.)
L] Osobni schiizky

0] E-mail

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 13
Kolik tituli zvladnete rocné zredigovat?

O 1-5
O 5-10
O Vic nez 10

OTAZKAC. 14
Jakym zpusobem ziskavate zakazky?

OTAZKAC. 15

Pozorujete a vyuzivate ve své profesi technologicky pokrok?

L1 Ano, pozoruji pokrok v automatizovanych softwarech kontroly v textovych editorech a
vyuzivam je

L1 Ano, vyuzivam veskeré dostupné technologie vcetné generativni umélé inteligence (napf.
ChatGPT apod.)

L1 Ne, zadny vyrazny technologicky pokrok nepozoruji.

L] Technologicky pokrok pozoruji, ale radéji se spoléhdm na osvédcené postupy.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 16
Vite, kdo je to sensitivity reader, a uvitali byste tuto praxi i v CR?

L] Vim, praxi bych uvital/a.

L] Vim, ale praxi bych neuvital/a.
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O Nevim.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 17
Ptipadate si adekvatné finanéné ohodnocen/a?

[ Ano
[ Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 18

Jaka je vase primérna sazba za NS?
O Do 35 K¢&/NS

00 3645 K&/NS

00 46-55 K&/NS

0O 56-65 K&/NS

0O 66-75 KE/NS

0O 76-85 K&/NS

L] Vic nez 85 KE&/NS

L1 Nechci odpovidat.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKAC. 19
Jaka je minimalni sazba za NS, za kterou jste ochotni pracovat?

OTAZKA C. 20
Jaka by dle vés byla idealni sazba za NS?

OTAZKA C. 21
Uzivi vas tato prace, nebo jste nucen/a kombinovat rizné zdroje ptijmu?

L] Ano, tato prace mé uzivi.
L1 Ne, musim kombinovat rizné zdroje ptijmu.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 22

Kde nejcastéji pracujete?

L] Mam vlastni misto v kancelafi (napf. v ramci jiné prace) a praci vykondvam hlavné z tohoto
mista.

L1 Mam vlastni misto v kanceléfi (napf. v ramci jiné préace), ale praci vykondvam ptedevsim
distan¢né (z domu ¢i odjinud).

[ Nemam vlastni misto v kancelafi a jsem nucen/a praci vykonavat distan¢né.

L1 Jiné (uptesnéte)
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OTAZKA C. 23

Napliuje vas tato profese?
L1 Ano

L1 Ne

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 24
Existuje néco, co by mohlo vasi pracovni spokojenost zlepsit?

OTAZKA C. 25

vvvvvv

L] Préce s textem (napf. opravovani Spatnych piekladi apod.)

L] Jednédni s lidmi (napf. komunikace s ptekladatelem ¢i hleddni externisti s nedostate¢né
velkym rozpoctem apod.)

L] Nutnost vydavani komerc¢nich tituld vs. chut’ vydavat zajimavé tituly, které mozna nebudou
tak komercné Gispésné

L] Zahlceni tkoly, nemoznost soustfedit se na jednu véc pofadné (administrativa, redakéni
prace apod.)

L] Nutnost podfizovat se marketingovému odd¢leni

L1 Problémy spojené s organizaci ¢asu, nutnosti byt v kancelari apod.

L1 Jiné (uptesnéte)

OTAZKA C. 26

Chybi vam ngjaké profesni sdruzeni — typu Obce prekladatela?

Myslite si, Ze by vasi praci (napf. sdileni kontaktli, nabizeni zakazek, vyjednavani pracovnich
a finan¢nich podminek) pomohla jednotna online platforma, kterd by propojila redaktory na
tizemi CR a v ramci které by bylo mozné jednoduse komunikovat?

L1 Ano chtél bych sdruzeni.

L1 Ano, ale stacila by mi online platforma.

L1 Ne, nic takového mi nechybi.

L1 Jiné (uptesnéte)
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8.2. Priloha ¢. 2 — Osnova otazek polorizenych rozhovoru

Rozhovor s nakladatelskym redaktorem

Jak jste se k redaktorské pozici dostal/a? Jak dlouho se této profesi vénujete? Jak jste se
dostal/a do tohoto konkrétniho nakladatelstvi?
Jak probihd proces piipravy titulu? Jaka je vase role v tomto procesu? Popiste prosim,
jak pfesné se podilite na ptipravé titulu, jaké konkrétni kroky jako redaktor délate?
a. Jak se podilite na vybéru konkrétniho titulu? Ridite se napf. zahrani¢nimi
literarnimi ocenénimi? Disponujete lektorskym tymem?
b. Podilite se na ziskavani autorské licence? Jakym zptsobem?
c. Podilite se na kalkulaci? Jakym zptisobem?
d. Jak probiha financovani konkrétniho titulu? Jste do n¢j pfimo zapojen/a?
e. Kdo vSechno je do procesu zapojen? Jaké typy redaktort (technicky, odborny,
jazykovy, pom¢r internistl a externistt atd.)?
f. Vybirate piekladatele sam/sama? Jaky je va§ primarni zpisob komunikace
s prekladatelem? (napf. osobné, e-mail apod.)
g. Jste nucen/a delegovat nckteré povinnosti? PiSete napi. texty na zalozky,
anotace pro eshop apod.?
Kolik tituld zvladnete rocné zredigovat? Kolik jich musite delegovat externistim?
S kolika externisty spolupracujete?
Proménuje se napln vasi prace v pribehu let (automatizované softwary kontroly
v textovych editorech, Al technologie, spoluprace se sensitivity readery atp.)?
Ptipadate si adekvatné financné ohodnocen/a? Uzivi vas zaméstnani jako nakladatelsky
redaktor, nebo jste nucen/a kombinovat rizné zdroje ptijmu?
Kde pracujete? Mate k dispozici vhodné zdzemi — svoje misto v kancelafi atp.?

Naplniuje vas tato profese? Existuje néco, co by mohlo zlepsit vasi profesni spokojenost?

Rozhovor s externim redaktorem

1.

Jak jste se k redigovani dostal/a? Jak dlouho se této profesi vénujete?

2. S kolika nakladatelstvimi spolupracujete?

3. Proces ptipravy knihy
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a. Jaka je vaSe role v procesu pfipravy knihy? Podilite se nékdy také na vybéru
konkrétniho titulu apod.?

b. Jak probiha vase interakce s piekladatelem?

c. Jste nékdy do procesu zapojen/a i po samotné redakci textu? Napft. pfi tvorbé
zalozek?

d. Ctete a upravujete pouze rukopis, nebo se podilite i na korekturdch v sazb&?
Meéni se to podle zadavatele zakdzky, nebo mate svoje pozadavky, z nichz
neustoupite?

Kolik tituli zvladnete rocné zredigovat?

Jakym zpusobem ziskavate zakazky?

Proménuje se naplit vasi prace v prubéhu let (automatizované softwary kontroly
v textovych editorech, Al technologie, spoluprace se sensitivity readery atp.)?
Pfipadate si adekvatné finanéné ohodnocen/a? Uzivi vas redakéni prace, nebo jste
nucen/a kombinovat rizné zdroje piijmu?

Kde pracujete? Mate k dispozici vhodné zdzemi — kancelar atp.?

Naplniuje vas tato profese? Existuje néco, co by mohlo zlepsit vasi profesni spokojenost?
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