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ABSTRAKT

Cilem této prace je nastinit fungovanic¢tevého systému fotbalu na Udrovni
jednotlivych instituci podilejicich se na regulamitového fotbalu a migemich toki
profesionalnich fotbalovych hté&, a to gedevSim sstové fotbalové asociace FIFA a EU.
Dale autor ¥nuje pozornost samotnému procesu mezinarodni neigreafesionalnich htéa
kopané na globalni a evropské uUrovni véammosti a na vyvoj struktury migra¢eskych
profesiondlnich fotbaliftdo zahranii v sezénach 1993/94 az 2007/08. Na tiftst navazuje
analyza mechanismu mezinarodni migrace, ktera gsfedi na roli FIFA hréskych agerni
v prestupechc¢eskych hréi. Vysledky této prace jsou zaloZzeny na datech nighka
z internetovych databazi shromdagicich informace o zahramich angazma héd a na
rozhovorech geskymi FIFA hréskymi agenty a jejich spolupracovniky, které bylyaem
provedeny v ramci samostatného vyzkumu. Z analypywa, Ze pracovni trh h¢éé kopané
je vice regionalniho nez globalniho charakteru agéemgraficky, kulturéa a historicky
determinovan a pro vyslednou strukturu migrace jdilezité také socialni sita znamosti
agent.

Kli¢ova slova:Cesko, Fotbal, Sitovy systém fotbalu, Mezinarodni migrace, FIFA dsié/
agent

The aim of the thesis is to bring more insight itite international organization of
football. The scope of the analysis is the insbnal framework of football and migration of
professional football players. And in particulanétioning and struggle between and within
the world’s football governing body FIFA and the Bore stress is devoted to the process
of migration of players at the global as well asrdpean levels, and the structural
development of the migration of the Czech play&read. The former is analyzed for the last
few years, while the latter between the seasonk968/94 and 2007/08. The focus is also
given to the study of mechanism of internationagnaion, which tries to reveal the role of
the FIFA player’'s agents in the international tfarsof the Czech players. The results of this
work are based on data obtained from the interatbéses containing information about
foreign engagement of players and on a numbertefviiews with the Czech FIFA players’
agents and their assistants. These were organiéuoebauthor during his original research.
The analysis shows that the football's labour misrkare more of regional than global
character and are determined by the geographityralland historical conditions. Moreover
the analysis depicts that for the structure of atign also social networks and contacts are
very important.

Key words: Czechia, Football, International systanfootball, International migration, FIFA
player’s agent



1 UVOD

Mezinarodni migrace profesionalnich fotbalisfe popularnim pedmétem debat
novingt, sociolodi, ekononi a v mensi nie také geograf Ackoliv by se mohlo zdat, ze
zasluhuje zejména pozornost milovinikotbalu, moje prace se snazi ukazat, Ze na tuto
problematiku je mozné nahliZzet v SirSich souviglolst Rikladem je analyzaipshraninich
piesurii fotbalisti, jakozto specifické formy mezinarodni migrace wesdkvalifikované
pracovni sily nebo analyza &wveho systému fotbalu, ktery nabizékteré analogie
k fungovani mezinarodniho politicko-ekonomickéhpaiadani.

Mobilita profesionélnich hkd kopané od 90. let minulého stoleti viceméurista.
Po rozpadu byvalého vychodniho bloku a také dikstygmujici komercionalizaci fotbalu na
celém s¥té se do procészahranini migrace ve zvysené reizapoijili i hré&i z Ceska a post-
socialistickych zemi gdni a vychodni Evropy. Ste&jtiak v nejvysSictteskych fotbalovych
soutzich pisobi stale vice zahramiich fotbalist a to nejenom #ad naSich souségdale i ze
zemi Afriky, Ameriky a zapadni Evropy. Profesiomalie fotbalu vedla k vyt¥eni novych
pracovnich filezitosti pro trenéry, htdké agenty, manazery, sportoveiditele klulii a
podnikatele, kt# stejre jako profesionalni heh hledaji ¢im dal ¢asgji i uplatréni na
mezinarodnim pracovnim trhu. Tito lidé se diky &tb mohou sthovat za praci
Z nejfiznejSich koufi swta a (mimo jiné) tak mohou zajistit sobsvym blizkym v zemich a
regionech pvodu lepSi Zivobyti.

Fotbal vSak vedle vytwenych pracovnichiflezitosti hraje ve spat@osti mnohem
¢asu. Umo#uje ale také nagklad identifikaci s komunitou a mistem prigstnictvim kluboveé
piislusnosti, ktera séasto kryje se spatenskymi skupinami a sportovni zapoleni pakZzen
odrazet jejich vzdjemné rivality. Fotbalova utkaskdy slouzi také jako pragtdek vyjadeni
nazon na aktualni spotenské otazky. Diky populagitfotbalu se na & vazou nagiklad
oswtové kampa& nebo programy vadavani, coz plati odto vice v zemich Afrikyi Jizni
Ameriky, kde se mnohdy fotbal stava spiSe nabogénstA to mimo jiné i proto, Ze
piedstavuje jednu z cest ke zlepSeni Zivotni situ&&tomu nemalou ®rou pispivaji
sclovaci prostedky, vyprayjici piibéhy hrat z chudych porra, které se diky své pili stali
fotbalovymi ikonami.

Na fotbal se zarovevaze mnoho komenich aktivit a je tak nejenom socialnim, ale i
ekonomickym fenoménem naSi doby. Zahtahiakvizice fisobici v evropském fotbale Ize

v téchto souvislostech povaZzovat za &t marketingové strategie kiubProstednictvim
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prodeje suvenyr spojenych s konkrétnimi Rfiéz ciziny totiz firmy mohou pronikat na nové
trhy. V neposlednfac je pak systém fotbalu i fenoménem politickym. Voha zemich je
fotbal mzré propojen s politikou, je mocnym nastrojem ziskavolitické popularity,
mezinarodni fotbalova klani jsaiastou pilezitosti k setkani politik a legislativa utvigejici
pravidla fotbalu mize mit i vyznamné mimofotbalové implikace (viz hagisledky nize
zminéné kauzy Bosman).

V Cesku, pedevsim ve stiovacich prosedcich, byly v poslednich letech
diskutovany dsledky odlivu doméacich héd do zahranii a stim spojené otazky kvality
¢eskych fotbalovych soé#i a budoucnosti naSeho ligového fotbaiibec. V Zzadné zEthto
debat se vSak neobjevila konkrétigla, na jejichz zakladby bylo moZzné tuto problematiku
podrobrji analyzovat, a tak se neustale vimo otazky, kolik¢eskych fotbalist v zahrangi
vlastre pasobi, kam tito hr& odchazi, jak se pro&nil geograficky obraz zahramich
pasobid ¢eskych fotbalist, jaké kluby a regiony jsou ddgstum hr&t do zahranii v Cesku
zapojeny, jaké byly konkrétni motivy apro odchod do ciziny, kdo zahré&ni prestupy
zprostedkovaval, jakou roli vigstupech do ciziny sehravaji sami dirgaky je vyznam
hraskych agent v zahraninich pgestupech a cel&ada dalSich otazek, kterym se
v predkladané préaci zabyvam.

Zaroveh mne zaujal az donedavna pameé maly zdjem socialnich geogéafo
problematiku mezinarodni mobility profesionalnighogovdi v ceském kontextu. Vyjimkou
je diplomova prace Michala MatuSika (2008), ktexasgjnovana cizindm pisobicim u nas.
Na nasledujicich strdnkach se zabyvam naopedkymi hré&i nastupujicimi k utkdnim
v cizing a roli hr&skych agenit v zahraninich gestupech. Tyto divprace by proto spaotaé
mohly nabidnout systemati#jSi obrdzek mezinarodni migrace profesionalnictbdlsti

v ¢eském prosedi.

Pro moji praci jsem si stanovil nasledujici zaklacite:

* Ve vztahu ke zvolenému tématu diskutovat zakladuretické koncepty
mezinarodni migrace a nastinitkteré dalSi analytickéifstupy, které by bylo
mozno @imo ¢i ne@imo aplikovat na studium mezinarodni migrace
profesionalnich sportovic

» Diskutovat analogie v mocenskych asymetriich v m&zdnim politickém a
ekonomickém systému a v organizaci mezinarodniktésyu fotbalu.

» Popsat geograficky vzorecugobeni ceskych profesionalnich fotbalistv

nejvyssich zahradémich ligach a zanalyzovat jejich migraci do zahtani
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na:

Nastinit zakladni charakteristiky FIFA lskych agerit v Cesku.
Pokusit se pomoci §eni mezi hréskymi agenty a jejich spolupracovniky
popsat a pochopit vyznam FIFA kiskych agent v mechanismu obchodu a

migracec¢eskych hréi z domacich do zahramich kluhi.

Zarovei jsem si na zstku stanovil gkolik hypotéz, které Ize zjednodugerozcklit

,kvantitativni“

Patet ceskych hrén v nejvysSich zahragmich ligach od z&tku 90. let roste a
dochazi také k diverzifikaci cilovych zemi.

Cesti hr&i odchazeji pedevdim do fotbalového centra (zapadni a jizni
Evropy), tedy do zemi s prestiznimi fotbalovymi &demi.

V souvislosti s posilovanim uarognnekterych lig vychodni Evropy (zvlast
Ruska) nakstd podil ceskych hré&a hledajicich napkni své kariéry na
vychod Evropy.

,kvalitativni“

Cesti FIFA agenti se zaffuji predeviim na i@stupy ¢eskych hr&i do
zahranéi, které se pokouseji iniciovat.

Cesti hréi jsou v rekterych zemich u@dnostovani na zéklagl kulturni
blizkosti.

Hlavnimi konkurentyeskych hrét odchazejicich do ciziny jsou k& post-

komunistickych zemi gdni a vychodni Evropy.

Tato diplomova prace je rodena do Sesti kapitol a dith podkapitol, které tud

strukturu ¢ty obsahow odliSnychc¢asti prace. Prvni jeémovana teoretickému zaramovani

mezinarodni migrace a diskuzi aplikability teorkfich koncepi na migraci profesionalnich

sportovéa. Ve druhécasti se pokousSim nastinit fungovani systémitosseho fotbalu pomoci

analyzy swtové fotbalové asociace FIFA a dalSich, z hlediskazinarodni migrace

podstatnych, instituci n#éjglad EU. Redmétem na ni navazujictasti je pak analyza

charakteristik a struktury mezinarodni migrace @sainalnich fotbalist v globalnim a

evropském kontextu respugnbeni cizing ve vybranych zahragmich ligach v sotasnosti a

analyza fisobeniceskych hréi v nejvysSich zahragmich souwtZich. V poslednim oddile se
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pak zabyvdm mechanismy migrace pfedhictvim analyzy role FIFA héakych agerit
v migranim procesu. Tat@ést je zaloZena na informacich ziskanych z rozhioedfIFA
hratskymi agenty a jejich spolupracovniky, které jsemovpdl. V za¥ru prace se pak

pokousSim o shrnuti vysledlkprace a nastémi moznosti dalSiho vyzkumu.
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2 TEORETICKY A METODOLOGICKY RAMEC

2.1 Tradi¢ni teoretické koncepty mezinarodni migrace a jejichaplikace na
migraci profesionalnich sportovai

Podle Maguirea (2004) se vyzkum v oblasti mezindradigrace sportovic dosud
nachazi ve svych gatcich a je neustale geba pracovat na teoretickych konceptech i na
empirickych studiich tykajicich se jejickeBbvani. Bitom byla ve studiu migrace sportave
minulosti akcentovanaredevsim teorie $tového systémuMagee a Sugden 2002)éale byly
vytvoieny diki koncepty ¥nované migraci kvalifikované pracovni sily, jimi& gice zabyva
nagiklad MatuSik (2008). V poslednich letech se olbgetake diskuze typologie sportovnich
migranti v praci Maguirea (2004). Rozvoj studia sportovndnace je také spojen s pracemi
vénovanymi migraci vrcholovych fotbalist(nagiklad Bale a Maguire 1994, Lanfranchi a
Taylor 2001, McGovern 2002, Magee a Sugden 2002072006, Akindes, Darby a Kirwin
2007), které pomohly alespocast&éne pochopit jeji piciny, podmirnosti, okolnosti a
dusledky. Mér dirazu vSak bylo p zkoumani sportovni migrace kladeno na diskuzi
tradiénich teoretickych koncefpt mezinarodni migrace, které proto v kratkérfehpedu
uvadim v nasledujictasti, v niz vychazim edevSim z jiz klasickych praci Massey a kol.
(1993) a Drbohlava a Uherka (2007). Stwu diskutuji téz jejich aplikabilitu na ffpadu

mezinarodni mobility profesionalnich sportévc

2.1.1 Neoklasicka ekonomicka teorie (na makrouarovii

Neoklasicka ekonomicka teorie byla jednou z prvniebrii mezinarodni migrace.
PokouSi se objasnit proces pracovni migrace ayghoam v ekonomickém rozvoji zemi a
regioni. Podle této teorie je migracégdedkem geografickych rozédilv nabidce a poptavce
po pracovni sile a dostupnosti kapitalu. Na jedrsns stoji zend s SirSi zakladnou pracovni
sily v poréru k vybaveni kapitalem. Podle zakonu nabidky atfpdqy se zde nachazi nizSi
mzdy (vySSi nabidka pracovni sily v p&mn k menSimu objemu kapitalu). Jedna se o staty
obvykle mér ekonomicky vysplé s nedostate¢ vyvinutou trzni ekonomikou. Na druhé
straré existuji rozvinuté zems mensi zakladnou pracovni sily a |épe kapitaloybavené
(niz8i nabidka pracovni sily a&tgi objem kapitélu). Rozdil mezi mzdovymi Greéum je
hlavnim divodem pro migraci pracovni sily ze zemi s nizSimdami do zemi se mzdami
vysSimi. V disledku migrace pak dochazi k vyrovnavani nabidgg@avky po pracovni sile

v obou stétech, a tim i k poklesu rozdilu v mzdavévni az do rovnovazného stavu, kdy
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rozdily odrazi pouze fin&ni a psychologické naklady na migraci. Odchod prataily ze
zeme s horSimi  pracovnimi podminkami vede sekundar(ibytkem pracovnik
k postupnémuutistu mezd poklesem nabidky pracovni sily. Naopa&mizdo niz pracovnici
miii, dochazi diky rostouci nabidce pracovni sily kiggu mezd. Jinakeceno je migrace
jednim z proces vyrovnavajicim ekonomické rozdily polarizovanéhta rozdleného na
zen® ¢ regiony mér vyspilé, disponujici emigimim potencialem, a staty vydejSi
s potencialem imigkanim (Massey a kol. 1993).
zemi kapitalow slabSich. To vyplyvd z nedostatku kapitélu, ktergde k vySSimu
ocekavanému vynosu z investice v zemich s nedostatkapitalu. Podle Massey a kol.
(1993, s. 433) dale ,pohyb kapitalu zahrnuje taleghyb kapitalu lidského, s vysoce
kvalifikovanou pracovni silou migrujici z kapitakogilnych do kapitalo¥ chudSich zemi tak,
aby bylo mozné zajistit vysoké vynosy z jejich guhaosti v progedi s nedostatkem lidského
kapitalu“. To se projevuje migraci manazenzenyi a dalSich kvalifikovanych pracovriik
Zakladni gedpoklady této teorie uvadi Massey a kol. (199334):
1. P¥icinou mezinarodni pracovni migrace jsou rozdily wave Grovni mezi
zememi.
2. Vyrovnani mzdovych urovni povede k ukemi pracovni migrace a migrace se
neobjevi pi neexistenci rozdil.
3. Pracovni trhy jsou primarnim mechanismenisgbujici mezinarodni migraci
pracovni sily.
4. VIady mohou regulovat migraci préstnictvim regulace pracovnich irive
zdrojovych a cilovych zemich.
5. Mezinarodni tok vysoce kvalifikovanych osob jestedkem rozdil ve vynosu
z lidského kapitalu. V ramci neoklasické teorie tee rozliSit dva typy
migratnich pohyli — kvalifikované pracovni sily z vyslych do més
vyspilych zemi a méh kvalifikované sily z mén vyspilych do vysglejSich

zemi.

llustrativni z hlediska f@dpoklad neoklasické ekonomické teorietde byt prag
profesiondlni fotbal, vjehoZz ramci za praci migru ekonomicky a fotbalév mére
vyspilych zemi velké mnozstvi h¥@&, jejichz motivaci byvacasto zvySeni Zivotniho
standardu v poda@bvySSich mezd v prestiznich ligach zapadni Evrampi{klad Magee a
Sugden 2002). Na rozdil odgupoklad této teorie se ovSem zda, Ze mzdychra zemich
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fotbalow vyspelych rostou ve srovnani se mzdami dirdz ekonomik mé# vyspelych
neuangérnym tempem. Na druhé steaw ramci profesionalniho fotbalu dochazi k migraci
evropskych a jihoamerickych treriév rack zemi Afriky ¢i Perského zalivu, tedy pracovni
sily relativre kvalifikovangjSi nez jsou samotni hfid Problematickym aspektem sdibe jevit

vymezeni kvalifikované pracovni sily, za niz lzesgbovat nejenom trenéry ale i bea

2.1.2 Neoklasicka ekonomicka teorie (na mikrourovni

Neoklasické ekonomické teorie byla dagia také na Grovni uvazovani jedince, ktery
se rozhoduje migrovat na zakéadotencialnich zisk a ztrat tam, kde je proéhocekavany
zisk nejvyssi. Migranti vtomto konceptu zvazujitmast investice do vydajna dopravu,
nékladi na pobyt a hledani prace, usili zahrnujiézmisobeni se nové kulte a nateni se
jazyku, potize s adaptaci na novém trhu prace ahpsygickou zatZ spojenou se ztratou
starych a ziskem novych socialnich vazeb. Tatoidemicmér’ vychazi ze znmé
zjednodusSujici homogenity jediinc jejichz hlavnim a jedinym cilem je maximalizace
osobniho zisku (Satava 2005, s. 17).

Priklad z profesionalniho fotbalu uvadi ve své prildgee a Sugden (2002). Na
zaklad rozhovoii se zahranimi hr&i pasobicimi v anglické nejvysSi s@it konstatuji, Ze
maximalizace zisku ht& jako motivace rozhodovani je sicaéletitym, avSak nikoliv

jedinym faktorem ovlisiujicim osobni rozhodnuti sportav& migraci.

2.1.3 Teorie dvojiho trhu

Teorie dvojiho trhu vychazi Z@dpokladu, Ze migrace nenisdedkem ,push” faktar
zagicinujicich odchod pracovni sily v zemictivodu, ale naopak vysledkenigobeni ,pull*
faktoni v cilovych zemich. Jednodudeceno je migrani proces vyvolan poptavkou po
pracovni sile ve vysjych primyslovych spolénostech. Jejich pracovni trh sétpm cli na
dva zakladni sektory. Primarni pracovni sektorkteeém jsou zagstnani kvalifikovani a
doke placeni pracovnici. ém se navic dostava nididad dodaténého vzdlani.

V sekundarnim sektoru jsou typické nizké platy taiggi pracovni podminky a mala Sance
postupu v kariernim Zéfgku. Drive zde pracovali iedevSim Zeny, mladistvi a etnické
mensSiny. V dsledku socio-demografickych treindzintenzivréni participace Zen na
pracovnim trhu,rstu miry rozvodovosti a prodlouZeni délky formamiredlani, vSak tyto

skupinyasem pechazeji do primarniho sektoru a vznikareba jejich nahrazeni v sektoru
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sekundéarnim. Vyvoj na pracovnim trhu vyisigh zemi tak vytvB poptavku po pracovni sile
predevsim v sekundarnim sektoru (Massey a kol. 1993).

Profesionalni sportovci na jednu strandicipazeji do cilovych zemi obvykle
v pripadech, kdy po jejich praci existuje poptavka sporich klulii. Nagiklad profesionalni
fotbal je vSak sektorem, wmz se dosud uplabvali predevSim muzi a z hlediska mezd jej
asi stzi Ize povazovat za sekundarni (alaspoprestiznich evropskych s@ufch). Teorie
dvojiho trhu se z tohototustodu jevi pro studium migrace profesionalnich spari jako

obtizre aplikovatelna.

2.1.4 Teorie s¥tového systému

Teorie s¥toveého systému I. Wallersteina poslou#at sociolog: jako inspirace ke
zformulovani nové teorie mezinarodni migrace, zpz jdlavni Ficinu je povaZzovana
struktura swtového trhu. Ten od 16. stoleti expandoval do v3saasti s¢ta a pronikani
kapitalistickych ekonomickych vztéhdo perifernich oblasti a nekapitalistickych spotesti
vedlo k utvd@eni mobilni populace vic&i méré ochotné migrovat (Massey a kol. 1993, s.
444).

Ve vznikajicim globalnim systému podle Darbyho (@9%. 8) dochazi k
jednosnérnému procesu, vémz jsou hodnotové a ekonomické systémy mocnychesposti
vhuceny slabSim zacélem jejich exploatace. Moderni&wovy systém je charakteristicky
svym hierarchickym usgéadanim, které se z hlediska Uzemi da é&lizsha rekolik ¢asti
plnicich v systému odliSné funkce. Wallerstein kéokoncepid jadra a periferie rozliSuje
semi-periferni a externi regiony stojici mimo systdVlezi jadrem, semi-periferii a periferii
panuji vztahy dominance a pxknosti. Z globalni ekonomiky nejvice profituji nze
swtového jadra, které kontroluji nerostné zdroje, &dittskou a pémyslovou vyrobu zemi
perifernich a semi-perifernich a pomoci mezinarodnbbchodu udrzuji zbytek &a
v podizeném postaveni. Jejich hlavni snahou je maximnadiz zisk prosednictvim
podnikani za hranicemi domaci ekonomiky. Semi-pegfje tvdena v zasatdambicioznimi
staty pokousejicimi se vylepSit svou situaci v raewstové dlby prace tim, Zze chji misto
statusu dodavatele zé&dglskych vyrobki a nerostnych surovin ziskat poziciipryslovych
produceni. Periferie pak slouzi prim&rjako dodavatel nerostnych surovin jadru (Potter a
kol. 2004, s. 112).

Ekonomiky periferie a semi-periferie byly prednictvim kapitalistické expanze
piinuceny k ote¥eni trhu a vystavenyé&Si konkurenci ze strany zahramiho kapitalu,
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v jehoZ disledku dochazi kistu intenzity mezinarodni migrace. Intenzifikacenzeglstvi a
noveé, na pracovni silu m&marané, vyrobni postupy ve vSech sektorech ekonomiky to
vedou ke vzniku febyte&né pracovni sily, jeji£ast odchazi idmo do jadrovych oblasti
(Massey a kol. 1993, s. 445-446).

Koncept s¥tového systému seipstudiu fotbalu a jeho fungovéanié uplatovat az
od 2. poloviny 90. let. Magee a Sugden (200&@dptavili koncentricky modsityi oblasti
swtoveho fotbalu zaloZeny narqusta¢ |. Wallersteina. Postaven je na vztahu meazi
ekonomickou vysgosti zeng a jejim fotbalovém Usighu na arovni domaci a narodni (pétrn
na kvalig domaci fotbalové sotite a reprezentace, coz neni z kontextu jejléhku zcela
jasné). BicemZz byla nalezena pozitivni korelace mezi postamerdtatu v systému
ekonomickém a systému fotbalovéem (vice Darby 18Bmm a Lamprechi996, cit.

v Magee a Sugden 2002, s. #2Vedy staty fotbalového jadraripluseji zarove k jadru
swtové ekonomiky a stefntak zend fotbalové periferie séadi do periferie ekonomické.
Jadro se podle tohoto modelu skldda zéistéle Evropy, z niz moderni fotbal pochézi a ktera
v ném diky své ekonomické sile mohlastat az do saasnosti. Semi-periferii tdd Jizni a
Stredni Amerika a do periferie spada Afrika. V exteobiasti se nachazi Asie, Oceanie a
Severni Amerika viz Obréazek 1. V tomto ohledu Imkdtovat pozici gkterych zemi, jejichz
status a Z@zeni do dchto kategorii se diky vyvoji poslednich let poskupronénuje. Za
piiklad slouzi Japonsko, kde se v nedavné minulostalo mistrovstvi sita ve fotbale a kam
také sndiuje stale vice hetd z Jizni Ameriky. Jinym fikladem jsou Spojené staty, kde
obdobré dochazi k rychlému rozvoji fotbalu. Ani jednuézhito zemi zatim paténnelze do
jadra s¥tového fotbalu zadit, a to ani festo, Ze jsou v jadru ekonomickém. Model proto
nelze uplaiovat zcela mechanicky (Magee a Sugden 2002, s. 428)

DalSi dilezitou charakteristikou systému nékpadu fotbalu je, jak popsal Bale (2003,
s. 46-47), Ze sei$ize s¥tového jadra do zazemi (geograficka difuze fothako inovace
podle Hagerstranda). Of)aym snérem sméfuje pracovni sila. Aplikace tohoto modelu se
vS8ak nemusi omezovat pouze na prostorovou difuzdemo formy fotbalu. Paklize
reprezentaci fotbalového utkani (medialni obrazjldme povazovat za kairey vyrobek
uréeny ke spathe a fotbalového hi# pouze za jednu ze surovin nutnou k jeho produkci,
pak by podle tohoto schématuélm dochazet k tomu, Ze zeénfotbalového jadra budou
schopné zajistit vyrobu a export televiznidiernpsi. Naopak staty fotbalové semi-periferie a
periferie by nély pinit roli producenta surovin, vifpad fotbalu tedy zaji€ovat produkci

hraiskych taleni.
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Obrazek 1: Swtovy systém fotbalu

EXTERNI OBLASTI
OCEANIE, ASIE A SEVERNT AMERIKA

SEMI-PERIFERIE
JIZNI A STREDNI AMERIKA

Zdroj: Magee a Sugden 2002, s. 428; vlastni Uprava.

Za konkrétni progedky dominance ve stovém fotbalovém systému lze proto
povaZovat kroréd systému obchodu s fotbalovymi br&éz dominanci fotbalového jadra
v modernich médiich a distribuci moci v ramcéteveé fotbalové federace FIFA (Darby 1997,
blize k FIFA i Tomlinson 2000, Cornelissen 20049, jdjiz agendy spadaji reguléeptup
fotbalovych hréa a aktivit fotbalovych ageft, distribuce zdrdj ziskanych z reklamy
narodnim svamm a volba mist konani &wvych mistrovstvi a dalSich fotbalovych turinaj
(vice kapitola 3.1).

2.1.5 Teorie siti

Massey a kol. (1993, s. 448) vidi v sitich mighamzajemné osobni vztahy spojujici
migranty, byvalé migranty a nemigranty v mistedquu a cilovych destinacich skrze vazby
piibuznosti, patelstvi a sdilenéhaipodu. Ty zvySuji pravgpbodobnost mezinarodni migrace,

protoZe snizuji naklady a rizika migrace a zvydjekavany prosych. Si€ tvori formu

! Agent je osoba, jejiz hlavni naplni prace je zpeatkovani pestugi hr&a mezi kluby (viz nafiklad CMFS
2008b).
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socialniho kapitalu, na jehoz zaktachohou lidé ziskatifistup k zahraghimu zangstnani.
Jakmile pdet migrantt dosahne kritického bodu, pak expanzeé sdtlukuje naklady a rizika
migrace, které zjsobuji fist pravépodobnosti zahraémi migrace vedouci k dalSimudstu
site atd.”.

Zakladnimi pedpoklady této teorie jsou podle Massey a kol. 8189449) :

1. Jakmile jednou dojde k zahajeni mezinarodni miggsade dochéazi k jeji dalSi
expanzi az do chvile, kdy &itpropojeni proniknou v regionu apodu
spole&nost do takové miry, Ze kdokoliv sigpe migrovat, mze toho bez
problému doséhnout. Pak intenzita migracgreaklesat.

2. Intenzita migranich toki mezi de¢ma zemdmi neni zavisl4 vyhradn na
rozdilech mezi mzdovymi Uro¥mi obou zemi nebo mirami z&stnanosti.
Bez ohledu na to, jaky vliv na zapmdi migra&niho procesu tyto prognné
maji, jsou v nasledujicim obdobi zastip klesajicimi naklady a riziky
migrace vyplyvajicimi zirstu si¢ migranti.

3. Dojde-li k institucionalizaci mezinarodni migradaze vytvaeni siti, pestava
byt migrace zavisla naipodnich faktorech, které ji agobily.

4. Stim, jak se st roznistaji, klesa jejich selektivita a migrujici jsou
reprezentativéjSim vzorkem vysilajici spateosti.

5. Se zintenzivanim migra&nich toki zainaji mit vlady vyrazné potize s jejich
kontrolou, protoZze podmujici faktory jiz neni mozné nadale kontrolovat a

neexistuji vhodné mechanismy jejich regulace.

Z hlediska migrace profesionalnich sportibwtouzila tato teorie jako ramec Elliottu a
Maguireovi (2008), ktd se ¥novali mechanistim a faktoim podmiujicimi migraci
profesionalnich hokejigt pochazejicich z USA a Kanady a hrajicich v nejvy$stskeé
hokejové sowtZi. Diky tomu, Ze ve Velké Britaniigsobi jiz ponérné velké mnoZstvi hi,
trenéfi a manaZér pochézejicich zthto zemi, mohou jak zdejSi kluby, tak arsgrhr&i
ziskat vhodny kontakt a dostatek informaci k toraby redukovali rizika z neusphu
zahrantniho estupu. Migrace je tak zaloZen&g@evSim na vztazich a kontaktech, které
slouzi jako zdroj uzitenych informaci. A&koliv je tento ¢lanek zamdfen na profesionalni
hokejisty, je moznédaekavat, Ze tomu bude obdahinv piipack fotbalisti. Na druhou stranu,
jak podotykaji auth, byla tato migrani praktika vyuzivana spiSe starSimidn@dchazejicimi

do Velké Britanie na sklonku své kariéry. U prodesilnich fotbalist l1ze aekavat, ze
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duleZitou roli budou sehravat také jejich zastupedyt FIFA hr&sti agenti, ktd skrze své
kontakty a sit hr&um angazmé zprastdkovavaiji.

2.1.6 Institucionalni teorie

Institucionalni teorie se zatiuje predevsSim na studium vzniku a fungovani instituci,
jez se podileji na utv@ni migr&niho procesu. V obou zemiclistem migrace dochazi
k formovéani instituci (jak vladnich, tak nevladniehjak formalnich, tak neformalnich),
prostednictvim kterych jéeSen nesoulad mezi velkym mnozZstvim migrujiciclistegicimi
barierami vstupu do dané zémledna se néilad o limitovany poet udlovanych viz,
pracovnich povoleni apod. Tato nevyvazenost Vytyaostor pro #izné podnikatelské
subjekty nabizejici migraimn své sluzby, a to jak legalni, tak nelegéalni pgv@rganizace
cesty a pekrateni hranic, ziskéni viz, ziskani pracovniho poviodekontraktu atd.). Zarovie
ve vysglych zemich vznikaji nevladni organizace poskyfujimigrantim poradenstvi,
socialni sluzby, ubytovani apod.uEé organizace tak podporuji a udrzuji mezinarodni
migraci, ktera se takast&né stdva nezavislou na faktorech, jezijvpdne zagicinily.

Podle Massey a kol. (1993, s. 451) jsou hlavniggemi institucionalni teorie
nasledujici tvrzeni:

1. Cim vice fiznorodych organizaci podporuje mezinarodni migrtai, vice se
mezinarodni pohyb stava institucionalizo®m a nezavislejSim na
pavodnich faktorech iniciujicich migraci.

2. Vlady tzko kontroluji migr&ni toky, protoZe proces institucionalizace je

obtizre regulovatelny.

Tato teorie dosud nebylaripstudiu migrace profesionalnich fotbalisvyuzivana.
V migraci fotbalovych profesionél se gitom nabizi prostor pro studium konkrétnich
institucionalnich forem, které zahrani migraci usnaguji. Na g@ikladu fotbalu by bylo
vhodné zabyvat se néklad roli specializovanych agentur, tedy FIFAdsiéych agerit, ktefi
hraji v mezinarodnich fipstupech kdovou roli, a to zejména v udledku
existujicich jazykovych a kulturnich bariér. Ti poon siti kontaki a znamosti v podstat
ovladaji fotbalovy pracovni trh (Matusik 2008). Aglenejenom zprogedkovavaji a hledaji
pracovni pilezitosti pro své klienty, ale také sami rozvijigjich schopnosti tak, aby hiia
vyhovovali momentalnim poZadauk na mezinarodnim trhu prace. Tim tyto agenturp.res

agenti vyznamé vstupuji do utveni migr&nich proud a jejich charakteru a jejich role je,
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alespa vzhledem k mezinarodni migraci profesionalnichctirkopané, dlezitd (Roderick
2001). Déale se Izeénovat roli FIFA, EU, narodnich fotbalovych swiaa narodnich stata
jejich stetim a diskuzi ohledh regula&niho ramce mezinarodni migrace fotbalovychc¢tira
(viz kapitola 3.1 a 3.2).

2.2 Analyza komoditnichretézci a globalnich produl€énich siti

Z predchozi kapitoly je patrné, ze v ramcitsv fotbalu existuji migraci ovliwijici
instituce. Vidim zde proto moznost na institucioridleorii nebo spiSe koncept navazat a
nastinit, jakym analytickymifstupem by bylo mozné dojit k jejimu dalSimu réesi. Jako
vhodné se mi ffitom jevi vyuZiti konceptu globélnich prodtrkich siti. Ten v minulosti
slouzil coby rAmec studia organizace produkdads primyslovych od¥tvi’. Jeho hlavni
vyhoda spoéiva vtom, Ze je zagiien na #@zné instituce a jejich vzajemnou interakci.
Zakladnim pistupem globalnich prodakich siti je pitom pojeti produktu jako vysledku
vzajemré na sebe navazujicich vyrobnighnosti ekonomickych instituci firem tedyciteho
fetzce souvisejicich aktivit vedoucich k tvériproduktu uéeného ke konmé spotehs.
Zarover jsou globalni produkni si€ tvoreny institucemi lokalnimi, regionalnimi a
globalnimi, které vyrobni systémfiimo ovliviwiji a utv& jeho legislativni ramec.
V nasledujicicasti se proto &nuji nejprve vymezeni komoditnin@tzec (jako zakladniho
stavebniho prvku konceptu produlich siti) a pedstavim samotny f{stup globéalnich
produlkénich siti. Na prvni pohled ie zdat pouZzitelnost tohoto koncepti giskuzi tématu
fotbalu mala — tyto fistupy byvaji ¥tSinou aplikovany na komodity v pravém slova smyslu
(nag. textilni vyrobky¢i automobily atd. — viz mnozstvi praci vySe citoyeim autot). Fi
Gvahach o potencialnich teoretickych vychodiscickété praci jsem nicmén dosgl
k opa&nému nazoru — hijje pripad fotbalu a fotbalovych h¥& v mnoha ohledech specificky,
v fak dalSich aspefltt nabizi analogie ke koncé&pt globalnich produdnich siti uzitény
analyticky rAmec. Proto se dale ve zvlaStnich k#mh pokusim o blizSi vystleni €chto
koncepti (kapitola 2.2.1 a 2.2.2) a nastii jejich aplikace na vychovu a migraci

profesionalnich fotbalovych h¥é (kapitola 2.2.3).

2V tomto gipadt je vhodné nad ht@m uvaZovat jako nad ditym vyrobkemgi komoditou.
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2.2.1 Komoditniretézec®

Komoditni rettzec zjednoduSénznamenda soubor aktivit, které vedou k transformaci
pocatetnich vstuf ve zbozi nebo sluzbu (komoditu)anou kon&nému spakbiteli. Kazdy
¢lanek tohotoretézce pitom pridava k vyrobku ufitou hodnotu a plni @itou funkci.
ZjednodusSenou formu komoditnihiettzce predstavuje Obrazek 2. Proces transformace
vstupi je doprovazen toky materiglpolotovafi a finalnich produkt v jednom snéru (zleva
doprava), zatimco opaym snérem putuji informace (pozadavky spettitell) a penize
(platby za zboZi a sluzby). V realné ekonomiceritk@zdy ¢lanek konkrétni firmy. Cely
fetézec i jehocasti jsou navic witym zpisobem koordinovanyiazeny. Komoditnietzec je
vzdy zasazen do SirSiho reginého a technologického ramce a ovbiwntéz socialnim

kontextem mista, vamZ se nachazi (viz kapitola 2.2.2).

Obrazek 2: Schematické znazoréni komoditniho retézce

9 TRANSFORMACE
VSTUPY

vstupti do polotovani nebo

—
F hotovych vyrobki a shizeh P

materidlni a nemateridln zhoii a shizeb zhoii 1 shizeh

DISTRIBUCE —_ SPOTREBA

Zdroj: prevzato z Dicken 2003, s. 15.

Aspektem koordinaceidzenitetzce se jako prvni zabyval ve své praci Garry Gereff
ktery povazuje vztahy mezi kbvymi firmami fetzce za hlavni faktor twjici jeho
organizaci, picemz rozliSuje mezi dima idealnimi typy komoditnichtettzci. V prvych
koordinuji vyrobu velci, #Sinou nadnarodni, producenti v kapitéloa technologicky
narainych odwtvich, jeZz jsou schopné kontrolov&nhnost nejenom svych dodavatekle
také odrateli. Krom¢ vyrobyfidi i distribuci zboZzi. Produkce je integrovanatiené, coz

3 Jako koncept se v zahrani literatde objevuje komoditnfetézec jiz them 60. a 70. let 20. stoleti a Uzce se
poji s hledanim moznosti rozvoje zemi zavislychemportu nerostnych surovin. Obdobi hlavniho rozvaje
aplikace pistupl zabyvajicich se komoditnine®zci ovSem z&ina az Bhem 90. let. ZaslouZil se @jrzejména
Gerri Gereffi a Michael Porter. V stasné dob Ize identifikovat celkenttyti zakladni metodicko-analytické
postupy studia komoditnictetézch: filiere, globalni komoditnitettzce (global commodity chains), globalni
hodnotovérettzce (global value chains) a globalni pro¢hiksi€ (global production networks). Spéteou
charakteristikou prvychitt piistupi je nahlizeni naetezec jako na linearni sled na sebe navazujiéieh f
vyrobniho procesu, coz je odliSuje ofistupu globalnich prodékich siti (viz nize). UzZitsou systematizaci
jednotlivych gistupi se zabyvalo vice autior Fistup filiere a globalni komoditniettzce strégné shrnuje
napiklad Jensen, Ponte a Raikes (2000). Srovnaniméablaih komoditnichietzci a globalnich hodnotovych
fetézcli se zabyvalifeba Bair, Gibbon a Ponte (2008). Kén&porovnani vSech zménych g@istupi se nachazi
v praci Bair (2008).
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znamena, Ze jeji velkéast se odehrava v rdmci organizace&ddé firmy. Subdodavatelé
zasobuji své odiratele obvyklecastmi a komponenty. Tento typttzec nazyva produke
fizenym komoditnintettzcem (producer-driven commodity chain). Do druh&mu, ktery
Gereffi oznéuje jako kups fizené komoditniettzce (buyer-driven commodity chairfgdi
fettzce naroéné na pracovni silu, v nichzquevSim maloobchodnici, zZtka@vi prodejci a
vyrobcitidi decentralizované prodéki sig firem obvykle umisinych v zemich rozvojového
swta. Diky pgistupu k trhu a moznosti ovlivnit sgebni chovani se mohou tyto firmy
soustedit na design, vyzkum a marketing zbozi, kterealdad jejich pozadavik produkuji
(zahranéni) dodavatelé. Tentietzec tak pipomina svym uspg@danim spisSe (horizontélni)
sit’ dodavatelsko-odiratelskych vztai trzné koordinovanych a zaloZenych na outsourcingu
(vice Gereffi 1999, blizSi srovnarichto dvou tyj v Coe, Kelly a Yeung 2007, s. 102).
Komoditnitettzce si dale Izefedstavit jako struktury propojujici vSechny geomplcd
fadovostni Urowv# které jsou zarowe zasazeny do Uzemnich politicko-ekonomickych
systénii (Dicken 2003, s. 20-22). Diky expanzi kapitalikéc ekonomiky a formovani
swtoveho ekonomického systému jsou propojovany lokakrze ,fist* ¢i ,prodluzovani*
komoditnichietzca. Prostednictvim zndn v charakteru (vertikalni i horizontalni organigac
komoditnich retézci téZz dochazi ke kontinudlni restrukturalizaci nejanswtové, ale i
regionalni, narodni a lokalni ekonomiky. Jakirzdiuji Gereffi, Humphrey a Sturgeon (2005,
s. 85), integrace ekonomiky do globalnitézci s sebou finasi nové vyzvy firmam
lokalnim, protoZze jsou naénkladeny pozadavky a vyZzadovany standardy, se riesg
v ramci domaci ekonomiky nemusi setkat. Podle Diak@003) je proto problémy globalni
(ale i ostatnichtadovostnich drovni) ekonomiky nutri@sit v pfiniku obou dimenzi —
komoditnich fettzca a politicko-ekonomickych, Uzeminvymezenych, systéim(nagiklad
staf)). Schematicky toto pojeti a geografickou dimenmmioditniho fettzce znazatuje
Obrazek 3.
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Obrazek 3: Propojeni dimenzi globalni ekonomiky

A) VERTIKALNI DIMENZE B) HORIZONTALNI DIMENZE C) GLOBALNI SYSTEM

MISTNI KOMUNITA

STAT

REGION UZEMNI SYSTEMY

UZEMNI SYSTEM NA RUZNYCH
GEOGRAFICKYCH MERITKOVYCH UROVNICH

[EDNOTLIVA ODVETVI
PRUMYSLU A SLUZERB

GLOBALNI PRODUKCNI/KOMODITNI RETEZEC CLOBALNI PRODUKCNI/KOMODITNI RETEZEC

Zdroj: Dicken 2003, s.22.

2.2.2 Globalni produkéni sité

Podle Coe a kol. (2002) pojeti procesu produkcestailalice jako linearnihtettzce na
sebe navazujicich aktivit odpovida ekonomické regdin cast&éné. Produkni proces by si
bylo lepSi pedstavit jako $iskladajici se nejenom z vertikalnich, ale takézootalnich a
diagonalnich vztah mezi jednotlivymi aktéry, za které povaZuje kgompolupracujicich
firem i staty, spdebitele, nevladni organizace a sdruzeni pracujigéghse fimo nezapojuji
do vyrobniho procesu. Tatot’sje zasazena do kulturniho a socialniho kontexunych
lokalit, jejichz propojeni zajtdije.

Tedy ,povaha komoditnichietzci nezalezi jenom na konkrétnim sektdafiutypu
pramyslu, ale také na souboru mist, které jsou skeeec propojené. Je tomu tak proto, ze
kazdyclanektettzce je zapojen a ovliwn institucionalnim kontextem, wmz je situovan“
(Coe, Kelly a Yeung 2007, s. 104Y.zhledem ke slozitosti institucionalniho kontextu,
ve kterém se kazda ekonomicka aktivita odehrav&hné rozliSovat mezi formalnimi a
neformalnimi institucionalnimi rdmci. Prvou skupitwori pravidla a regulace ekonomiky
definované formalnimi institucemi naiznych radovostnich arovnich (staty, vnitrostatni a

nadnarodni instituce, ohnska spoknost atd.). Tykaji se néjlad politik zahraniniho
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obchodu, d&ové politiky nebo environmentalni regulace. Nefdmhanstitucionalni ramec
tvofi méreé hmatatelné mistnspecifické zpsoby podnikani a jednani akiédinymi slovy
jsou globalni produtni sit, stejré jako jednotlivé firmy, ovlivény nejen regulacemi
konkrétnich instituci, ale i hodnotami, strategieaiprioritami manazér pracovnik a
mistnich komunit. Zf;sob zapojeni aktérdo globalnich produich siti jsou proto zavislé
na pivodu aktéit a na socialnim a kulturnim kontextu daného peat v imz pisobi (Coe,
Kelly a Yeung 2007, s. 104-107).

Z hlediskatizeni a koordinace prodékich systém navazuje tentoffstup na praci
Gereffiho, avSak, jak bylo prévieteno, povazuje vztahy uvhitetzce pouze za jeden
z organizujicich principp vyrobnich systéin Kromé¢ mezi-firemnich vztal fidicich
produlkéni fettzce rozliSuji jest dva dalSi zakladni zdroje moci, a to institucionévliv
instituci mznychifadovostnich drovni — narodni stat, mezinarodni ekocke integrace, OSN
apod.) a kolektivni (aktivita kolektivnich akigrktei se pokouSeji ovlivnit jednani firem,
odpowdnych politickych reprezentantnarodnich, mistnich a nadnarodnich vlad a také
mezinarodnich instituci) (Coe a kol. 2002, s. £%-1

V nasledujicic¢asti se ¥nuji pokusu o nastémi uplatréni konceptu komoditnich
fettzal a globalnich produkiich siti na studium migrace fotbalovych diréa systému
fotbalu.

2.2.3 Aplikace komoditnich¥etézai a globalnich produkénich siti na studium migrace
profesionalnich fotbalisti

Nad profesionalnimi fotbalisty Ize uvazovat jakodnacitym, i kdyz specifickym,
typem komodity. Hré& jsou totiz obvykle s@iovani na trhu a vydaje kldbza posily se
v pripadt zapadoevropskych lig mnohdy Splhaji do velké vyB®li 2005). Navic si
vychovu fotbalovych hr& miazeme zjednoduSén predstavit jako fetézec na sebe
navazujicich fazi profesnih@astu a s nim spojeny transfer &ikanezi jednotlivymicastmi
retézce.

Konkrétni formy se vSak vyraZnisSi podle mista a stupnorganizace fotbalového
prostedi. V Evrog je zaéatek sportovni kariéry obvykle spojovan s fotbalovkluby. Na
druhou stranu v zemich africkych, resp. rozvojovgehpoprvé miadi fotbalist&iutéto e
piimo na ulici. V Africe tak hrani na fotbalovém ptéicv sousedstvidtSinou tvdi prvni ¢ast
profesniho postupu. Pokud se mladik fotba&lawyviji, prichazi obvykle druha faze, kdy
zaina pisobit v ramci organizovaného fotbalového klubu, kske poprvé setkdva se
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z&kladnimi taktickymi prvky hry. Mnozi hajsou jiz na této Urovni sledovani fotbalovymi
skauty a agenty a mohoudat dalSi krok ve své katié prestupem do vrcholového domaciho
nebo zahraniho klubu jiz na p&atku své fotbalové doslosti. Na globalni drovni jitom
zustava cilovou destinaci od g&aku moderniho fotbalu zejména evropsky kontinent.

V poslednich letech ovSem fotbalova kariéractirdoznala ufitych zmen. Zatimco
SougZzi), dnes se€astji obchoduje s hrd mladSimi, kté¢i ve fotbale je& mnoho nedokéazali
(vice Lanfranchi a Taylor 2001)Obraz@ ieceno, dochazi ke z&nam v charakteru
komoditniho fettzce. Je proto nutné @&dhznit, Ze misto vrcholového klubuékteré
zapadoevropské saue jeiada mladSich h&d privackna do klulhi mérgé vyznamnychdi
juniorskych tymii klubi vrcholovych. Jakmile se vSak Wrae zahranii jednou dostane do
profesionalni zapadoevropské sd@ (zejména Spdlska, ltalie, Anglie, Franciegi
Némecka), nize byt smnovan za vyraz& vysSi obnosy, nez tomu je na lokalni Grovni
v méré vyznamnych ligovych sogkich. DalSim stupfm vietzci mohou byt fotbalové
akademie, které jsou v stasnosti zakladany po celém¢gy Jsou uteny v prvnifad k
vychow mladych talent a mimo jiné umoiuji obchazet dosud platné legislativni Upravy
obchodu s hréa vydavané FIFou (Scherrens 2007, vice kapitola 3.2

Komoditni retézec v produkci fotbalového hf@ si tedy lIze fedstavit zhruba jako
Obrazek 4.

Obrazek 4: Komoditni retézec vychovy fotbalového hrée

LOKALNI KLUB

N !

JA \GENT VRCHOLOVY DOMACT
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SOUSEDSTVI
ULICE

Zdroj: vlastni.

V ptipack fotbalu by vSak bylo mozné identifikovat i dalgpy fetzci. Za komoditu
|ze povazovat fotbal jako celek, na jehoZ prodwecivSak podili obrovské mnoZzstvi subjekt
— kluby, hr&i, agenti, fotbalové instituce, reklamni agentusponzdi, média, producenti
sportovniho vybaveni atd. Druhou cestou je pak owlprofesionéini fotbal na dil
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subsystémy a &novat se pouze jeho vybranysastem. V pipad této prace se pokusim
vyuzit druhé moznosti a soistlit se na migraci héd, ktefi mohou byt také, jak jiz bylo
fe¢eno, povazovani za specificky typ komodity. Analygamoditniho fetézce vychovy
fotbalového hrée by proto mila byt zandtena na vztahy klub-agent-klub (resp. klub-klub) a
na vztahy mezi akademiemi a klubyigadre na konkrétni roleéchto aktééi v organizaci
zahranénich gestum a mezinarodni migraci.

Obchod s fotbalovymi ht@ je zna&né raznorody. Dochazi kiestumim nejenom
fotbalovych h¥zd, ale také h&& mladSich. Dominuji mu obvykle velké fotbalové kb
které jsou diky své kupni sile schopné ovladastittbalisty a zaroveorganizovat obchod s
mladymi hr&i prostednictvim svych skatita hr&skych agernt. Finartné silné a Usgsné
kluby maji moZznost také fizovat zahrarini akademie, kupovat podily v zahrarich
klubech¢i investovat do své infrastruktury a vychovy vildsintaleni. Dale vlastni stadiony,
organizuji sportovni utkani a jsou obvykle majitelich televiznich prav. Zthto divoda
bych v kategoriich Gereffiho oz&ih komoditni fetzce vychovy fotbalovych héd za
pievazre produkné fizené. Na druhou stranu na té nejvyssi arovniif{kkgal kluby hrajici
v Evrop Ligu mistii) fotbalové kluby nakupuji hlaenhr&e fotbalow jiz vyspelé za
obrovské finatni sumy, a to vicemérbez ohledu na zemi nebo klub jejicivpdu. Mohou
se tak diky svému postavetasté&ne obejit i bez vlastni fotbalové lilnV tomto gFipadt
bychom mohli hovtit o kupré fizeném komoditnintetzci. Z €chto @icin neni mozné
jednozné&né¢ a mechanicky charakterizovatettzec produkce hté podle Gereffiho
kvalifikace a v praxi se tyto dwrganiz&ni formy prolinaji. Nicmé&na vrcholové arovni by
se dalo spiSe hotib 0 kupre fizenychretézcich a na arovnich nizSich (amatérskych) spiSe o
fetzcich produkné tizenych (ekonomicky slabsi kluby budou asi vicel&mt na vlastni
zdroje). Tato tvrzeni jsou ovSem spis&itymi hypotézami, jejichZ potvrzeri vyvraceni by
vyzadovalo zvlastni pozornost, ktera liggahovala ramec této prace.

Z hlediska pistupu globélnich prodekich siti povazuji za asi népéi pinos
obohaceni firemni (klubové) aktivity ve vychow obchodu s hié o rozmer regulace
obchodu. To hlawh z hlediska formalniho i neformalniho instituciomélo ramce.
Z forméalnich instituci je zapt#bi wnovat pozornost roli FIFA (Darby 1997, 2000 a 2083)
narodnich fotbalovych svazEU a stél (viz kapitoly 3.1 a 3.2 ). Z neformélnich instituxy
pak bylo mozné soustdit se na strategie fotbalovych ade(popripact hr&u) v ceském
kontextu. Jinymi slovy, sousdit se na vnimanitjezitosti tmito aktéry a jejich vyuzivani,
dale na kritéria, podle nichz se rozhoduji a awljv fotbalové transfery. DalSi moznosti by

bylo vénovat se zntiované kolektivni moci ndfklad na pipadech lokalni rezistenceid
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zahranénimu kapitélu a zjsobu fizeni sportovniho klubu, s nimiz jsme se setk&ba
v pripadt prevzeti Austrie Salzburg firmou Red Bull. Toto téniak ponechavam v préci
stranou a jevi se mi jakdipadna moznost dalSiho studia.

Z hlediska pistupu produénich siti se vi{edloZzené praci zabyvam regulaci obchodu
FIFou, statem a narodnimi fotbalovymi svazy a délehr&skych agent, jejichz fungovani
ovliviiuje do zn&né miry vysledny vzorec odchibdeskych profesionalnich hté do ciziny.

To ¢inim na zaklad kvalitativnino Saeni mezi FIFA hréskymi agenty a jejich

spolupracovniky (vice k metodice prace v nasledigpitole).

2.3 Metodické poznamky

Predkladana prace je zaloZzena na kombinaci kvamtiiath a kvalitativnich
vyzkumnych postujp Zatimco metody kvantitativni povahy uniiofi zachyceni zakladnich
Lvrdych* vzorai a vyvojovych trentl, z podstaty &ci redukuji sledovany vysek reality na
jeji mefitelné dimenze. Kvalitativh zangtené postupy naopak sinji spiSe k popisu a
interpretaci ,n¢kkych” fakti, ve smyslu socialnich nebo individualnich lidskywobblénmi a
jinych obtizré kvantifikovatelnych mechanisima podmignosti, gicemz smdtuji k vytvoreni
komplexniho, holistického obrazu o zkoumaném pmobléktery je ovSentasto obtiza
zobecnitelny. Jeffiom kladen draz na zjpsob, jakym lidé interpretu;ji jevy socialnihcstr a
svoji zkuSenosti (Hendl 1997, s. 12-13). Tato pr&eesnazi kombinovat oba zraneé
piistupy. S jistym zjednoduSenim l¢iei, Ze kapitoly 3.1, 4 a 5.2 majiqvazre charakter
kvantitativnich hodnoceni, kapitola 5.3 je spiSalyaou kvalitativni povahy.

2.3.1 Metodické poznamky ke kvantitativniméastem analyzy
Politicky systém gtového fotbalu a FIFA

V této ¢asti jsem kombinoval kvantitativnifigtup s reSersi literatury. Nejprve jsem
vyuzil jeding&ného datového souboru, ktery obsahoval seztiemi Vykonného vyboru
FIFA od jejiho zaloZeni az do stsnosti. Ten mi byl na pozadani zaslan pracovnikigrA.
Prislusny text jsem poté doplnil o poznatky z praaftiyho (1997, 2000 a 2003).
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Z&kladni charakteristiky migrace profesionalnictbidisti

Pti analyze evropské, resp. globalni migrace zabndchh profesionalnich héa
fotbalu je pedloZzenad prace asi nejvice limitovana nedostatkemntkativnich zdraj.
Neexistuji materialy, které by jednotnou metodoudgtycovaly data z vice zemi a za delSi
c¢asové obdobi. Byl jsem proto nucen omezit se ndadéak p@ty zahraninich hr&ua
pusobicich ve vybranych nejvysSich zahtafch sowzich v sezé& 2007/08. Zde jsou
cizinci rozleréni podle zemi svéhotpodu do ¥tSich regioh. Fricemz jejich rozdleni
vychazi z vymezeni pouZitého v databazi The PrifeasFootball Players Observatdifyiz
Priloha 2), odkud pochazi jednotné a srovnatelna gataahrarini hr&e v Anglii, Francii,
Italii, Spargélsku a Nmecku. Do statistik u vy3e uvedenych zemi byli matircizinci, ktei
meli uzavenou smlouvu s jednim z 98 klulmejvysSi zahratini soutZze na dobu alespo
jednoho semestru a vSichni tito &it&rome brankét, k tomu museli nastoupitipejmensim
k jednomu souwZnimu utkani v sezén Do kon€ného vykru zemi jsem zadil zeng
z fotbalového jadra semi-periferi® i periferi€, coZ mimo jiné umoZnilo diskutovat
aplikabilitu teorie s¥tového systému.

V piipact USA se pak jedna o hfé& Major Soccer League s uzamym kontraktem
k 22.4. 2008 a narozené v zahtdniJako zdroj poslouzily oficialni webové stranigta
soutzé’.

U hr&u rakouské Bundesligy jde o ty, kiadisponovali cizim statnim ¢hnstvim a
zarovei byli uvedeni na oficialni soupisce druzstev k 2009.

Cizinci pasobici vCesku jsouhr&i, kteii nentli obanstvi Ceské republiky, setns
ob¢ani Slovenska. Hra byl zahrnut do statistik vifpadt, Ze nastoupil alespov jednom
soutznim utkani 1. lig}’.

Ve statistikach zahragmich hr&a hrajicich ve Spojenych arabskych emiratech
figuruji ti, ktefi byli uvedeni na soupiskach prvoligovych tirk 1.1.2009 na anglické verzi
internetové encyklopedie Wikipedia. Tyto informgseu proto mé&spolehlive.

Ziskana data o gtu cizinai v jednotlivych ligach jsem naslegimusel roztidit podle
regionmi odpovidajicich vymezeni ve zndfre databazi The Professional Football Players

Observatory.

4 In www.eurofootplayers.org.

5 Anglie, Francie, Italie, éparsko a Némecko.
¢ Cesko a Rakousko.

" USA a Spojené arabské emiraty.

8 In http://web.misnet.com.

° In www.bundesliga.at.

n http://web.quick.cz/jfk-fotbal.kopecky.
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Prehled profesionalnich fotbalisz Ceska v nejvy3sich zahranich soutzich

Hlavnim cilem této¢asti vyzkumu bylo zjistit fesny pdet ceskych hréi, ktedi
nastoupili v nejvysSich zahr&nich souwzich na celém s¥¢ a to v sezénach 1993/94 az
2007/08. Do statistik jsou razeni vSichni hré sceskym olsanstvi, kté nastoupili
v nejvyssi zahratini soutzi béhem sledovaného obdobi k alesgednomu mistrovskému
utkani. Jist by bylo vhodné zachytit i del$iasovy Usek, coZ se mi v3ak diky omezenym
statistikdm nezddo. Do dat ged rokem 1993 by navic spadali také Slovaci.

S prosbou o statistické informace ohledeskych hré&i pasobicich v zahradi jsem se
nejprve obrétil na Jakuba Kafreho, ktery tou dobou zastaval GBIFS post pedsedy Pracovni
skupiny pro historii a statistiku. Ten mne v pn#aik upozornil na neexistenci ,relevantniho
seznamu krajarik pied rokem 1989, resp. 1993 s W@ifim, Ze nejlepSim dostupnym statistickym
zdrojem po roce 1993 jsou Fotbalové statistiky sstatnéCeské republiky (od r. 1993) a
spole&ného Ceskoslovenska. Jejich autorem je FrantiSek KopeDik§y nému vznikl jedingny
zdroj informaci nejenom 6eskych hréich pisobicich v cizig'’. Udaje z tohoto pramene jsem
nasleds srovnaval a dopibval o data dostupna na internetovych strankacheoké fotbalové
databaze transfermarkt.de (odtud zejmérstppnicastky aceské kluby, odkud haodchéazel
do ciziny), ¢eského portalu idnes.cz (kluby odchodu do cizinklaby, kde hréi zadinali
s fotbalem) a &mecké verze internetové encyklopedie wikipedia@&ména kluby, kde héa
za&inali s kariérou; kluby, odkud htado ciziny odchazeli a kde v cizinpasobili). Timto
zpasobem jsem zajistil&Si spolehlivost sledovanych dat.

Na zaklad uvedenych zdrdj jsem zCechi nastoupivsich v nejvyssich zahrarich
fotbalovych ligach vytviil soubor dat, ktery u kazdého beauvadi — jméno aifjmeni; rok
narozeni; klub, odkud h¢ado ciziny odeSel; zahraimi klub(y), kde hré& pasobil a stat
pusobist; sezdény, v nichz htanastoupil v zahrati alespa k jednomu utkanigastka, za
kterou byl hré do ciziny prodan; klub, ve kterém kr& fotbalem zé&nal; to, zda hr&
nastoupil za reprezentatiine, viz Riloha 1. Zde misto klubzahrantniho pisobist uvadim
pouze stat fisobist a misto kluli fotbalovych za&atka kraj klubu a to s ohledem na rozsah
piilohy. Diky €mto ddagm jsem pak vytviil veSkeré statistické iphledy hréa podle
raznych kritérii, které zaroweslouzily jako podklady k vyslednym kartogram. U nich
jsem navic musel ke kazdému sledovanémdi tpigradit kod kraje podle sidla klubu, kde
s fotbalem hr&zatinal, a tento postup opakovat podle Kiubdkud hréi do ciziny odchéazeli.
Informace o registrovanych Riéh podle jednotlivych kréjjsem pak ziskal skrze telefonicky

rozhovor s pracovnikem Odéni komunikace, wj3ich a vnitnich vztali CMFS.

Y In http://web.quick.cz/jfk-fotbal.kopecky.
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Prijmy ¢eskych kluld z prodeje hréi do zahrandi

K hodnoceni Hjmia ceskych kluli z prestufi hr&a do zahranii jsem vyuzil
jedingny datovy soubor, ktery mi poskytnulijrenamy, redaktor MF Dnes Radim Trusina.
V ném bylo zachyceno krotn100 nejdrazSich ipstum ¢eskych hréa v historii i fada
menSich. Tato data jsem néslédkontroloval a doplnil o informace z databaze
transfermarkt.de, abych pokryl co n&i mnoZstvi festoupivSich h&& do ciziny. V této
databazi byly ovSem udaje uwde v nén¢ EU, takZze jsem je musel naslédorepcitat na
geské koruny podle stnného kurzu daného roku 2e@geného na strankactiNB. Protoze
tato data zachycujifpdevsim nej§tSi prestupy dle objemu financi, je nutné brat vysledky
S uritou rezervou. Nicméhjsou jist€ vypovidajici alespo z hlediska hrubé struktury (podle
zemi a pijmu jednotlivych klulii). Celkow se mi pod&ilo shroméazdit data za 106gstuph

¢eskych hréi do zahrari.

FIFA hrécsti agenti ve sité a Cesku

Tato ¢ast zanitena na analyzu zakladnich charakteristik FIFAC$kgich agerit a
vyvoj jejich patu na s¥té a v Cesku je zaloZena na informacich dostupnych naétrfiich
webovych strankach FIFA CMFS"™ a informaci z webovych stranek agenturC MFS
registrovanych FIFA h&gkych agerit z Ceska.

2.3.2 Metodické poznamky ke kvalitativni analyze mehanismi a podminénosti migrace

Cast prace zatiena na roli FIFA hréskych agerit v organizaci festu fotbalovych
hr&u do zahranii je zaloZzena na kvalitativnim#igtupu k vyzkumu. Snazim se vni o
zachyceni nazér FIFA hr&skych agerit na jejich praci a podmujici faktory procesu
migrace. Pro tentocél jsem vyuzil metody rozhovoru pomoci navodu, ktelize rozebira
napiklad Hendl (1997). Jeho hlavni vyhoda &pad v tom, Ze Ize &hem interview probrat
celoutadu otadzek a v jeho {diehu reagovat a probrat zasadni témata, ktera jssinptem
vyzkumu, coZz umaiuje vyzkumnikovi witou flexibilitu.

Jinymi slovy ,navod k rozhovoruipdstavuje seznam otdzek nebo témat, které je
nutné v ramci interview probrat. Tento navod mastgjZze se skutaé proberou vSechna pro
tazatele zajimava témata. Tazatel ma volnost, jakpisobem a v jakém padi ziska

informace, které os#li dany problém. Tazatelitstava volnost fizpisobovat formulace

12 |n www.fifa.com.
13 |n www.fotbal.cz.
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otazek a jejich p@adi podle situace. Rozhovor s navodem dovoluje téhzanoznost
nejvyhodrji vyuzit ¢as kinterview. Navod k rozhovoru uninge provést rozhovory
s rekolika lidmi vice strukturovaha uleftuje tak jejich srovnani. Navod k rozhovoru pomaha
udrZet zamreni rozhovoru, ale dovoluje lidem uplatnit vlasperspektivy a zkuSenosti*
(Hendl 1997, s. 89).

Navody k rozhovam s FIFA hraskymi agenty
Konkrétni zini navod k rozhovofim uvadim v Filoze 7. S kazdym FIFA hégkym

agentem jsem probral 20 konkrétnich okrdhotazek, jejichZ zéni jsem pedem konzultoval
s vedoucim diplomové prace RNDr. Josefem NovotrfmD acast&né také s Doc. RNDr.
DuSanem Drbohlavem, CSc. Dotaznik Ize #hizdlo 3 SirSich tematickych calk kterymi
jsou:

1. role FIFA hréskych agerit

2. role ostatnich aktér

3. motivace aktéra charakteristikgeskych hrén

Kazdému respondentovi jsentedem nabidl prohlaseni, ve kterém jsem se zavazal
pouzit informace ziskané&lem rozhovakr pouze k Gelim této prace (viz floha 8). Otazky
jsem v gipadt zajmu dotazovaného zaslaledem k prostudovani. VSechny informace jsem

zaznamenaval pisemnou formou dipmaveného navodu k rozhovoru.

Pocet respondetrita zpisob jejich kontaktovani

Pii planovani vyzkumu jsem ptial zhruba s 5 respondefity Tento pdet se mi
vzhledem k osobnim kontakh, kterymi jsem disponoval, jevil jako redlrdosazitelny.
Nakonec se mi podido uskute&nit 8 rozhovod, z nichz 6 bylo s FIFA hegkymi agenty a 2
se spolupracovniky uvedenymi na oficidlnim sezna@MFS. Celkem 4 agenty a 2
spolupracovniky jsem kontaktovatgs svého byvalého spolubiédPetra Hurycha. Ten se
nejprve s respondenty osabapojil. Poté jsem s odkazem ng telefonicky danou osobu
kontaktoval. Diky tomu jsem se setkal vicem&rochotou se mnou interview absolvovat u 3
agenti a 2 spolupracovnik ProtoZze se mi tento pet jevil i pres @ekavani stale nizky,
rozhodl jsem se skrze e-mail kontaktovat dalSiclagénti. Z nich odepsali 3, s kterymi jsem

nakonec proved| zbylé rozhovory.

14 Celkovy paet FIFA hré&skych agerit v Cesku k 28.3.2009 byl 27.
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SloZeni vzorku dotazovanych se svymi charaktedstik(od samostatnpisobicich
agenti s malym poétem zastupovanych htéaz po velké agentury zastupujiekalik stovek
hr&t) podoba zakladnimu souboru FIFA &skych agerit licencovanych uCMFS.
Rozhovory se tedy po#é provést nejenom s malymi agentispbicimi samostagn(Josef
Vejmelka, Jii Stejskal, Julius Bielik, Jan Levy, Rudolf Baraheiei obvykle zastupuji nizsi
pocet hrat, ale také se zastupci velkych zavedenych agenoirT@borsky — spolupracovnik
Pavla Pasky, di Miiller — spolupracovnik Zdé&a Nehody, Jinfich S’astny — licencovany
agent spolupracujici se Sport Investem Pavla Zikjgitou nevyhodou bylo, Ze tito
spolupracovnici ageintvykonavaji spiSe skauting a samotnych jednariestppech hié se
tak pimo newastni. Nicmé# se do styku s praci agéntlostavaji kazdodegnTéZz musim
podotknout, Ze realizace rozhowos majiteli €chto agentur se mi nejevilailis realrg, a

proto jsem zvolil toto, z mého hlediska &dhjsi, feSeni.

Zpracovani ziskanych informaci

Ke zpracovani informaci ziskanyckhem rozhovar pomoci navodu jsem nakonec
vyuzil metody porovnavani jednotlivychtipadi. Srovnani vypo¥di hra&skych agerni mi
umoznilo dojit k abstraktjSi predsta¢ o zkoumané problematice (Hendl 1997). Ziskané
poznatky, zpracované na zalkdagoznamek z absolvovanych rozhavomi poslouZzily k
oveéieni, na z&atku prace stanovenych, hypotéz préace.

34



3 SYSTEM SWETOVEHO FOTBALU A LEGISLATIVNI
RAMEC MEZINARODNI MIGRACE PROFESIONALNICH
FOTBALIST U

3.1 Politicky systém s@toveho fotbalu a FIFA

Jak bylo v teoretick&asti zmigno, vramci fotbalu se da identifikovattkolik
mechanism, jejichz prostednictvim by milo dochazet k udrzovani struktury fotbalového
systému a dominance fotbatozavedenych zemi. Jde hitglad o migraci fotbalovych hta
s cilem aspchu v zahrardinich profesionalnich sat#tich, jejimz aspektem je také obchod
hr&t z mére prestiznich ,perifernich” so&ki (tmito tématy se zabyvam v nésledujicich
¢astech prace) a také monopolizace moci v centrbodvani, kterym se od roku svého
zaloZeni 1904 stala &wva fotbalova federace FIFRAdici prostednictvim svych organ
switovy fotbal.

Prvnim dilezitym orgadnem FIFA je jeji kongres plnici legislai funkci. Na #m se
pravidelr® setkavaji zastupailenskych fotbalovych asociaci z celéh@tay gicemz kazda
asociace disponuje jednim hlasem bez ohledu nawaliwst a vyznam. Do jeho kompetenci
dnes spada kroinvolby prezidenta FIFA na&tyileté obdobi také schvalovani zakladnich
legislativnich norem FIFA ndjklad ohled® prestupi hr&, jejich rozpéta nebo teba pijeti
vramci této instituce po konci 2. &wvé valky, byly boje narodniho osvobozeni a
dekolonizace byvalych kolonii, které se mnohdy jdkgorvni mezinarodni organizace hlasily
do FIFA. Paet ¢lenskych africkych a asijskych asociaci postuparistal. V roce 1953
vznika kontinentalni konfederace Asie a 0 4 rokgdgsp Afriky. V poloviné 60. let je¢lenem
druhé jmenované jiz kolem 30 zemi #egstavitelé evropského fotbalu se&aaobavat o
ztratu svého postaveni v ramci kongresu, na jehak pyli az do této doby o &Sin¢
fotbalovych zalezitosti schopni sami rozhodovatstdaci UEFA se proto pokusili prosadit
reformu kongresového volebniho systému vi§ gwospEch, coZz se jim nepodito a byli si
tak nuceni zajistit svou pozici préstinictvim Vykonného vyboru FIFA a postu Prezidenta
FIFA (Darby 1997).

Tuto funkci, kter4 je fedevsim, nikoliv v8ak pouze, reprezentativni povihy
zastavali az do roku 1974 pouze zastupci evropskgehi (viz Tabulka 1). Jejich vztah k

15V tele Kongresu FIFA i vykonného vyboru stoji prezidevie vyboru disponuje jednim hlasem, ktery se
v piipadk rovnosti hlasovani stava rozhodujicim (FIFA 2003).
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rozvojovym zemim a fotbalovym sviammn ilustroval pojeti vztalnmezi byvalymi koloni&lnimi
mocnostmi a koloniemi. ,Ndfklad prezident FIFA mezi lety 1921 a 1954, Frarxdules
Rimet, chapal FIFu jako instituci, jeZ byla v saldas paternalistickym a neokolonialnim
pojetim s¥tového rozvoje, v&mz ekonomicka a kulturni hegemonie vychazi z matern
evropského centra da-ggmodernihofetiho s¥ta“ (Darby 2000, s. 73). V tomto smyslu ve
své cinnosti pokrgovali i dva nasledujici nejvysSSiqustavitelé FIFA Drewry a Rous, kie
prijali také misionésky pristup k rozvoji fotbalu ve s¥¢, jehoz charakterizovala patronizace

rozvojovych zemi, eurocentrismus a neoimperialii st

Tabulka 1: Prezidenti FIFA, 1904-2009

jméno a pfjment zemé pavodu funkéni obdobi
Robert Guerin Francie 1904-1906
Daniel Burley Woolfall Anglie 1906-1919
Jules Rimet Francie 1920-1954
Rodolphe Williams Seeldrayers Belgie 1954-1955
Arthur Drewry Anglie 1956-1961
Stanley F. Rous Anglie 1961-1974
Jodo Havelange Brazilie 1974-1998
Joseph S. Blatter Svycarsko 1998-

Zdroj: datovy soubor obsahujici seznam vsetdmi Vykonného vyboru FIFA od roku 1904
poskytnuty FIFou.

Tento postoj vystihuje vyj&dni jednoho z prezideht~IFA S. Rouse, kde uvadi, Ze
zavedeni progratnvzclavani trenér a rozhodich v africkych a jihoamerickych zemich
bylo jen p&atkem misiongské prace FIFA (vice Darby 1997 a 2000). Kesm¥rdoslo v roce
1974, kdy byl diky slibm v kampani zagiené na politicky frustrované africké a asijské
asociace zvolen Brazilec Jodo Havelange. Ten se paibyho (2000, s. 5) zatiinapriklad
za zvySeni p&tu mist na s¥tovém Sampionatu z 16 na 22 ve prap opomijenych
asociact®. Zvyeni potu mist se sice potifo az na 24 jiz pro MS v roce 1982, avdak oproti
roku 1978 se jej mohlo Zéstnit o 4 evropské, 1 africkou, 1 oceanskou, Erseva stedo-
americkou a 1 jihoamerickou reprezentaci vice. tage nicmé#é vénoval podle Darbyho
(2003) zn&nou pozornost peebam zemi z neevropskych konfederaci a byl vnimpénjako
jejich zastance, coz mu na oplatku zajistilo podperKongresu FIFA a jeho &pmvné
zvoleni. Pokr&ovani této linie, odrazejiciist vliivu mér vyznamnych asociaci rozvojovych

zemi, pedstavuje satasny prezident Blatter, ktery svou volebni kampgaostavil na

'V roce 1974 na MS ve fotbale se mezi sebou utRatvropskych, 4 jihoamerické, 1 africka, 1 asijsk4
stredo- a severo-americka reprezentace.
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kontinuitt politiky nastavené dhem Havelangovy prezidentury. Nejenom, Ze podpdrova
kandidaturu Jihoafrické republiky na konani MS wtbéle v roce 2010, ale pokousSel se
prispet k rozvoji fotbalu v Africe i Asii prostdnictvim financovanitznych rozvojovych
projekii (Darby 2003, s. 13-14).

Sliby Havelange ohlednpcoitu mist pro africké asociace na MS bysdke prosadit
také proto, Zze se cdhto otazkach rozhodovalo na Vykonném vyboru Fliga, jehoz
pravomoci spadala, respektive stale spada, takéawvolista konani mistrovstvi &a. Ve
vyboru vzdy pevazovali zastupci evropského fotbalu. Diky KongrddFA a neustalé
aktivite¢ zastupé fotbalovych svaiz zemi Afriky a Asie bylo mozné vytvib tlak na evropské
piredstavitele, a tak byl v roce 1953 svolan miadmy Kongres FIFA, naémzZ po jednom
mis€ ve Vykonném vyboru ijpadlo Africe i Asii. DalSi pozadavky byly zastugit
evropskych asociaci odmitany swddnénim poteby efektivijSi koordinace aktivit a
¢innosti mezi narodnimi svazy danych kontineibarby 2003). Tento argument se vsak
ukazal poskud pokryteckym, protoZe n#éplad Africe se jej poddlo splnit uz v roce 1957
zaloZzenim CAF (asijska konfederace vznikla uz \er@®54). V roce 1975 byly ve vyboru
sice zastoupeny kraimkonfederace Oceanie jiz vSechny konfederace, mémélistribuci
mist Zistavala zachovana disproporce (Tabulka 2). Na ramtlikongresu, kde fungovala
zasada ,jedna asociace = jeden hlas“, zde nebyledeaa ani witd proporcionalita mezi
poétem zastupt a pa@tem clenskych asociaci z jednotlivych konfederaci v kesg. UEFA,
ktera ntla v roce 1975 3%lena prihlaSenych do FIFA, disponovala 9 zastupci ve vgbor
Afriku a Asii, které ndly kazda prakticky stejny @et asociaci jako UEFA, ffpom
zastupovali pouze 2, resp. 3 zéstupci. Naopak gibbetaveni ziskaly staty CONMEBOL,
kterych &koliv bylo pouze 10, zaujimaly 3 mista ve vyboru¢hBm vice nez 30 let
nasledujiciho obdobi se nereprezentativnost vykomraéganu FIFA reprodukovala. UEFA
dnes ma garantovano 8 mist ve vykonném vyboru. Rikyw, Ze prezidentem FIFA je Svycar
Blatter, ma tato konfederace celych 9 zasiup&dyz je nutné dodat, Ze post prezidenta FIFA
je specifickym, protoze se jeho mandat odvozujékodgresu FIFA, nikoliv od konfederaci
jako u ostatnicllenid vyboru, a tak paklize je jako ipact Blattera zvolen i africkymi a
asijskymi konfederacemi, nemusi ve vyboru hajit zozajmy své domovské konfederace
(vice Darby 2003). Celkem vysadni postaveni dtgfi britské fotbalové asociace, které
z uvedenych 8 maji ,rezervovano” jedno misto. CARGF relativreé i absoluti posilily.
Nicmére vzhledem k pé&tu svychclenskych asociaci jsou ve vyboru nigeprezentovany. A

tak i prestoze ve 2. polovin 20. stoleti dosSlo k pozvolné demokratizaci jednoho
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konfederaci stale nereprezentativni.

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zastupai ve Vykonném vyboru FIFA a ¢leni FIFA podle

konfederaci, 1904-2007

rok UEFA | CAF | CONCACAF CONMEBOL | OFC | ACF
1904 3 (8) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0] 0(0

1925 4(28) | o 0(3) 0 (6) 000 0(0

1950 13(32)| o) 1(12) 2 (12) 0(1) 0(18)
1975 9(35) | 2(35) 4 (22) 3 (10) 0(4) 3(3B)
1990 11 (36)| 3 (48) 5 (27) 3 (10) 0(8) 4(3B)
2007 9(53) | 4(53) 3 (35) 3 (10) 1(11) 4 (4b)

Zdroj: datovy soubor poskytnuty FIFou.
Poznamkatcislo pred zavorkou zna potet zastupt ve Vykonném vyboru FIFAgislo v zavorce
reprezentuje ptet clenskych asociaci FIFA z dané konfederace.

DileZitym prvkem dominance Evropy ve&wovém fotbalé’, nejenom v symbolické
roving, je mistrovstvi séta a jeho format. Za prvé pet mist na mistrovstvi gta ugenych
Vykonnym vyborem byl nastaven ve présp fotbalovych velmoci. Za druhé bylo misto jeho
konani situovano do zemi Evropy a (Jizni) Ameriky. mis€ a pd@tu reprezentaci
Z jednotlivych kontinerit zpatatku sice rozhodoval Kongres FIFA, avSak n&ageu 2.
poloviny 20. stoleti tato otazkagsla do pravomoci Vykonného vyboru FIFA. V polavs0.
let byl i pres vysoky poet africkych zemi ve Fi-vitéz afrického fotbalového mistrovstvi
nucen hrat o postup na mistrovstvétsvzpisobem play-off se zastupcem asijského fotbalu.
Na mistrovstvi séta v Anglii v roce 1966 tak kroénreprezentace KLDR nehrala jina, ktera
by nepochéazela z Evropy,i&tini nebo Jizni Ameriky. Tento systéndlmpak podle Darbyho
(2000, s. 81) dopad i na politicky systém FIFA, kdy statutach istavalo zakotveno, ze
.harodni asociace, ktera se né&astni dvou po sab jdoucich mistrovstvi s¥a nebo
Olympijskych her budouijpraveny o pravo hlasovani na Kongresu FIFA aZ dbydnez
spini tyto podminky“. Jak dale poznamenava, bylto tpravidlo gicinou pretrvavajici
politické okrajovosti zemi sdruzenych v CAF i profe si tyto svazy ani nemohly dovolit
hradit vydaje pdatbné k absolvovani kvalifikaich utkani. Volba mista konani mistrovstvi

" Pouzijeme-li termith dominance, nuthse tak nevyhneme normativnim séod Mgl by byt systém¥izeni
fotbalu demokraticky ve smyslu reprezentativnihstaapeni jednotlivych sté® Nebo je z normativniho
hlediska na migtspiSe zohletbvat kvalitu narodnich vy, pasty fotbalisti, rozloZeni fotbalovych sil na
klubové Urovnici jiné ziady moznych charakteristik¥d&toZze zde normativni pohledy na tuto problematiku
nerozebirame, vychazime eppokladu, ze stovy vyznam fotbalu daleko fekr&uje hranice pouhého
sportovniho soéfeni. Takové hledisko pak poskytujgadu argumerit pro normativni preferenci
demokratického uspadani.
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swta byla a stale jeideZitou oblasti seth piredevsim z @vodu jeho vysoké prestiZze. Tato
celos¢tové sledovand udalost zemi svého konéaiggva k pozitivni mezinarodni prezentaci
a zviditelreni. Potencial ma tedy n#iglad z hlediska rozvoje cestovniho ruchu, kter&en
byt podstatnym zdrojemigpmu stati. Vznikly také studie hodnotici jeho dalSi ekondkgic
dopady. Konani mistrovstvi &a v Jihoafrické republice td&muze vést k vytvéeni kolem
77 tisic pracovnich mist, coz vzhledem k 40% nesamanosti pedstavuje dlezity argument
pro jeho uspitadani. Odhadem by dale mohlbngst zhruba 550 mld. americkych ddlato
statniho rozp&tu z dani a vytvit az 2 % HDP. Do tohoto projektu je navic zapojénmest,
kterd by z sho nmela mit prospch alespa skrze vybudovani infrastruktury d@stu cen
pozemk (Cornelissen 2004).

Az do roku 1998 se MS db fotbalovym mocnostem udrzet na Uzemi Evropy a
Ameriky, kdy byl po celou dobu zaveden systém malvieho gidani mezi dmito dwma
kontinenty. Teprve vroce 2002 bylo fddano prvni mistrovstvi mimo tradi destinace
v Japonsku a Jizni Koreji. Velkym Gghem pro africky fotbal se pak stalo mistrovstwitav
v roce 2010. Toho bylo dosazeno mimo jiné diky kordgrzim khem volby mista konani
MS vroce 2006, v kterém vyhralo¢hecko. FIFA proto fesla na rotni systém mezi
kontinenty, kdy pro MS v roce 2010 mohly byt vybygrouze zert z CAF a pro rok 2014 z
CONMEBOL. Tento systém v sgasnosti jiz neplati a pro MS v roce 2018 se mohésith

vSechny asociace ze zbylyétyi konfederaci.

3.2 Legislativni rAmec migrace profesionalnich fothlisti

Celos¢tove platna pravidla festupniho systému fotbalovych &ia definuje v
souasnosti FIFA v dokumentu jBdpisy FIFA o statusu afgstupech hi&“. Na evropské
arovni pak uplatuje svou politiku také evropska fotbalova asociatieFA. Do migrace
profesionalnich hi& fotbalu zasahuje také EUquaevsim hajenim sveho pojeti sgokeho
trhu a volného pohybu pracovni sily. Neraéyznamna jsou téZ omezeni kladena narodnimi
staty v imigr&ni politice a narodnimi fotbalovymi asociacemi.

V minulych letech jsme byli sdky rozpofi mezi FIFA a EU, kdy seipstupni
pravidla FIFA dostala doigtu se zakladnimi pravnimi normami EU a tedevsSim na poli
volného pohybu pracovni sily na jejim GUzemi. Roegku&SD v pipact Bosman fitom
cast&né podidil prestupni systém FIFA evropskému pravu a zajistiloboeé podminky pro
mobilitu profesionalnich fotbaligt jakou doposud disponovala pracovni sila v jingobfesi

v ramci Evropského spalenstvi. Od této doby #ie jakykoliv profesionalni fotbalista
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(sportovec) po uplynuti kontraktu 2Zmit zaméstnavatele, aniz by ten &npravo vymahat
finanéni odSkodné za svého byvalého Zamance. Scherrens (2007, s. 25) vSak podotyka, Ze
fotbalova lobby si i po tomto sporu byla schopngsitispecificky gistup k fotbalu ze strany
EU. Fotbalovy hré& ktery je v sotasnosti pod kontraktemfigzmené sveho fisobist stale
zavisi na dohatlohledrg prestupnicastky mezi kluby, a to iipsto, Ze tento systém odporuje
glanku 81 SEUWP. za druhé nemé fotbalovy profesional moznost tkojednostrany
kontrakt uzaveny mezi nim a klubem i kdyz spini kritéria defino@ v narodnim pravu.
Podle Scherrens (2007) tak v EU stale chybi legalmiec sportu a fotbalu @stava otazkou,
které aktivity by ndly nebo nenily byt do tohoto rdmce zahrnuty.

Ve skut€nosti se fotbal, migrace a obchod sdnrdminulych letech stal obrovskym
byznysem, ktery otdéel prostor ke kontroverznimu obohacovani se jedmdtl bez
vazrejSich pravnich postin— nagiklad praktiky hréskych agernit nebo zprosedkovatet,
kteri privadéji do Evropy hrée prevazi z rozvojovych zemi, aniz by ¥ipad neusgchu i
testech v klubech zodpovidali za jejich budoucidogdruhy giklad, ktery stoji za zminku a
jemuz se w¥nuji v kapitole 4.2.1 je systém fotbalovych akademkteré pedevsim
z rozvojovych zemich Afriky umdidiji privadét hr&e, aniz by byli spadali do seasné

piestupni legislativy FIFA (Scherrens 2007).

3.2.1 Kipad Bosman a Simutenkov

Rozhodnuti ESD vroce 1995 vipadu Bosman svymitdledky stale ovliiuje
mezinarodni festupy profesionalnich fotbalistBosman byl hri&em belgického klubu Royal
club Liégois SA. Po skameni smlouvy stimto klubem mu jeho byvaly zmtmavatel
neumoznil odchod do francouzského klubu US DunkergeoZz mohl &init diky tehdy
platnému pestupnimurddu. Ten umafoval klubim si i po ukokdeni smlouvy jednoduchym
odmitnuti pestupnicéastky nabidnuté od jiného klubu Beaponechat. Bosman proto podal
Zalobu u ESD proti UEFA, belgickému fotbalovémuzva svému byvalému z&stnavateli,
kterou ve zmitném roce 1995 vyhral. ESD deklaroval, Zktera gestupni pravidla FIFA
jsou v rozporu slankem 39 SE. V rozporu bylo za prvé pravo klubu vyzadoviggiupni
¢astku i po ukoteni smlouvy mezi ht#m a klubem a za druhé omezeni stanovena

narodnimi asociacemi na mnozstvi cidinc ostatnichélenskych zemi EU, kté nastupuji

18 “lanek 81 SEU zakazuje ,veSkeré dohody mezi podmidghodnuti sdruzeni podiiika jednani ve vzajemné
shod, které by mohly ovlivnit obchod mezienskymi staty a jejichz cilem nebo vysledkem jdouyeni,
omezeni nebo naruSeni hospisité soutze na spokném trhu“ (SEWlanek 81).

9 n http://www.ecb.int/ecb/legal/pdf/ce3212006128%@010331.pdf.
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k soutznimu utk&ni nebo v jeho §ieéhu za jeden klub. Timto verdiktem byt@sté&ne
zajiSena svoboda pohybu profesionalnich dirdotbalu v ramci Evropského spoenstvi,
avSak zachovanyigtaly gestupnicastky, na které maji kluby i nadale narok jako aaradu
za estup hrée pod platnou smlouvou a také system kvoét na zalmahr&e pochazejici ze
zemi mimo EU.Céasteéng tak byly odstratny prekazky pohybu he& v ramci EU. Tento
systéem byl v8ak pozfl pravni cestou napadnut ¥ipad Simutenkova a Ruska (ruského
hr&e pisobiciho ve Spaisku), které milo uzawené dohody o spolupraci s EU. Podle
rozsudku ESD ®ly byt odstragny vSechny hr&ské kvoty Spatiska na profesionaly
pochazejici z Ruska. Scherrens (2007) pozname#av@&nto rozsudek zpochybnil zavedené
kvoty jednotlivych zemi EU na hté, ktéi pochazeji ze zemi, s nimiz ma EU uzmé
bilateralni smlouvy o partnerstvi a spolupraci.

Z tohoto pohledu je ilustrativni séasna situace €esku, kde podieslanku 51
Soutzniho fadu CMFS jsou opravéni k soutznimu utkani v jednom druZstvu nastoupit
nejvySe 3 hré&, kteri jsou olgany ciziho statu. To se netykd utkani 1. a 2. ligydy
profesionalnich soski, ,v nichZz mohou nastoupit hiid s evidovanou profesionalni
smlouvou, kté& jsou olgany clenskych stat Evropské unie, Evropského hospiskiEho
prostoru, jakoz i otané stdt majicich s Evropskou unii uz@ny dohody o partnerstvi
(.piistupové dohody"), bez petniho omezeni a dale nejvySe 3 dalstihikeri jsou olgany
jinych stati“. Obdobnéa situace je n#glad také v Nmecku, které je, jak dale uvadim,
dulezitou destinaci pra@eské profesionalni hea. Zde byly dokonce od sezény 2006/07
odstragny cizinecké kvoty zcefd

Vysledek uvedenych spbje protocasto vniman jakoiplomovy okamzik umaiujici
uvolnéni migrace sportovc (nejenom fotbalist) v EU. V rekterych zemich ovSem doslo
v nasledujicim obdobi Kistu podilu cizin@ ze zemi mimo EU a poklesu podilu ciZinc
z EU. V ltalie nabyli na @lezitosti napiklad hr&i z Jizni Ameriky a Afriky. Také ve Francii
podil cizindi z EU i po uzakeni gipadu Bosman stagnoval. Lanfranchi a Taylor (2@01,
223) déle dokazuji, Ze ,pohyb Ktav ramci EU byl po uzaeni gipadu Bosman mén
vyznamny nez fichod hré&i z mimoevropskych zemi s dobrou fotbalovou tradicslabou
ekonomikou®, a to i pesto, Ze se naéncasto vztahovaly, resp. vztahuji narodni kvoty.
Bosmairiv pripad tak nenize plré objasnit sotiasnou intenzitu a charakteristiky mignéch
toka profesiondlnich fotbaligt Informace, které jsou k dispozici, dokladaji spi®kra&ovani

dlouhodobych trend v migraci. V nich se &hem celého 20. stoleti objevovaly praktiky

2 |n http://www.bundesliga.de/de/dfl/fragen/indexpph
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naturalizace a dvojiho (vitetného) obanstvi, kterych vyuZivaly ipdevSim byvalé
koloni&lni velmoci touZici po ziskani kvalitnichtbalisti ze svych byvalych kolonialnich
drzav. Pomoci nich je mozné se cizineckym kvoétamodiédich fotbalovych asociaci vyhybat.
Za piklad miZze poslouzit Belgie, kde hfgpo tech letech obdrzi automaticky belgické
ob¢anstvi a je povaZzovan za plnohodnotnéh&aah EU (Grubbstrom a Jansson 2007).

3.2.2 Sowasné trendy v regulaci ffestupniho systému

Tendence k deregulaci trhu sé&rdv ramci EU vSak vyvolaly odmitavé reakce
v fadach pedstaviteh narodnich asociaci, jejichz zastupdispbi i ve s¥tové fotbalové
federaci. Vznikly obavy o ztratu lokalniho charaktdotballf’. Druhym, ¢asto citovanym,
argumentem, je snaha o vyrovnani vykonnostnich ikibzete fotbale na klubové i
reprezenténi arovni.

Ve FIR probihala Bhem poslednich&kolika let diskuze na toto téma a vznikl z&m
prosadit nové pravidlo 6+5. Toto pravidlo stan@d,za jeden klub musi doczku utkani
nastoupit alespp6 hr&u, jiZz mohou reprezentovat zemi, v které klub si@épp Blatter,
sousasny prezident FIFA, na obhajobu tohoto pravidladivhned celodadu argumerif®
V jeho disledku by podle & meélo dojit k vyrovnani Urové mezi kluby v ramci i mezi
jednotlivymi narodnimi ligami, protoZze by byl omez@aiet cizindi, ktefi by mohli do
daného utkani nastoupit. Ekonomicky & kluby by tak teoreticky ztratily vyhodu do
jednoho utkani postavit neomezenyc@okvalitnich fotbalist pochazejicich ze zahrgni
FIFA si kron® vyrovnani souzi a kvality klulii od zamysSleného pravidla slibuje i vice
pozornosti ze strany kldbna vychovu domacich taléntn zachovani lokalniho charakteru
tyma zamestnavajicich hr& z vlasti, s nimiz se divaci mohou lépe identifiitb Redukce
poctu cizinai v lize by né€la dale vést k ochr&nkvality narodnich reprezentactegevsim
zapadoevropskych zemi, #BnZ stoji pra¢ jejich predstavitelé. Urovereprezentaci Gdajn
stoupa s poklesem zahrami konkurence, kdy maji domaci bravétsi Sanci se ve
vrcholovém fotbale prosadit. Blatter téz uvadi,rnearhované pravidlo 6+5 neni v rozporu
s evropskym pojetim volného pohybu pracovni silgotg¥e kluby mohou za¥stnavat
jakykoliv patet zahraninich hr&a. Pravidlo se podledp vztahuje pouze na pet domécich
hratu, ktefi musi nastoupit k Zatku utkani. V podstatby tak podle FIFA nedochazelo

2L Predevsim jde o snizeni podilu domacichchirée prospch cizindi, které je #kdy radou fotbalovych
funkcion&i, odborniki i SirSi véejnosti vnimano jako negativni jev vedouci k profd&ctéjSi identifikaci
divaki s fotbalovymi kluby.

2 |n http://www.fifa.com/aboutfifa/federation/presidt/news/newsid=762500.html.
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k omezeni pohybu pracovriik Naopak by tento fipdpis podporoval zakonné normy proti
monopolizaci ekonomiky. Skutrosti #Zistdva, Ze v Evrapna jedné stranstoji wtSina
fotbalovych klulii, které sezénu od sezdény bojuji pouze o zachramejwySSi soutZi a na
strart druhé menSina kazdam bojujici o mistrovsky titul a dast v Lize misti.
Predstavitelé FIFy si v s@asnosti ugdomuji moznost, Ze by se dikyipadnym rozpam se
zékony EU toto pravidlo nemuselo v praxi dlouhozetira proto nag Evropou hledaji,
zatim s usgchem, politickou podporu. Fév tomto snazeni pomaha také UEFA, ktera jiz na
zatatku noveho tisicileti figala opateni vztahujici se na profesionalni sdat asociaci
Vv jejim ramci a na Ligu misit Hlavnim cilem je podpgd vychovu vlastnich fotbaligt

V ¢eskych profesiondlnich sa@idfch (1. a 2. liga) proto musi kazdy klulbe@ sezénou
predloZit seznam 25 htd, z nich? 4 maji byt tzv. ,domaci &, Problém zde podle FIFA
piedstavuje definice domaciho bea ktera dava klubm prostor k angazovani jé3mnladsich
hr&u ze zahrardi, kteri jsou po 3 letech povazovani za ,domaci”.

Milanovi¢ (2004) ve své studii vysledk utkdni a sportovnich G&ghi na
reprezenténi Urovni a v Lize mistr vychazi z teoretického modelu, jehoz zakladnim
vychodiskem je, Ze diky postupnému odstraani bariér mezinarodnichgstug hr&a od
poloviny 90. let minulého stoleti dochazi ke kortcaei Usgchi na klubové Grovni a naopak
vyrovnavani kvality mezi reprezentacemi. Hlavnirmgipem je hromaghi kvalitnich hréu
v malém mnozstvi dominantnich Kkiub kteri ziskané zkuSenosti mohou uplatnit take
v reprezentaci a tim dochazi kvyrovnavani jejichality. Dospiva k zasru, Ze ve
sledovaném obdobi se tytdeppoklady naplnily. V tomto smyslu by podle Milanawy
analyzy omezeni mnoZzstvi cizinenohlo vést k vyrovnani Uro¢rmezi evropskymi ligami a
naopak k optovnému prohloubeni rozdiimezi reprezentacemi zemi. Argumentace zastupc
FIFA se ve sttle této studie jevi logicky. Nicméne nutnéfici, Ze rozdily mezi kluby a
reprezentacemi, o které v této debpbdle gedstaviteh FIFA Slo, budou i nadale existovat
z davodu rozdilné poputai velikosti zemi a doméciho trhu. Déale k jejiéistu miZze i nadale
prispivat systém Ligy misir v fmZ misto toho, aby se utkavali nfistvropskych sou#i,
jako tomu bylo v PMEZ, zapoli kluby spiSe z hledis#tivacké atraktivity. SpiSe nez s
utkanim mezi rumunskym a bulharskym mistrem se wradnych bojich kazdorne
setkame se zapasy mezi Chelsea, Manchesterem, afesera Liverpoolem. Navrhované
pravidlo FIFA by vtomto smyslu v Evrépasi n€lo ocekavany, l& porgkud omezeny,

ueinek.

28 Jedna se o heé, ktery byl mezi 15. a 21. rokensku alespa 3 roky registrovan vlenském klubuCMFS
(20084, s. 17).
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FIFA se dale v novych pravidlech praeptup hréi piijatych v Ié€ roku 2001
rozhodla pedstavit dva nové prvky, kterymi jsou mechanismiidaoity a tréninkovych
kompenzaci. Ty maji byt podle prohlaSeni Blattesdnjm zteSeni problému nerovnosti
fotbalu. Maji za Gel ekonomicky pomoci klubm, které do vychovy hid investuji své
prostedky a které nety v minulosti prdvo na ndhradu zaeptup vychovanych hia
Z jakékoliv prestupnicastky profesionalniho hté pod kontraktem ma byt vyhrazeno 5 %,
které se podle doby tréninkgldmezi kluby, u nichz byl fislusny hré mezi 12. a 23. rokem
véku registrovan. Druhym nastrojem je kompenzacerikavych vydaj za hr&e. Jeji platba
se uplatuje v gipad, Ze ,se hré zaregistruje poprvé jako profesional;, nebo jakmile
profesiondl pestoupi mezi d¢ma kluby nebo mezi édma Asociacemi (bdl behem nebo na
konci své smlouvy), a tofed koncem sezény, ve které dovrsi 23 kkw (FIFA 2007a).
Narodni asociace jsou povinny refitldomaci kluby do maximatn4 kategorii liSicich se
vySi naklad na trénink hré&e. Podle doby tréninku daného ¢wda kategorie se potécufe
kompenzace. Tato dvpravidla by na prvni pohled mohla znamenat radisti zna&nych
obnosi ve prospch klubi vénujici se soustavnvychow hr&, tedy i €ch menSich. Podle
Scherrens (2007, s. 31) na nich ovSem nejvicélaydsetSi a ekonomicky sik)Si kluby. To
vyplyva Gdaji ze skuténosti, Ze vyrazny podil ipstug v nejvysSich ligach se odehrava
z velkych do menSich kldbnebo z vySSich do nizSich sé&itit a v neposlednfad mezi
velkymi kluby. V praxi navic dochazi k poruSova#thto norem. Mezi lety 2002-2008 bylo
vyieSeno fislusnym organem FIFA 156fipadi poruSeni tréninkovych kompenzaci a 250
stiznosti v pipadt poruseni mechanismu solidarity, coz podle méhomamize tvdit mensi

sast vsech fipadi®.

4 |n http://www.fifa.com/aboutfifa/federation/admiiation/decision.html.
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4 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKY MIGRACE
PROFESIONALNICH FOTBALIST U

Ucelem nasledujici ¢asti je nastinit zakladni kvantitativni charaktikis
migrace vrcholovych fotbaligtna globalni (pedevsim evropské) urovni v S@sném obdobi
a zasadit tak vyvoj zahramich prestum ¢eskych hré&i do SirSiho kontextu migrace
profesionélnich fotbaligt Dlouhodobym migrénim trendim fotbalovych hr&i se v
minulosti dostatén¢ vénovali Lanfranchi a Taylor (2001) aceské literatie z jejich prace
vychazel MatuSik (2008). Také proto se jimi blizezabyvam a zmuji pouze wktere
dlouhodobé a charakteristické rysy migrace profeditich fotbalisi.

4.1 Profesionalni fotbalisté z ciziny v nejvySSiclvybranych sou#zich v

souwtasnosti

Mezi ligovymi sou¢Zzemi jednotlivych zemi existuji v séasné dob vyznamné
rozdily v pa@tu zahraninich hr&i a jejich podilu na celkovéem i fotbalisti, ktei
nastupuji k sogZnim utkanim. Jako ilustrace mohou poslouzit vybrdigové soutze
evropskych zemi uvedenych v Grafu 1.

NejvétSi absolutni peet i relativni podil zahratmnich hr&a byl v sezég 2007/08
v anglické Premiere Leagueud$dbilo zde celkem 310 hné ze zahrarii, coz tvdilo zhruba
60 % vSech fotbaligthrajicich v nejvyssi anglické ligové s&iit MatusSik (2008, s. 85) uvadi
podle jiného zdroje zaloZeného na udajich z ligbvgoupisek fed z&atkem sezony
2007/08, Ze v Anglii hrdlo 368 cizifica tento podet se od sezény 2005/06 zvySil o 36
fotbalisti. V Anglii tak v poslednich letech stoupac¢pb angaZzovanych ciziac Obdobny
vyvoj rastu absolutniho pu cizinai byl v poslednich sezonach zaznamenan také ve
Sparglsku a Italii. V pd@tu cizinai za anglickou Premiere League nésledujgnecka
Bundesliga, v niZz hralo celkem 222 zahtaich profesiondl, ktefi tvorili 46 % celkového
poctu hréa. Za nimi se pak nachéazeji dalsi zapadoevropskéSuariska, Italie, americka
Major Soccer League, s@de Francie a Rakouska. Rozdil v absolutningétyacizinai
mezi rakouskou Bundesligou a ostatnimi zapadoekgopssoutzemi plyne z nizSiho g@tu

klubu této soutze.

45



Graf 1: Srovnani poftu zahraniénich hraéa nejvyssich fotbalovych lig vybranych zemi,
sezona 2007/08

‘ O podil zahrarinich hr&a na pétu vSech hr& absolutni péty zahrantnich hr&u ‘
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Zdroj: www.eurofootplayers.org, Kopecky (2009),tpbtweb.mlsnet.com, www.bundesliga.at,
www.wikipedia.org.

V poctu cizinal existuji vyznamné rozdil mezi uvedenymi fotbalovyhgami a
deskou nejvy3si sotiti. V Cesku byl totiz vyraz# niz&i podil cizingé na celkovém p#u
hratu. VétSinu jich — jak poukazuje Matusik (2008) — nawiorili fotbalisté ze Slovenska.
Stejny autor se blize¢auje hodnocenim vyvoje ptu cizinai, ktefi nastupovali k utkanim
prvni fotbalové ligy WCesku mezi sezénami 1993/94 a 2006/07. Oshtka sledovaného
obdobi az do ffgelomu tisicileti pitom dochézelo k poklesu pi cizindi a také jejich podilu
na patu vSech hré&i z drovre 45 (11,8 %) na 27 (7,0 %) v se20999/00. Tento vyvoj byl
podle i ¢ast&né odrazem hospodiskych problém Ceska v dsledku transformace domaéci
ekonomiky. Do sezény 2007/08 pak vzrostl absolptdet cizindi az na 77, coéinilo 12,3
% na celkovém pidu ligovych hr&i. Za celé obdobi u nas tedydet cizind v absolutnich i
relativnichc¢islech o &co vzrostl (vice MatusSik 2008).

Nicmére jak je patrnégeska nejvyssSi soti se z hlediska @tu zahraninich hr&u
nemize rovnat svym zapadoevropskym sousedDilezitym faktorem je #ejm¢ ekonomicka
sila jednotlivych sow¥i, kdy si bohatSi kluby mohou vybirat libovolnédte pochazejici i ze

vzdalerjSich koufi swta narozdil odeskych klulii, jejichZz kapacity v konkurenci ostatnich
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lig dovoluji pivést mér hr&a z ekonomicky slabSich a geograficky blize polobbngtat.
Ve skuté&nosti jsou tak nejbohatSi ligy zardveejvice otevené pilivu cizinci (srovnani
Jelinek a TomesS 2002). Tvrzeni o ,pIné" globalizacacovniho trhu, kterym se zejména
popularni, ale i odborny diskurz v minulych leteglznaoval (nagiklad McGovern 2002),
se tak ve sitle uvedenych dat nejevtips preswdiive. V zemich jako je Anglie, Spaisko,
ltalie neboCesko v poslednich letech doSlotistu podilu zahratnich profesiondl. Nekteré
zen® vSak ngly svij pracovni trh vtomto sektoru relat&ruzaveny. Pravdpodobré tak
plati tvrzeni, Zze pracovni trhy lig zemi¢twého fotbalového jadra (ndklad Anglie,
Némecko, Spatisko, Itélie) jsou vice ,globalizovany* a disponujétsim podilem cizing
neZ zem z fotbalové semi-periferie a periferie (zde fiklad Cesko, Spojené arabské
emiraty). V nasledujictasti se ¥nuji pavodu hr&a a ukazuji, Ze nejde jednozimg o proces
globalizace pracovniho trhu jako spiSe o jeho mjinaci.

Jak Lanfranchi a Taylor (2001) ve své obsahlé pragpokusu o systematické
zachyceni migraich trend, nasthuji, kluby z jednotlivych zemi se z hlediska #ira
zantiovaly na uéité oblastici regiony, odkud fivackly vétSinu svych posil, a to jiz v obdobi
pied 2. s¥tovou valkou. Tato charakteristikagtrvala az do dneSnich @WnPivod hr&u ve
vybranych fotbalovych sogiich v obdobi poslednich sezén zachycuje Graf 2.

Kluby anglické Premiere League hledaly nejvice fotbalistgzapadni Evrof Fritom
hrala zejme¢ dilezitou roli ekonomicka sila a Gsghy dosazené v Lize mistrkdy si mohly
dovolit kupovat fotbalové hszdy z ostatnich evropskych seEit>. Anglickd Premiere
League je v satasnosti #ejmé vnimana jako nejprestij$i soutz a pisobeni v ni jako cil
fotbalové kariéry hr&i. Nejvice zahraghich fotbalistt nastupujicich k utkani anglické ligy
pochazelo v sezén2007/08 z Francie. Trathi¢ vyznamnym zdrojem jsou také zém
Skotska, Irska a Walesu. Jednoudieditych charakteristik vyvozu hté do Anglie z échto
ttech zemi je fitom podle McGoverna (2002) integrace vychovy faakgch talent do
klubové hierarchie skrze systém akademii. Zbyléiorag se z hlediska héd podilely
pongrné rovnonerné a vsechny dosahovaly Uravmhruba 10 %.

Nejvy3ssi ligové soute Spadlska, Itdlie a USA se vyzdavaly vysokym podilem
hrau ze Stedni a Jizni Ameriky. Ve vSecketh zemich hga z tohoto regionu fedstavu;ji

Mrivriw s

v Itélii dosahuji poloviny necelé. V Italii a Spasku maji tito hréi jiz dlouhou tradici

% priklad vydaji a pijma jednotlivych lig na webovych strankach databazan$fermarkt — v sezér2008/2009
vydaly anglické kluby na nékup hia celkem 706,2 milioh EUR. NejwtSi ¢astku do posil investoval
Manchester City se 114,9 miliony EUR.
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z obdobi ped 2. s¥tovou valkou, kdy zdejSi kluby vyuZzivaly sluzeb goki emigrant,
ktefi mohli snadno ziskat druhé @mstvi a vyhnout se omezenim néarodnich fotbalovych
asociaci (Lanfranchi a Taylor 2001). V USA se yicesazuji teprve od roku 1996, kdy byla
zaloZena Major Soccer League a zdejSi kluby salyaoustedit hlavré na latinskoamericky
trh s fotbalovymi hré& a nikoliv na evropské zdroje, jak bylo typickgiedchazejicim obdobi
(Lanfranchi, Taylor 2001, s. 165). Vyznamnou rolifalisté ze $edni a Jizni Ameriky hraji
také v profesionalnim fotbale ve Francii,éiecku nebo ieba Spojenych arabskych

emiratech. Mensi vyznam pak maji v Anglii, RakouslkioCesku.

Graf 2: Podily zahraniénich hra¢a ve vybranych ligach podle regioé piavodu, sezéna
2007/08
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Zdroj:  www.eurofootplayers.org, Kopecky 2009, hipeb.misnet.com, www.bundesliga.at,
www.wikipedia.org pro SAE.
Pozndmka: vymezeni jednotlivych region Friloze 2.

Vyznamnou skupinu tudi téZz hr&i z vychodni Evropy. Nejmensi podil zaujimali
v USA a nej¢tsi vCesku a Rakousku. Z hlediska podilu dir&ze stedo- a vychodo-
evropskych zemi je patrny vychodo-zapadni gradi€etly ¢im blize se dana zentomuto
regionu nachdzi, tim &&i podil hréa v ni pisobi. Napiklad v rakouské Bundeslize
nastupovali nepastji fotbalisté zCeska, Slovenska, Marska a zemi byvalé Jugosl&Vie

%6 |n www.bundesliga.at.
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V ¢eské Gambrinus lize hralo v se2d@007/08 celkem 47 hté z vychodni Evropy,
z nichz 31 pochazelo ze Slovenska. To bylo od 3£2683/94 az do 2007/08 néjdzit&jSim
zdrojem ciziné@ v nasi lize. Relativni vyznam slovenskychdiraSak v tomto obdobi klesal
z 91,1 % az na 56,7 %. Postdpochazelo k diverzifikaci zdrojovych zertéské nejvyssi
fotbalové soutZze. V sez6é 2007/08 tvaili druhou paetrg nejvyznamgijSi skupinu hréi ze
Stredni a Jizni Ameriky, kdy ¢esku nastoupilo k sot#nimu utkani celkem 11 Brazii@ 2
Argentinci. Ze zapadni Evropy (celkem 11 fotbalistnéla nejwtsi zastoupeni Francie se 7
hrai (Kopecky 2009). Fotbalisté ipdevSim ze zapadni Evropyigobici u nas itom
povazovali ¢eskou ligu za pouhoui@stupni stanici ve své sportovni kéeié BlizSimu
hodnoceni vyvoji p&tu zahraninich hré&a v Cesku se $noval Matusik (2008).

Zajimavou skupinu tMo téz hré&i z Afriky, které zpa@atku vyuzivaly pedevsim
belgické kluby, a to jiz od 50. a 60. let 20. stoldy se sousedily predevSim na he@

z Belgického Konga. V 90. letech se tempstu p@tu africkych hréi v Evro zvysilo a

v jeho polovir podle odhatl pasobilo v 1. a 2. ligach evropskych zemi na 350 ¢afni. Na
zacatku noveho tisicileti pak vzrostl gt 0 vice nez 100 % a i nadale dochazi k jehtsbér
(McGovern 2002). V saiasné dob pusobi vysoky podil africkych héé také napiklad ve
francouzského kolonialniharizeni — Senegal, P&¥i slonoviny nebo Kamerun. V dalSich,
do statistik zahrnutych, zemich pak &fané tvdili zpravidla menSinu cizint Zajimavy je
vSak fipad Spojenych arabskych emir& zemi Perského zalivu, které v poslednich letech
vynalozZily nemalé progedky na pozvednuti doméaciho fotbalu a ve svych &talse
zamerovaly i nagiiklad na africké hrée jako na zdroj levné pracovni sily (vice kapithla.1).

V migratnim procesu hraji paténsvou ulohu kror&d ekonomické sily, ktera je
predntem teorie sétovych systém a neoklasické ekonomické teorie, také dalSi fakjako
kuptikladu byvalé kolonialni vazby, geograficka vzdasn (zmigny zapado-vychodni
gradient), kulturni blizkost, socilni &# sdilené historicka zkusenost (vztahy ntézskem a
Slovenskem). KromhvySe uvedeného se jevi jakdleFity také institucionalni mechanismus
najimani hréa ze zahragi, jehoz fungovani ma na migrd proces ufity vliv. Touto
problematikou se zabyvam v nasleduijiésti a draz kladu na jednu z mala oblasti, jiz byla
dosud ¥novana pozornost a tou jsou fotbalové akademie¢ Kieqji dilezZitou roli zejména
v migraci hr&u z rozvojovych zemi (Akindes, Darby a Kirwin 2007).
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4.2 Vychova a mechanismus najimani fotbalovych hi

~Jak se sport vyvinul v multimilionovy byznys, sget farem profesionalniho sportu
v Evropg a Spojenych statech nabyl postéipna globalnim charakteru. Profesionalni
evropskeé fotbalové ligy se stavaji vice kompetitivha spolu s tim dochazi k roadvani
z&zemi pro skauting a najimani novyche¢hirdpoza hranic Evropy* (Magee a Sugden 2002, s.
427). Tento trend se nevyhnul ani fotbalu. Fotbalkhiby se pokouSi hledat a najimatdera
Z raiznych mist na s8¢ a tak se &které, zvlast evropské kluby, ve svém fungovani napadn
podobaji nadnarodnim korporacim. Na jednu stranch@id ke koncentraci moci a
ekonomickeho bohatstvi do sidel kiub na stra® druhé dochazi k disperzi (outsourcingu)
vychovy fotbalisi (McGovern 2002). #tom existuje hned celd&ada mozZnosti, jak se
talentovany hré& z ciziny mize stat fotbalistou gsobicim v profesionalni zahré&ni lize.
Nicmére ¢asto se vyér cizinai a konéné rozhodnuti o jejichipeti zaklada na nabidce
zahranénich agent hr&, doporieni skaui*’ a alternativu tvid také kontaktovani dgitého
hr&e na zakladl doporieni rekoho, komu pedstavitelé klub davéruji (Elliot a Maguire
2008). Krom¢ téchto formalnich i neformélnich socialnich siti mohkluby investovat do
vychovy hr&a v zahrandi i doma. Dany klub rive dohlizet na vyvoj ht&, ziskava dostatek
informaci a niZze uSetit za fotbalistu, za kterého byipadré byl nucen platit fi piestupu vysokeé
¢astky. RicemZ vychova hré je obvykle povaZzovana za mgfinancné naranou nez nakup jiz
dosplych fotbalisfi, protoZze cenu htg pod kontraktem tuje klub, ve kterém htapasobi a
jehoz je ,majetkem” (Scherrens 2007).

4.2.1 Fotbalové akademie

Na za&atku roku 2007 byl v Kataru spuft projekt fotbalové akademie Aspire
zameteny na vyhledavani mladych talént Africe. Jednalo se o svého druhu @&V projekt,
do rthoz nElo byt zahrnuto kolem 500 tisic mladike 700 mist v Africe a na jeho organizaci
se ntlo podilet 6 tisic pracovnik Nejtalentovagsi africti mladici pak nali dostat Sanci Zit
ve fotbalové akademii v hlavnim &si¢ Kataru Dauhda, ktera poskytuje kréngdobrého
tréninkového zazemi také kvalitni &ani, 1ékaskou péi a dalSi podprné sluzby vhodné
k vychow vrcholovych sportovt (Scherrens 2007, s. 10).

Obdobné fotbalové akademierepstavuji jednu z forem investic do &ikda jejich

e

2" Skaut jeclovek, ktery se cilet zabyva vyhledavanim taléntObvykle jsou skauti za#stnanci fotbalového
klubu.
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tréninkovy program weny k vycho¥ fotbalovych talent. Akademie evropského typu
(pavodre zakladané evropskymi kluby) nabizisto kromd moznosti rozvoje fotbalového
talentu hréa i moznost vzdlani. Prvni akademie bylyfizovany anglickymi kluby, které se
soustedily na vyuziti irskych a skotskych fotbalovycHetati a to jiz od 50. let 20. stoleti
(vice McGovern 2002). Akademiim vSak zatim nebylakademické literate wnovana
vyrazrejsi pozornost. Vyjimku tvid nékolik praci, mezi 87 pati McGovern (2002), Akindes,
Darby a Kirwin (2007) nebo Scherrens (2004 ¢gmz pouze prace skupiny autdcolem
Darbyho se pokouSi o systematizaci a vigvd zakladni typologie akademii, a to pouze na

zaklad vyzkumu provedeném na africkém kontinentu.

Fotbalové akademie v Africe
Rust vyznamu Afriky jako zdrojového regionu evropsidbtbalu I1ze podle Akindese,
Darbyho a Kirwina (2007) pochopit préstinictvim studia politické ekonomie &wvého
fotbalu (napiklad pomoci studia role FIFA v regulaci obchodur&:i a jeji podporou fotbalu
poskytovanou fotbalavmeére vyspilym zemim — viz kapitola 3.1). @ezitym faktorem podle
nich byl také @ist mnozstvi fotbalovych akademii na africkém koenitt zejménadinem 2.
poloviny 90. let minulého stoleti. Ve své podstatsystém akademii jeden z mnohasai,
jakymi dochdazi k udrZzovani &ového systému fotbalu. Fotbalové akademie totibZiuyi
snazsi vyuziti ,surovinove* zakladny rozvojovychhde
~<Akademie byly dlouhou dobu charakteristickym rysafnického fotbalu. Najklad
celarada prominentnich portugalskych kiufako Sporting Lisabon, Benfika Lisabon a Porto,
investovaly do tréninkovych gaeni v Mozambiku a Angole¢hem kolonialni éry s cilem
vyhledani a ziskani talentovanych dirgpro portugalsky ligovy fotbal“ (Akindes, Darby a
Kirwin 2007, s. 148). Nicménod paatku 90. let péet akademii v Africe neustale stoupa.
Akademie jsou mnohymi vnimany jakdilezitost rozvoje organizované formy této hry
v Africe, jini zistavaji skeptiti kvali cilam téchto instituci, mezi & pati hlavné vychova a
prodej fotbalovych taleftdo zahranii. Ne vSechny akademie vSak maji stejné cile awgkis
mezi nimi podstatné rozdily.
Akindes, Darby a Kirwin (2007) rozliSuji mesyimi zakladnimi typy:
1. Akademie, které vznikly na popud africkych kiubebo narodnich federaci.
2. Akademie africko-evropské, kde evropsky klub obeykizavira spolupraci
s existujici akademii nebo se rozhodne koupit podftickém klubu a v ramci

investice ziskava kontrolu i nad vychovou fotbalovi@deze.
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3. Akademie soukromé a firemni, které funguji na zdklapodpory a
sponzorovani soukromych osob, narodnich&aafremniho sektoru.
4. Improvizované akademie s neddsfgcim zd&izenim a nedostates

kvalifikovanou pracovni silou.

Stejni autti dale zdiraziuji, Ze tyto typy se vzajemdrprolinaji a Ze #tSina akademii
by se v plibéhu své existence dalafadit do vice nez jedné kategorie. Jednotlivé typpisi
zdaleka nevyskytuji pouze v jedné zemi.

Prikladem prvého typu akademie je MIMOSAS zaloZert@dlmvym klubem ASEC
z PolreZi slonoviny (Céte d'lvoire). Ta vznikla jiz v @d 994 a krora fotbalové pipravy
poskytuje chlapim ve wku 13 az 17 let zakladni v&dni. Byla od poatku usgsna
v produkci talent, které prodavalaipvazrie do evropskych klub nebo integrovala do svého
seniorského a reprezetdho tymu (dalSi fiklady Akindes, Darby a Kirwin 2007, s. 150).

V 90. letech zé&naji hlavni ulohu v migraci africkych hf@& do zahranii hrét
akademie zaloZzené coby kooperace evropskych &ythdcklubi. Jednalo se v zasao dva
typy spoluprace a to ku prevzeti casti ¢i celého klubu nebo investice do vzniku nové
akademie a tréninkové infrastruktury. Do prvé kateg spada nakup Ajaxu Amsterodam
51% podilu v Cape Town Spurs v Jihoafrické repabli¢e stejném roce se Ajax rozhodl
ziskat také 51 % ghanského ligového klubu Obuasifetds, v kmz se vSak diky slabym
ekonomickym vysledkm svého podilu po 4 letech zbavil. Tato investitiglg na 5,8 miliod
EUR. Feynoord Rotterdam se na rozdil od Ajaxu rdkhspolupracovat s ghanskym
ministerstvem sportu a lokalnimi kmenovymidei. Vysledkem bylo #zeni fotbalové
akademie Feynoord Fetteh, jez vznikla v roce 19¥®&emz Feynoord podle Akindese,
Darbyho a Kirwina (2007, s. 150-151) uplatnil typianeokolonialni strategii, kdyz vyhledal
politicky stabilni stat, ktery navic mohl poskytn@asobu talentovanych Kta

Priklad tretiho typu akademie je fotbalové centrum zaloZealdetn Keitou v Mali
v roce 1993. Diky neexistenci profesionalni lig@etitze WtSina &chto hr&a odchazela do
zahranti, nicméré Keita rozhodl, Ze jeho akademie nebude fungovai fama na vyvoz, a
tak svou akademii v roce 1995gasil do narodni fotbalové ligy. Dalstiglady tohoto typu
jsou akademie zalozené byvalymi ¢irAbedim Pele nebo Patrickem Vierou. Jejich cilmujs
riznorodé od podpory kvality lokélnich s&kit prescisté filantropické aZ po vyvoz hééa do
ciziny.

Poslednim typem jsou akademie, které nejsailrygzené k Zzadnym narodnim svaz,

klubim ani korporacim a jejichz primarnim cilem je prida&i. Nachazeji se po celé Africe

52



ve WtSich méstech. Napiklad v Senegalu bylo jenom vroce 1995 registrovat60
tréninkovych center. Neni vSak prakticky moZzné titjipresny pdet takovych z#&zeni
(Akindes, Darby, Kirwin 2007).

Vychova hr&u v ramci fotbalovych akademii séznym zgisobem odrazi na africkém
fotbale a spoknosti. Generalizaceudledki je obtiznd uz zidrodu riznorodosti &chto
instituci. Nicmég kazdé z#zeni pgispivad k tréninku hr& a umoduje ziskat sportovni
dovednostiRada akademii také poskytuje moznostdlaui, kterého by se mladik, nebyt
akademie, nemuselo dostat. Elrdteri se etabluji v evropskych s@uatch, mohou posilat
penize svym blizkym a investovat do rozvojovychigkti (remitence). Naipklad Basil Boli,
ktery se narodil v Pakzi slonoviny a pozgi reprezentoval Francii, doma zalozil nevladni
organizaci na podporu uprchiila cti ulice. Naopak asi n&sgji zminovanym negativem
v souvislosti s akademiemi a odlivem &rao ciziny je deskilling a Upadek kvality domaciho
fotbalu, ktery je vSak sporny uz proto, Ze ne MSidhr&i z akademii odchazi do zahramich
soutzi. Mohou #istavat naopak v domacich ligach a pozvedat takhjajrove:s (Akindes,
Darby a Kirwin 2007). Navic proces deskillingu dant fotbalu lze na druhou stranu
nahlizet také jako iflezitost pro mladé ht&, kterym se oteviraji moznosti prosadit se

v domécim fotbale.

Fotbalové akademie mimo africky kontinent

PrestoZe se Akindes, Darby a Kirwin (200huji prednostg fotbalovym akademiim
v Africe, neni tento fenoménem ani zdalekisté africkym ¢i pouze spolupraci mezi
africkymi a evropskymi partnery. V poslednich létetotiZz vznikaji na celém st&. Jsou
zakladany i v zemich, které byly doposud #éyznamné jako zdrojové destinace dira
evropskeho i mimoevropského fotbalu. Jako zdratielé laciné pracovni sily se objevuji
zejmeéna, ne vSak vyiné, z popudu ekonomicky silnych klaby zemich mé& ekonomicky

vyspilych, viz Tabulka 3.
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Tabulka 3: Priklady fotbalovych akademii mimo africky kontinent

Klub zemé realizace misto realizace rok realizace
Bayern Mnichov Indie Burdwan 2008-2009
FC Barcelona Indie Bhathalapally 2008
FC Barcelona Ekvador - -
Arsenal FC Vietnam Pleiku -
Inter Mildn Spojené arabské emiraty Abu Dhabi 22089
RB Salzburg Brazilie Sao Paolo -

AC Sparta Praha Slovensko Téem 2006

Zdroj: oficialni webové stranky uvedenych kiub

Z prikladt, které zde uvadim, je patrné, Ze se vyskytuji istkedo-evropskych
podminkach. ZaloZzeni akademie na Uzemi Slovenskmvala napiklad AC Sparta Praha.
Stala se tak dosudiggme jedinym ¢eskym klubem rozhodnuvsim se vybudovatizani
tohoto typu na Uzemi zahr&niho statu. Jeji akademie vznikla v roce 2006 wdiré na
zaklad Gzké spoluprace mezi AC Spartou Praha, coby isiaten klubem, ddénou
spole&nosti AC Sparty Praha na Slovensku a tamnirfedsimi Skolami. Akademie je
zantiena na hrée dorosteneckéhocku (14-18 let). Nedisponuje vSak seniorskym tymem.
Jejim hlavnim &elem je vychova hed pro muzsky tym spéanského klubu v Praze, coz
dokladaji slova jejiho prezidenta Hozlara: ,Pokugtithme s tim, Ze kazdy rok vyjde z
dorostu deset héd, je to relative Siroka zakladna. A pokud by kazdy rok byl jedetierk by
byl po vSech strankachripraveny a odeSel by do Sparty, splnila by akadesmig Gcel.
Ostatni hréi budou prodani amito prostedky bude financovan provoz akadenfi&.*

4.3 Fehled profesionalnich fotbalistt z Ceska v nejvy3sich zahramiich

souzich

4.3.1 Vyvoj pcitu hraca

Rozpadem vychodniho bloku naefpmu 80. a 90. let a ot&®nim hranic byvalych
socialistickych zemi stdni a vychodni Evropy vyvstala pro profesionaportovce moznost
angazma v zapadni Evrop Tato zména vyvolala mezi zastupiteli zapadoevropskych
sportovnich asociaci obavy #lp/u levné pracovni sily do doméacich s&iit Na popud
Anglické fotbalové asociace se proto Duke (199foval hodnoceni vyvoje ptu ¢eskych a

8 |n www.aacsparta.sk.
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mad’arskych fotbalist v ciziné od z&atku 90. let. Podle jeho zdfopasobilo za hranicemi
viijnu 1990 170c¢eskoslovenskych fotbalist z kterych az 2/3 nastupovaly k utkanim
v nizSich poloprofesionalnich émeckych a rakouskych sauich. Ricemz vyuzivali
vzdalenosti hranic. Nafestupyceskoslovenskych profesionalnich &iramélo patrre vliv
mistrovstvi s¥ta v Italii v 1é€ roku 1990. Bhem léta odeSlo az 40 Ktéz naSi prvni a druhé
ligy do zemi z&padni Evropy. Do léta nasledujiaibku se pak néastjsi cilovou destinaci
geskych hrén staly soutze Nsmecka (19), Francie (12), Rakouska (11), Svycal3kaa
Anglie (4).

Ceskoslovensti hité tedy na poatku 90. let srrovali prevaZré do zemi sedni a
zapadni Evropy. Podle Dukea (1994, s. 165-168) fotbalisté z postsocialistickych zemi i
nadale odchazet d@&adhto stalh a to gedevsSim v dsledku ekonomického tlaku, protoze
vychodoevropskée ekonomikygrstavovaly neatraktivni sisici nezamistnanosti, rostoucich
cen a nizké mzdové uro¥nJedinymi kluby, které by mohly konkurovat svympaénim
protejSkam, byly ty, jez by uzately sponzorské smlouvy se zapadnimi sgodstmi.
Nicmére ani kluby jako Sparta Praha podle Dukea (1994)atem z dlouhodobého hlediska
v ostré konkurenci usp Naopak se ve stle dat, kterd hodnotim v nasleduji@sti prace,
jevi, Zecesky fotbal z hlediska fotbalovych ktav pribéhu let nabyval postugnexportni
povahy a vedoucimi kluby v tomto procesu byly gréy které by nily byt spiSe konkurenty
zahrantnich kluhi a domaci hr&e vceske lize spiSe udrzet.

Béhem obdobi od sezdony 1993/94 az 2007/08 v zatirgdisobilo celkem 359
¢eskych hréa (viz Friloha 1). | ges rekolik vykyva doslo k celkovému zvySeni §a
¢eskych hréi pasobicich v zahradi (Graf 3). Na z&tku obdobi v sez@&nl1993/94 to bylo
22. V dalsi sezahdoSlo k mirnému propadu, avSak potégiaaz do sezony 2002/03 nestale
vzrastal. V nasledujici sezémastoupil prakticky stejné mnozstéskych hréi. V sezow
2004/05 se pak skokewevysilo o 25 hrén. V posledni zkoumané sezopak naopak vyrazn

pokleslo, a to v souvislosti s poklesé€lachi na Slovensku a v Rakousku (viz dale).
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Graf 3: Vyvoj poétu €eskych fotbalovych hr&a v zahraniéi a cizinai u nas, sezény
1993/94-2007/08

—&— Cesi v zahrani =8 cizinci v Cesku =#—rozdil* =@=rozdil bez migranich pohyli meziCeskem a Slovenskem
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Zdroj: Kopecky (2009), Matusik (2008).

Poznamka: *CeSi v zahrari minus cizinci WCesku; data za 35%skych fotbalist, ktefi nastoupili
alespa k jednomu utkani v nejvyssi zahrémii fotbalové sowi a cizince, kt& nastoupili k alespo
jednomu utkani v nejvysgéeské fotbalové soéiti.

Zajimavé je porovnani i cizinai, ktefi nastoupili k utkani u nas, sp Cechi
v zahranti. AZ do sezony 1996/97 byl6esko zemi, ktera vice profesionalnich fotbalist
~dovazi“, nez ,vyvazi“. Od nésledujici sezobgsky fotbal talenty spiSe exportoval. V celém
obdobi byl tento vyvoj ovlivén vysokym pdétem slovenskych fotbali§tu nas, ktery nebyl
zpasatku vyvazenCechy hrajicimi na Slovensku. Pokud bychom nezvazawigrasni
vyménu meziCeskem a Slovenskem, tak Bygsko bylo Bhem celého sledovaného obdobi
vyvozcem talentovanych hé

Ke zvySeni intenzity odchddceskych fotbalist do zahranii prispely i Uspschy
doméciho fotbalu v polovin 90. let v podob druhého mista na Mistrovstvi Evropy ve
fotbale, semifindlové dasti Slavie v Poharu UEFA a 3. kola Sparty Prahatemé souti.
Tato kumulace sportovnich Ggia ceskych kluli byla patri také jednou z #icin, které
vedly nagiiklad v sezo#é 1996/97 k odchodu 10 hti@podilejicich se na zménych UsgSich.

Kam tito hr&i prevazrit odchazeli, se pokouSim postihnout v nasledufisti.
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4.3.2 Pd@ty hra&a podle vymezenych regiofi a zemi a ¥k prvni zahraniéni zku$enosti®®
NejvyznamijSim regionem procteské hrée byla hem celého obdobi zapadni
Evropa (Graf 4). Za hlavnifiginu by se patré dala oznait predevSim ekonomicka sila
zapadoevropskych kldbv porovnani seskymi a také jejich prostorova blizkost. Nicréén
jeji vyznam postuph klesal na Ukor fedevSim Evropy vychodni. To patrrsouvisi
se zvySovanim kvality a ekonomickou silou hlavaskych a ukrajinskych kluh které se od
pielomu tisicileti z&éaly ve WtSi mie o ceské hrée zajimat (vice nasledujici podkapitola).
Vyznamnou ulohu hraly také kluby slovenské. Keovychodni a zapadni Evropy nebyly pro
ceské fotbalisty jiné ze#& coby cilové destinace, vyznamné. To se tyka zegnnégionu Jizni
a Stedni Ameriky a Afriky. Ugitou vyjimku z hlediska fisobeniceskych hré&i ovSem
tvorily fotbalove pro nas znén¢ exotické zerd vétSinou z asijského kontinentu, jakymi byly
nagiklad Cina, Japonsko, Izrael nebo v poslednich letech d¢testan — nafiklad Vaclav

Némeiek véinské Dalian Shide nebo Ivan HaSek v japonské Hitba Kihare.

Graf 4: Vyvoj poétu &eskych fotbalovych hr&a v 1. ligach podle regiom, sezony
1993/94-2007/08
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Zdroj: Kopecky (2009).

Poznamka: data za 35®skych fotbalist, ktefi nastoupili alesp® k jednomu utkdni v nejvyssi

zahranéni fotbalové soufi.

29 \V'ymezeni regiof uvadim v Filoze 2. Jde o shodné vymezeni jakaedeslych kapitolach, které se jevi jako

vhodné i z hlediska teorie &avého systému.
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Paklize bychonCeskotadili ve fotbalovém systému spiSe do oblasti seenifgrie a
ne jadra, kam p#t podle modelu Mageeho a Sugdena (2002), pak byoe&l migrace
¢eskych hrai do zahranii zhruba odpovidalaipdpokladm vyvozenym z teorii stového
fotbalového systému. Hra z Ceska néleZiciho k semi-periferii odchazfey@zri do
fotbalového jadra zapadni Evropytid@mzZ migrace zarowieodrazi zminy ve fotbalovém
systému ve prosgh vybranych vychodoevropskych kiybkteré v poslednich letech jak ve
sportovni, tak ekonomické oblasti ¢chaaji byt zapadoevropskym kliim konkurenty.
V piipact fotbalow ,exotickych” zemi (zgazeni do kategorie Ostatni) by pak migia
pohyby bylo mozné vysé#lovat na Urovni hr&, jako touhu po ziskani novych zkusenosti (k
tématu motivace sportottck migraci napiklad Magee a Sugden 2002) a na urovni
zahrantnich kluhi schopnosti poskytnout fipatelné podminky hr&m. Potvrzeni této
domreénky by vSak vyZzadovalo dalSi vyzkum pi@stnictvim dotazovani jednotlivych kiaa
na tomto mist se jedna spiSe o hypotézu.

Jako vhodné se jevi téz kvalitativni rozliSeni maZi migrujicimi na zapad Evropy
a do ostatnich zemi. V prvéniipact |ze aekavat vyssi podil ,kvalitnich* hté a v druhém
by bylo na mist otekavat jej nizSi. Za vhodny ukazatel ¢gié kvality mi na tomto mist
poslouzi kritérium alespiojednoho startu v oficidlnim zapaseského narodniho A-muzstva
v pribéhu celé sportovni kariéry hté Z celkovych 359 ht@ se alesp jednoho utkani
reprezenténino tymu Ceska zdastnilo 113 hré&l, coz ¢inilo 31,5 % v3ech fotbaligt
pasobicich skdy v cizins*®. U nich jsem sledoval zemi jejich prvniho zahéaftio angaZzma.
Celkem 93 (82,3 %) htéd nekdy nastoupivsich zéeskou reprezentaci odeSlo nejprve do
zapadoevropskych klub 18 (15,9 %) do #tdni a vychodni Evropy, z nichZigpbilo 11
v Rusku a 3 na Slovensku a pouze 2 (1,8 %) naslipsvni zahragni pisobist v zemich
ostatnich regioin

Mezinarodni migrac€eskych hrai zavisi na hréské ,kvalig“. Krom¢ toho, Zze na
zdpad odchazi celk¢wice hr&t, sem odchazi i&Sina hréa, ktefi bechem své kariéry
alespa jednou reprezentovali v muzské kategorii.

V pribéhu celého sledovaného obdobiispbili fotbalisté zCeska v celkem 41
nejvyssich zahraémich souwtzi. Vyvoj lze, podle mého nazoru, charakterizovakoj
postupnou diverzifikaci lig. V prvni sledované segoénastoupili Cesi v 11 ligovych
sougzich, z nichZz v prvnictyfech s nejvy§sim @gtem jich hrdlo 59,1 %. V posledni

sledované sezémak pdet lig, kde nastoupil alespgeden hré ¢ceského pvodu, vzrostl na

% Data ziskana na oficialnich internetovych strahk&dFS.
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25 a prvnictyii soutZze celkem tviily uz ,jen" 49,1 %. Z Grafu 5 (takéifoha 4) je patrné,
Ze na poatku sledovaného obdobi bylo nejvyznajghzemi prateské fotbalisty geograficky
blizké Nemecko, kde v prvni sezémpo vzniku ryzeceské 1. ligy fisobila zhrubaietina
vSech hréa v zahranii. Vyznam rmecké souze jako nejdlezitejSi destinace ovSem
postupr klesal a jiz ve 2. polovin90. let z&ina dominovat Slovensko. To na datku
obdobi nebylo fli§ dilezité. Na pelomu tisicileti vSak tvidli hraci pasobicich v lize naSich

vychodnich sousédiz vice nezitetinuCechi v cizins.

Graf 5: Vyvoj po¢tu ¢eskych fotbalovych hra&a v nejvySSich zahranénich ligach podle
zemi, sezény 1993/94-2007/08
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Zdroj: Kopecky (2009).

Poznamka: data za 358skych fotbalist, kte‘i nastoupili alesppk jednomu utkani v nejvyssi
zahranéni fotbalové sowti; pro wtsi grehlednost grafu zahrnuty zeénkde nastoupilo k utkani
alespad 5 Cechi v jedné sezaGh) kompletni data uvadim ioze 4.

DalSi dilezitou zemi, kde se prosazovali doméacic¢hrylo Rusko, jehoz kluby se
vSak zd&aly zajimat o naSe h¥é teprve od zstku nového tisicileti. &xem jeho prvnich
sezon se proto pet ¢eskych hraia zvysil natolik, Ze v sez@&2004/05 byla ruska satit
Z hlediska angazméeskych hrai dokonce nejvyznangsi ligou. Risobilo zde dohromady
19 fotbalisti. V posledni sledované sezdmak byly vyznamnymi zedmi Slovensko,

Némecko a Rusko.
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V piedeSlé pasazi jsem zminitkolik faktora, které by mohly v explanaci migrace
vrcholovych fotbalisi hrat utitou roli. V objasgni migranich toki vSak musi byt brany
v potaz také socio-kulturni charakteristiky jedigtth zemi vztazené &eskym. Intenzivni
migratni pohyby hréi meziCeskem a Slovenskem by pak bylo moznéikéand vyswtlovat
v zavislosti na jejich kulturni blizkosti. Druhymyznamnym faktorem, ktery bych asiéim
zminit, je role geografické polohy. Ze sedmi zewmiichZ v poslednich sezonachspbilo
nejvice Cechi, sdilime hranice hned &gimi. Navic d¥ z dlouhodobého hlediska
nejvyznamgjsi zen¢ pro uplaténi ceskych profesionalnich hméd jsou Slovensko a
Némecko. Alespd na arovni celych zemi tak nepochybnou roli hragegyaficka a kulturni
vzdalenost mezi zdrojovou a cilovou destinaci. desziorec vsakast&né narusuji migrani
vztahy s Ruskem, Tureckem, Italii, BelgiiR@ckem, které se umistily v posledni sezén
prvni desitce nejdezitéjSich lig.

Vyvoj primérného ¥ku prvni zahrarini zkuSenostteskych fotbalist, podle kterého
|ze posuzovat za#heni zahrarinich sowzi na ¥kové kategorie hedi, znazoiuje Graf 6 a
Priloha 5. Nutné je ztaznit, Ze se vypiy zakladaji na posiné malych pdétech hréu, tudiz
jeden podstatnstarSi hréd miuze dany ukazatel vyzna&ovlivnit.

V sowasné dob je mezi ,fotbalovymi odborniky” velice popularnirzeni, Ze ¥k
fotbalisti odchazejicich do zahr&hnise neustale snizuje. Podle uvedenych vysiestk vSak
toto tvrzeni jevi jako finejmensim problematické. V celém obdobi sice @slkptimérny
vék prvni zkuSenosti ve vSech sledovanych regioneeBem tento pokles nebyl nikterak
dramaticky. Zajimavy je vyvoj tohoto ukazatele padoevropskych sotiich, kdy od
sezOny 1993/94 do &aiku 2000/01 doslo nejprve k vyraznému snizeaigrného ¥ku az o
4,2 roky. Od pelomu tisicileti do sezény 2007/08 naopakmmirny vék stoupnul o 3,5 roku,
a tak na z&atku a konci sledovanych let seip®rny wk snizil pouze o 0,7 roku. Vyvoj
pramérného ¥ku v ligach vychodni Evropy je pdkud spleti¥jSi. Fresto Ize zjednodusSén
fici, Zze Bhem celého obdobi doSlo také k poklesu, a to zn#rd®®38 let w¥ku (ovSem
zaloZzeném pouze na&ku jednoho hrée) az na 25 let.

Vek kolem 25 let se pro angazovani vrcholovéh@didubim maze jevit jako patré
nejvyhodrgjSi. Hr&i maji pred sebou je8tnekolik sezon, v nichZz mohou uplatnit zkuSenosti
nabyté v domécich ligach, a zaravenohou byt vice motivovani afipraveni odejit do
zahranéi za lepSimi finatnimi podminkami. Jak jiZz bylo &kolikrat feceno, ekonomicka
situace zahrannich kluhi ve srovnani s naSimi domacimi totiz nevyzniva g@ské kluby
nikterak povzbudi¥ (viz nagiklad Jelinek a Tomes 2002, s. 20). Na¢zdwtno podotknout,

Ze paklize poceskych travnicich dhaly velké fotbalové talenty, pak obvykle fityi jiz
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v relativre nizkém ¥ku do zapadnich lig. llustrativni je pro to sez@0@0/01, kdy na zapad
Evropy poprvé nastoupili Tomas Rosicky, Toma&s Wgal Marek Jankulovski, Martin
Jiranek a Marek Heinz, tedy vSichni po¢@Ei reprezentanti, kterym v této dobylo zhruba 23
let, coZz se projevilo i na poklesu celkovéhaimérného ku. V poslednich letech navic
dochézi k prorgné podoby hraské kariéry, kdy na zapad i vychod Evropy odché&desvice
hr&t mladSiho, mnohdy jeStdorosteneckéhoéku, ktei hledaji uplatani v juniorskych
tymech tamnich klub (priklady v kapitole 5.2). Tento posun vSak neni ve mdedeném
ukazateli logicky zachycen. V budoucnu bych protekaval dalsi, avSak nikterak vyrazny

pokles ¥ku ¢eskych hréi migrujicich do zahrani za &elem kariérnihotrstu.

Graf 6: Vyvoj pramérného wvéku prvni zahrani¢ni zkuSenosti ¢eskych hr&u podle

vymezenych regiori, sezony 1993/94-2007/08

=@-zapadni Evropa =& vychodni Evropa =o—celkem

Zdroj: Kopecky (2009).
Poznamka: vymezeni regibavadim v Filoze 2 a zakladni data ¥il®ze 5.

4.3.3 Regionalni diference fotbalovych agtki a odchodi hraéa do ciziny

V nésledujicitasti se pokousim vymezit, z jakych redigerofesionalni hré z Ceska
pusobici v cizid mezi sezdénami 1993/94-2007/08 pochazeli. Intenzjpmodukce”
fotbalovych talent na registrované héa kopané fitom umoziuje nalézt usggné a méax

auspsné oblasti z hlediska vychovy fotbalovych talemta daném UGzemi. Tento &m
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vyzkumu ma fi tom v geografii sportu jiz poénmné dlouhou tradici (Bale 2003).iiRladem
Ceska a pvodeméeskych profesionalnich fotbalishrajicich zahragni ligy se u nas patén
nikdo dosud nezabyval.

Z Kartogramu 1 je iejmé, Ze vychova a ,produkce” fotbalovych tatese vCesku
koncentruje pedevSim do metropolitnich oblasti Prahy a Moraveizského kraje.
V Cechéch jednozrtaé dominuje Praha. Severni polovifach gitom v intenzit prevySuje
jizni ¢ast. Na Moraw a ve slezské oblasfleska se pak nejtsi intenzita vychovy talefitna
pocet vSech registrovanych Rtanachazi v Moravskoslezském a Zlinském kraji. Niotnga
Morawé neni na Grovni kréj patrna jednozrma dominance jako padt Prahy vCechéach.
Za tradéni fotbalové regiony, z nichZz pochazi nejvice talenktei ve své Kkarige
zaznamenali Usgh, tak Ize povazovat kraje Praha, Moravskoslez&kgmoucky a Zlinsky.
Méne Usmdné pak byly fedevsim kraje jizni polovingech a Moravy -Ceskobudjovicky,
Plzaisky a Vysdina.

Faktofi, které uvedené rozdily mohou vy#evat, by mohla byt celéada a bylo by
tteba provést komplexni analyzu. Vychova fotbalovycit je slozity proces a u nasledného
auspchu hr&i a jejich odchodu do zahr&hije nutné brat v potaz nejenom motivaci
jednotlivceci Stesti v karide, ale také sportovni zazemi niakgch a mladeznickych oddijl
které jsou dlezité pro fotbalovy vyvoj jedince, dale &iskaufi, znamych a ageint ktefi
zprostedkovavaji nasledné&gstupy do ¥tSich klukii. Jinymi slovyieceno, jakykoliv pokus o
explanaci uvedenych rozdlilpomoci rkolika vybranych prognnych by bylo znéné

zavadjici a zjednodusujici.

62



Kartogram 1: Regiondlni diference pivodu ¢eskych fotbalisti pasobicich v nejvysSich
soutézich za hranicemiCeska, sezény 1993/94-2007/08

0 40 80 160 km
Zdroj: Kopecky (2009), www.idnes.cz, www.wikipedieg.
Poznamka: ukazatel vyjage paet hr&u pasobicich pozgi v nejvySSich (prvnich) zahramich
ligach na 10 000 registrovanych fotbalistdaném kraji k 6.1. 2009; zahrnuto je 301 z 3&&H u
nichz bylo mozné zjistit klub, ve kterém s fotbaleasinali.

Odchody ¢eskych hr&i se celkem vyrazy a to vice nez vipdeSlém fipact,
koncentrovaly do &kolika regiori (Kartogram 2). AvSak na rozdil odguleSlého ukazatele je
tomu tak spide na Gzediéech.

Jednim z rozhodujicich fakifobyla patr Uzemni distribuce a Usghy fotbalovych
Klubti v ceské nejvySSi sotiti. Tuto domrnku doklada dominance Prahy, v nidspbi
z dlouhodobého hlediska dva nejésmjSi kluby doméaci ligové sotite — AC Sparta Praha a
SK Slavia Praha. Déle také Liberecky kraj, kde aehazi liberecky Slovan a jablonecky FK.
Naopak ani jeden ht¢aktery by rekdy pasobil v 1. zahragni lize, neodeSel do cizinyipo
Z klubu z Karlovarského a Jihlavského kraje. Jednqkicin je Zejmé zminovana absence
pravidelného a uggného dastnika 1. ligy. Ve vSech krajich na Motaw ve Slezsku je pak
ukazatel intenzity na velice podobné Urovni a Zanggiori se nejevi jako dominantni.

Za druhy a nemeénvyznamny faktor Ize povaZovat sy v evropskych poharech.

Pasobenim klub v nich totiz gedstavuje filezitost porovnani kvality domacich kfase
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zahraninimi a v gipadt postufi do dalSich kol zaroweroste sledovanost utkani, a tak i
zajem oCechy. V evropskych poharech byly v minulosti &spé gedevsim kluby z hlavniho
mésta. Uspchy v3ak slavil naiklad i Slovan Liberec v poharu UEFA, kdy se v s&z6
2001/02 probojoval az detvrtfinale. V sezon 2006/07 zase gsobil v zakladni skupih
poharu UEFA. Krom existence dvou zménych kluhi tato skuténost patrd vyswtluje
vyznam Libereckého kraje. Na Mokagii tom od roku 1993 nezaznamenal vyrgZnhusggch
v zahraninich poharech zadny klukiimz lze Zejm¢ parciale vyswtlit fakt, Ze zde
nedochazi k vyrazgi koncentraci odch@dddo zadného z kréj coz je zarowve disledek

pomeérné rovnongrného rozlozeni moravskych Klhuly krajich.

Kartogram 2: Regionalni diference odchod ¢eskych fotbalisti pisobicich v nejvysSich
soutézich za hranicemiCeska, sezony 1993/94-2007/08*
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Zdroj: Kopecky (2009), www.idnes.cz

Poznamka: * péet hr&h pasobicich pozgi v nejvysSich zahradhich lighch na 10000
registrovanych fotbalist v daném kraji k 6.1. 2009; zahrnuto je 330 z 35&th u kterych bylo
mozné zjistit, z jakého klubu do ciziny odesli.
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4.4 Fijmy ¢eskych klubi ze zahranEnich prestupi

Migrace profesionalnich hté fotbalu s sebouinasi ekonomickéifiezitosti klubim,
které hr&e vlastni. Mezi réniky 1993/94 a 2007/08 do rozftd ceskych kluli pribylo
zhruba 4,74 mld. K vramci zahragnich prode}] hr&u, pricemz diky omezenym
informacim bylo do tétocastky mozné zahrnout pouzeeptupni sumy za 106 z 359
sledovanych hiéi. Jde tak spiSe o odhady hrubé struktuiynmi, piicemz jsou zachyceny
nejwtsi prestupy z hlediska fin&nich objend.

Dlouhodobé trendy vyvoje obchodu zachycuje GraZ ieho vyplyva, Ze v prvni
polovire sledovaného obdobi byly néjdzit¢jSi obchodni vztahy navazany srieckem,
odkud doc¢eskych klulii pribylo vice nez 1,15 mid. & z nichz 449 mil. K bylo vydano
némeckou Borussii Dortmund SparPraha za TomaSe Rosického. DalSimi vyznamnymi
partnery byly kluby z Italie, Anglie a Spéska, tedy z nejprestiich a ekonomicky
nejsilngjSich swtovych lig. Od pelomu tisicileti vSak doSlo k vyznamnym &mam, kdy za
ceské hrée byly schopné zaplatit také kluby z vychodni Eyrop to gedevsSim z Ruska a
Ukrajiny, které se v druhém obdobi umistily nargsp. 5. migt Své postaveni né&eském
trhu vyrazi posilily také kluby z Francie, Turecka, AngliezNkemi aady mér obvyklych
zemi nap. Norska, Skotska a Danska. Tento vyvoj odraziastikrend, ktery jsem zminil

v predeslé kapitole, kdy dochéazelo k diverzifikacigigsobist ¢eskych hréd.
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Graf 7: Vydaje zahrani¢nich kluba za ¢eské hr&e podle zens klubu (mil. K ¢), sezény
1993/94-2007/08
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Zdroj: Trusina (2009), www.transfermarkt.de.
Poznamka: data za 106 &iidz celkovych 359, kig nastoupili alespo k jednomu utkani v nejvyssi
zahrangni fotbalové sowti.

Z hlediska struktury ijjmu ¢eskych fotbalovych klub za realizované transfery doslo
téZ k vyraznym zrnam, viz Graf 8. V prvnim obdobi jednozn& dominovaly dva prazské
kluby AC Sparta Praha a SK Slavia Praha, které aiohdy obdrzely 72 % ze vSech
zahrnutych pestupnich¢astek. Ty byly schopné nakupovat de& regionalnich kluba se
ziskem je naslednprodavat do zahratii Tento mezistupese vSak postugnztracel, resp.
fada mensSich klubje dnes schopna své bedprodat sama. Nicmé&mbe prazska druzstva i
v druhém obdobi tiida vice nez polovinu vSechtipma (55 %). Podstatnym Agobem své
postaveni vSak vylepSil FC Banik Ostrava, SK Sloldnerec, FK Mlada Boleslav nebo FK
Teplice. \ktSi dil transferovychifymi pripada i na mensi kluby zahrnuté v kategorii ostatni
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Graf 8: P¥iblizna struktura p ¥ijmia ¢eskych kluba z prodeje hr&a do zahranii, sezony
1993/94-2000/01 a 2001/02-2007/08
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Zdroj: Trusina (2009), www.transfermarkt.de.
Poznamka: data za 106 &iidz celkovych 359, kig nastoupili alespo k jednomu utkani v nejvyssi
zahrangni fotbalové sowti.

V ceském prosgedi se ptom obchod s fotbalovymi hééstal jednim ze zakladnich
zdroja prijmu Klubd, pritom prestupy do zahragii tvori zcela ukité jejich dilezitou sodast.
VZdyt za zahrarini prestupy wkterych svych hré& ceské kluby inkasovaly i vice nez
stamilionové ¢astky od kluli jak v zapadni, tak vychodni EvropDalsi finani zdroje
tuzemskych Kklub jsou v podstat mizivé. Narozdil nafiklad od Nmecka, kde fijmy ze
vstupného naplni azetinu klubového rozpau, v Cesku pini pouhych 5 %. Z prodej
suvenyti pak feba Sparta Praha, ktera ma v t@tmosti doposud asi nejisi usgchy, ziska
priblizné¢ 1 % rozpdtu. Jednim z vysileni mize byt napiklad velikost mistniho trhu ve
srovnani s $tSimi zapadoevropskymi zemi. Klubam poté nezbyva mnohdy jina Sance nez

,vyvazet* své fotbalisty do ciziny.

1 In http://www.profit.cz.
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5 MECHANISMY A PODMIN ENOSTI MIGRACE: ROLE
HRACSKYCHAGENTU

5.1 FIFA hra¢sti agenti

Hr&esti agenti hrali a hraji v migraci a obckaifotbalovymi hréi vyznamnou ulohu.
Jejich hlavni roli je zprostdkovani pestupu hrée z jednoho klubu do druhého. V dobéach
minulych mohl byt fotbalovym agentem rédgad zastupce klubu, ktery se pokouSel
zorganizovat festup zahragniho nebo domaciho k@ Také novina nebo byvali fotbalisté
nékdy pasobili jako prostednici i vyjednavani mezi hea a kluby. Od 90. let se vSak tato
profese prornila a v sodasnosti ji vykonavaji ,nezavisli agenti pochazegablasti mimo
fotbalovy swt, kteri zastupujitadu klienti a toc¢asto v mezinarodnich jednanich. Séejmko
hrali klicovou roli v historickém vyvoji mezinarodnihdgstupniho trhu, tak jsou povazovani
za hlavni faktor v akceleraci fotbalové migraceOv tech.” (Lanfranchi a Taylor 2001, s.
5). K tomu gispéla svym dilem i mezinarodni fotbalova federace Flk#&ra v kétnu 1994
oficialn¢ uznala do té doby jiz neoficidflnzavedenou a praktikovanou profesi dského
agenta. Tim usnadnila regulaci a stanovila zaklpdaiidla jednaniéchto agent.

V nasledujicicasti se ¥nuji nejprve vymezeni a regulaci profesedsk&ho agenta.
Poté se zabyvam pty hr&skych agent na s¥té a nakonec &nuji pozornost vyvoji pétu
agenti licencovanychCMFS a zéakladnim charakteristikdm vybranychclkgch agentur u
nas.

Regulaci a vymezeni povolani bs&ych agent pro vSechnyclenské svazy zemi
stanovi FIFA ve svém dokumentu ,Regulacetbkgch agerit’ (FIFA 2000), jejiz stavajici
Gprava plati od 27.10. 2007. VSechny narodni fotlialsvazy jsou ji povinny respektovat a
na jejim zaklad tvori narodni Upravy, které se mohou liSit pouzeipqE, Ze rekteré casti
smernice nebudou v souladu s mistnimi pravnimi norniami

Agentem se zde rozumi ,fyzickd osoba, ktera zatugprostedkovava jednani hta
s kluby s vyhledem na vyjednatiinové projednani pracovni smlouvy nebo zpexttovava
jednani dvou klub s vyhledem na uz#eni dohody o festupu hrée* (CMFS 2008b, s. 45.
Podle uvedenych reguli by agentéliplnit predevSim funkci zprostdkovatele fotbalovych
piestum a naplni jejich prace je proto i vyhledavani télers kterymi by dale bylo mozné

32 v Cesku jde o dokument ,S¥mice pro ¢innost agerit hr&u fotbalu® (CMFS 2008b), ktery vstoupil
v (kinnost 1.8. 2008.

% vyjimku pii zastupovani hig ve vyjednavani nové smlouvy Wananzelky a manzelé, sourozenci, tedi
nebo pravnik s uznanou pravni praXMFS 2008b, s. 6).
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obchodovat. Agenti s htapodepisuji smlouvu o0 zastupovani, kterédzem byt uza¥ena na
obdobi nejvySe dvou let, a to s &edn, ktery dosahl 15 letéku. Mozné je téZz smlouvu
uzawit s mladSim hr&em za asistence jeho zakonnych zastupcto bez omezeniéku.
Fotbalové kluby fitom nesndji vyuZzivat sluzeb nelicencovanych bBs&ych agent, coz

v praxi znamena, Ze se klub musi dohodnodt vhré&em @gimo, s agentem nebo s osobami,
na které se vztahuje vyjimka (pozn. 33). Neni tlegjalni vyuZivat sluZzelrdti osoby, ktera
do €chto kategorii nespada. Na druhou stranu mohoutiegriupracovat s dalSimi osobami,
pokud viadném terminu odevzdaji seznam svych spolupracovmiggistrujicimu
fotbalovému svazu. Tito pak mohou pomahéatvyyhledavani talerit, jednani o festupech,
kontaktovani hrée nebo i zajifovat celoufadu jinych sluzeb, které firmy agénhr&um
obvykle nabizeji (kapitola 5.3.1).

Udéleni licence agenta je podmifo zkuSebni procedurou &wjici odbornou
zpisobilost uchaze a jeho jazykové dovednosti. ZkouSku organizujbdiovy svaz dané
zent a ,pokud Zadatel ugpne sloZi jeji pisemnowast, je svazem vyzvan, aby urelv
pojistni profesni odposdnosti na své jméno“ nebo tXe misto pojigni profesni
odpowdnosti ,predlozit bankovni zaruku ze Svycarské banky v mitminaysi 100 tisic
Svycarskych frank' (CMFS 2008b, s. 10). Po spini zmirgnych néleZitosti musi htgky
agent podepsat tzv. Kodex profesionalniho chowanémz je mimo jiné stanoveno, Ze se ma
zdrzet jakékoliwinnosti, ktera by mohla odlakat klienty jinych atiea také se zavazuije, ze
se ve vSech sporech neobraci k civiinim soudale k pislusSnym orgamm fotbalovych
svazi nebo FIFA CMFS 2008b).

VySe odmény agenim se pak ,vypoitdva na zéklad hr&ova hrubého rniho
piijmu, Wetn® ¢astky za podpis, kterou agent pro deado pracovni smlouvy nebo jiné
smlouvy o vykonuwinnosti vyjednal“ a pokud mezi héém a agentem nedochéazi k dokod
odmené, pak ,ma hrésky agent narok na kompenzaci ve vysiprocent zakladniho platu
hr&e". Druhoucasti gFijmu je pak provize od klubu z uskdteéného pestupu CMFS 2008b,
s. 15). Nastaveni systému ogimtak miZe byt pro agenta motivujici nejmene dvojim
smyslu. Za prvé by se agentinpokouSet zajistit klieritm angazma s co nejvysSim platem a
za druhé je e nutit kéasgjSim zménam klukii. To miZe byt v gimém rozporu se zavazky
plynoucimi z agentova podpisu Kodexu profesion@inéhovani, v 8mz stoji, Zze ,agenti
musi hajit zajmy svych klieatpodle prava gestr&* (CMFS 2008b, s. 28).

Cinnost agerit viak podle Scherrens (2008, s. 37) nespada paulegdiniho ramce
FIFA, ale také do narodnich a nadnarodnich sy&tékori a norem. V minulosti se vyskytl

piipad, kdy byla v fipact rozhodnuti EK, ktera souhlasila s tim, Ze reguleAFupravujici
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fungovani hréskych agernt nejsou v rozporu dankem 81 smlouvy o Evropské unii a
smlouvy o zaloZeni Evropského spmastvi, podana namitka u ESD. Ten v3ak rozhodl ve
prosgch EK a tim vyial tyto regule z evropského prava a uznal spediditbalu i navzdory
tomu, Ze v pipact Bosman a Simutenkova byla pravidla FIFA ohkedptestum hr&u
evropskému pravu naopak podrobena (viz kapitolg. Za druhy piklad komplikované
povahy regulaceinnosti agent mize poslouzit Belgie, kde hfsti agenti, ktd jednaji

s kluby, musi krora licence FIFA ziskat také povoleni od vlamské reglai vlady. Povolani
agenta zde f¥e vykonavat i pravnicka osoba. V regulich FIFAtgéo ¢innost vyhrazena
osobam fyzickym. Od#mna zde niZe¢init az 7 % z prvniho roku platu vyjednaném agentem
na rozdil od uvedenych 3 % stanovenych regulemiFRgenti pisobici na vlamském tUzemi
tak spadaji téZ pod regionalni legislativu. Pok&dkvnapiklad finalizuji grestup do zahradii

na uzemi jiného statu, takiypdni legalni rAmec opousti a podléhajétgmym regulacim ze

strany FIFA a mistnim pravnim normam (vice Scher2907).

5.2 FIFA hragsti agenti ve sété a Cesku

Podle oficialnich statistik FIFA ve & pasobilo k 30.1. 2009 4696 FIFA hiskych
agenti, coz cinilo priblizné 24 profesionalnich héd na 1 agenta (Tabulka 4). &b
hraskych agernit licencovanych v jednotlivych oblastech se vyznamlisi. Nejmér
profesionalnich h&& na jednoho agentd@ifom pripadalo na africkém kontinentu. Za Afrikou
nasleduje zapadni Evropa, u niz jsefekaval, Ze bude naopak v ukazatektpohra&t na 1
agenta bezkonkuréné vést, a to hlawh v disledku vysoké miry komercionalizace a
profesionalizace evropského fotbalu. Naopak nejvicefesional na jednoho agenta

nalezneme ve 8tdni a Jizni Americe.

Tabulka 4: Agenti a profesiondlni hr&i podle vymezenych regioii

region agenti profesionalnich hréi profesionalnich hrati
na 1 agenta

Afrika 473 6275 13
zapadni Evropa 2515 36817 15
vychodni Evropa 725 19845 27
Ostatni 387 18099 47
Stredni a Jizni Amerika 596 31964 54
Celkem 4696 113000 24

Zdroj: www.fifa.com.

Poznamka: data za agenty k 30.1. 2009, data zagioofalni hrée k roku 2006, vymezeni regin

uvadim v Piloze 2.
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Pokud bychom seé&novali tomuto ukazateli podle jednotlivych zemik paejvice
agenti pisobi v sotiasnosti ve Spaitsku - 561, kde fipadaji celkem 2 profesionalni kidna
1 agenta. Déle je to Italie s 483 agenty a €ilm& agenta, Anglie s 371, resp. 16 a Brazilie
s 311, resp. 52. Pam¢ zajimavé srovnani je mezi zémi fotbalového jadra, které jsem
praw zminil a zemimi Afriky, Asie a rekolika zemi Stedni a Jizni Ameriky, kde jeéasto
podle statistik FIFA kopana v s@asnosti amatérského charakteru, avSateparaskych
agenti je ponerné vysoky. Napiklad v Ghag podle udaj FIFA nehral vroce 2006 ani
jediny profesiondl, aletsobilo zde 17 hk&kych agerit. Obdobr vysoky pdet ageni vici
poctu profesiondlnich hed mé ifada dalSich africkych zemi s amatérskymi &eri, které
slouzi evropskému fotbalu jako zasobarna télelnte uvest fiklad Mali, kde v sotasnosti
pasobi 13 ageiit V nejlidnagjsich zemich stta, Ciné a Indii, dosud obdrzelo licenci
pouhych 19, resp. Zadny agent, a torespo, e \Cind pasobilo vroce 2006 2239
profesionélnich hk& a v Indii 400 (FIFA 2007).

V Cesku je vyznam agehtz hlediska mezinarodnichigstug hr&a zCeska do
zahranti klicovy, a to proto, Zze zway podil hr&a pasobicich v zahratich ligach ma
v soutasnosti své agenty a&tinou jejich pestui z Ceska tito agenti také organizovali. Za
piiklad miZze poslouzit obdobi poloviny 90. let, kdy u domacfhtbalového svazd€MFS
byli registrovani pouze dva hiti agenti. Resto se na &Siné zahraninich pestup
hratu tymu vicemistét Evropy z roku 1996 podilel jediny agent (Kéev01). V sotasnosti,
jak uvadim nize, u nadipobi jiz daleko vice ht&kych agent, kterfi maji uzavené smlouvy
s vysokym poétem domacich hedi.

V Cesku se jako prvni h¢dky agent etabloval Pavel Paska, ktery tuto profesi
vykonaval je&t v obdobi, kdy nebyla FIFou oficidlruznana. Svodinnost zahajil jiz v roce
1991 zaloZenim spairosti International Sport Management. Licenci Zistgicky aZ v roce
1994. Konkurence se postupnvySovala iistem pdétu licencovanych ageit Jesk v roce
1998 piisobi vCesku pouze 4 agenti. O 5 let pejzdiz 10 a v roce 2008 je to 27 hiskych
agent. V zasad Ize FIFA hr&ské agenty isobici vCesku rozdlit do dvou skupin. Prvni
Z nich tvai samostatni agenti, kiesvou zZivnost provozuji jako jednotlivci. Druhagop pak
agenti gisobici v rdmci firmy, v niz disponuje licenci viegich zangstnandé. Celkow u nas
pasobi 22 firem hré&skych agerit registrovanych €MFS ( Riloha 6).

V souwasnosti u nasippada zhruba 1 agent na 56 diracoz se v porovnani s jinymi
zenemi jevi jako vysoky porr. To znamenda, Ze patrnstale existuje moZznost pro

licencovani dalSich agent tak Ize dekavat tejme i dalSi 6ist jejich p@tu. Tento vyvoj by
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mohl byt ulelen také zrmanami v podminkach zisku licence, kdy FIFAeptala pro jeji
uckleni pozadovat sloZeni vkladu 100 000 Svycarskyahkii. Misto toho je v satasnosti
mozné uzakit pouze pojidtni proti Skodam zfsobenym povolanim, které se d&idd i za
n¢kolik desitek tisic korun &mé. FIFA tak odstranila jednu z bariér vstupu do tohadwtvi

sluzeb.

Graf 9: Vyvoj poétu hraéskych agenfi v Cesku, 1991-2008
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Zdroj: www.fotbal.cz, www.idnes.cz, www.fifa.com.

Ziskat data za v3echny kiské agenty \Cesku je v podstatnemozné. ¥sina zde
uvedenych dat byla nalezena na oficialnich webowsithnkach danych agénti jejich
firem. Proto se zde omezuji na hodnoceni 8 zpedkbvatelskych agentur. Je vSak &éijsté
a rekteri agenti v rozhovorech s médii tofiousti, Ze dktera jména klierit nejsou uvagha,

a to zejména diky snaham ze strany konkurenceich jgiebirani. Druhy problém spiva
v aktualizaci internetovych prezentaci. NakoneolgbZzné ziskat data za celkem 643tra
ktefi byli zastupovani 8 nize uvedenymi firmamidsi@ych agerit (Tabulka 5).

Mezi agenturami existuji ztaé rozdily ve vSech uvedenych ukazatelich. Podteupo
zastupovanych héd byla nejtSi spolénost Sport Invest, ktera zastupovala 6,6krat vice
hrau nez z tohoto hlediska nejmensi sgalest Football Management Agency. Déle ilixs,

ze vSechny spotaosti hr&skych agerit licencovanych \CMFS se zariuji predevsim na
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domaci fotbalisty. U kazdé z nicinil podil hr&u ¢eské narodnosti vice nez 80 % Kklient
Celkem vyjimé&na je v tomto ohledu firma MLM Sport Managemen¥, gastupuje nejvyssi
podil zahraninich hr&u. VétSina z nich vSak pochazi ze sousedniho Slovengkien
z Ruska a jeden z Argentiny. DalSi podstatnou ¢erigtikou je téz podil hed pasobicich
v ¢eskych a zahratmich soutZich, kdy u vSech firersinil podil hré&a hrajicich vCesku vice
nez polovinu resp. 59 %. NejmensSi podiitgm n¢la spol€nost International Sport
Management s.r.o. Pavla Pasky, coz vyplyva z fakutento hrésky agent psobi vCesku
nejdelSi dobu a zastupuje celéadu byvalych i satasnych reprezentant ktefi obvykle
pasobi jiZz v zahraghnich ligovych souf’ich. Agentury a hidti agenti \Cesku se tak
doposud ve vyhledavani taléntesnés omezovali na domaci &

Tabulka 5: Charakteristiky vybranych hréa &skych agentur vCesku, k 1.11. 2008

ocet podil hraca B — podil hraca podil hraca
kl?rééﬁ ceské \F;ék hréé){‘n pﬁsgbicich V| pusobicich v

agentura narodnosti Cesku zahranié¢i
220” Invest 192 i 20,32 81,25 18,75
Chovanec 146 100,00 19,45 97,95 2,05
Sport
International
Sport 71 97,18 26,00 59,15 40,85
Management
S.rI.0.
:ihOda Sport) 49 97,14 21,21 87,14 14,29
Marketing
Sport Group 58 94,83 20,78 94,83 5,17
S.r.o.
MLM Sport 36 83,33 17,83 72,22 27,78
Management
Football
Management 29 100,00 20,00 89,66 10,34
Agency, s.r.o.

Zdroj: oficialni webové stranky uvedenych agentur.

Jednou ze zakladnich strategii ageget soustedit se na mladsi fotbalisty, kiemaji
svou kariéru staleipd sebou a mohou byt vyhadprodani. To se pak odrazi i naiperném
véku hr&a, s nimiz maji agenti uzé®né smlouvy o zastupovani. Celkovgkavy praimer
zastupovanych Klieaitbyl 20,6 let ¥ku. Vyjimku tvatila International Sport Management
s.r.o., ktera rla uzawvenou smlouvu gadou hréa na vrcholu jejich kariéry atgsobicich
v nejvysSich zahradmich fotbalovych ligach. Za zminku stoji také MLNd@Bt Management,
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ktera se soustdi na nejmladSiékové skupiny hr& jeS€ v dorosteneckémeéku. Z nich
nékterym zprostedkovala angazma v juniorskych tymech zatdrsich kluhi — nagiklad
Alexandr Jakubov a Jaroslav Kmoch — FC Porto, WWa8eaoboda — Feynoord Rotterdam,
Martin Jurkemik — FC Zirich, coZ se naoplatku pvige ve vySSim podilu hed této
agentury fisobicich v cizia. V tomto ohledu stoji za pozornost také praktikagpisovani
smluv o zastupovani fotbalisve skutén¢ nizkém ¥ku, v niz v sotiasnosti vynika ve stle
dostupnych informaci (tkeznané omezenych) Sport Invest a.s. zastupujici celkerhrasi
ve wku do 15 let. Z nich 18 bylo dokonce veéku 8 let. RPestozZe ze statistik v kapitole 4.3.2
jasré nevyplyva tendence poklesu uperného wku prvni zkuSenosticeskych hréi

v nejvysSich zahratmich ligach, je pdgeba upozornit prévna uvedené praktiky htskych

agent, které gispivaji k zmihované promin¢ zahranini kariéry sportowvi.

5.3 Rozhovory s FIFA hraskymi agenty a jejich spolupracovniky

V nasledujici kapitole jsou uvedeny informace, &tggem ziskal a zpracoval na
zaklad rozhovoii provedenych s FIFA hégdkymi agenty a jejich spolupracovnikyét§ina
informaci ma charakter ipdevSim osobnich zkuSenosti, néza nahled na danou
problematiku profese htékého agenta a zahramich gestug hr&t zCeska. Z tohoto
davodu neni na mistpriliSné zobec#ni, a to i s ohledem na nevysoky, i kdyz z hlediska
ziskani zakladnihoiphledu o nazorech agénha zahrarini prestupy dostaujici, paiet
provedenych rozhovér

Rozhovory jsem rozil do celkem ti tematickych okruth — role FIFA hréskych
agenti, role dalSich aktéra motivace aktéra charakteristik¢eskych hrai. Okruhy se bdi
piimo nebo nefimo vztahuji ke ,kvalitativnim“ hypotézam stanovemya z&atku prace.

Vyzkumu se ztastnilo celkem 6 FIFA htgkych agenit a 2 spolupracovnici uvedeni

na oficialnim seznamu spolupracoviniviz Tabulka 6).
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Tabulka 6: Seznam respondent rozhovoru s ndvodem

piijmeni | jméno | wk souwasné povolani ve fotbale rok zisku licence
Baranek Rudolf| 59 FIFA htgky agent 2007

Bielik Julius | 47 FIFA hrésky agent 2001

Levy Jan 28 FIFA hrésky agent 2004
Muller Jifi 28 spolupracovnik Zadka Nehody, skaut 2002*
Stejskal Jiri 49 FIFA hr&sky agent 2005
Stastny | Jindich | 24 FIFA hrésky agent 2006
Taborsky Ivo 53 spolupracovnik Pavla Pasky, skaut 0002
Vejmelka | Josef 52 FIFA hrésky agent 2004

Zdroj: rozhovory s dotazovanymi.
Poznamka: * rok zZgtku spoluprace s FIFA hfskym agentem.

5.3.1 Vymezeni pracovni naplé FIFA hra ¢ského agenta

Z vypowdi hr&skych agerit a snahy o vymezeni prace ¢stého agenta vyplyva, ze
do pracovni napk spada powrrné Siroké spektrumginnosti. Prvni krok vzdy sgova
v nalezeni vhodného hm&, kterého by ckt dany agent zastupovat. Po vytipovanicera
nastava jeho osloveni a poskytovani sluzelsihkéeré mu slovy Jana Levého ,napomahaji
v jeho mimo sportovnimistu®. Jedna se nejprve oizeni hréské smlouvy s klubem a se
sponzory, dale o zaj&ti bydleni, vhodného |ékského oSéeni, sportovniho vybaveni,
financniho poradenstvi (pomoc simawym p@iznanim a investicemi) a v neposlediaick
nalezeni vhodného Skolnihotizzeni. VSe podle pt#b daného klienta a jeho osobni situace.

Podle Jtiho Mullera by vSak bylo vhodjsi zUzit rozsah nabizenych sluzebéaavat
se pouze jadru prace kského agenta, tedy vyjednavani smluv meztdma a klubem a
zprostedkovani pestumi mezi kluby. Problém vidi hlawnwv tom, Ze agent neni vzdy schopen
zajistit kvalitu sluzeb poskytovanycieti stranou.

Jiti Stejskal vidi jako druhou fézi, nasledujici potipgvani hrée, odstrasni
piekdzek v rozvoji kariéry hté. Hlavni problém spiva podle & v mysleni fotbalisi. Je
nutné s nimi neustale komunikovat a diskutovatiegportovni vykonnost a také se snazit
hr&i vyswétlit, Ze talent je spiSe zavazkem vhodnym k Zénd. Dle jeho nazoru htékrome
vlastniho sportovniho vykonu nemaji Sanci se naldabdraninim klubim. Bez hréského
agenta by proto bylo jen velmi obtizné zahtahprestup realizovat. Obdobriomu je podle
néazoru Jindicha Sastného, ktery Zdaziuje to, ze zvlastv obdobi, kdyeské kluby nehraji
evropskeé pohary, je zahrani prestup u ¥tSiny hr&a mére pravdEpodobny. Jan Levy navic
poznamenava, Ze i@ urtitého typu, po nichZz existuje jakém zahragnim klubu
poptéavka, je vSude obrovské mnoZstvi a Ukolem agentroto na hi& upozornit.
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VétSina respondefitnavic vidi vyznam vilastni profese v tom, Zechi@ni zastupci
klubi neumi se zahraimimi zajemci jednat, a to kli neznalosti ciziho jazyka. Néjxlad
Jindich Sastny proto svou praci chape téz jako proféskiadatele.

Ve zkratce Izefici, Zze ¥tSina dotazovanych svou roli z hlediskgegium hr&a do
sit znamosti, na jejichZz zaklade gestupy do zahra&ii mohou realizovat. flezitou Glohu
pii iniciaci zahraninich gestum kromeé agent hraji také skauti zahramich kluhi, byvali
hr&i pasobici v zahraki a jejich osobni fatelstvi a kontakty. He&ti agenti funguji
piestupech jako zprastdkovatelé nebo jinymi slovy jako kontaktni osokteré zajiguji
spojeni mezi poptavajicim a nabizejicim klubemnaataymi hréi.

Jiti Maller uved! ti zakladni moznosti, jak dochazi k zahajeni jedmaméhrarinim
piestupu. Prvni z nich je, Ze agent nabizi své \ldstide a s nabidkoutghazi do klubu.
Druhou moZznosti ff@stupu je zplnomoeni agenta klubem poptavajicim bea Za teti si
agenta miZze najmout také klub, ktery chce tedorodat.

Jiti Stejskal rozliSuje u zahramich gestum prestupy podle kvalit fotbalisty. Ti
piesahujici vyrazh arover nejvyssSi domaci sotite jsou obvykle v hled&u zahraninich
klubi a neni je pdeba nabizet. Kluby v tomtdipact za agentem zpravidl&iphazi samy. U
vétSiny hr&u je vSak nutné posoudit jejich kvalitu a podléhr&e do zahragi nabizet, a to
do soukZze, na kterou vykonnostmmaji. V tomto ohledu vidi, stejnjako tSina ostatnich
agenti, jako podstatné osobni znamosti, které povazug t@ nejcengsi, ¢im kromg
portfolia hr&u hr&sky agent disponuje”. Zminili néilad to, Ze fi ziskani zahraghiho
kontaktu mohou byt uzitai byvali hr&i, ktefi v zahranidi pasobili.

Podle Jana Levého fastym zfisobem jak vhodhupozornit na daného & jeho
prezentace zahrammimu skautu fisobicimu WCesku. Domniva se, Ze osobni kontakt je
dulezity, aby dané kluby o htazataly alespé uvazovat. Jan Levy Zil od svéh@tstvi
v Némecku (zhruba 16 let) a vystudoval vysokou Skolgps@tovnim zagienim. Diky tomu
si vytvaril osobni kontakty na tamni kluby. Uvedl také, Zeowtasnosti je v blizSim styku
zhruba s 5-10 zahrafmimi skauty (z Nmecka a také Anglie) pracujicimiGesku. Podle jeho
nazoru u nas soustavipasobi kolem 20 dalSich zahranich skaui. Ivo Taborsky pak
odhaduje jejich p&et zhruba na 40. Uvedl také&illady italského a #meckych skaui,
s nimiz se obtas setkava. Josef Vejmelka pak vidi jako altermativoZnost spoluprace se
zahrantnimi FIFA hraskymi agenty. R¢emz v minulosti jiz pracoval néidlad s izraelskym

kolegou i prestupu sveho héa do 2. izraelske ligy.
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Podle vypo¥di Jindicha Sastného funguje pékud odlisnym zpsobem agentura
Sport Invest, v niz pracuje. Jedna se o spaist se zahraémimi pob@kami v Mosk¢ a
Londyrg, kterd je zaroue sowasti skupiny Stars and Friends s pikaonmi v Nemecku,
Svédsku, Lichtenstejnsku, Rakousku, Slovensku @'avisku. V3echnyasti maji za ukol
spolu vzajemé komunikovat a jednou za&tvrt roku dochazi ke spalaému setkani
pracovniki (skaufi a agent) vSech pobéek v Evrog. Na nich se diskutuje o htigh aieSi se
jejich situace v dlouhodobém horizontu. V &snosti se ifpravuje koncept pro letni
piestupni obdobi roku 2010. Tato firma si Udajaké buduje sispolupracovnik, ale dava
piednost tomu, kdyZ se pracuje v jejim ramci. V topiipadt by se dalo howdt o formovani

neformalni s znamosti do firemni organizace.

5.3.2 Zastupovani zahraninich hra¢a ¢eskymi agenty®

VSichni respondenti se podle vygal zangfuji prednostd na ceské hrée, ovSem
vétSina dotazovanych &a v minulosti alespo néjakou zkuSenost se zastupovanimchrae
Slovenska. Ti jsou coby ,cizinci* jejich n&gsgjSimi klienty. Jako hlavni iw/od, pr@& se
agenti sousedi naceské hrée, uvadla tSina znalost mentality doméacich &iéa mistniho
prostedi a prosty fakt, Ze zde agenti Ziji.

Nazory na zastupovani zahramich hr&i se ovSem &i do dvou skupin. Prvni t\o
respondenti, ki@ v zastupovani ciziric vidi prilezitost a wity potencial. Obvykle jde o
agenty nebo spolupracovniky agerktei se jakym zpisobem o zastupovani zahrarich
hr&t aktivré zajimaji. Do této skupiny patnagiklad Jii Stejskal, ktery povazuje h&

Z ciziny proceskeé kluby za po#mné atraktivni a domniva se, zéhem rékolika nasledujicich

let zde bude existovat vyrazna poptavka. Vhodnyojz#walitnich fotbalist identifikuje

v Africe, a to zejména diky nizSim cenam tamnicl&cinr V sowtasné dob zastupuje
ghanského fotbalistu, ke kterému se dostal nahodmstednictvim svych souséd
pochézejicich z Ghany. Ti mu pomohli zorganizowedte do Akkry, kde prod& a dalSiho
anglického agenta zorganizovaly tamni akademieratelskych utkani a zapas wh
akademii proti mistnimu prvoligovému muzZstvuii Bich sivybral 7 hré&i, kterym

v souwtasnosti vyizuje viza a cld by je privést do akademie mosteckého fotbalového klubu.
Pokud se mu tento pokus poiddak by ch&l ghanské akademie, které se podle jeho ponatk

zan®iuji hlavre na hr&e do 19 let, pravidet ptinejmensim jednou zaiproku, nav&vovat.

% Informace k tomuto tématu se nachazeji také vtétpit.6.3.
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Cizince zastupuje také Julius Bielik, ktery se kéostovenskych fotbalist soustedi
také na Brazilce. &em 7 letého obdobi, kdy podnika cesty do tétoézdibni Ameriky,
piivedl do Evropy kolem 15 héd. Ty ovSem na rozdil odidho Stejskala ziskava nejenom
z fotbalovych akademii, ale bnych klukii. Jeho prvni cesta ovSem &awvala do fotbalové
akademie vlastmé mistnim podnikatelem sidlicim v Lond¥rin brazilském stét Parana.
Obvykle jeho cesty trvaji kolem jednoha@sice a navstuje i nich utkani s hr&, ktefi mu
piedem vytipovavaji mistni spolupracovnici. \Elébhoto roku by pak chBt do Evropy
piivést zhruba 6 Brazifc

Sport Invest, reprezentovany v rozhovorech idaheém $astnym, zastupuje skrze
matéskou spolgnost pouze hede zCeska a Slovenska a priEsinictvim dcénych
spole&nosti také hrée ze zahraxii.

Také Jii Muller vidi v zahraninich hr&ich ugity potencial, nicmé& ho Ize z#éadit
jiz do druhé skupiny tv@né agenty a jejich spolupracovniky, iktee stavi k moznostem
spoluprace s cizinci skeptéji (coz se ovsem netyka slovenskych fotbalisDomniva se, Ze
by agent, ktery by chit zahranéni hr&e zastupovat, sh v zahranéi trvale zit. Jak uvadi
Rudolf Baranek, tento postoj patmyplyva z jiz zmhované paieby hr&e osobs a dikladns
poznat. Navic jsou investice spojené se zabtinamii cestami podle & ponmgrné vysoké
vzhledem Kk rizikim, kter& ze spoluprace s tira odliSné kultury vyplyvaji. Josef Vejmelka
podobré jako ostatni zastupuje zejméiaské fotbalisty. V minulosti préthl zkuSenost
s hr&em z Nigérie, s nimz se dohod| na spolupraci stiajnu angazma Cesku. Hré poté
zanechal aktivni¢innosti. Radji proto s cizinci, kit se mu sami ozyvaji n#glad

prostednictvim e-mailu, nespolupracuje.

5.3.3 Preference zahrarénich piestupi ¢eskymi agenty

vvvvvv

ekonomickou situaci¢eskych kluli. Podle Jindicha Sastného existuje &Sinou tlak
domacich klub k prodeji fotbalisty do zahratii vyvijeny na agenta, hta i jeho rodie,
v ¢emz vidi hlavni problénteského fotbalu. #esto ¥tSina vnima festupy do ciziny jako
predevsim ekonomickourieZitost pro kazdou ze Zastrénych stran. Vyjadli se vSak v tom
smyslu, Ze neni vhodné kegado ciziny prodavat vipis nizkém ¥ku (nejdive zhruba kolem
19 let wku). Dalezité podle nich je, aby fotbalista svou vykonnpsbkazoval v pibéhu
alespa jednéci dvou sezdén v nejvyssSi domaci s#ita teprve pak odeSel do zahkanivo
Téborsky zminil, Ze cena li& pak roste a proto je vzamu klubu i ageraby hré
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neodchézel igdcasre. Jiii Stejskal se domniv4, Ze by &irdan¢li téZz prodlat zkuSenost
s tlakem médii v neptSich ¢eskych klubech (Sparta Slavii Praha), protoze v zahrénse
zakoni€ musi setkat s obdobnym medialnim tlakem. S$tdpk Julius Bielik povazuje
odchody ceskych hr&i do zahranii pred 18. rokem &ku za pFediasné a z hlediska
fotbalového #istu hré&u spiSe za Skodlivé. Rudolf Baranek povazujgigdprestup za dobrou
reklamu agenta a ,kazit sam ggméno Spatnymiestupem si chce v zahran{ale i doma)
jen malokdo“. Proto se hté snazi hodnotit i po strance lidské. Otazkéastava, do jaké
miry se praxe liSi od vypedi agend, pro které jsou heth zdrojem gijmu stejré tak jako pro
kluby.

5.3.4 Role ostatnich aktéi

Dulezitou roli @ realizaci gestupu podle vypadi responderit hraji skauti
zahranénich kluhi, u nichZz zaina vylEr hr&a a sportovnieditelé a majitelé zahramich i
domacich klub, kteti spolurozhoduji 0 angazma beda utuji jejich ceny.

| kdyby se kluby mohly jevit jako jediny podstatéifitel pri zahranénich gestupech
hr&a, tak tomu ve skut@mosti podle Jiho Stejskala neniRada kluli totiz na zmianych
postech nema lidi dost&® jazykow vybavené. Realizace zahrémich gestum proto
nckdy maze zaviset fedevSim na agentovi l& Samotné he@ v podstat nikdo
z dotdzanych nevnima jako aktéry, iktdy se aktivl zapojovali do jednani o svych
piestupech. Stefnjako predstavitelé klub podle Jiiho Millera obvykle neumi cizi jazyk a
krom¢ vykonu na KSti sami sebe v zahratiiprezentovat nemohou. Rozhodnutidesazda-li
do zahranii jit nebo ne pak ovliwje také rodina —iftelkyn¢, manzelka a u mladsich k@i
rodice.

Prestupyceskych hr&i do zahranii nekomplikuji Zadnému z dotazovany&innost
vyrazrgjSim zpmsobem ani fedpisy ani tady. WtSina zminila pouze pibu dodrZovat
zakladni regule FIFA a jejich Upravy narodnimi svaenskych zemi. Jan Levy vSak zminil,
ze CeSi pisobici veiteti iimecké lize pdebuji pracovni povoleni. Witou, aviak z hlediska
ceskych fotbalist ne @ilis§ vyraznou, pekdzku tedy mohou t¥id legislativni normy
jednotlivych zemi. Zahra#mim hr&im ze zemi mimo EU u nas pak podlgihb Stejskala
imigraci komplikuje nutnost obstarani viza. S tiensetkal u hr& z Ghany Jii Stejskal a u
svych klienti téZz Josef Vejmelka a Julius Bielik. Podkha mize byt ziskani viza dokonce

vétsSi plekazkou nez domluva samotnélregiupu.
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5.3.5 Motivace kluhi a hra¢a k zahraniénim piestupam

s

Na strag ¢eskych fotbalovych klub jsou jednoznéné nejdilezitéjSi motivaci podle
vdech respondeintekonomické dvody. Ceské kluby jsou ekonomickyiitis slabé a f
nabidce kolem dvaceti milidgrkorun obvykle nevahaji a Ri& prodaji. Podle Julia Bielika je
cesky fotbal na prodeji h¢é do ciziny jednoznéné zavisly. Kluby @i nich mohou ziskat
zajimavou c¢astku, kterd naplni rozpet nejenom prodavajiciho klubu, ale také dalSich
¢eskych kluli, v nichz prodavajici klub fize hledat nahradu za prodané fotbalisty.

Pro hr&e je zahrarini angazma lakavé z vicéwbdi. Josef Vejmelka uvedl, Ze je to
nagiklad otazka kariérnihoistu a prestize. Zapadoevropské ligy jsou totiz nepuatelr
kvalitn¢jSi nezceska nejvyssi sotit. Jako dalSi motiv zmovali thzani ekonomickéagtody.
Podle Rudolfa Baranka si kréagiklad ve 2. nebo 3. Spaské lize vyala vice nez v naSi
nejvySsi sowzi a starSi hrid mohou prodlouzit dobu své v§cné ¢innosti. To se tyka
piedevSim hr& po 30. roku ¥ku, pro ®z v zahranii existuji lepSi podminky nez
v domacich soefich. Jinym dvodem je pak podle Jana Levého snaha o poznanhaove
prostedi, jazyka a Zivota v cizén

Zahranéni kluby k angaZzovanieskych hréi motivuje jejich dobra kvalita, po¥fmé
nizka cena a nizké naroky na smlodegkych fotbalist ve srovnani s ostatnimi cizinci.

Agenty a jejich spolupracovniky r@jstji zminovanymi kvalitamiceskych hrén,
kvali nimz se oCechy zahrani kluby zajimaji, jsou jejich spolehlivost, pradost, vysoka
adaptabilita a bezproblémovost. Jict Stejskal uvedl také zavedenou &g kterou si nas
fotbal kthem 90. let v zahragii vytvoril diky kvalitnim fotbalistm pisobicim v cizis.

Julius Bielik, Rudolf Baranek atdiMuller jsou toho nazoru, Ze zahrami poptavka
po ¢eskych hréich vznikéd pedevsim v zemich s podobnou fotbalovou kulturoujeTpodle
nich ovliviéna zmisobem tréninku htd od Zakovskych kategorii. N#glad vCesku je
trenéry kladen draz gedevSim na taktické dovednosti a kolektivni pofeti, které jsou
zdaraznovany také v sodich Nemecka nebo Italie. Zde se proto mohi@sti fotbalisté lépe
uplatnit. Podle Julia Bielika domaci kramnohdy naopak zaostavaji v individualnich
dovednostech, ¥emzZ vidi gic¢inu nizkého p&tu ¢eskych hréi v nekterych zahragnich
ligach — napiklad ve Spatisku.

Poptavka p@eskych hréich existuje podle nazoresponderit ve vSech zemich, kde
v souwtasnostiesti hréi pasobi. Za dlezZitou cilovou destinaci povazujiggevsim Nmecko,
Anglii a Francii. Jan Levy a Ivo Taborsky se donajiyZze postuph dochazi k poklesu
poptavky a pesyceni trhu ve &Sin¢ zapadoevropskych lig. Za problém ovSem povazuji

nedostaténou nabidku kvalitnichéeskych hr&i a Jan Levy se navic domniva, Ze
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v poslednich letech jsou finami narokyceskych kluli na gestupy domacich htéa porgkud
piehnané.

Na druhou stranu se vSak podiady respondefit (Miller, Baranek, Bielik a
Vejmelka) ve swté oteviraji nove trhy. V prvnfadé jde o ekonomicky silné ligy vychodni
Evropy. Podle diho Miillera zde v saiasné dob kluby maji daleko lepSi podminky nez ty
ze zapadni Evropy. Yadt druhé jde o zem) kde cesti agenti disponuji osobnimi kontakty.
Napiiklad Rudolf Baranek magkolik znamych v zemich byvalé Jugoslavie a hitaké ve
Vietnamu (podnikatel {sobici v Praze), skrze které se mu gidolaloveést do této zeen;iz

nékolik hr&s.

5.3.6 Konkurencedeskych hr& v zahrani¢i a jejich adaptace

Jako nej¢tSi konkurentyc¢eskych fotbalist pisobicich v zahrati vnimaji vSichni
respondenti hige z byvalé Jugoslavie. Mé&rtasto byli jmenovani hea z Brazilie a Jizni
Ameriky, Afriky, zemi byvalého Sa¥ského svazu a Slovenska.

Podle Jiiho Stejskala vyplyva nejtsi vyhoda hr& ze zemi byvalé Jugoslavie
z dlouhodobé zkuSenosti s migraci a zakrami prestupy, protoze héa z téchto zemi
v minulosti odchazeli do zapadoevropskych lig. U&ssnosti zde proto jiz maji utiené
socialni si.

Rudolf Baranek zitaznil wtSi ochotu slevit z vlastnich pozadéykesp. narok na
vysi mezd u hr& z byvalé Jugoslavie, Brazilie a zemi Afriky. Dontnise, Ze(esi nejsou
schopni tak nizkou platovou Uravekceptovat.

Naopak hlavnim zdrojem konkurenceschopnésskych fotbalist oproti cizindim
v zahranti byly jmenovany hlavé charakteristiky zmigné vyse. Tedy i@devSim kolektivni
pojeti hry a disciplinovanost hté které jsou podle nazoru Julia Bielika naopak séaty
hr&a z byvalé Jugoslavie. Jan Levy vidi jakdileFitou vzdalenostCeska od stét
s kvalitnimi ligovymi soutZzemi, kdy je podle ¢ jednodussi osolénsledovat hré&e u nas nez
na (jiho)vychod Evropy. Jako konkrétniiiklad uvedl skauta Bayeru Leverkusen pi@chi
Evropu, ktery diky tomu, Ze bydli nedalekesko-gmeckych hranic, five travit vikendy
v Cesku.

VSichni dotazovani sdileji nazor, Ze adaptacecenraavisi pevazi na jeho
individualit¢ a sportovnim usjghu. Jii Muller se domniva, Ze vSe zalezi na tom, zd& hra
pravidelr® nastupuje a zda-li ovlada cizi jazyk. Jako dakdlmost ovliviiujici schopnost
adaptace na nové préstli uvedl region {sobis¢ v dané zemi. Domniva se shedn
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s Rudolfem Barankem, Zeigobeni ve #tSich ngstech je pro hi#e snazsSi nez v ruralnich
oblastech.

Podle Iva Taborského se mladsidnradaptuji lépe a toipdevsSim proto, Ze nejsou
piiliS vazani rodinnymi vazbami. Narhe se proto stat, Ze jim v cizibbude chybt manzelka
nebo cela rodina. Mladsi Rianapiklad v Anglii Ziji ve zdejSich rodinach, coZ jim
pii adaptaci utité pomaha. Ztraznil také ¥tSi schopnost se v mladSingku Wit cizimu
jazyku. Julius Bielik si naopak mysli, Ze pro stdm&e je snazsSi si na cizi présti a nove
impulzy zvyknout. S&m tuto situaci prozitipveém angazma v Japonsku, kdy mu pomohly
zkuSenosti z reprezentacESSR, @asti na Olympijskych hrach a dalSich pobytech
v zahranti. Toto téma by vSak vyZadovalo samostatny vyzkueaimr&i.
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6 ZAVER

V poslednicasti této prace se nejprve pokousim shrnout, jakgisobem se podéo
naplnit zakladni cile prace. Dale se snazimdptavit dosazené vysledky a porovnat je se
stanovenymi hypotézami a také naghackteré otazky, jimiz by bylo zajimavé s& galSim
vyzkumu zabyvat.

Prvnim z krok prace bylo pedstaveni tradnich teorii mezinarodni migrace a
diskuze jejich aplikability na migraci profesion&lh sportové. Na zaklad dosazenych
zjisteni povazuji za nejvhodisi koncepty teorie siti a institucionélni teofeva byla v rdmci
studia migrace vrcholovych sportave minulosti jiz vyuzita, zatimco druha spiSe op@mé.
Krom¢ zakladnich teoretickych koncépjsem dale diskutoval uziti analytickéheigtupu
globalnich produknich siti, ktery by mohl byt dofdtem institucionalni teorie migrace. Tento
koncept povaZuji za vhodny nastroj umojci jeji rozpracovani a analyzu interakce insfitu
ovliviujiciho mezindrodni migraci profesionalnich spoctova fotbalist na Urovni
jednotlivych ¢lanki ,komoditniho tfettzce* profesionalnich fotbaliét Z diskuze pak
vyplynulo, Ze je nutné &novat pozornost institucim utkgicim legislativni ramec migrace
(FIFA, EU, staty a narodni asociace — kapitola83.2), roli fotbalovych klul a akademii
(kapitola 4.2.1) a kore¢ i FIFA hr&skych agerni (kapitola 5).

Nejvice pozornosti z instituci t¥icich legislativni ramec mezinarodni mobility
profesionalnich sportovicjsem \¥noval FIFA a jejim orgaim, coZ zarovi souviselo s
druhym stanovenym cilem — nas#ifm analogii v mocenskych asymetriich v mezinanodni
politickém a ekonomickém systému a v organizaci in@odniho systému fotbalu. FIFA,
jakozto federace narodnich fotbalovych dvaelého s¥ta, ma podstatny vliv na fungovani
systému fotbalu. V @ibéhu celého 20. stoleti ji dominovali na prezidentskgostu i ve
vykonném vyboru zastupci fotbaldwyspelého séta, gedevSim Evropy a Jizni Ameriky.
Jejich postoje se pakasto vyzn#&ovaly eurocentrismem a neoimperialnim stylem. V tom
muzeme spdbvat ukitou analogii s fungovanimékterych vyznamnych globalnich politicko-
ekonomickych instituci, jakymi jsou ndklad Swtova bankai Mezinarodni nénovy fond,

v nichZ maji hlavni slovo zejména zastupci rozvwohtzemi.

Analyza mezinarodni migrace v rdmci profesionalrfittbalu na globalni a evropskeé
arovni pak castén¢ ukazala, Ze v prestiznich fotbalovych ligach z#&paal jizni Evropy
nachazime zray podil zahrainich hr&u, ktefi z velkécasti pochazi ze zemi fotbatoa
ekonomicky perifernich. Nafklad v migraci africkych hi& a v rostouci nie i fotbalisti

z Asie hraji dlezitou roli fotbalové akademie, které jsou do &@ma miry export&
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orientovanymi podniky. V tomto smyslu lze hditonejenom o mocenskych a politickych
analogiich fungovani mezinarodniho systému fotbals\wta, ale také o podobnostech
v ekonomické organizaci a problematicéinnosti konkrétnich firem v perifernich
(rozvojovych) zemich.

Treti ¢ast prace byla zaffena na statistické zaramovaniispbeni ceskych
profesiondlnich fotbaligtv zahranii. Bylo v ni zjiS&no, Ze v pibéhu celého sledovaného
obdobi v nejvyssSich sat#tich za nasimi hranicemi hralo celkem 359 fotbaliBtatet ceskych
hratu nastupujicich k utkanim v zahrains mirnymi vykyvy vzistal. Zhruba od poloviny 90.
let je Cesko zemi fevazri ,exportni“ — vice hréi pasobilo za hranicemi neZ ciziba nas.
Fotbalisté odchazelitpdevsim do zemi zapadni Evropy, i kdyZ se jejictlilpoa celkovém
poctu hr&a postupi snizoval. Nejdlezit¢jSimi zemémi angazujicimiceské fotbalisty byly
z dlouhodobého hlediska Slovenska@niecko, pozéi téZ Rusko a o&co mér pak Anglie,
Belgie, Italie a Rakousko. dem sledovaného obdobi doSlo k diverzifikaci zewjchz
¢esti hréi nastupovali. ¥étSinac¢eskych hréi, ktera gkdy nastoupila za reprezetita vyber
Ceska, pak nadla své angazma nejprvektemém klubu v zapadni EvrépV 90. letech byla
dulezitymi obchodnimi partnergeskych fotbalovych klub hlavre muzstva z Nmecka,
ltalie, Anglie a Spa¥iska. Od zaatku nového tisicileti pak n&eském pestupnim trhu
posililo Rusko a Ukrajina a takékteré kluby do té doby mérvyznamnych zahragmich lig,
jako napiklad Turecka a Francie. Vigréhu sledovaného obdobi tak doSlo k postupné
promén¢ geografické struktury migrace od jednoamé orientace na zapadni a jizni Evropu
k zintenzivriéni migrace do zemi vychodni Evropy. Easténé souviselo s ekonomickym
vzestupem ruskych a ukrajinskych kiula projevilo se také ve zame¢ struktury gijmua
¢eskych kluli podle zemi fivodu kapitalu. Nejvice hté vSak i festo misobilo v poslednich
letech na Slovensku.

V rdmci své analyzy jsem se také snazil zjistigioralni diferenciaci uvnitCeska
v ohledu fivodu (e)migrujicich profesionalnich fotbatisfTato¢ast mého hodnoceni ukazala,
Ze také jednotlivé kraj€eska jsou do migtmiho procesu — z hlediska intenzity migrace a
objemu finaknich @ijma — nerovnomirné zapojeny. Nejvice ht&a (relativre vzhledem
k celkovému pétu registrovanych hed) odchazi z Prahy, Libereckého a Moravskoslezského
kraje a nejméhpak z Vysainy, Karlovarského a Pardubického krajeil€itym faktorem je
zde lokalizace prvoligovych klub Na zahrarinich gestupech nejvice vythvala muzstva
z hlavniho ndsta Prahy i kdyz se jejich dominance vulgithu sledovaného obdobi postdpn
snizovala a v poslednich letech seildado ciziny profesionalni he@ prodavat i z mensSich

prvoligovych kluhi.
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DalSim cilem prace pak bylo nasiin z4kladnich charakteristik FIFA Hiskych
agenti v Cesku. Komplikaci byla obtizna dostupnost relevaitrédrof informaci a proto
jsem byl nucen vychazet z webovych prezentaci agdmskych ageni Nakonec se mi
poddilo ziskat data za sedm z agentur. Tu&st je tedy nutné brat sdcitou rezervou a
povaZovat ji za ne zcela reprezentativni vzorekAFHF&skych agent a jejich agentur
v Cesku. Poet hr&skych agerit od 90. let vzistal, fresto, jak je ze srovnani patrné, o
profesionalnich h&& na jednoho agenta zaostavame za zapadni Evropal s nejétsi
pravdEpodobnosti Ize v nasledujicich letecbekavat dalSi nést jejich pdtu. Agentury
¢eskych ageritse sousedily predevsim na zastupovatdskych fotbalist a organizaci jejich
prestum. Primérny vk zastupovanych héé se kron dvou agentur pohyboval kolem 20 let.
Podil hr&u v ciziné vicemég souvisel s prmérnym wkem Klienfi, kdy agentury zastupujici
starSi fotbalisty rfly vesnes vysSi podil hr&i hrajicich v zahrani.

Roli FIFA hraskych agent v zahraninich gestupech hi& a jejich nazory na
pasobeniCechi v cizing jsem se pokusil hodnotit na zakéadozhovofi. Poddilo se mi
uskute&nit rozhovory s Sesti FIFA hédkymi agenty a dimi jejich spolupracovniky. Hedti
agenti napl své prace vidi v poskytovani sluzeb dird a pomoci v jejich kariérnimu i
mimosportovnimu rstu. Z hlediska zahrafiich gestupi vétSiny hr&a pramérné arovié
svou roli vnimaji viceménjako roli iniciatora a uvagi pro to rekolik davodi. Za prvé
v zahranti existuje ponirn¢é velka nabidka hetdi. Za druhé hr& samotni nemaji moznost se
krom¢ sportovnich vykoéh v zahranii nabizet. Za ieti jsou pestupy komplikovany
kulturnimi a gedevSim jazykovymi bariérami na stéarmr&t i funkciondu klubd.
V neposlednitact pak absencéeskych kluli v poharové Evrop snizuje pravépodobnost
zahrantnich gestup. Dalezitym aspektentast&né urcujicim to, kam hr& migruji, je st
znamosti. Z rozhovdrvyplynulo, Ze agenti obvykle nabizeji své daqrredevsim do Klulp,
v nichZz disponuji osobnim kontaktem. Zalefitou oznaili spolupraci s jinymi agenty a
skauty zahragnich kluha, kterych u nas podleskolika odhad dlouhodols pasobi asi 30-50.
Svou roli mohou sehrat také vazby osobni¢htgistvi agerit Ukazalo se téz, Ze rhe
dochéazet k formalizaci giznamosti do struktur firemni organizace. Jakoidtil&zity faktor
prosazeni seéeskych hréi v zahraninich ligach zmiovali prednosticeskych fotbalist, jako
je spolehlivost, pracovitost a adaptabilita, ktgs@u podle nich uti@ny kEhem fotbalového
dospivani v dsledku zfisobu vychovy hr&i v Cesku. Tyto kvality povazujidkteii za zdroj
konkurenceschopnosteskych hréi v zahranii a rekteti i za jednu z ficin, pra jsou cesti
hr&i poptavani v gkterych zemich vice (néilad Nemecko, Anglie, Itélie) a v jinych mén
(Sparglsko).
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Nyni se vréme na zé&atek prace, kdy byly stanoveny konkrétni hypotépokusme
se podivat na to, zd@nakolik byly provedenou analyzou &enyci vyvraceny:

a. ~Kvantitativni“ hypotézy
* Pocet ceskych hréi v nejvysSSich zahradmich ligach od zéatku 90. let roste

a dochazi také k diverzifikaci cilovych zemi.
Tato hypotéza se ifpes diti poklesy v pétu ceskych hréi hrajicich v
zahranéi v sezonach 2003/04 a 2007/08 potvrdilaceRdeskych hréi vzrostl
z 22 v sez6&1993/94 na 108 v sezd@007/08. Dochazelo také k diverzifikaci
cilovych zemi. V prvni sledované sezdmastoupiliCesi celkem v 11 ligovych
sougzich, z nichz v prvniclitytech s nejvy3Sim gtem ceskych hréi jich
hralo 59,1 %. V posledni sledované sezpak paet lig, kde nastoupil alespo
jeden hréd ¢eskeho fivodu, vzrostl na 25 a prvityii soutze celkem tvily
uz ,jen* 49,1 %.

« (esti hrai odchazeji pedeviim do fotbalového centra (zapadni a jizni
Evropy), tedy do zemi s prestiznimi fotbalovymicgemi.
Tuto hypotézu se potib prokazat i pesto, Ze podil hté nastupujicich k
utkani v zapado- a jiho-evropskych smith postupé klesal ve prosgch
hrau pasobicich ve vychodni Evrép V zapadni Evrop hralo v sezoa
1993/94 celych 90,9 %eskych hrén v zahranti. V sez6g 2007/08 uz to bylo
pouze 57,4 %.

* Vsouvislosti s posilovanim aravmekterych lig vychodni Evropy (zvI&st
Ruska) nadsta podil ceskych hré: hledajicich napleni své kariéry na
vycho@ Evropy.

Hypotéza bylatast&né potvrzena. Na jednu stranu byléiginou ristu podilu
pusobeni ¢eskych hré&i v zahranii vSak hralo v poslednich sezonach
piedevsim sousedni Slovenskditén |ze polemizovat o posilovani Grava

ekonomickeé sily slovenskych kliily porovnani geskymi.
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b.

.Kvalitativni“ hypotézy

Cesti FIFA agenti se zaffuji predevsim na jestupy ceskych hré&i do
zahranti, které se pokouseji iniciovat.

Tato hypotéza byla prokadzanaét¥ina agerit podle rozhovar a dostupnych
informaci preferuje zastupovaséskych fotbalist. SpiSe vyjimeéné zastupu;ji
také zahrarni hr&e, ktéi obvykle tvdi pouhy zlomek kliert hraskych
agenti. V poslednich letech sesktefi agenti rozhodli zastupovat také ¢ea
z ekonomicky meé# vysgilych zemi, do nichZ podnikaji cesty spectalma
Gcelem nalezeni vhodnych Rka Ukazalo se take, Ze agenti sehravdji p

sharni zahraninich angazma pro sveé klientgisto aktivni roli.

Cesti hrai jsou v rkterych zemi ufdnosiovani na zaklad kulturni

blizkosti.

Podle vypo¥di responderit maji ¢esti hr&i vétSi moznost uplatnit se
v zemich, ve kterych existuje podobna fotbalovatkal Ta je podle nich
utvaena khem tréninkového procesu jiz u mladychdirdv dosglosti je pak

pro Cechy jednodussi prosadit se Hafad v Némecku, Italii nebo Anglii.

Hlavnimi konkurenty’eskych hréi odchazejicich do ciziny jsou lité& post-
komunistickych zemirstdni a vychodni Evropy.

Hypotéza byla potvrzena. VSichni respondenti za&®j konkurentyeskych
hr&u povazuji fotbalisty ze zemi byvalé Jugoslavie, vEBiska a zemi
byvalého Sovtského svazu. Krom nich jsou podle fevlddajiciho nazoru
konkurenci také jihoameti a afriti hr&i. Vyhodou hr&t kopané zdchto
regioni a zemi je jejich ochota akceptovat nizkou platoimyei, socialni sit
utvorené diky migraci v fedeslém obdobi akteré fotbalové vlastnosti, které

¢eskym hré&am spiSe chybi.

Na za¢r prace se jeStve zkratce pokusim nastini€které mozné sumy dalSiho

vyzkumu.

Témat, kterym by bylo moZzné se vramcidstu mezinarodni migrace

profesionalnich fotbaligtv ceském kontextu nadale€mnovat, je vice. V prvnfac by se ndl

vyzkum orientovat na kvalitativni vyzkum a rozhoyos ¢eskymi hré&i ptasobicimi

v zahranti, na jejich motivaci, ktera je k migraci do cizimgde a na jejich zkuSenosti se
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zahranénim angaZzma. Druhym smem moZzného vyzkumu by pak mohla byt role skaut
zahranénich klubi v Cesku. Za vhodnou bych nidklad povaZoval fipadovou studii
fungovani skautingu dkterého z vrcholovych zahramich klubi s dirazem na jeho

geografické aspekty.
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http://web.mlsnet.com oficialni webové stranky Major Soccer League USA

http://web.quick.cz/jfk-fotbal.kopecky )
webové stranky obsahujici fotbalové statistikyeska a
Ceskoslovenska

www.wikipedia.org internetova encyklopedie Wikipedia
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Piiloha 2: Vymezeni regior swtového fotbalu

[ ] zapadni Evropa
[ ] vychodni Evropa

] Afiika

] Stiedni a Jizni Amerika
0 300006000 12 000 km [ ]ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladlatabaze The Professional Football Players Obsewa
obsahujici statistiky zahramiich hr&t v prestiznich evropskych ligach na
www.eurofootballplayers.org.

Priloha 3: Vyvoj poftu ¢eskych fotbalovych hra&a v nejvySSich zahrangnich ligach a
cizinca v nasi 1. lize, sezény 1993/94-2007/08

1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
/94 | /95 | /96 | /97 | /98 | /99 | /OO | /O1 | /O2 | /O3 | /04 | /O5 | /06 | /O7 | /08

CeSiv | oo | 17| 22| 30| 41| 480 54 58 68 81 d1 110 118 | 108
zahranéi
CZNCV 45 | 43| 46| 43| 39| 30, 27 48 37 49 67 531 56 | 77
Cesku
rozdil1*| 23 | -26| -24| -13| 2| 18 23 10 26 35 14 59 62 31

rozdil2*| 17 | 13| 10| 16| 18 27 29 29 42 50 34 B4 74 41

Zdroj: Kopecky (2009), Matusik (2008).

Poznamka: *Cesi v zahrari minus cizinci Cesku; ** Ce8i v zahrarsi minus cizinci WCesku bez
Cechi na Slovensku a Slovak Cesku; data za 35%skych fotbalist, ktefi nastoupili alespo

k jednomu utkani v nejvyssi zahrami fotbalové sowi a cizince, kt&i nastoupili k alesppjednomu
utkani v nejvyssteské fotbalové sokiti.

d
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Piiloha 4: Vyvoj pottu ¢eskych fotbalovych hr&a v nejvysSich zahranénich ligach
podle zemi, sezény 1993/94-2007/08

stat 1993/9: 1994/9| 1995/9¢ | 1996/9; | 1997/9¢| 1998/9¢] 1999/0( | 2000/0: | 2001/0:] 2002/0{ 2003/0: | 2004/0¢] 2005/0¢| 2006/0: | 2007/0¢
Anglie 3 2 2 4 4 2 3 2 3 4 4 6 5 5 7
Azerbadzan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Belgie 0 0 1 3 7 5 7 7 5 8 4 4 5 3 7
Bélorusko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Bulharsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Cina 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dénsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3
Finsko 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0
Francie 2 0 0 2 2 2 0 1 2 5 6 2 4 7 2
Gruzie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Chorvatsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Island 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0
Italie 1 1 0 1 1 3 2 6 4 5 5 4 3 4 7
|zrael 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Japonsko 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Kazachstan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 1 4
Kypr 3 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 2 3 2 3
LichtenStejnsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Litva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0
LotySsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0
Madarsko 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 3 0 1 0
Malta 1 0 0 0 0 1 1 2 0 1 0 1 1 1 0
Némecko 6 7 7 3 6 8 7 12 15 18 12 13 14 13 15
Nizozemsko 1 0 0 1 1 1 3 2 2 2 3 2 2 2 3
Norsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 3 11 10 11 4
Portugalsko 0 0 1 0 1 1 1 2 0 0 0 1 0 0 0
Rakousko 1 2 2 3 2 5 4 4 6 4 5 9 11 12 6
Rumunsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Rusko 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 9 19 9 7 10
Recko 1 1 2 3 0 1 0 0 2 3 3 5 4 1 1
San Marino 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0
Skotsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4 1
Slovensko 2 2 2 5 13 9 16 17 12 25 20 14 2 3 2
Slovinsko 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Sparlsko 0 0 1 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 1
Svédsko 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Svycarsko 0 0 2 2 1 2 0 1 0 0 0 0 1 3 2
Turecko 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 4 12 6 2
Ukrajina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
USA 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
celkem 22 17 22 30 41 48 50 58 63 84 80) 115 12 108

Zdroj: Kopecky (2009).
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Piiloha 5: Pramérny vék prvni zahraniéni zkuSenosti ¢eskych fotbalisti podle

vymezenych regioi, sezény 1993/94-2007/08

1993|1994 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
/94 | /95 | /96 | /97 | /98 | /99 | /OO | /01 | /02 | /O3 | /04 | /O5 | /06 | /07 | /08

ZE"’:/F;("’)‘EQ' 26,0| 26,8| 23.8| 25,8| 25,3| 24,4 | 24,1| 21,8| 24,9| 23,0| 23,6| 23,3| 24,1 26,0| 25,3
Véf/t‘ggg' 33,0 - |27,0|27,2|251]|248|258|258|257]|266|26,1]|259|275|252]| 25,0

celkem | 27,0 26,8| 24,5| 26,6 | 25,0| 25,3 | 25,2| 24,6| 25,3 | 25,9| 25,5| 26,1 | 26,2| 25,4 | 25,7

Zdroj: Kopecky (2009).
Poznamka: vymezeni regibavadim v Filoze 2.
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Priloha 6: Seznam licensovanych FIFA hr&kych agenfi u CMFS a jejich
spolupracovniki, k 1.1. 2009

FIFA hra ¢sti agent

spolupracovnic

agentura

Baranek Rudolf

Princova Kristina
Lunak FrantiSek

Bielik Julius

Drulak Radek

Gibala Roman
Kaspdik FrantiSek

Libero Servis s.r.o.

DZmura J

Chovanec Sport Agency a.s.

Hanus Daniel

Valnoha Zdek

Football Management Agency s.r.o.

Hrdlicka Martin

AD Studio s.r.o.

Chovanec Onitj

Pudil Zderk

Chovanec Sport Agency, a.s.

Kolét Viktor

Sport Invest International a.s.

Lacina Dalibor

Dolejs Otakar
Beznoska Milos
Dobias Karol

International Football Marketing & Management s.r.o

Losenicky Alexander

Nehoda Zdegk Maller Jiri Nehoda Sport a.s.
Nehoda David - Nehoda Sport a.s.
Némesek Vaclav Ing. MiloS Partl -

Novakova Hana

Poustka Martin
Ing. Bovan Jaroslav

BliS¢ak Fridrich

Sionko Rostislav

Sport Media Group s.r.0.

Taborsky Ivo

Kovar Jakub

Paska Pavel Kuka Pavel International Sport Management s.r.o.
Pav Libor - -
Rosicky Jii - International Sport Management s.r.o.
Rehak Kamil Prokopec Slavoj -

Bubenik Petr
Riha Martin Rodrigo Olivera Jimendz -

Pozar Tomas

Stefééek Milan

Stejskal Jif Vobaril lvan Marketing Sport Group s.r.o.

Srastny Jindich

Sport Invest International a.s.

Talpa Hynek

Vandas Pavel

Vejmelka Josef

All Stars Team s.r.0.

Viger Bohus

Mendl Petr
Petricko Matus
Malatinec Miroslav
Hromadka Radovan
Panek Jan

Zika Pavel

Ing. Brulik Roman
Mgr. Ledvinka Karel
Papadopulos Tanas
Vacek Josef
Kadlec Miroslav
Kovér Zderek
Brunclik Roman
Csonto Karol
Macéat Jan
Hradilova Vendula

Sport Invest International a.s.

Zvara Ondej

Zdroj: www.fifa.com, www.fotbal.cz.
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Piiloha 7: Navod k rozhovoiim s FIFA hraéskymi agenty

Role hr&ského agenta

o 00k w0 N PR

Co je hlavni naplni prace FIFA kiského agenta?

Jak byste charakterizoval svou ulohug¥estupech hi& do zahranii?

Jak probihaji festupy hréi do zahranii?

Zanxtujete se ngeské nebo zahrami hr&e?

Pasobi vCesku zahraghi agenti zareni nateské hrée?

Preferujete pestupyéeskych hréi do zahraninich lig pred grestupy domacimi?

Role ostatnich aktér

7.

10.

Kdo krome hr&skych agerit hraje podstatnou rolifprealizaci gestupuceskych
hr&a do ciziny?

Jaka je roledchto aktéd pri vyjednavani zahratinich gestup ceskych hréi?

Jakou pozici vzhledem k ostatnim akit@r pii domlouvani zahratnich pestup
méate?

Komplikuji Vam @i prestupech¢eskych hréi do ciziny ¢innost rEjaké pravni

piedpisy nebo &ady?

Motivace aktéi a charakteristikgeskych hréi

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Prat podle Vas vibec dochazi k odchodieskych hrén do zahrariii?

Jaké jsou hlavnitd/ody ¢ceskych Kluli pro prodej hré&i do zahrarii?

Jaké jsou tvody zahraninich klubhi pro angazovani profesionalnich fotbdlist
Ceska?

Existuji rejaké charakteristikgeskych fotbalist, pro které jsou zahramimi kluby
vyhledavani?

V jakych zemich v saiasnosti existuje poptavka peskych hréich?

Jaké jsou hlavnitd/ody pro angazovareskych hrén praw v téchto zemich?

Jaké mate zkuSenosti s adaptaskych hrai na zahrarini prostedi?

Jsou prateské hrée rekteré zend z hlediska adaptace vhag§i nez jiné?

Jaky je hlavni zdroj konkurenceschopno&tiskych fotbalist ve srovnani s hta

z ©chto zemi?
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Piiloha 8: ProhladSeni o vyuZziti informaci z rozhovorus navodem

Prohlaseni

Ja, Petr Musil, student 5. amiku oboru Socialni geografie a regionalni rozvoge
Prirodowdecké fakukt Univerzity Karlovy v Praze, timto prohlasuji, ZeeSkeré informace
ziskané v ramci rozhovoru S..................... budou vyuzity pouze kdaglu zpracovani me
diplomové prace na tém&yetovy systém fotbalu: mezinarodni migrateskych hréi a role

hraiskych agerit‘. Toto stvrzuji svym podpisem.

VPraze dne ..o

Petr Musil
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