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Anotace	

Diplomová	práce	s	názvem	Motivace	zaměstnanců	pro	práci	ve	Fondu	

ohrožených	dětí	se	zabývá	problematikou	motivace	pracovnıḱů	v	organizaci,	která	se	

věnuje	pomoci	a	péči	o	ohrožené	děti.	

	V	teoretické	části	je	popsána	motivace	pracovnıḱů	v	sociálnıćh	službách,	vývoj	

dıt́ěte	a	speciNika	syndromu	týraného,	zanedbávaného	a	zneužıv́aného	dıt́ěte.	Dále	je	

představena	organizace	Fond	ohrožených	dětı,́	jejı	́poslánı,́	cıĺová	skupina	a	personálnı	́

zabezpečenı	́péče	o	děti.	Závěrečná	kapitola	se	věnuje	právnıḿu	rámci	ochrany	dětı,́	

zejména	zákonu	č.	369/1999	Sb.,	o	sociálně-právnı	́ochraně	dětı.́	

Praktická	část	vycházı	́z	výzkumu	mezi	zaměstnanci	Fondu	ohrožených	dětı,́	

kde	jsou	identiNikovány	klıč́ové	vnitřnı	́a	vnějšı	́motivátory,	jako	je	smysluplnost	práce,	

možnost	pomáhat,	oceněnı,́	profesnı	́rozvoj	a	podpora	kolektivu.		

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

Klıč́ová	slova:	Fond	ohrožených	dětı,́	motivace,	práce	s	dětmi,	psychický	vývoj,	sociálnı	́

služby,	zaměstnanci.	
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Annotation	

The	master	thesis	entitled	Motivation	of	employees	for	work	in	the	Fund	for	

Children	at	Risk	deals	with	the	issue	of	motivation	of	employees	in	an	organization	

dedicated	to	helping	and	caring	for	children	at	risk.	

		 The	theoretical	part	discusses	the	motivation	of	social	service	workers,	child	

development	and	the	speciNics	of	the	syndrome	of	abused,	neglected	and	exploited	

child.	Furthermore,	the	organisation	Fund	for	Children	at	Risk,	its	mission,	target	

group	and	stafNing	for	child	care	are	presented.	The	Ninal	chapter	is	devoted	to	the	

legal	framework	of	child	protection,	in	particular	Act	No.	369/1999	Coll.,	on	Social	

and	Legal	Protection	of	Children.	

The	practical	part	is	based	on	a	survey	of	staff	at	the	Children	at	Risk	Fund,	

where	key	intrinsic	and	extrinsic	motivators	are	identiNied,	such	as	meaningful	work,	

the	opportunity	to	help,	recognition,	professional	development	and	collective	support.		

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

Keywords:	Fund	for	Children	at	Risk	Children,	motivation,	psychological	development	

social	services,	staff,	working	with	children.  
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Seznam	zkratek	

aj.	–	a	jiné	

apod.	–	a	podobně		

FOD	–	Fond	ohrožených	dětı́	

např.	–	napřıḱlad	

OSPOD	–	Orgán	sociálně-právnı	́ochrany	dětı	́

Sb.	-	sbıŕky	

SPOD	–	Sociálně-právnı	́ochrana	dětı	́

Syndrom	CAN	–	Syndrom	týraného,	zanedbávaného	a	zneužıv́aného	dıt́ěte	

tj.	–	to	je	

tzn.	–	to	znamená	

tzv.	–	takzvaně	
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Úvod	 	 	 	

Tato	diplomová	práce	se	zaměřuje	na	motivaci	pracovnıḱů	ve	Fondu	ohrožených	

dětı	́(FOD),	organizaci,	která	hraje	nezastupitelnou	roli	v	systému	péče	o	ohrožené	děti.	

Práce	 s	 ohroženými	 dětmi	 je	 náročná,	 emočně	 vypjatá	 a	 klade	 vysoké	 nároky	 na	

osobnostnı	́i	odborné	kompetence	pracovnıḱů.		

Cıĺem	diplomové	práce	je	primárně	informovat	o	Fondu	ohrožených	dětı	́a	jeho	

poslánı	́ a	 přiblıž́it	 také	 zařıźenı	́ FOD	 Klokánek,	 jehož	 je	 Fond	 ohrožených	 dětı	́

zřizovatelem.		

	V	úvodu	 teoretické	 části	 bude	 popsána	 motivace	 pracovnıḱů	 v	sociálnıćh	

službách	a	při	práci	s	dětmi,	v	dalšı	́kapitole	bude	speciNikován	psychický	vývoj	dıt́ěte	

včetně	vlivu	rodinné	a	školnı	́výchovy	na	zdravý	vývoj	dıt́ěte.	Třetı	́kapitola	se	pokusı	́

srozumitelně	 popsat	 ohrožené	 dıt́ě	 a	 dıt́ě	 postihnuté	 syndromem	 týraného,	

zanedbávaného	 a	 zneužıv́aného	 dıt́ěte.	 Dalšı	́ dvě	 kapitoly	 teoretické	 části	 budou	

popisovat	organizaci	zaměřujıćı	́se	na	pomoc	a	péči	o	ohrožené	děti,	konkrétně	Fond	

ohrožených	dětı	́a	zařıźenı	́pro	děti	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc	Klokánek.	Závěrečná	

kapitola	se	bude	věnovat	legislativě,	tedy	konkrétně	Zákonu	o	sociálně-právnı	́ochraně	

dětı,́	známém	pod	zákonem	č.	369/1999	Sb.	

Praktická	 část	 práce	bude	 zaměřena	na	kvantitativnı	́ výzkum	se	 zaměstnanci	

Fondu	 ohrožených	 dětı.́	 Výzkumnou	metodou	 bude	 dotaznıḱ,	 který	 se	 pokusı	́ zjistit	

napřıḱlad	klıč́ové	motivátory,	které	ovlivňujı	́pracovnı	́motivaci,	spokojenost,	způsoby	

psychohygieny	apod.			
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1. Motivace	

Motivace	 je	 klıč́ová	 pro	 lidské	 chovánı.́	 Autor	 Plamıńek	 deNinuje	 motivaci	 jako	

proces,	jehož	smyslem	je	„nenásilné	vytvořenı	́pozitivnıh́o	přıśtupu	k	něčemu	–	často	

k	nějakému	výkonu	či	typu	chovánı“́.1	

Autorka	Medlıḱová	 ve	 své	 publikaci	 přirovnává	motivaci	 k	takovému	 „vnitřnıḿu	

kompasu“,	který	udává	směr	tomu,	co	chceme,	 jak	toho	můžeme	dosáhnout	a	co	tıḿ	

chceme	zıśkat.	2	

	

Vnitřní	a	vnější	motivace	

V	odborné	literatuře	se	můžeme	setkat	s	dělenıḿ	motivace	na	vnitřnı	́a	vnějšı.́	

Kdy	je	můžeme	popsat	takto:		

• Vnitřnı	́motivace	vycházı	́z	vnitřnıh́o	přesvědčenı,́	zájmu	nebo	hodnot.	Je	méně	

nápadná,	 ale	 dlouhodobě	 udržitelná.	 Vnitřnı	́ motivace	 také	 posiluje	 naše	

sebevědomı,́	vůli	a	pocit	lidské	hodnoty.3	

• Vnějšı	́motivace	je	založena	na	vnitřnıćh	stimulech.	Vnějšı	́motivace	je	efektivnı,́	

ale	 často	 pouze	 krátkodobá,	 jelikož	 to,	 co	 může	 být	 pro	 člověka	 nejdřıv́e	

motivujıćı	́se	rychle	může	stát	stereotypem	a	standardem.	4		

	

Motivátory	a	jejich	příklady	

• Vnějšıḿi	 motivátory	 jsou	 napřıḱlad	 penıźe,	 ve	 škole	 to	 jsou	 známky,	 dále	

odměny,	v	pracovnıḿ	procesu	může	být	vnějšı	́motivacı	́také	přıj́emné	pracovnı	́

prostředı	́či	zisk	společenského	uznánı.́		

 
1	Plamı́nek,	J.	Tajemství	motivace:	Jak	zařídit,	aby	pro	vás	lidé	rádi	pracovali.	3.	rozšı́řené	vydánı́.	Praha:	
Grada	Publishing.2015,	16	s.			
2	Medlı́ková,	O.	(2021).	Umění	motivace:	Návody	a	tipy	pro	pracovní	i	rodinný	život.	Praha:	Grada	
Publishing.	2021,	13	s.	
3	Tamtéž,	17	s.	
4	Tamtéž,	15	s.	
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• Vnitřnıḿi	 motivátory	 jsou	 naopak	 osobnı	́ cıĺe,	 touha	 po	 seberealizaci,	 pocit	

kompetence	a	smysluplnost	činnosti,	které	směřujı	́člověka	k	dosaženı	́určitého	

cıĺe	či	úspěchu.	

	

1.1 Motivace	pracovníků	v	sociálních	službách	

Pracovnıći	v	 sociálnıćh	službách	 čelı	́náročné	a	 často	emočně	zatěžujıćı	́práci,	

která	 vyžaduje	 vysokou	mıŕu	 empatie,	 trpělivosti	 a	 odolnosti	 vůči	 stresu.	 Motivace	

těchto	 pracovnıḱů	 je	 proto	 klıč́ovým	 faktorem	 nejen	 pro	 jejich	 dlouhodobou	

spokojenost	a	setrvánı	́v	oboru,	ale	také	pro	kvalitu	poskytovaných	služeb.	

Motivace	 pracovnıḱů	 v	 sociálnıćh	 službách	 je	 často	 založena	 na	 kombinaci	

vnitřnıćh	a	vnějšıćh	motivátorů.	Mezi	hlavnı	́vnitřnı	́motivátory	patřı:́	

• Smysluplnost	 práce	–	 vědomı,́	 že	 jejich	 činnost	má	 přıḿý	 pozitivnı	́ dopad	 na	

životy	druhých	lidı,́	je	pro	mnoho	pracovnıḱů	zásadnı	́hnacı	́silou.	

• Možnost	pomáhat	a	být	užitečný	–	potřeba	být	prospěšný	a	pomáhat	těm,	kteřı	́

to	potřebujı,́	je	častým	důvodem,	proč	lidé	do	tohoto	oboru	vstupujı	́a	proč	v	něm	

zůstávajı.́	

• Osobnı	́hodnoty	a	přesvědčenı́	–	práce	v	sociálnıćh	službách	často	koresponduje	

s	osobnıḿi	hodnotami,	jako	jsou	solidarita,	spravedlnost	nebo	lidskost.	

Mezi	vnějšı	́motivátory	patřı	́napřıḱlad:	

• Oceněnı	́ a	 uznánı	́–	 pravidelné	 oceňovánı	́ a	 zpětná	 vazba	 od	 vedenı	́ i	 klientů	

zvyšuje	pocit	důležitosti	a	motivaci	k	dalšı	́práci.	

• Možnost	profesnıh́o	rozvoje	–	nabıd́ka	vzdělávacıćh	kurzů,	supervizı	́a	dalšıh́o	

rozvoje	podporuje	pracovnıḱy	v	jejich	růstu	a	zabraňuje	syndromu	vyhořenı.́	

• Podpora	kolektivu	a	 týmová	 spolupráce	–	kvalitnı	́ pracovnı	́ vztahy	a	podpora	

mezi	 kolegy	 jsou	 významným	 faktorem	 pro	 udrženı	́ motivace,	 zejména	 v	

náročných	situacıćh.	
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V	 sociálnıćh	 službách	 je	 důležité,	 aby	 vedenı	́ organizace	 aktivně	 podporovalo	

motivaci	 zaměstnanců	 nejen	 prostřednictvıḿ	 Ninančnıćh	 odměn,	 ale	 předevšıḿ	

vytvářenıḿ	 pozitivnı	́ pracovnı	́ atmosféry,	 možnostı	́ dalšıh́o	 vzdělávánı	́ a	 znalostı	́

hodnot	 organizace.	 Pravidelné	 oceňovánı,́	 uznánı	́ a	 zapojenı	́ pracovnıḱů	 do	

rozhodovacıćh	procesů	přispıv́á	k	jejich	vyššı	́angažovanosti	a	spokojenosti.5	

	

1.2 Motivace	pro	práci	s	dětmi	

Práce	 s	 dětmi,	 ať	 už	 ve	 školstvı,́	 volnočasových	 aktivitách	 nebo	 v	 sociálnıćh	

službách,	 je	 speciNická	 tıḿ,	 že	 vyžaduje	 nejen	 odborné	 znalosti,	 ale	 i	 silnou	 vnitřnı	́

motivaci,	kreativitu	a	schopnost	navazovat	vztahy.		

Motivace	pro	práci	s	dětmi	je	často	spojena	s	následujıćıḿi	faktory:	

• Radost	z	práce	a	smysluplnost	–	mnoho	pracovnıḱů	uvádı,́	že	je	naplňuje	radost	

dětı,́	 jejich	 pokroky	 a	možnost	 pozitivně	 ovlivnit	 jejich	 životnı	́ cestu.	 Práce	 s	

dětmi	přinášı	́pocit	smysluplnosti	a	naplněnı,́	což	je	silný	vnitřnı	́motivátor.	

• Možnost	být	vzorem	a	inspirovat	–	pracovnıći	vnıḿajı	́svou	roli	jako	přıĺežitost	

předávat	hodnoty,	dovednosti	a	být	pro	děti	pozitivnıḿ	vzorem.	

• Kreativita	 a	 rozmanitost	–	práce	 s	dětmi	 je	pestrá,	 vyžaduje	neustálé	 hledánı	́

nových	 metod,	 her	 a	 přıśtupů,	 což	 motivuje	 lidi,	 kteřı	́ majı	́ rádi	 změnu	 a	

tvořivost.	

• Vztahy	a	zpětná	vazba	–	pozitivnı	́vztahy	s	dětmi	a	jejich	rodinami,	stejně	jako	

uznánı	́od	kolegů	a	vedenı,́	jsou	významnými	vnějšıḿi	motivátory.	

Pro	udrženı	́motivace	při	 práci	 s	 dětmi	 je	 důležité,	 aby	pracovnıći	měli	možnost	

dalšıh́o	vzdělávánı,́	podpory	a	pravidelné	reNlexe	své	práce.	Oceňovánı	́pokroků,	sdıĺenı	́

úspěchů	 a	možnost	 konzultacı	́ s	 kolegy	 i	 odbornıḱy	 pomáhá	 předcházet	 vyhořenı	́ a	

podporuje	dlouhodobou	spokojenost.	Důležitá	je	také	zpětná	vazba	od	dětı	́samotných,	

 
5	MATOUSMEK,	Oldřich.	Slovník	sociální	práce.	Praha:	Portál,	2003,	329	-334	s.	
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která	 často	 přicházı	́ v	 podobě	 spontánnı	́ radosti,	 zájmu	 a	 důvěry,	 což	 je	 pro	mnoho	

pracovnıḱů	největšı	́odměnou.6	

	 	

 
6	KALHOUS,	Zdeněk	a	OBST,	Otto.	Školní	didaktika.	Praha:	Portál,	2002.	92-99	s.	
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2. Vliv	výchovy	na	vývoj	dítěte		

Historické	postavení	dítěte	ve	společnosti	

Naše	společnost	se	řıd́ı	́po	vzoru	západnıćh	civilizacı	́tak,	že	se	k	dětem	přistupuje	

přátelsky,	 ochranářsky	 a	 je	 pro	 ně	 středobodem.	 Avšak	 násilı	́ na	 dětech,	 které	 se	

vyskytuje	i	v	současné	době,	má	svojı	́historii	už	od	pradávna.	Podoba	násilı	́na	dětech	

se	však	měnila.	

U	přıŕodnıćh	národů	a	kmenů	uskutečňovaly	obřady,	které	měly	sloužit	k	usmıř́enı,́	

ochraně	 a	 zıśkánı	́ přıźně	 s	Bohem.	 Mezi	 obětmi,	 které	 se	 „věnovaly“	 Bohu	 patřily	

neplnoprávnı	́ členové	 skupiny,	primárně	děti.	 I	přes	 to,	 že	 si	vyššı	́ hodnotu	 lidského	

života	uvědomovali,	považovali	dětskou	oběť	jako	cenný	dar.	7	

V	Antice	měl	právo	nad	životem	i	smrtı	́svých	dětı	́otec.	Otec	rozhodoval	také	tom,	

zda	bude	dıt́ě	přijato	do	rodiny,	či	prodáno.	Nechtěné	či	nemocné	děti	byly	shazovány	

ze	skály.	Otec	se	tedy	mohl	vůči	svému	dıt́ěti	dopustit	čehokoliv,	včetně	vraždy,	a	to	bez	

trestu.	Až	s	nástupem	křesťanstvı	́roku	313	a	vydánıḿ	řıḿského	zákona	v	roce	374	bylo	

považováno	zabitı	́dıt́ěte	stejně	vážné,	jako	je	tomu	v	dnešnıḿ	pojetı.́	

Ve	Starém	zákoně	se	vyskytuje	jedno	z	přikázánı	́a	to	konkrétně	„nezabiješ!“,	které	

odmıt́á	jakékoliv	lidské	oběti	a	vraždy.	Tyto	činy	jsou	nově	vnıḿány	jako	ohavnost	a	děti	

se	 začnou	 vnıḿat	 po	 celé	 obdobı	́ středověku	 a	 novověku	 jako	 rovnocennı	́ členové	

společnosti.	8	

Nově	se	začnou	objevovat	názvy	jako	nalezinec	nebo	útulek	pro	odložené	děti.	Prvnı	́

nalezinec	byl	zřıźen	roku	335	v	Cařihradě.	Pokud	chtěl	rodič	zůstat	při	odloženı	́dıt́ěte	

v	anonymitě,	budovaly	se	do	vrat	a	zdı	́útulků	otáčedla	tzv.	torny,	která	sloužila	na	tajné	

umıśtěnı	́dıt́ěte,	následné	otočenı,́	čıḿž	se	dıt́ě	dostalo	do	bezpečı	́nalezince.	Prvnı	́torno	

bylo	zřıźeno	roku	1198	v	Rj ıḿě.	

 
7	MASMAXT,	V.	Historický	pohled.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě	a	Dětské	krizové	centrum	v	Praze.	
Buletin	č.	1	Dětského	krizového	centra	v	Praze.	1.	vyd.,	Praha:	Dětské	krizové	centrum,	1995,	1-4	s.	
8	DUNOVSKYX,	J.DYTRYCH,	Z.,	MATEM JCMEK,	Z.	a	kol.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě.	1.	vyd.,	Praha:	
Grada	Publishing,	1995,	21	s.	
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Přıb́ytek	obyvatelstva	a	zlepšenı	́hmotného	zajištěnı	́obyvatelstva	vedlo	v	16.	stoletı	́

ke	změně	pohledu	na	dıt́ě,	jeho	dětstvı	́a	rodinu.	V	rodinách	si	s	dětmi	hrajı,́	mazlı	́se,	

povıd́ajı	́ pohádky,	 zároveň	 kladou	 důraz	 na	 disciplıńu	 a	 vědomosti	 dětı.́	 Jan	 Akmos	

Komenský	 v	17.	 stoletı	́ vytvořil	 systém	 výchovy	 a	 vzdělávánı	́ pro	 všechny	 děti,	 bez	

ohledu	na	pohlavı	́či	sociálnı	́vrstvu.	9	

Dne	 6.	 prosince	 1774	 zavedla	 pro	 všechny	 děti	 Marie	 Terezie	 povinnou	 školnı	́

docházku.	

J.	J.	Rousseau	a	dalšı	́osvıćenci	ve	2.	polovině	18.	stoletı	́speciNikovali	roli	dıt́ěte	ve	

společnosti	a	značně	zlepšili	pohled	na	dıt́ě	a	jeho	dětstvı.́	 Jelikož	v	této	době	stoupá	

počet	odložených	a	nemanželských	dětı,́	zřizuje	se	vıće	nových	dětských	útulků	včetně	

torny.	10	

V	19.	 stoletı	́ se	 vyskytuje	 problematika	 zneužıv́ánı	́ dětı	́ na	 dětskou	 práce.	 Děti	

pracujı	́v	továrnách	jako	levná	pracovnı	́sıĺa.	Postupně	však	začaly	být	vydávány	zákony	

omezujıćı	́práci	dětı	́napřıḱlad	časově	či	od	určitého	věku.	Na	konci	19.	stoletı	́byla	práce	

dětı	́do	15	let	věku	zakázána.		

Od	 počátku	 20.	 stoletı	́ se	 klade	 důraz	 na	 vytvářenı	́ správných	 návyků	 dıt́ěte.	 Po	

druhé	 světové	 válce	 se	 rodina	 stává	 nejdůležitějšı	́ skupinou.	 Vznikajı	́ také	 nové	

dobrovolnické	i	 laické	instituce	zabývajıćı	́se	rodinou	a	dıt́ětem.	Tyto	instituce	nabıźı	́

nejen	sociálnı	́služby,	ale	i	odborné	poradenské	služby	z	oborů	psychologie,	psychiatrie,	

sociálnı	́pediatrie	apod.	11	

Nejdůležitějšıḿ	dokumentem	v	souvislosti	pojetıḿ	dětstvı,́	přıśtupu	k	němu,	ale	 i	

ochraně,	 se	 stala	 Uk mluva	 o	 právech	 dıt́ěte.	 Tento	 dokument	 vedl	 poprvé	 k	otázkám	

 
9	DUNOVSKYX,	J.DYTRYCH,	Z.,	MATEM JCMEK,	Z.	a	kol.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě.	1.	vyd.,	Praha:	
Grada	Publishing,	1995,	21	s.	
10	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	18	s.	
11	DUNOVSKYX,	J.,DYTRYCH,	Z.,	MATEM JCMEK,	Z.	a	kol.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě.	1.	vyd.,	Praha:	
Grada	Publishing,	1995,	22	s.	
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ochrany	 dıt́ěte	 před	 týránıḿ,	 zneužıv́ánıḿ	 a	 zanedbávánıḿ	 a	 předcházenı	́ této	

problematice.12	

	

2.1 Psychický	vývoj	dítěte	

K	obecným	znakům	psychického	vývoje	Vágnerová	uvádı	́následujıćı	́informace.	

Psychický	 vývoj	 je:	 zákonitým	 procesem,	 jehož	 vývojové	 fáze	 na	 sebe	 navazujı,́	

celistvým	 procesem,	 kdy	 je	 somatická	 i	 psychická	 složka	 ve	 vzájemné	 interakci,	

procesem	typických	proměn	(rozvoj	psychických	vlastnostı	́a	procesů),	nerovnoměrný	

a	 nebývá	 zcela	 plynulý,	 přıḱladem	 je	 různé	 tempo	 v	různých	 obdobıćh	 vývoje	

individuálně	 speciNický,	 kdy	 je	 proces	 vývoje	 u	 každého	 jedince	 individuálnı	́ a	

originálnı.́13	

Na	 psychický	 vývoj	 dıt́ěte	 majı	́ vliv	 tři	 obecně	 známı	́ činitelé,	 kterými	 jsou:	

dědičnost,	prostředı	́a	výchova.		

Novorozené	dıt́ě	zıśká	(dědı)́	od	předků	dispozice,	jinak	také	vlohy,	které	nám	

předurčujı,́	jak	se	bude	vyvıj́et	jeho	duševnı	́život	před	tıḿ,	než	na	něj	začnou	mıt́	vliv	

zbylý	dva	činitelé.	Právě	klidné,	a	hlavně	zdravé	prostředı,́	ve	kterém	dıt́ě	vyrůstá,	má	

značný	vliv	na	jedince	i	jeho	dobrý	rozvoj	zděděných	vloh.		

Je	prokázané,	že	na	zdravý	vývoj	dıt́ěte	má	vliv	také	doba	před	jeho	narozenıḿ.	Sjpatná	

životospráva,	 špatné	prostředı,́	 stres,	konNlikt,	hluk,	 ale	 i	 kouř	 a	 jiné	 látky,	napřıḱlad	

nikotin,	 alkohol,	 návykové	 látky	 apod.,	 které	 matka	 v	těhotenstvı	́ vědomě	 požıv́á	 a	

užıv́á,	majı	́negativnı	́vliv	na	zdravý	vývoj	dıt́ěte	nejen	před	narozenıḿ,	ale	i	po	narozenı.́		

Výchova,	tedy	třetı	́z	výše	zmıńěných	 činitelů,	 je	vědomé,	soustavné	a	cıĺevědomé	

působenı	́staršı	́generace	na	mladšı	́generaci.	Prvnı	́informace	přijıḿá	již	zárodek	v	těle	

 
12	DUNOVSKYX,	J.,DYTRYCH,	Z.,	MATEM JCMEK,	Z.	a	kol.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě.	1.	vyd.,	Praha:	
Grada	Publishing,	1995,	22	s.	
13	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Vývojová	psychologie:	dětství,	dospělost,	stáří.	Praha:	Portál,	2000,	22	s.	
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matky.	Po	narozenı	́se	rozvinou	všechny	smyslové	orgány,	které	umožňujı	́přijıḿat	nové	

podněty	a	následně	na	ně	reagovat.	14	

	

Fáze	psychického	vývoje	

Fáze	 psychického	 vývoje	 popsala	 celá	 řada	 autorů.	 Za	 zmıńku	 stojı	́ však	 ty	

nejznámějšı	́a	to	od	J.	Piageta	a	E.	Eriksona.	

J.	Piaget	rozdělil	fáze	psychického	vývoje	následovně:	

• „Fáze	senzomotorické	inteligence	–	trvá	od	narození	do	2	let.	

• Fáze	symbolického	a	předpojmového	myšlení	–	trvá	od	2	do	4	let.		

• Fáze	názorného	myšlení	–	trvá	od	4	do	7	let.	

• Fáze	konkrétních	logických	operací	–	trvá	od	7	do	11	let.	

• Fáze	formálních	logických	operací	–	nastává	v	11-12	letech.“	

	

E.	Erikson	rozdělil	fáze	psychického	vývoje	takto:	

• „Fáze	základní	důvěry	v	život	proti	základní	nedůvěře	–	0-1	rok.		

• Fáze	autonomie	proti	studu	a	pochybám	–	od	1	do	3	let.	

• Fáze	iniciativy	proti	pocitům	viny	–	od	3	do	6	let.	

• Fáze	snaživosti	proti	pocitu	méněcennosti	–	od	6	do	12	let.	

• Fáze	identity	proti	zmatení	rolí	–	od	12	do	19	let.	

• Fáze	intimity	proti	izolaci	–	od	19	do	25	let.	

• Fáze	generativity	proti	stagnaci	–	od	25	do	50	let.	

• Fáze	integrity	proti	zoufalství	–	od	50	let.“15	

	

Vágnerová	ve	své	knize	zmiňuje	pojem	„Senzitivnı	́fáze“.	Senzitivnı	́fáze	je	obdobı	́ve	

vývojové	 fázi,	 kdy	 je	 dıt́ě	 zvýšeně	 citlivé	 a	 vnıḿavé	 na	 určité	 podněty.	 Jako	 přıḱlad	

 
14	VACIXNOVAX ,	M.,	TRPISMOVSKAX ,	D.,	FARKOVAX ,	M.	Psychologie.	Praha:	Univerzita	Jana	Amose	
Komenského	Praha,	2010,	63-64	s.	
15	Tamtéž,	23	s.	
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autorka	uvádı	́obdobı	́v	raném	dětstvı,́	kdy	se	je	právě	v	tomto	obdobı	́pro	dıt́ě	klıč́ově	

navazovánı	́a	opětovánı	́citového	vztahu.	Pokud	v	tomto	obdobı	́nedocházı	́k	uspokojenı	́

této	potřeby,	hrozı,́	že	si	ji	později	neosvojı,́	což	může	negativně	ovlivnit	jeho	budoucı	́

schopnost	vytvářet	hluboké	mezilidské	vztahy.			

Právě	rané	zkušenosti	a	zároveň	nepřıźnivé	zážitky	ve	vývojové	fázi	majı	́přesah	až	

do	 dospělosti,	 kdy	 mohou	 nepřıźnivě	 ovlivnit	 nejen	 sociálnı	́ vztahy	 z	obecného	

pohledu,	ale	i	konkrétně	partnerské	vztahy	a	vztahy	s	vlastnıḿi	dětmi.	16	

Až	 70%	 jedinců,	 se	 kterými	 se	 nezacházelo	 dobře	 nebo	 prožili	 nějaké	 negativnı	́

zážitky,	má	sklony	chovat	se	ve	svém	životě	a	ve	vztazıćh	podobně.	17	

	

2.2 Základní	potřeby	dítěte	

Všechny	 děti,	 včetně	 dětı	́ s	 vývojovými	 poruchami,	majı	́ určité	 základnı	́ potřeby,	

jejichž	naplněnı	́je	nezbytné	pro	vývoj	a	prospıv́ánı	́dıt́ěte.	

Allen	a	Marotz	uvádı	́mezi	základnı	́potřeby	konkrétně	tyto:	

„Tělesné	potřeby:	

• Přístřeší	a	ochrana.	

• Výživné	jídlo	přiměřené	věku	dítěte.	

• Teplo	a	přiměřené	ošacení.	

• Preventivní	zdravotní	a	zubní	péče.	

• Čistota.	

• Odpočinek	a	aktivita	ve	vyvážené	míře.	

	

	

	

 
16	VACIXNOVAX ,	M.,	TRPISMOVSKAX ,	D.,	FARKOVAX ,	M.	Psychologie.	Praha:	Univerzita	Jana	Amose	
Komenského	Praha,	2010,	24-25	s.	
17	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese:	variabilita	a	patologie	lidské	psychiky.	3.	
vyd.	Praha:	Portál,	1999,	320	s.	
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Psychické	potřeby:	

• Láska	a	důslednost	 –	 výchovná	péče	 rodičů	 či	 opatrovníků,	 na	které	 se	dítě	

může	spolehnout,	že	jsou	tu	„pro	něj“.	

• Bezpečí	 a	 důvěra	 –	 důvěrně	 známé	 prostředí	 a	 přítomnost	 rodičů	 či	

opatrovníků,	kteří	spolehlivě	reagují	na	potřeby	dítěte.	

• Reciproční	 výměna	 –	 od	 nejranějšího	 dětství	 se	 dítě	 setkává	 s	 „dáváním	 a	

braním“	 ve	 vzájemných	 vztazích,	 a	 tím	 se	 v	něm	 posiluje	 schopnost	 citlivě	

vnímat	a	reagovat.	

• Správné	očekávání	dospělých,	co	dítě	na	daném	vývojovém	stupni	už	dokáže	

zvládnout	a	co	ještě	ne.	

• Přijímání	kulturních,	etnických	či	vývojových	odlišností,	kterými	se	dané	dítě	

vyznačuje,	a	kladný	přístup	k	těmto	odlišnostem.	

Potřeba	učit	se	

• Nejranější	formou	učení	je	hra.	

• Přístup	k	vývojově	adekvátním	zkušenostem	a	hracím	materiálům.	

• Materiály	 a	 zkušenosti,	 jimž	 je	 dítě	 vystavováno,	 by	 měly	 odpovídat	 jeho	

schopnostem	

• Chyby	a	selhání	 je	třeba	brát	 jako	důležité	kroky	v	procesu	učení	a	nikdy	by	

neměly	být	důvodem	k	peskování	či	zesměšňování	dítěte.	

• Dospělí	lidé,	kteří	v	každodenním	životě	sami	ukazují	dítěti	chování,	jaké	od	něj	

očekávají,	 ať	 už	 se	 jedná	 o	 způsob	 mluvení,	 sociální	 interakce	 či	 způsoby	

zvládání	stresu.	

• Zahrnutí	do	adekvátního	jazykového	„společenství“,	zvláště	rodiny,	kde	se	dítě	

učí	komunikovat	prostřednictvím	zvuků,	gest,	znaků,	a	nakonec	slov	a	vět.	

Potřeba	úcty	a	sebevědomí	

• Vlídné	 a	 vstřícné	 prostředí,	 v	němž	 je	 dítě	 povzbuzováno	 a	 jeho	 snaha	 je	

oceňována.	
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• Přijímání	 snah	dítěte	a	uznání	pro	 to,	co	dítě	dokázalo,	ať	 jsou	to	velké	věci,	 či	

maličkosti.	

• Pochopení	pro	to,	že	dítě	samo	sebe	hodnotí	na	základě	toho,	co	dokáže.	

• Pozornost	zaměřená	k	tomu,	co	dítě	dělá	dobře.	

• Vědomí,	že	postupné	osvojování	vývojových	dovedností	vyžaduje	obrovské	úsilí	a	

soustředění.“18	

	

2.3 Rodinná	výchova	

Na	výchovu	dětı	́majı	́největšı	́vliv	rodiče,	kteřı	́jsou	pro	jejich	dıt́ě	primárnıḿi	vzor.	

Hlavnıḿ	 cıĺem	 rodičů	 by	mělo	 být	 to,	 aby	 se	 jejich	 dıt́ě	 všestranně	 vyvıj́elo	 a	mělo	

bezpečné	zázemı,́	ve	kterém	by	mohlo	řádně	růst	a	připravovat	se	na	život	v	dospělosti.	

Rodina	 je	 základnıḿ	 a	 hlavnıḿ	 pilıř́em	 pro	 budovánı	́ vztahů	 dıt́ěte.	 Jistota	 a	 citová	

opora	pomáhá	rodičům	a	jejich	dětem	překonávat	různé	životnı	́překážky	a	konNlikty,	

se	 kterými	 se	 setkávajı	́ mimo	 rodinu	 či	 v	rámci	 vlastnı	́ rodiny.	 Vztah	 mezi	 rodiči	 a	

atmosféra,	která	mezi	nimi	panuje,	zanechává	na	dětech	hluboké	stopy.	Každá	rodina	

by	měla	dıt́ěti	zajistit	bezpečı	́a	cıt́it	dostatek	rodičovské	lásky,	obzvláště	v	době	vývoje,	

kdy	 je	 slabé,	 bezmocné	 a	 potřebuje	 pomoc,	 pochopenı	́ i	 ochranu.	 Jakýkoliv	 rozvrat	

v	rodině	porušuje	citovou	stabilitu	dıt́ěte	a	zbavuje	ho	vnitřnıćh	jistot.	Matka	i	otec	jsou	

hlavnıḿi	oporami,	které	v	přıṕadě	rozvodu	či	rozchodu	způsobı,́	že	se	dıt́ě	cıt́ı	́opuštěné,	

může	být	také	neklidné,	plačtivé	a	můžou	také	nastat	negativnı	́změny	jeho	chovánı.́	19	

	

	

 
18	ALLEN,	K.	Eileen	a	MAROTZ,	Lyn	R.	Přehled	vývoje	dítěte:	od	prenatálního	období	do	8	let.	Praha:	
Portál,	2002,	14-17	s.	
19	VACIXNOVAX ,	M.,	TRPISMOVSKAX ,	D.,	FARKOVAX ,	M.	Psychologie.	Praha:	Univerzita	Jana	Amose	
Komenského	Praha,	2010,	65-66	s.	
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1.4 Školní	výchova		

Sjkolnı	́ výchova	představuje	 soubor	pedagogických	 a	 sociálnıćh	 vlivů,	 které	 škola	

uplatňuje	 na	 dıt́ě	 s	 cıĺem	 formovat	 jeho	 osobnost,	 hodnoty	 a	 chovánı.́	Ačkoli	 hlavnı	́

odpovědnost	za	výchovu	nese	rodina,	škola	hraje	nezastupitelnou	roli,	protože	děti	v	nı	́

trávı	́značnou	část	svého	času	a	jsou	vystaveny	různorodým	podnětům.	

Sjkolnı	́výchova	má	na	dıt́ě	vliv	v	mnoha	směrech,	konkrétně:	

• Sociálnı	́vývoj:	Dıt́ě	se	ve	 škole	učı	́ spolupracovat,	respektovat	autority	a	 řešit	

konNlikty.		

• Emočnı	́ stabilita:	Kvalita	 vztahů	 s	 učiteli	 a	 spolužáky	 ovlivňuje	 sebevědomı	́ a	

emocionálnı	́pohodu	dıt́ěte.	Pozitivnı	́školnı	́klima	podporuje	zdravý	psychický	

vývoj.	

• Hodnotová	orientace:	Sjkola	přispıv́á	k	formovánı	́morálnıćh	hodnot	a	etických	

norem,	jelikož	dıt́ě	musı	́dodržovat	školnı	́řád	a	pravidla.	

• Akademické	 dovednosti:	Kromě	 znalostı	́ škola	 rozvıj́ı	́ i	 dovednosti	 jako	 je	

kritické	myšlenı,́	samostatnost	a	odpovědnost.20	

	

	

	 	

 
20 KUCHARSKAX ,	Anna	a	SMVANCAROVAX ,	Daniela.	Bezstarostné	roky?:	kroky	a	krůčky	předškolním	věkem	:	
poradenství	pro	rodiče.	Brno:	Edika,	2017.	23	s. 



 21 

3. Ohrožené	dítě		

Mezi	ohrožené	děti	 řadıḿe	děti,	které	vyrůstajı	́v	patologické	rodině	 či	prostředı,́	

čıḿž	 je	 ohroženo	 zdravı	́ a	 vývoj	 dıt́ěte.	 Ohrožené	 dıt́ě	 si	 volbu	 tohoto	 stylu	 života	

nezvolilo	svobodně.21	

Pokud	dıt́ě	vyrůstá	v	disfunkčnı	́nebo	dokonce	afunkčnı	́rodině,	ohrožuje	tıḿ	nejen	

zdravý	vývoj	dıt́ěte,	ale	velmi	často	i	budoucı	́život	dıt́ěte.22	

Vyhledánı	́ a	 následné	 posouzenı	́ situace	 ohroženého	 dıt́ěte	 nenı	́ snadné.	 Počet	

zjištěných	přıṕadů	ohrožených	dětı	́je	jen	zlomkem	skutečného	počtu	zanedbávaných,	

týraných	 a	 zneužıv́aných	 dětı.́	 Nejčastějšıḿi	 subjekty,	 které	 značně	 napomáhajı	́

k	odhalovánı	́ohrožených	dětı,́	jsou	jednoznačně	orgány	sociálně-právnı	́ochrany	dětı,́	

které	 dostanou	 informaci	 od	 pracovnıḱů	 škol,	 lékařů,	 trenérů	 a	 dalšıćh	 pracovnıḱů,	

kteřı	́jsou	s	dětmi	v	kontaktu.	23	

	

3.1 				Zanedbávané	dítě,	syndrom	CAN	

Syndrom	CAN	(Child	Abuse	and	Neglect)	deNinoval	Dunovský	 jako:	„jakýmkoli	

nenáhodným	 jednáním	 rodičů	 nebo	 jiné	 dospělé	 osoby,	 které	 je	 v	dané	 společnosti	

odmítané	a	nepřijatelné,	jež	poškozuje	tělesný,	duševní	i	společenský	stav	a	vývoj	dítěte,	

popř.	způsobuje	jeho	smrt“24	

Vágnerová	charakterizuje	syndrom	CAN	jako	„necitlivost	a	bezohlednost	k	dítěti,	

jeho	podřízení	nebo	využití	k	uspokojování	potřeb	dospělého“.25	

 
21	MATOUSMEK,	O.	a	kol.	Metody	a	řı́zenı́	sociálnı́	práce.	Praha:	Portál,	2003,	201	s.	
22	FISCHER,	Slavomil	a	SMKODA,	Jiřı́.	Sociální	patologie:	závažné	sociálně	patologické	jevy,	příčiny,	
prevence,	možnosti	řešení.	2.,	rozš.	a	aktualiz.	vyd.	Psyché.	Praha:	Grada,	2014,	172	s.	
23	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	13-14	s.	
24	DUNOVSKYX,	J.	a	kol.	Týrané,	zneužívané	a	zanedbávané	dítě.	1.	vyd.	Praha	:	Grada	
Publishing,	1995,	45	s.	
25	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese:	variabilita	a	patologie	lidské	psychiky.	3.	
vyd.	Praha:	Portál,	1999,	320	s.	
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	 V	roce	1992	byly	Zdravotnı	́komisı	́Rady	Evropy	deNinované	tři	základnı	́varianty	

syndromu	CAN	následovně:	

	

I. Zanedbávání	dítěte		

Vědomé	či	nevědomé	aktivity	rodiče,	vychovatele	či	jiné	osoby,	které	způsobuje	

poškozenı	́zdravı	́a	vývoje	dıt́ěte.	Toto	jednánı	́může	vést	v	nejhoršıḿ	přıṕadě	až	k	úmrtı	́

dıt́ěte.	26	

Tělesné	 zanedbávánı	́ je	 způsobeno	 neuspokojenıḿ	 životnıćh	 potřeb	 dıt́ěte,	

kterými	jsou	zajištěnı	́napřıḱlad	stravy,	ošacenı,́	bydlenı.́	Dalšıḿ	druhem	zanedbávánı	́

dıt́ěte	je	citové	zanedbávánı,́	kdy	docházı	́k	zanedbávánı	́citových	potřeb.	Dále	může	být	

prováděno	 zanedbávánı	́ vzdělánı,́	 kdy	 rodiče	 neposıĺajı	́ děti	 do	 školy	 nebo	 docházı	́

dětské	práci.	V	nejhoršıḿ	přıṕadě	do	tohoto	druhu	zanedbávánı	́ řadıḿe	také	 úplnou	

izolaci	od	lidské	společnosti.	Poslednıḿ	druhem	zanedbávánı	́je	zanedbávánı	́zdravotnı	́

péče.	Nejčastěji	se	vyznačuje	se	tıḿ,	že	rodič	nebere	své	dıt́ě	na	preventivnı	́prohlıd́ky	

k	lékaři.	27	

Rizikoví	rodiče	

Vágnerová	mezi	rodiče	se	sklony	ke	zanedbávánı	́řadı	́osoby:	

• Které	 nejsou	 pro	 roli	 rodiče	 dostatečně	 kompetentnı,́	 nemohou	 nebo	 nejsou	

schopni	tuto	roli	plnit.	Jsou	jimi	napřıḱlad	mentálně	retardovanı,́	psychicky	či	

fyzicky	 hendikepovanı,́	 závislı	́ na	 návykových	 látkách	 či	 alkoholu,	 lidé	 citově	

deprimovanı	́apod.	

• Které	 nemajı	́ pro	 výkon	 rodičovské	 role	 ostatečnou	motivaci.	 Tito	 jedinci	 se	

přıĺiš	zabývajı	́svými	problémy	nebo	zájmy.	Typickým	přıḱladem	jsou	napřıḱlad	

mladı	́rodiče,	lidé	žijıćı	́hmotné	nouzi,	kariéristi	či	sebestřednı	́jedinci.		

	

	

 
26	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	20	s.	
27	Tamtéž,	24	s.	
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Rizikové	děti	

Vágnerová	mezi	rizikové	děti	ohrožené	zanedbávánıḿ	řadı	́děti:	

• Které	 jsou	apatické,	nevýrazné,	nenápadné	nebo	pasivnı,́	 což	 vede	k	tomu,	 že	

nedovedou	své	rodiče	zaujmout.	

• Které	majı	́ nějaké	 znevýhodněnı,́	 napřıḱlad	 nemocné	 nebo	 s	mentálnıḿ	 nebo	

tělesným	hendikepem.	28	

	

II. Psychické	i	fyzické	týrání		

Psychické	týránı	́je	jednánı,́	které	má	nepřıźnivý	vliv	na	citový	vývoj	a	chovánı	́dıt́ěte.	

Pro	 psychické	 týránı	́ jsou	 typické	 slovnı	́ útoky,	 nadměrné	 ponižovánı,́	 kritizovánı	́ a	

citové	vydıŕánı	́dıt́ěte.	Dıt́ě	se	cıt́ı	́méněcenně	a	utvrzuje	se	v	tom,	že	nikdy	nebude	pro	

své	 rodiče	 dost	 dobré.	 Psychické	 týránı	́může	mıt́	 za	 následek	 psychickou	 deprivaci	

dıt́ěte.	 Psychické	 týránı	́ je	 nejrozšıř́enějšı	́ formou	 týránı	́ a	 zároveň	 se	 nejhůře	

rozpoznává.			

	

Psychické	týránı	́se	dělı	́na	aktivnı	́týránı	́a	pasivnı	́týránı:́	

• Aktivnı	́ psychické	 týránı	́ je	 cıĺené	 a	 úmyslné	 jednánı,́	 jehož	 cıĺem	 je	 citové	

ublıž́enı	́dıt́ěti.	

• Pasivnı	́psychické	týránı	́je	naopak	absence	nebo	úmyslně	zanedbávánı	́něčeho,	

čeho	je	při	výchově	dıt́ěte	potřeba.	

Fyzické	týránı	́je	fyzické	zraněnı	́dıt́ěte	bitıḿ	či	jinými	způsoby	ublıž́enı	́na	zdravı	́

(dušenı,́	trávenı,́	pálenı	́cigaretami	apod.),	včetně	jejıḿu	nezabráněnı.́	

	

Fyzické	týránı	́se	dělı	́na	aktivnı	́týránı	́a	pasivnı	́týránı:́	

• Aktivnı	́fyzické	týránı	́zahrnuje	všechny	způsoby	násilı	́na	dětech.	Aktivnı	́fyzické	

týránı	́se	 ještě	dělı	́na	aktivnı	́ tělesné	 týránı	́s	následným	poraněnıḿ	a	aktivnı	́

 
28	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese:	variabilita	a	patologie	lidské	psychiky.	3.	
vyd.	Praha:	Portál,	1999,		322	s.	
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tělesné	týránı,́	které	nemá	bezprostřednı	́známky	tělesného	poraněnı.́	Typické	

pro	 aktivnı	́ tělesné	 týránı	́ s	následným	 poraněnıḿ	 je	 bitı,́	 popálenı,́	 opařenı	́

apod.	Pro	druhé,	tedy	aktivnı	́tělesné	týránı,́	které	nemá	bezprostřednı	́známky	

tělesného	 poraněnı	́ je	 typické	 dušenı,́	 trávenıḿ,	 dále	 také	 vystavovánı	́

opakovaným	lékařským	vyšetřovánıḿ	či	sexuálnı	́zneužıv́ánı.́		

• Pasivnı	́ fyzické	 týránı	́ je	 typické	 ve	 formě	 nedostatečného	 uspokojovánı	́

základnıćh	tělesných	potřeb.	Do	této	kategorie	se	také	 řadı	́zanedbávánı	́péče,	

které	může	mıt́	za	následek	poraněnı	́ či	smrt	dıt́ěte.	Dıt́ě	neprospıv́á	v	mnoha	

oblastech.29	

Rizikoví	rodiče		

Vágnerová	mezi	rodiče	se	sklony	k	psychickému	či	fyzickému	týránı	́řadı	́osoby:	

• Které	majı	́sklony	k	násilným	reakcıḿ	a	nedokážı	́se	ovládat.	Jako	přıḱlady	těchto	

jedinců	 autorka	 uvádı	́ napřıḱlad	 osoby	 s	abnormálnıḿ	 vývojem	 osobnosti,	

speciNicky	 uvádı	́ psychopaty,	 duševně	 nemocné,	 dále	 závislé	 na	 alkoholu	 a	

návykových	látkách.	

• Které	 se	 soustředı	́ pouze	 na	 své	 zájmy	 a	 problémy	 a	 dıt́ě	 je	 pro	 ně	 zátěž.	

Typickými	přıḱlady	těchto	jedinců	jsou	napřıḱlad	osoby	v	dlouhodobé	stresové	

situaci,	 nezaměstnanı,́	 nespokojenı	́ se	 svým	 životem	 přıṕadně	 nespokojenı	́

v	manželském	či	partnerském	soužitı.́		

• Které	dıt́ě	mıt́	nechtěli	a	je	jim	na	obtıž́.	Dıt́ě	vnıḿajı	́negativně	a	vše	přičıt́á	jeho	

špatné	výchově.		

Rizikové	děti	

Psychickým	i	 fyzickým	týránıḿ	bývajı	́postiženı	́dıv́ky	 i	chlapci	bez	ohledu	na	

věk.	Nejčastěji	jsou	týránıḿ	postiženy	děti	školnıh́o	věku.	

Vágnerová	mezi	 rizikové	 děti	 ohrožené	 psychickým	 či	 fyzickým	 týránıḿ	 řadı	́

děti:	

 
29	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	20-21	s.	
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• Které	 se	 chovajı	́ nesrozumitelně	 a	 jejich	 výchova	 je	 tudıž́	 náročnějšı.́	 Jako	

přıḱlady	 jsou	 napřıḱlad	 uvedeny	 ustrašené,	 neslyšıćı	́ nebo	 mentálně	

retardované	děti.	

• Které	svým	chovánıḿ	nadměrně	zatěžujı,́	dráždı	́a	vyčerpávajı,́	 což	může	vést	

k	nechuti	a	odporu	rodičů.	Zmıńěny	jsou	hyperaktivnı	́děti	či	nemocné	děti.	

• Které	 nesplňujı	́ očekávánı	́ nebo	 rodiče	 nějak	 zklamaly,	 napřıḱlad	 děti	

s	hendikepem,	špatným	prospěchem,	nehezké,	nešikovné,	neobratné.	

• Které	si	vynucujı	́svým	provokujıćıḿ	chovánıḿ	uspokojenı	́svých	potřeb.	Takto	

se	 projevujı	́ napřıḱlad	 děti,	 kterým	 se	 rodiče	 dostatečně	 nevěnujı	́ nebo	 jsou	

deprivované.30	

	

III. Sexuální	zneužívání		

Sexuálnı	́ zneužitı	́ či	 opakované	 zneužıv́ánı	́ dıt́ěte	 je	 vystavenı	́ dıt́ěte	 sexuálnıḿu	

kontaktu	za	cıĺem	sexuálnıh́o	uspokojenı	́dospělé	osoby.	Mezi	sexuálnı	́zneužıv́ánı	́patřı	́

nejen	samotný	pohlavnı	́styk,	ale	i	pohlavnı	́doteky,	nucenı	́sledovat	pornograNii	a	dalšı	́

aktivity	spojené	se	sexuálnı	́tématikou.		

Osobou,	která	dıt́ě	zneužıv́á	může	být	nejen	rodič,	ale	i	jiná	blıźká	osoba,	přıt́el	 či	

úplně	 cizı	́ osoba.	 Sexuálnı	́ zneužitı	́ či	 zneužıv́ánı	́ se	 dělı	́ na	 zneužitı	́ bez	 tělesného	

kontaktu	nebo	zneužitı	́s	tělesným	kontaktem.	

Mezi	 sexuálnı	́ zneužitı	́ či	 zneužıv́ánı	́ bez	 tělesného	 kontaktu	 zejména	 patřı:́	

exhibicionismus	 (dospělý	 jedinec	 ukazuje	 své	 genitálie	 dıt́ěti),	 harassment	 (dıt́ě	 je	

znepokojováno	slovnıḿi	útoky	se	sexuálnıḿ	kontextem,	dıt́ě	je	poplácáváno	po	zadku,	

nadměrně	 tisknuto	 k	dospělé	 osobě),	 telefonické	 hovory,	 textové	 zprávy	 či	 online	

komunikace	 (vynucovánı	́ komunikace	 se	 sexuálnı	́ tématikou),	 nucenı	́ dıt́ěte	

k	pořizovánı	́obnažených	fotograNiı	́či	prohlıž́enı	́pornograNických	časopisů.	

 
30	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese:	variabilita	a	patologie	lidské	psychiky.	3.	
vyd.	Praha:	Portál,	1999,	334-335	s.	
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Mezi	sexuálnı	́zneužitı	́a	zneužıv́ánı	́s	tělesným	kontaktem	zejména	patřı:́	 jednánı,́	

při	kterém	dospělý	dıt́ě	obtěžuje,	lıb́á,	osahává	na	erotogennıćh	zónách,	dále	sem	patřı	́

sexuálnı	́ útoky,	 kdy	 při	 odporu	 dıt́ěte	 užıv́á	 dospělý	 sıĺu,	 aby	 se	 mohl	 dotýkat	

erotogennıćh	zón	a	následně	do	dıt́ěte	vnikl	prstem,	jazykem	či	nějakým	předmětem,	

dalšıḿ	projevem	je	samotné	znásilněnı,́	kdy	dospělý	vnikne	svým	penisem	do	vagıńy,	

konečnıḱu	 či	 úst	 dıt́ěte.	 Do	 kategorie	 sexuálnıh́o	 zneužitı	́ či	 zneužıv́ánı	́ také	 řadıḿe	

nejen	 incest	 a	 intrafemurálnı	́ pohlavnı	́ styk,	 tedy	 styk	 mezi	 stehna,	 ale	 i	 komerčnı	́

sexuálnı	́ zneužıv́ánı.́	 Komerčnı	́ sexuálnı	́ zneužıv́ánı	́ má	 podobu	 dětské	 pornograNie,	

dětské	prostituce	a	obchodu	s	dětmi	za	účelem	sexuálnıh́o	zneužitı.́		

R.	 Summit,	 americký	 dětský	 psychiatr,	 popsal	 a	 rozdělil	 v	roce	 1983	 syndrom	

dětského	přizpůsobenı	́se	sexuálnıḿ	zneužıv́ánıḿ	do	pěti	fázı:́	

• 1.	fáze	–	Utajovánı	́sexuálnıh́o	zneužıv́ánı	́–	Dospělá	zneužıv́ajıćı	́osoba	psychicky	

působı	́ na	 dıt́ě	 a	 utvářı	́ si	 s	nıḿ	 jejich	 společné	 tajemstvı.́	 Zneužıv́ajıćı	́

přesvědčuje	dıt́ě,	že	by	jejich	tajemstvı	́nikdo	nerozuměl,	nikdo	by	dıt́ěti	nevěřil,	

rodiče	by	se	zlobili,	čıḿž	vyvolává	v	dıt́ěti	pocit	bezmoci.	

• 2.	fáze	–	Svedenı	́a	přizpůsobenı	́–	Sexuálnı	́zneužitı	́dıt́ěte	často	nebývá	pouze	

jednou,	tudıž́	se	dıt́ě	smiřuje	a	podřizuje	dalšıḿ	atakům.	V	této	fázi	začıńá	dıt́ě	

pociťovat	vnitřnı	́konNlikt,	což	může	mıt́	za	následek	projevy	psychopatologie,	

patologické	závislosti	či	sebe	trestánı.́	Dıt́ě	se	samo	obviňuje.		

• 3.	fáze	–	Opožděné	a	nepřesvědčivé	odhalenı	́sexuálnıh́o	zneužitı	́–	Dıt́ě	nahlásı	́

sexuálnı	́ zneužitı	́ či	 zneužıv́ánı	́ s	velkým	 časovým	 odstupem.	 Z	důvodu	

prvotnıh́o	 traumatizujıćıh́o	 zážitku	 docházı	́ velice	 často	 až	 k	pozdějšıḿu	

oznámenı	́ tohoto	 nevhodného	 zacházenı.́	 Pozdějšı	́ ohlášenı	́ vede	 k	řadě	

pochybnostem	o	pravdivosti	tvrzenı	́dıt́ěte,	proto	je	toto	obdobı	́pro	zneužıv́ané	

dıt́ě	velmi	psychicky	náročné	a	těžko	se	shánějı	́důkazy.	

• 4.	fáze	–	Odvolánı	́původnı	́výpovědi	–	Počátečnı	́odhodlánı	́o	sdělenı	́pravdy	o	

zneužıv́ánı	́ se	 měnı	́ ve	 strach	 a	 pocit	 viny.	 Nejčastěji	 se	 dıt́ě	 obává	 reakcı	́

zneužıv́atele	 i	rodiny,	má	strach	ze	zavrženı	́a	rozpadu	rodiny.	Nejčastějšı	́dıt́ě	
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reaguje	 tak,	 že	 si	 situaci	 vymyslelo.	 V	této	 fázi	 a	 této	 rekci	 dıt́ěte	 je	 potřeba	

zkontaktovat	odbornou	veřejnost,	která	je	schopna	toto	tvrzenı	́ověřit,	zejména	

je	 to	 orgán	 činný	 v	trestnıḿ	 řıźenı.́	 Pokud	 nedojde	 k	poskytnutı	́ psychické	

podpory	 a	 kontaktovánı	́ přıślušného	 orgánu	 hrozı,́	 že	 dojde	 k	dovršenı	́ do	

poslednı	́5.	fáze	zneužıv́ánı.́	

• 5.	fáze	–	Syndrom	dětského	přizpůsobenı	́se	sexuálnıḿ	zneužitı.́	31	

Rizikoví	rodiče	

Aktéry	 sexuálnıh́o	 zneužıv́ánı	́ jsou	 předevšıḿ	 muži,	 ženy	 se	 u	 tohoto	 typu	

zneužıv́ánı	́vyskytujı	́pouze	zřıd́ka.	

Vágnerová	mezi	rodiče	se	sklony	k	sexuálnıḿu	zneužıv́ánı	́dětı	́řadı	́osoby:	

• Které	majı	́odlišné	sexuálnı	́zaměřenı.́	V	této	souvislosti	pedoNilnı.́	

• Které	 jsou	 narušené	 a	 sexuálně	 nevyzrálé.	 Tito	 jedinci	 se	 nezaměřujı	́ na	 děti	

vlivem	 pedoNilnıćh	 sklonů,	 nýbrž	 využıv́ajı	́ bezbrannosti	 dıt́ěte.	 Typickými	

přıḱlady	 jsou	 jedinci,	kteřı	́nejsou	schopni	navázat	přijatelný	sexuálnı	́vztah	a	

dıt́ě	vnıḿajı	́jako	řešenı	́své	situace.	

• Které	 nedokážı	́ kontrolovat	 své	 pudové	 jednánı.́	 Nejčastěji	 se	 jedná	 o	 osoby	

s	duševnıḿ	onemocněnıḿ,	napřıḱlad	se	schizofreniı,́	demencı	́apod.	či	závislı	́na	

návykových	látkách	a	alkoholu.	

Rizikové	děti	

Vágnerová	mezi	rizikové	děti	ohrožené	sexuálnıḿ	zneužıv́ánıḿ	řadı:́	

• Dıv́ky	a	holčičky,	které	působı	́staršıḿ,	koketnıḿ	a	přıt́ulným	dojmem.	

• Hendikepované	 děti,	 které	 jsou	 bezbranné	 a	 závislé.	 Cj ıḿ	 vıće	 je	 dıt́ě	

hendikepované,	 tıḿ	 menšı	́ je	 pravděpodobnost,	 že	 bude	 toto	 zneužıv́ánı	́

prozrazeno.32	

	

 
31	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	22-23	s.	
32	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese:	variabilita	a	patologie	lidské	psychiky.	3.	
vyd.	Praha:	Portál,	1999,	343	s.	
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IV. Zvláštní	formy	zneužívání	a	týrání	

Do	této	skupiny	se	řadı	́takové	zneužıv́ánı	́a	týránı,́	které	nenı	́dle	Zdravotnı	́komise	

Rady	Evropy	zařazeno	mezi	varianty	syndromu	CAN,	patřı	́mezi	ně:	

• Systémové	týránı	́–	Objevuje	se	následně	po	ukončenı	́předchozıh́o	traumatu,	

kdy	je	dıt́ě	svěřeno	do	péče	odbornıḱů,	kteřı	́majı	́s	jeho	traumatem	pracovat.	

Odbornıći,	obnovujı	́či	vytvářı	́nová	traumata.	Přıḱladem	je	napřıḱlad	odbornıḱ,	

který	dıt́ěti	nevěřı	́a	zpochybňuje	jeho	výpovědi,	dıt́ě	je	opakovaně	vyslýcháno	

nebo	opakovaně	podstupuje	lékařské	prohlıd́ky,	výslechy	či	je	prováděn	výslech	

u	soudu	za	přıt́omnosti	pachatele.	

• 	Organizované	 zneužıv́ánı	́ dětı́	 –	 Závažná	 forma	 sexuálnıh́o	 zneužıv́ánı	́ dětı,́	

které	přesahuje	hranice	nejen	měst,	přıṕadně	státu,	ale	i	kontinentu.	Typickými	

přıḱlady	 jsou	 dětská	 pornograNie,	 dětská	 prostituce,	 sexuálnı	́ turistika	 a	

speciNické	obchodnı	́aktivity,	kdy	je	dıt́ě	zbožıḿ.	

• Rituálnı	́zneužıv́ánı	́–	Zacházenı	́s	dıt́ětem,	které	se	opıŕá	o	symboly,	které	majı	́

náboženskou,	magickou	nebo	jinou	nadpřirozenou	charakteristiku.	Nejde	vždy	

o	skupinový	jev,	tudıž́	nenı	́vždy	jasně	dané,	jak	se	bude	pachatel	k	dıt́ěti	chovat.	

Může	jıt́	pouze	o	naháněnı	́strachu	dıt́ěti.33	 	

 
33	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	26	s.	
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3.2 				Dítě,	které	prožilo	trauma	

Shapiro	 se	 ve	 své	 publikaci	 zaměřil	 na	děti	 postižené	 traumatem	a	popsal	 jejich	

chovánı.́	Typickým	varovným	signálem	je	změna	chovánı,́	která	nastala	až	po	prožitém	

traumatu.	Traumatizované	dıt́ě:	

• Je	úzkostlivé	a	ustrašené,	aniž	by	k	tomu	mělo	důvod.	

• Je	v	ústranı	́a	projevuje	nedůvěru	k	druhým	osobám.	

• Je	agresivnı	́a	nahněvané.	

• Má	nezvyklé	chovánı,́	napřıḱlad	tiky,	zvláštnı	́projevy	či	zanedbávánı	́pořádku.	

• Je	podrážděné,	zasmušilé,	má	projevy	deprese,	nebo	je	naopak	přehnaně	aktivnı.́	

• Obviňuje	se.	

• Má	 psychosomatické	 potıž́e,	 napřıḱlad	 žaludečnı	́ potıž́e,	 bolest	 hlavy	 nebo	

neodůvodněnou	bolest.	

• Nemá	zájem	o	školu	a	učenı.́	

• Měnı	́své	spacı	́a	stravovacı	́návyky.	

• Má	sebedestruktivnı	́sklony.	

• Začne	se	chovat	jako	kojenec,	jelikož	si	přeje,	aby	s	nıḿ	bylo	tak	zacházeno.34	

	

3.3 			Postup	při	řešení	situace	ohrožující	dítě	

Pokud	 dojde	 k	odhalenı	́ přıṕadu	 ohroženého	 dıt́ěte,	 je	 potřeba	 nejprve	 zabránit	

dalšıḿu	 přıṕadnému	 útoku	 na	 dıt́ě.	 Pokud	 došlo	 k	tělesnému	 poraněnı	́ je	 potřeba	

zajistit	 akutnı	́ lékařské	 ošetřenı.́	 Pokud	 docházelo	 ke	 kombinacıḿ	 fyzického,	

psychického	 či	 sexuálnıh́o	 zneužıv́ánı	́ je	 nutné	 nastolit,	 pokud	 je	 to	možné,	 duševnı	́

pohodu	dıt́ěte.	Děti	často	trápı	́pocit	viny,	stydı	́se,	obává	se	reakcı	́rodiny	a	ztráty	lásky.	

Je	potřeba	zıśkat	důvěru	dıt́ěte,	aby	mohlo	mıt́	jistotu,	že	se	mu	věřı	́a	chtějı	́mu	pomoci.	

 
34	SHAPIRO,	Lawrence	E.	Emoční	inteligence	dítěte	a	její	rozvoj.	Vyd.	4.	Praha:	Portál,	2014,	227-228	s.	
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Pokud	 docházı	́ k	závažnému	 zanedbávánı,́	 týránı	́ či	 zneužıv́ánı	́ je	 vhodné	 navázat	

spolupráci	sociálnıh́o	pracovnıḱa	a	dětského	psychologa.		

Pracovnıḱ	OSPOD	je	v	tomto	přıṕadě	povinen	zjistit	sociálnı	́zázemı	́v	rodině	dıt́ěte	

a	 přıṕadně	 zajistit,	 aby	 po	 návratu	 nedocházelo	 k	opětovanému	 ohrožovánı	́ dıt́ěte.	

Jestliže	nenı	́možný	návrat	dıt́ěte	zpět	do	rodiny	a	nenı	́možné	jej	umıśtit	k	přıb́uzným,	

je	dıt́ěti	zajištěno	náhradnı	́ubytovánı	́v	některým	z	pobytových	zařıźenı.́	35	

Nejčastěji	 je	využıv́áno	pro	umıśtěnı	́ohrožených	dětı	́ zařıźenı	́Fondu	ohrožených	

dětı	́Klokánek,	kde	jsou	specializováni	a	uzpůsobeni	přijıḿat	akutně	odebrané	děti.	

	 	

 
35	SMPECIAX NOVAX ,	SM árka.	Ochrana	týraného	a	zneužívaného	dítěte.	Praha:	Linde,	2003,	125-126	s.	
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4. Fond	ohrožených	dětí		

Založení	Fondu	ohrožených	dětí	

Fond	 ohrožených	 dětı,́	 který	 je	 také	 známý	 pod	 zkratkou	 FOD,	 je	 nevládnı	́

neziskovou	organizacı,́	která	se	zabývá	pomocı	́ohroženým	dětem	na	územı	́celé	Cjeské	

republiky.	 Myšlenku	 zřıd́it	 organizaci	 zabývajıćı	́ se	 pomocı	́ ohroženým	 dětem	měla	

skupina	pěstounů	a	osvojitelů,	kteřı	́tuto	myšlenku	zrealizovali	dne	2.dubna	1990,	kdy	

Fond	ohrožených	dětı	́oNiciálně	vznikl.		

Od	 roku	 1994	 pořádá	 Fond	 ohrožených	 dětı	́ dvakrát	 do	 roka	 celonárodnı	́

dobročinnou	 sbıŕku,	 konkrétně	 1.června	 na	 Mezinárodnı	́ den	 dětı	́ a	 o	 Vánocıćh.	

Zmıńěná	celonárodnı	́dobročinná	sbıŕka	i	velká	podpora	veřejnosti	vedla	k	tomu,	že	se	

stal	Fond	ohrožených	dětı	́z	malého	občanského	sdruženı	́největšı	́nestátnı	́neziskovou	

organizacı	́na	ochranu	dětı	́v	Cjeské	republice.		

V	prvnıḿ	kole	konánı	́vánočnı	́celonárodnı	́sbıŕky	se	v	roce	1994	vybralo	vıće	

než	11	milionů	korun.	Tato	částka	byla	následně	rozdělena	na	rozvoj	pěstounské	péče,	

konkrétně	 na	 přıśpěvky	 na	 výživu	 dětı	́ a	 bezúročné	 půjčky	 na	 zlepšenı	́ bytových	

podmıńek	velkých	pěstounských	 rodin,	 a	 zřıźenı	́ sıt́ě	 regionálnıćh	poboček,	které	 se	

zaměřujı	́na	terénnı	́sociálnı	́práci.	V	následujıćıćh	letech	byly	sbıŕky	použity	napřıḱlad	

na	vybudovánı	́azylových	domů	pro	rodiny	s	dětmi	a	zařıźenı	́na	přechodnou	rodinnou	

péči,	známé	pod	názvem	Klokánek.	36	

	

Fond	ohrožených	dětí	v	číslech	mezi	lety	1990–2023 

Dle	 informacı	́ na	webových	 stránkách	 Fondu	 ohrožených	 dětı	́ se	 v	letech	 1990–

2014	podařilo	nalézt	náhradnı	́ rodinu	pro	663	obtıž́ně	umıśtitelných	dětı.́	Mezi	děti	

řazené	 pod	 termıń	 obtıž́ně	 umıśtitelné	 dıt́ě	 se	 uvádı	́ děti	 se	 zdravotnıḿi	 handicapy,	

vyššıh́o	věku,	velké	skupiny	sourozenců,	romského	původu	a	s	výchovnými	problémy.		

 
36	O	FOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/o-nas.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/o-nas
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Dalšıḿ	 významným	 čıślem	 je	 počet	 119	 novorozenců,	 kteřı	́ byli	 svěřeni	 do	

osvojitelské	 rodiny	 do	 tzv.	 přıḿé	 adopce	 přıḿo	 z	porodnice.	 Tato	 skutečnost	 vedla	

k	tomu,	 že	 se	 119	 novorozenců	mohlo	 vyvarovat	 pobytu	 v	kojeneckém	 ústavu.	 Tato	

kompetence,	 stejně	 jako	 kompetence	 vyhledávánı	́ náhradnıćh	 rodin	 pro	 obtıž́ně	

umıśtitelné	děti,	byla	však	v	roce	2014	rozhodnutıḿ	Magistrátu	Hlavnıh́o	města	Prahy	

a	Ministerstvem	práce	a	sociálnıćh	věcı	́zrušena.	

K	závěru	 roku	 2023	 se	 Fond	 ohrožených	 dětı	́ zabýval	 celkem	 53	930	 přıṕady	

ohrožených	dětı.́	

Celkem	2	232	dětı	́ i	 se	svými	rodiči	a	37	dospělých	svěřenců	z	dětských	domovů	

našlo	za	pomoci	Fondu	ohrožených	děti	ubytovánı	́v	pěti	azylových	domech.	

Zařıźenı	́FOD	pro	děti	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc	Klokánek	pomohl	celkem	10	567	

dětem.	2	305	dětı	́bylo	mladšı	́třı	́let.	

Celkem	 5	 novorozených	 dıv́ek	 a	 3	 novorozené	 chlapce,	 z	toho	 jedna	 dvojčata,	

předalo	6	anonymnıćh	matek	a	1	anonymnı	́otec	do	Fondu	ohrožených	dětı.́	37	

Zařıźenı	́FOD	Klokánek	oslavila	v	roce	2023	23	 let	 svého	 fungovánı	́ a	za	 tu	dobu	

pomohla	celkem	12	041	dětem,	z	toho	2	613	dětı	́bylo	mladšı	́třı	́let.	38	

	

Poslání	Fondu	ohrožených	dětí	

„Posláním	Fondu	ohrožených	dětí	je	pomoc	dětem,	které	vyrůstají	mimo	vlastní	rodinu	

v	institucionální	 nebo	 náhradní	 rodinné	 péči	 nebo	 jejichž	 vývoj	 ve	 vlastní	 rodině	 je	

ohrožen	 v	důsledku	 týrání,	 zanedbávání,	 zneužívání	 nebo	 jež	 jsou	 i	 z	jiných	 důvodů	

sociálně	ohroženy.39	

	

 
37	O	FOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/o-nas.	[cit.	2025-03-28].	
38	Zpráva	o	činnosti	za	rok	2023.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/o-nas/vyrocni-zpravy-1997-
2011.	[cit.	2025-03-28].	
39	O	FOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/o-nas.	[cit.	2025-03-28].	
	

https://www.fod.cz/o-nas
https://www.fod.cz/o-nas/vyrocni-zpravy-1997-2011
https://www.fod.cz/o-nas/vyrocni-zpravy-1997-2011
https://www.fod.cz/o-nas
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Hlavní	činnost	

• „Vzájemná	pomoc	a	podpora	poručníků	a	osvojitelů,	jakož	i	budoucích	pěstounů	

poručíků	a	osvojitelů,	kteří	se	spolčili	ve	FOD,	i	jejich	dětí,	

• Výkon	sociálně-právní	ochrany	dětí	na	základě	pověření	podle	zákona	č.	359/1999	

Sb.	v	platném	znění,	

• Poskytování	sociálních	služeb	podle	zákona	č.	108/2006	Sb.	o	sociálních	službách	

v	platném	znění,	

• Právně-propagační	činnost	v	zájmu	zlepšení	ochrany	dětí	v	ČR,	

• Provoz	krizové	linky	776	833	333	na	pomoc	ženám,	které	tají	těhotenství	nebo	již	

tajně	porodily,	

• Akreditace	odborných	kurzů	a	přednášek,	pořádání	kurzů	a	školení.“	40	

	 	

 
40	O	FOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/o-nas.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/o-nas
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5. Zařízení	FOD	Klokánek	

Zařıźenı	́ FOD	 Klokánek	 bylo	 zřıźeno	 Fondem	 ohrožených	 dětı	́ za	 účelem	

poskytovánı	́ přechodného	 nebo	 okamžitého	 domova	 dětem,	 které	 byly	 týrané,	

zanedbávané	 nebo	 jinak	 ohrožené.	 Zařıźenı	́ FOD	 Klokánek	 je	 uzpůsobeno	 tak,	 aby	

mohlo	 pomoci	 dětem	 všech	 věkových	 kategoriı	́ od	 novorozeneckého	 věku	 až	 od	

dospělosti.	 Tato	 skutečnost	 napomáhá	 k	tomu,	 že	 mohou	 sourozenci	 zůstávat	

pohromadě	a	nedocházı	́tak	k	dalšıḿ	traumatům.	

Vzhledem	k	tomu,	že	je	ve	všech	zařıźenıćh	zřıźen	také	pohotovostnı	́telefon,	který	

má	 vždy	 na	 starost	 sociálnı	́ pracovnıḱ,	 je	 možné	 požádat	 o	 pomoc	 kdykoliv,	 tedy	 i	

v	nočnıćh	hodinách.		

Zařıźenı	́ FOD	 Klokánek	 se	 snažı	́ poskytovat	 své	 služby	 tak,	 aby	 se	 podobaly	 co	

nejvıće	 rodinnému	 způsobu	 života.	 O	 děti	 se	 primárně	 starajı	́ dvě	 pečujıćı	́ tety	 a	

strýcové,	 kteřı	́ se	 u	 dětı	́ střıd́ajı	́ po	 týdnu,	 proto	 se	 jim	 také	 řıḱá	 tzv.	 týdennı	́ teta/	

týdennı	́ strýc.	 Mezi	 dalšı	́ pečujıćı	́ se	 řadı́	 tzv.	 dennı	́ teta/	 dennı	́ strýc,	 kteřı	́ jsou	

k	dispozici	pouze	přes	den	a	vypomáhajı	́týdennıḿ	pečujıćıḿ	v	přıṕadě	potřeby	nebo	

hlıd́ajı	́nejmladšı	́děti,	když	jsou	ostatnı	́děti	ve	škole	a	školce.	Dalšıḿi	zaměstnanci,	se	

kterými	 se	 děti	 mohou	 setkat	 je	 sociálnı	́ pracovnıḱ,	 psycholog	 a	 pediatr	 přıṕadně	

dobrovolnıći,	kteřı	́připravujı	́dětem	aktivizačnı	́programy.	

Dětem	je	po	přijetı	́do	zařıźenı	́je	poskytnuto	bydlenı,́	dostatek	oblečenı,́	hygienické	

potřeby	a	dalšı	́důležité	potřeby,	kterými	jsou	napřıḱlad	školnı	́potřeby,	aby	mohlo	dıt́ě	

dále	pokračovat	ve	vzdělávánı.́	Děti	jsou	ubytované	do	samostatného	plnohodnotného	

bytu,	ve	kterém	mohou	být	současně	maximálně	čtyři	děti,	o	které	se	stará	pečujıćı	́teta	

či	strýc.	Vzhledem	k	tomu,	 že	 jsou	děti	 často	přijıḿány	značně	zanedbané,	opožděné	

v	celkovém	 vývoji,	 deprivované,	 s	nočnıḿi	můrami	 a	 nevhodnými	 návyky	 a	 projevy,	

může	pečujıćı	́teta	či	strýc	zajistit	individuálnı	́péči	každému	z	dětı	́a	co	nejvıće	pomoci	

s	adaptacı.́	 V	této	 skupině	 se	 společně	 snažı	́ vést	 běžný	 život,	 jaký	 by	 se	 měl	 vést	

v	rodinách.	 S	pečujıćı	́ tetou	 nebo	 strýcem	 se	 děti	 starajı	́ o	 domácnost,	 pomáhajı	́

s	úklidem,	učı	́se	stlát	postele,	pomáhajı	́vařit,	vynášı	́odpadky	apod.		
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V	přıṕadě,	že	jsou	děti	školnıh́o	věku,	pečujıćı	́teta	či	strýc	je	doprovázı	́a	vyzvedává	

a	následně	společně	plnı	́domácı	́úkoly	a	dělajı	́domácı	́přıṕravu.	Děti,	které	navštěvujı	́

mateřskou	školu	taktéž	vyprovázı	́a	vyzvedávajı.́	Mladšı	́děti	zůstávajı	́celý	den	v	péči	

týdennıćh	 či	 dennıćh	 tet	 nebo	 strýců.	 Děti	 jsou	 podporované	 také	 v	různých	

volnočasových	aktivitách.	

O	vıḱendech	plánujı	́pečujıćı	́tety	a	strýcové	různé	výlety,	navštěvujı	́kina,	zoologické	

zahrady,	chodı	́na	koupaliště	apod.	O	letnıćh	prázdninách	jezdı	́děti	na	dětské	tábory	

nebo	soustředěnı	́organizované	svými	trenéry	a	lektory.	

Průměrná	doba	setrvánı	́dětı	́v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	je	půl	roku.	Maximálně	zde	

mohou	setrvat	po	dobu	jednoho	roku.	41	

V	současné	době	provozuje	Fond	ohrožených	dětı	́14	zařıźenı	́pro	děti	vyžadujıćı	́

okamžitou	pomoc	Klokánek	s	celkovou	kapacitou	322	mıśt.	Tyto	zařıźenı	́ se	nacházı	́

konkrétně	v	těchto	městech:	Brno,	Dlouhá	Loučka,	Dolnı	́Benešov,	Hostivice,	Chomutov,	

Litoměřice,	Olomouc,	Pardubice,	Teplice,	Uk stı	́nad	Labem,	Zj atec	a	ve	třech	pražských	

městských	částech,	speciNicky	na	Praze	4	–	Láskova,	Praze	8	–	Chabařovická	a	Praze	10	

–	Sj těrboholy.42	

Zařıźenı	́ Klokánek	 bylo	 však	 vıće,	 nicméně	 v	Janovicıćh	 nad	 Uk hlavou,	 Dubı,́	

Jindřichově	 Hradci,	 Olomouci,	 v	Kroměřıž́i	 (dvě	 zařıźenı	́ –	 Kollárova	 a	 Havlıč́kova),	

Strachoňovicıćh,	 Telči,	 Brništi,	 Velkých	 Popovicıćh	 a	 V	Praze	 9	 –	 Kbely	 byl	 provoz	

ukončen.43	

5.1								Přijetí	dětí	do	zařízení	FOD	Klokánek	

Přijetı	́dětı	́do	zařıźenı	́FOD	Klokánek	probıh́á	na	základě	žádosti:	

• Rodičů	

 
41Klokánek.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	
42	Kontakty	na	Klokánky.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/kontakt/kontakty-na-klokanky.	[cit.	
2025-03-28].	
43	Zařízení	FOD	Klokánek,	kde	byl	ukončen	provoz.	Online.	Dostupné	
z:	https://www.fod.cz/kontakt/zarizeni-fod-klokanek-kde-byl-ukoncen-provoz.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
https://www.fod.cz/kontakt/kontakty-na-klokanky
https://www.fod.cz/kontakt/zarizeni-fod-klokanek-kde-byl-ukoncen-provoz
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• Soudnıh́o	rozhodnutı	́(rozsudek	či	předběžné	opatřenı)́	

• Orgánu	sociálně-právnı	́ochrany	dětı	́

• Samotného	dıt́ěte	

• Osoby,	která	nalezne	opuštěné	dıt́ě	či	dıt́ě	v	jiné	krizové	situaci.	

Soud	vydánıḿ	rozsudku	či	předběžného	opatřenı,́	rozhodne	o	zajištěnı	́péče	o	dıt́ě,	

které	nemá	přiměřenou	péči	nebo	je	v	ohroženı.́	Předběžné	opatřenı	́je	vydáno	na	jeden	

měsıć.	Následně	může	být	prodlužováno	pouze	o	jeden	měsıć.	Maximálnı	́celková	doba	

však	nesmı	́přesáhnou	6	měsıćů.44	

Orgán	sociálně-právnı	́ochrany	dětı	́rozhodnutı	́o	odebránı	́dıt́ěte	rodičům	uskutečnı	́

na	základě	objasněných	a	prokázaných	skutečnostech	o	jakémkoliv	zanedbávánı	́péče	

o	 dıt́ě.	 Dıt́ě	 nenı	́ rodičům	 odebráno	 na	 základě	 pochybnostı	́ či	 odmıt́ánı	́ spolupráce	

s	OSPOD	či	jinými	orgány.45	

V	přıṕadě	žádosti	o	umıśtěnı	́samotného	dıt́ěte	či	osoby,	která	jej	nalezla,	může	být	

dıt́ě	 do	 Klokánku	 umıśtěno	 i	 bez	 souhlasu	 rodiče.	 Následně	 soud	 rozhodne	 o	

předběžném	opatřenı.́46	

	

5.2 Důvody	umístění	dětí	do	zařízení	FOD	Klokánek	

Důvodů	 umıśtěnı	́ dětı	́ do	 zařıźenı	́ FOD	 Klokánek	 je	 celá	 řada.	 Každý	 z	nıž́e	

zmıńěných	důvodů	má	velmi	zásadnı	́vliv	na	dıt́ě.		

	

I. Bytové	a	]inanční	důvody	

Sjpatné	 bytové	 a	 Ninančnı	́ podmıńky	 jsou	 nejčastějšıḿ	 důvodem,	 proč	 je	 dıt́ě	

umıśtěno	do	FOD	Klokánek.	I	přes	to,	že	špatná	ekonomická	situace	rodiny	ani	špatné	

 
44	MATOUSMEK,	Oldřich.	Státní	orgány	sociálněprávní	ochrany	dětí:	dobrá	praxe	z	pohledu	rodin	a	
pracovníků.	Praha:	Univerzita	Karlova	v	Praze,	nakladatelstvı́	Karolinum,	2016,	14	s.	
45	HOVORKA,	Daniel.	Sociálně-právní	ochrana	dětí:	praktický	průvodce	a	rádce	úředníka.	Praha:	
Ministerstvo	vnitra	CMeské	republiky,	2021,	59-60	s.	
46	Klokánek.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
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bydlenı	́nejsou	přıḿým	důvodem	k	odebránı	́dıt́ěte	od	rodičů,	sociálnı	́situace,	která	se	

však	může	 v	těchto	přıṕadech	vyskytnout	 již	 důvodem	pro	odebránı	́ dıt́ěte	 je	 a	 dıt́ě	

může	 být	 na	 tomto	 základě	 umıśtěno	 do	 zařıźenı	́ FOD	 Klokánek.	 Rodiče	 v	tomto	

přıṕadě,	 jakmile	posoudı,́	 že	 je	 jejich	situace	nevyhovujıćı	́ pro	pobyt	a	výchovu	dětı,́	

mohou	sami	a	dobrovolně	požádat	o	umıśtěnı	́dětı.́	Dıt́ě	je	do	FOD	Klokánek	umıśtěno	

na	dobu	3	měsıćů,	během	které	mohou	rodiče	situaci	vyřešit.		

Nezpůsobilé	 bytové	 podmıńky	 značně	 ovlivňujı	́ pocit	 bezpečı	́ a	 jistoty	 dıt́ěte.	

Klıč́ový	význam	na	zdravý	vývoj	dıt́ěte	má	mıśto,	kde	se	cıt́ı	́bezpečně	a	má	tam	své	věci.	

Chudoba,	ztráta	zaměstnánı	́nebo	dluhy	jsou	nejčastějšı	́přıč́inou	neschopnosti	zajistit	

potřebné	věci	či	potřebné	vybavenı	́pro	výchovu	dětı.́	47	

	

II. Nezvládání	péče	
Nezvládánı	́péče	o	dıt́ě	se	nejčastěji	poprvé	pozoruje	ve	škole.	Učitelé	upozorňujı	́

nejčastěji	 na	 tyto	 projevy:	 lhanı,́	 záškoláctvı,́	 agrese,	 šikana,	 drobné	 krádeže,	

vandalismus,	rizikové	sexuálnı	́a	závislostnı	́chovánı.́	

Rizika,	kdy	je	dıt́ě	ohroženo	nezvládánıḿ	péče,	lze	rozdělit	do	několika	kategoriı:́		

• Rodiče	trpıćı	́poruchami	osobnosti,	proto	nejsou	schopni	starat	se	o	své	dıt́ě.	

• Dıt́ě	vyrůstá	v	neúplné	rodině.	

• Tzv.	 „subdeprivačnı	́ zkušenosti“	 dıt́ěte	 (rodina	 zanedbává	 rozvoj	 dıt́ěte,	

neposkytuje	podněty	pro	rozvoj,	neutvářı	́jistotu,	neukazuje	vhodné	hodnoty	a	

normy	chovánı)́.	

• Dıt́ě	nenı	́rodiči	káráno	za	jeho	nevhodné	chovánı.́	

• Dıt́ě	vyrůstá	v	nevhodném	prostředı	́či	sociálnı	́skupině,	která	má	neblahý	vliv	

na	jeho	vývoj	a	docházı	́tak	k	rozvoji	poruchového	chovánı.́48	

	

	

 
47	MATOUŠEK,	O.	a	kol.,	Encyklopedie	sociální	práce.	1.	vydání.	Praha:	Portál,	2013,	576	s..	
48	VAX GNEROVAX ,	Marie.	Psychopatologie	pro	pomáhající	profese.	Vyd.	5.	Praha:	Portál,	2012,	276	s..	
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III. Neshody	v	rodině	
Dıt́ě	 můře	 být	 součástı	́ neshod	 mezi	 rodiči,	 s	rodiči	 nebo	 také	 sourozenci.	 Tyto	

neshody	 bývajı	́ často	 významným	 stresorem,	 které	 majı	́ negativnı	́ vliv	 na	 dětskou	

psychiku.	 Nejčastějšıḿi	 projevy	 je	 zhoršenı	́ pozornosti	 nebo	 celkovým	 zhoršenıḿ	

školnıh́o	prospěchu.	49	

Pokud	 docházı	́ k	častým	 konNliktům	 mezi	 rodiči,	 je	 bezpečné	 prostředı	́ dıt́ěte	

ohroženo	rozvodem.	I	přes	to,	že	je	rozvod	v	dnešnı	́době	běžnou	záležitostı	́a	docházı	́

při	 něm	 k	domluvě	 mezi	 rodiči,	 způsobuje	rozpad	 rodinného	 zázemı.́	 Právě	 rozvod	

rodičů	však	patřı	́mezi	nejběžnějšı	́ traumatizujıćı	́událost,	se	kterou	se	může	dıt́ě	při	

svém	vývoji	setkat.50	

Ke	konNliktu	mezi	dětmi	a	rodiči	docházı	́snadno,	nejčastěji	však	v	obdobı	́puberty.	

Děti	jsou	s	rodiči	v	neustálé	interakci,	tudıž́	k	je	snadné	vyvolat	jakýkoliv	konNlikt.	

	

IV. Hospitalizace	rodiče	vč.	zahájení	odvykací	léčby	

Nemoc	či	 úraz	vyžadujıćı	́hospitalizaci	 či	nutnost	zahájenı	́ léčby	může	postihnout	

člena	jakékoliv	rodiny.	V	této	souvislosti	rodiny,	které	jsou	složeny	jen	z	mála	členů	či	

pouze	s	jednıḿ	rodičem,	nemusı	́být	schopny	zajistit	hlıd́ánı	́pro	své	dıt́ě	v	obdobı	́jejıćh	

nepřıt́omnosti.	Z	tohoto	důvodu	nemajı	́jinou	možnost	než	požádat	o	umıśtěnı	́dıt́ěte	do	

zařıźenı	́pro	děti	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc.	

	

V. Výkon	trestu	či	trestní	stíhání	rodiče	

Stejně	 jako	 u	 hospitalizace,	 pokud	 nemajı	́ rodinného	 přıślušnıḱa	 či	 jinou	 osobu,	

která	by	se	v	době	jejich	pobytu	ve	vězenı	́postarala	o	jejich	dıt́ě,	je	potřeba	na	základě	

předběžného	opatřenı	́umıśtit	dıt́ě	do	zařıźenı	́pro	děti	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc.	

	

 
49	MATĚJČEK,	Z.,	DYTRYCH	Z.	Krizové	situace	v	rodině	očima	dítěte.	Praha:	Grada	Publishing,	2002,	128	
s.	
50	ELLIOTT,	Julian	a	PLACE,	Maurice.	Dítě	v	nesnázích:	prevence,	příčiny,	terapie.	Psyché.	Praha:	Grada	
Publishing,	2002,	100	s.	



 39 

VI. Úmrtí	v	rodině	
Osiřenı	́dıt́ěte	je	nejtıž́ivějšı	́situace,	která	může	dıt́ě	postihnout.	Jakmile	docházı	́ke	

ztrátě	matky,	je	dıt́ě	ohroženo	psychickou	deprivacı.́	Pokud	nenı	́osiřelé	dıt́ě	umıśtěno	

ihned	 k	přıb́uzným	 či	 náhradnı	́ rodinné	 péče,	 putuje	 právě	 do	 zařıźenı	́ pro	 děti	

vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc.	Pobyt	v	zařıźenı	́pro	dıt́ě	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc	je	

nejčastěji	krátkodobý	a	dıt́ě	je	zde	umıśtěno	na	nejnutnějšı	́dobu,	než	si	jej	převezmou	

přıb́uznı	́či	poručnıḱ.		

	

VII. Další	důvody	umístění	dítěte	do	FOD	Klokánek	

V	souvislosti	právě	se	zanedbávánıḿ	či	nezvládánıḿ	péče	o	dıt́ě	jsou	uvedeny	ještě	

tyto	projevy:	

• Domácı	́násilı	́

• Podezřenı	́z	týránı	́

• Pohlavnı	́zneužıv́ánı	́

• Uk těky	dětı	́

• Hmotná	nouze51	

Délka	pobytu	dıt́ěte	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	se	pohybuje	nejčastěji	v	rozmezı	́3	–	6	

měsıćů.	Ve	výjimečných	přıṕadech	může	být	délka	pobytu	kratšı	́ či	 delšı.́	Maximálnı	́

délka	pobytu	je	však	12	měsıćů.	52	

Pobyt	a	péči	o	dıt́ě	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	hradı	́ rodiče.	Na	každé	dıt́ě	přispıv́á	

měsıč́ně	také	stát.53	

	

 
51	Klokánek.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	
52	BARVIXKOVAX ,	Jana;	PALONCYOVAX ,	Jana	a	MACHOVAX ,	Jana.	Zařízení	pro	děti	vyžadující	okamžitou	pomoc	
-	umísťování	dětí,	podmínky	péče	o	děti,	_inancování	provozu.	Praha:	VUX PSV,	2012,	41-42	s.	
53	Tamtéž,	18	s.	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
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5.3 Důvody	odchodů	dětí	ze	zařízení	FOD	Klokánek	

V	opačném	přıṕadě,	důvody	odchodů	dětı	́ze	zařıźenı	́FOD	Klokánek	je	také	několik.	

V	nejlepšıḿ	 přıṕadě	 jsou	 děti	 vráceny	 zpět	 domů.	 K	této	 skutečnosti	 může	 dojıt́	

napřıḱlad	poté,	co	rodiče,	v	době	pobytu	dětı	́v	zařıźenı	́FOD	Klokánek,	vyřešı	́ špatné	

bytové	podmıńky	nebo	podstoupı	́léčbu	závislosti,	která	byla	úspěšná	apod.	a	následně	

Orgán	sociálně-právnı	́ochrany	dětı	́svým	sociálnıḿ	šetřenıḿ	usoudı,́	že	dětem	nehrozı	́

žádné	riziko	a	mohou	být	vráceny	rodičům.	Dle	dostupných	informacı	́se	tento	způsob	

odchodu	ze	zařıźenı	́pohybuje	okolo	60%.		

Mezi	dalšı	́důvody	odchodů	dětı	́ze	zařıźenı	́FOD	Klokánek	jsou:	

• Umıśtěnı	́dětı	́do	ústavnı	́péče	

• Svěřenı	́dıt́ěte	přıb́uzným	

• Svěřenı	́do	péče	druhému	rodiči	

• Svěřenı	́dıt́ěte	do	pěstounské	péče	

• Umıśtěnı	́dıt́ěte	do	azylového	domu	společně	s	rodičem	

• Umıśtěnı	́dıt́ěte	do	jiného	zařıźenı	́(Nemocnice,	psychiatrie)	

• Dosaženı	́zletilosti	dıt́ěte.54	

	

5.4 Pečující	tety	a	strýcové	

Podmıńky	přijetı	́na	pozici	pečujıćı	́tety	či	strýce:	

• Pečujıćı	́tety	a	strýcové	jsou	přijıḿáni	na	základě	splněnı	́těchto	požadavků:	

• Dosaženı	́alespoň	21	let	věku	

• Morálnı	́a	trestnı	́bezúhonnosti	

• Zkušenostı	́ s	péčı	́ o	 děti	 (vlastnı	́ či	 svěřenými,	 přıṕadně	 vzdělánıḿ	 či	 kurzy	

v	oboru)	

• Mıt́	minimálně	středoškolské	vzdělánı	́či	výučnı	́list	

 
54	Klokánek.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
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• Vhodné	osobnostnı	́rysy	–	empatie,	schopnost	vytvořit	 útulné,	 laskavé	a	vřelé	

prostředı	́svěřeným	dětem,	 čistotnost	a	schopnost	vedenı	́domácnosti,	znalost	

vařenı,́	odolnost	vůči	nadměrné	psychické	a	fyzické	zátěži.	

Před	přijetıḿ	do	pracovnıh́o	procesu	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	je	zájemce	podroben	

také	psychologickému	testovánı	́a	vyšetřenı.́	

V	přıṕadě	přijetı	́do	zaměstnánı	́nejsou	nikdy	na	péči	sami.	Velkou	podporou	pro	

pečujıćı	́ tety	 a	 strýce	 je	 přıt́omnost	 sociálnıćh	 pracovnıḱů,	 psychologa,	 přıṕadně	

pediatra.	Samozřejmostı	́ je	 také	společná	nebo	 individuálnı	́ supervize,	která	probıh́á	

jednou	za	4-6	týdnů.55	

 
Povinnosti	pečujících	tet	a	strýců	

„A)	Osobně	zajišťovat	celkovou	osobní	péči	o	svěřené	děti	namísto	jejich	rodičů,	a	to	

na	principech	náhradní	rodinné	péče,	dbát	o	zdraví	a	řádný	tělesný,	citový,	rozumový	a	

mravní	 vývoj	 svěřených	dětí,	 důsledně	 chránit	 zájmy	 svěřených	dětí,	 usměrňovat	 jejich	

jednání	a	vykonávat	nad	nimi	dohled	odpovídající	stupni	jejich	vývoje,	vytvořit	svěřeným	

dětem	bezpečné,	citově	vřelé	a	vlídné	rodinné	prostředí,	vyvarovat	se	používání	fyzických	

či	jiných	ponižujících	trestů	nebo	jednání,	jímž	by	se	dotkl	cti	nebo	důstojnosti	dítěte	či	

jeho	 rodinných	 příslušníků,	 osobně	 zajišťovat	 vhodnou	 stravu	 pro	 svěřené	 děti,	 včetně	

vaření,	 dbát	 na	 řádnou	 školní	 přípravu	 dětí	 a	 být	 v	 pravidelném	 kontaktu	 se	 školou,	

udržovat	svěřenou	rodinnou	buňku,	společnou	kuchyň,	společné	sociální	zařízení,	(event.	

svůj	dům,	byt,	zahradu)	jakož	i	prádlo	a	ošacení	v	čistotě	a	pořádku,	k	pořádku	a	čistotě	

vést	 i	 děti	 a	 vhodně	 je	 podle	 jejich	 věku	 a	 schopností	 zapojovat	 do	 domácích	 prací,	

zabraňovat	 vzniku	 škod	 na	majetku	 FOD	a	 dětí	 a	 chránit	 jej	 před	 ztrátou,	 odcizením,	

poškozením	či	zničením,	obdobně	přistupovat	i	k	ostatním	dětem	v	Klokánku,	

B)	 vést	 denní	 záznamy	o	 chování,	 projevech	a	 zdravotním	 stavu	 svěřených	dětí	 i	 o	

návštěvách	jejich	rodinných	příslušníků	a	o	propustkách	domů	či	do	jiného	výchovného	

prostředí,	 vést	 pokladní	 knihu	 a	 provádět	 měsíční	 vyúčtování	 svěřených	 kinančních	

 
55	Klokánek.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
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prostředků,	 účastnit	 se	 pracovních	 porad,	 školení	 a	 supervizí,	 zúčastňovat	 se	 spolu	 se	

svěřenými	 dětmi	 poradensko-relaxačních	 pobytů	 pro	 náhradní	 rodiny	 nebo	

prázdninových	pobytů	pro	děti	z	Klokánků,	účastnit	se	práce	s	rodinami	svěřených	dětí,	

dodržovat	 bezpečnostní	 a	 požární	 předpisy,	 dbát	 pokynů	 odborných	 a	 nadřízených	

pracovníků	FOD“.56	

 
56	O	FOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek.	[cit.	2025-03-28].	

https://www.fod.cz/nase-cinnost/klokanek
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6. Sociálně-právní	ochrana	dětí	v	legislativě		

Zákon	o	sociálně-právní	ochraně	dětí	

Ochrana	 práv	 a	 zájmů	 dětı	́ představuje	 v	 Cjeské	 republice	 důležitou	 součást	

právnıh́o	systému	a	je	upravena	zejména	zákonem	č.	359/1999	Sb.,	o	sociálně-právnı	́

ochraně	dětı.́	Tento	zákon	stanovuje	práva	dıt́ěte	na	přıźnivé	životnı	́podmıńky,	ochranu	

před	nebezpečıḿ	a	podporu	ze	strany	státu,	pokud	nejsou	zajištěny	rodiči	nebo	jinými	

osobami	odpovědnými	za	výchovu.	

Hlavnı	́ principy	 zákona	vycházejı	́ z	 potřeby	 chránit	 dıt́ě	 jako	 zvláště	 zranitelnou	

osobu	a	podporovat	jeho	právo	na	život	v	rodině.	Zákon	zdůrazňuje	důležitost	výchovy	

dıt́ěte	v	jeho	přirozeném	rodinném	prostředı.́	K	odebránı	́dıt́ěte	z	rodiny	docházı	́pouze	

v	 krajnıćh	 přıṕadech,	 kdy	 jsou	 jeho	 život,	 zdravı,́	 nebo	 vývoj	 vážně	 ohroženy	 a	 jiná	

opatřenı	́selhala.57	

Zákon	o	sociálně-právnı	́ochraně	dětı	́dále	stanovuje,	že	každé	dıt́ě	má	právo:	

• na	pomoc	při	ochraně	jeho	práv	a	oprávněných	zájmů,	

• na	zvláštnı	́ochranu	před	jakoukoli	formou	násilı,́	zneužıv́ánı,́	zanedbávánı	́nebo	

vykořisťovánı,́	

• na	respektovánı	́jeho	názoru	ve	věcech,	které	se	ho	týkajı,́	v	souladu	s	jeho	věkem	

a	vyspělostı.́	

Klıč́ovým	subjektem	v	systému	ochrany	dětı	́je	orgán	sociálně-právnı	́ochrany	dětı	́

(OSPOD).	Tento	orgán	má	povinnost:	

• monitorovat	životnı	́podmıńky	dětı,́	

• poskytovat	poradenstvı	́a	preventivnı	́péči	rodinám,	

• zasahovat	v	přıṕadech	ohroženı	́dıt́ěte,	

• navrhovat	opatřenı	́k	ochraně	dıt́ěte	včetně	soudnıćh	návrhů.	58	

 
57 359/1999.	Online.	Dostupné	z:	https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-359.	[cit.	2025-03-28].	
58 SPOD.	Online.	Dostupné	z:	https://www.mpsv.cz/vyhledavani?text=SPOD.	[cit.	2025-03-28]. 

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-359
https://www.mpsv.cz/vyhledavani?text=SPOD
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Zákon	 také	 vymezuje	 speciNické	 opatřenı	́ na	 ochranu	 dětı,́	 napřıḱlad	

uzavıŕánı	́dohod	o	výkonu	pěstounské	péče,	poskytovánı	́okamžité	pomoci	(napřıḱlad	

v	zařıźenı	́typu	Klokánek)	a	spolupráci	s	nestátnıḿi	neziskovými	organizacemi.	

Zákon	o	sociálně-právnı	́ochraně	dětı	́byl	od	svého	přijetı	́několikrát	novelizován,	

přičemž	 důležitými	 změnami	 byly	 napřıḱlad	 zavedenı	́ institutu	pěstounské	 péče	 na	

přechodnou	dobu	(novela	v	 roce	2012)	 či	posıĺenı	́práv	dětı	́ v	 řıźenıćh,	která	 se	 jich	

týkajı.́	

Celkově	Zákon	o	sociálně-právnı	́ochraně	dětı	́vytvářı	́právnı	́rámec,	který	vyžaduje	

citlivou	rovnováhu	mezi	ochranou	dıt́ěte	před	riziky	a	podporou	jeho	práva	vyrůstat	v	

přirozeném	 rodinném	 prostředı.́	 V	 praxi	 se	 však	 vyskytujı	́ výzvy,	 zejména	 v	 oblasti	

rychlosti	soudnıćh	rozhodnutı,́	kapacity	služeb	a	dostupnosti	alternativnı	́péče,	což	jsou	

oblasti,	které	ovlivňujı	́i	činnost	organizacı	́jako	je	Fond	ohrožených	dětı.́	59	

	

Občanský	zákoník	

Občanský	 zákonıḱ,	 zákon	 č.	 89/2012	 Sb.,	 upravuje	 základnı	́ pravidla	 ochrany	

osobnosti	 dıt́ěte,	 práva	 a	povinnosti	 rodičů	 a	 dalšıćh	 osob	odpovědných	 za	 výchovu	

dıt́ěte.	 V	Občanském	 zákonıḱu	 jsou	 také	 stanovena	 pravidla	 péče	 o	 dıt́ě,	 jeho	

zastupovánı	́a	správu	jeho	záležitostı.́	60	

	

Zákon	o	výkonu	ústavní	výchovy	a	ochranné	výchovy	ve	školských	

zařízeních	

Zákon	 o	 výkonu	 ústavnı	́ výchovy	 a	 ochranné	 výchovy,	 známý	 také	 jako	 zákon	 č.	

109/2002	 Sb.	 stanovuje	 pravidla	 pro	 zařıźenı,́	 do	 kterého	 jsou	 umisťovány	 děti	 na	

základě	soudnıh́o	rozhodnutı	́nebo	v	zájmu	ochrany	dıt́ěte.	Fond	ohrožených	dětı,́	který	

je	provozovatelem	zařıźenı	́pro	děti	vyžadujıćı	́okamžitou	pomoc	Klokánek,	stejně	jako	

 
59 359/1999.	Online.	Dostupné	z:	https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-359.	[cit.	2025-03-28].	
60 Občanský zákoník. Online. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89. [cit. 2025-
03-28]. 

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-359
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
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zařıźenı	́ typu	 diagnostických	 ústavů	 či	 dětských	 domovů,	 jsou	 tıḿto	 zákonem	

regulovány.		61	

	

Listina	základních	práv	a	svobod		

Listina	základnıćh	práv	a	svobod	zajišťuje	právo	dětı	́na	ochranu,	péči	a	pomoc	od	

státu,	pokud	se	ocitnou	bez	péče	rodičů,	či	jiných	rodinných	přıślušnıḱů.62	

	

Úmluva	o	právech	dítěte	

Hlavnı	́ inspiracı	́ pro	 Zákon	 o	 sociálně-právnı	́ ochraně	 dětı	́ je	Uk mluva	 o	 právech	

dıt́ěte	přijatá	Valným	shromážděnıḿ	OSN	v	roce	1989,	kterou	Cjeská	republika	schválila	

v	roce	1991.		

V	Uk mluvě	 o	 právech	 dıt́ěte	 nalezneme	 informace	 o	 závazcıćh	 státu	 a	 organizacı	́

chránit	práva	dıt́ěte,	respektovat	 jeho	nejlepšı	́zájem	a	zajistit	mu	vhodné	podmıńky	

pro	vývoj.63	

	

	

	

	

	

	

	 	

 
61	Zákon	č.	109/2002	Sb.	Online.	Dostupné	z:	https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-109.	[cit.	2025-
03-28].	
62	Listina	základních	práv	a	svobod.	Online.	Dostupné	z:	https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2.	[cit.	
2025-03-28].	
63	Úmluva	o	právech	dítěte.	Online.	Dostupné	z:	https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-104.	[cit.	2025-
03-28].	

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-109
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-104
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7. Metodologie	výzkumu	

Výzkumná	technika	

Pro	tuto	diplomovou	práci	byla	zvolena	výzkumná	metoda	ve	formě	dotaznıḱového	

šetřenı.́	Dotaznıḱové	šetřenı	́je	způsob	pıśemného	pokládánı	́otázek	a	tıḿ	zıśkánı	́taktéž	

pıśemných	odpovědı.́64	Dotaznıḱ	je	tedy	soubor	předem	sestavených	otázek,	na	které	

respondenti	odpovıd́ajı	́pıśemnou	formou.65	

Výzkumným	vzorkem	byli	pro	tuto	práci	zvoleni	pracovnıći	ve	Fondu	ohrožených	

dětı.́	V	Cjeské	republice	je	v	současné	době	14	zařıźenı	́FOD	Klokánek	pro	děti	vyžadujıćı	́

okamžitou	 pomoc.	 Pro	 tento	 výzkum	 byly	 osloveni	 pracovnıći	 FOD	Klokánek	 sıd́lıćı	́

v	těchto	 městech:	 Brno,	 Dlouhá	 Loučka,	 Dolnı	́ Benešov,	 Hostivice,	 Chomutov,	

Litoměřice,	Olomouc,	Pardubice,	Teplice,	Uk stı	́nad	Labem,	Zj atec	a	ve	třech	pražských	

městských	částı,́	speciNicky	na	Praze	4	–	Láskova,	Praze	8	–	Chabařovická	a	Praze	10	–	

Sj těrboholy.	Ve	spolupráci	 s	řediteli	 jednotlivých	Klokánků	bylo	osloveno	zhruba	170	

pracovnıḱů	pracujıćı	́v	tomto	zařıźenı,́	včetně	dobrovolnıḱů.		

Výzkum	 probıh́al	 ve	 formě	 dotaznıḱového	 šetřenı.́	 Dotaznıḱy	 byly	 šıř́eny	 online	

formou.	 Návratnost	 těchto	 dotaznıḱů,	 z	předpokládaných	 170,	 činı	́ 112	 plně	

vyplněných	dotaznıḱů.	Uk spěšnost	dotaznıḱového	šetřenı	́v	procentech	je	65,88%.		

Dotaznıḱ	byl	sestaven	z	18	otázek.	Respondenti	mohou	na	tyto	otázky	odpovıd́at	za	

pomocı	́nejen	uzavřených	a	otevřených	odpovědı,́	ale	i	za	pomocı	́Likertovy	škály,	která	

nejlépe	 napomáhá	 ke	 zkoumánı	́ postojů	 k	danému	 tématu,	 a	 Sémantického	

diferenciálu,	který	zjednodušuje	respondentům	hodnocenı	́daného	tématu	na	stupnici	

od	jedné	do	pěti	bodů.			

Dotaznıḱ	je	rozdělen	do	dvou	hlavnıćh	částı.́	Prvnı	́část	se	zaměřuje	na	respondenta	

a	jeho	osobnı	́charakteristiku,	konkrétně	na	pohlavı,́	věk,	nejvyššı	́dosažené	vzdělánı,́	

 
64	GAVORA,	Peter.	Úvod	do	pedagogického	výzkumu.	2.	vyd.	Brno:Paido,	2010,	121	s.	
65	CHRAX SKA,	Miroslav.	Metody	pedagogického	výzkumu:	základy	kvantitativního	výzkumu.	2.,	
aktualizované	vydánı́.	Pedagogika. Praha: Grada, 2016. 265 s.  
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stav	a	vlastnı	́děti.	Druhá	 část	dotaznıḱu	se	zabývá	 respondentem	 jako	pracovnıḱem	

v	zařıźenı	́ FOD	 Klokánek.	 Konkrétně	 se	 zabývá	 otázkami	 délky	 praxe,	 spokojenostı,́	

motivacı,́	supervizı,́	psychohygienou	aj.	

Dotaznıḱ	byl	rozeslán	online	formou	v	prosinci	2024.	Na	vyplněnı	́měli	respondenti	

prostor	do	konce	února	2025.		

	

Cíl	práce	

Cıĺem	praktické	 části	diplomové	práce	bude	zjistit	nejprve	osobnı	́charakteristiky	

respondentů,	 dále	 se	 zaměřıḿe	 na	 praxi,	 spokojenost	 při	 vykonávánı	́ jejich	 práce,	

motivaci	pro	práci	s	ohroženými	dětmi	či	napřıḱlad	jak	probıh́á	jejich	psychohygiena.	

	

Výzkumné	otázky	a	stanovené	hypotézy	

S	ohledem	na	cıĺ	práce	byly	stanoveny	tyto	výzkumné	otázky:	

• Jaká	je	největšı	́nevýhoda	této	profese?	

• Jak	respondenti	pečujı	́o	své	psychické	zdravı?́	

• Doporučili	by	respondenti	práci	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	svým	známým?	

	

Na	základě	výše	zmıńěných	výzkumných	otázek,	byly	stanoveny	tyto	hypotézy:	

• Hypotéza	 č.	 1	 -	 Domnıv́ám	 se,	 že	 vıće	 respondentů	 považuje	 jako	 největšı	́

nevýhodu	při	výkonu	této	práce	psychickou	zátěž	než	Ninance.	

• Hypotéza	č.	2	-	Předpokládám,	že	respondenti	raději	v	rámci	své	psychohygieny	

navštěvujı	́wellness	centrum,	než	sportujı.́	

• Hypotéza	 č.	 3	 –	 Domnıv́ám	 se,	 že	 respondenty	 vıće	 motivuje	 pomáhat	

ohroženým	dětem	než	rozvoj	v	oboru.		
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8. Prezentace	výsledků	
Otázka	č.	1	Pohlavı	́respondentů	

Průzkum	ukázal,	 že	z	celkového	počtu	112	respondentů	 je	94	 žen	a	18	mužů.	

Nikdo	z	respondentů	nezvolil	variantu	jiné.	Odpovědi	byly	uzavřené	s	možnostı	́volby	

správné	odpovědi.	Pohlavı	́respondentů	je	znázorněno	v	Tabulce	č.	1	a	Grafu	č.	1.	

	

Tabulka	č.1	Pohlavı	́respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Zj eny	 94	

Muži	 18	

Jiné	 0	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	1	Pohlavı	́respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

	

84%

16%

Pohlaví respondentů

Žena Muž
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Otázka	č.	2	Kolik	je	Vám	let?	

Výzkumným	 šetřenıḿ	 bylo	 zjištěno,	 že	 v	zařıźenı	́ FOD	 Klokánek	 pracujı	́

respondenti	ve	věku	od	18	do	60	let.	Na	tuto	otázku	byla	zvolena	možnost	otevřených	

odpovědı.́	 Ze	 112	 respondentů	 bylo	 pět	 ve	 věku	 18	 let,	 sedm	 ve	 věku	 24	 let,	 devıt́i	

respondentům	 je	25	 let,	 jedenácti	 26	 let,	 osmnácti	 28	 let,	 sedmnácti	 je	31	 let,	 třem	

respondentům	je	48	let.	Celkem	šestnácti	respondentům	je	53	let,	třináct	respondentů	

je	ve	věku	54	 let,	10	dotazovaných	 je	ve	věku	57	 let	a	 třem	respondentům	 je	60	 let.	

Věková	struktura	pracovnıḱů	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	je	znázorněno	v	Tabulce	č.	2	a	

Grafu	č.	2.	

	

Tabulka	č.	2	Věková	struktura	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

18	let	 5	

24	let	 7	

25	let	 9	

26	let	 11	

28	let	 18	

31	let	 17	

48	let	 3	

53	let	 16	

54	let	 13	

57	let	 10	

60	let	 3	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	2	Věková	struktura	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	3	Nejvyššı	́dosažené	vzdělánı	́

Dalšı	́ otázka	 výzkumného	 šetřenı	́ měla	 za	 cıĺ	 zıśkat	 informaci	 o	 nejvyššıḿ	

dosaženém	 vzdělánı	́ respondentů.	 Celkem	 6	 respondentů	 má	 nejvyššı	́ dosažené	

vzdělánı	́ základnı,́	 23	 respondentů	 má	 vystudovaný	 učebnı	́ obor,	 15	 studovalo	 na	

střednı	́ odborné	 škole,	 11	má	 středoškolské	 vzdělánı,́	 15	 respondentů	 studovalo	 na	

vyššı	́ odborné	 škole	 a	 42	 respondentů	 má	 vysokoškolské	 vzdělánı.́	 Odpovědi	 byli	

v	uzavřené	podobě.	Pro	lepšı	́přehlednost	je	nejvyššı	́dosažené	vzdělánı	́respondentů	

znázorněno	v	Tabulce	č.	3	a	Grafu	č.	3.	

	

Tabulka	č.	3	Nejvyššı	́dosažené	vzdělánı	́respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Základnı	́škola	 6	

Střednı	́odborné	učiliště	 23	

Střednı	́odborná	škola	 15	

4% 6%
8%

16%

15%3%
14%

12%

9%
3% 10%

Věková struktura

18 let 24 let 25 let 28 let 31 let 48 let 53 let 54 let 57 let 60 let 26 let
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Tabulka	č.	3	Nejvyššı	́dosažené	vzdělánı	́respondentů	–	pokračovánı	́

Střednı	́škola	 11	

Vyššı	́odborná	škola	 15	

Vysoká	škola	 42	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	3	Nejvyššı	́dosažené	vzdělánı	́respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	4	Stav	respondentů	

Dalšı	́otázka,	taktéž	s	uzavřenými	odpověďmi,	se	zabývala	stavem	respondentů.	

Celkem	 68	 respondentů	 zvolilo	 odpověď	 svobodný/svobodná,	 37	 respondentů	 je	

vdaných	 či	 ženatých	 a	 celkem	 7	 respondentů	 je	 vdovcem	 či	 vdovou.	 Výsledky	 jsou	

znázorněny	viz	nıž́e	v	Tabulce	č.	4	a	Grafu	č.	4.	

	

	

	

5%
21%

13%

10%13%

38%

Nejvyšší dosažené vzdělání
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Tabulka	č.	4	Stav	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Svobodný/svobodná	 68	

Zj enatý/vdaná	 37	

Vdovec/vdova	 7	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	4	Stav	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	5	Máte	vlastnı	́děti?	

Pátá	otázka	se	snažila	zjistit,	zda	jsou	respondenti	rodiči	či	nikoliv,	přıṕadně	zda	

majı	́již	zletilé	či	nezletilé	děti	nebo	majı	́zletilé	i	nezletilé	děti.	Odpovědi	byly	uzavřené.	

Bezdětných	respondentů	je	celkem	48,	respondentů,	kteřı	́již	majı	́děti,	které	dosáhly	

zletilosti	je	23,	26	respondentů	má	nezletilé	dıt́ě	či	děti	a	15	respondentů	má	zletilé	i	

nezletilé	děti.	Tuto	skutečnost	znázorňuje	Tabulka	č.	6	a	Graf	č.	5.	

	

61%
33%

6%

Stav respondentů

Svobodný/svoborná Vdaný/vdaná Vdovec/vdova
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Tabulka	č.	5	Vlastnı	́děti	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Bezdětnı	́ 48	

Zletilé	dıt́ě/děti	 23	

Nezletilé	dıt́ě/děti	 26	

Zletilé	i	nezletilé	děti	 15	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	5	Vlastnı	́děti	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	6	Jak	dlouho	pracujete	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek?	

Na	tuto	otázku	mohli	respondenti	odpovědět	do	otevřené	kolonky	odpovědı.́	23	

respondentů	 pracuje	 v	zařıźenı	́ FOD	Klokánek	v	řádu	měsıćů,	 konkrétně	 13	 z	nich	6	

měsıćů	a	10	z	tohoto	počtu	10	měsıćů.	Celé	dva	roky	zde	pracuje	15	respondentů,	4	

roky	6	 respondentů,	 7	 let	 celkem	9	 respondentů,	 8	 let	 už	 19,	 12	 let	 zde	pracuje	12	

respondentů,	 14	 let	 10	 respondentů,	 15	 let	 7	 dotazovaných,	 25	 let	 zde	 pracuje	 8	

43%

21%

23%

13%

Děti respondentů

Nemám dítě Zletilé dítě/děti Nezletilé dítě/děti Zletilé i nezletilé děti
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respondentů,	27	let	jeden	z	dotazovaných	a	31	let	2	z	respondentů.	Pro	lepšı	́přehled	

byla	použita	Tabulka	č.	6	a	Graf	č.	6.	

	

Tabulka	č.	6	Délka	praxe	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

6	měsıćů	 13	

10	měsıćů	 10	

2	roky	 15	

4	roky	 6	

7	let	 9	

8	let	 19	

12	let	 12	

14	let	 10	

15	let	 7	

25	let	 8	

27	let	 1	

31	let	 2	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	6	Délka	praxe	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomová	práce	2025)	

	

Otázka	č.	7	Jakou	pracovnı	́pozici	zastáváte	ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

V	této	otázce	měli	respondenti	na	výběr	z	možnostı	́odpovědi.	Dotaznıḱ	vyplnilo	

celkem	11	ředitelů	a	ředitelek,	29	sociálnıćh	pracovnıḱů	a	pracovnic,	41	respondentů	

pracuje	na	pozici	týdennıćh	strýců	a	tet,	dennıćh	strýců	a	tet	odpovědělo	celkem	14,	

dále	odpovědělo	také	8	psychologů	a	psycholožek,	6	dobrovolnıḱů	a	dobrovolnic	a	3	

respondenti	zvolili	možnost	„ostatnı“́.	Výsledky	jsou	znázorněny	v	Tabulce	č.	7	a	Grafu	

č.	7	viz	nıž́e.	

	

Tabulka	č.	7	Pracovnı	́pozice	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Rj editel/ředitelka	 11	

Sociálnı	́pracovnıḱ/pracovnice	 29	

Týdennı	́strýc/teta	 41	

Dennı	́strýc/teta	 14	

12%
9%

13%

5%
8%17%

11%

9%
6%

7%

1%
2%

Délka praxe respondentů

6 měsíců 10 měsíců 2 roky 4 roky 7 let 8 let

12 let 14 let 15 let 25 let 27 let 31 let
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Tabulka	č.	7	Pracovnı	́pozice	respondentů	–	pokračovánı	́

Psycholog/psycholožka	 8	

Dobrovolnıḱ/dobrovolnice	 6	

Ostatnı	́ 3	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomová	práce	2025)	

	

Graf	č.	7	Pracovnı	́pozice	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	8	Co	Vás	nejvıće	motivuje	při	práci	ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Pro	 tuto	 otázku	 byla	 zvolena	 možnost	 uzavřených	 odpovědı,́	 kde	 měli	

respondenti	možnost	výběru.	Téměř	všichni	dotazovanı	́se	na	odpovědi	shodli.	Celkem	

109	 respondentů	 odpovědělo,	 že	 jejich	 největšı	́ motivacı	́ pro	 výkon	 této	 práce	 je	

pomáhat	ohroženým	dětem.	Zbylı	́3	respondenti	zvolili	 jako	největšı	́motivaci	 rozvoj	

v	oboru.	 Nikdo	 z	respondentů	 nezvolil	 možnosti	 Zaměstnanecké	 beneNity,	 Týmová	

spolupráce	a	Ostatnı.́	Tato	skutečnost	je	zaznamenána	v	Tabulce	č.	8	a	Grafu	č.	8.	

	

10%
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37%
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Pracovní pozice respondentů 

Ředitel/ředitelka Sociální pracovník/pracovnice Týdenní strýc/teta
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Tabulka	č.	8	Motivace	respondentů	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Pomáhat	ohroženým	dětem	 109	

Rozvoj	v	oboru	 3	

Zaměstnanecké	beneNity	 0	

Týmová	spolupráce	 0	

Ostatnı	́ 0	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	8	Motivace	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	9	Jak	jste	spokojeni	se	svou	pracovnı	́pozicı	́ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Pro	 zjištěnı	́ spokojenosti	 respondentů	 byla	 použita	 Likertova	 škála,	 kdy	

respondenti	volili	mıŕu	spokojenosti	na	stupnici	od	1	do	5	bodů.	1	bod	z	5	možných,	

tudıž́	 nejméně	 spokojený	 je	 1	 respondent,	 2	 body	 z	5	 zvolili	 2	 dotazovanı,́	 5	

respondentů	volilo	3	body	z	5.	Nejvıće	respondentů,	celkem	73,	zvolilo	možnost	4	bodů	

97%

3%

0%0%0%
Motivace respondentů

Pomáhat ohroženým dětem Rozvoj v oboru Zaměstnanecké benefity

Týmová spolupráce Ostatní
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z	5	a	5	z	5	bodů,	tedy	absolutně	spokojených	je	25	dotazovaných.	Pro	lepšı	́přehlednost	

budou	data	uvedeny	do	Tabulky	č.	9	a	Grafu	č.	9.	

	

Tabulka	č.	9	Spokojenost	respondentů		

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

1	z	5	 1	

2	z	5	 2	

3	z	5	 5	

4	z	5	 73	

5	z	5	 25	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	9	Spokojenost	respondentů	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Otázka	č.	10	Jaká	je	atmosféra	v	pracovnıḿ	kolektivu	ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Pro	 možnosti	 odpovědı	́ byl	 taktéž	 zvolena	 možnost	 hodnocenı,́	 kdy	 mohli	

dotazovanı	́ zvolit	 mıŕu	 na	 stupnici	 od	 1	 do	 5	 bodů.	 Pouze	 tři	 dotazovanı	́ nejsou	

s	atmosférou	v	pracovnıḿ	kolektivu	spokojeni,	7	dotazovaných	zvolilo	možnost	2	bodů	

z	5,	10	respondentů	zvolilo	neutrálnı	́možnost	tedy	3	body	z	5.	Nejvıće	respondentů,	

konkrétně	71,	hodnotı	́4	body	z	5	a	21	dotazovaných	hodnotı	́atmosféru	v	pracovnıḿ	

kolektivu	5	bodů	z	5.	Tuto	skutečnosti	znázorňuje	Tabulka	č.	10	a	Graf	č.	10.	

	

Tabulka	č.	10	Atmosféra	v	pracovnıḿ	kolektivu	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

1	z	5	 3	

2	z	5	 7	

3	z	5	 10	

4	z	5	 71	

5	z	5	 21	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	10	Atmosféra	v	pracovnıḿ	kolektivu	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	11	Jak	často	se	účastnıt́e	Niremnıćh	akcı	́a	školenı	́ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Na	 tuto	 otázku	 měli	 respondenti	 možnost	 odpovědět	 za	 pomocı	́ uzavřených	

odpovědı.́	Celkem	94	respondentů	se	zúčastňuje	Niremnıćh	akcı	́a	školenı	́pravidelně,	12	

respondentů	se	zúčastňuje	občas	a	6	dotazovaných	se	neúčastnı	́nikdy.	Tyto	informace	

jsou	vloženy	do	Tabulky	č.	11	a	Grafu	č.	11.	

	

Tabulka	č.	11	Firemnı	́akce	a	školenı	́	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Pravidelně	 94	

Občas	 12	

Nikdy	 6	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	11	Firemnı	́akce	a	školenı	́	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	12	Máte	dostatek	prostoru	pro	profesnı	́rozvoj	ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Pro	otázku	byla	zvolena	možnost	pouze	dvou	odpovědı,́	konkrétně	„Ano“	či	„Ne“.	

Všichni	dotazovanı	́se	shodli	nad	odpovědı,́	tedy	všech	112	respondentů	odpovědělo	na	

tuto	otázku	Ano.	Opět	byly	data	vloženy	do	tabulky	a	grafu,	konkrétně	do	Tabulky	č.	12	

a	Grafu	č.	12.	

	

Tabulka	č.	12	Profesnı	́rozvoj		

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Ano	 112	

Ne	 0	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	12	Profesnı	́rozvoj	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	 č.	 13	 Jak	 se	 staráte	 o	 svou	 psychohygienu	 při	 pracovnıḿ	 vytıž́enı	́ ve	 Fondu	

ohrožených	dětı?́	

Pro	 tuto	 otázku	 byla	 zvolena	 možnost	 otevřených	 odpovědı.́	 Nejvıće	

respondentů,	 celkem	 58,	 uvedlo	 jako	 formu	 psychohygieny	 sport,	 28	 respondentů	

uvedlo	 wellness,	 12	 dotazovaných	 rádo	 navštěvuje	 kina	 a	 divadla.	 Celkem	 7	

respondentů	pečuje	o	svoji	psychohygienu	při	procházkách	se	psem,	dalšı	́3	při	četbě	

knih,	2	při	péči	o	svoji	zahrádku,	jeden	respondent	volı	́procházky	do	přıŕody	a	opět	

jeden	respondent	volı	́jako	způsob	své	psychohygieny	častá	setkánı	́s	panı	́ředitelkou.	

Tyto	informace	jsou	vloženy	do	Tabulky	č.	13	a	Grafu	č.	13.	

	

Tabulka	č.	13	Psychohygiena		

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Sport	 58	

Wellness	 28	

100%

0%
Profesní rozvoj

Ano Ne
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Tabulka	č.	13	Psychohygiena	–	pokračovánı	́

Kino/divadlo	 12	

Procházky	se	psem	 7	

Cjetba	knih	 3	

Zahrádka	 2	

Výlety	do	přıŕody	 1	

Cjastá	setkánı	́s	panı	́ředitelkou	 1	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	13	Psychohygiena		

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	14	Jaké	jsou	podle	Vás	výhody	této	práce	

Na	 tuto	 otázku	 měli	 respondenti	 možnost	 odpovědět	 dle	 svého	 uváženı.́	

Respondenti	 zmıńili	 celou	 řadu	 výhod.	 Nejvıće	 respondentů,	 konkrétně	 celkem	 71,	

považuje	za	největšı	́výhodu,	 že	pomáhajı	́dětem.	Dále	už	se	odpovědi	poměrně	lišı	́a	

dotazovanı	́ se	 neshodujı	́ po	 desıt́kách,	 ale	 spıš́e	 jednotkách	 dotazovaných.	 12	

52%

25%

11%
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Sport Wellness
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Četba knih Zahrádka
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respondentů	uvedlo	 jako	největšı	́výhodu	smysluplnost	práce,	8	respondentů	uvedlo	

různorodost	práce,	opět	8	respondentů	zmıńilo	práci	s	dětmi	a	jejich	pokroky.	Celkem	

3	respondenti	uvedli,	že	je	pro	ně	výhodou	týden	v	práci	a	týden	volna	a	taktéž	3	zmıńili,	

že	 se	 jedná	 o	 zajıḿavý	 obor,	 2	 dotazovanı	́ zmıńili	 skvělý	 kolektiv.	 Po	 jednom	

dotazovaném	 vnıḿajı	́ na	 výhodu	 této	 práce	 dynamiku	 práce,	 rozvoj	 osobnostnıćh	 a	

komunikačnıćh	 dovednostı,́	 profesnı	́ rozvoj,	 zisk	 bohatých	 zkušenostı	́ v	 různých	

situacıćh	a	možnost	ovlivnit	systém	péče	o	dıt́ě.	Pro	lepšı	́přehlednost	jsou	data	vložena	

do	Tabulky	č.	14	a	Grafu	č.	14.	

	

Tabulka	č.	14	Výhody	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Pomáhánı	́dětem	 71	

Smysluplnost	práce	 12	

Různorodost	práce	 8	

Práce	s	dětmi	a	jejich	pokroky	 8	

Zajıḿavý	obor	 3	

Týden	v	práci	a	týden	volna	 3	

Skvělý	kolektiv	 2	

Zisk	bohatých	zkušenostı	́v	různých	

situacıćh	

1	

Profesnı	́rozvoj	 1	

Rozvoj	profesnıćh	a	komunikačnıćh	

dovednostı	́

1	

Dynamika	práce	 1	

Možnost	ovlivnit	systém	péče	o	dıt́ě	 1	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	
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Graf	č.	14	Výhody	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	15	Jaké	jsou	podle	Vás	nevýhody	této	práce?	

Na	tuto	otázku	mohli	taktéž	dotazovanı	́odpovědět	libovolně.	V	tomto	přıṕadě	

nebyli	 odpovědi	 tak	 různorodé,	 jako	 tomu	 bylo	 u	 předchozı	́ otázky.	 Celkem	 53	

respondentů	 považuje	 za	 největšı	́ nevýhodu	 Ninance,	 31	 dotazovaných	 uvedlo	

psychickou	 zátěž,	 o	 deset	méně,	 tedy	 21	 respondentů	 zmıńilo	 časovou	 náročnost	 a	

zbylých	 7	 uvedlo	 jako	 nevýhodu	 zákony,	 které	 dětem	 nepomáhajı.́	 Data	 jsou	 opět	

vloženy	do	tabulky	a	grafu,	konkrétně	do	Tabulky	č.	15	a	Grafu	č.	15	

	

Tabulka	č.	15	Nevýhody	

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Finance	 53	

Psychická	zátěž	 31	

Cjasová	náročnost	 21	

Zákony,	které	dětem	nepomáhajı	́ 7	

63%11%

7%
7%

2% 3% 2%
1%
1% 1% 1%

1%

Výhody

Pomáhání dětem Smysluplnost práce

Práce s dětmi a jejich pokroky Různorodost práce

Zajímavý obor Týden v práci a týden volna

Skvělý kolektiv Zisk bohatých zkušeností v různých situacích

Profesní rozvoj Rozvoj osobních a komunikačních dovedností

Dynamika práce Možnost ovlivnit systém péče o dítě
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Tabulka	č.	15	Nevýhody	–	pokračovánı	́

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	15	Nevýhody	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	16	Jste	spokojen/a	se	supervizı	́ve	Vašem	zařıźenı?́	

Pro	 tuto	 otázku	 byly	 zvoleny	 uzavřené	 odpovědi.	 Respondenti	měli	 na	 výběr	

celkem	ze	3	možnostı.́	Nejvıće	respondentů	sdělilo,	konkrétně	72,	uvedlo,	 že	 jsou	se	

supervizı	́někdy	spokojenı	́někdy	nespokojenı,́	33	dotazovaných	je	se	supervizı	́v	jejich	

zařıźenı	́spokojených	a	7	je	nespokojených.	Tyto	data	jsou	pro	přehlednost	uvedeny	do	

Tabulky	č.	16	a	Grafu	č.	16.	

	

Tabulka	č.	16	Spokojenost	se	supervizı	́

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Ano	 72	

47%

28%

19%
6%

Nevýhody

Finance Psychická zátěž Časová náročnost Zákony, které dětem nepomáhají



 67 

Tabulka	č.	16	Spokojenost	se	supervizı	́–	pokračovánı	́

Ne	 33	

Někdy	ano,	někdy	ne	 7	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	16	Spokojenost	se	supervizı́	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	 č.	17	Jakým	jednıḿ	slovem	nebo	slovnıḿ	spojenıḿ	byste	speciNikoval/a	Fond	

ohrožených	dětı?́	

Pro	tuto	otázku	byla	opět	zvolena	možnost	otevřených	odpovědı.́	Respondenti	

se	ve	svých	speciNikacıćh	přıĺiš	nelišili.	Celkem	83	dotazovaných	se	shodli	na	speciNikaci,	

že	se	jedná	o	pomoc	ohroženým	dětem.	22	respondentů	uvedlo,	že	se	jedná	o	důležitou	

organizaci	a	7	respondentů	v	této	souvislosti	vybavilo	slovo	empatie.	Data	a	následně	

procentuálnı	́výsledek	je	uveden	do	Tabulky	č.	17	a	Grafu	č.	17.	

	

	

30%

6%64%

Spokojenost se supervizí

Ano Ne Někdy ano, někdy ne
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Tabulka	č.	17	SpeciNikace	Fondu	ohrožených	dětı	́

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Pomoc	ohroženým	dětem	 83	

Důležitá	organizace	 22	

Empatie	 7	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	17	SpeciNikace	Fondu	ohrožených	dětı́	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Otázka	č.	18	Doporučil/a	byste	práci	ve	Fondu	ohrožených	dětı?́	

Pro	 závěrečnou	 otázku	 byly	 zvoleny	 uzavřené	 odpovědi	 za	 pomoci	 Likertovy	

škály.	 Práci	 ve	 Fondu	 ohrožených	 dětı	́ by	 rozhodně	 doporučilo	 69	 respondentů,	 41	

dotazovaných	 by	 práci	 spıš́e	 doporučilo	 a	 2	 dotazovanı	́ by	 práci	 spıš́e	 nedoporučili.	

Nikdo	nezvolil	možnost,	že	by	práci	rozhodně	nedoporučil.	Opět	byla	použita	tabulka	a	

graf,	konkrétně	Tabulka	č.	18	a	Graf	č.	18.	

74%

20%
6%

Specifikace Fondu ohrožených dětí

Pomoc ohroženým dětem Důležitá organizace Empatie
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Tabulka	č.	18	Doporučenı	́práce		

UKAZATEL	 ABSOLUTNIk	CjETNOST	

Rozhodně	ano	 69	

Spıš́e	ano	 41	

Spıš́e	ne	 2	

Rozhodně	ne	 0	

CELKEM	 112	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

Graf	č.	18	Doporučenı	́práce	

	

(zdroj:	autorka	diplomové	práce	2025)	

	

	

	 	

61%

37%

2%

0%
Doporučení práce

Rozhodně ano Spíše ano Spíše ne Rozhodně ne
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9. Diskuse	
Cıĺem	praktické	 části	diplomové	práce	bylo	zjistit	nejprve	osobnı	́ charakteristiky	

respondentů,	 konkrétně	 jakého	 jsou	 pohlavı,́	 jejich	 věk,	 nejvyššı	́ dosažené	 vzdělánı,́	

v	jakém	jsou	stavu	a	zda	majı	́taktéž	svoje	vlastnı	́děti.	Zbylá	část	praktické	části	se	již	

zabývala	 praxı	́ respondentů.	 Konkrétně	 byly	 položeny	 otázky	 zjišťujıćı	́ délku	 praxe	

respondentů,	jaká	je	jejich	pracovnı	́pozice,	jaká	je	jejich	motivace,	dále	měli	ohodnotit	

atmosféru	a	 jejich	pracovnı	́ spokojenost.	Praktická	 část	 se	 také	zajıḿala	o	 to,	 zda	se	

respondenti	 zúčastňujı	́ Niremnıćh	 akcı	́ a	 školenı,́	 zda	 majı	́ dostatek	 času	 na	 dalšı	́

profesnı	́ rozvoj,	 jak	 pečujı	́ o	 své	 duševnı	́ zdravı,́	 konkrétně	 jak	 vypadá	 jejich	

psychohygiena.	Dále	mohli	respondenti	libovolně	napsat,	jaké	výhody	a	nevýhody	tato	

profese	má,	jedna	otázka	se	zabývala	taktéž	supervizı.́	Předposlednı	́otázka	měla	zjistit,	

jak	 by	 respondenti	 speciNikovali	 Fond	 ohrožených	 dětı	́ a	 závěrečná	 18.	 otázka	 se	

zaměřila	na	 to,	 zda	by	respondenti	doporučili	práci	ve	Fondu	ohrožených	dětı	́ svým	

známým.	

	

Pro	tuto	diplomovou	práci	byly	taktéž	stanoveny	výzkumné	otázky:	

• Jaká	je	největšı	́nevýhoda	této	profese?	

• Jak	respondenti	pečujı	́o	své	psychické	zdravı?́	

• Doporučili	by	respondenti	práci	v	zařıźenı	́FOD	Klokánek	svým	známým?	

Výzkumné	otázky	se	podařilo	zodpovědět,	tudıž́	byl	cıĺ	práce	naplněn.	

	

Na	základě	výše	zmıńěných	výzkumných	otázek,	byly	stanoveny	také	hypotézy:	

• Hypotéza	 č.	 1	 -	 Domnıv́ám	 se,	 že	 vıće	 respondentů	 považuje	 jako	 největšı	́

nevýhodu	při	výkonu	této	práce	psychickou	zátěž	než	Ninance.	

• Hypotéza	č.	2	-	Předpokládám,	že	respondenti	raději	v	rámci	své	psychohygieny	

navštěvujı	́wellness	centrum,	než	sportujı.́	

• Hypotéza	 č.	 3	 –	 Domnıv́ám	 se,	 že	 respondenty	 vıće	 motivuje	 pomáhat	

ohroženým	dětem	než	rozvoj	v	oboru.		

	

Na	základě	výsledků	dotaznıḱového	šetřenı	́lze	hypotézy	nynı	́vyhodnotit:		
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• Hypotéza	č.	1	–	Ke	zjištěnı,́	zda	bude	hypotéza	potvrzena	či	nikoliv,	byly	použity	

informace	 z	otázky	 č.	 15.	 „Jaké	 jsou	 podle	 Vás	 nevýhody	 této	 práce“	 Tato	

hypotéza	nebyla	potvrzena.	Jako	největšı	́nevýhodu	pro	práci	ve	FOD	Klokánek	

uvedlo	psychickou	zátěž	celkem	31	respondentů,	což	činı	́celkem	28%	(pro	lepšı	́

přehlednost	viz	Graf	 č.	15).	Největšı	́nevýhodou	dle	respondentů	jsou	Ninance.	

Tuto	odpověď	zvolilo	celkem	53	dotazovaných,	což	činı	́celkem	47%	(taktéž	viz	

Graf	č.	15)	

	

• Hypotéza	č.	2	–	Informace	k	hypotéze	č.	2	bylo	možné	zıśkat	z	otázky	č.	13.	„Jak	

se	staráte	o	svou	psychohygienu	při	pracovnıḿ	vytıž́enı	́ve	Fondu	ohrožených	

dětı?́“	 Tato	 hypotéza	 taktéž	 nebyla	 potvrzena.	 Jako	 formu	 své	 psychohygieny	

zvolila	 sport	 nadpolovičnı	́ většina	 respondentů,	 konkrétně	 58	 dotazovaných,	

což	činı	́52%	(viz	Graf	č.	13).	Psychohygienu	ve	formě	návštěvy	wellness	centra	

volı	́celkem	28	respondentů,	tedy	25%	z	celkového	počtu	(viz	Graf	č.	13).	

	

• Hypotéza	 č.	 3	 –	 Poslednı	́ hypotéze	 se	 zaměřovala	 na	 motivaci.	 Na	 otázku	

motivace	odpovıd́ali	respondenti	v	otázce	č.	8	„	Co	Vás	nejvıće	motivuje	při	práci	

ve	 Fondu	 ohrožených	 dětı.́“	 Tato	 hypotéza	 byla	 potvrzena.	 Téměř	 všichni	

dotazovanı	́ respondenti,	 celkem	 109,	 tj.	 celkem	 97%	 (viz	 Graf	 č.	 8).	 Pouze	 3	

respondenty,	což	činı	́3%	(taktéž	viz	Graf	č.	8),	nejvıće	motivuje	rozvoj	v	oboru.	

Jako	 největšı	́ nevýhodu	 pro	 práci	 ve	 FOD	 Klokánek	 uvedlo	 psychickou	 zátěž	

celkem	31	respondentů,	což	činı	́celkem	28%	(pro	lepšı	́přehlednost	viz	Graf	15).	

Největšı	́nevýhodou	dle	respondentů	jsou	Ninance.	Tuto	odpověď	zvolilo	celkem	

53	dotazovaných,	což	činı	́celkem	47%	(taktéž	viz	Graf	15)	
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Závěr		

Tato	 diplomová	 práce	 se	 zaměřila	 na	 problematiku	 motivace	 zaměstnanců	

pracujıćıćh	ve	Fondu	ohrožených	dětı,́	organizaci	s	nezastupitelnou	rolı	́v	oblasti	péče	

o	ohrožené	děti.	Práce	s	touto	cıĺovou	skupinou	je	speciNická	a	klade	vysoké	nároky	na	

osobnostnı	́vlastnosti	pracovnıḱů.	

Teoretická	část	práce	se	úvodem	věnovala	popisu	motivace	pracovnıḱů	v	sociálnıćh	

službách	a	práci	s	dětmi.	Druhá	kapitola	už	byla	zaměřena	na	dıt́ě	a	jeho	vývoj.	Třetı	́

kapitola	se	zaměřila	na	cıĺovou	skupinu	Fondu	ohrožených	dětı,́	tedy	na	ohrožené	děti	

a	děti	postihnuté	syndromem	týraného,	zanedbávaného	a	zneužıv́aného	dıt́ěte.	Dalšı	́

dvě	 kapitoly	 se	 věnovaly	 výše	 zmıńěné	 organizaci,	 tedy	 Fondu	 ohrožených	 dětı,́	 a	

zařıźenı	́ pro	 děti	 vyžadujıćı	́ okamžitou	 pomoc	 Klokánek	 včetně	 popisu	 pracovnıḱů	

pečujıćı	́právě	o	ohrožené	děti.	Závěrečná	kapitola	byla	zaměřená	na	legislativu,	tedy	

konkrétně	Zákon	o	sociálně-právnı	́ochraně	dětı,́	známý	také	jako	zákon	č.	369/1999	

Sb.	

V	 praktické	 části	 byl	 realizován	 kvantitativnı	́ výzkum	 mezi	 zaměstnanci	 Fondu	

ohrožených	 dětı,́	 jehož	 cıĺem	 bylo	 identiNikovat	 klıč́ové	 motivátory,	 které	 ovlivňujı	́

pracovnı	́ motivaci.	 Výsledky	 výzkumu	 ukázaly,	 že	 mezi	 hlavnı	́ motivátory	 patřı	́

smysluplnost	práce,	možnost	pomáhat	dětem,	pozitivnı	́pracovnı	́atmosféra	a	podpora	

ze	 strany	 vedenı.́	 Naopak	 nespokojenost	 se	 ukázala	 s	 Ninančnı́m	 ohodnocenıḿ	 a	

vysokou	mıŕou	stresu.	

	 	



 73 

Seznam	tabulek		
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Graf	č.	4	–	Stav	respondentů	
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Psyché.	Praha:	Grada	Publishing,	2002.	ISBN	80-247-0182-0.	

• GAVORA,	Peter.	Úvod	do	pedagogického	výzkumu.	2.,	rozš.	české	vyd.	Brno:	Paido,	
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• SjKODA,	Jiřı	́a	FISCHER,	Slavomil.	Sociální	patologie:	Závažné	sociálně	patologické	

jevy,	 příčiny,	 prevence,	 možnosti	 řešení,	 2.,	 rozšířené	 a	 aktualizované	 vydání.	

Grada,	2014.	ISBN	978-80-247-9416-7.	



 77 
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Abstrakt		

Tato	 diplomová	 práce	 se	 věnuje	 motivaci	 zaměstnanců	 Fondu	 ohrožených	 dětı,́	

organizace	 zaměřené	 na	 pomoc	 dětem	 v	 krizových	 situacıćh.	 Prvnı	́ část	 shrnuje	

teoretické	 poznatky	 o	 motivaci,	 vlivu	 výchovy	 na	 vývoj	 dıt́ěte	 a	 charakteristice	

ohroženého	 dıt́ěte.	 Následně	 je	 představen	 Fond	 ohrožených	 dětı	́ a	 jeho	 zařıźenı	́

Klokánek.	 Praktická	 část	 prostřednictvıḿ	 dotaznıḱového	 šetřenı	́ analyzuje	 faktory,	

které	 zaměstnance	 nejvıće	 motivujı.́	 Výsledky	 ukazujı,́	 že	 zásadnı	́ roli	 hrajı	́ vnitřnı	́

motivátory,	předevšıḿ	smysluplnost	práce,	možnost	přıḿé	pomoci	dětem	a	podpora	

kolektivu.	Výzkum	zároveň	upozorňuje	na	význam	oceněnı	́a	profesnıh́o	rozvoje	pro	

udrženı	́pracovnı	́spokojenosti	v	náročném	prostředı	́sociálnıćh	služeb.	
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Abstract		

This thesis focuses on the motivation of employees working for the Fund for 

Children at Risk, an organization dedicated to supporting children in crisis situations. 

The first part summarizes theoretical knowledge about motivation, the influence of 

upbringing on child development, and the characteristics of children at risk. The Fund 

for Children at Risk and its facility "Klokánek" are subsequently introduced. The 

practical part uses a questionnaire survey to analyze the factors that most motivate 

employees. The results show that intrinsic motivators play a key role, particularly the 

meaningfulness of work, the opportunity to help children directly, and support from 

colleagues. The research also highlights the importance of recognition and 

professional development in maintaining job satisfaction in the demanding field of 

social services. 


