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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva kariérni volbou absolventii obori zaméfenych na letectvi a
ekonomiku v leteckém provozu. Cilem prace je zjistit, zda absolventi letecky zamétenych
oborl pokracuji ve své profesni draze v oblasti letectvi, zhodnotit mozné divody zmény
kariérniho sméru a ziskat navrhy a doporuceni od samotnych absolventt, ktera by mohla
prispét ke zefektivnéni studia na dané Skole. V teoretické Casti je definovana zakladni
terminologie souvisejici s kariérou, vcetné¢ pojmu vnitini a vnéj$i kariéra, kariérova
adaptabilita, kariérové typy a cykly. Dale jsou piedstaveny rtizné teorie konstruovani kariéry
a ptistupy k volbé povolani. Samostatna kapitola se vénuje charakteristice leteckého provozu
v Ceské republice, dileZitym institucim v letectvi a moznostem vzdélavani studentll v
letecky orientovanych oborech. Zaroven je popsana situace absolventl na trhu prace, jejich
piechod do terciarniho vzdélavani a nasledné uplatnéni v oboru. Soucasti teoretické casti je
i komparace vzdélavani odborniki v letectvi v Ceské republice a ve vybranych zahraniénich
zemich. Prakticka Cast prace zahrnuje kvantitativni empirické Setfeni realizované formou
elektronického dotazniku, ktery byl distribuovan mezi absolventy vybrané stfedni odborné
Skoly. Vyzkum se zamétoval na to, zda absolventi pokracuji v oboru, at’ uz formou dalsiho
studia ¢i zamé&stnani v oboru, nebo zda voli jinou profesni cestu. Vysledky realizované¢ho
vyzkumu ukazuji, ze véEtsi Cast respondentdi po ukonceni studia setrvava v oblasti
vystudovaného oboru. Z odpovédi dale vyplynulo, Ze vice nez polovina absolventl se
rozhodla pokracovat v dalsim vzdélavani. Mensi skupina absolventi naopak vstoupila piimo
na trh prace bez pokracovani ve studiu. Rozdil mezi obéma skupinami ale nebyl zasadni, coz
naznacuje poméerné vyrovnané preference mezi okamzitym profesnim uplatnénim a snahou

o dalsi rozvoj prostfednictvim studia.
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ABSTRACT

The thesis deals with the career choices of graduates in aviation and aviation economics and
business. The aim of the thesis is to find out whether graduates of aviation-related majors
continue their careers in the field of aviation, to evaluate possible reasons for changing career
direction and to obtain suggestions and recommendations from the graduates themselves that
could contribute to more effective study at the school The theoretical part defines the basic
terminology related to career, including the concepts of internal and external career, career
adaptability, career types and cycles. In addition, different theories of career construction
and approaches to career choice are introduced. A separate chapter is devoted to the
characteristics of aviation in the Czech Republic, important institutions in aviation and the
possibilities of educating students in aviation-oriented fields. It also describes the situation
of graduates on the labour market, their transition to tertiary education and subsequent
employment in the field. Part of the theoretical part is also a comparison of the education of
aviation professionals in the Czech Republic and selected foreign countries. The practical
part of the thesis includes a quantitative empirical investigation in the form of an electronic
questionnaire distributed among graduates of a selected vocational secondary school. The
research focused on whether the graduates continue in the field, either through further studies
or employment in the field, or whether they choose a different career path. The results of the
research conducted show that a larger proportion of respondents remain in their field of study
after graduation. The responses also showed that more than half of the graduates decided to
continue their education. On the contrary, a smaller group of graduates entered the labour
market directly without continuing their studies. However, the difference between the two
groups was not substantial, indicating a fairly balanced preference between immediate

professional employment and the pursuit of further development through study.
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Uvod

Ptechod ze stfedni Skoly pfedstavuje pro absolventy klicové rozhodovaci obdobi, které
zéasadné ovliviiuje jejich dalsi profesni i osobni smétovani. Mladi lidé se v této fazi nejcastéji
rozhoduji mezi dvéma hlavnimi cestami, a to pokraCovanim v dalSim vzdé¢lavani nebo
pfimym vstupem na trh prace. Jejich rozhodnuti byva ovlivnéno fadou faktori jako jsou
osobni preference, financni moznosti, ocekavani a tlak rodiny ¢i aktudlni situace na trhu
prace. Nékteti absolventi voli dal$i studium s cilem rozsifit své znalosti, ziskat vySsi
kvalifikaci a zvysit tak své Sance na lep$i pracovni uplatnéni. Jini naopak upfednostiiuji co
nejrychlejsi nastup do zaméstnani a ziskani praktickych zkusenosti. Vyzkum provedeny v
rdmci této prace se zamétuje prave na zjisténi, jaké volby absolventi ucinili a jaké faktory
jejich rozhodnuti ovlivnily. Diplomova prace se vénuje kariérnim volbam absolventi Stredni
odborné Skoly civilniho letectvi, ktera nabizi obory Ekonomika a podnikéni — obchodné
provozni pracovnik civilniho letectvi, Letecky mechanik a Mechanik elektrotechnik. Cilem
préce je zjistit, zda absolventi letecky zamé&fenych oborl pokracuji ve své profesni draze v
oblasti letectvi, zhodnotit mozné diivody zmény kariérniho sméru a ziskat navrhy a
doporuceni od samotnych absolventl, ktera by mohla ptispét ke zefektivnéni studia na dané
Skole. Téma bylo zvoleno vzhledem k nedostatku dostupnych informaci o této problematice.
Ziskanéa data mohou zaroven slouZit jako cenny podklad pro budouci absolventy pfi jejich
dal$im kariérnim rozhodovani. Vysledky vyzkumu ukazuji, ze vétsi Cast absolventl
pokracuje po ukonceni stfedni Skoly v terciarnim vzdélavani. Hlavnim divodem jejich
rozhodnuti je snaha zlepsit své pracovni moznosti a ziskat lepSi uplatnéni na trhu prace.
Naopak u absolventd, ktefi se rozhodli vstoupit rovnou do pracovniho procesu, prevlada
motivace ziskat co nejdiive praktické zkuSenosti. Z téch, ktefi pokracuji ve studiu na vyssi
odborné ¢i vysoké Skole, vétSina voli obory mimo oblast letectvi. Nej€astéji sméiuji do
ekonomickych obori nebo do oblasti vzdélavani. Naproti tomu vice nez polovina
absolventt, ktefi se po maturité rozhodnou nastoupit rovnou do zaméstnani, zistava pracovat

pfimo v leteckém oboru.
Doporuceni, kterd absolventi v rdamci vyzkumu poskytli, sméfovala zejména k upravé a
zefektivnéni odbornych praxi. NejCastéji byla zminiovana potieba rozSifeni moznosti

odborné praxe, a to nejen na provoznich pozicich, ale také v administrativnich oblastech



pfimo v prostiedi letiSté. Podle jejich nidzoru by praveé tato rozmanitost praxe lépe
reflektovala redlné pozadavky leteckého odvétvi a umoznila ziskat komplexnéjsi predstavu
o ruznych typech pracovnich pozic. Dalsim Casto opakovanym podnétem bylo zafazeni
odborné letecké angli¢tiny do vyuky, protoze je pro uplatnéni v oboru povazovana za
klicovou. Absolventi také upozoriiovali na potiebu klast vétsi diiraz na praktickou stranku
ekonomickych predméti, aby lépe odpovidaly situacim, s nimiz se mohou setkat v redlném
pracovnim prostiedi. Celkové jejich navrhy vyjadiuji snahu o uZ8i propojeni teoretické
vyuky s konkrétnimi pozadavky trhu prace a o lepsi pfipravenost studenti na jejich budouci

profesni uplatnéni.



Teoreticka ¢ast
1 Zakladni terminologie

V prvni kapitole této diplomové prace bude vymezena a objasnéna zakladni terminologie v
oblasti kariéry, kariérni volby, kariérnich typt a cykla a volby povolani. Hlavni diiraz bude
kladen na ptedstaveni klicovych etap vyvoje kariéry a na koncepty teorie konstruovani
kariéry jedince. Tyto pojmy jsou zasadni pro porozuméni problematice, kterou se prace déle
zabyva a tvofi teoreticky ramec pro nasledujici kapitoly. Nejprve bude vysvétlena definice
kariérni volby a jeji hlavni determinanty, nasledné budou objasnény souvisejici pojmy a
teoretické ptistupy. Tento piehled poskytne zdklad pro hlubsi analyzu v dalSich ¢astech
prace. Zakladni terminologie je v kontextu této diplomové prace popsana nejen pro
prehlednost a sjednoceni odborného pojmoslovi, ale také proto, aby umoznila ptesnéjsi a
hlubsi pochopeni problematiky kariérni drahy. Bez vymezeni kli¢ovych pojmi by mohla byt
tato problematika obtizn€¢ uchopitelna a hrozilo by riziko zkresleni interpretace riiznych
konceptt. Dikladné vysvétleni terminologie proto pfispivd k soudrZnosti celé prace a

podporuje srozumitelnost navazujicich kapitol.

1.1 Kariéra

Pojem kariéra piivodné pochazi z francouzského slova ,, carriere“, ktera se da doslovné

ptelozit jako ,, drdha Zivotem, povolani, lom“ v pracovni oblasti.

Pychova et. al (2020) popisuji, ze je na kariéru je nahlizeno jako na celozivotni proces, v
jehoz pribeéhu dochazi ke zménam jak na trhu prace, tak ve spole¢nosti obecné. Diraz je
kladen na jednotlivce, aby mél moznost rozvinout svlij potencidl i tvafi v tvar proménlivym

podminkdm soucasného svéta a dosdhnout spokojeného zivota.

Bélohlavek (1994, s. 11) popisuje kariéru ,,jako drahu Zivotem, zejména pak profesionalni,

na které clovek ziskava noveé zkusenosti a realizuje sviij osobni potencial .

Volba kariéry nepfedstavuje jednordzové rozhodnuti, ale spiSe dlouhodoby a proménlivy
proces, ktery se neustdle vyviji v prubéhu zivota. Tento proces je formovan naSimi
zkusSenostmi, ale také vztahy a interakcemi s lidmi, ktefi na nas méli vliv. Kazda faze tohoto

vyvoje piindsi nové piilezitosti k sebereflexi a tpravé smeru, kterym se ubirame, ¢imz se
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kariéra stava flexibilnim a pfizplisobivym aspektem naSeho zivota (Kostdlova a Cudlinova,

2015).

Kariéra mtize byt chapana jako souhra pracovnich a dalSich zivotnich roli, které clovék plni
v pribehu celého svého Zivota, a to jak v ramci placené, tak neplacené ¢innosti. Jednotlivci
zaCinaji utvaret své kariérni drahy uz pii rozhodovani o vzdélani, zaméstnani, rodiné a

dalSich zivotnich zavazcich (UNESCO, 2002).

1.1.1 Vnéjsi a vnitini kariéra

Vné&jsi (objektivni) kariéru lze sledovat prostfednictvim dokumentd, jako jsou zdznamy
personalniho oddéleni nebo zivotopisy prikladané k Zadostem o zaméstnani ¢i vybérovym
fizenim. Tyto dokumenty obsahuji seznam dosazeného vzdélani, absolvovanych kurzl a
predchozich zaméstnani, avSak neodhaluji, jaké cile si clovek stanovil, zda jich doséhl nebo
jak se vypotadal s riznymi vyzvami béhem svého profesniho zivota. Naopak vnitini
(subjektivni) kariéra se zaméfuje na vyznam jednotlivych udalosti z pohledu samotného
jedince. Zatimco vnéjsi kariéra odrézi perspektivu organizace, vnitini kariéra je spiSe osobni
— zahrnuje postoje pracovnika, jeho zkuSenosti a osobni rist. V soucasnosti hierarchické
postaveni v organizaci poskytuje mensi jistotu nez diive, a proto je klicové zaméfit se vice
na vnitini kariéru, kterd je flexibiln€jSi a méné nachylnd k ohroZeni (Clark, 1978 In:

Bélohlavek, 1994).

1.1.2 Kariérova adaptabilita

Kariérova adaptabilita, podobn¢ jako diive kariérova zralost, ptedstavuje klicovy
mechanismus pro rozvoj kariéry. Na rozdil od kariérové zralosti vSak adaptabilita umoziuje
jednotliveim nejen reagovat na zmeény, ale také je predvidat a aktivné utvaiet svou

budoucnost v proménlivych podminkach (Hlad’o et al, 2020).

V soucasné dobg¢, tedy ve 21. stoleti, dochazi k neustalym zménam na pracovnim trhu, a to
predevsim vlivem novych technologii, zmén ve fungovani firem a spolecenskych promén.
Tyto faktory maji vliv na jednotlivce, ktery se s nimi musi aktivné vyporadavat. Schopnost
¢loveka na tyto zmény reagovat, pfizpusobit se jim a rozvijet se je zdkladem kariérové

adaptability. Kariérova adaptabilita by mohla byt popsana jako pfevzeti odpovédnosti za
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fizeni vlastni kariéry, zahrnujici jeji poznavani, planovani, rozhodovéni, feSeni problémi a
zvazovani budoucich pftilezitosti (Hlad’o et al, 2020).

,,Pri definovani kariérové adaptability se ale stale vice klade duraz na vnitrni ,,stranku “
clovéka, konkrétné na zvidavost (curiosity) a uvédomovani si, pripadné prehodnocovani

vlastnich zajmu a hodnot, cimz se kariéerova adaptabilita stava jednim z ndstrojii vizeni

kariery* (Savickas a Porfeli, 2012 In: Hlad’o et al., 2020, s. 19).

V pribéhu Zivota ¢lovek eli riiznym problémiim a neo¢ekavanym situacim a v jejich feSeni
mu pomaha prave kariérova adaptabilita. Celozivotni profesni draha ¢lovéka vyzaduje, aby
byl ¢lovek schopen reagovat na neustdle se ménici podminky pracovniho trhu a ptizplsobit

se tak, aby byl schopny si udrzet zaméstnani a uzivit se (Hartung a Cadaret, 2017).

»Koncept kariérové adaptability dnes slouzi i k teoretickému zditvodnéni, proc pracovat se
socialnimi, kulturnimi i lokalnimi kontexty kariéry, v nichz jedinec Zil a Zije, coz nasledné
umoznuje zasazovat do riznych kontextii i ndstroje kariérového rozvoje, jako je napr.

kariérové poradenstvi (Savickas a Porfeli, 2012 In: Hlad’o et al., 2020).

1.1.3 Teorie konstruovani kariéry

Prvni teorie tykajici se konstruovani kariéry se zacaly objevovat na prelomu 20. a 21. stoleti.
Klicovym vychodiskem pro teorii konstruovani kariéry (career construction theory), kterou
pozd¢€ji vypracoval Savickas, byla Superova teorie kariérového rozvoje. Super pfi
formulovani své teorie zohledioval nejistotu a nejednoznacnost tehdejsi doby. Savickasova
teorie konstruovani kariéry vychdzi z revize Superovy teorie, kterou déle rozsifil a
propracoval. Zaméfil se na to, jak lidé zvladaji zmény spojené s pracovnim trhem aniz by
tyto zmény narusily jejich socidlni identitu. Podle této teorie si jedinec prostfednictvim
integrace vyznamu do zivota vytvafi své Zivotni t€éma, které mu pomaha organizovat zivotni
zkuSenosti. Pii sjednocovani jednotlivych témat do uceleného obrazu ¢loveék zohlednuje jak
vyznam ruznych etap zivota (life-span), tak piib&hy pracovnich roli (life-space). Z jeho
pohledu je konstruovani kariéry vnitin¢ strukturovanym procesem, v némz se Zivotni témata
neustdle méni a vyvijeji. Kazdy jedinec si tak na ziklad¢ svych potieb, hodnot a zajmu
vytvafi strukturovany celek téchto témat, ktery formuje zaklad jeho profesni osobnosti

(Hlad’o et al, 2020).
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1.2 Kariérové typy

Ptechod mezi riznymi pracovnimi pozicemi nemusi vzdy odrazet profesni zaméteni
jednotlivce. Nékteré zmeény mohou byt disledkem aktualnich okolnosti, naptiklad pfijeti
zaméstnani kvili do€asnym finanénim problémiim nebo nutnosti ptizplisobit se partnerovi z
hlediska mista vykonu prace. Presto lidé obvykle usiluji o pracovni pozice, které¢ odpovidaji
jejich ptanim a potfebam. Na zdkladé béZznych potieb a preferenci spojenych s kariérnim
rozvojem identifikovali autofi rizné profesni typy osobnosti, oznacované jako kariérové

typy.

1.2.1 Typy potieb (David C. McClelland)
Autor rozd¢€luje lidi podle jejich preference potieb. Uvadi tfi potfeby:

- Potteba vykonu,
- Potfeba afiliace,

- Potfeba moci.

Lidé s vyraznou potfebou vykonu maji silnou touhu po osobni zodpovédnosti a
samostatnosti, usiluji o neustalé prekonavani pfekazek a soutézeni s ostatnimi. Kli€ové pro
jejich motivaci je ziskdvani rychlé zpétné¢ vazby o tom, jak uspésné zvladaji svou praci.
Preferuji ukoly s optimalni trovni obtiznosti, které jim umozni stanovit si dosazitelné cile s
pifiméfenou mirou rizika. Vyhybaji se pfili§ snadnym ukoliim, nebot’ jejich spokojenost
prameni pfedevsim z dobte odvedené a kvalitni prace. Tito jedinci ¢asto nachazeji uplatnéni
v oblastech, jako je prodej, vlastni podnikéni nebo profese, které poskytuji rychlou zpétnou

vazbu o jejich vysledcich a umozni ptfevzit osobni odpovédnost za tispéch.

1.2.2 Typy profesionalni osobnosti (John Lewis Holland)

John Lewis Holland zjistil, Zze jednotlivci maji tendenci vyhledavat pracovni prostiedi, které
je v souladu s jejich osobnostnimi charakteristikami. Na zdkladé toho definoval Sest
zdkladnich osobnostnich typtl, pficemz kazdy z téchto typli sméfuje svou kariéru do
takového pracovniho prostiedi, které¢ odpovidd jeho povahovym rysim a profesnim
preferencim. Tento model umoziyje 1épe porozumét tomu, jaky vliv méa osobnost na volbu

povolani a kariérni spokojenost.
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- Realisticky typ vyznacuje prakticky a mechanicky typ lidi, ktefi preferuji praci
rukama (zemédg€lstvi, femesla).

- Zkoumavy typ (investigativni) preferuje zkoumani, ma rdd vyzkum a feSeni
slozitych problému (matematika, 1ékaistvi).

- Socialni typ jsou spolecensky orientovani lidé, ktefi rddi pomahaji druhym a pracuji
ve spolupraci (ucitelstvi, psychologie).

- Konvenc¢ni typ jsou lidé, kteti davaji pfednost strukturovanym, detailnim ukolim a
praci s daty, preferuji jasné vymezené Cinnosti s jasné stanovenymi pravidly a
uptednostiiuji zdjmy organizace na ukor vlastnich potfeb (ucetnictvi, bankovnictvi).

- Podnikavy typ je cilevédomy a dominantni, ktery rad vede ostatni a orientuje se na
uspéch (management, obchod).

- Umélecky typ jsou kreativni a expresivni jedinci, ktefi preferuji umélecké vyjadieni

a usiluji o sebevyjadieni (herectvi, hudba) (Bélohlavek, 1994).

Obrazek 1: Typy profesionalni osobnost

Realisticky typ R | Zkoumavy typ
realistic investigative
Konvencnityp C A Umélecky typ
convential artistic
Podnikavy typ E S Socialni typ
enterprising social

Zdroj: Bélohlavek (1994, s. 24)

1.2.3 Kariérové kotvy (Edgar H. Schein)
Bélohlavek (1994) popisuje kariérové kotvy jako ,,soubor subjektivneé vnimaného vlastniho
talentu, motivii a hodnot — slouzi k vedeni, usmérnovani, stabilizovani a integraci osobni

kariéry*.
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Existuje 5 typt kariérovych kotev:

- Technicko-funkéni,
- Manazerska,

- Kreativita,

- Jistota,

- Autonomie.

Lidé s technicko-funkéni kompetenci preferuji praci ve které mohou vyuzit svych
odbornych znalosti. Jsou velmi hluboce zakofenéni v odbornosti své prace a vyhybaji se
pozi¢nim bojim ve vrcholovém managementu, radé€ji zlstanou na niz$ich pozicich, kde

mohou vyuzit sviij potencial.

Manazerska kompetence se zaméifuje na dosazeni manazerské pozice s velkou
odpovédnosti. Lidé s touto kariérni kotvou jsou velmi siln€ motivovani a divétruji svym
vlastnim schopnostem. U manazerské kompetence se jednd o kombinaci analytické,
interpersonalni a emocionalni kompetence. Analyticka kompetence vyznacuje schopnost
rychlého a efektivniho jednani 1 v neurcitych situacich s netplnymi informacemi. Zakladem
je také umét pracovat s velkym poctem informaci a schopnost prioritizace podstatného.
Interpersonalni kompetence se zamétuje na schopnosti jednani s lidmi, jejich vedeni fizeni,
motivace, aby se dosahovalo stanovenych cilli. Emocionalni kompetence spocivad v
schopnosti reagovat na emocionalni a interpersonélni krize zvySenym usilim. Na rozdil od
ostatnich, kteti v krizovych situacich Casto zazivaji bezradnost a apatii, lidé s vysokou
emocionalni kompetenci uméji pfijmout odpovédnost a plnit své tkoly bez pocitll viny.
Dokédzou zvladnout obtizné interpersonalni situace, jako je naptiklad propousténi

zamgéstnance, a zaroven citi uspokojeni z ispésného vyteseni problému (Bélohlavek, 1994).

Lidé¢, ktefi preferuji v pracovnim zivoté jistotu si zakladaji na pocitu bezpeci a stability
prace. Nemaji problém pifijmout normy a vnitini nafizeni firmy, davéiuji, Zze s nimi
organizace bude zachazet spravné, zaroven mayji radi fad a ptesny postup prace. Nejsou piilis
ambicidzni. Neurcité situace a nelplné informace je dokazou vyvést z miry. Lidé zakotveni
v jistoté Casto vykonavaji profese v oblasti u€etnictvi nebo naptiklad prava (Bélohlavek,

1994).
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Nejméné Castou kotvou je kreativita, ktera predstavuje touhu po tvorbé néceho nového a
originalniho. Tito lidé se zamé&fuji na samotny tviréi proces jako prostfedek sebevyjadreni,
pricemz jejich primarni motivaci neni zisk. Ve srovnani s manazersky orientovanymi lidmi
vykazuji niz§i miru zodpovédnosti, coz jim brani v ptisobeni na manazerskych pozicich.
Jakmile organizace dosahne stability nebo je dokoncen jejich tvlr¢i projekt, jejich zdjem a

vyznam v daném prostiedi vyrazné klesaji (Bélohlavek, 1994).

Posledni kariérni kotvou je autonomie, tedy touha po nezavislosti. Lid¢ s touto kariérni
kotvou maji problém akceptovat pravidla a pozadavky, které jsou spojeny s praci v
organizacich. Radé&ji voli samostatné podnikéni, kde si mohou vSe pftizplsobit podle

vlastnich pozadavki a predstav (Bélohlavek, 1994).

1.3 Kariérové cykly

Pii analyze kariéry je nutné zohlednit, ze s kariérou souvisi nejen fyzicky a psychicky stav
jedince, ale i jeho soukromy a rodinny Zivot. Tyto aspekty mohou ovlivnit jeho kariérni
volby. Prace, rodina, individualni rozvoj a potieby jsou vzajemné provazané oblasti. Jakdkoli
zména v jedné z téchto oblasti se automaticky projevi i v ostatnich. Rozvoj kariéry je
ovlivnén 1 mnoha dal§imi faktory, které je obtizné pochopit bez sledovani zmén, k nimz

dochazi béhem lidského zivota (Bélohlavek, 1994).

1.3.1 Etapy vyvoje kariéry

Kariérni rozvoj zahrnuje postupné piizpisobovani se pracovnimu prostiedi a firemni
kultute, ve které se ¢lovék beéhem své kariéry pohybuje. Jedinci, ktefi spésné zvladnou
pocatecni etapu kariéry a ptejdou do stabilniho pracovniho obdobi, Casto setrvavaji na své
pozici po dlouha Iéta a predstavuji stabilni kariérovy typ. Nékteti lidé vSak v urcitém bodé
ztrati zajem a nadSeni pro stavajici pozici nebo obor a za¢nou hledat nové pracovni moznosti,
sméry nebo prilezitosti. Kariérni drahu zaméstnancti mizeme rozdélit do ¢tyt hlavnich fazi:
piipravné obdobi (pfed nastupem do prvniho zaméstnani, tedy pfed vstupem na pracovni
trh), poCatecni obdobi kariéry (od prvniho zaméstnani do piiblizn€ 35 let), sttedni obdobi
kariéry (mezi 35-55 lety) a zralé obdobi kariéry (nad 55 let). Kazdé z téchto obdobi
kariérniho vyvoje ptinasi specifické vyzvy a problémy (Bélohlavek, 1994).
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Ptipravné obdobi kariéry je spojeno s volbou studijniho oboru a budouciho profesniho
zaméfeni, jedna se o hledani zivotni cesty. Behem dospivani si jedinec Casto vytvaii mylné
predstavy o ur¢itych povolanich, protoze se s pracovnim prostiedim seznamuje spise zvenci.
Bylo zjisténo, ze je vyhodné, kdyz jsou déti, jejichz rodi¢e pracuji ve stejném odvétvi, do
povolani vice zapojovany. Vytvoii si tak realny obraz profese a maji lepsi predstavu o tom,
co je v praci ¢eka. Také se stavaji emocné odolnéj§imi vici nezddoucim situacim, které je v
daném oboru mohou potkat. Naopak jedinci, kteti maji o oboru ¢i zaméstnani idealizovana
o¢ekavani, mohou zazit zklamani, Ze realita nespliiuje jejich ptedstavy, a obtizn¢ se s tim
vyrovnavat (Bé&lohlavek, 1994). Pocatecni obdobi kariéry je plné zmén v osobnim Zivoté a
zéaroven plné nejistoty. Jedinec zjistuje, ze to, cemu se ucil ve skole, v praxi funguje uplné
jinak. Lidé stfedniho v€ku maji jiZz ve vétSin€ piipada stalé a jisté pracovni postaveni. Ve
chvili, kdy si jedinec uvédomi, Ze polovina jeho zivotni drahy uz uplynula, nastava ¢as na
zhodnoceni dosavadnich znalosti, zkuSenosti a revizi zivotnich cild, které byvaji jiz jasné a
realistické, castecné ovlivnéné dosavadnim vyvojem jejich kariéry. Pro ty, kteii snili o
dosazeni vysokych pozic ve firmach, to mize byt moment, kdy ptfichdzi uvédomeéni reality
a Casto urCité zklamani. U téchto jedinci se muze objevit kariérni plateau (B&lohlavek,
1994). Tradi¢né bylo kariérni plateau definovano jako nepravdépodobnost dalsiho povyseni
v ramci organizace (Ference et al, 1977). Po dynamickém zacatku profesni drahy, ktery
nasledoval po ukonceni studia a byl doprovazen rychlym rlstem v Zebiicku hierarchie
organizace a rychlym platovym rlstem, se kariérni postup zpomaluje, v nékterych ptipadech
1 upln€ zastavi. Zaméstnanci predpokladaji, Ze tento postup bude pokracovat, ale do
vrcholnych manazerskych pozic se dostane pouze ¢ast z nich, zatimco vétSina zlstane na
nizsich stupnich. N¢ktefi jedinci tuto situaci vnimaji jako zklamani a konec profesnich
uspéchti. Nelze brat v potaz pouze zastaveni vnéjsi kariéry, ale jedna se i o psychologicky
rozmér. V prubéhu kariéry se zaméstnanec stdle ucil novym vécem, rozSifoval své
dovednosti, ziskaval nové zkuSenosti, ale v ur¢itém okamziku dospéje do bodu, kdy mu jiz
zaméstnani nenabizi dalsi osobni rist. Ukoly, které ho diive stimulovaly, nyni zvlada bez
problému. Lidé na tuto situaci reaguji riznymi zpusoby; nékteti hledaji nové moznosti
seberealizace ve volném case, jini se rozhodnou hledat nové zaméstnani, aby mohli vyuzivat
svilj potencidl nadale — tento jev se oznacCuje jako druha kariéra. Jedinec, kterého jeho

soucasna prace jiz neuspokojuje, se rozhodne zménit profesni dradhu. V Ceské republice se
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tento trend zacal vice projevovat na pocatku 90. let v reakci na ekonomickou a politickou
transformaci. Dal$i moznosti, jak reagovat na kariérové plateau, je redefinice vlastni
pracovni ¢innosti, tedy jeji rozsifeni nebo obohaceni. Lidé ve star§Sim obdobi, tedy ve véku
od 55 let, casto disponuji rozsdhlymi znalostmi, hlubokym vhledem a bohatymi
zkusSenostmi, které nasbirali béhem své profesni drahy. I kdyz se v tomto véku mohou zacit
potykat s poklesem fyzickych sil a energie, jejich znalosti a dovednosti zlistavaji nadale
cenné. Nékteti jedinci v tomto véku maji obtize smifit se s ukon¢enim své pracovni kariéry,
které jim po dlouha 1éta poskytovala smysl a strukturu kazdodenniho Zivota. Snazi se proto
1 nadale zistat profesné¢ aktivni a zapojeni v pracovnim procesu. Organizace mohou tuto
situaci vyuzit k oboustranné vyhodnému feSeni — starS$i pracovnici mohou putisobit jako
mentofi pro mladsi kolegy, ¢imz ziskavaji ptilezitost k dalSimu profesnimu rozvoji a udrzeni
zédaného socialniho kontaktu. V roli mentora piispivaji k lep§imu pochopeni organizacni
kultury, pfedavani hodnotnych znalosti a zkuSenosti, a tim poskytuji stabilitu a podporu
mén¢ zkuSenym kolegiim, ktefi se s jejich pomoci mohou 1épe adaptovat na pracovni
prosttedi a své nové role (Bé&lohlavek, 1994). Dvoidkova (2012) popisuje faze kariéry
jedince v zavislosti na normach a o¢ekavanich spolecnosti od piislusnikl urcité vékové
kategorie. Pokud se organizacim podafi identifikovat potieby v jednotlivych fazich
kariérniho vyvoje a vytvofit u¢inné strategie, mohou uspokojit potieby zaméstnancii v
jednotlivych fazich kariéry a docilit tak vétsi spokojenosti a produktivity i v obdobi stagnace.
Prvni neboli poc¢atecni faze kariéry od jedince vyzaduje zafazeni se do pracovniho procesu,
ptizpiisobeni firemni kultufe, pracovnim podminkdm, rozvijeni vztahli na pracovisti a ur€eni
hranice mezi osobnim a pracovnim zivotem. Dal§im diilezitym ukolem v pocatecni fazi je
dosédhnout pocatecnich tspéchll. Poté nastava stiedni faze vyvoje kariéry, kdy jedinci casto
dosahuji stadia kariérniho plateau. Jedinci jsou v profesnim zivoté zab&hli a musi cCelit
riznym vyzvam, jako je napiiklad nutnost uplatnéni svych znalosti a dovednosti i nad ramec
specializovanych a odbornych znalosti. Castym jevem je i zjisténi, Ze jejich znalosti a
dovednosti nejsou aktudlni a dostacuyjici pro jejich pracovni vykon a eli potiebé piehodnotit
své kariérni vyhlidky a nastavit si nové a realistické cile. Je nutné pfijmout skutecnost, ze
jejich Sance na povySeni jsou v této fazi velmi nizké. Posledni, tedy pozdni faze kariéry, se

rozumi snaha zaméstnance udrzet si produktivitu a efektivitu prace a psychicky se pfipravit
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na odchod do diichodu. Casto dochéazi k sestupiim na niz$i pracovni pozice a vétSimu

soustfedéni na osobni Zivot.

1.3.2 Vyvoj kariéry bez zavislosti na véku

Hronik (2007) upozoriiuje, Ze spojovani jednotlivych fazi kariéry s konkrétnim vékem miize
byt neptesné. Novy zaméstnanec miize mit jiz za sebou rizné kariérni etapy, nebo naopak
zacit svou kariéru od zacatku bez ohledu na sviij vek. Hronik rozd€luje kariéru do péti stadii.
Prvnim stadiem je ptipravné obdobi, kdy se jedinec soustfedi na objevovani svych zajmt a
¢innosti, které¢ by ho v budoucim pracovnim zivoté naplnovaly. Nasleduje etapa rozvoje,
rozhodovéani o sméfovani profesni drahy, napiiklad prostfednictvim kariérniho postupu,
roz$ifeni odbornych znalosti nebo jejich prohloubeni. Tteti fdze ptredstavuje vrchol, kdy se
jedinec stava respektovanym a slouzi jako vzor. Po ni ptichdzi plateau, tedy faze, kdy si
udrzuje vysokou vykonnost a Casto predava své zkuSenosti ostatnim. Posledni etapou se
stava utlum, kdy vliv a vykon postupné klesaji, coz mize vést k hledani nové kariérni cesty,

bud’ v ramci aktudlniho zaméstnavatele, nebo mimo n¢j.

V porovnani s Bélohldvkovym rozdélenim se teorie mirn¢ rozchazeji jiz od ttetiho stadia,
tedy staddia vrcholu. Zatimco Hronik uvadi, Ze v tomto obdobi je jedinec na vrcholu své
kariéry, je respektovan a jde piikladem svym mladSim nastupiteliim, je maximalné vykonny
a naro¢nost jemu zadanych tkold se zvySuje, Bélohlavek se domniva, Ze kariérni postup se
zpomaluje a v nékterych piipadech uplné zastavi. Az po tomto obdobi, podle Hronika,

nasleduje plateau.

Rozdily v pohledu na stadia kariérniho vyvoje poukazuji na rozdilné pfistupy k vniméni
kariérniho riistu a jeho dynamiky v rznych obdobich profesni drahy. Zatimco jeden ptistup
zdlraznuje potencidl a rostouci naro¢nost ve fazi vrcholu, druhy upozoriiuje na pfirozené
zpomaleni a stabilizaci kariérniho tempa. Oba modely nabizeji rizné perspektivy, které
mohou byt uzite¢né pii aplikaci na specifické pracovni prostfedi nebo osobni kariérni cesty
a poskytuji uceleny pohled na riiznorodé¢ zkusenosti, které miize jedinec béhem své profesni

dréhy prozit.

19



1.4 Volba povolani

Proces volby povolani probihd mezi ctrndctym a devatendctym rokem Zzivota, kdy si mladi
lidé vybiraji u¢ebni obory a sméry, kterymi se chtéji vydat. Tato volba vSak neni povazovana
za tak rozhodujici, jak by se mohlo zdat, protoze v soucasnosti pracuje velka spousta lidi v
jinych oborech nez v téch, které vystudovali (Bélohlavek, 1994). Vybér povolani zahrnuje
zédvazek vykonavat urité Cinnosti, které mohou bez patficnych odbornych znalosti a
dovednosti pfedstavovat obtiznou a zdlouhavou cestu. Takova cesta je Casto plna pokust a

omyla, které ptfinaseji znacné ¢asové naklady (Seigel, 2012).

Volba profesni drahy se Casto uskutectiuje v obdobi dospivani, kdy stoji mladi lidé¢ pred
zasadnim rozhodnutim o vybéru stfedni Skoly a zamétendi, které je jim blizké. Tato volba ma
potencial vyznamné ovlivnit budouci profesni moznosti jedince, nebot’ vybér oboru miize
do urcité miry omezit sméry, kterymi se kariéra déle ubird. Podle Langmeiera a Krejcifové

(2006) Ize rozlisit tii skupiny rozhodovacich typt:

- Skupina A jsou lid¢, kteti se pii vybéru Skoly a profesniho zaméfeni nechavaji silné
ovlivnit ndzory rodicl a jinych blizkych osob. Tito jedinci se Casto snazi vyhovét
ocekavanim svého okoli a na tkor toho plné nezohlediiuji vlastni preference a zajmy.

- Skupina B pfedstavuje mladé lidi, ktefi maji urCité povédomi o svém vysnéném
povolani, ale jejich pfedstavy byvaji obecné a nekonkrétni. Vyslednd volba je pak
Casto utvafena vnéjSimi vlivy, coz zpusobuje, ze konkrétni rozhodnuti mize byt
vzdalené piivodnim ptedstavam.

- Skupina C se sklada z jednotlivct, kteti se rozhoduji na zakladé€ jasné stanovenych
osobnich cili a dlouhodobych planii. Jsou obvykle vysoce motivovani a rozhodni a

voli profesni drahu v souladu se svymi hodnotami a ambicemi.

Toto rozdéleni poukazuje na rozdily ve strategii a vlivech, které ptisobi pii volbé povolani,
a zduraziuje, jak dilezity je osobni pfistup a zohlednéni individualnich preferenci ve fazi
dospivani. Dle Langmaiera a Krej¢ikové (2006) je v obdobi dospivani volba povolani ¢asto
ovlivnéna idealizovanymi piedstavami, které ne vzdy odpovidaji realnym dovednostem a
naroklim dané profese. Kolem desatého roku Zivota zacinaji déti srovnavat své touhy s
realnymi podminkami, jako jsou vlastni schopnosti, Skolni vysledky a moznosti uplatnéni.

V této fazi si dospivajici jiz vice uvédomuji pozadavky na konkrétni pracovni drahu a 1épe
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hodnoti, zda jsou schopni tyto pozadavky naplnit. Vendel (2008) uvadi, ze v obdobi
dospivani predstavuje volba povolani jednu =z nejvyznamnéjSich a zaroven
nejkomplikovanéjSich Zivotnich voleb. Vybér stiedni Skoly je pro mnoho mladych lidi
prvnim krokem, ktery je nasméruje k budouci kariéte a podporuje jejich osobnostni riist.
Zarovenn vSak mohou nastat obtize spojené s osobnostnimi rysy nebo problémy ve
vzdélavani, coz miize vést k pozdé€jsi nespokojenosti s kariérnim smérovanim, piipadnou
zménou profesni drahy nebo k nedostatecnému pracovnimu vykonu, a to hlavné v piipade,

ze puvodni volba nebyla vhodné€ propojena se schopnostmi a zdjmy jedince.

Pti celozivotni profesni draze je dilezité brat v potaz fazi vyvoje typu osobnosti. Pokud
jedinec zna dynamiku vyvoje typologie osobnosti, poméha mu to vybrat si spravné pracovni
odvétvi a porozumét tomu, pro¢ ho néktera odvétvi lakaji vice nez jina. Preference lidi ve
vztahu k zaméstndni zlstavaji v priabéhu Casu vicemén¢ stalé, ale postupné se mohou i
pivodné¢ ménég atraktivni moznosti jevit piijatelnéjsi, a nakonec se dokonce mohou zacit
prosazovat. Tyto zmény mohou obohatit na$ zivot o dalsi profesni riist a uspokojeni. Jedna
se o pfirozeny proces, kdy lidé, ktefi se neboji byt otevieni novym moznostem, dosahuji
vyssiho stupné pracovni spokojenosti. V pribéhu naSeho pracovniho Zivota se postupné
meéni to, co v zamestnani povazujeme za diilezité a co ndm piinasi skutecné uspokojeni. Véci
nebo Cinnosti, které ndm na zacatku kariéry ptipadaly zdsadni, ndAm ¢asem mohou piipadat
jako ménég dllezité, zatimco jiné aspekty, jako napiiklad rovnovaha mezi praci a osobnim
zivotem nebo redlny smysl nasi prace, mohou nabyvat na vyznamu. Hodnoty, potteby a cile
se tak pfirozené pfizpusobuji naSim zkuSenostem, Zivotnim situacim a také tomu, jak se
vyviji naSe osobnost a ofekavani od profesniho Zivota. Lidem, ktefi nemaji dostatek
informaci o tom, jak se rizné typy osobnosti vyvijeji, miize tento proces piipadat
nepochopitelny, a ¢asto pak nejsou ochotni pfijmout zmény jako pfirozenou soucast zivota

(Cakrt, 2010).
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2 Charakteristika leteckého provozu v Ceské republice

V Ceské republice méa letecky préimysl dlouholetou tradici. Hraje vyznamnou roli jak
v civilnim, tak ve vojenském sektoru a je zalozen na vyrobé motord, leteckych konstrukei a
riiznych naviga¢nich systémi. Uzemi Ceské republiky zaujima pozici diilezitého tranzitniho
koridoru, kdy skrze nas vzdusny prostor prolétavaji nejen lety evropské na kratké a stredné
dlouhé vzdalenosti, ale i dalkové lety mezi kontinenty. Obchodni leteckd doprava je
primarné orientovana na letisté v Praze, kde jsou odbavovany vétSiny leti smétujicich na
naSe Uzemi, zbytek je zajiStovan mensimi regiondlnimi letisti. Kdybychom se zaméfili na
pravidelnou vnitrostatni doprava na nasem Uzemi, tak jeji po€ty jsou velmi minimalni. Na
celém Uzemi zde funguje letecka zachrannd sluzba s deseti zdkladnami zajiStovana vrtulniky
a ochranu zajistuje letka na vojenskych letistich. S ochranou zemé souvisi i &lenstvi Ceské
republiky v Severoatlantské alianci (NATO). Obecné je Ceska republika z hlediska letecké
dopravy dilezitym zprostiedkovatelem sluzeb udrzby letadel a piepravy leteckého nakladu

vzduchem.

Vyvoj provozu, ktery byl do roku 2020 stabiln¢ rostouci utlumila koronavirova krize, ktera
zpusobila vyznamné omezeni provozu a cestovniho ruchu a 85 % sniZeni po¢tu pohybti. O
dva roky pozdéji, tedy v roce 2022, se provoz vyrazné¢ obnovil a poskytovatel¢ celili
problémim nedostatku lidskych zdroji a nemozZnosti rychlého uspokojeni sluzeb. Béhem
téchto dvou let nejistoty se zastavil nabor novych pracovnikil a Skoleni nového personalu,
v nékterych ptipadech dochazelo i k propousténi stdvajicich zaméstnancti z divodil
nemoznosti predikce budouciho vyvoje leteckého odvétvi. Nyni se situace stabilizovala a
nadéle roste k pfed covidovym ¢isltim, ackoli celkovy pocet pohybu letadel stale dosahuje
jen 77 % pted covidového provozu. V porovnani s evropskym primérem zotaveni provoz
v Ceské republice mirn& zaostava, a to zejména kviili posunu tranzitnich letovych trati
jizn€j$im smérem kvili uzavienému vzdusnému prostoru na Ukrajinou. Meziro¢ni narust ve
vzdu$ném prostoru fizenym Rizenim letového provozu Ceské republiky, nazyvaném FIR
(flight information region) ¢ita 13 %. Pro Letist¢ Praha se uvadi meziro¢ni nartst na 17 %,
ale i vtomto piipadé¢ se provoz nedostal na pred covidova ¢isla. Pro pilota nebo
provozovatele letadla je znalost FIR klicova pro komunikaci s fidicimi organy a dodrzovani

leteckych piedpisii (Utad pro civilni letectvi a Ministerstvo dopravy, 2024).
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Obrazek 2: Provozni vysledky fizenych letl ve vzdusném prostoru Ceské republiky
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Zdroj: Ministerstvo dopravy Ceské republiky ve spolupraci s Uradem pro civilni letectvi (2024, s.11)

Obrazek 3: Provozni vysledky letii na Eeskych letistich fizenych statnim podnikem Rizenim

letového provozu CR
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Zdroj: Ministerstvo dopravy Ceské republiky ve spoluprdci s Uradem pro civilni letectvi (2024, s.11)
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2.1 Organizace v letecké prepravé

K zajisténi fungovani letecké dopravy vznikla celd fada instituci na vladni i nevladni urovni,
které maji nezastupitelnou roli v civilnim letectvi, dvé nejvyznamnéjsi jsou IATA a ICAO.
IATA (International Air Traffic Association) je nevladni a dobrovolné organizace sdruzujici
mezinarodni letecké dopravce opravnéné uzavirat smlouvy mezi leteckymi spole¢nostmi a
cestovnimi kancelaiemi v oblasti mezinarodnich letenek. Mezi hlavni cile patii jednotny
systém a postupy a dobré hospodaiské vysledky. Prostfednictvim této organizace se leteCti
dopravci snaZzi sjednotit leteckou sit’ pro potfeby mezinarodniho leteckého provozu tak, aby
vSude byly obdobné podminky ptepravy, vysoky standard bezpecnosti, obdobné ceny za
jednotlivé druhy ptepravy a aby byly poskytovany stejné sluzby cestujicim (IATA,
nedatovano). ICAO (International Civil Aviation Organization) je mezinarodni organizace
pro civilni letectvi a je agenturou OSN, kterd pomaha 193 zemim spolupracovat a sdilet své
nebe ke vzajemnému prospéchu. Od svého zaloZeni v roce 1944 pomahd ICAO svou
podporou a koordinaci zemim diplomaticky a technicky realizovat jedine¢né rychlou a
spolehlivou sit’ globalni letecké mobility, kterd spojuje rodiny, kultury a podniky po celém
svété¢ a podporuje udrzitelny rlst a socioekonomickou prosperitu vSude tam, kde létaji
letadla. Letecka doprava vstupuje do nové éry digitalizace a novych inovaci v oblasti letii a
pohonll, a proto se vice nez kdy jindy spoléhd na odbornou podporu a technické a
diplomatické vedeni ICAQ, kter¢ ji pomahaji vyty€it nové cile a budoucnost mezinarodnich
leti. Organizace sama inovuje, aby na tuto vyzvu odpovédéla, a rozsifuje sva partnerstvi
mezi OSN a technicky zainteresovanymi stranami s cilem poskytnout strategickou globalni
vizi a U€¢innd a udrzitelnd feSeni. Klade si za cile podporovat rozvoj letovych cest, letist,
podporovat rozvoj bezpecné letadlové techniky, spolu se stanovenim mezinarodné platnych
zakladnich poZzadavkli pro jejich konstrukci a provoz, zajistovat prava jednotlivych
¢lenskych statl a zabranovat diskriminaci (ICAO, nedatovano). Pro Evropu je vyznamna
organizace EUROCONTROL, tedy Evropska organizace pro bezpecnost leteckého
provozu. Sidli v Bruselu a zabyva se jak civilni, tak vojenskou leteckou dopravou.
Organizace koordinuje poskytovani navigacnich sluzeb jednotlivymi clenskymi staty v
jejich vzdusném prostoru a sdruzuje 42 stati. Mezi hlavni cile organizace patii zejména
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ucinnéjsi a dosahovalo minimalniho dopadu na Zivotni prostfedi (Eurocontrol, nedatovano).
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2.2 MozZnosti vzdélavani odbornikii v letectvi

V Ceské republice nabizeji moznosti formalniho vzd&lavani v oboru letectvi jak stiedni
Skoly, tak i1 vefejné a soukromé vysoké Skoly. Formalni vzdélavani je: ,realizovano ve
vzdélavacich institucich, zpravidla ve Skolach. Jeho funkce, cile obsahy, organizacni formy
a zpiisoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi predpisy. Zahrnuje ziskavani na sebe
zpravidla navazujicich stupni vzdelavani (zakladniho vzdélani, stredniho vzdélani,
stredniho vzdélani s vyucnim listem, stFedniho vzdélani s maturitni zkouskou, vyssiho
odborného vzdélani v konzervatori, vyssiho odborného vzdeélani, vysokoskolského vzdélani),
Jejichz absolvovani je potvrzovano prislusnym osvédcenim“ (MSMT, 2007). Mezi stfedni

Skoly, které nabizi vzdélavani v oboru letectvi patfi:

Stiedni odborna $kola civilniho letectvi Praha Ruzyné, ktera jako jedina $kola v Ceské
republice, vyucuje Ctyftlety studijni obor Obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi.
Studium tohoto oboru klade vysoky duraz na praktické dovednosti v oblasti odbavovani
nejen cestujicich, ale i letadel v letecké dopraveé. Od druhého rocniku jsou povinné praxe,
které se konaji vZdy jednou tydné pfimo na LetiSti Vaclava Havla v Praze. Studenti si
projdou riiznd pozemni pracovisté LetiSt¢ Praha od pfepazek odbaveni cestujicich po
bezpecnostni kontrolu. Obsah uciva je také rozsiten o spolupraci s vycvikovym stiediskem
palubniho persondlu a studenti absolvuji béhem studia kurz LetuSkou na zkouSku, kde si
mohou na leteckych simulatorech vyzkouSet jaka je redlnd povaha profese palubniho
persondlu. Soucasti studia je 1 vyuka rezerva¢niho systému Amadeus. Jedna se o informac¢ni
systém v cestovnim ruchu, ktery obsahuje informace o letovych fadech, dostupnosti letenek
a tarifil a souvisejicich sluzbach. Dal§im oborem, ktery $kola nabizi je Letecky mechanik,
¢ast predmétl je vyucovana odborniky z praxe, kteii do studia pfinasi nové poznatky a
zkuSenosti. Od 3. ro¢niku je povinnd praxe na vybranych pracovistich Udrzby naSich
socialnich partnert, jako jsou CSA Technics, Travel Service, HPH Kutna Hora, Bell
helicopter, LA composite, Letecké sluzba Policie CR. Obsah u¢iva je kazdy rok aktualizovan
dle zmén letadlového parku socidlnich partnerti Skoly. Poslednim nabizenym oborem je
mechanik elektrotechnik, neboli avionik dle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery se
zam¢éfuje na zakladni dovednosti s avionickymi prvky letadla jako jsou komunikacni a

radiové vybaveni. Ve Skole byl v roce 2013 za pomoci partnerti uveden do provozu letecky
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simulator letadla BOEING 737NG. Skola neustale aktualizuje studijni materidly na
zéklad¢ aktualit z oblasti civilniho letectvi (Stfedni odborna skola civilniho letectvi Praha

Ruzyng, 2021- 2022).

Sti‘edni Skola letecké a vypocetni techniky Odolena Voda vznikla jiz v roce 1958 jako
ucilisté praveé vznikajiciho Aero Vodochody. Soucasti Skoly je i1 vlastni hangar, kde je uloZzen
letoun Ae-270 IBIS, ktery slouzi jako ucebni pomticka. Jsou zde nabizeny obory letecky
mechanik a strojni mechanik — opravar letadel. Obor letecky mechanik uci studenty, jak
provadét montaz, predletové, priletové a poletové oSetfeni letadel, jak provadét jejich
pravidelné prohlidky a udrzbu podle ptedepsanych lhit, a to jak v dilnach, tak i v pfimém
provozu na odbavovacich plochach. Dale se studenti uci, jak sestavovat, zkouset a revidovat
letadla a leteckou techniku, jejich systémy a agregaty a provadeét jejich servis. Obor strojni
mechanik, neboli opravar letadel, je zaméfen na dovednosti spojené s udrzbou a provozem
letadel a provadéni oprav. Studenti se seznami s provadénim diagnostiky, demontaZemi,
kontrolou funkei, opravou jednotlivych ¢asti letounti a jejich zpétnou montazi (Stredni skola

letecké a vypocetni techniky, nedatovano).

Sti‘edni odborné ucilisté letecké Kunovice je leteckymi urady Evropské unie evidovano
jako vycvikova organizace pro letecké mechaniky vSech kategorii od letadel aZ po vrtulniky.
Po tisp&$ném ukonéeni studia studenti ziskaji prikaz technika pro tidrzbu letadel. Skola tedy
nabizi maturitni obory letecky mechanik a letecky mechanik se zaméfenim na avioniku
letadel. Mezi ucebni obory patii strojni mechanik se zaméfenim na mechanika letadel a
klempit se zaméfenim na klempite letadel. Soucasti Skoly je specializovand ucebna pro
vyuku systému letadel a aerodynamicky tunel. Zfizovatelem je firma Aircraft Industries.
Skola neustale aktualizuje studijni materidly, aby odpovidali smémicim a zakontim

v mezinarodni letecké dopravé (Stiedni Skola lelecka, 2019).

Vitkovicka stfedni prumyslova Skola Ostrava nabizi Ctyflety maturitni obor letecky
mechanik. V rameci studia se studenti uc¢i orientovat v technické dokumentaci, zhotovovat
soucdsti z technickych materiali, sefizovat a opravovat zafizeni a systémy letecké techniky.
Dale také diagnostikovat zavady a nasledné je odstranovat, provadét prohlidky a provozni

osetieni v souladu s typovymi mezindrodnimi ptedpisy. Prakticka vyuka probihd nejen ve
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Skolnich dilnach ale i vJOB AIR Technics a.s. v servisnim a opravarenském centru pro

letadla boeing a airbus (Vitkovicka stfedni primyslova skola, nedatovano).

Stiedni Skola elektrotechniky a strojirenstvi Praha poskytuje maturitni obor letecky
mechanik, kde se studenti uci zékladni i specidlni strojirenské postupy a specializuji se
zejména na letecké motory. Prakticka vyuka probiha naptiklad v Leteckém muzeu v Kbelich
nebo na Letisti Vaclava Havla v Praze. Nematuritni obor strojni mechanik se zaméfuje na
obecné opracovavani materiall jako jsou kovy a plasty a jejich svafeni. Béhem vyuky maji
moznost ziskat svareCsky prukaz. Prakticka vyuka je také zajisténa na Letisti Vaclava Havla

v Praze (Sttfedni Skola elektrotechniky a strojirenstvi, 2019).

Dalsi instituce, kde se mohou zajemci o studium letectvi v Ceské republice vzdélavat v ramci
formalniho vzdelavani jsou jiz zminéné soukromé a vetejné vysoké skoly. Dostupné obory
vzdélani jsou pestré, nabizené jsou obory jak technického charakteru, tak i v oblastech
leteckého provozu a ekonomiky. Uchazefi maji moZnosti si vybrat jak z bakalaiskych

studijnich obort, tak z magisterskych obor.
Mezi vysoké skoly, které nabizi vzdélani v oboru letectvi patfi:

Ceské vysoké uéeni technické (CVUT) v Praze, kde na katedie letecké dopravy mohou
uchaze¢i studovat v bakalafském studiu obory leteckd doprava, profesiondlni pilot a
technologie udrzby letadel, v ptipadé zadjmu o navazujici studium lze pokracovat v oboru
provoz a fizeni letecké dopravy. Béhem studia oboru letecké dopravy se studenti zamétuji
na provozné technické vzdélani odbornikii pro civilni letectvi v Ceské republice i ve svéts.
Obor profesiondlni pilot studenta ptipravuje na vycvik dopravniho pilota ptipadné pro vykon
ostatnich druhti leteckych praci. Absolventi oboru profesionalni pilot kromé akademického
titulu pii splnénych vSech podminek dostanou po skonceni studia Certifikat o absolvovani
vycviku, ktery je opravituyje k vykonani zkousek pro ziskani Priikkazu pilota dopravniho
letadla na Utadu pro civilni letectvi v Ceské republice. Technologie udrzby letadel se
zaméiuje na postupy udrzby, konstrukei a letadlové systémy. Studium spliuje evropské
pozadavky na vycvik certifikacniho persondlu pro tdrzbu letadel. Magistersky obor provoz
a fizeni letecké dopravy se specializuje na aktualni 1 budouci potteby civilniho letectvi se

zaméfenim na lidsky faktor v letectvi, moderni trendy, rozvoj letist, na provoz a ekonomiku
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bezpeénost v letecké prepravé (Ceské vysoké uceni technické, nedatovano).

Vysoké uéeni technické (VUT) v Brné ma taktéz katedru letecké dopravy a nabizi studium
dvou bakalafskych obort, t€émi jsou profesionalni pilot a leteckd doprava a technologie.
V magisterském studiu je mozno pokracovat v oboru provoz a fizeni letecké dopravy. Obor
profesionalni pilot je zaméfen na obecnou vychovu pilotil pro provozovatele letecké dopravy
nebo na ostatni druhy leteckych praci, kde je vyzadovéan jeden z vysSich typi prukazi
zpusobilosti pilota. V oblasti technologie a udrzby letadel spolupracuje VUT tizce s CVUT,
které ma od Ufadu civilniho letectvi osvédéeni jako organizace oprivnéna k vycviku
certifikacniho persondlu Gdrzby letadel. Béhem studia je mozné slozit vSechny zkousky z
teoretickych znalosti poZzadované piedpisem Part-66, ktery piedstavuje potiebné teoretické
znalosti pro ziskani Priikazu zptisobilosti technika drzby. Obor letecka doprava je zaméten
na vychovu vysokoskolsky provozné-technicky vzdélanych odbornikli pro civilni letectvi
v Ceské republice i ve svété. Technicka &ast studia se vénuje letadltim jako specifickym
dopravnim prostfedktim, zahrnuje znalost konstrukce leteckych motord, znalost jejich
provoznich vlastnosti, obecnych pozadavkl na leteckou techniku a pozadavkl na udrzbu.
Studium dopliiuji témata z oblasti ekonomiky a legislativy letecké dopravy. Studenti se
v ramci studia mohou specializovat na oblasti jako jsou bezpilotni systémy, moderni trendy
a rozvoje letiSt, provoz a ekonomika v letectvi, lidsky faktor v letectvi a bezpecnost

v letecké dopravé (VUT, nedatovano).

Dalsi univerzitou, kterd je vysoce orientovand na letecké odvétvi je Panevropska
Univerzita v Praze. Mezi bakalaiské obory zamétené na leteckou dopravu, které univerzita
nabizi patfi letovy provoz, provoz a fizeni letecké dopravy a letecké bezpilotni systémy
zaméfené na drony. Obor letovy provoz se obecné zamétfuje na vysvétleni pojmu civilni
letectvi nejen v Ceské republice a na zajisténi letového provozu. Déle se snazi piiblizit
problematiku konstrukce letadel, letecké navigace, meteorologii a management leteckych
podniki. Obor provoz a fizeni letecké dopravy vysvétluje zaklady letecké legislativy, tedy
zékony, nafizeni, vyhlasky a smérnice. Predstavuje nalezitosti o ekonomice, provozu a fizeni
leteckého podniku. Poslednim nabizenym studijnim programem zaméfenym na letectvi je

program zaméfeny na letecké bezpilotni systémy, ktery se zamétfuje na digitalizaci,
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automatizaci a sniZovani ndkladl pro rozvoj leteckych bezpilotnich systéma, tedy drond.
Student ziska praktické provozni znalosti a dovednosti v oblasti sluzeb v letecké dopravé,
zejména v nove se rozvijejici oblasti poskytovani a provozovani leteckych bezpilotnich
sluzeb. V navazujicim magisterském studiu maji studenti moznost se v oboru provoz a fizeni
letecké dopravy zaméfit ptimo na management leteckych podnikti (Panevrospka Univerzita,

2023).

Vysoka Skola Baniska — Technicka Univerzita v Ostravé vyucuje na Strojni fakulté¢ na
Institutu dopravy bakalatrské obory provoz a fizeni letecké dopravy, inteligentni doprava a
logistika a dopravni systémy a technika. Obor provoz a fizeni letecké dopravy je rozdélen
do dvou specializaci, prvni se zaméfuje na provoz letadlové techniky a technické zéklady
konstrukce letadel, Udrzbu a opravy mechanismi letadel, uplatiovani principa
automatického fizeni v letadlové technice a méticich a fidicich systému, aplikaci robotiky,
udrzby a opravarenstvi letadel a jejich logistického zabezpe€eni. Druhou specializaci je
technologie a fizeni leteckého provozu. V tomto zaméteni je kladen diiraz na orientaci v
letecké legislativé upravujici problematiku letového provozu, v dovednosti bezpe¢né a
efektivné planovat lety na zakladé vSech navigaCnich a meteorologickych podminek,
planovani rozvoje linkovych siti na riznych letistich a podileni se na zabezpecovani letecké
dopravy v riiznych podminkach. Na bakalatské urovni jsou také nabizeny obory dopravni
systémy a technika, které jsou zaméfeny na principy navrhu, provozu a spolehlivosti
dopravnich prostiedkd, dopravné-technologickych procesti na dopravnich sitich a obor
inteligentni doprava a logistika. Kazdy z uvedenych oborG se castecné zaméfuje na
problematiku leteckého odvétvi, letecké dopravy a moznosti vyuziti letecké techniky.

(Technické Univerzita Ostrava, nedatovano).

Neformalni vzd&lavani v oblasti letectvi v Ceské republice je stéZejnim prvkem pro
ptiznivce, kteti se chtéji o letectvi obecné dozvédét néco vic, a i se piipadné dostat do letecké
praxe. Obecné¢ miizeme neformalni vzdélavani popsat jako: ,,5irsi a modernéjsi koncept nez
mimoskolni vychova, ktery zahrnuje v§echny aktivity mimo formdlni vzdélavani zamérené na
ziskavani znalosti, dovednosti a kompetenci. Uskuteciiuje se mimo formalni vzdélavaci
systéem a nevede k ucelenému skolskému vzdélani. Jednd se o organizované vychovné

vzdélavaci cinnosti zaloZené na uceleném systému hodnot, které byvaji zpravidla
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dobrovolné. Podminkou pro realizaci neformalniho vzdélavani je ucast odborného lektora,
ucitele, trenéra ¢i proskoleného vedouciho ¢i instruktora (MSMT, nedatovano).
Neformalni vzdélavani zasahuje do oblasti volného casu a jeho napliiovani rozviji
kompetence nad ramec formélniho vzdélavani. V Ceské republice existuje Siroka skéla
instituci, mimo ty tradi¢ni vzdélavaci, které nabizi rizné moznosti vzdélavani a aktivit
zaméfenych naptiklad na rozvoj pilotnich ¢i technickych dovednosti, bezpe¢nostni skoleni,

dale také seminaie, workshopy, online kurzy nebo tieba konference tiadu civilniho letectvi.

Piimo k letecké praxi se mohou zajemci dostat v radmci leteckych klubt jako jsou Aeroklub
Praha Letiany, ktery nabizi vycvik na kluzacich, motorovych letadlech a ultralehkych
letadlech, Aeroklub Brno — Medlanky, ktery se specializuje na vycvik na kluzacich a
motorovych letounech. Dale existuje Leteckd amatérskd asociace, jednd se o obcanské
sdruZeni, které zastieSuje nejen rekreacni, ale 1 sportovni 1étani a vydava certifikace a pilotni
v souladu s technickymi pozadavky. Také se snazi vefejnosti pfiblizit tento styl létani a
pfilakat nové ¢leny (Leteckd amatérska asociace Ceské republiky, nedatovano). Dalgi
stézejni organizaci je Vycvikové stiedisko nejen pro 1étajici persondl, které pro vefejnost
nabizi exkurze, kde se castnici dozvi informace o vycviku pilotli, palubniho personalu a
blize se seznami s nouzovym vybavenim dopravnich letadel. Vetejnost si zde také miize
vyzkouset kurz letuskou na zkousku ¢i litej jako profik, kde si mohou na reidlnych
simuldtorech vyzkouset praci pilota a letuSek v prostfedi pfipominajici realny provoz. Pro
¢ast populace, kterd ma z 1étani strach vycvikové centrum piipravuje kurz 1étani bez strachu,
ktery je veden leteckymi profesiondly s individualnim pfistupem ke kazdému ucastnikovi.
Kurz je uréen nejen tém, ktefi se 1étani boji, ale i takovym, kteii se chtéji dozvédét vice ze
zékulisi letecké dopravy (CATC, nedatovdno). Samotné Letist¢ Praha nabizi edukacni
programy pro Skoly, které jsou specializované a zaméfené na fungovani letisté a letecké
dopravy obecné. Letisté Praha také nabizi exkurze a rizné tematické okruzni trasy, které
jsou vzdy zaméfené na urCitou cast provozu (LetiSt¢ Praha, nedatovano). S leteckym
provozem souvisi i fizeni letového provozu, které tvoti zakladni kotvu fizeni letisté a jeho
poslanim je podilet se na zajiStovani bezpecnych, ndkladové efektivnich a dlouhodobé

udrzitelnych letovych navigaénich sluzeb. Rizeni letového provozu v Ceské republice nabizi

30



specializované vzdélavani pro budouct letecké dispecery spolecné se seminafi pro vSeobecné

letectvi (Rizeni letového provozu Ceské republiky, nedatovano).

V soucasné dobé&, kdy technologie hraji klicovou roli ve vzdélavani, jsou online kurzy a
digitalni zdroje, které umoziuji ptistup k odbornym informacim a dovednostem kdykoliv a
odkudkoliv, nepostradatelnou soucasti vzdélavaciho procesu. Online platformy, webinafe,
vyukova videa a aplikace umoznuji nejen flexibilitu, ale také aktualni obsah prizplsobeny
potiebam danych jedinct. Pfikladem je Sky Test Training, ktery zprosttedkovava online
ptipravu na pilotni psychotesty a zkousky nebo Pilot Institute, ktery slouzi k nauce teorie

letectvi.
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3 Situace na trhu prace

Trh prace definujeme jako specifické misto, kde dochdzi ke stfetu nabidky a poptavky.
Nabidku zastavaji ti, ktefi zadaji nebo se uchazi o pracovni pozici a poptavku predstavuji
firmy a organizace poptdvajici potfebnou pracovni silu. V tomto vztahu je dalezitym
nastrojem cena prace, jinak fe¢eno mzda, ktera napomaha spojit tyto dve strany dohromady.
Nabidka konkrétné vyznacuje pocet pracovniki, které ma trh k dispozici. Ovliviiuje nejen
bohatstvi spolecnosti, ale 1 zivotni iroven. Zavisi na vysi realné mzdy a 4ymé z prace spojené
s obétovanim volného Casu. Lze fict, ze kiivka nabidky prdce ma rostouci charakter — s
rostouci mzdovou sazbou jsou lidé ochotni nabizet vice své prace. Na strané poptavky
vystupuji zamé&stnavatelé a snazi se maximalizovat sviyj zisk. Poptdvka mé naopak klesajici
charakter, protoze ji zamé&stnavatelé zvysSuji nebo naopak snizuji az do té doby, kdy se piijem
z produktu vyrovnd mzdové sazb¢. Je tedy zavisld na vySi mzdové sazby (Jirova, 1999).
K datumu 31.12. 2024 bylo v Ceské republice evidovano celkem 306 478 uchazedti o
zameéstnani, podil nezaméstnanych tedy ke konci roku vzrostl na 4,1 %. Podle poslednich
dostupnych 1idaji je mira nezaméstnanosti v Ceské republice nejnizsi v Evropské Unii.
Utady prace se stale snazi pomahat lidem ziskat lep$i praci a nabizi moznosti rekvalifikace,
kterych bylo v prosinci meziro€né o 162 % vice. Od zacatku roku 2024 nastoupilo na
rekvalifikace od ufadu prace celkem 43 819 lidi, coz je o 69 % vice nez v ptfedchozim roce
(Utad prace CR, 2025). Dle statistik byl pramémy vék nezaméstnanych 42,7 let, vékova
struktura nezaméstnanych se v poslednich péti letech nijak vyrazné neméni, v roce 2023 se
prumérny veék pohyboval kolem 42,8 roku. Z hlediska dosazeného stupné vzdélani byli bez
prace nejcastéji uchazeci s niz§im stupném vzdelani a nizsi kvalifikaci, jednalo se zejména
o zékladni vzdélani a vyuceni bez maturity. Ve struktufe nezaméstnanych zmény ukazuyji,
ze: , k nejvyssimu mezirocnimu naristu doslo v pripadé evidovanych uchazecii se
stredoSkolskym vzdélanim (o 8 554) a u vyucenych uchazecu (o 7 977). Pokud jde o rozdéleni
podle profesi ke konci prosince bylo evidenci Ufadu prace Ceské republiky nejvice
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikii, ato 88711 “ (Utad prace CR, 2025). Utad prace
ke konci roku 2024 evidoval celkem 17 318 mladistvych ve v€ku 15-18 let a absolventl
Skole vSech stupiiti dosaZzeného vzdélani. Meziro¢né se jedna o 2 602 lidi vice a v celkové

nezameéstnanosti se podileli 5,7 %, 11 708 absolventti a 5 650 mladistvych.
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Obrazek 4: Struktura dle vzdelani Obrazek 5: Pocet absolvent (bez mladistvych)
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V primeéru jsou uchazeci o préci v evidenci na ufadech prace 484 dni, za posledni rok se
struktura uchazedt o zaméstnani zménila dle toho, jak dlouho setrvavaji v evidenci Utadu
prace. Klesl podil uchazect, kteti jsou bez zaméstnani meéné nez tfi mésice, jedna se o 94 743
osob. Podil uchazecu, ktefi jsou v evidenci vice nez rok vzrostl o 1,5procentniho bodu, jedna

se 0 94 899 osob (Utad prace CR, 2025).

Obrazek 6: Struktura uchazecu dle délky evidence
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Situace na trhu prace u letecky orientovanych oborli je monitorova Ministerstvem prace a
socialnich véci, které kazdy pulrok publikuje pololetni statistiky nezaméstnanosti
absolventi, které zahrnuji data o podtu nezaméstnanych absolventti evidovanych na Utadu
prace podle oboru vzdélani. Tato data tedy poskytuji ptehled o nezaméstnanych v oborech
letecky mechanik, letecky mechanik — avionik, technologie letecké dopravy, obchodné
provozni pracovnik civilniho letectvi, strojni mechanik se specializaci na mechanika letadel
a letadlové techniky, mechanik opravar letadel a provoz a fizeni letecké dopravy. Statisticka
data zahrnuji obdobi poslednich péti let, a to konkrétné roky 2020, 2021, 2022, 2023 a 2024.
V kazdém z téchto obdobi byla mira nezaméstnanosti absolventi sledovéna ve dvou
casovych usecich, prvni pololeti k datu 30.4. a druhé pololeti k datu 30.9. Diky rozdé€leni do
pololetnich intervalll je mozné 1épe sledovat sezonni vykyvy a provadét mezirocni srovnani,
coz poskytuje podrobnéjsi prehled o vyvoji situace na trhu prace v daném odvétvi

(Ministerstvo prace a socialnich véci, nedatovano).

Tabulka 1: Piehled nezaméstnanosti absolventii leteckych oborti evidovanych na Utadu

prace
Rok Prvni pololeti Druhé pololeti
2024 5 nezaméstnanych 12 nezaméstnanych
2023 11 nezaméstnanych 12 nezaméstnanych
2022 10 nezaméstnanych 15 nezaméstnanych
2021 12 nezaméstnanych 25 nezaméstnanych
2020 9 nezamé&stnanych 26 nezaméstnanych

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejniz8i pocet nezaméstnanych byl zaznamendn v prvnim pololeti roku 2024, zatimco
nejvyssi hodnoty dosahl pocet nezaméstnanych v druhém pololeti roku 2020. Tento nartst
muzeme jednoznacné pricist dopadim koronavirové krize, kterd méla zasadni vliv na
pracovni trh. V roce 2024 se situace zlepSila, coz je patrné z vyrazného poklesu
nezaméstnanych absolventd v prvnim pololeti. Tento pozitivni vyvoj naznacuje mozné

zlepSeni podminek pro absolventy leteckych oborl, coz muze byt duisledkem oziveni
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poptavky v leteckém primyslu nebo lepsich adaptacnich programt pro Cerstvé absolventy.
Ve druhém pololeti 2024 doslo k nariistu poctu nezaméstnanych na 12, coz je dvojnasobek
oproti prvni poloviné roku. Tento vzestup miize byt zptisoben sezénnimi vykyvy na trhu
prace v leteckém primyslu nebo do¢asnym poklesem poptavky po pracovnich silach. V roce
2023 byl pocet nezaméstnanych stabilni, pficemz v prvnim pololeti bylo evidovano 11
nezaméstnanych a ve druhém pololeti 12. Tato stagnace naznacuje pomalejsi zotavovani
leteckého primyslu po pandemii nebo omezenou nabidku pracovnich mist. Rok 2022 ptinesl
narist nezaméstnanych z 10 v prvnim pololeti na 15 v druhém. V roce 2021 doslo k
vyraznému naristu nezaméstnanosti, kdy v prvnim pololeti bylo evidovano 12
nezaméstnanych a ve druhém pololeti az 25. Tento rast je pravdépodobné spojen s
pokracujici nejistotou v leteckém sektoru béhem pandemie, kdy mnoho leteckych
spolecnosti pterusilo provozy a omezilo ndbor novych pracovnikli. Nejvyraznéjsi negativni
vyvoj nastal v roce 2020, kdy pocet nezaméstnanych vzrostl z 9 osob v prvnim pololeti na
26 v druhém. Tento nartst byl disledkem rozséhlych dopadi pandemie COVID-19, ktera
vedla k poklesu poptavky po odbornicich v leteckém primyslu a k pferuseni pracovnich

pomérti u mnoha zaméstnancti (Ministerstvo prace a socidlnich véci, nedatovano).

Celkové miizeme konstatovat, ze vyvoj nezaméstnanosti absolventli leteckych oborti v
poslednich péti letech odrazi charakteristickou dynamiku leteckého primyslu, ktery
byl vyrazn¢ ovlivnén pandemii, ale postupné¢ se zacind stabilizovat. Rok 2024
vykazuje pozitivni trend s poklesem nezaméstnanosti v prvnim pololeti, coz muze

naznacovat oziveni sektoru a zlepSujici se podminky na trhu préce.

3.1 Piechod absolventi stifednich §kol na trh prace

S pfechodem absolventt ze studentského do pracovniho zivota souvisi pojem tranzice, ktery
dle Trhlikové (2015) mtizeme chapat jako obdobi piipravy na novou Zivotni etapu, takzvany
prechod, ktery neni nijak casové vymezen. Jednd se o obdobi, kdy student dochéazi do
posledniho ro¢niku stiedni skoly a ¢eka jej zavére¢na nebo maturitni zkouska a poté zivotni
milnik, a to vstup na trh prace. Kdybychom se na toto obdobi divali z makroekonomického
hlediska, tak je toto obdobi tranzice u konce, kdyz je mira nezaméstnanosti mladych lidi
stejnd nebo podobna jako u dospélych. UNICEF (2019) nahlizi na ptechod ze vzdélavani na

pracovni trh jako na proces, ktery umoznuje mladym lidem ziskat produktivni zaméstnani
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s patfiénym piijmem, zajisténim stability a socidlni ochranou nejen pro n¢€ jako zameéstnance,
ale i pro jejich rodiny. Tento proces rozdéluje do dvou kategorii. Prvni z nich se zamétuje
na proces piipravy mladych lidi na prechod do zaméstnani skrze rozvoj dovednosti, které
jsou pozadované trhem prace pro zajisténi produktivniho zaméstnani a schopnost udrzet si
jej. Druha kategorie se zamé&fuje na fazi samotného pfechodu do zaméstnani, ktera zahrnuje
zajisténi pristupu mladych lidi k produktivnim a diistojnym pracovnim piilezitostem, které
umoziiuji efektivni vyuziti ziskanych dovednosti. V Ceské republice mame tii stupnd
sttedniho vzdélani, a to stfedni vzdelani, stiedni vzdélani s vyucnim listem a sttedni vzdélani
s maturitni zkouSkou. Stfedni vzdélani je ziskdno UspéSnym ukoncenim vzd&lavaciho
programu v rozsahu jednoho roku nebo dvou let denni formy vzdélavani a na konci studia
studenti neziskdvaji ani vyuéni list ani maturitni certifikit. V tomto ptipad¢ stiedniho
vzdélani se jednd o dvouleté obory kategorie J ¢i C, miZzeme sem zatadit napftiklad
pecovatelské sluzby nebo jedno a dvouleté obory praktickych Skol. Stfedni vzdélani
s vyuénim listem jedinec ziskd, jakmile uspésné ukonci vzdélavaci program v délce dvou
az tii let denni formy. Jedna se o obory kategorie H jako napiiklad mechanik a opravar
motorovych vozidel a kategorie E jako textilni a odévni vyroba. Stfedni vzdélani
s maturitni zkouSkou lze ziskat GspéSnym ukoncenim vzdélavacich programi Sesti Ci
osmiletych gymnazii, vzdélavaciho programu v délce Ctyf let denni formy vzdélavani,
vzdélavaciho programu studia nastavby na maturitni zkouSku v délce dvou let denni formy.

Toto vzdélani 1ze dosahnout v kategoriich:

M —Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou, miize jednat o socidlni Cinnost nebo

o obor elektrotechnika

- L — Uplné stiedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou, jedna se
napiiklad o kosmetické sluzby nebo o mechaniky strojli a zafizenti,

- K — Uplné stfedni vSeobecné vzdélani, jedna se o vzdélavaci programy na
gymnaziich, kde jsou studenti pfipravovani na studium na vysokych skolach

- P—vyssi odborné vzdélani v konzervatoii, jedna se o ptipravu v uméleckych oborech

jako je tanec a herectvi (Narodni tstav pro vzdélavani, nedatovano).

V Evropské Unii patii Ceska republika ke statim s nejvy$iim podilem studentt, ktei

prochazi stfednim obornym vzdélanim a stoji pred vybérem oboru dal§iho vzdélavani
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v pomérné nizkém véku. Dle prizkumu vysledky ukazuji, Ze hlavni motivaci nejen
vyucenych, kterych je 69 %, tak i studentd maturitnich obort na stfednich odbornych skolach
kterych je 78 % je zajem o danou oblast a snadné uplatnéni na trhu prace (65 % u vyucenych
a 74 % u studentl stfednich odbornych skol. Dals§im aspektem, ktery zvazuje vice jak
polovina studujicich patfi moZnost dobrého finan¢niho ohodnoceni ¢i blizkost, tedy
dopravni dostupnost skoly. U necelé poloviny je bran v potaz i zajem zaméstnavatelt daného
regionu o pracovni silu (48 % uciii a 43 % studentl maturitnich obortt). Mezi hlavni rozdily
mezi uéni a studenty maturitnich obori patii rozdil v prospéchu a naslednym nepfiijetim do
oboru o ktery méli zajem. Z vyzkumu dale vyplyva, Ze 60 % studentil je se svym vybérem
oboru spokojeno. Vyssi miru spokojenosti vykazuji studenti sttednich odbornych skol — 64
% z nich by si svilj obor zvolilo znovu. U studentli ucebnich obort je toto ¢islo o néco niZsi,
ato 57 %. Pétina dotazanych uvadi, ze hlavnimi diivody nespokojenosti s oborem byla nizka
uroven pifipravy (23 % u stfednich odbornych Skol a 19 % u u€iili) ¢i1 malé zastoupeni
teoretické vyuky pro piipravu na studiu na vysokych nebo vyssich odbornych Skolach. U
vyucenych by si studenti ¢asto vybrali jiné obory z diivodu nevyhovuyjicich podminek na
trhu prace, nizkého platového ohodnoceni a obtizné situaci pii hledani zaméstnani. Setieni
odpovida na otazky, zda absolventi stfednich odbornych kol maji zajem pracovat v oboru.
Vysledky Setfeni ukazuji, ze podil absolventt, kteii si chtéji najit praci ve svém oboru je
pouze 36 %. Kolem 30 % si chce najit praci v oboru jiném z nichZ 15 % planyje pracovat
v oboru, ktery maji z4jem absolvovat na vysoké ¢i vyssi odborné skole. Skupina absolventi
sttedniho vzdélani LO ma pak o néco vyssi procento studentil, ktefi maji zajem v oboru

pracovat, jedna se 0 42 % (Trhlikova, 2022).

Obrazek 7: Obory, ve kterych si chtéji absolventi stfednich Skol hledat zaméstnani
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m Ve svém oboru (stud. na S8) V pfibuzném oboru
V jiném oboru, ktery chci studovat na VSNVOSmast V jiném oboru

Zdroj: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
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V kategorii vyu€enych je jednim ze stéZejnich divodi odchodu za zaméstndnim mimo
puvodni obor nezajem o praci ve vystudovaném oboru, 20 % vyucenych odchazi zejména
kviili nespokojenosti s platovym ohodnocenim, coz zastava u 19 % vyucenych, 14 % je
nespokojenych s pracovnimi podminkami v oboru. 19 % vyucenych uvedlo, ze odchazi
kvili zajimavéjsi a perspektivnéjs$i nabidce prace v jiném oboru. Narodni pedagogicky
institut (nedatovano, nestrankovano) uvadi, ze: ,,absolventi maturitnich oborii SOS planuji
praci mimo obor nejcastéji z divvodu dalsiho studia na VS nebo VOS (22 %), kdy si po
absolvovani chteji hledat praci v nové profesi. Dale, podobné jako vyuceni, casto uvadeji,
Ze je obor prestal zajimat (19 %). Ve srovnani s vyucenymi je ovsem méné castym diivodem
puvodni nezdajem o obor (13 %) nebo neprizniva situace na trhu prace. Nizké platy v oboru
a Spatné pracovni podminky uvadi jen 8 %, resp. 7 % absolventii SOS. Zatimco u vyucenych
Jjsou tedy castymi ditvody prdace mimo obor puvodni nezdajem o obor, nizké platy, Spatné
pracovni podminky a nabidka lepsi prace v jiném oboru, absolventi maturitnich oborii

castéji odchazeji z divodu studia odlisného oboru na VS nebo VOS*.

Dle analyzy rozhovort s absolventy stfednich odbornych kol na trh prace od Trhlikové
(2017) absolventi pfi hledani zamé&stnani brali jako prioritu n¢jaké zaméstnani ziskat,
povazovali to za investici do jejich profesni budoucnosti, tedy byli ochotni pracovat za
mén¢ vyhodnych podminek a nizsi plat, aby ziskali pozadovanou praxi. Absolventi pocitali
s tim, Ze na zaCatku pracovni drahy vysttidaji vice zaméstnani, béhem nichz budou
ziskéavat potfebné a cenné zkusenosti. Nékteti z dotazovanych absolventt se k praci dostali
diky jejich brigade¢, ktera se pak Casem premenila na ¢astecny tivazek a pozdéji na praci na

plny uvazek, tedy po dostudovani jim byla prace na plny uvazek firmou nabidnuta.

3.2 MozZnosti uplatnéni na trhu prace

Letecky primysl je velmi dynamicka a rychle se rozvijejici oblast a zahrnuje Siroké spektrum
profesi od odbornych technickych po administrativni, manazerské a provozni role. S timto
rychle se rozvijejicim sektorem rostou i pozadavky na veétSi mnozstvi zaméstnanci
s odbornymi kvalifikacemi. Absolventi mohou najit uplatnéni nejen na regionalni ¢i narodni
urovni, ale také na Grovni mezinarodni, a to diky sjednocovani ptedpisti a norem v ramci
leteckych organizaci a vzniku alianci mezi leteckymi spolecnostmi. Uplatnéni mohou byt

v nasledujicich oblastech:
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1. Letecti dopravci,

LetiStni provozovatelé,

Poskytovatelé sluzeb pro letecké dopravcee,
Statni sprava v oblasti civilniho letectvi,
Mezinarodni organizace,

Letecti technici,

e B

Logistika a operativni fizeni (Utad pro civilni letectvi Ceské republiky, nedatovano).

Letecti dopravci predstavuji kli¢ovou oblast, ve které absolventi nachdzi zaméstnani. V této
oblasti jsou zahrnuty komer¢ni letecké spolecnosti jako narodni ¢i nizkondkladovi dopravci
zaméfujici se na piepravu cestujicich, tak i letecké spolecnosti, které se zamétuji na oblast
pfepravy zbozi a ndkladu. Mezi nejCastéjsi pozice, které lze u leteckych dopravct nalézt patii
piloti a palubni persondl u kterych je vyzadovana specidlni leteckd licence na zakladé
mezinarodnich standardi. Provozovatelé letist’ jako je Letist¢ Praha, Ostrava ¢i Brno nabizi
pozice v oblasti operativniho fizeni, koordinace, strategického planovani jako je dlouhodobé
planovani kapacit a rozvoje letistni infrastruktury a optimalizaci provoznich procest. Dalsi
vyznamnou oblasti je zajisténi bezpecnostnich standardl podle mezinarodnich ptedpist, coz
zahrnuje jak fyzickou bezpe€nost v prostorach letisté, tak 1 kybernetickou bezpecnost
letiStnich informacnich systémii., prace na informacnich stanoviStich v rdmci terminald.
Letisté¢ Praha dlouhodobé investuje do modernizace terminali a odbavovacich prostor
s cilem rozsifeni kapacity a zkvalitnéni sluzeb (Letisté Praha, nedatovano). Poskytovatelé
sluzeb pro letecké dopravce jako je Rizeni letového provozu Ceské republiky zajistuji
kompetentni zaméstnance na pozice leteckych dispecerti, specialistii planovani tras a
leteckych meteorologii (Rizeni letového provozu Ceské republiky, nedatovano).
Odbavovaci spolecnosti nabizeji mista k uplatnéni pro koordinatory pozemnich operaci
zajist'ujici efektivni a plynuly proces pro specialisty na pozemni odbaveni letadel, operdtory
zavazadlovych systému a specialisty ndkladnich procesti. Absolventi také mohou najit
uplatnéni na pozicich zamétenych na zabezpeceni pohybu letadel na plose, ktefi koordinuji

pohyb letadel pii parkovani a odbavovani.

Statni sprava v oblasti civilniho letectvi nabizi mista pro absolventy na Utadu pro civilni

letectvi, ktefi vydavaji ovéfeni spolehlivosti pro lidi, ktefi chtéji na letisti pracovat, zajistuji
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bezpeénostni audit, inspekce a certifikace leteckych dopravci (Utad pro civilni letectvi
Ceské republiky, nedatovano). Odbor civilniho letectvi ministerstva dopravy Ceské
republiky, kde je pfi praci nutna znalost letecké legislativy a regulaci zajistuje rozvoj
mezinarodnich vztahii a planovani a rozvoj letecké dopravy v Ceské republice (Ministerstvo
dopravy, nedatovano). Diky sjednoceni pfedpisti v ramci Evropské unie se mohou absolventi

uplatnit v mezinarodnich organizacich.

Mezi nejvyznamnéjsi patii Agentura pro bezpecnost letectvi Evropské unie (EASA) a
Evropské organizace pro bezpecnost letového provozu (EUROCONTROL). EASA zajistuje
vysoké standardy bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostfedi v civilnim letectvi v Evropské
unii, podili se na vyzkumu a vyvoji udrzitelnych paliv a novych technologii (EASA,
nedatovano). EUROCONTROL se zamétuje na koordinaci evropskych politik v oblasti
letectvi, implementaci systému pro fizeni letového provozu a koordinaci letovych plani
(EUROCONTROL, nedatovéano). Prace v téchto organizacich obnasi praci v mezindrodnim
prostiedi, pfi které je potieba spolupracovat s odborniky ze zemi kazdé clenské zemé.
Nedilnou soucasti uplatnéni absolventl je v oblasti technické udrzby a opravy letadel.
Letecti mechanici mohou byt zaméstnani piimé u vyrobct letecké techniky, kde se podili
nejen na udrzbé a servisu letadlové flotily, ale také na testovani a vytvareni novych modela.
Avionici se zabyvaji pfistrojovou technikou letadla a elektronické systémy jako jsou
navigacni, komunikacni ¢i letové fidici systémy (Czech Airlines Technics, nedatovano).
V oblasti logistiky a operativniho Fizeni se mohou absolventi nechat zaméstnat jako
specialisti na logistiku, kdy je jejich tkolem zajistit plynuly tok zbozi a optimalizovat
skladovaci procesy, nebo jako specialista pro krizové fizeni, které je v leteckém provozu

jedno ze stéZejnich (Letist¢ Praha, nedatovano).

Nékteré pozice umoznuji praci ve vysoce specializovanych oblastech, coz mlze pfinést
uréitou profesni a odbornou hodnotu. Nevyhody mohou zahrnovat vysoké naroky na
odborné vzdélani a certifikace, dlouhé pracovni hodiny a nepravidelny pracovni cas,

obzvlast na pozicich, které souvisi s fizenim letového provozu nebo udrzbou letadel.
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3.3 Piechod absolventii stfednich odbornych S§kol do terciarniho
vzdélavani

V prubéhu posledni dekddy vyrazné rostl pocet uchazecti o vysokoskolské studium, u studia
na vys$ich odbornych skolach mluvime o uplném opaku, v nékterych letech zajem klesal a
v jinych zase stagnoval. V souvislosti s vysokym zdjmem o studium na vysokych Skolach
rostl i poCet piijatych ke studiu, a to zejména diky zvySeni kapacit a zméné charakteru
vysokoskolského studia z pétiletého magisterského studia na studium dvoustupiiové — tedy
bakalafské a navazujici magisterské. Se zménou charakteru studia se ménila i1 struktura
uchazect, obecné vzrostl podil absolventl sttednich odbornych $kol a tvofi témét polovinu
uchazecl, kteti se hlasi bezprostifedné po vykonani maturitni zkousky. Velkou ¢ést tvoii i
uchazeci, ktefi si jiz prosli vstupem na pracovni trh nebo studovali na jiné vysoké ¢i vyssi
odborné Skole at’ uz uspésné ¢i neuspesné. Ti absolventi, ktefi se hlasi bezprostiedné po
ukonceni maturitniho studia zpravidla podéavaji vice ptihlasek na vice riznych vysokych
Skol a hlasi se zejména k prezenénimu studiu, jsou Casto v pfijimacich fizenich znatelné
predstavuji 59 % piihlasenych a 64 % pfijatych k prezenénimu studiu. Ke studiu
kombinovaného a distancniho studia se tito absolventi hlasi pouze v malé mite a to 10 %
vSech ptihlasenych a 7 % vSech pfijatych, zatimco absolventi, ktefi si jiz prosli vstupem na
trh prace se ve vétsing€ pifipadd hlasi pravé na zminéné kombinované ¢i distan¢ni studium.
V roce 2002 se ke studium na vysokych Skolach hlasilo 59 % absolventl stiednich skol a
maturitnich obord a v roce to bylo témét 77 % absolventt. Uchazeci podéavaji v priméru 2,9
prihlasek k dennimu studiu, naprostd vétSina uchazect z fad zminénych absolventl (83 %)
podava maximalné 5 piihlasek (26 % pouze 1 ptihlasku, 22 % 2 piihlasky, 19 % 3 ptihlasky
a 15 % ctyfti prihlasky). Od roku 2000 nartsta i pocet piijatych, ktery vzrostl v tomto obdobi
ze 40 % na 53 % (Klenthova a Vojtéch, 2006).
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4 Komparace vzdélavani odborniki v letectvi v Ceské republice a v

zahranici

vvvvvv

naroky na kvalifikaci a odbornost, je tedy nezbytné, aby bylo poskytovano kvalitni, efektivni
a adaptivni vzdélavani v celosvétovém meéftitku, které odpovida pozadavkim soucasného
trhu prace. I kdyz jsou v leteckém primyslu uplatiiovany mezinarodné platné standardy a
nafizeni, pfistupy k piipravé odbornikl se v jednotlivych zemich vyrazné lisi. Komparace
umozni pochopit, jak rizné zem¢ reaguji na potieby leteckého primyslu. Absolventi nachazi

uplatnéni jak na domécim, tak na zahrani¢nim pracovnim trhu.

Pro komparaci vzdelavani odbornikl jsem jako prvni zemi zvolila Spojené staty americké,
které patii mezi svétové lidry v leteckém priimyslu a vzdélavani maji velmi rozmanité. Na
jejich uzemi existuje vice nez 100 vysokych Skol a univerzit, které nabizi rizné letecké
studijni programy. Podle Asociace univerzitniho letectvi je v USA nabizeno 114 dvouletych
programl v oblasti letectvi, 151 ctyfletych bakalafskych programtl, 15 magisterskych
programil a dva doktorské programy. Programy pro diplomovaného specialistu obvykle
vyzaduji 60 semestralnich hodin z nichz je 15-20 hodin je vénovano vSeobecnému studiu.
Bakalaiské letecké programy maji obvykle 120-130 semestralnich hodin z nichZ je 45-60
hodin vénovano obecnym studiim. Mezi univerzity nabizejici tyto programy patii Univerzita
v Arizon€, kde uchaze¢i mohou studovat fizeni letecké dopravy a letecky management.
Dal§imi populdrnimi univerzitami jsou Univerzita v Kansasu, kde jsou programy v oboru
leteckd technika nebo tfeba profesiondlni pilot a Universita Everglades na Florid€ se
zameéfenim na oblasti leteckych technickych systému ¢i zaméfenim na magistersky program
v oboru letecké védy. Florida je oblibenym mistem pro studium tohoto odvétvi zejména diky
tomu, Ze je zde umisténo Kennedyho vesmirné centrum. Dle statistik Ufadu pro statistiku
praice 44 % vSech zaméstnanci v letecké dopravé pracuje na kancelafskych a
administrativnich pozicich a v profesich instalace, udrzby a oprav (Interantional Student,

2023).

Dalsi zemi, ktera byla vybrana pro komparaci je Slovensko, které v porovnani se Spojenymi
staty nenabizi tak Sirokou Skalu moZznosti vzdélavani v daném oboru a princip studia se velmi

podoba tomu v Ceské republice. Formalné mohou zajemci o letectvi na Slovensku studovat
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na stfednich odbornych Skoldch mezi néz patfi Stfedni odborna Skola letecko-technicka
v Trenciné, kterd nabizi obory mechanik letadel a avionik letadel nebo Stfedni odborna skola
technickd Poprad. Déle je nabizeno studium v rdmci bakalafskych a magisterskych
univerzitnich programt, a to napifiklad na Technické univerzité v KoSicich na Letecké
fakultd s moznostmi studia Leteckého managementu, Letecké techniky a Rizeni letového
provozu, dale na Zilinské Univerzité, kde je nabizena Letecka doprava se zaméfenim na
ekonomické aspekty a Leteckd technologie, ktera cili na technologicky rozvoj a inovace
(Vysoké skoly , nedatovano). Neformalni vzdélavani probihd skrze letecké sSkoly, které
umoziuji vycvik pro budouci piloty, jednou z nich je ProfiPilot Academy, ktera je
certifikovand a nabizi Sirokou Skalu vycviki a kurzti a kvalifikaci. Spolecnost AeroLanguage

se specializuje na vyuku letecké anglictiny a poskytuje oficialni kurzy (ICAO, nedatovano).

4.1 Genderové rozloZeni

Dle nejnovéjsiho celosvétového priazkumu o stavu licencovaného leteckého personalu podle
pohlavi zjistila organizace ICAO (nedatovano, vlastni pteklad): ,,Ze podil Zen na pozicich
pilotii, Fidicich letového provozu a techniku udrzby se celkove zvysil z 4,5 % v roce 2016 na
4,9 % v roce 2021. Podil pilotek ve sluzbé se celosvétove zvysil z 3,6 % na 4,0 %, pricemz
nejvyssi narist byl zaznamenan v regionech Asie, Tichomori a Latinské Ameriky/Karibiku.
Nejvyssiho skore celosvéetove dosahla Severni Amerika s 4,6 % Zenskych pilotek, nasledovala
Afrika s Evropou s 4,1 %, resp. 4,0 %. Podil Zen mezi inzenyry a techniky udrzby letadel se
celosvetove zvysil z 2,7 % na 3,0 %, pricemZ nariist byl zaznamenan ve vsech regionech s
vyjimkou Blizkého vychodu a Afriky. Nejvyssi narust v této oblasti byl opét zaznamendn v
regionech Latinske Ameriky/Karibiku, Asie a Tichomori, pricemz v regionu Asie a
Tichomori byl také nejvyssi celosvetovy podil licencovanych inZenyrek a technicek udrzby
letadel s 4,4 %. Pocet Zen mezi Fidicimi letového provozu ziistal celosvetove stabilni na
urovni priblizne 20,6 %, pricemz narist byl zaznamendn v regionech Latinské
Ameriky/Karibiku a Blizkého vychodu. Nejvyssi procento ridicich letového provozu zen bylo

zaznamendano v regionu Latinské Ameriky/Karibiku (31,8 %) .
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Empirick4 ¢ast
5 Charakteristika vyzkumného Setieni

Pro vyzkumnou ¢ast byla v zavislosti na tématu a charakteru diplomové prace vybrana
metoda kvantitativniho dotaznikového Settfeni, kterd umoziiuyje ziskat vyssi dosah u
respondentl a rozsitit tak vyzkum do riznych absolventskych ro¢nikti a oborti. Pro vyzkum
byla vybrana konkrétné Stfedni odborna skola civilniho letectvi Praha — Ruzyné, kterd ma
v poskytovani vzdélani v leteckém odvétvi jiz dlouholetou tradici a nabizi obory Ekonomika
a podnikdni — obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi, Letecky mechanik a
Mechanik elektrotechnik (avionik). Kvantitativni andragogicky vyzkum dle Prichy (2014,
s. 349): ,,je predstavovan empirickymi analyzami jevii a procesii andragogické reality,
v nichz se pouzivaji exaktni metody a nastroje pro méreni a vvhodnocovani zkoumanych
objektu . Kvantitativni vyzkum umoziiuje zkoumani velké skupiny jedinct, sméiuje ke

generalizaci a poskytuje odstup vyzkumnika od zkoumaného jevu (Gavora, 2010).

Mezi vyhody kvantitativniho vyzkumu patii rychlost sbéru dat, zkoumani velkého souboru
subjektd a jevl, vysledky jsou objektivni a nezavislé na vyzkumnikovi. Nevyhody
kvantitativniho vyzkumu spocivaji v tom, ze nedochazi k dostate¢nému osobnimu kontaktu
s respondenty, coz mize zapiicinit odlisné pochopeni vyzkumnych otazek nebo nelze zajistit
rozmanitost respondentli (Priicha, 2014). VeteSka (2016) andragogicky zaméteny vyzkumny
design definuje jako systematickou, organizovanou a koncep¢ni ¢innost, ktera vychazi z
védeckych paradigmat. Jeho pfedmétem je andragogicka realita, ktera je velmi riznoroda.
Cilem tohoto vyzkumu je systematicky identifikovat, popisovat, analyzovat a objasiiovat
edukativni realitu dospélych. Andragogicky vyzkum ma specifické charakteristiky a
zahrnuje Sirokou Skalu riznych typt, funkci, metodologickych pfistupti a vyzkumnych

metod (Ference et al, 1977).

Dotaznik je metoda vyzkumu, kterd umoziiuje systematicky sbirat data, obvykle od vétsiho
poctu respondentll vyuzivana ke zjiStovani ndzort a postojii riznych skupin, ale také
k ziskdvani informaci o vzdélavani v dalSich oblastech. V ramci andragogického vyzkumu,
je dotaznik zaméten pfedevSim na dospé€lé tcastniky vzdélavacich programi a aktivit, ktefi

hodnoti pfinosy daného vzdélavani a na osoby poskytujici dané vzdélavaci sluzby.
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5.1 Charakteristika vybrané stredni odborné Skoly

Stfedni odborna skola civilniho letectvi, Praha — Ruzyné, byla zaloZena v roce 1953 jako
zavodni $kola prace spadajici pod tehdejsi Ceskoslovenské aerolinie. V pribéhu své
existence se transformovala na Stfedni odborné ucilisté dopravnia v roce 2006 dostala svého
aktualniho nazvu Stfedni odborna $kola civilniho letectvi. Cast pfedméti je vyudovana
odborniky z letiStni praxe, kteti do vyuky pfindsi nejnovéjsi poznatky. V roce 2013 Skola
diky spolupraci se socialnimi partnery a zfizovateli, kterymi jsou Rizeni letového provozu
Ceské republiky, Cesky Aeroholding a Magistrat hlavniho mésta Prahy, uvedla do provozu
leteckym simulator Boeingu 737NG a o par let pozdéji flotilu rozsitila o typy Zlin 142 a
Skyleader 400. Tato letecka $kola jako jedina v Ceské republice vyuéuje specificky obor
Ekonomika a podnikani — Obchodné provozni pracovnik civilniho letectvi. V ramci tohoto
oboru se kladou vysoké naroky na praktické dovednosti, které si studenti osvojuji pfimo na
pozemnich pracovistich na Letisti Vaclava Havla v Praze. Prakticky vycvik absolvuji na
pracovistich jako je odbaveni cestujicich, celni sprava, letiStni salonky, bezpecnostni
kontrola, travel service, reklamace zavazadel a dalsi. V ramci praktického vycviku také
probiha vyuka letiStnich rezervacnich systémli Amadeus a Altea (Stfedni odborna Skola

civilniho letectvi Praha Ruzyné¢, 2021- 2022).

Obrazek 8: Skolni vzdélavaci program oboru Ekonomika a podnikani

a) vieobecné vzdélavaci: 1.rog. 2ro8. | 3.roé. | 4.ro€. | Celkem
Cesky jazyk a literatura 3 3 3 3 12
Anglicky jazyk 4 4 4 4 16
Némecky jazyk 3+1 4 3 3 14
Ob¢ansk4 nauka 1 1 0 1 3
Dégjepis 3 0 0 0 3
Matematika 3 2 2 2 9
Informaéni a komunikaéni technologie 2 2 0 0 4
Zéklady pfirodnich véd 2 2 2 0 6
Esteticka vychova 1 1 1 0 3
Télesna vychova 2 2 2 2 8
b) odborné:

Ekonomika 2 1 2 2 7
Ucetnictvi 0 2 1 1 4
Aplikované informac¢ni a komunika¢ni 0 0 2 2 4

technologie
Obchodné piepravni provoz 1 2 2 7
Letecky zemépis 2 1 2 2 7
Praxe 4 6 6 22

Zdroj: Sttedni odborna $kola civilniho letectvi
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Dle skolniho vzdélavaciho programu si mizeme vSimnout, Zze hodinova dotace praxe je jiz
od prvniho ro¢niku, diiraz je také kladen na vyuku jazykii. Anglicka vyuka probihd 4x tydné
a druhy jazyk dle ro¢niku 3x az 4x tydné. Mezi odborné predméty patii ekonomika a
ucetnictvi, aplikované informacni technologie, zemé&pis se zaméfenim na letecky zemépis a
obchodné ptepravni provoz, ktery poskytuje zdkladni pfehled k chodu letecké dopravy nejen
v Ceské republice, ale i ve svété a pokryva teorii mezinarodnich leteckych smluv a
organizaci a fesi letecké bilaterdlni a multiraterdlni normy a standardy, rozd€leni cestujicich
do rtiznych kategorii a moznosti tarifii. Dalsi poskytovany obor je jiz zminény Mechanik
elektrotechnik — Avionik, ktery se zamétuje na zvladani zékladnich prvkl avionické vybavy
letadla, které zahrnuji komunikaéni a radiové vybaveni, sofistikované letecké pftistroje a
digitalni technologie se zafizenim pifedev§im vyuzivané k pfenosu dat. Navrh ucebnich
dokumentti oboru byl zpracovan skupinou pedagogt ve spolupraci s odborniky z praxe se
zameéteni na avioniku letadlovych pfistrojii (Stiedni odborna Skola civilniho letectvi Praha

Ruzyné, 2021- 2022).

Obrazek 9: Skolni vzdélavaci program oboru Mechanik elektrotechnik — Avionik

ODBORNE PREDMETY

Technicka dokumentace 2 -- - - 2
Materialy a technologie 3 -- - - 3
Zaklady elektrotechniky 3 2 -—- -—- 5
Elektronika - 2 2 2 6
Elektricka méfeni - 2(1) 2(D) 2(1) 6
Cislicova technika - -—- 2 2 4
Automatizace - - 2 2
Ekonomika - --- -- 2 2
Odborny vycvik 6 12 12 7 37
VYBEROVE PREDMETY

Letadla a pohonné jednotky - - 1 1 2
Palubni pfistroje a navigace - -—- 3 2 5
Tve,chn(_)logie oprav letadlovych . . 1 1 2
pristroju

Celkem 34+1 33 35 34 136+1

Zdroj: Stfedni odborna skola civilniho letectvi
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Dle rdmcového vzdélavaciho programu patii mezi odborné pfedméty vyucované v tomto
oboru technickd dokumentace, ktera poskytne ptehled o zakladnich dokumentech uzivanych
pfi Udrzbé letadel, dale materidly a technologie, zadklady elektrotechniky k porozuméni
avionice letadla s ¢imz souvisi i pfedméty Cislicova technika a automatizace. V ramci

odborného vycviku studenti doch4zi na vybrana pracovisté drzby a oprav letadel.

Poslednim oborem je Letecky Mechanik, obsah uciva tohoto oboru je kazdorocné
aktualizovan podle zmén letadlového parku socialnich partnert Skoly a v souladu s pfedpisy
Part 147, coz je kurz urcen vedoucim pracovnikiim z provozu a udrzby letadel civilniho
letectvi. Odborny vycvik probiha na vybranych pracovistich udrzby socialnich partnert

skoly, kterymi jsou CSA Technics, Travel Service, Bell helikoptér nebo Letecka sluzba
Policie Ceské republiky (Stfedni odborna $kola civilniho letectvi Praha Ruzyng, 2021-
2022).

Obrazek 10: Skolni vzdélavaci program oboru Letecky mechanik

ODBORNE PREDMETY

Ekonomika 2 2
Technicka dokumentace 2 1 1 — 4
Strojirenska technologie 2 - --- - 2
Strojnictvi 2 1 — — 3
Technicka mechanika 1 1 - — 2
Elektrotechnika - 1 1 - 2
Elektronickeé systémy - - - 3 3
Letadla — 2 3 2 7
Letadlové pohonné jednotky --- 1 3 2 6
Technologie 1 1 2 2 6
Praxe 6 12 12 7 37
V¥YBEROVE PREDMETY

Letadlové palubni pfistroje --- - - 2 2
CELKEM 34 35 34 33 136

Zdroj: Stfedni odborna skola civilniho letectvi

Odborné piedméty se zamétuji jak na technickou mechaniku letadel, tak i na elektronické
systémy a elektromechaniku. Pro tento obor do povinnych ptedméti na rozdil od Mechanika
elektrotechnika patii i ekonomika. Casova dotace na prakticky vycvik je v obou oborech

stejna.
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5.2 Dotaznikové Setfeni

Pro vyzkumnou ¢ast prace byl zvolen elektronicky dotaznik z toho divodu, Ze jeho forma
umoznuje snadnou distribuci mezi vSechny tfi zminéné obory. Zaroven poskytuje moznost
zajistit co nejrozsahlejsi a nejrelevantnéjsi sbér dat. Pro samotnou realizaci vyzkumného
Setfeni byl pouzit nastroj Google Forms, ktery umoziuje vytvatet online prizkumy, kvizy a
dotazniky a zasilat je respondentim skrz vytvofeny odkaz a nasledné analyzovat sesbirana
data a interpretovat pomoci grafii v aplikaci Microsoft Excel ¢i1 Google Forms. Vybér otazek
do dotaznikové Setfeni byl stanoven tak, aby bylo pomoci vysledki mozné odpovédét na
stanovené vyzkumné otazky. Otazky ve vyzkumném Setfeni byly rozdéleny do nékolika
sekci. Prvni sekce, spole¢nd pro vSechny respondenty, se zaméfovala na osobni udaje,
konkrétné na pohlavi, vék, rocnik absolvovani studia a zvoleny studijni obor. Nasledovala
otdzka s podminénym formatovanim, ktera respondenty nasmérovala bud’ do sekce tykajici
se pokracovani ve studiu, nebo do sekce zaméfené na prechod na pracovni trh. Sekce
pokracovani ve studiu byla dale rozdélena na ¢ast vénovanou zméné studijniho oboru. Sekce
pfechod na pracovni trh pak obsahovala specifické otazky pro respondenty, ktefi zacali
pracovat v leteckém odvétvi. Posledni ¢ast dotazniku, spole¢na opét pro vSechny uc€astniky,
se zaméfovala na kvalitu vzdélani poskytnutého vybranou stiedni odbornou Skolou.
Respondenti zde méli moznost sdilet své zkuSenosti a poskytnout doporuceni pro soucasné

studenty této Skoly.

5.3 Charakteristika respondenti

Cilovou skupinu dotaznikového Setieni tvofili absolventi Stfedni odborné Skoly civilniho
letectvi, kteti ukoncili studium v letech 2012 az 2024. Vyzkum se zaméiil na byvalé studenty
obori Ekonomika a podnikani, Letecky mechanik a Mechanik elektrotechnik. Mezi
respondenty byli jak absolventi, ktefi nadale plisobi v leteckém primyslu, tak ti, ktefi se
rozhodli pro jiny kariérni smér. Cilem prace bylo zjistit, zda absolventi letecky zaméfenych
oborl pokracuji ve své profesni draze v oblasti letectvi, zhodnotit mozné divody zmény
kariérniho sméru a ziskat navrhy a doporuceni od samotnych absolventt, ktera by mohla
prispét ke zefektivnéni studia na vybrané skole. Dotaznik béhem doby, kdy byl zptistupnén

pro respondenty otevielo 168 respondentl, 107 odpoveédi bylo zaznamendno. V tomto
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ptipadé je vzorek respondentl definovan jako N = 107. Vysledna navratnost dotazniku tak
¢ini 63,69 %. Tato hodnota naznaCuje pomérné vysokou ochotu absolventli zapojit se do
vyzkumu a sdilet své zkuSenosti tykajici se jejich vzdelavaci a profesni drahy. Prestoze urcité
procento respondentti dotaznik nedokoncilo, ziskana data poskytuji reprezentativni vzorek
pro analyzu trendti v kariérnim sméfovani absolventli Stfedni odborné Skoly civilniho
letectvi. Vybér respondentl je ndhodny. ,, V pripade, zZe je provaden vybér z malé populace,
Jakékoliv samovybery a jejich obdoby je nutno u malych zdkladnich souborii naprosto
jednoznacné odmitnout. Problémem u vybérii z malych souboru (jejichz zakladni
charakteristiky nejsou zpravidla znamy) je skutecnost, ze nelze posoudit reprezentativu.
Proto naléhame na pozadavek striktné provedeného ndhodného vyberu, ktery by

reprezentativu mel zarucovat *“ (Soukup a Rabusic, 2007, s. 387).

5.4 Sbér dat

Pted zahgjenim hlavniho vyzkumného Setieni byl proveden predvyzkum s cilem ovéfit
srozumitelnost a jednoznacnost formulace otdzek a zaroven posoudit moznost efektivniho
vyhodnoceni ziskanych dat. Dotaznik byl ptedlozen ke zpétné vazb¢ vybrané pedagogické
pracovnici pisobici na dané stiedni odborné Skole a nasledné tfem byvalym studenttim, ktefi
nebyli soucasti hlavniho vybérového souboru. Vysledky predvyzkumu potvrdily, Ze otazky
jsou jasné formulované a ziskand data jsou vhodna pro naslednou analyzu. Odkaz na
vyplnéni elektronického dotazniku byl distribuovdn pomoci socidlni sit¢ Facebook a
roz$ifenim do studijni skupiny absolventll vybrané stiedni odborné Skoly. Elektronicky
dotaznik vytvoteny pies aplikaci Google Forms se skladal z celkem 23 otazek rozd€lenych
do jiz zminénych sekci. Kazda sekce se zamétovala na urcity typ respondentd podle toho,
jakou cestou smétfovala jejich kariérni draha po absolvovani Skoly. VétSina otazek v
dotazniku byla uzaviené¢ho typu, pfiCemz respondenti volili z pfedem definovanych
odpovédi. Pro rozsifeni moznosti vyjadieni vSak byla u uzavienych otdzek vzdy doplnéna
volba ,,jind odpovéd™, kde mohli respondenti napsat vlastni komentai. V né&kterych
pfipadech byly zafazeny také oteviené otdzky, které umoznily respondentim sdilet své

navrhy, zkuSenosti a osobni pohled na danou problematiku.

49



5.5 Etické aspekty vyzkumu

Vyzkum provadény v ramci diplomové prace byl realizovan v souladu s etickymi principy.
Po celou dobu, od osloveni respondentl pfes samotné Setfeni az po zvefejnéni vysledkd,
byly dodrzeny zéasady etického ptistupu. Tyto zasady vychazeji z Etického kodexu ¢eského
pedagogického vyzkumu, ktery je aplikovatelny i v oblasti andragogického vyzkumu. Mezi
klic¢ové etické principy patii zejména divérnost, tedy zajiSténi, aby zadné zvetfejnéné
informace neumozinovaly identifikaci respondenti a anonymita, tedy moznost vyplnit
dotaznik bez uvedeni jména (Pricha a Svaiidek, 2009). Dale byl respektovan princip
informovaného souhlasu s ucasti na vyzkumu a v ptipad¢ zajmu méli respondenti moznost
obdrzet zdvérecnou zpravu s vysledky vyzkumu. Pfed zahdjenim dotaznikového Setfeni byli
respondenti seznameni s tématem a ucely vyzkumu, byli tedy obezndmeni s tim, ze ziskana
data budou vyuzita pouze k G¢elim diplomové prace a méli moznost jak pred zahdjenim, tak
1 kdykoli béhem vyplnovani dat od vyzkumu odstoupit. Pani feditelka Sttedni odborné Skoly
civilniho letectvi byla o zamySleném vyzkumu obezndmena a vyjadfila souhlas s jeho

provedenim.

5.6 Vyzkumny problém

Pii reSersi relevantni literatury a studii zamétenych na kariérni cesty absolventl téchto skol
jsem nenalezla zadny konkrétni vyzkum, ktery by se soustfedil na uplatnéni téchto
absolventll na trhu prace, jejich rozhodovani o dal§im vzdélavani a ptechodu do jinych
profesnich oblasti. Tento vyzkum muize byt zajimavym vhledem nejen pro vybranou stfedni
odbornou skolu a jeji pedagogické pracovniky, ale 1 pro absolventy zakladnich Skol, kteti
maji o studium v leteckém oboru zajem. Zaroveii mulze napomoci s efektivnéjSim
rozhodovanim o dalSich kariérnich moznostech absolventi vybrané Skoly a zlepsit jejich

ptedstavu o ptechodu z vyuky do praxe.

Na zaklad¢ tohoto kontextu byl stanoven vyzkumny problém: Jaké faktory ovliviuji
rozhodnuti absolventl letecky zaméfenych oborii o pokracovani v kariéfe v letectvi, zméné

profesni drahy, a jaké jsou jejich volby mezi terciarnim vzdélavanim a vstupem na trh prace?
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5.7 Vyzkumny cil

Cilem préce je zjistit, zda absolventi letecky zamétenych obort pokraCuji ve své profesni
draze v oblasti letectvi, zhodnotit mozné diivody zmény kariérniho sméru a ziskat navrhy a
doporuceni od samotnych absolventt, kterd by mohla ptispét ke zefektivnéni studia na dané

skole.

5.8 Vyzkumné otazky

Na zéklad¢ stanoveného vyzkumného cile a formulovaného vyzkumného problému byly
definovany dvé vyzkumné otdzky. Tyto otazky byly navrzeny tak, aby pokryly klicova
témata diplomové prace a zarovei ur€ily smér vyzkumného Setieni. Prvni otazka se zaméiuje
na to, zda absolventi leteckych obort pokracuji ve své kariéfe v oblasti letectvi, nebo zda
voli jiny profesni smér. Druha otdzka se pak vénuje porovnani poméru mezi témi absolventy,
ktefi po ukonceni studia pokracuji ve vysokoskolském vzdélavani, a témi, ktefi vstupuji
rovnou na trh prace. Odpovédi na formulované otazky poskytnou komplexni pohled na dalsi
profesni a vzdélavaci smétovani absolventl letecky orientovanych oborti. Zaroven umozni
identifikovat hlavni faktory, které ovliviiuji jejich rozhodnuti setrvat v letectvi, ptipadné se
vydat jinym smérem. Vysledky Setfeni mohou slouzit nejen jako zpétna vazba pro Skolu
samotnou, ale i jako podklad pro zlepSeni poradenstvi a podpory studentt pti rozhodovani o
jejich budouci kariérni draze.

Vyzkumné otazky:

1. Zistavaji absolventi letecky orientovanych oborii v oboru nebo méni svou kariérni
volbu?
2. Jaky je pomér mezi absolventy, kteii pokracuji do terciarniho vzdélavani a témi,

kteti jdou na trh préace?
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6 Interpretace ziskanych dat

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé kapitole, vyzkum celkové uspé$n€é vyplnilo 107
respondentti. V rdmci zaméieni diplomové prace jsou zde vyhodnoceny obecné vysledky
vyzkumu. Elektronicky dotaznik byl rozd€len do n€kolika sekci, které vzdy charakterizovali
konkrétni problematiku. V nasledujicich podkapitolach jsou detailnéji popsany jednotlivé

sekce dotazniku a konkrétni otazky.

6.1 Osobniinformace

Prvni sekce empirické ¢asti dotazniku byla zaméfena na zakladni osobni udaje respondentt,
které slouzily k jejich zakladni segmentaci. Obsahovala otazky tykajici se pohlavi, véku a
roku absolvovani Stfedni odborné Skoly civilniho letectvi. Déle se respondenti vyjadfovali
obor si zvolili. Dalsi otazka se zamétovala na pokra¢ovani ve studiu po maturité, konkrétné
zda se rozhodli pro vysokoskolské nebo vyssi odborné vzdélani. Tyto informace umoznily

ziskat prehled o zakladnich charakteristikdch respondent.

6.1.1 Pohlavi respondentii

Graf znézoriiuje rozlozeni respondentt podle pohlavi v ramci dotaznikového Setteni. Celkem
se Setfeni zcastnilo 107 respondentt, z nichz 56,1 % tvoftily zeny a 43,9 % muzi. Piestoze
letecky primysl byvéa ¢asto vniman jako odvétvi s vy$Sim zastoupenim muzil, vysledky

ukazuji vyrovnanéjsi podil obou pohlavi mezi absolventy této Skoly.
Graf 1: Pohlavi respondentii

Pohlavi
107 odpovédi

® Muz
® Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms
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6.1.2 Vék respondentii

Dotaznik byl vytvoten tak, aby pokryl vSechny mozné vékové kategorie absolventli vybrané
Skoly. Nejvyssi pocet respondentl se pohyboval ve véku od 21 do 25 let a pfedstavoval 40,2
%. Druhd nejzastoupen¢jsi vékova kategorie byla ve vékovém rozmezi od 26 do 30 let a
¢inila tak 27,1 %. VE&kova kategorie od 18 do 20 let zastoupila tieti nejpocetnéjsi v€kovou
kategorii a tvorila tak 23,4 %. Nejmén¢ zastoupend ve&kovou kategorie tvofila ta

s respondenty, kterym je 31 let a vice a to je 9,3 %.
Graf 2: Vék respondentli

Vék

107 odpovédi

® 18-20
® 21-25

26-30

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.1.3 Rok absolvovani §koly

Graf znézoriiuje rozlozeni respondentd podle roku absolvovani skoly. Dotaznikového Setfeni
se zucastnili absolventi z raznych ro¢niki, pficemz nejvetsi podil tvoii absolventi z roku
2019 (20,6 %). Podobné procentudlni zastoupeni maji také absolventi z let 2023 a 2024, kde
se podil odpovédi pohybuje shodné na Grovni 12,1 %. Respondentil s ukoncenim vzdélanim
v roce 2018 také tvoii vetsi procento a to 11,2 %. Nizsi zastoupeni maji ro¢niky 2022 (8,4
%), 2021 (7,5 %) a 2017 (6,5 %). Nejmensi pocet odpoveédi pochdzi od absolventil z roku
2014, kteti tvoii pouze maly zlomek respondentti, konkrétné 0,9 %. Nejstarsi absolventi jsou
zroku 2012 a tvoii 3,7 %. RozloZeni odpovédi naznacuje, Ze se do vyzkumu Castéji
zapojovali novéjsi absolventi, zatimco u starSich ro¢niki je podil niz§i. Analyza rozd¢leni
respondentti podle roku absolvovani umoziuje sledovat, zda se v pribéhu let méni

preference absolventli ohledné jejich dal$iho vzdélavani ¢i profesni drahy. Diky Sirokému
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casovému rozmezi respondentii miZzeme identifikovat ptipadné rozdily mezi jednotlivymi

¢astmi posledniho vice nez desetileti.

Graf 3: Rok absolvovani Skoly

Rok absolvovani skoly?
107 odpovédi

® 2024
® 2023

2022
@ 2021
@ 2020
® 2019
® 2018
® 2017

12V

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.1.4 Podstatné faktory pri volbé stiedni Skoly

Pro zjisténi faktort,, které hraly kliCcovou roli pifi volbeé stfedni odborné skoly, byla v
dotazniku pouzita oteviend otdzka. Tento typ otazky byl zvolen z diivodu §irsi variability
odpovédi a snahy o zachyceni individudlnich motivaci jednotlivych respondenttl, které by
nemusel plné¢ vyjadfit pfedem definovany seznam moznosti. Oteviend otdzka umoznila
absolventim vyjadiit jejich osobni divody a preference bez omezeni na pevné stanovené
odpovédi a poskytla detailnéjsi pohled na rozhodovaci proces pti vybéru stiedniho vzdélani.
Tato data nasledn¢ umoznila identifikovat nejcastéji zminované faktory a ptipadné i méné
bézné, avSak vyznamné aspekty ovliviiujici volbu Skoly. Mezi nej€astéji zminované faktory,
které ovlivnily rozhodnuti respondentii pii volbé stiedni odborné Skoly, patiil predevsim
zajem o dany obor a moznost ziskat praktické zkuSenosti prostfednictvim praxe na letisti.
Tyto dva faktory se objevily ve vice nez 80 % odpovédi, coz naznacuje jejich klicovou roli
v procesu rozhodovani o dal$im vzdélavani. Kromé téchto hlavnich divodi respondenti
Casto uvadeli i dalsi aspekty, které ptispély k jejich volbé. Mezi nimi se opakované
objevovala jedine¢nost nabizeného studijniho zaméfeni, moznost rozsitit si znalosti v oblasti

cizich jazykt, celkova kvalita vyuky a pozitivni doporuceni od byvalych studentii. Dal§imi
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faktory, které hraly roli pfi vybéru skoly, byly také perspektiva dobrého pracovniho
uplatnéni po absolvovani a dostupnost skoly z hlediska dojezdové vzdalenosti. Tyto
odpovédi ukazuyji, Ze volba Skoly byla vysledkem kombinace osobniho zajmu, praktickych
moznosti a vnéjSich doporucent, piicemz kazdy respondent mohl upfednostitovat jiny aspekt

podle svych individualnich potfeb a preference.

6.1.5 Vystudovany obor

V ramci dotaznikového Setfeni byli osloveni absolventi tfi studijnich oborti: Ekonomika a
podnikani, Letecky mechanik a Mechanik elektrotechnik. Cilem otazky bylo zjistit, jaké
zastoupeni maji jednotlivé obory mezi respondenty a zda existuji rozdily v jejich dalSim
vzdélavacim nebo profesnim sméfovani. Graf vyobrazuje rozlozeni respondent podle
vystudovan¢ho oboru na vybrané Skole. Nejvetsi Cast absolventii, ktefi se zucastnili
dotaznikového Setfeni, pochazi z oboru Ekonomika a podnikdni (Obchodné provozni
pracovnik civilniho letectvi), ktery tvoii 69,2 % vSech respondentt. Zbyvajici dvé skupiny
jsou zastoupeny rovnomeérnéji — obor Mechanik elektrotechnik (Avionik) absolvovalo 15,9

% respondentti a obor Letecky mechanik 15 %.

Graf 4: Vystudovany obor

Jaky obor jste na Stredni odborné $kole civilniho letectvi absolvoval/a?
107 odpovédi

@ Ekonomika a podnikani (Obchodné
provozni pracovnik civilniho letectvi)

@ Mechanik elektrotechnik (Avionik)
Letecky mechanik

Zdroj: Vlastni zpracovani: Google Forms
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6.2 DalSi studium

Dalsi sekce dotaznikového Setteni byla zaméfena na dalsi vzdélavaci plany absolventl po
ukonceni studia na Stfedni odborné skole civilniho letectvi. Cilem bylo zjistit, zda
respondenti pokracovali ve studiu na vysoké Skole, ptipadné jaky obor si pro své dalsi
vzdélavani zvolili. Otazka také pomohla odhalit motivaci absolventi pro rozhodnuti dale

studovat nebo vstoupit rovnou na trh prace.

6.2.1 Pokracovani ve studiu

Otéazka zameétena na pokracovani ve studiu po absolvovani stfedni Skoly umoznila rozdélit
respondenty do dvou skupin — na ty, ktefi se rozhodli pokracovat ve vzdélavani na vyssi
odborné nebo vysoké Skole, a na ty, ktefi po ukoncené skoly vstoupili rovnou na trh prace.
Toto rozdéleni umoznilo ndsledné pfizplisobit dalsi otazky v dotazniku tak, aby odpovidaly
specifickym zkuSenostem obou skupin — zvlast’ pro absolventy, kteti pokracovali ve studiu,
a zvlast pro ty, kteti se rozhodli vstoupit ptimo na trh prace. Z vyzkumu vyplynulo, Zze 57 %
absolventli Stfedni odborné Skoly civilniho letectvi pokracovalo po maturité¢ ve studiu na
vysoké nebo vyssi odborné Skole. Naopak 43 % absolventli se rozhodlo dale nepokraovat
v dal§im formalnim vzdélavani a vstoupili pfimo na trh prace nebo zvolili jinou kariérni
cestu. Tento vysledek naznacuje, ze vétSina absolventli vidi v dalSim studiu pfinos pro jejich

budouci kariérni cestu.

Graf 5: Pokracovani ve studiu

Pokracoval/a jste po maturité ve studiu na vysoké &i vyssi odborné skole?
107 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms
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6.2.2 Volba oboru pri dalSim studiu

Po maturité se ¢ast absolventll rozhodne pokracovat ve studiu, avSak ne vzdy v leteckém
oboru. Nasledujici data ukazuji, jaky podil studentt zGistava v letectvi a kolik jich voli jinou
specializaci. Z respondentll, ktefi po maturité pokracovali ve studiu na vysoké nebo vyssi
odborné skole, se pouze 36,1 % rozhodlo setrvat v leteckém oboru. Naopak vétSina, tedy
63,9 %, zvolila studium v jiném nez leteckém oboru. Tento vysledek naznacuje, ze i kdyz se
absolventi rozhodnou pokracovat ve vzdelavani, €asto se vyddvaji mimo oblast letectvi.
Dutivody tohoto trendu mohou byt rizné, napiiklad omezend nabidka leteckych studijnich
programil, zména zajmu studentii po absolvovani stfedni Skoly nebo lepsi uplatnitelnost v

jinych oborech.

Graf 6: Dalsi studium

Pokud jste zacal/a studovat, z(stal/a jste v leteckém oboru?
61 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.2.3 Zvoleny obor dalSiho studia

Otazka zaméfena na nasledny obor studia po absolvovani stiedni Skoly znazorfiuje volbu
vysokoSkolského oboru mezi absolventy, ktefi se po ukonCeni stfedoskolského studia
rozhodli pokratovat do dal§iho formalniho vzd€ldvéani, tedy na vysokou nebo vyssi
odbornou Skolu. Z grafu vyplyva, ze tak ucinilo 61 respondentl. Nejveétsi ¢ast absolventd,
konkrétné 32,8 %, pokracovalo ve studiu leteckého oboru, coz ukazuje silnou ndvaznost
mezi sttedoSkolskym a vysokoSkolskym vzdélanim v této oblasti. Druhou nejpocetné;si

skupinou jsou studenti, ktefi si vybrali ekonomicky obor, a to v 19,7 % piipadi. Dalsi
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vyznamnou kategorii je vzdélavani mimo letectvi, které si zvolilo 11,5 % respondentt.
Zbyvajici studenti si vybirali z riznych dalSich oblasti, pficemz nejvétsi zastoupeni mezi
nimi maji humanitni a spolecenské védy, konkrétné 6,6 %, pravo a vetejna sprava 6,6 %
anebo fizeni lidskych zdrojt 4,9 %. Technické obory neletecké si vybralo 6,6 % respondentd.
Mensi podil respondentit sméfoval do zdravotnictvi, logistiky, psychologie nebo tfeba do
kombinace technického a ekonomického oboru. Zastoupeni téchto oblasti je vyrazné nizsi
ve srovnani s predchozimi kategoriemi. Celkové rozlozeni odpovédi naznacuje, Ze vétSina
absolventl Skoly zGstava v technickych a ekonomickych oborech, zatimco mensi ¢ast se

rozhoduje pro vzdélani v oblastech, které s letectvim piimo az tak nesouvisi.

Graf 7: Obor na vysoké ¢i vyssi odborné skole

Jaky obor jste si na vysoké skole vybral/a?
61 odpovédi

@ Letecky obor

@ Technicky obor (neletecky)
Humanitni a spolecenské védy
/ @ Ekonomicky obor
4 @ Piirodni vady

@ Pravo a vefejna sprava
@ Zdravotnictvi
® Vzdélavani

112V

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.2.4 Diivody pokracovani ve studiu

Vysledky nasledujiciho grafu znazoriiyji ditvody, které vedly absolventy k pokracovani ve
studiu na vysoké Skole. Nejcastéjsim ditvodem byla lepsi pracovni perspektiva, kterou
zvolilo 57,4 % respondentli. Tento vysledek naznacuje, Ze vétSina studentli vnima
vysokoSkolské vzdélani jako prostiedek ke zlepSeni svych kariérnich moznosti. Druhym
nejcastéj§im divodem bylo rozsiteni odbornych znalosti, pro které se rozhodlo 27,9 %
respondentti. Tento podil ukazuje, ze ¢ast studentll pokracuje ve studiu primarné kvuali
prohloubeni svych znalosti a dovednosti. Dal§imi ditvody byly zajem o jiny obor (4,9 %) a

spolecensky tlak (9,8 %). Vybér jiného oboru jako hlavni diivod pro pokracovani ve studiu
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zaskrtla jen mala &ast absolventl, konkrétné 3 respondenti. Sest respondenttl uvedlo, Ze
spolecensky tlak byl jednim z hlavnich diivodi pro jejich rozhodnuti v pokracovat ve studiu,
coz naznacuje, ze vn&jsi ofekavani, napiiklad ze strany rodiny a okoli, hraji roli pouze u
malé casti respondentti. Celkové vysledky vykazuji, ze rozhodovani o dalSim studiu je
nejcastéji motivovano praktickymi divody, zejména snahou o lep$i pracovni uplatnéni a
odborny rozvoj, zatimco vnéjsi faktory jako spolecensky tlak ¢i zména studijniho zaméteni
hraji roli mensi.

Graf 8: Divody pokracovani ve studiu

Pro¢ jste se rozhodl/a pokracovat ve studiu na vysoké skole?
61 odpovédi

@ Rozsifeni odbornych znalosti
@ Lepsi pracovni perspektiva

Zajem o jiny obor
9.8% @ Spolecensky tlak
3 0

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.2.5 Konkrétni vzdélavaci instituce

Nasledujici graf znazornuje, na jaké vysoké Skoly absolventi po dokonceni studia na stiedni
odborné Skole pokracovali. Tento piehled umoznuje identifikaci nejCastéji volenych
univerzit. Nejcastéjsi volbou byla Univerzita Karlova a Panevropska univerzita, kam shodné
zamifilo 21,3 % studentl. Tento vysledek ukazuje, ze tyto dve instituce byly mezi absolventy
nejvice preferované. Dalsi vyraznou skupinu tvoii studenti, ktefi se rozhodli pro technické
nebo zemédélské vzdélani. Na Ceské vysoké udeni technické i na Ceskou zemédélskou
univerzitu se rozhodlo pokracovat 16,4 % absolventd. To naznacuje pomérné vyrovnany
zé4jem o oba smeéry studia. Mensi podil studentt si zvolil Vysokou skolu ekonomickou, kam
zamifilo 4,9 % absolventl. Dalsi zastoupené vysoké Skoly maji niZ§i procentudlni podil. Na

Zapado&eskou univerzitu pokracovalo 6,6 % studentti, na Jiho¢eskou univerzitu v Ceskych

59



Budg&jovicich 3,3 % a na Technickou univerzitu v Liberci 1,6 %. Jednotlivé Skoly s nejniz§im
zastoupenim tvoii Vysokd Skola ekonomie a managementu, California State University
Long Beach, Univerzita obrany a Univerzita Pardubice, kam smétfovalo shodné 1,0 %
studentti. Celkové vysledky ukazuji, ze vétSina absolventti pokracovala na univerzitach s
Sirokou nabidkou studijnich programdi, pfi¢emz nejvetsi podil tvoifi studenti smétfujici na
Univerzitu Karlovu, Panevropskou univerzitu, technické a zemédélské vysoké skoly. Mensi
podil studentt si zvolil ekonomické, regiondlni nebo zahrani¢ni instituce. Graf naznacuje,

ze spektrum vybéru vysoké Skoly je pestré a absolventi maji rizné kariérni a profesni sméry.

Graf 9: Vybér vysoké Skoly

Na jakou konkrétni vysokou Skolu jste Sel/sla studovat?
61 odpovédi

@ Ceskeé vysoké ugeni technické
@ Univerzita Karlova
Ceska zemédélska univerzita
\ / @ Vysoka 3kola ekonomicka
: _é @ Technicka univerzita Liberec
@ Masarykova univerzita

16,4% @ Univerzita Tomase Bati Zlin
@ Vysoka 3kola Bariska

13V

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.2.6 Zména studijniho oboru

Dalsi graf vyznacuje odpovédi respondentdl, ktefi se po ukonceni studia na sttedni odborné
Skoly rozhodli pro pokracovani ve studiu, ale Upln€ zménili obor a své kariérni smétovani.
Tato otazka se zamétuje na zachyceni diivodii zmény studijniho oboru a odpovidalo na ni 39
respondentii. Dle grafu 66,7 % vidélo pfi¢inu v tom, ze v jiném oboru budou mit vetsi
pracovni vyhlidky, napfiklad vétsi platové ohodnoceni nebo lepSi pracovni podminky.
Nedostatek pracovnich pftilezitosti zvolilo jako hlavni divod zmény studijniho oboru na
vysoké skole 17,9 % respondentii. Tato odpoveéd’ mlize souviset s pandemii koronaviru, ktera

mohla absolventy leteckych oboril vyrazné ovlivnit v letech 2020 az 2023. Nejméné volenou
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moznosti byla zména z&jmu, ktera predstavovala 15,4 % konkrétné ji zvolilo tedy pouze 6
respondentti. Mizeme konstatovat, ze studenti hledaji obory, které jim nabidnou lepsi
profesni pfilezitosti. Tento pfechod mlze byt motivovan rliznymi faktory, jako je vyssi

finan¢ni ohodnoceni, vétsi stabilita zaméstnani nebo Sirsi moznosti profesniho ristu.

Graf 10: Zména oboru studia

Proc¢ jste se rozhodl/a zménit obor?
39 odpovédi

@ Zména zajmu
@ Nedostatek pFilezitosti v letectvi
Vétsi pracovni vyhlidky v jiném oboru

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.3 Integrace do pracovniho prostredi

Tieti sekce se zaméfuje na hlavni divody, pro¢ se absolventi vybrané stiednich odborné
Skoly po maturité rozhodli rovnou vstoupit na trh prace misto pokraCovani ve studiu. Cilem
je zjistit, jaké faktory je k tomuto rozhodnuti vedly, at’ uz se jedna o osobni preference,
pracovni pfilezitosti nebo ekonomickou situaci. Déle se zaméfuje na to, v jakém oboru
absolventi nasli zaméstnani, jaké pracovni pozice zastavaji a zda vyuZivaji své znalosti a
dovednosti ziskané béhem studia letectvi. Sekce se rovnéZ soustfedi na to, jak absolventi
vnimali pracovni pfilezitosti po ukonceni studia, jak hodnoti dostupnost pracovnich mist
nejen v leteckém sektoru. Tato analyza poskytne uceleny pohled na to, jaky vliv ma odborné
vzdélani v oblasti letectvi na uplatnéni absolventll na trhu prace a jaké faktory ovliviiuji

jejich rozhodovani o dalsi kariéfe.

6.3.1 Prechod na pracovni trh
Prvni otazka se zamétovala na absolventy, kteti se po ukonceni studia rozhodli pro piechod
na trh prace a ve studiu jiz dal nepokracovali, tuto skupinu ptedstavovalo 46 respondent.

Cilem otazky bylo zjisti, jaké byly hlavni diivody toho, ze se respondenti rozhodli pro vstup
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na trh prace namisto dalsSiho studia. Nejvétsi skupina respondentii zaznamenala jako hlavni
divod ziskani praxe v oboru, jednalo se o 45,7 %. Druhd pocetnd skupina, ktera
pfedstavovala 28,3 % oznacila za hlavni diivod osobni preference. Finan¢ni divody oznacilo
19,6 % respondentll z uvedenych 46. Posledni variantu z ptedepsanych opovédi a to, ze
respondent mél pracovni nabidku, zaznamenal pouze jeden z nich, pfedstavoval 2,2 %.
Zbyvajici respondenti si nevybrali zddnou z pfedem nabizenych moznosti, ale misto toho
vyuzili otevienou odpovéd’ ,Jiné“. V této odpovédi uvedli svlij vlastni konkrétni diivod,

ktery je motivoval k pokra¢ovani na trh prace misto pokracovani ve studiu, a ktery se lisil

od nabizenych variant. Jako ptiklad odpovédi uvadim odpovéd’ respondenta €. 34: ,, Stredni
skola byla dostatecna na to abych mohl zacit kariéru leteckého mechanika/avionika *“ nebo

odpovéd’ respondentky €. 62: ,,viastné uplné vse, manzelstvi, zisk praxe atd*.

Graf 11: Pfechod na trh prace

Jaké byly hlavni divody toho, Ze jste se po maturité rozhodl/a pokrac¢ovat rovnou na trh prace?
46 odpovédi

@ Ziskani praxe
@ Finanéni davody
Osobni preference
@ Mél/méla jsem pracovni nabidku

@ Stfedni 8kola byla dostateéna na to
abych mohl zacit kariéru leteckeho
mechanika/avionika

@ Viastné uplne vie, manzelstvi, zisk
praxe atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.3.2 Obor zaméstnani

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, v jakych oborech si absolventi nasli zaméstnani po ukon¢eni
studia. Miizeme vidét rozdéleni obort, ve kterych si respondenti, ktefi po ukon€eni stfedni
Skoly zamifili na trh prace, nasli zaméstnani. Nejvétsi podil, konkrétné 82,6 %, respondenti
pracuje v leteckém oboru, ktery zahrnuje profese jako pilot, letuska, mechanik, avionik,

pozemni personal letist¢ nebo administrativni pracovnik na letisti. 13 % respondentt si naslo
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praci v administrativnich oborech mimo letectvi, zatimco 2,2 % pracuje v technickych

oborech mimo letectvi a dalsi 2,2 % v oblasti bezpecnosti a obrany.

Graf znazorfiuje, Ze pfevazna vétSina absolventll Stiedni odborné Skoly civilniho letectvi,
kteti se po ukonceni studia nerozhodli pokracovat ve vzdélavani na vysoké Skole ¢i vyssi
odborné Skole, nachazi své uplatnéni na trhu prace predevsim v profesich spojenych s
letectvim nebo v oborech uzce souvisejicich s timto odvétvim. Tento trend naznacuje, ze
ziskané odborné vzdélani jim poskytuje dostate¢né kompetence a kvalifikaci pro pfimy vstup

do pracovniho procesu v dané oblasti.

Graf 12: Obor zaméstnani

V jakém oboru jste si nasel/nasla zaméstnani?
46 odpovédi

@ Letecky obor (pilot, letuska, mechanik,
avionik, pozemni personal leti$té,
administrativni pracovnik letisté atd.)

@ Technicky obor (mimo letectvi)
Administrativa, finance a sluzby

@ Obchod a marketing

@ Zdravotnictvi, vzdélavani a socialni péée

@ Bezpecnost a obrana

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.3.3 Konkrétni pozice

Cilem této otazky bylo detailn€ji specifikovat pracovni zafazeni respondentii, kteti v
predchozi otazce uvedli, ze aktudlné profesné ptisobi v leteckém oboru. Celkové tedy na tuto
otazku odpovédélo 38 respondentli. Snahou bylo zjistit, jaké konkrétni pracovni pozice
absolventi zastdvaji. Tato otdzka navazovala na pfedchozi zjisténi a méla poskytnout
podrobné;jsi vhled do kariérniho uplatnéni absolventti, coz umoznilo analyzovat, zda dochazi
k preferenci administrativnich pozic (naptiklad v oblasti planovani, fizeni, letecké logistiky
nebo obchodu), nebo zda absolventi davaji prednost technickym a provoznim pozicim.

Zjisténé udaje tak ptispivaji k celkovému obrazu o tom, jakym smérem se profesni drahy
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absolventli nej¢astéji ubiraji a jaké role v ramci leteckého sektoru zastavaji. Z grafu vyplyva,
ze nejvetsi ¢ast respondentll, konkrétné 42,1 %, se profesné orientovala na technické pozice
v oblasti udrzby a oprav letadel. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofi pozemni personal
letisté, kam se zatadilo 28,9 % respondentii. DalSich 23,7 % absolventt naslo uplatnéni v
rolich piloti nebo palubniho persondlu. Nejmensi zastoupeni pak vykazuje administrativni

sféra leteckého provozu, kde ptisobi pouze 5,3 % respondentii.
Graf 13: Konkrétni pozice v letectvi

Na jaké konkrétni pozici pracujete?
38 odpovédi

@ Pilot a palubni personal
@ Pozemni personal letité
Administrativni pozice
@ Technické prace (udrzba letadel, opravy)

28,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.3.4 VyuzZiti znalosti ze studia v praxi

Cilem otazky bylo zjistit, zda respondenti, kteti aktudlné pracuji v letectvi, uplatiiuji ve své
profesi znalosti a dovednosti ziskané béhem studia na vybrané sttedni odborné Skole. Graf
ukazuje, Ze polovina (50 %) respondent pracujicich v leteckém oboru tyto znalosti ve svém
zameéstnani vyuziva pravidelné. DalSich 44,7 % uvedlo, Ze ziskané znalosti vyuZiva pouze
prilezitostn€, zatimco pouhych 5,3 % respondenti odpovédelo, Zze je v praxi nevyuziva
vibec. Vysledky tedy naznacuji, Zze vzdélani na stftedni odborné Skole mé pro vétSinu
absolventl prakticky vyznam a pozitivné se promita do jejich profesni Cinnosti. Zaroven
vSak mensi podil respondentli naznacuje, Ze uplatnéni ziskanych znalosti miize byt v
nékterych ptipadech omezené, naptiklad v zavislosti na konkrétni pracovni pozici nebo
specializaci. Vysledek ukazuje, Ze ackoli letecké vzdélani pfipravuje absolventy na urcité
aspekty praxe, specifické pracovni podminky a pozadavky jednotlivych pozic mohou mit

vliv na to, jak jsou tyto znalosti aplikovany. V n€kterych ptipadech mohou absolventi narazit
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na potiebu dal$ich Skoleni nebo certifikaci, které nejsou soucasti jejich ptivodniho vzdélani.
To naznaCuje, ze uUspe$né uplatnéni na pracovnim trhu zdvisi nejen na ziskanych

dovednostech, ale 1 na dal§im profesnim rozvoji.

Graf 14: Vyuziti znalosti v praxi

Vyuzivate znalosti a dovednosti ze studia letectvi v souc¢asném zaméstnani?
38 odpoveédi

@ Ano, pravideln&
@ Ano, ob&as
Ne, vibec

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.3.5 Pracovni prileZitosti po ukon¢eni studia

Graf zachycuje vnimani pracovnich pftilezitosti v leteckém oboru po absolvovani stfedni
odborné skoly, jak jej hodnotili respondenti prizkumu. Nejvétsi podil, konkrétné 42,1 %,
vnimalo pracovni pfileZitosti jako ptiznivé. DalSich 39,5 % respondenti oznacilo své
hodnoceni za neutrdlni, coz ukazuje na urcitou miru nejistoty nebo vyrovnanosti mezi
pozitivnim a negativnim vnimanim situace na trhu prace. Velmi ptiznivé hodnotilo pracovni
moznosti 13,2 % dotdzanych. Naopak pouze menSi ¢éast respondentli uvedla negativni
hodnoceni — nepfiznivé vnimalo pracovni piilezitosti 5,3 % respondentti, zatimco moZnost
,velmi nepiiznivé® nebyla zvolena zddnym z Gcastnikil prizkumu. Z vysledki 1ze vyvodit,
ze vétSina absolventll hodnoti pracovni uplatnéni v letectvi spiSe pozitivné, pficemz zcela
negativni pohled na situaci nebyl témét zaznamenan. Vyznamny podil neutrdlnich odpovedi
vSak naznacuje, ze Cast respondentll miize vnimat urcité bariéry nebo nejistoty spojené s
uplatnénim v tomto oboru. Tento fakt mtize souviset naptiklad s proménlivosti situace na
trhu préce, jako ptiklad v tomto pfipadé¢ mizeme uvést pandemii koronaviru, ktera letecky
prumysl siln€¢ ovlivnila, nebo s vysokymi naroky, které letecky sektor na své zaméstnance

klade.
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Graf 15: Pracovni pfileZitosti po ukonceni studia

Jak jste vnimal/a pracovni pfilezitosti v tomto oboru po maturité?
38 odpovédi

@ Velmi pFiznivé

@ Pfiznivé
Neutralni

@ Nepfiznivé

@ Velmi nepfiznivé

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.4 Zména oboru zaméstnani

Sekce zaméfena na prechod do jiného oboru zaméstnani se zameétuje na zjisténi diivodu, proc
nékteti absolventi vybrané skoly nepracuji v letectvi, ale rozhodli se pro zménu oboru. Cilem
této otazky je zjistit, jaké faktory vedou k rozhodnuti opustit letecky primysl a zaméftit se
na jiny profesni smér. Déle se tato sekce zaméiuje na zjisténi, zda maji absolventi v planu se

v budoucnu do leteckého sektoru vratit.

6.4.1 Prechod do jiného oboru

Na tuto otdzku odpovidalo osm respondentti, kteti po ukonéeni studia na sttedni odborné
Skole vstoupili pfimo na pracovni trh, av§ak své profesni uplatnéni nenasli v leteckém oboru,
ktery vystudovali, ale ptesli do jiného odvétvi. Cilem otazky bylo zjistit hlavni dtivod tohoto
prechodu. Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil respondentii 62,5 % jako hlavni divod uvedl
lepsi platové a pracovni podminky v jiném oboru. To naznacuje, ze finan¢ni ohodnoceni a
celkové pracovni podminky v jinych sektorech byly pro tyto absolventy vyraznym
motivatorem ke zméné profesni drahy. Dalsich 25 % respondentti uvedlo, ze diivodem byl
nedostatek pracovnich pftilezitosti v leteckém oboru, coz miize odrdzet omezenou nabidku
vhodnych pozic nebo vysokou konkurenci na trhu prace v tomto segmentu. Nejmensi podil,

konkrétné 12,5 %, se rozhodl pro zménu oboru z diivodu osobnich zajmii a preferenci, tedy
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spiSe na zékladé vlastniho rozhodnuti nez vnéjsSich podminek. Vysledky tedy ukazuji, Ze pti

vybéru profesni orientace hraji dilezitou roli ekonomické faktory a pracovni podminky.
Graf 16: Prechod do jiného oboru zaméstnani

Co bylo hlavnim dlvodem pfechodu do jiného oboru?
8 odpovedi

@ Nedostatek pracovnich pfileZitosti v
letectvi

@ Osobni zajmy a preference

Lepsi platové a pracovni podminky v
jiném oboru

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.4.2 Navrat do letectvi

Posledni otazkou v sekci pro respondenty, ktefi zvolili zaméstndni mimo letectvi byla
zameéfend na to, zda maji v planu se k vystudovanému oboru v budoucnu vratit. Z osmi
respondentii uvedla polovina 50 %, ze si ndvratem do letectvi neni jista. DalSich 37,5 %
respondentli by se do oboru rado vratilo. Naopak 12,5 % dotazanych odpovédélo, Ze navrat
do letectvi neplanuji. Vysledky ukazuji, ze zdjem o letecky obor mezi témito absolventy
pretrvava, avsak je ovlivnén nejistotou ohledné budoucich pracovnich pftilezitosti. Tato
nejistota miize souviset s riznymi faktory, jako jsou proménlivé podminky na trhu prace v
letectvi nebo osobni okolnosti, které¢ ovliviiuji rozhodovani o kariéte. I kdyz cast
respondentii vyjadfila zdjem o navrat do oboru, je jasné, Ze jejich rozhodnuti bude zaviset
na dostupnych pracovnich pftilezitostech a dalSich faktorech, které budou hréat roli pfi jejich

budouci kariérni cesté.
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Graf 17: Navrat k letectvi

Mate v planu se k oboru letectvi vratit v budoucnosti?
8 odpovedi

® Ano
® Ne

Nejsem si jisty/a

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.5 Hodnoceni kvality vzdélani

Zaveérecna sekcee, kterd jiz byla ur€ena vSem 107 respondenttim, se zamétovala na hodnoceni
kvality vzdélani ziskaného na stfedni odborné skole z pohledu pfipravenosti absolventli pro
praci v leteckém oboru. Cilem byl zachytit pocity absolventi vybrané Skoly ohledné jejich

vzdélani.

6.5.1 Kvalita vzdélani

Nejvétsi ¢ast z nich, konkrétné 55,1 %, uvedla, ze se po absolvovani Skoly citila dobfe
pfipravena pro vykon povolani v letectvi. DalSich 38,3 % respondentii hodnotilo svou
pfipravenost jako primérnou, tedy oznaCilo odpoved ,pfipraven/a“. Pouze 6,5 %
dotazanych zvolilo moznost ,,velmi dobfe pfipraven/a”, coz naznacuje, Ze pouze mala ¢ast
absolventii vnima ziskané vzdélani jako nadstandardni. Zadny z respondenti neoznagil
odpovédi ,,malo ptipraven/a“ nebo ,,nepiipraven/a®, coz ukazuje, ze vzdélani ziskané na
vybrané stfedni odborné Skole je respondenty vniméano jako dostatecné pro vstup do
pracovniho zivota v leteckém odvétvi. Data naznacuji celkovou spokojenost absolvent s
kvalitou odborné ptipravy, a zaroven potvrzyji, Ze Skola plni svou roli v oblasti ptipravy

studentll pro profesni uplatnéni v oboru.

68



Graf 18: Kvalita vzdélani

Jak hodnotite kvalitu vzdélani, které jste ziskal/a na strfedni Skole, z hlediska pfipravenosti pro praci

v letectvi?
107 odpoveédi

@ Velmi dobfe pfipraven/a

@ Dobe piipraven/a
Pripraven/a

@ Malo pripraven/a

@ Nepfipraven/a

N

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.5.2 Doporuceni sou¢asnym studentiitm

Dalsi otazka sméfovala k tomu, jaké doporuceni by respondenti dali sou¢asnym studentim
Stfedni odborné Skoly civilniho letectvi pro jejich rozhodovani o dalsi kariérni cesté. Cilem
otazky bylo zjistit, jak absolventi vnimaji moznosti uplatnéni v oboru a zda studentiim spise
doporucuji pokraovat ve studiu, vstoupit rovnou na trh prace, ptipadné zvolit jinou cestu a
zvazit praci v jiném odvétvi. Respondenti méli moZnost oteviené otazky a zvolit variantu
,»J1n€*“ a napsat jejich vlastni doporuceni. Nejcastéji se respondenti priklanéli k doporuceni
pokracovat ve studiu na vysoké skole, to zvolila vice jak polovina, piesné 51,4 %, Druhou
nejcastéjsi volbou bylo doporuceni vstoupit na trh prace ve vystudovaném oboru, coz uvedlo
35,5 % respondentl. Odpovéd jako zvazeni prace v jiném odvétvi zvolilo pouze 8,4 %
respondentti. Do oteviené odpovédi respondenti vyplnovali své vlastni ndzory a doporucent,
jako ptiklad uvadim odpovéd respondenta €. 20, ktery doporucuje: ,,Zameérit se na praxe,
pokud praxe bavi, tak v oboru ziistat. Pokud ne, odejit jinam*“. Vysledky naznacuji, ze
vétSina dotazovanych vidi jako vhodné bud’ navazat na stfedoSkolské vzdélani

vysokoskolskym studiem, nebo vyuzit dosazenou kvalifikaci pfimo v praxi v oblasti letectvi.
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Graf 19: Doporuceni pro studenty

Co byste doporucil/a sou¢asnym studentiim Stfedni odborné skoly civilniho letectvi, ktefi zvazuji

svou budouci kariérni cestu?
107 odpovédi

@ Pokracovat ve studiu na vysoké gkole

@ Vstoupit na trh prace ve vystudovaném
oboru

Zvazit praci v jiném odvétvi
@ Dle individualnich ambici
@ Praci u vzdusnych sil ACR
@ Zaméiit se na praxe, pokud praxe bavi,
tak v oboru zlstat. Pokud ne, odejit jin...
® Prvni i druhd moznost
©® Atse rozhoduji podle sebe,

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms

6.5.3 Konkrétni zkuSenosti

V ramci dotaznikového Setfeni byla zatazena také oteviena otazka, ktera méla respondentiim
poskytnout prostor pro sdileni vlastnich zkusenosti a doporuceni. Konkrétn€ byla polozena
otazka: ,,Mate néjaké konkrétni zkuSenosti, které by mohly byt uZitecné pro aktualni
studenty, kteri se rozhoduji mezi praci a studiem po maturite?“ Otadzka byla zafazena
zameérn¢, aby nabidla hlubSi pohled na individudlni zkuSenosti absolventii a jejich
subjektivni pohled na rozhodovani mezi dal§im studiem nebo okamzitym vstupem na
pracovni trh. Pfedchozi otazky nabizely strukturované moznosti odpovédi, v této otazce meli
respondenti moznost volné vyjadrit svlij nazor a ptipadn€ upozornit na aspekty, které nelze

zachytit pouze uzavienou formou odpovédi.

Odpovédi jsou riznorodé a reflektuji jak osobni zkusenosti, tak i pohled na aktudlni situaci
na trhu prace v oblasti letectvi. Pro ilustraci uvadim nékolik vybranych odpovédi.
Respondent €. 11 uvadi: ,, Dulezity je vas cil. Pokud chcete jit po maturité ihned do provozu,
je lepsi jit hned. Pokud chcete délat auditora v letectvi a vyssi pozice, titul Be. pripadné Ing.
je vwhodou. Avsak v ramci studia muzete prejit na jinou kolej jako ja, kdy uz mé prace jako
technika tolik nezajima, ale spise mé zajima materidlové inZenyrstvi, které s letectvim vSak

uzce souvisi. “ Respondent €. 10: uvadi: ,,Zdlezi individualne, jestli se clovek rozhodne

70



pokracovat dal. Pokud ano, existuji vysoké skoly v CR v konkrétnim nebo velmi podobném
oboru (doprava, ekonomika, cestovni ruch). Ovsem v dnesni dobé je uplatnéni zejména v
Praze tezke (v oboru letectvi) a platy mnohdy neodpovidaji dosazenému vzdélani. S ohledem
zejména na studenty vysokych skol.”“ Dle slov respondenta €. 73: ,, Uvédomit si, kam chci
smerovat a myslet na budoucnost, jestli mé ta prace a dany obor bude bavit i za 10 let.*
Respondent ¢ .98 napsal: ,,je dobré myslet na moznosti profesniho ristu — vetsi kvalifikace
zvolenim studia na vysoké Skole a také lepsi pracovni perspektiva do budoucna.* Jako
posledni uvadim odpovéd’ respondenta €. 102, ktery napsal: ,, Nebdt se vstoupit na trh prdce
hned po maturite, ziskat co nejvice praxe a zkusit si, zda dand prace nebo profesni smer je
néco, co opravdu chci délat cely Zivot. V pripadé nespokojenosti je vidy moznost jit na
vysokou Skolu a zkusit jiny obor. “ Z odpovédi je patrné, Ze rozhodovani mezi dal§im studiem
a vstupem na trh price neni jednoznacné a zavisi pfedev§im na individualnich cilech,
preferencich a osobnich ambicich studentii. Cast respondentli zdiraziuje vyhody
pokracovani ve studiu, predevsim z hlediska moznosti profesniho ristu a dosazeni vyssich
pozic (respondenti €. 11 a 98). Jini vS§ak upozoriiuji na obtiZznou situaci na trhu prace v oblasti
letectvi, zejména v Praze, kde nemusi dosazené vzdélani vzdy odpovidat nabizenému
platovému ohodnoceni (respondent €. 10). Objevuje se i nazor, Ze praxe hned po maturité
muze byt pro nékteré studenty vhodnéjsi, protoze jim umozni ovéfit si, zda je zvoleny obor
opravdu naplilyje, a teprve poté ptipadné zvazovat dalsi studium (respondent €. 102). Nékteti
respondenti rovnéz upozoriuji na dilezitost uvédomeni si vlastnich dlouhodobych cilti a

motivace, kterd by méla rozhodovani ovlivnit (respondent €. 73).

Celkove tedy odpovedi reflektuji riizné pristupy — od doporuceni pokracovat ve studiu pro
zvySeni kvalifikace, az po preference ziskani praxe ihned po maturité, klicovym faktorem

zustava individualni volba kazdého studenta.

6.5.4 Navrhy na zlepSeni vyuky na vybrané stiedni odborné Skole

Dalsi otevienou otazka se zaméfovala na zlepSeni vzdélavaciho systému, konkrétné znéla
takto ,, Mate néjaké navrhy na zlepseni vzdelavaciho systéemu v oblasti letectvi na stredni
odborné skole, kterou jste absolvoval/a?“ Cilem této oteviené otdzky bylo ziskat od
respondentli zpétnou vazbu na kvalitu a obsah vzdélavani na stfedni odborné Skole se

zaméfenim na letectvi. Otazka méla za kol zjistit, zda absolventi vnimaji n€jaké nedostatky
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v systému vyuky, které by bylo vhodné zlepsit, ptipadné¢ jaka konkrétni opatieni by podle
jejich zkusSenosti mohla ptispét ke zkvalitnéni piipravy studentl pro praxi. Mezi navrhy
respondentli so objevili rizné podnéty ke zlepSeni vzdélavaciho systému. Napiiklad
respondent &. 17: ,,Zvadzit moznost zavést v ramci druhého jazyka leteckou komunikaci v
anglictine. Kdy by si nejen Zaci procvicili fraze v letectvi, ale zaroven by se ucili o zakladnich
vécech z oboru v cizim jazyce “ nebo respondent €. 22: ,, Méné predmétu ekonomiky, vice
odbornych stazi a zahranicnich kurzii u spolecnosti zabyvajicich se letectvim. Doporucuji
navstévu sidla spolecnosti IATA a ICAO®. V tomto tvrzeni se naopak rozchazi
s doporu¢enim respondenta €. 34, ktery uvadi: ,, Obor je obecny a nejde v Zadném predmétu
az moc do hloubky, clovek po vystudovani vi néco o ekonomice, ale ne dostatecné na to, aby
pripadné mohl jit pracovat ¢i studovat do ekonomicky zaméreného oboru, proto bych zvolil
prohloubeni studia ekonomiky se zamérenim na leteckou dopravu. Predmét bych pojal i vice
prakticky nez teoreticky “. Respondent €. 56 se shoduje s respondentem ¢. 34 a uvadi: Bylo
by dobré vice prohloubit studium ekonomiky i z praktického pohledu, po maturité jsem Sla
studovat na ekonomicky obor a musela jsem se spoustu véci ucit od znova, neméla jsem
dostatecné zaklady*. Respondent €. 78 se v jeho ndvrhu zaméfil na zkvalitnéni praxe na
letisti a uvedl: ,, Navrhuji rozsireni pracovist praxe a zajisténi cinnosti s vétsi odpovédnosti.
Mysleno tak, ze by bylo dobré zajistit praxe nejen na provoznich pracovistich, ale i na

ekonomicky administrativnich pozicich na letisti “.

Z odpovédi respondentli vyplynulo né€kolik oblasti, v nichz vidi prostor pro zlepSeni
vzdélavaciho systému. Castym podnétem bylo zavedeni vétsiho diirazu na praktickou vyuku,
a to zejména formou odbornych stazi a zahrani¢nich kurzi zamétenych na letecké odvétvi.
Nekteti respondenti také doporucili rozsiteni vyuky letecké anglictiny jiz na urovni stfedni
Skoly. Dalsi navrhy se tykaly prohloubeni vyuky ekonomickych pfredmétt, a to jak po strance
teoreticke, tak praktické. Navrhy také smétovali na zkvalitnéni praktické vyuky, aby byla
vice piinosnd pro budouci uplatnéni studentii. Celkové lze konstatovat, Zze absolventi
preferuji lepsi propojeni teoretické vyuky s praxi a konkrétnimi pozadavky trhu prace v

oblasti letectvi.

72



6.5.5 Zpétné hodnoceni volby oboru

Posledni otazka dotaznikového Setfeni se zaméfovala na zpétné hodnoceni volby
studovaného oboru, konkrétn€¢ na to, zda by si absolventi v pfipadé opétovné moZznosti
rozhodovéani zvolili stejny obor. Cilem této otazky bylo zjistit, zda absolventi vnimaji svou
volbu oboru pozitivn€ i1 s odstupem Casu a na zdklad¢ ziskanych zkuSenosti. Vysledky
odpovédi jsou zndzornény na grafu. Vétsina respondentt, konkrétné 86,9 %, uvedla, ze by
si znovu zvolila stejny obor. DalSich 10,3 % respondentt si odpovédi nebylo jistych, coz
muze svédcit o ur¢ité vahavosti nebo o smiSenych zkuSenostech se zvolenym oborem na
zéklad¢é jejich zkuSenosti z praxe ¢i dalSiho vzdélavani. Pouze 2,8 % dotdzanych
odpovédélo, ze by dnes zvolili jiny obor. Z téchto vysledka vyplyva, ze vétsSina absolventl
hodnoti svou volbu stfedoskolského vzd€lavani pozitivn€, coz miize naznacovat jejich

spokojenost jak s kvalitou vyuky, tak s uplatnénim oboru v praxi.

Graf 20: Zpé&tné hodnoceni volby oboru

Kdybyste mél/a znovu moznost rozhodnout o svém stfedoskolském vzdélavani, vybral/a byste opét
stejny obor?
107 odpovédi

® Ano
® Ne

Nejsem si jisty/a

Zdroj: Vlastni zpracovani — Google Forms
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7 Vysledky vyzkumného Setieni

Vyzkumna otazka 1 (VO1): ,,Zistdvaji absolventi letecky orientovanych oborii v oboru

nebo meéni svou kariérni volbu? “

Dle vyzkumného Setfeni preference navazného oboru absolventl, kteii se rozhodli po
ukonceni vybrané sttedni odborné skoly pokracovat dale do terciarniho vzdélavani miti spis
do obortt mimo letecké odvétvi, konkrétné z 61 respondentil, kteti pokraovali v dal§im
studiu jich 63,9 % ve vystudovaném leteckém oboru nepokracovalo a volili jiny obor. Mezi
nejcastéji vybirané obory patfili obor ekonomicky zaméfeny a vzdélavani. U absolventd,
kteti se rozhodli po ukonceni studia pokracovat na trh prace jich ze 46 zamifilo pracovat do
leteckého oboru 82,6 %. Nejcastéji se jednalo o technické préce, jako je Uidrzba a opravy
letadel a to konkrétné 42,1 %. Dalsi velka skupina respondentl zamifila na letisté jako

pozemni personal (28,9 %) ¢i jako piloti a palubni personal (23,7 %).

Na zéklad¢ téchto vysledki mizeme konstatovat, ze vétSina absolventl, ktefi se rozhodli
pokracovat ve vysokoskolském studiu, si vybira obory mimo oblast letectvi. Tato skupina
tedy spiSe uptednostiiuje rozsiteni kvalifikace v jinych oblastech, naptiklad v ekonomickych
nebo pedagogickych smérech, které jim mohou nabidnout §irsi profesni uplatnéni nebo lepsi
podminky na trhu prace. Naopak absolventi, ktefi vstupuji pfimo na trh prace, zlstavaji
prevazné v leteckém sektoru, kde nachazi pracovni pfileZitosti zejména v technickych
pozicich, jako je udrzba a opravy letadel, nebo plsobi jako pozemni persondl ¢i palubni
posadka. Tento trend mize souviset s tim, Ze letectvi poskytuje t€émto absolventliim moznost
okamzitého praktického vyuziti dovednosti a znalosti ziskanych béhem studia a zarovei jim
umoziuje plynuly piechod do pracovniho procesu bez nutnosti dalSiho vzdélavani. Z
vysledkl vyplyva, ze pro ¢ast absolventli miize byt rozhodujici jistota zaméstnani v oboru,
zatimco jini preferuji dalsi vzdélavani, které jim otevira dvete do SirSiho spektra profesnich
oblasti. Tato skuteCnost vypovidd o tom, Ze faktory ovlivityjici kariérni rozhodovani
absolventli vybrané stfedni odborné Skoly jsou rliznorodé. Zaroven vysledky potvrzuji, Ze
vstup na trh prace bezprostiedné¢ po maturité je pro letecké absolventy Castéjsi cestou k
setrvani v oboru a pokraovani ve studiu byva casto spojeno s odklonem od leteckého

zaméfeni a hledanim uplatnéni v jinych oblastech.
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Vyzkumna otazka 2 (VO2): ,,Jaky je pomér mezi absolventy, kteri pokracuji do terciarniho

vzdeélavani a témi, kteri jdou na trh prace? *

Z odpovédi absolventl vyplyva, ze vétSina z nich se po absolvovani sttedni odborné skoly
rozhodla pokracovat ve studiu na vysoké skole nebo vyssi odborné Skole. 57 % respondentti
uvedlo, Ze po maturité nastoupili do terciarniho vzdélavani, zatimco 43 % absolventl zvolilo
vstup piimo na trh prace. Tento pomér ukazuje, Ze vice nez polovina absolvent vnima dalsi
vzdélavani jako dilezity krok pro svou profesni budoucnost, at’ uz za ucelem ziskéani Sirsi
specializace, lepSich pracovnich podminek, nebo vétSich moznosti uplatnéni na trhu prace.
Rozdil mezi obéma skupinami ale neni pfili§ vyrazny, coz naznacuje, zZe u ¢asti absolventli
je také silna motivace zahdjit pracovni kariéru bezprostfedné¢ po dokonceni stfedni Skoly.
Divodem muze byt, jak snaha uplatnit znalosti a dovednosti ziskané jiz b&hem
sttedoskolského studia, tak i preference financni nezavislosti nebo konkrétni pracovni
nabidky v oboru. Celkové vysledky ukazuji, Ze pomér mezi témito dvéma skupinami tedy
ukazuje, ze ptiblizné Sest z deseti absolventti dava piednost dal§imu studiu, zatimco Ctyfi z

deseti vstupuji rovnou do zamé&stnani.

Soucasti Setfeni byly i otdzky zaméfené na konkrétni faktory, jez vedly respondenty k
rozhodnuti nastoupit pfimo na trh prace nebo pokracovat ve studiu. Z vysledka vyplyva, ze
mezi hlavni diivody, pro¢ se absolventi rozhodli po maturité pokracovat rovnou na trh prace,
dominovalo ziskani praxe. Tento diivod uvedlo 45,7 % respondenttl, coZ vypovida o tom, Ze
pro téméi polovinu dotdzanych bylo kli¢ové co nejdiive vstoupit do pracovniho Zivota a
ziskat praktické zkuSenosti. Dal$i vyznamnym faktorem byly finan¢ni divody, které
ovlivnily rozhodnuti 28,3 % respondentd. To ukazuje, ze pro tuto Cast absolventd byly
ekonomické faktory podstatnym aspektem pii zvazovani dal§iho vzdélavani. Osobni
preference se vyskytovaly u 19,6 % dotdzanych, coz mlize zahrnovat naptiklad individualni
zajmy, preference zivotniho stylu nebo snahu o vétSi samostatnost. Vysledky ukazuji, ze
vétSina absolventtl, kteti se rozhodli pokracovat ve studiu na vysoké Skole, tak udélala s
cilem zvysit své pracovni uplatnéni. Vice nez polovina respondentd uvedla, ze hlavnim
divodem jejich dalSiho studia byla snaha o lepsi pracovni perspektivu. Dal§i vyznamnou
motivaci bylo rozsifeni odbornych znalosti, které zminila pfiblizné Etvrtina dotdzanych.

Mensi ¢ast respondentti pokracovala ve studiu z diivodu spolecenského tlaku nebo zajmu o
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jiny obor. Z vysledkil vyplyva, Ze vétSina absolventl se pro pokracovani ve studiu rozhodla
z praktickych divodii — snazi se zvysit svou kvalifikaci a tim si zlepsit Sance na uplatnéni na
trhu prace. Naopak mensi ¢ast absolventli uvadi, Zze k dalsimu studiu je vedl spiSe osobni

zajem nebo vliv okoli.

V kontextu vyzkumné otazky lze konstatovat, ze zna¢né Cast absolventl voli pokraCovani
ve studiu s cilem ziskat lepsi pracovni pfilezitosti, coz se projevuje v poméru mezi t€mi,
ktefi vstupuji na trh prace ihned po maturité, a témi, kteti dévaji ptrednost dalSimu

vzdélavani.

7.1 Kvalitativni analyza odpovédi

Oteviena otdzka pro sdileni vlastnich zkuSenosti a doporuceni pro studenty v dotazniku
umoznila respondentiim sdilet své individudlni zkuSenosti a rady pro studenty, ktefi se
rozhoduji mezi mezi okamzitym vstupem na trh prace nebo pokracovanim ve studiu po

maturité. Z odpovédi se da vypozorovat nékolik hlavnich vzorct:

- Vyznam osobnich cilii a ambici — Mnoho respondentii zdlraziuje, ze kliCovym
faktorem pfi rozhodovani je individudlni kariérni smétovani. Napiiklad respondent
¢. 11 zminuje, Ze pokracovani ve studiu je vyhodné pro ty, kteii chtéji dosahnout
vyssich pozic v oboru, zatimco respondent €. 73 upozoriiuje na nutnost promysleného
rozhodovani s ohledem na dlouhodobé cile.

- Dilema mezi vzdélanim a okamzitym uplatnénim — N¢kteti respondenti, napiiklad €.
102, ze je vyhodné jit rovnou na trh prace, protoze tak ¢loveék rychle ziskd praktické
zkuSenosti. Tento pohled ale neni jediny — jini naopak vnimaji pokracovani ve studiu
jako lepsi cestu, napiiklad respondent €. 98, ktery argumentuji, ze vyssi vzdélani
zajist'uje lepsi kariérni perspektivy.

- Situace na trhu prace v oblasti letectvi — respondent €. 10 upozoriiuje na to, ze v
souc¢asnosti neni uplatnéni v letectvi snadné, a dosazené vzdélani nemusi odpovidat
platovému ohodnoceni. Tento poznatek naznaCuje, Ze studenti by méli pfi

rozhodovéani brat v potaz nejen vlastni preference, ale i ekonomické faktory.
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Celkové¢ lze konstatovat, Ze mezi absolventy neexistuje jednozna¢ny vzorec rozhodovani,
zatimco néktefi preferuji okamzitou praxi, jini zdiraziuji vyhody terciarniho vzdélani.

Nejvyraznéjsim faktorem je zde osobni ambice a dlouhodobé kariérni sméfovani jedince.

Dalsi oteviena otdzka v dotazniku smétovala na mozné upravy a vylepSeni vyuky na Stfedni
odborné sSkole civilniho letectvi. Z odpovédi se daji identifikovat tyto klicové oblasti ke

zlepSeni:

- Zvyseni dlrazu na praktickou vyuku — mnoho respondentt (napt. €. 78) zdiraziuje
potfebu rozsifeni praxi na letiSti, v€etné vétsi odpovédnosti studentli v realném
provozu. Podobné respondent €. 22 navrhuje zahrnuti stdzi u mezindrodnich
organizaci, jako jsou IATA a ICAO. To poukazuje na potiebu lepsiho propojeni
studia s praxi, coz je dalezité pro snazsi uplatnéni absolventi.

- Lepsi jazykova piiprava — respondent €. 17 navrhuje zaclenéni letecké komunikace
v angli¢tin€ do vyuky druhého jazyka. Tento podnét souvisi s mezindrodnim
charakterem leteckého primyslu a potfebou absolventll schopnych hovofit cizimi
jazyky.

- Prohloubeni vyuky ekonomiky — Nékteti respondenti (napt. €. 34 a 56) poukazuji na
nedostate¢nou ekonomickou pfipravu studentil, coz jim ztézuje nasledné studium
nebo uplatnéni v ekonomicky orientovanych pozicich v letectvi. To ukazuje na to, ze
soucasny ucebni plan mozna nepokryva vSechny moznosti ekonomické kariéry, na

které by studenti méli byt pripraveni

Z té€chto podnéti vyplyva, Ze absolventi vnimaji urcité nedostatky v sytému vzdélavani na
vybrané Skole, hlavnimi prioritami jsou leps$i propojeni s praxi, jazykova vybavenost a hlubsi
ekonomické znalosti propojené s praxi. Tyto faktory mohou byt zasadni pro zvysSeni

konkurenceschopnosti studentl na trhu prace v oblasti letectvi.

7.2 Diskuse dat a doporuceni do praxe

Z vyzkumu vyplyva, ze v leteckém odvétvi pracuje nebo studuje 58 respondentti, coz tvoii
52,4 % respondentil z celkového poctu 107. MiiZeme tedy konstatovat, Ze vice jak polovina
respondentti zlstala v oboru. Tento vysledek lze interpretovat jako potvrzeni atraktivity

leteckého odvétvi a schopnosti Skoly pfipravit své studenty na stale se ménici pozadavky
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trhu prace. Je pravdépodobné, Ze odborné zaméteni Skoly a specializace na letecké obory
pozitivné ovliviiuji rozhodnuti absolventli zlistat v tomto odvétvi, protoze uz béhem studia
ziskavaji potfebné znalosti a zkuSenosti a diky praxi na letisti si k oboru vytvaii vztah.
Vyzkum ukazal, ze 57 % respondentt dale pokracovalo do tercidrniho vzdelavani, zatimco

zbylych 43 % zamifilo rovnou na trh prace.

Dalsi oblasti vyzkumu byly navrhy absolventl na zlepseni vyuky a vzdélavaciho systému
na vybrané stfedni odborné Skole. Respondenti poskytli cennou zpétnou vazbu na kvalitu a
obsah studia z pohledu svych zkusenosti z praxe nebo navazujiciho vzdélavani. Z odpoveédi
vyplynulo, Ze absolventi ¢asto vnimaji nedostatecné propojeni teoretické vyuky s praxi a
pozadavky redlného leteckého provozu. Mezi nejcastéjs$i navrhy patfilo rozsifeni odbornych
stdzi a moZnosti praxe, a to nejen na provoznich, ale také na administrativnich a
ekonomickych pracovistich v ramci letist nebo leteckych spole¢nosti. Nékteii respondenti
doporucovali také zapojeni zahrani¢nich kurzli a exkurzi, naptiklad navstévy mezinarodnich
organizaci v oblasti letectvi (naptiklad IATA, ICAO), coz by podle nich mohlo studentim
nabidnout $irsi prehled a motivaci. Opakované se objevovaly podnéty ke zlepSeni vyuky
odborné anglictiny, konkrétn¢ letecké komunikace, ktera by se mohla stat soucasti vyuky
druhého ciziho jazyka. Tato dovednost je povazovana za klicovou pro budouci uplatnéni
absolventll v mezinarodnim prostfedi. Zajimavou oblasti byly také rozdilné nazory na vyuku
ekonomickych pfedmétii — zatimco ¢ast respondentt by ekonomiku omezila ve prospéch
vice praxe, jini naopak zadali o prohloubeni a praktictéjsi vyuku, zejména v kontextu letecké
dopravy. Tyto rozdilné pohledy ukazuji, Ze potieby absolventii se mohou lisit podle jejich
dalsiho profesniho smétovani. Navrhy absolventii se nejCastéji soustiedily na zvySeni
prakti¢nosti vyuky a lep$i pfipravu studenti na konkrétni situace v praxi. Absolventi
povazuji propojeni teorie a praxe za klicové, tato skutec¢nost mize zvysit kvalitu vyuky i
Sance studentli na uplatnéni v oboru. Zminéné podnéty mohou byt cennou inspiraci pro
budouci upravy Skolnich vzdélavacich programi a strategie spoluprace s praxi. Dalsi ¢ast
vyzkumného Setfeni souvisejici se zhodnocenim studia se zamétila na hodnoceni samotné
volby oboru ze strany absolventii. Vysledky ukazaly, Ze naprosta vétSina respondentd —
konkrétné 86,9 % — by si stejny obor zvolila znovu. Tento vysledek je pozitivnim signalem
nejen pro skolu samotnou, ale také pro kvalitu poskytovaného vzdélani a jeho relevanci na

trhu prace. Pouze 2,8 % respondentt uvedlo, Ze by dnes zvolili jiny obor, coZ je velmi nizké
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¢islo. Urcitad skupina (10,3 %) vyjadiila vahavost, kterd mize souviset s individualnimi
zkusSenostmi, piipadné s tim, jak se jejich kariérni cesta vyvijela po absolvovani skoly.
Celkové vSak mtizeme konstatovat, ze vétSina absolventli vnima svou volbu oboru pozitivng.
Muize to byt dano jak kvalitou odborné pfipravy béhem studia, tak uplatnénim v praxi. Tyto
vysledky také podporuji vyznam specializovanych odbornych $kol, které absolventim
umoziuji ziskat jasnou profesni orientaci jiz na stiedni Skole. V ramci reserSe nebyl nalezen
zadny vyzkum, ktery by se ptimo zabyval kariérnimi cestami absolventt stfednich leteckych
Skol. Nejblize tomuto tématu je diplomova prace zaméfend na zaméstnanost v letecké
dopravé. Tento vyzkum analyzuje pfedevSim strukturu zaméstnavatell v leteckém
pramyslu, pficemz jako nejvyznamné;jsi zaméstnavatele identifikuje vyrobce leteckych ¢asti
a komponentii a dale letisté. Cilem dané prace bylo zhodnotit postaveni zaméstnanosti v
letectvi v kontextu celého odvétvi dopravy a Sirsiho trhu prace v Ceské republice
(Tabotikova, 2019). Dalsim relevantnim zdrojem jsou statistiky Utadu prace CR, ktery
pravidelné zvetejniuje pololetni prehledy nezaméstnanosti podle vystudovaného oboru a
konkrétni skoly. Tyto udaje, na které odkazuji v teoretické ¢asti, poskytuji pfehled o poctu

nezaméstnanych absolventi evidovanych na ufadu prace dle dosazeného vzdélani.

7.3 Limity vyzkumu

Je také nutné zminit urcitd omezeni vyzkumu. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano pouze
mezi absolventy jedné sttedni odborné skoly zaméfené na vzdélavani v oblasti letectvi, coz
muze ovlivnit obecnou platnost a zobecnitelnost ziskanych vysledkt. Dal§Sim omezenim je
skutecnost, Ze i€ast na Setfeni byla dobrovolna. Nelze tedy vyloucit, ze se do vyzkumu
Castéji zapojili absolventi, ktefi maji s oborem pozitivni zkuSenosti, coz muze ovlivnit
celkové vyznéni vysledkd. Dale je tieba vzit v ivahu, Ze pouzitd kvantitativni metoda
neumozinuje detailnéji zkoumat vSechny faktory, kter¢ mohly ovlivnit rozhodovani
respondentii ohledné jejich dalsi kariérni drahy. Pro ziskdni komplexnéjsiho pohledu by bylo
vhodné v budoucim vyzkumu rozsifit Setfeni na vice kol s obdobnym zamétenim a zapojit
veétsi pocet respondentli. Zaroven by bylo mozné kombinovat kvantitativni pfistup s
kvalitativnimi metodami, které¢ by umoznily 1épe porozumét individualnim motivacim

absolventi.

79



Vyzkumné Setfeni nelze povazovat za reprezentativni a neni mozné je zobecnit na vSechny
absolventy letecky zaméfenych oborl. Pfi interpretaci je dulezité brat v ivahu zminéné
limity, ale i pfes tyto limity mlize Setfeni poskytnout zajimavé vystupy v oblasti kariérni

cesty absolventil letecky zaméfenych obort.
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8 Zavér

Diplomova prace na téma ,Kariérni volba absolventli letecky zaméfenych obort“ se
vénovala problematice zmény v kariérni cesté absolventl.. Cilem prace bylo zjistit, zda
absolventi letecky zaméfenych oborti pokracuji ve své profesni draze v oblasti letectvi,

zhodnotit mozné dlivody zmény kariérniho sméru a ziskat navrhy a doporuceni od

samotnych absolventi, kterd by mohla ptispét ke zefektivnéni studia na dané Skole.

V teoretické Casti prace je nejprve popsana zakladni terminologie souvisejici s tématem.
Prvni kapitola se zamé&ifuje na pojem kariéra, jeji ¢lenéni na vnitini a vnéj$i a na rizné teorie
konstruovani kariéry, véetné kariérové adaptability. Zaroven je zde pozornost vénovana
kariérovym typtm, kariérovym cyklim a otdzce volby povolani. Druha kapitola popisuje
situaci v oblasti leteckého provozu v Ceské republice, zaméfuje se na organizace plisobici v
letecké prepravé a predstavuje moznosti vzdélavani odbornikd v leteckém sektoru. Treti
kapitola se vénuje situaci na trhu prace, konkrétné pfechodu absolventt stfednich Skol do
pracovniho procesu a jejich moZnostem uplatnéni. Zaroven rozebira 1 moznosti pokracovani
absolventli stfednich odbornych $kol v terciarnim vzdélavani. Ctvrtd kapitola nabizi
komparaci vzd&lavacich moznosti v oblasti letectvi v Ceské republice a vybranych
zahrani¢nich zemich. Zavér kapitoly je vénovan genderovému zastoupeni zaméstnanct v
leteckém sektoru. Soucasti prace bylo kvantitativni Setfeni. Cilem Setfeni, shodné s cilem
prace, bylo zjistit, zda absolventi leteckych oborti vybrané stiedni odborné Skoly po
ukonceni studia pokracuji do terciarniho vzdélavani nebo zda vstupuji na trh prace a posoudit
mozné divody zmény profesni drahy. Vyzkumné Setfeni ukéazalo, ze vice jak polovina
absolventl zlstala pracovat nebo studovat ve vystudovaném oboru. Celkové vysledky
ukazuji, ze piiblizny pomér mezi absolventy, kteti pokracovali ve vzdélavani, a t€mi, ktefi
zamifili rovnou na trh prace, je takovy, ze Sest z deseti dava prednost dalSimu studiu, zatimco
¢tyfi z deseti se rozhodli vstoupit pfimo do zaméstnani. Posledni ¢ast vyzkumu poskytla
navrhy a doporuceni od respondentt pro zefektivnéni a zkvalitnéni vyuky na vybrané stfedni
odborné skole. Respondenti se shodovali v zavedeni vétsiho diirazu na praktickou vyuku, a

to zejména formou odbornych staZzi a zahrani¢nich kurzii zamétenych na letecké odvétvi.



Dale doporucovali zavedeni vyuky odborné letecké angli¢tiny a néktefi zminovali

zkvalitnéni praktické vyuky tak, aby byla vice pfinosna pro budouci uplatnéni.

Vyzkumné Setieni pfineslo odpovédi na ob¢ stanovené vyzkumné otazky a podaiilo se tak
naplnit hlavni cil prace. Zaroven byly zohlednény i mozné faktory ovlivityjici kariérni volbu
respondentli. Pfesto vysledky naznacuji, Ze by bylo vhodné problematiku dale zkoumat na
vétsim vzorku respondenti, piipadné rozsifit vyzkum o dalsi aspekty, které by mohly pfinést

jeste hlubsi pohled na sledované téma.
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