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ABSTRAKT

Bakalatfskd prace se zabyva problematikou dalSiho vzdélavani fteditelit zakladnich
uméleckych $kol, a to od =zadinajicich az po dlouholeté¢ zkuSené fteditele, v ramci
Kralovéhradeckého kraje.

Jednotliva témata se tykaji Skolského managementu, vedeni lidi, fizeni pedagogického
procesu, ekonomického a financniho managementu specifického pro zakladni umélecké
Skolstvi, Skolského prava, osobnostné socialniho rozvoje fteditelti, ale i jejich dalSiho
osobniho rozvoje v oblasti uméni.

Vyzkumné Setieni — analyza — zkoumad zkuSenosti nékterych feditel Kralovéhradeckého
kraje s dal$im vzdélavanim, které souvisi s rozvojem vSech jejich kompetenci k pedagogické
¢innosti a k fizeni zdkladnich uméleckych skol.
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ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the issue of further education of directors of music and art
schools, from beginners to long-term experienced directors, within the Hradec Kréalové
region.

Individual topics concern school management, people management, pedagogical process
management, economic and financial management specific to art school education, school
law, personal and social development of principals, and even further personal development
in their field of art.

Research survey - analysis - examines the experience of some directors of the Hradec
Kralové region with further education, which are related to the development of all their
competencies with pedagogical activities and managing music and art schools.

KEYWORDS
further education, director, music and art school, content analysis
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UvVOD

Soucasny rychly rozvoj védy a techniky klade na jedince vysoké naroky, a to jak po strance
odborné, tak i po strance etické. Kvalifikace se tak stava primarnim pfedpokladem uspéchu
na trhu prace (Zlamal, 2009). Vzdé¢lavani dospélych je stale aktualnim tématem a ziskava
¢im dal vétsi dilezitost predevsim v persondlni oblasti. Ma velky vyznam pro ekonomicky
rust, a tak mizeme konstatovat, ze vzdélavani dospélych je v soucasné dob¢ trendem i
nutnosti (Zormanova, 2017).

Pro pedagogy je dalsi vzdélavani primarni zalezitosti, nebot’ tak maji moznost prohloubit si
svoje znalosti a dovednosti ve svém oboru, ale i v oborech jinych, vzd€lavat se v oblasti
vychovy, udrZet si krok se svétovymi trendy a modernimi metodami vyuky.

Nejinak je tomu i u fediteltl $kol a Skolskych zatizeni. ,,Stezejni postavou managementu
Skoly je praveé reditel Skoly, ktery paralelné plni svoje tri zakladni role — roli lidra, manazera
a vykonavatele procesu“ (Trojan, 2019). JiZ n€kolik let se diskutuje potfeba systematické
ptipravy budoucich ftediteld. Navrhuje se také mimo jiné zavést funkci tzv. uvadéjiciho
teditele, ktery by za¢inajicimu fediteli pomahal pfedevsim v pravni a ekonomickeé oblasti, ¢i
v problematice fizeni pedagogického procesu. JelikoZ si velmi dobfe uvédomuji ditleZitost
vzdélavani pro fizeni Skoly, zaméfila jsem svou bakalafskou praci na moznosti dal§iho
vzdélavani feditelll zakladnich uméleckych skol Kralovéhradeckého kraje.

Z vlastnich pracovnich zkuSenosti mohu potvrdit poznamku, kterd zaznéla na ptrednaSce
funk¢niho studia a sice, Ze jmenovanim do funkce feditele Skoly se dotycny ¢lovek ocitd sam
,na druhém biehu*. Toto pfirovnani se mi tenkrat zdalo pfehnané. Az s odstupem doby jsem
zjistila, jak je pravdivé. , Zodpovédny za mnoZstvi procesii, a presto casto vahajici,
rozvazujici disledky svého konani. Radici a pomdahajici mnoha lidem, a presto touzZici
po rade, pomoci, zastaveni *“ (Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2012).

Vedeni Skoly mi bylo pfedano konc¢icim feditelem béhem n€kolika hodin. Bez ohledu na
vysledek konkursniho fizeni mi byly uz v kvétnu svéfeny pfiijimaci talentové zkousky a
nasledné stanoveni tivazkii pedagogii zakladni umélecké $koly (ZUS) pro dalsi $kolni rok.
Prvnim dutleZitym krokem bylo sestaveni rozvrhu Skoly. Nasledovalo pak seznameni se
s rozpoCtem Skoly a zjisSténi nedostatku finan¢nich prostfedkd na opravy podlah a odmény

zamé&stnancl. Jako pedagog s mnohaletou praxi v uméleckém Skolstvi jsem méla velké



zkuSenosti s organizovanim koncertil a vystav, ale postupné jsem zacala chapat, Ze je nutno
nekteré aktivity delegovat na ostatni zaméstnance. Soustiedila jsem se poté na ziskani
znalosti v ekonomické a pravni oblasti, na nastaveni lepsi komunikace se zfizovatelem,
odborem skolstvi a dal§imi partnery.

V Ceské republice maji $koly velikou autonomii, feditel ma v mnoha p¥ipadech ,,volné
ruce, na druhou stranu mira odpovédnosti na jednom cloveku, ktery stoji na vrcholu
pyramidy Skoly, je obrovska. Nejsem schopnd posoudit, zda bylo lepsi feditelovat
v 90. letech minulého stoleti, kdy existovaly Skolské ufady, Skolskd sprava a Skoly nebyly
nuceny bojovat o zaky, nebo dnes, kdy jsou kladeny velké pozadavky na rozvijeni
kompetenci feditelll, na jejich flexibilnost a schopnost sebereflexe. Na druhou stranu maji
dnes feditelé vEtsi moznosti budovat Skolu podle svych predstav.

Cilem bakalafské prace je vyhodnotit mozZnosti dalSitho vzdélavani fediteld zakladnich
uméleckych Skol vramci Kralovéhradeckého kraje, zjistit, zda je souCasna nabidka
dostate¢nd a na co by se mél zadinajici feditel ZUS v ramci daldiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (DVPP) primarné¢ zameéfit. Teoretickd cast je doplnéna
vyzkumem mezi nékolika fediteli ZUS, a to formou fizeného rozhovoru, na jehoz zakladé
byly od zkuSenych fediteli doporuceny nékteré dalsi vzdélavaci aktivity a od zacinajicich
fediteld zjisténo, s ¢im se nejvice potykaji a jakym zptisobem si dopliuji v ramci DVPP dalsi

potiebné znalosti.



1 Zakladni umélecké Skolstvi

1.1 Poéatky uméleckého Skolstvi v CR

Na pocatku se uméni vyucovalo soukromé. Postupné se vSak tento styl vyuky ménil a zacaly
vznikat prvni hudebni Skoly. Jejich Cinnost byla pferusena obéma svétovymi valkami.
Po 2. svétové valce se hudebni Skoly opét oteviely. V 60. letech se hudebni obor postupné
doplnoval dal$imi uméleckymi obory a hudebni Skoly se vroce 1961 transformovaly
na lidové 8koly uméni (LSU). Zarovei se také vytvéiely pobotky kmenovych skol, aby bylo
umoznéno umelecké vzdélavani i détem z mensich mést a obci. V obdobi tzv. normalizace
vyznam LSU klesd a zafazuji se mezi $kolska zafizeni. Novelizaci $kolského zékona
¢.561/2004 Sb. se vraci lidovym Skolam uméni status Skoly a vznika dnes$ni nazev — zékladni
umélecka $kola (ZUS). V soucasnosti jsou ZUS soucasti na sebe navazujictho uméleckého

vzdélavani.

1.2 Zakladni umélecké $koly v CR

Zéakladni umélecka Skola dnes poskytuje vzdélani ve 4 hlavnich oborech — hudebnim,
vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém. Na tomto typu Skoly Ize vyucovat zaky jiZ
od 5 let v tzv. pfipravném studiu, které je dvouleté. Od 7 let jsou Zaci zatazeni do I. stupné
sedmiletého zakladniho studia a poté do II. stupné Ctyfletého studia. Nékteré Skoly také
nabizi vetfejnosti studium pro dospélé, ptipadné studium s rozsitenym poctem vyucovacich
hodin. Zaci jsou pfijimani na zakladé p¥ijimacich talentovych zkousek, kdy prokazi, ze maji
pfedpoklady pro studium poZadovaného oboru na zékladni umélecké Skole. Studium je
zakon¢eno absolventskym koncertem, vystoupenim ¢i vystavou.

Od r. 2012 se zaci vzdélavaji podle Rdmcoveého vzdélavaciho programu pro zakladni
umélecké Skoly, na jehoz zédkladé si Skoly samy tvoii Skolni vzdélavaci programy. Tato
skute¢nost umoznila Skoldam upevnit si své postaveni v systému Ceského uméleckého
skolstvi piesto, ze ZUS neposkytuji stupen vzdélani. Povinnosti pedagogti je vést povinnou
dokumentaci (napt. Skolni matriku, tfidni knihy, katalogy o pribchu vzdélavani, vykazy
zaki a vyucovacich hodin, vysvédceni, protokoly o pfijimacich a postupovych zkouskach
apod.).

ZUS se fidi vyhlaskou o zakladnim uméleckém $kolstvi, & 71/2005 Sb., kterou vydalo

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Kazdd $kola musi byt zapsana



do Rejstiku kol a §kolskych zafizeni. Podle aktualniho seznamu je téchto kol v Ceské
republice 531.

Vétsinu zakladnich uméleckych Skol ztizuji obce nebo kraje, nejsou vsak vyjimkou i Skoly
soukromé ¢i cirkevni. V mensich obcich jsou v nékterych ptipadech slouceny se zakladni
skolou, popf. se zékladni a mateiskou $kolou. Nase ZUS v Hostinném je od roku 2012
sloudena s Domem déti a mladeZe. Jedna se v tuto chvili o ojedinély model v Ceské
republice.

Zakladni umélecké Skoly nejsou na rozdil od zékladnich a matetskych Skol financovany
na zaklad¢ vypocitané hodnoty PHmaxu, nybrz jsou financovany nadale podle poctu zakd,
pficemz se rozliSuje, zda se jednd o vyuku individudlni a skupinovou (v hudebnim oboru
vyuka hry na hudebni néstroj nebo s6lového zpévu) a kolektivni (literarné-dramaticky,
vytvarny a tanecni obor, v hudebnim oboru pak sborovy zpév jako hlavni vyucovaci

predmét, popt. ptipravna hudebni vychova). Tento fakt nuti feditele nékterych skol k boji

o kazdého zaka.

1.3 Zakladni umélecké Skoly v Kralovéhradeckém kraji

V Krélovéhradeckém kraji ptsobi 32 zakladnich uméleckych $kol, ztoho je 28 skol
ziizovano obcemi, jedna cirkvi a 3 8koly jsou soukromé (iZUS, 2023, dostupné
z https://www.izus.cz/kontakt/seznam_zakladnich umeleckych skol v cr). Zadna ZUS
neni zfizovana Kralovéhradeckym krajem. Pocet zakladnich uméleckych Skol je v kraji
rozlozen imérné velikostem okresu.

Z dlouhodobého zaméru vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje
pro rok 2020-2024 je patrné, ze navzdory klesajici demografické kiivce vekové skupiny
6-18 let se zvySuje pocet déti a mladeze studujicich v zakladnich uméleckych Skolach.
Celkova kapacita zakéi v ZUS tohoto kraje &ini 16 851 zakd, pfi¢emz podil poétu zakid
navitévujicich ZUS v roce 2018/2019 &inil v KHK 22,4 %, zatimco republikovy primér
dosahoval 18,22 %. Pro srovnani: ve Skolnim roce 2018/2019 ¢inil pocet zakt 16 129, coz

odpovidalo naplnénosti 98, 7 %.
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Pocet 7aka v ZUS KH kraje
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Zdroj: vlastni zpracovani z Dlouhodobého zidméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Kralovéhradeckého kraje 2020-2024 (2020, s. 46)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze podet zakt v ZUS Kralovéhradeckého kraje ma stale
stoupajici tendenci, a to 1 v letech 2011-2015, kdy bylo v zakladnich a stfednich Skolach
méné 74kt nez ve $kolnim roce 2010/2011. Naplnénost ZUS se tak po nékolik poslednich
uvedenych let pohybuje ptiblizn€ kolem 22,3 — 22,5 % z celkového poctu 6 -18letych déti.

Zkvalitnéni péée o zaky v ZUS chce vedeni kraje dosahnout mimo jiné diky za&lefiovani
novych technologii (v¢etné digitalnich) do vyuky, podporovanim okresnich a krajskych kol
soutézi a prehlidek ve spolupraci s Krajskou umeéleckou radou a také nabidkou vzdélavacich
programil pro pedagogy ZUS, napf. ve spolupraci s Narodnim pedagogickym institutem
(NPI) CR, se Skolskym zafizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Kralovéhradeckého kraje a dal$imi vzdélavacimi institucemi.
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2 Kompetence reditelii a dalSich pedagogickych pracovniki

S dynamicky se rozvijejici spolecnosti se stale vice pozaduji od pracovniki nadprimeérné
vykony. A &im je v tomto ohledu feditel $koly? Clovék garantujici kvalitu pedagogického
procesu, ¢loveék vedouci tym lidi, ¢loveék ovlivitujici pedagogické strategie a zodpovidajici
za kompletni praci s détmi. Uz ze samé podstaty véci musi byt na svoji praci co nejlépe
piipraven (Trojan, 2021).

Ve Skolstvi ocekdvame od fediteli, potazmo dalSich pedagogt, proaktivnost, schopnost
nebat se zmén a umét na né reagovat, komunikativnost, schopnost zvladat stresové situace
profesiondlné a s nadhledem. Nutnd je dovednost pracovat s informacemi, byt adaptabilni a
flexibilni, ochotny se ucit, byt schopny samostatné se rozhodovat a fesit problémy, ale také
umét piedchazet konfliktim. Reditel musi dostateénd a srozumitelnd komunikovat
sraznymi typy lidi (se zadky, pedagogy, s nepedagogickymi pracovniky, zdkonnymi
zastupci, se zfizovatelem, pfipadnymi sponzory apod.). Kazdy z nich je svym zpiisobem
jedine¢ny, nééim piinosny a n&jak problémovy. Kazdy z nich mé své ptrednosti a mize
prospét spoleénému usili. Je potieba tyto prednosti jednotlivell vyuzit, a naopak jejich slabé
stranky potlacit €1 eliminovat. Zvolit vhodny zptsob komunikace a zpétné vazby, jindy
zvolit spravné motivacniho nastroje, nékdy zavést nova organizaéni opatieni nebo stanovit
ukoly, odpovidajici mentalit¢ jednotlivce (Bé&lohlavek, 2016). Je nutné, aby byl feditel
schopen tymové prace, mél organizani schopnosti a byl ochoten nést odpovédnost

(Sehnalova, 2012).
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Ke stejnym zavérim dospél uz prizkum zr. 2009, ktery zjistoval nejcastéji poptavané

kompetence u manazera:

Udaje jsou uvedeny v procentech

100,5
100
99,5
99
98,5
98
97,5
97
96,5
96
95,5
Komunikacni Profesionalni Manazerské Adaptabilita Schopnost tymové
schopnosti chovania schopnosti a prace
vystupovani dovednosti

Zdroj: Veteska (2010)

Vyznamnou oblasti je také celkova kultura Skoly, jejiz kvalitu miZe ovlivnit praveé feditel

Skoly. Kultura je tvofena nékolika faktory — sebeprezentaci, cili, hodnotami a vzajemnymi

vztahy.

K sebehodnoceni feditele v oblasti zabezpeceni kultury $koly mohou pomoci tyto otazky:

Citi se ve Skole zaci 1 zamé&stnanci bezpecne?

Ptichdzi ucitelé sami s materidlnimi, profesnimi ¢i organiza¢nimi pozadavky
za feditelem Skoly?

Zajisti feditel jejich pozadavky?

V jaké mite ucitelé spolupracuji na zlepSovani své vyuky?

Jakym zptisobem se mohou ucitelé podilet na vytvateni nebo zménach dodrzovanych
pravidel ve Skole?

Maji pedagogové dostatek Casu na zajisténi kvalitni vyuky, nebo jsou zahlceni

administrativou a dalSimi jinymi ¢innostmi?
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(Zavadilova, Korabova, 2022, dostupné z https://www.reditelnazivo.cz/files/ecer-2022.pdf)
Kultura ovlivitiuje kazdodenni chod Skoly, proto je nutné, aby se ji feditel s dalSimi ¢leny

vedeni zabyval, vyhodnocoval jednotlivé oblasti a aktivné reagoval na piipadné nedostatky.
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3 Legislativa dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, Skolsky
zakon
Ze statniho rozpoctu se za podminek stanovenych § 160 zékona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky
zakon) poskytuji finan¢ni prostiedky vyclenéné na ¢innost kol a Skolskych zafizeni, a to
na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Povinnosti feditele je vytvaret podminky pro dalsi sebevzdélavani a vzdélavani dalSich
pedagogickych pracovniki. Odborny rozvoj zaméstnanci zahrnuje zejména zaskoleni a
zauceni, odbornou praxi absolventt skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace.
Reditel ZUS je povinen zabezpe¢it absolventim stfednich $kol s uméleckym zaméienim,
konzervatofi, vysSich odbornych Skol a vysokych Skol s uméleckym ¢i pedagogickym
zaméfenim odbornou praxi k ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti potiebnych
pro vykon prace (§ 229 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, dostupné
z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262, 2023).
Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) je zaneseno v zdkoné o pedagogickych
pracovnicich, ve kterém je zakotveno, Ze pedagogové maji povinnost dalSiho vzdélavani,
kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Mohou se zucastnit vzdélavani, kterym
kvalifikaci ziskaji, rozsifuji, ¢ zvysuji. Reditel $koly organizuje DVPP podle planu dalsiho
vzdélavani, pficemz piihliZi ke studijnim zajmim pedagoga a k potfebam a rozpoctu skoly.
Dalsi vzdélavani se uskuteciiuje na vysokych Skolach, konzervatotich, v zatizenich pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl a v jinych vzdélavacich institucich a v neposledni
fad¢ také samostudiem (Zakon o pedagogickych pracovnicich €. 563/2004 Sb., dostupné
z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563, 2023).
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4.  Vzdélavaci formy

Dalsi vzdélavani jako celoZivotni uéeni je strategii MSMT CR, kterd byla popsana uz
v dokumentu Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky od roku 2020. Tato strategie byla
jednim z implementac¢nich nastrojti Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy  Ceské  republiky na  obdobi  2015-2020 (MSMT,  dostupné
z https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-
vzdelavaci-soustavy-3, 2023).

Vzdélavanim dospélych se zabyva Jaroslav Muzik, ktery rozlisuje 3 zakladni modely vyuky:

1. Kognitivni dimenze — osvojujeme si védomosti, dovednosti a navyky procesem, kdy
kombinujeme rizné vyukové metody tradiCni, s vyuzitim pocitace i
multimedidlnich prostiedkd.

2. Pragmatickd dimenze — ziskdvame nové kvalitni prvky jednani a chovéani nacvikem
urcitych vzorcl jednani a chovani, které tizce souvisi s feditelskou profesi.

3. Kreativni dimenze — tvircéi rekonstrukce nasich védomosti, dovednosti a zkuSenosti.
Ucitel rozviji zajem dospélych posluchact tim, ze vyklad obohacuje svymi poznatky
s ohledem na potieby svého praktického profesniho Zivota (Zormanova, 2017).

Co se tyce formy vzdélavani, rozliSujeme 3 druhy:

e Formalni vzdélavani — ziskavani védomosti systematickou formou ve Skolach
zakladnich, stfednich, vy$Sich odbornych a vysokych. Absolvovanim ziskdvame
osvédceni, kterym potvrzujeme ziskané schopnosti na dané Grovni.

e Neformalni vzdélavani — probihd mimo Skolsky systém a poskytuji ho nestatni
neziskové organizace a soukromé firmy. Patii mezi né¢ program celoZivotniho
vzdélavani na vysokych Skolach, kurzy a semindie, jejichz absolvovanim ziskame
certifikat.

e Informalni vzdélavani — ziskavani dovednosti z kazdodennich ¢innosti v zivote,
v praci, ve volném case. Jednd se o neplanované a neorganizované vzdélavani,

nezamérné spontanni uceni.

V kvalifika¢n€ naro¢nych zaméstnanich je patrna potieba sebevzdélavani jako soucast

celozivotntho  uceni. Je  dualezitym  faktorem  rozvoje  spoleCnosti a
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konkurenceschopnosti. Profesné¢ orientované dalsi vzdélavani pfispiva k vyssi
schopnosti inovaci, rychlejsi adaptaci na nové technologie a metody prace (Veteska,

2016).

4.1 Formalni vzd&lavani Feditelt ZUS

Formalni vzdélavani je fizeny proces, ktery probiha ve vzdélavaci instituci na zakladé platné
legislativy. Reditelim $kol a $kolskych zafizeni i daliim vedoucim pedagogickym
pracovnikiim je urc¢eno studium, kterym absolventi ziskaji znalosti a dovednosti v oblasti
fizeni Skol, zejména znalosti teorie a praxe Skolského managementu, prava, ekonomiky,
pedagogiky, psychologie, bezpecnosti a ochrany zdravi, komunikace a informacnich
technologii. Studium se uskute¢niuje v ramci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké
Skole v délce trvani nejméné¢ 350 vyucovacich hodin a ukoncuje se obhajobou zavérecné
pisemné prace a zavéreénou zkouskou pred komisi. Usp&sné sloZeni zkousky je dolozeno
ziskdnim osvédceni (§ 7 vyhlasky €. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317, 2023).
V Kralovéhradeckém kraji nabizi toto studium Kralovéhradecky krajsky institut
pro vzdélavani a inovaci. Kombinovanou formu studia pak nabizi Fakta s.r.0. — vzdélavaci
zafizeni a zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki a vzd€lavaci instituce
Infra s.r.o.

Reditelim $kol, budoucim fediteltim, dal§im vedoucim pracovnikiim i jinym zajemctim
z fad vetejnosti je také urceno bakalarské studium Skolského managementu, kdy absolvent
ziskd znalosti a dovednosti v oblasti fizeni pedagogického procesu a vedeni lidi. Ziska
poznatky z oblasti prava a ekonomiky s pfihlédnutim na Skolské pravo a jeho aplikaci
v podminkdéch fizeni ve Skolstvi a finanéni management ve Skolach, Skolskych zatizenich,
ve statni a vefejné sprave ve Skolstvi. Toto studium je povazovano jako kvalifikacni studium
pro vykon funkce feditele Skoly nebo Skolského zafizeni (zdkon ¢&. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich, § 5 Pfedpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly, dostupné
z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563, 2023).

Studijni, komunikaéni a profesni dovednosti si lze osvojit také v programu MBA —

Management ve Skolstvi, ktery nabizi napt. European School of Business & Management
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SE, Ustav prava a pravni védy & Ustav vefejnopravnich studii. Pedagogicka fakulta
Univerzity Palackého v Olomouci nabizi navazujici magisterské studium programu Socialni
pedagogika — specializace Projektovani a management (Ucitelské noviny, ro¢. 125, 2022).
Vzdélavaci spole¢nost INFRA, s.r.o. nabizi vedoucim pracovnikim Skol a Skolskych
zafizeni také Pravni studium LL.M., které se primarn¢ zamétuje na ob¢anské, pracovni a
finan¢ni pravo, na problematiku vetejnych zakazek a spravnich fizeni.

V ramci podpory feditelii a ostatnich vedoucich pracovnikii $kol vznikla dal$i aktivita
nazvana Lidr Skoly. V €eskych skolach se feditel v rdmcei svého pracovniho dne zabyva az
40 % administrativni ¢innosti. Program Lidr Skoly je proto primarn¢ zaméten na schopnosti
rediteld vést pedagogicky sbor, zkvalitnit vyuku, orientovat se na vzdélavaci vysledky zakt
(Urbanova, Safrankova, 2023).

Co se tyde dalstho odborného vzdélavani pedagogi a feditelt ZUS, lze si na zakladé
uspesného vykonani pfijimacich talentovych zkousek rozsitit svou aprobaci kombinovanym
studiem, které nabizi Konzervatoi Pardubice, Konzervatot Plzen, Konzervator Teplice, ¢i
Cirkevni konzervatotf v Opavé. Rozsitfit si vzdélani lze také studiem vysoké Skoly
uméleckého sméru (AMU, DAMU, HAMU, JAMU), nebo studiem na pedagogickych
fakultach.

Dilezitost daliiho vzdélavani feditelti vystizné vyjadtil Vaclav Trojan ve své knize Reditel
Skoly: ,, Bez teoretické priipravy ztratite v praxi zbytecné mnoho energie a nebudete mit cas

na lidi... “ (Trojan, 2021).

4.2 Neformalni vzdé&lavani reditelt ZUS

Cilem neformélniho vzdélavani neni dosazeni vyssiho vzdélani, ale ziskani zkuSenosti,
védomosti, dovednosti a kompetenci formou prednasek, seminaiti, povinnymi Skolenimi
zaméstnancl, Skolenimi souvisejicimi s legislativnimi zménami, setkdvanim feditelti
s moznosti sdileni zkuSenosti organizované Asociaci ZUS, setkavanim v ramci ¢innosti

MAS, MAP, se ziizovatelem apod.
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4.2.1 Asociace zakladnich uméleckych $kol CR

Asociace zékladnich uméleckych $kol Ceské republiky (AZUS CR) byla zaloZena v roce
1999. Je dobrovolnym zajmovym sdruzenim zakladnich uméleckych skol. Jejim cilem je
prosazovat a chranit existenci a ekonomické zajmy ZUS a pedovat o rozvoj a kvalitu
uméleckého skolstvi.

AZUS CR usiluje o zachovani sité §kol, aktivng pfipominkuje tvorbu a zmény zakonnych
norem, vyjadiuje se k feSeni pracovné-pravnich otazek, usiluje o takovou podobu
financovani ZUS, ktera zajisti rovny pfistup k zakladnimu uméleckému vzdélavani,
spolupracuje pii tvorbé a Upravach kurikuldrnich dokumentd, uplatituje pfipominky
k podobé pedagogické dokumentace, organizuje a spolupodili se na vytvafeni podminek
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil a spolupracuje pti tvorb¢ a realizaci piipravy
budoucich ugitelti (AZUS, 2023, dostupné z http://www.asociacezus.cz).

AZUS CR je partnerem Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT), Ceské §kolni
inspekce, je ¢lenem Unie §kolskych asociaci CR CZESHA a Evropské unie hudebnich kol.
Spolupracuje s Uméleckou radou ZUS a Nadaénim fondem Magdaleny Kozené, ktery
propaguje ¢innost ZUS kazdoroénim pofadanim nékolikadenni celorepublikové akce ZUS
OPEN. Dale AZUS CR spoluvytvaii projekt s Ceskou filharmonii, jehoz vysledkem je
spoleény koncert filharmoniki a vybranych zaka ZUS. Partnerem AZUS CR je také Nadaéni
fond Ceského rozhlasu, Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ceského rozhlasu a Edice ZUS.
AZUS CR pravidelné uzavira smlouvy s Ochrannym svazem autorti (OSA) a se spoleénosti
Intergram, kterd zastupuje vykonné umélce a vyrobce zvukovych a audiovizualnich
zaznamt, spravujici jejich majetkova prava. Vtuto chvili je ¢lenem AZUS CR
415 zékladnich uméleckych skol.

Radu AZUS tvoii 14 zvolenych ¢lenti (vzdy 1 ¢len za kazdy kraj). Rada pomaéha feditelim
ZUS tim, Ze zjistuje potfebné informace k zajisténi chodu kol (napf. béhem pandemie
Covid 19 informovala pravidelné feditele prostfednictvim svych krajskych piedseda
o situaci kolem provozu a specifik ZUS, fesila problematiku distanéni vyuky, metodicka
doporuceni aj.). Na jedné z poslednich valnych hromad, kterou tentokrit organizoval
Kralovéhradecky kraj, byli feditelé sezndmeni s implementaci Strategie 2030+
do zakladniho uméleckého vzdélavani a s moznosti ¢erpani Sablon z Operacniho programu

Jan Amos Komensky (OP JAK) pro obdobi 2021-2027.
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Na kazdém republikovém sjezdu také pravidelné feditelé ziskavaji zpétnou vazbu z posledni
celostatni akce ZUS OPEN od feditelky projektu pani Ireny Pohl Houkalové z Nadaéniho
fondu Magdaleny Kozené a zaroven se seznamuji s aktualnimi informacemi a podminkami
k dal$imu planovanému ro¢niku.

Soucasné jsou také prezentovany aktivity Stipendijni akademie uméleckého vzdélavani
MenART. Magdalena Kozena je také patronkou tohoto projektu, jehoz ptivodni funkci byla
podpora vyjimecné nadanych déti a studentl. Postupné se cil rozrostl 1 o podporu samotnych
pedagogt, kterym jsou nabizeny webinafe s vyraznymi osobnostmi ¢eské umeélecké scény
(MenArt, 2024, dostupné z https://menart.cz/cs/o-menartu).

Dale jsou feditelé¢ informovani o novinkach finan¢ni pomoci k tthrad¢ uplaty za vzdélavani
déti z rodin s niz§im socioekonomickym statusem, s grantovou vyzvou Piana do zadkladnich
uméleckych 8kol, s planovanymi koncerty Ceské filharmonie se zaky ZUS, s koncertovanim
74kt v Ceském rozhlase apod.

Pro zcastnéné fteditele jsou velmi dulezité nejen ziskané informace z jednotlivych
pfednasek a diskusi, ale také moznost sdileni zkuSenosti fediteli naptic¢ celou republikou.
Také poradanim spolecnych prezencnich i online setkani a vzdélavacich seminafi v ramci
jednotlivych krajii je umoznéno feditelim ziskavat dal$i informace ptfedev§im z pravni
oblasti ¢1 doporuceni k tizeni pedagogického procesu a vedenti lidi.

Piedsedkyné AZUS Kralovéhradeckého kraje pani Be. Jaroslava Komarkova, feditelka ZUS
J. B. Foerstera Ji¢in, svolava dvakréat roéné feditele $kol, které jsou ¢leny AZUS. V ramci
dvoudenniho setkani vzdy probéhne navstéva 1-2 zédkladnich uméleckych Skol
Kralovéhradeckého kraje, jejichZ feditelé si ptipravi pro ostatni kratkou prezentaci své Skoly,
umozni nahlédnout do tfid, koncertnich a baletnich salii, seznami ti€astniky s financovanim
Skoly, s Cerpanim dotaci, s problematikou, kterou v minulosti ¢i aktualné feditel fesi apod.
V daldi &asti spole¢ného programu je pak planovani a naslednd hodnoceni soutézi ZUS
v jednotlivych okresech kraje a také oblastnich kol v nasem kraji. Rizenou diskusi se tak
pfedchazi k pfipadnym nedorozuménim v pribéhu organizovani soutézi. Také se
minimalizuji finanéni néklady na potadani sout&zi, protoze MSMT vyhrazuje v poslednim
obdobi mensi mnozstvi penéz na tyto aktivity a od roku 2022 pteslo také na jiny zptsob

financovani a vyuctovani soutézi.
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Soucasti setkavani fediteld je mimo jiné i vzdélavaci program na téma, které si vétSinou
reditelé dopfedu vyzadaji. Pievazuji seminafe v oblasti vedeni lidi, zvladani stresu
v meznich situacich, rozvijeni komunika¢nich dovednosti v ramci krizové komunikace s
rodici, ale i seminafe a nasledna spolec¢na diskuse nad novelizaci zakona o pedagogickych
pracovnich, aktudlné problematika financovani nepedagogickych pracovnikl apod.
Spolecné se také debatuje nad dil¢imi funkcemi Skoly. S fadou z nich, na které poukazuje
Véclav Trojan, se setkavdme i v zakladnich uméleckych skolach.
e Funkce socializacni a etickd — kultura Skoly, spolecné traveny volny cas déti,
piedavani vzorcu chovani
e Funkce integraéni — v ZUS pracujeme s détmi rtizného véku (od 5 let aZ po dospélé
zaky), dale se zédky rlznych narodnosti, mentalnich schopnosti, se zdravotnim
postizenim, s détmi s riznym socioekonomickym statusem
e Funkce diagnosticka — zejména v individudlni vyuce je kladen velky diraz
na rozpoznani zakovych zvlastnosti, v ptipadé problémul nalézani jejich pficin a
stanoveni diagnozy
e Funkce kulturaéni — ZUS pfispivaji k zachovéani narodni identity a folkloru, rozviji
v détech potfebu naddle pecovat o umélecké pamatky a zachovat je pro dalsi
generace (Trojan, 2018)
K vyhleddvanému spole¢nému vzdélavani feditelti patii také semindie na téma stres —
relaxace, wellbeing, psychohygiena feditele, $kolni klima apod. ,, Clovéku hrozi vyhoreni,
pokud si neuvedomi svoje hranice, necha si preriist svoji prdci ¢i starosti ostatnich pres
hlavu a rozhodne se spasit svét. Nedivme se, Ze vyhoreni zasahuje nejcastéji praveé ty profese,
které se venuji ostatnim lidem — ucitele, socidlni pracovniky, psychology, zdravotniky...*
(Trojan, Trojanovéa, Puskinova, 2015).
Setkavani fediteld ZUS, kterd maji ve svém programu téZz zahrnuty spoleéné odborné
seminare, probihaji ve spolupraci s Kradlovéhradeckym krajskym institutem pro vzdélavani
a inovace (KKIVI). Diky vzdélavacim aktivitam, ale také samotnym sdilenim zkuSenosti
jednotlivych fediteld, patiti mezi vedoucimi Skol k nejvyhleddvanéjSim vzdélavacim

programiim, coz vyplyva z dotaznikového Setfeni.
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4.2.2 Strategie 2030*

Strategie 2030+ je dalezitym kli¢ovym dokumentem, ktery se zabyva rozvojem vzdélavaci
soustavy Ceské republiky v obdobi 2020-2030". Cilem je modernizovat vzdélavani v oblasti
regionalniho Skolstvi, zajmového a neformalniho vzdé€lavani a celozivotniho uceni tak, aby
lidé zvladli reagovat na zmény ve stale ménicim se svété 21. stoleti.
K tomu jsou nastaveny 2 hlavni kroky:

e zamg¢fit vzdélavani na vétsi ziskavani kompetenci, které jsou potieba pro obcansky,

profesni a osobni zivot
e snizeni nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznéni maximalniho

rozvoje potencialu vSech déti, zaki a studentd

K podpofte prace tediteld se postupné buduje tzv. Stfedni ¢lanek, k jehoz hlavnim tkolim
patii poskytovani ¢i koordinace metodické podpory k rozvoji manazerskych a fidicich
kompetenci feditelt Skol, k iniciovani jejich setkédvani, komunikace a spoluprace, dale maji
poskytovat podporu v administrativni a pravni oblasti, pomahat feditelim s implementaci
inovaci v jejich Skoladch. Od ledna 2021 probihalo po 2 roky pilotni ovéfeni podpory
Stiedniho ¢lanku sestaveného z tymu odbornikii v okresech Semily a Svitavy. Skolam a
ziizovatelim byla poskytovana podpora zejména v oblasti managementu, mentoringu,
supervize, spravy organizace, vedeni lidi, komunikace v konfliktnich situacich, digitalizace
procesii a digitalni kompetence. Byla tak zaji§téna obousmérna komunikace mezi MSMT a
t&mito okresy. Na zakladé evaluace pilotdZze Stiedniho ¢lanku, kterou provedlo Ceské vysoké
uceni technické v Praze, vySlo najevo, Ze model Stiedniho ¢lanku je potfebny a piinosny a
ze bude vhodnym krokem k rozvoji ¢eského systému vzdélavani. Z prizkumu vyplynulo, Ze
91 % ftediteld z pilotnich okresti povazuje Stfedni ¢lanek za efektivni instituci, ktera rychle
reaguje pii dotazech, spravné odpovida po pravni strance, takze teditelé to nemusi dale
ovéfovat a zdroven pocit'uji, Ze maji ,,n€koho v zddech®, kdo jim v ptipad€ potieby pomiize
(EDU, dostupné z https://www.edu.cz/strategie-msmt/dlouhodobe-zamery-cr-a-kraju,
2023). 89 % fteditelti si chvalilo uSetfeni Casu, ktery mohli vénovat jinym aktivitdm
spojenych s fizenim Skoly. Z dalSich dotazli vyplynulo, Ze by se m¢l Stiedni ¢lanek vénovat
zejména jednotnému infoservisu, podpore Skol, srozumitelnému vykladu legislativy a

metodické pomoci. Podpora by méla byt cilend s ohledem na socioekonomické, kulturni a
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spravni podminky jednotlivych regionti (MSMT, dostupné z https://msmt.gov.cz/msmt-
zahajilo-projekt-systemove-podpory-reditelu-a, 2024).

Cilem planovanych opatieni je pfiprava feseni, které by umoznilo vykonadvat Cinnost
vefejnych kol bez pravni subjektivity. Skoldm by pak zfizovatel zajistoval napf. pomoc
pti vedeni tcetnictvi, majetkové a technické spravy, pti snizeni administrativni zatéze Skol,
a to jak ve vedeni pedagogické dokumentace, matriky, sbéru dat a spravniho fizeni, tak i
v administrativni oblasti, kterd je spojend s Cinnosti pravnické osoby jako takové —
ekonomické vykaznictvi, BOZP a smlouvy. Dosavadni praxe je takova, ze vétSinu
administrativni prace vykonavaji nepedagogicti pracovnici, vedeni Skoly i néktefi
pedagogové.

Zejména u menSich Skol a Skolskych zafizeni je administrativni zatéZ pfesunuta pouze
na 1-2 osoby. Jako piiklad mohu uvést nasi ZUS, jejiz soudasti je jesté dim déti a mladeze
a Skolni klub. V minulych letech jsme méli stanoveno pro nepedagogické pracovniky
priblizné 2,25 ivazku, coz v podstaté vykryvalo jeden plny tivazek uklizecky, jeden tivazek
ucetni a ctvrtinu vazku mzdové ucetni, a to vSe na ptiblizné 500 zakd ve dvou budovach.
Po finanénich opatienich MSMT nam byly ptidéleny mzdové prostfedky dokonce jesté nizsi
o 3/4 tivazku nepedagogického pracovnika. Je tedy patrné, Ze pomoc Stredniho ¢lanku oceni
predevsim nevelké zakladni a matetské Skoly, ale také stfediska volného ¢asu a zakladni
umélecké Skoly, které maji k dispozici mensi objem finan¢nich prostiedkil na zajisténi
administrativy a spravy budov.

Ke snizeni zatéze tediteli skol pripada v ivahu také varianta dvou feditell — feditel, ktery je
pedagogickym lidrem a technicky feditel. Nejsem si vSak jista, jestli bude mit stat dostatek
financi na tento model delegovani kompetenci feditele na 2 osoby.

Jednou z klicovych aktivit Strategie 2030+ je také spolupodileni se zfizovatell na n¢kterych
nepedagogickych ¢innostech Skoly (napt. spravce ICT, udrzba zahrady ¢i budov atp.). Jako
vhodny pfiklad z nasi praxe mohu uvést udrzbu skolni zahrady DDM, kterou nam zajistuje
pani §kolnice ze ZS. Nasi pedagogové z DDM a ZUS na oplatku pro ZS organizuji dopravni
vychovu, soutéZ v poznavani rostlin, polytechnické dilny a vychovné koncerty. Ob¢ Skoly
maji stejného zfizovatele, ktery toto sdileni nepedagogického pracovnika monitoruje.
Na zakladé dosavadnich vysledku Ize konstatovat, Ze je tato nastavena spoluprace efektivni

a ucelna.
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4.2.3 EDU — metodicky portal MSMT

Vyznamnym pomocnikem pro vedeni Skol, ale i1 zfizovatele jsou webové stranky
www.edu.cz, kde nalezneme vSe o Konventu, coz je diskusni platforma zabyvajici se
pfipravovanymi zménami ve vzdélavani. K odbornym tématiim se vyjadiuji nejen politici a
predstavitelé statni a vefejné spravy, ale také vzdélavaci instituce, Skolské asociace a dalsi
odbornici.

V sekci Dokumenty nalezneme piedchozi i soucasné strategie CR ve vzdélavani véetnd
krajskych dlouhodobych zdmérii. Déle jsou k dispozici odkazy na vyhlaSené aktualni dotacni
programy MSMT, ale té programy IROP Ministerstva pro mistni rozvoj.

Postupné budovany stfedni ¢lanek zde od srpna 2023 pravidelné kazdy mésic informuje
o schvalenych zménach v legislativé, jejich G€innosti a o dalSich pfipravovanych zménach.
Reditelé jsou aktudlnd informovani o digitalizaci pfijimaciho Fizeni, zménach
ve vykaznictvi, o n¢kterych dotacich, o zménach, které piinasi zavedeni funkce uvadéjiciho
a provazejiciho uclitele apod. Informace jsou feditelim Skol nabizeny v powerpointové
prezentaci a podrobnéji vysvétleny ve videonahravce pracovnicemi stiedniho ¢lanku. Také
ziizovatelé¢ se mohou obracet na stfedni Clanek s pozadavkem metodické podpory, a to
v souvislosti s plnénim jejich dilezité ztizovatelské role. Koordinatorkou stfedniho ¢lanku
pro Kralovéhradecky kraj je pani Michaela Trejtnarova, zkuSena pedagozka, feditelka a
lektorka. Do konce roku 2024 byly personalné obsazeny pozice koordinatori vSech kraji
CR. Koordinatofi se osobné setkavaji s fediteli Skol, se zfizovateli, zdstupci krajii, se
$kolskymi odbory, jednaji s CSI, pracovniky NPI, se zastupci mistnich akénich skupin a
mistnich ak¢énich pland.

V portalu EDU nalezneme také ke stdhnuti harmonogram sbéru dat v regiondlnim Skolstvi.
Zakladnich uméleckych skol se tyka predevsim S 24-01 Vykaz o zékladni umélecké skole
podle stavu k 30. 9. Skoly jsou povinny tento vykaz vyplnit a odevzdat vét§inou pfiblizné
do 10 dnti od uvedeného data 30. zafi.

K dispozici jsou také uzitecné odkazy k digitalizaci $kol, financovani $kol, odkaz na Kvalitni
Skolu, Metodicky portal aj. VSechny informace vcetné vzdé€lavacich videi jsou zdarma a
prehledné uspotadané, 1ze se v nich 1épe orientovat nez na obsahlych webovych strankach

MSMT (Metodicky portal EDU, dostupné z https://www.edu.cz, 2024).
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4.2.4 Metodicky portal Kvalitni Skola

Metodicky portal s nazvem Kvalitni Skola slouzi vsem feditelim jako podpora a inspirace
s cilem zvysit kvalitu vzdélavani na jejich Skole. Velky diraz je kladen na autoevaluaci
skoly, kdy prtib&zné sledujeme a vyhodnocujeme poskytované vzdélavani. Reditelim se
doporucuje, jak sepsat koncepci Skoly s vyuzitim nastroji pro zjistovani prioritnich oblasti
(napt. SWOT analyza, kulaty stil, workshop, dotaznik), jak zajistit kvalitni informacni
systém, aby byly informace srozumitelné a dostupné vSem tcastnikiim vzdélavani (Zaktm,
zaméstnancim, zakonnym zastupciim, zfizovateli, spolupracujicim organizacim aj.).
Pro kvalitni ¥izeni ZUS se feditelam doporuduje zabyvat se rovnocenné vemi vyuéovanymi
obory, nastavit si, jak se bude monitorovat a kontrolovat vzdélavaci proces (vytvoteni planu
hospitaci, osobni Gcast feditele ¢i zastupce feditele na koncertech skoly, tfidnich koncertech,
vystoupenich a vernisazich, kontrola vysledkli postupovych zkousek, zapojeni zaki

v v

do soutézi a prehlidek a jejich vysledky vzdélavani). Rediteli usnadni praci, kdyz si sestavi
uméleckou radu jako poradni orgén, ve vétsi Skole jmenuje vedouci jednotlivych oddéleni
¢i oborti. Déle je potieba, aby se feditel seznamoval se zménami pravnich ptedpist, na jejich
zaklad¢ aktualizoval interni pfedpisy a s nimi prokazatelné seznamoval zamé&stnance, Zaky
a zékonné zastupce. Vyuzival k tomu dostupné formy dalSiho vzdélavani, samostudium,
prezencni seminafe a webinafe. Pozitivni klima Skoly je nutné sledovat a systematicky a
dlouhodobé se mu vénovat. K tomu ndm pomohou 3E — etika, etiketa, estetika. Dnes existuje
také fada seminai na téma komunikace. Napiiklad vzdélavaci institut INFRA nabizi online-
webinafe 1 prezencni semindfe snazvem Komunikaéni dovednosti ucitele v praxi,
Komunikace s détmi aneb pro¢ to neumime, Komunikace s rodi¢i — zvladani obtiZznych
situaci a Nedirektivni komunikace v praxi.

Na portalu Kvalitni $kola lze vyuzit pro inspiraci feditele ZUS také nékolik konkrétnich
pfipadll a vzori, co se ty¢e delegovani prace, time managementu feditele, jak napliiovat
potiebu sebevzdélavani a osobniho rastu, jakymi zptisoby motivovat pedagogy ke zménam.
K vlastnimu hodnoceni feditele slouzi oddil nazvany Kompeten¢ni piedpoklady teditele
Skoly, které jsou ¢lenény podle jednotlivych kritérii s dirazem na potiebu urcitych znalosti,
dovednosti a postojii v dané oblasti (vytvoreni koncepce Skoly, pedagogické vedeni Skoly a
kvalita pedagogického sboru, kvalita vzdélavani, vzdelavaci vysledky zakt a zajisténi

rovnych piilezitosti pti vzdélavani zaka). Na zékladé jednotlivych bodli muze feditel
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vyhodnotit, které oblasti se musi vice vénovat, v jakych tématech se dal vzdélavat apod.

(Metodicky portal Kvalitni §kola, dostupné z https://www.kvalitniskola.cz, 2023).

4.2.5 Kralovéhradecky Kkrajsky institut pro vzdélavani a inovace

Kralovéhradecky krajsky institut pro vzdélavani a inovace (KKIVI) je Skolskou instituci,
jejimz zfizovatelem je Kralovéhradecky kraj. Instituce vznikla z piivodni organizace
Skolské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti Kralovéhradeckého kraje.
Novy nazev ma od 1. ledna 2023. Personalné je tato instituce zastoupena ve vSech 5 okresech
Kralovéhradeckého kraje (Trutnov, Nachod, Ji¢in, Rychnov nad KnéZznou, Hradec Kréalové).
KKIVI se zamétuje predevsim na realizovani kratkodobych i dlouhodobych vzdélavacich
seminafti napfi¢ riznymi obory, poiada pracovni dilny, exkurze, celostatni konference a
setkani, poskytuje odborné poradenstvi, koordinuje soutéze Skol a ptehlidky. V ramci
vzdélavani nabizi i kvalifikaéni studia, kterd ziskala akreditaci MSMT CR. Organizuje
spole¢né pracovni skupiny pedagogii a feditelll na rizna témata s cilem zvysit kvalitu a
inovativnost vyuky. Vypomahé skoldm se zapojenim do programu Erasmus+.

Kazd¢é pololeti Skolniho roku posila KKIVI Skoldm a Skolskym zafizenim novou
programovou nabidku, v e-mailech vZdy pravidelné pfipomina aktualni seminare. V ptipadé
z4jmu je schopen zrealizovat seminaf tzv. na klic.

Pro teditele ZUS realizuje ve spolupraci s AZUS 2x do roka setkani feditel, jehoz se
zastupce KKIVI osobné zucastiiuje. Po celou dobu tak mad moznost poznat jednotlivé
tfeditele, sezndmit se s problémy, které aktudlné feditelé ve Skolach fesi, navrhnout adekvéatni

podporu formou pisemnych doporuceni nebo dalSich seminait (KKIVI).

4.2.6 Mistni ak¢ni plany (MAPY)

Rediteliim $kol a §kolskych zafizeni véetnd ZUS pomaha také mistni akéni plan pro oblast
matefského a zakladniho Skolstvi a krajsky akéni plan vzdélavani pro oblast stfedniho a
vy$§iho odborného 8kolstvi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, dostupné

z https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap, 2023).
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Mistni akéni plany (MAPy) vznikly v rdmci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani a jejich ukolem je podpofit vedeni Skol, planovani vzdélavani v rozsahu
regiondlnich tzemnich jednotek a nastaveni ¢i rozsiieni dalsi spoluprace mezi vSemi aktéry
zabyvajicimi se vzdélavanim v jakékoli podobé. Dal§im vyznamnym ukolem je metodicky
pomoci v prevenci socidlniho vylouceni ve vzdélavani a intenzivné podpofit oblast
socialniho zaClenovani ve vzdélavani v obcich se socialn€ vyloucenymi lokalitami. Prioritné
jsou zaméfeny na déti a zaky do 15 let v oblasti véasné péce, predSkolniho a Skolniho
vzdélavani, zdjmového a neformélniho vzdélavani. Nositelem MAP mohou byt obce,
dobrovolné svazky obci ¢i mistni akéni skupiny. Do realizace MAP musi byt vzdy zapojeno
alesponn 70 % Skol v daném uzemi. Koordinaci aktivit a metodickou podporu zastteSuje
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV), v naSem kraji pak Kralovéhradecky krajsky
institut pro vzdélavani a inovace. Organizovani a facilitatni prace partnerstvi provadi
pracovnici MAS (Opera¢ni program Jan Amos Komensky, dostupné z https://opjak
.cz/vyzvy/vyzva-c-02_23 017-akcni-planovani-v-uzemi-map, 2023).

V Kralovéhradeckém kraji je v soucasné dobé nositelem MAP 15 mistnich akénich skupin,

na Vrchlabsku pak Svazek obci Horni Labe.

Nositelé mistnich akénich pland
vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji

[_1 hranice Krélovéhradeckého kraje
[ hranice sprévnich obvodd ORP

Nositel MAP
(upfesnéni spravniho
obvodu ORP)

@ Hradecky venkov o.p.s. (Hradec Kralové)
@ Novopacko (Nova Paka)

@ MAS Broumovsko+, z. s.

@ Svazek obci Hornf Labe

@ MAS Podchlumi, z.s.

@ Mistni akénf skupina Kralovstvi - Jestfebi hory, o.p.s. @ NAD ORLICI, 0.p.s.

@ MAS Krélovédvorsko, z. s. @ Oteviené zahrady Ji¢inska z. s.

Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z. s. (Jaromé&r) @ Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. (Nové Mésto nad Metuji)
@ Mistni akénf skupina POHODA venkova, z.s. (Dobruska) sdruzeni SPLAV, z.s.
Mistni ak&ni skupina Mezi Upou a Metuji, z. s. (Nachod) @ Spole¢nd CIDLINA, z.s.

Zdroj: Rozvoj KHK, 2023
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Dulezité je, aby feditelé se zaméstnanci mistnich akénich planti komunikovali a ziskavali
od nich krom¢ jiného také informace, jak spravné postupovat pti aktualizacich strategického
ramce, sepsani Skolniho ak¢éniho planu a jeho aktualizaci potieb Skoly vcetné podpory
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci vedoucich pracovnikl skol.
Zanesenim prioritnich potieb do strategického ramce ziskdva Skola Sanci dosahnout
na pozadované dotace v rdmci IROP (Integrovany regionalni operacni program Ministerstva
pro regionalni rozvoj CR). V poslednich nékolika letech tak ziskaly nékteré ZUS
v Kralovéhradeckém kraji finanéni prosttedky na potiebné rekonstrukce (napt. ZUS Hofice
zrekonstruovala socialni zafizeni, ZUS Stiezina Hradec Kralové piestavéla jednu ze svych
budov, ZUS F. A. Sporka Jaroméf prebudovala taneéni sal na sal koncertni a divadelni a
nase ZUS Hostinné zajistila bezbariérovost své druhé budovy). Z vyse uvedeného je tedy
patrné, Ze je pro feditele vhodné zucastiiovat se jednani MAPU/KAPU, nebo byt dokonce
¢lenem jedné z pracovnich skupin. Na§ MAP Svazek obci Horni Labe uz po nékolik let
iniciuje i pracovni skupinu fediteld $kol (véetné ZUS) scilem pravidelného setkévéni
feditelli, spolecného planovani projektl, sdileni zkuSenosti 1 efektivné a smysluplné

vyuzivanych finan¢nich prostedki, obdrzenych z dotaci apod.

4.2.7 Kritéria hodnoceni pro zakladni umélecké vzdélavani

Kritéria hodnoceni vzdélavani vychazeji z modelu tzv. kvalitni $koly, ktery vytvoiila Ceské
Skolni inspekce ve spolupraci s odborniky z danych oblasti. K zajiSténi systematického
rozvoje zakladniho uméleckého vzdélavani je dualezité, aby se shodovaly vize a cile
ziizovatele s piedstavami vedeni ZUS. Je tfeba spoleéné diskutovat a konstruktivné fesit
¢innost Skoly, jeji aktivni zapojeni do Zivota obce €i regionu, rozvijet vztahy s rodi¢i a
dalSimi partnery skoly.
Nize v kratkosti uvedena kritéria byla uréena pro hodnoceni CSI na §kolni rok 2023/2024.
1. Koncepce a ramec $koly — jasn¢ dand pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci je
ZUS fizena takovym zpiisobem, aby byla §kola bezpednym, piijemnym a vstficnym
mistem pro umélecky rozvoj zaki. Skola potiebuje mit srozumitelnou vizi, koncepci
a formulaci cilt zakladni umélecké skoly, Skolni vzdélavaci program, ktery vychazi

z vize a strategie Skoly. Dale je tfeba mit spravné nastavenou komunikaci se zaky,
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rodi¢i, v pracovnim kolektivu, se =zfizovatelem a spolupracujicimi subjekty.
S nastavenou strategii se musi identifikovat vedeni Skoly a pedagogové. Koncepce
musi byt aktualizovana s ohledem na nové trendy ve vzdélavani a na celkovy vyvoj
vzdélavani v Ceské republice. Reagovat se musi také na socioekonomické zmény
v daném regionu, na zvySovani ¢i naopak snizovani demografické kiivky apod.
Skola bezpeénym a vstifcnym mistem — a to pro viechny Glastniky vzdélavani
(zéky, rodie 1 zaméstnance). Je tfeba dbat na zabezpeceni fyzické i psychické
pohody, preventivné eliminovat vSechny formy rizikového chovani, v ptipadé
jakéhokoliv signalu nebezpe¢i okamzité jednat. V tomto sméru je nutno pravidelné
skolit své zaméstnance. Zaky je nutno seznamovat s dodrzovanim bezpeénostnich
pravidel. Ddle je potfeba mit zpracovany systém turazové prevence a eliminovat
jakékoliv rizikové chovani.

Pedagogické vedeni Skoly — fizeni vzdélavaciho procesu monitorovanim a
vyhodnocovanim a nésledném pfijimani opatfeni, vytvareni pfiznivého klimatu
ve Skole, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru a zajisténi materidlnich
podminek pro vzdélavani, vlastni profesni rozvoj vedeni Skoly. Pedagogy je nutno
vést k sebehodnoceni, vzajemné zpétné vazbeé, k podpofe zacinajicich pedagogl a
ke vzajemné spolupraci s rodici.

Kvalita pedagogického sboru — kvalifikovani a profesionalné vystupujici ucitelé,
konstruktivné spolupracujici a hodnotici se b&hem navstév v hodinach a
pfi vzajemnych hospitacich, ve vztahu k zdkiim a jejich rodicim vstficni a
respektujici pedagogoveé, ptistupujici individualné k potfebam a moznostem kazdého
ditéte, s pfihlédnutim krozvoji odpovédnosti a samostatnosti zaka 1 jeho
demokratickych hodnot.

Vyuka — respektovani schopnosti a dovednosti kazdého zaka, promySlend a dobte
zorganizovand vyuka, motivace zaki kuceni, podpora jejich vlastniho
vyhodnocovani, G¢elné vyuzivani ucebnich pomticek vcetné digitalnich technologii,
podpora vzajemné spoluprace a respektu mezi zaky, vytvareni pozitivniho klima
ve tfid€, v souboru, orchestru apod.

Vzdélavaci vysledky zaki — Skola soustavné sleduje posun kazdého zaka ve vSech

vzdelavacich oblastech a reaguje na né¢j vhodnymi pedagogickymi opatfenimi.
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Dosazené vysledky ve vzdélavani jsou ovéfitelné, Skola ma funkcni systém
k ovéfovani dosazenych znalosti (napi. postupové zkousky, ro¢nikova a
absolventska vystoupeni). Cilem ZUS je dosahnout u absolventd vybaveni
znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich usp&Snost v dalSim
vzdélavani a zvysi kvalitu jejich zivota (ucta k uméleckym a kulturnim hodnotdm,
aktivni podileni se na jejich zachovani a predavani dalSim generacim).

7. Podpora zaki pri vzdélavani (rovné prilezitosti) — Skola sleduje pokroky v uceni
vSech zakl a cilen¢ podporuje ty, kdo vyzaduji specidlni péci. Je potieba zajistit
spravedlivé piijimani 7akt ke vzdélavani do ZUS bez ohledu na rodinné zazemi
ditéte ¢i specidlni vzdélavaci potieby. V pfipadé potieby Skola spolupracuje
s odbornymi pracovisti. Zapojuje vSechny zdky do Skolnich akci a aktivit,
zacinajicim hudebnikiim za poplatek zaptjcuje hudebni nastroje (portdl Kvalitni

Skola, dostupné z https://kvalitniskola.cz, 2024).

Ve $kolnim roce 2024/2025 klade CSI diiraz také na soulad Skolniho vzdélavaciho planu
(SVP) s Ramcovym vzdélavacim programem (RVP), kontroluje, zda SVP vychazi z vize
Skoly, zda je srozumitelny vSem aktérim vzdélavani (ucitelim, zaktim i rodi¢tim), a jestli
aktualné reaguje na potteby skoly.

Dal3im diilezitym bodem pro ptipadnou kontrolu CSI je spoluprace ZUS s vn&j§imi partnery
— s daldimi $kolami v CR, popf. v zahrani¢i, zapojeni $koly do vyménnych programi,
spoleénych projekti v ramci regionu, Ceské republiky i do mezinarodnich projekti.

Velky diraz klade CSI na vytvafeni zdravého klima ve $kole, na pozitivni vztahy mezi
pedagogy a zaky, mezi zaky navzajem, ale také na vzajemnou spolupraci a respektovani se
v pedagogickém sboru. Ke zkvalitnéni vyuky pfispé€ji pln¢ kvalifikovani a profesionéalné
vystupujici ucitelé. Pedagogové si musi pravidelné rozvijet své kompetence ucasti
na seminafich a kurzech, sdilet navzajem své zkuSenosti, sledovat nové trendy ve vyuce a
sami se aktivné podilet na kulturnim Zivoté daného regionu (portal Kvalitni §kola, dostupné
z https://www kvalitniskola.cz, 2024).

Jako jeden z nejdilezit&jSich ukoll feditele Skoly je dobfe nastavena komunikace se
ziizovatelem. Je v z4jmu vSech, aby Skoly dobfe fungovaly, Zaci a rodice byli spokojeni.

Osobné se ztotoziiuji s vyrokem pana Zdetika Soucka, feditele ZS v Libici nad Cidlinou.
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., Kdyz budu uspésny reditel, bude uspésny i zrizovatel. Budu u nej mit autoritu, stejné jako

on bude mit u mé tu svoji. “ (Ucitelské noviny, ro¢. 127, 2024).

V registru inspekénich zprav CSI jsem prostudovala a zanalyzovala inspekéni zpravy

zakladnich uméleckych skol Kralovéhradeckého kraje a pouze 18 Skol ma inspekéni zpravy

z obdobi poslednich 6 let. Tento nedostate¢ny pocet je zpusoben zpozdénim inspekéni

¢innosti diky pandemii Covid-19.

Z vysledki vyplyva, Ze se nékteré nedostatky vyskytuji ve vice Skolach.

>

A\

YV V VYV V

Nizké informovanost rodic¢l v¢etné¢ nedostate¢ného hodnoceni zakti v souvislosti
s malo vyuzivanym elektronickym informa¢nim systémem — vykazala polovina $kol
Nedostatecné sebehodnoceni zaktli, malo vyuZzivané formativni hodnoceni — 9 $kol
Nedostatecné kontrolni ¢innost — spiSe nahodil4, nebyla zamétena na celkovy chod
Skoly ani na jednotlivé oblasti, nedostatecnd kontrola povinné dokumentace,
pfi hospitaci neni zpétna vazba — 9 Skol

Nedostatecné dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki — 4 Skoly

Nedostatecné vedena elektronickd evidence — 3 Skoly

Nedostatecna koncepce Skoly — 3 skoly

Nedostatecné digitalni vybaveni uréené ke vzdélavani — 2 skoly

Dalsi slabé stranky se objevily vzdy u jedné ze sledovanych §kol — nedostate¢né zajisténi

vSech bezpecnostnich rizik ve Skole, nizké pocitacova gramotnost pedagogli a nedostatek

vhodnych vyukovych programii, nefunkéni webové stranky Skoly a s tim souvisejici

nedostate¢na informovanost rodi¢ti a vefejnosti o pofaddanych akcich, nedostatecné

vybaveni pro vyuku literarné-dramatického oboru, Spatné prostorové a didaktické

zazemi pro vytvarné ¢innosti, nefunkéni rozdéleni kompetenci vedoucich pracovnikd,

poruseni kapacity Skoly — pfijato vice zaki, nez je uvedeno v rejstiiku skol.
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VYSLEDKY Z KONTROLNI CINNOSTI CSI V LETECH 1997-2023
Slabé stranky v ZUS Kralovéhradeckého kraje

Ostatni Informovanost,
inoceni
23%

Elektronickg
evidence
8%

behodnoceni
zaku
23%

Zdroj: vlastni zpracovani z inspekénich zprav CSI

Zjisténé nedostatky lze postupné odstranit vhodnym dalSim vzdéldvanim fediteltl a
pedagogickych pracovnikl. Je patrné, Ze tyto nedostatky se netykaly piimo odbornosti
ucitelt, ale spiSe metodickych postupi. K nedostatecnému hodnoceni zakil je potieba
nastavit pevnd pravidla hodnoceni a kontrolovat jejich dodrzovani. K vedeni Zaka
k sebehodnoceni nabizi napt. vzdélavaci spole€nost INFRA seminaf, kde se Ucastnici
seznami se zékladnimi strategiemi a technikami hodnoceni, s lektorem proberou metody
aktivizace zakil, vytvareni kritérii pro hodnoceni, prakticky si vyzkousi zpisoby hodnoceni
a obdrzi zpétnou vazbu. Také si vyzkousi koucovaci rozhovor, ktery povede zdka
k naplanovéni dal§iho postupu jeho Skolni praxe a piipravé k dosaZeni stanoveného cile.
Podle mého nazoru a dosavadnich zkuSenosti je dilezité, aby se s pfechodem na formativni
hodnoceni nejprve seznamil feditel a dal§i vedouci pracovnici, ktefi pak budou motivovat
ostatni pedagogy k ti¢asti na t&chto seminafich a piijeti novych metod do vyuky. Nase ZUS
absolvovala tento semindf v fijnu lofiského roku vramci spolecného vikendového

vzdélavani hrazeného ze Sablon Operatniho programu Jan Amos Komensky.

Nedostatecny hospitacni systém patfil také ke slabym strankdm nasi Skoly. Z tohoto divodu
se cely pedagogicky sbor zucastnil webinafe na téma kontrolni systém a hospitacni ¢innost.

Jiz druhym rokem tak v na$i ZUS a DDM uskutediiujeme vzajemné hospitace, které
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pedagogiim slouzi k inspiraci, vzajemné zpétné vazbé a zacinajicim pedagogim jako
podpora ze strany zkusenéjsSich kolegii. Zpocatku nekteti ucitelé ptistupovali ke vzajemnym
hospitacim s obavami €i s nechuti, dnes uz vsak vsichni védi, Ze to bylo zbyte¢né. Dokonce
nékteti zkusengjsi pedagogové uz zvou sami mladsi kolegy do vyuky, nebot’ se radi pochlubi
svymi zkuSenostmi a ovéfenymi metodami vyuky a sradosti je predavaji mladSim
generacim.

K profesnimu ristu fediteli 1 pedagogii mohou piispét také profesni portfolia, plany
osobniho rozvoje, hodnotici a sebehodnotici archy. Evaluaci se odkryvaji nejen silné stranky
pedagoga, ale i oblasti vyzadujici zlepseni (Chval, 2018). Vétsina fediteld je také na zékladé

svého bilancovani a sebehodnoceni 1x — 2x roé¢né odmeénovana.

4.2.8 Rukovét’ zakladni umélecké Skoly

Publikace Rukovét ZUS je velkym pomocnikem feditell a dalsich pedagogickych

pracovnikd, ktefi v ni najdou vse, co potiebuji, nebo alespon odkazy na zakony, které danou

problematiku fesi. Rukovét je vhodna ke kazdodenni praci feditele ZUS, k samostudiu,

k ptipravé na konkursni fizeni apod.

Mnoho z uvedenych informaci spada do oblasti Skolstvi napfi¢ vSemi typy Skol, nicméné je

vhodné upozornit na skutecnosti, které se tykaji primarné zakladniho uméleckého Skolstvi a

jeho problematiky.

e Uvod rukovéti obsahuje novely pravnich norem pro dany $kolni rok. Pro $kolni rok

2022/2023 upozorhoval napf. na novelizaci zakona ¢. 67/2022 Sb., zékonu
o opatfenich v oblasti Skolstvi v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na Uzemi
Ukrajiny, dale na novelu nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., kterou se méni rozsah piimé
pedagogické cCinnosti zastupce fteditele Skoly. Ve Skolnim roce 2023/2024
upozoriuje napf. na zmeény v pravech pedagogickych pracovnikl, na povinnost
zfizovatelll nové stanovovat vySi Uplaty za vzdé€lavani, na zruSeni akreditace
prib&zného DVPP a pravni zakotveni dvouletého adaptacniho obdobi zacinajicich
uciteli. Méni se také periodické prohlidky u zaméstnancti. V tvodu najdeme také
odkazy na metodické materialy MSMT a CSI, véetné aktualnich kritérii hodnoceni

podminek, pribéhu a vysledkll vzdélavani v zadkladnim uméleckém Skolstvi,
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vyhlaeni propozic soutézi zaka ZUS pro aktudlni $kolni rok, eticky kodex uéitele,
metodicka doporueni CSI jak zajistit prevenci a jak postupovat pii vyfizovani
stiznosti a také informace k novele zdkona o pedagogickych pracovnicich.
Bezpecnost a ochranu zdravi fesi § 1 vyhlasky ¢. 71/2005 Sb., o zékladnim
umeéleckém vzdélavani — kdo zodpovida za zaky po dobu jejich dopravy na soutéze,
kdo v pribéhu soutéze, jak zabezpecit bezpecnost zakli na mimoskolnich akcich
souvisejicich s vychovné vzdélavaci ¢innosti (napf. koncerty, vystavy, piehlidky,
vystoupeni, vyjezdy do zahranici aj.).

Cile zékladniho uméleckého skolstvi

Zavéry a doporueni CSI pro zékladni umélecké vzdélavani — v ramci DVPP
upozorfiuje feditele ZUS mimo jiné na povinnost zabezpeéit absolventim SS,
konzervatoii, VOS a VS piiméfenou odbornou praxi k ziskani praktickych
zkuSenosti a dovednosti potfebnych pro vykon prace. Déle upozoriuje
na nedostate¢nou hospita¢ni ¢innost feditelll, pretrvavajici formalni hodnoceni a
nizké sdileni inspirativni praxe mezi Skolami.

Seznamuje s rozsahem a formou vedeni §kolni matriky, financovani ZUS, s principy
rozpisu rozpoctu pifimych vydajii regionalniho Skolstvi uzemnich samospravnych
celkii na dany rok (napf. pro stanoveni normativii na zaka ZUS v oblasti pedagogické
prace vroce 2023 ve vysi primérného platu 46 876 K¢, stanoveni normativi
ostatnich neinvesti¢nich vydaji na Zaka studujiciho individualngé v ZUS 120 K&,
v kolektivni a skupinové vyuce 65 K¢).

Rémcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani fesi klicové
kompetence v ZUS, které jsou specifické pro rozvoj zéka po strance umélecké a
pro jeho budouci uplatnéni v praktickém i profesnim zivoté. Cilem je rozvijet
schopnosti zakl tak, aby tvofili, vnimali a interpretovali umélecké dilo. Kli¢ové
kompetence jsou formulovany spole¢né pro vSechny umélecké obory zakladniho
uméleckého vzdelavani — kompetence k umélecké komunikaci, osobnostné socidlni
a kompetence kulturni.

V rukovéti je také vyjmenovéano 6 druhti komisionalnich zkousek, které se v ZUS
konaji:

- talentové pfijimaci zkouSky
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- prijimaci zkousky do studia s rozsifenym poc¢tem vyucovacich hodin
- postupové zkousky
- zkouSky pfi prefazeni mimotradné nadaného zaka do nékterého vyssiho ro¢niku
bez absolvovani pfedchazejiciho ro¢niku
- opravné zkousky
- zavéretné zkousky na konci zakladniho studia I. a II. stupné, studia s rozsifenym
poc¢tem vyucovacich hodin a studia pro dospélé
V rukovéti 1ze nastudovat, jakym zplsobem méa byt vyhotoven protokol
z komisionalnich zkousek, jak je tfeba sestavit zkusebni komisi, jaké jsou povinnosti
a pravomoci této komise.
Uchazeci o pracovni misto feditele Skoly si v rukovéti mohou nastudovat, za jakych
podminek je uchaze¢ jmenovan do této funkce, jaké musi splnit predpoklady
(zptisobilost k pravnim tkonim, bezthonnost, zdravotni zptisobilost, znalost
eského jazyka, odbornou kvalifikaci). V ZUS se za odbornou kvalifikaci povazuje
absolvovani konzervatotfe, vyss$i odborné skoly ¢1 vysoké Skoly s akreditovanym
studijnim programem studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného
uméleckého predmétu. Dale je pro potieby konkursniho fizeni poZadovéana praxe
spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti, pro kterou jsou
potiebné znalosti stejného nebo obdobného zamétenti, a to v délce 4 roky. Povinnosti
je také absolvovat nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy doty¢ny zacal vykondvat ¢innost
feditele Skoly, studia pro feditele Skol v rdmci dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl podle §24 odst. 4 pism. a) a ziskat tak znalosti v oblasti fizeni Skolstvi.
Tato povinnost se nevztahuje na feditele, ktefi ziskali znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
vysokoskolskym  vzdélanim v akreditovaném studijnim programu Skolsky
management, nebo  vzdéldnim v programu  celoZivotniho  vzdélavani
uskute¢niovaném vysokou skolou zaméfeném na organizace a fizeni Skolstvi (zdkon
o pedagogickych pracovnicich).
Novinkou v rukovéti ZUS je zatazeni rubriky ,,Obec a zakladni umélecka Skola®,
ktera se vénuje zékladnim uméleckym Skolam zifizovanymi obci, finan¢nimu
hospodareni piispévkovych organizaci, sestavovani rozpoctu a doplitkové ¢innosti.

Informuje feditele ZUS, se kterymi zménami ve $kole je povinen informovat
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ziizovatele (napt. o vysi uplaty za vzdélavani, o vysi Castky uctované zdkonnym
zastupcim za zapujceni ¢i prondjem hudebniho nastroje, o vyhlaseni volnych dnti
apod.).

e Zramcového vzdélavaci planu pro ZUS jsou pak zdiiraznény predeviim maximalni
pocty zakii ve skupinové vyuce hudebniho oboru, maximalni pocet zakti v hudebni
nauce a Vv kolektivnich oborech (vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém)
v pfipravném studiu a v zékladnim studiu I. a II. stupné zakladni umélecké skoly.

e Nov¢ je také zafazena ochrana dusevniho vlastnictvi vychéazejici ze zdkona 121/2000
Sb., o pravu autorském. Podrobnéji je specifikovano, co se povazuje za dilo
umeélecké a védecké, jakou musi mit dilo podobu (véetné elektronické), prava autora,
dale ktera dila mizeme rozmnoZovat a komu. Uvedeny jsou také organizace, které
jsou povéteny kolektivnim zastupovanim lidi majicich majetkové pravo autorskeé,
dale téch, co maji ze zdkona opravnéni vykonavat majetkova prava k dilu, ¢i maji
vyhradni opravnéni k vykonu prava kolektivné spravovaného.

DILIA — divadelni, literarni a audiovizualni agentura
OSA — ochranny svaz autorsky pro prava k hudebnim dilim

OOA-S — ochrana autorskych prav k malifskym, grafickym a sochatskym dilim

4.2.9 Aktualni trendy ve vzdélavani s vyuzitim digitalnich technologii

Diky zavedeni distancni vyuky béhem pandemie Covid-19 byli vSichni pedagogicti
pracovnici nuceni v kratké dobé rozsitit své kompetence v digitalni oblasti. V uméleckém
Skolstvi slo predevs§im o pouzivani externich zvukovych zafizeni, natdceni videi, jejich stfih
a Upravy a pouzivani grafickych tabletti s grafickymi aplikacemi jako pomiticka k online
vyuce vytvarného oboru. K pfipravé domacich ukolt jsme vyuZivali vyukové programy
(Kahoot, Live Worksheets, Wordwall, Learning apps), ke spojeni se zéky, pedagogy a rodi¢i
jsme pouzivali komunikacni aplikace (napf. Microsoft Teams, Google Meet, Skype).
K organizovani spole¢nych schiizek feditelli jsme se naucili vyuzivat sdilené kalendafe a
Microsoft Forms.

Také vzdélavaci instituce se po urcité dobé prizplisobily distanéni vyuce a zavedly fadu
on-line semindid. Brzy jsme si vSichni uvédomili vyhody a nevyhody této formy vzdélavani.

Nevyhodou je eliminace socialniho kontaktu s ostatnimi ucastniky vzdélavani, velmi
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omezena moznost spolecné komunikace a spoluprace. Vyhodou je pfipojeni se k on-line

seminafi témét odevSad, schopnost zachyceni zdznamu dulezitych informaci, snizeni

nakladi (odpadaji ndklady na dopravu, zajisténi prostor pro vzdélavani), uSetfeni Casu

Skolitele i Skolenych.

Po navratu k prezencni vyuce fada vzdélavacich instituci zanechala n¢které druhy seminait

z ekonomickych i ¢asovych diivoda v on-line prostiedi.

Dnes se tedy feditelé i1 ostatni pedagogicti pracovnici mohou setkat napf. s témito formami

on-line vzdélavani:

Oteviené kurzy — jsou k dispozici v§em zajemciim o studium, napft. jazykové kurzy,
vytvarné a tvotivé kurzy, hudebni seminare apod.

Blog nebo weblog — aplikace, ktera slouzi ke snadné publikaci libovolnych
informaci. Je tfeba sledovat diskusi, zaroveii madme moznost publikovat vlastni
uvahy, u¢ebni materialy apod. S cilem systematické podpory ucitelid a feditelt takto
vznikl projekt SYPO, ktery organizuje metodické kabinety na krajské i1 narodni
Grovni, pofada stdlou konferenci Feditelt, jejimiz &leny jsou i feditelé ZUS,
podporuje zalinajici ucitele a usiluje o transformaci systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (Projekt SYPO, dostupné z https://www.projektsypo.cz,
2024).

Diskusni forum — umoziiuje publikovat vlastni nazory, reagovat na piispévky
ostatnich a je vitanym doplnénim on-line vyuky. Casto slouzi jako zp&tna vazba
ke zvefejnénému tématu.

E-book — elektronickd forma knihy, Casopisu, dokumentu apod. Ke ¢teni slouzi
ctecky, aplikace na pocitace, notebooky, tablety a mobilni telefony. Velmi casto
slouzi jako nastroj pro Sifeni u¢ebnich materialti.

Elektronické portfolio — soubor dokumentt, vysledkti u¢eni zakt a studentd, ale téz
prezentace vzdélavacich vysledki pedagogii. Je dilezitym dokumentem
v celozivotnim vzdélavani a také dokladem o ziskanych schopnostech, dovednostech
a kompetencich.

LMS (Learning Management Systém) — online kurzy, které umoznuji vyuZzivat
vyukové materialy, podporuji rizné vzdélavaci aktivity a eviduji studijni vysledky a

hodnoceni. Vyhodou je uzivatelsky jednoduché prostredi vymezené skupiné
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vazbu.
e M-vzdélavani — od r. 2021 je trendem ve vzdélavani vyuka pomoci mobilniho

telefonu. Studujici tak maji vSude snadny piistup k materidliim on-line kurza.

4.2.10 Digitalizace ve Skolach

Od roku 2021 jsou nabizeny individudlni konzultace s odborniky. Tuto podporu nabizi
Nérodni pedagogicky institut CR v souvislosti se za¢lenénim digitalni kompetence
do vyuky. Vyuzivaji ji zejména teditelé¢ Skol. V priibéhu konzultaci se obc¢as najde skola
s odmitavym postojem k digitalizaci. ,, Tento postoj prameni vétsinou z nedostatku nebo
nepresnosti informaci. Informacni a komunikacni technologie nds obklopuji ¢im dal vic a
jejich vliv na nas pracovni, spolecensky a osobni Zivot je znacny. Ovladnuti digitdlnich
kompetenci je v soucasné dobé pro vedeni kvalitniho Zivota nezbytné* (Rizeni $koly, 2022,
¢. 12,5.63).

Na nové formy vzdélavani aktualné reaguje i MSMT. V opera¢nim programu Jan Amos
Komensky miizeme pozorovat velkou zménu oproti pfedchazejicim Sablondm, a to pravé
ve vzdélavani feditelt a dalSich pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancii. Zmén je
hned nékolik — ke vzdélavani lze vyuZit kurzy a seminafe, které jsou akreditované i
neakreditované, a to z toho diivodu, Ze MSMT rozhodlo nadale udélovat akreditace pouze
u vzdélavacich programl zvySujicich kvalifikaci. Dalsi vitanou zménou je moZnost
vzdélavani on-line 1 béhem klasické prezen¢ni vyuky a povoleno je té¢z vzdélavani formou
mentoringu, kou¢inku ¢i supervizi.

Také vzdelavaci instituce reaguji svou nabidkou na potfebu stile zvySovat pocitacovou
gramotnost u pedagogli. Napf. vzdélavaci spolecnost INFRA nabizi kurz Vyuziti ICT
ve vyuce — ndmgety a inspirace, Jak vyuzit nastroje umélé inteligence v denni praxi ucitele,
pedagogiim, kte¥i vyucuji hudebni teorii na ZUS by uréité vyhovoval seminai ChatGPT a
aplikace pro tvorbu online kvizl. Z aplikaci, které vyuZivaji alesponi ¢astecné moznosti
umélé inteligence a jsou vhodné do zapojeni vyuky v zédkladnim uméleckém Skolstvi,
muzeme jmenovat napt. aplikaci CHORDALI (tvoii akordické znacky, neplacena verze),

MOISES (vhodna k vyuce zpévu, placena verze, vytvoii cely orchestralni doprovod),
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ELEVENLABS (k tvorb¢ testti), INCREDIBOX.COM (s vyuzitim mobilniho telefonu
tvofime vlastni hudebni fraze), BLOB OPERA (skladdme hudbu ve formé ctyrhlast) a
CELEBRATING JOHANN SEBASTIAN BACH (napiSeme melodii a program dotvoii
zbytek), CANVA (vhodna k vyuce vytvarného oboru).

4.3 Informalni vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji —

nejvyznamnéjsi kulturni akce a kulturni vzdélavaci instituce

Informalni vzd€lavani neni organizované, dovednosti a zkuSenosti feditel ziskava z redlnych
situaci a spontannim ucenim (sledovanim kulturnich potadii v televizi, poslouchanim
podcastt, sledovanim vyukovych videi na Youtube, uméleckych ptispévki na Instagramu,
navstévou kulturnich akci v divadlech, galeriich, v koncertnich sinich, hradech a zamcich,
dale akci jako je napt. Noc kostelti, Muzejni noc, ZUS OPEN, hudebni, tane¢ni a divadelni
festivaly aj.).

K informalnimu vzdélavani a navazovani dilezitych kontakt apod. je dulezité pro reditele
ZUS, ale i dal§i pedagogické pracovniky, zudastiiovat se vyznamnych kulturnich akci
v regionu, doporucovat je daliim pedagogickym pracovnikim ZUS i zékim a jejich
rodictm.

Kralovéhradecky kraj se muze pochlubit fadou kazdorocné konanych festivali a
vzdélavacich seminaii. Do nékterych z nich jsou zakladni umélecké skoly také aktivné
zapojeny. Z divodu vétsi prezentace nékterych kulturnich akci, které se uskutecnuji
s trvalou zastitou kraje, vznikl na roky 2023-2025 Zazitkovy kulturni denik. V ném je

navstévnikiim nabizeno 21 kazdoro¢nich vyznamnych akci s podrobnéj$im popisem.

Vyznamné kulturni akce Kralovéhradeckého kraje:

OKRES HRADEC KRALOVE
Hradec Kralové
e Sborové slavnosti (mezinarodni festival sborové hudby; soucasti festivalu jsou
vzdélavaci workshopy pro hudebniky, sbormistry a dal$i odbornou vetejnost —
cerven)

e REGIONY (mezinarodni divadelni festival — Cerven)
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Rock for People (mezinarodni rockovy festival — Cerven)

Jazz Goes To Town (mezinarodni festival jazzové hudby — fijen)

Hudebni forum Hradec Kralové (festival soudobé hudby ve spolupraci s Filharmonii
HK — listopad)

Galerie moderniho uméni (vystavy, prednasky a dalsi vzdélavaci pofady zamétené
na dila ¢eskych vytvarnikii od pfelomu 19. a 20. stoleti az po dnesek)

Knihovna Hradec Kralové (spolupracuje se Skolami vcéetné¢ Univerzity Hradec
Kralové, potada vzdélavaci potady, autorska ¢teni, vystavy, komponované hudebni
porady, koncerty, divadelni pfedstaveni, projektové dny, tematické workshopy aj.
Hudebni odd¢leni disponuje 47 000 svazky hudebnin, t¢émét 40 000 audiovizualnimi
dokumenty — klasické LP desky, CD/CDMP3 a DVD, ¢imz se tadi k nejlépe

vybavenym hudebnim knihovnam v Ceské republice.

Smirice

Smitické svatky hudby (hudebni festival — jaro)

OKRES TRUTNOV

Dvir Kralové nad Labem

Dny R. A. Dvorského (festival swingové hudby — jaro)

Dviirfest (dvoudenni festival s tanecnimi, hudebnimi a scénickym vystoupenimi
zaka MS, ZS, ZUS a DDM, zahajujici celé hudebni 1éto)

Festival Africa live v ZOO (tane¢ni a hudebni vystoupeni a dalsi africké kultura —

cervenec)

Kohoutov u Dvora Kralové nad Labem

Kuks

Keramické studio Jarmily Tyrnerové (celoro¢ni piisobnost formou kurzli, seminafi,
rekvalifikaci, zapojeni do mezinarodnich projekti)

Kohoutov — lidova femesla (jarmark s propagaci lidovych femesel — srpen)

Hudebni 1éto Kuks (festival klasické hudby)
Theatrum Kuks (multizanrovy festival barokniho divadla, hudby, tance a vytvarného

umeéni; soucasti také odborné workshopy a dilny — srpen)
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Trutnov
e Jazzinec (n€kolikamésicni festival jazzové hudby, jehoz soucasti je 1 putovni vystava
Jazz world photo, poslechové vecery a muzikantské workshopy — unor az duben,
fijen, listopad)
e Open Air Festival (po hudebni strance pestry festival nabizejici rock, reggae, etno,
swing, folk aj. — srpen)
e Trutnovsky podzim (mezinarodni festival klasické hudby — fijen, listopad)
e QGalerie EPO1 (soukroma galerie orientujici se na umé¢lecka dila mladych mistrit)
e Trutnov — Voletiny ,,Dim pod jasanem* (tkalcovské muzeum s celorocnimi kurzy a
vzdélavacimi programy zamétenymi na lidova femesla)
Vrchlabi
e Vrchlabské hudebni 1éto (festival klasické hudby s vystoupenim pfednich interpretii

1 zakit ZUS — Cervenec, srpen)

OKRES NACHOD
Broumov
e Festival Za poklady Broumovska (festival klasické hudby, jehoz vytézek putuje
na obnovu broumovskych kostell; soucasti festivalu jsou mezinarodni Letni hornové
kurzy — 1éto)
Cerveny Kostelec
e Mezinarodni folklorni festival (prehlidka folklornich souborti z celého svéta — srpen)
Dobruska
e Festival F. L. Véka (mezinarodni festival klasické hudby pfipominajici osobnost
Frantiska Vladislava Heka; festival probiha v Dobrusce, Opo¢né a v Novém M¢sté
nad Metuji — srpen aZ fijen)
Hronov
e Jirasktiv Hronov (celostatni ptehlidka amatérskych divadelnich souborti — pielom

cervence a srpna)
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Police nad Metuji
e Police Symphony Orchestra (festival symfonického orchestru z Police nad Metuji,
ktery mé v repertoaru popularni a filmovou hudbu, swing, rock a klasiku; sdruzuje

mladé hrace 1 ze ZUS z celého Kralovéhradeckého kraje — Cerven, Cervenec)

OKRES RYCHNOV NAD KNEZNOU
Destné v Orlickych horach
e Svatky skla — taveni skla dfevem (celorepublikova piehlidka taveni skla, brouseni,
vyroba vitrazi, sklenénych Sperkd, ryti, vyroba forem aj. — srpen)
Vamberk

e Mezinarodni krajkatské slavnosti (prehlidky a vystavy palickovani — erven)

OKRES JICIN
Ji¢in
e Ji¢in — mésto pohadek (festival pohadek, jehoz soucasti jsou i tvluréi dilny, koncerty,
vystavy, soutéze aj. — zaii)
e Worldfest (festival world music, alternativni hudby a netradi¢niho divadla — zaf1)
Hofrice
e Hofice JazzNights (mezinarodni festival jazzové hudby — listopad)
Sobotka
e Sramkova Sobotka (festival na pocest rodaka Frani Sramka, jehoz souasti jsou

odborné prednésky, autorska ¢teni, koncerty, divadelni pfedstaveni, odborné dilny —

cervenec)
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5 Vyzkumna ¢ast

5.1 Charakteristika vyzkumu

S pfechodem na pravni subjektivitu kol je na feditele kladeno stale vice ndrokd, proto je
velmi dilezité, aby se pribézné vzdélavali a zaroven se orientovali v nabidkach dalSiho
vzdélavani. Z tohoto divodu byla teoreticka ¢ast bakalafské prace vénovana zmapovani
nejptinosnéjSich a nejdostupnéjSich moznosti dal§iho vzdélavani fteditell zakladnich
uméleckych skol v Kralovéhradeckém kraji, a to jak z hlediska formalniho a neformalniho
vzdélavani, tak 1 moznosti inspirace formou informalniho vzdélavani. Na teoretickou cast
navazuje vyzkum, ktery zkouma zkuSenosti nckterych fediteld s dal$im vzdélavanim,

souvisejicim s rozvojem jejich kompetenci v pedagogickém sméru i v fizeni Skoly.

5.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zmapovat problematické oblasti, ve kterych se feditelé¢ zakladnich
umeéleckych skol Kralovéhradeckého kraje kazdodenné pohybuji, které casto fesi a v nichz
se vzdélavali ¢i planuji se v nejblizsi dobé vzdélavat z toho divodu, aby se co nejlépe
orientovali ve vSech oblastech fizeni — v pedagogickém procesu, v persondlni, ekonomickeé

a pravni oblasti. Zarovei bylo cilem zjistit, zda sou¢asna nabidka vzdélavani feditelim ZUS

dostacuje, jaké seminafe jim naopak chybi a co je motivuje k dalSimu vzdélavani.

5.3 Metody vyzkumu

Pti zpracovani praktické ¢asti této bakalarskeé prace je pouzit kvalitativni vyzkum na zéklade
zakotvené teorie. Vyzkumné otazky u zakotvené teorie jsou kladeny tak, aby predev§im
identifikovaly zkoumany jev. Pojem kvalitativni vyzkum oznacuje vyzkum, ktery je
zamgéien na to, jak lidé chapou svét, jak na n€j nahlizeji a interpretuji ho. Upfednostiiovany
jsou oteviené vyzkumné plany, analyza vychazi i z vétsiho mnozstvi informaci o mensim
poctu dotazanych. Projevujeme zajem o individualni osudy.

,»Pokud chceme napftiklad zkoumat ucitele zékladni Skoly, musime vzit v ivahu alespon dva
zakladni strukturalni faktory — pohlavi a vk ¢i délku praxe. Do vzorku bychom méli cilené
zahrnout muZe i eny, za¢inajici uéitele, stejné jako uéitele experty.” (Svaficek, Sed'ova,

2007).
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Vzhledem k zaméfeni vyzkumu jsem si pro svij kvalitativni vyzkum zvolila
polostrukturovany rozhovor. Ten umoznuje zachovat piirozeny projev, rozvést odpovedi
respondentti, ale i1 rozvést kladené otazky. Béhem dotazovani lze vypozorovat i reakce
respondentl na jednotlivé dotazy. Setkala jsem se také s tim, Ze se respondenti tazali na
mnou jiz ziskané zavéry ¢i na praxi v nasi zékladni umeélecké Skole. Tento fakt vSak neni
prekéazkou. ,,Stava se, ze vyzkumnik svoje zavéry probira se sledovanymi jedinci (ucastniky

vyzkumu) a jejich nazory zohlednuje nebo ptidavé do vysledné zpravy* (Hendl, 2005).

5.4 Charakteristika respondentii

Osloveno bylo celkem deset fediteltt ZUS Kralovéhradeckého kraje, se kterymi se osobné&
znam. Pfi jejich vybéru jsem se snazila o genderovou vyvézenost feditelll a feditelek,
oslovila jsem feditele z velkych §kol v okresnich méstech a v krajském mésté Hradci
Kralové, ale také feditele mensich skol z podhorskych a horskych oblasti. Dal$im faktorem
byla délka jejich feditelské praxe. Mezi dotazovanymi jsou feditelé s mnohaletou praxi, ktefi
uz sami piednasi v ramci funkéniho studia pro feditele $kol, ¢i spolupracuji pii kontrolach
s CSI, ale také zacinajici feditelé, ktefi se v nabidce DVPP teprve rozkoukavaji. Dale bylo
prihlédnuto k umeélecké odbornosti jednotlivych tediteld a feditelek. VéEtSinou byva
feditelem ZUS muzikant, protoZe pfevazna ¢ast pedagogického sboru spada pod hudebni
obor. Nicméné se podafilo oslovit také pani feditelku, kterd ma vystudovany tanecni obor.
Zastoupeny byly v prizkumu vSechny okresy Kralovéhradeckého kraje — Rychnov nad
Knéznou, Ji¢in, Nachod, Hradec Kralové a Trutnov.

Nutno podotknout, Ze v§ichni osloveni feditelé Zadosti o rozhovor ochotné€ vyhovéli. Nékteré
feditele jsem osobné navstivila ve Skolach, kde pisobi, s nékterymi jsem vedla rozhovor
online. Rozhovory probihaly od tnora do dubna 2023, trvaly vétSinou od 30 do 45 minut,

vSechny jsem se svolenim feditelll nahrdvala a zaroven si zapisovala poznamky.
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5.5 Vyhodnoceni vyzkumu

Otazka €. 1: VaSe dosazené vzdélani v umélecké oblasti?

Vsichni feditelé maji vystudovanou konzervatot nebo vysokou skolu uméleckého sméru. Pro

viditelnou predstavu uvadim konkrétni data v nasledujici tabulce.

Otazka ¢. 2: Délka Vasi Feditelské praxe?

REDITEL 1 muz | Hudebnik (AMU — obor klarinet) 13 let

REDITEL 2 muz | Hudebnik (konzervatof — obor klarinet) 0,5 roku

REDITEL 3 muz | Hudebnik (konzervatof — obor kytara) 33 let

REDITEL 4 zena | Hudebnik (konzervatof — obor lesni roh) 5 let

REDITEL 5 zena | Hudebnik (konzervatof — obor sélovy zpév) 10 let

REDITEL 6 zena | Hudebnik (konzervatof — obor lesni roh) 30 let

. muz | Hudebnik (pedagogicka fakulta — sbormistrovstvi

REDITEL 7 12 let
chramové hudby)

REDITEL 8 muz | Hudebnik (AMU — obor kytara) 23 let

y zena | Hudebnik (pedagogicka fakulta — hudebni vychova,

REDITEL 9 6 let
konzervatot — obor pfi¢na flétna)

REDITEL 10 zena | Tane¢nik (AMU — obor tanecni obor) 9 let

Do vyzkumu byli zapojeni feditelé s mnohaletou praxi s fizenim Skoly, ale i zacinajici

feditelé.

Otazka &. 3: Jakym zpisobem jste ziskal(a) manaZerské zaklady ¥izeni ZUS?

Reditelé s kratsi praxi absolvovali funkéni studium pro feditele, a to jednoro¢ni, nebo
roz$itené dvouleté. Néktefi znich jiz pted ndstupem do funkce, coz zpétn€ kvitovali
s povdeékem, nebot’ se hned od pocatku 1épe orientovali v pracovné-pravnich zalezitostech 1
ve vedeni lidi. Chvalili téZ velkou usporu ¢asu, kterou mohli vénovat Skole 1 jinému
vzdélavani. Reditel &. 2 mél velké zkuSenosti s fizenim lidi z predchazejici funkce zastupce
$koly a feditel &. 5 z funkce vedouciho hudebniho oboru. Reditel ¢. 7 upozornil na fakt, Ze

v dobé, kdy si rozSifoval své manaZerské znalosti a dovednosti funkénim studiem, bylo
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mozno piihlasit se ke studiu cilen¢ zaméfeném na zdkladni umélecké Skolstvi, coz se
v poslednich nékolika letech jich nepodatilo zrealizovat Zadnou vzdé€lavaci instituci.

V nezavidénihodné situaci byli feditelé €. 3 a 6, kteti byli jmenovani do funkce feditele tehdy
jesté¢ Lidové Skoly uméni po roce 1989. Z jejich vypravéni vyplynulo, ze se v té dobé
nerealizovaly zadné kurzy ¢i seminare, které by se vénovaly vedeni pedagogického procesu,
Skolnimu managementu apod. Jeden z fediteli vzpominal, ze ziskal prvni manazerské
zkuSenosti ve spole¢nosti, ktera se zabyvala prodejem produkti mimo kamenné obchody a
ktera realizovala pro své zamé&stnance na tu dobu velmi dobra Skoleni v oblasti komunikace,
marketingu aj. Na druhou stranu je nutno si pfipomenout, ze v této dobé piisobil pozdéji
zruSeny stfedni Clanek, kdy na ufadech vySkoleni pracovnici pfipravovali pro Skoly
hromadné Skolni fady, potiebné smérnice a pocitali mzdy zaméstnanctim Skol a Skolskym
zafizenim.

Na funkci feditele ZUS se citil byt velmi dobie ptipraven feditel &. 10, ktery vystudoval
v bakalaiském studiu Skolsky management na UK v Praze a v magisterském studiu socialni

pedagogiku na UHK.

Otazka €. 4: Co vas motivuje k dalSimu vzdélavani?

VSsichni feditelé zdiiraziiuji potiebu poznavani novych metod v pedagogickém procesu a
dalsiho vzdélavani ve svém uméleckém oboru, ktery na ZUS vyucuji. Reditel ¢. 2, ktery je
ve vedouci funkci nejkrat$i dobu, citi nutnost rozSifovat si své znalosti v jinych oborech
vyuéovanych na ZUS z diivodu kvalitnich hospitaci. Reditelé &. 7 a 8 se spole¢né zabyvaji
neurovédou, psychohygienou a zajimaji se s ¢asteCnymi obavami, zda rozvijejici se uméla
inteligence ovlivni n¢jakym zpiisobem vyuku uméleckych obort, traveni volného ¢asu déti
a existenci zakladnich uméleckych skol jako takovych.

VSichni feditelé si uvédomuji nutnost neustdle se orientovat v legislativnich zménach a
v pracovné pravnich vztazich. Reditel &. 3 vyzdvihuje pravni poradnu PaedDr. Jana Mikéce,
v ramci nizZ je pravideln€ kazdych 14 dnii informovan o legislativnich zménach, upozornén
na dualezité terminy ve vykaznictvi, na kontrolni ¢innosti, porady apod. Také pozitivné
ocenuje spolecné vzdelavani klubu fediteltt Hradecka a okoli.

Reditel ¢. 6 pofada v piipravném tydnu tfidenni vyjezdni $koleni, jehoZ cilem jsou nejenom

vzdélavaci seminaie, ale také stmelovani kolektivu.
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Potiebu dalSiho sebevzdélavani velmi hezky shrnul teditel €. 8. Cituji: ,,Nechci ustrnout a

bezet za viakem, co mi ujizdi. Chci byt naopak pritvodcim v tom viaku.

Otazka €. 5: V jaké oblasti jste se v minulosti jako Feditel(ka) Skoly vzdélaval(a)?
Reditel &. 1 vyzdvihl seminaf jazzového hudebnika a multiinstrumentalisty Jiftho Stivina
na téma nové metody vyuky. Absolvoval také ro¢ni studium pro koordinatory SVP
u spole¢nosti INFRA. Reditel ¢. 2 navitévoval flétnové kursy a kursy hry na klavir z diivodu
potieby korepetic zaki. Reditel &. 4 se vzdélaval ve viem, co vyu¢oval (napf. ve sborovém
zpévu), zklaman vsak byl ze seminafe o efektivnim vedeni porad, ktery byl Sity na miru
zakladnim Skolam, ale neodpovidal potfebam skol uméleckého sméru.

Reditelé &. 5, 9, 10 si v minulosti rozsifovali znalosti v pracovnim pravu, ve financovani a
organizovani Skoly a v oblasti BOZP. Zejména ve $kolském managementu a fizeni lidi se
vzdélavali feditelé ¢. 6 a 7. Posledni uvedeny feditel se také vzdélaval v problematice
autorského prava, coz je v zakladnich uméleckych skolach velmi ozehavé téma s ohledem
na kopirovani not Zaklim, piij¢ovani a kopirovani not v hudebnich knihovnéch, vystavovani
vytvarnych dél zaki a jejich zasilani na soutéze apod.

Reditel ¢. 8 kromé tdetnictvi uvadi potiebu zorientovat se vice v time managementu.

V ramci programt poslednich spole¢nych setkani fediteli ZUS se debatovalo, jak spravné
komunikovat s mladymi nastupujicimi pedagogy, jak je motivovat k tymové praci a
ke spole¢nému sdileni vize a cil Skoly. Téma, jaky volit styl vedeni, jak byt lidrem Skoly,

jak ucelné komunikovat s rodici, je pro vétsinu feditelt stale aktualni.

Otazka €. 6: Jak casto se icastnite dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika?

V¢étsina fediteld se béhem roku zacastni 3-4 seminari, feditelé ¢. 7, 8 a 9 1 vickrat béhem
Skolniho roku. Zalezi na tom, zda maji moznost rozvijet se 1 po své odborné umélecké
strance, nebo zda se jednd o seminafe k fizeni Skoly, kterych je v nabidce mnohonasobné
vic. Reditelé ¢. 1, 3, 4, 5 a 10 se ve své odpovédi zmifiuji mimo jiné také o pravidelné ugasti
na setkani fediteltt ZUS Kralovéhradeckého kraje, jejimz organizatorem je Kralovéhradecky
krajsky institut pro vzdélavani a inovaci. Reditel ¢. 3 s nejdel§i praxi uvedl, ze ze vieho
nejradéji jezdi se svymi zastupci na exkurze a navstévy do jinych Skol, kde maji moznost se

inspirovat, prodiskutovat s vedenim Skoly dillezita témata a spolecné navzijem sdilet
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zkusenosti. Reditel &. 5 se ob&as ztéastiiuje spoleénych navitév MS a ZS, které pofada mistni
MAS. M4 tak moznost sledovat problémy ostatnich Skol, napft. jak fesi u déti poruchy
ve vzdélavani, jak pracuji s romskou komunitou apod. Zacinajici feditel ¢. 2 schraiuje

nabidky DVPP s cilem vytvofit si prehled a zjistit, co je pro feditele a pedagogy ZUS vhodné.

Otazka €. 7: Jaké formy dalSiho vzdélavani preferujete?

Pro praktickou stranku véci (tzn. nové metody v pedagogické Ccinnosti apod.) je
upfednostiiovano prezenéni studium (feditelé ¢. 2, 3, 5 a 6). Reditelé &. 7, 9 a 10 si prezenéni
studium chvali i zddvodu lep§iho zapamatovani probiraného tématu a moznosti
komunikovat osobn¢ s lektorem. Vzdy vSak zélezi na tématu seminaie, jeho obsahu a
v neposledni fad¢ také na lektorovi. Reditelé &.1,2,4 a5 se shoduji na online seminéfich ¢i
webinafich v piipadé€, Ze se probiraji teoretické véci k vedeni Skol. USetii se tim finance
Skoly, nebot’ tento typ seminaii byva v nizsi cenové relaci, jelikoz se ho mtize zi¢astnit vétsi
pocet lidi. Nekteti feditelé si pochvaluji i usporu ¢asu. Online jednani upiednostiiuji i pro

spolecné domlouvani soutézi zakd ZUS v ramci Kralovéhradeckého kraje.

Otazka ¢. 8: Jaky ¢asovy rozsah dalSiho vzdélavani Vam nejvice vyhovuje?

Reditelé ZUS ¢. 1, 4, 5, 8, 10 pievazné preferuji 4 hodinové seminafe, a to dopoledne,
z ditvodu odpoledni vyuky na uméleckych skoldch. Pokud se jedna o zaZitkové seminate
spojené s praxi ¢i setkani feditelll, vyhovuji jim dvoudenni akce (feditelé €. 2, 3, 5, 9). Osmi

hodinovy seminafr preferuje feditel €. 6.

Otazka €. 9: Kterou vzdélavaci organizaci byste doporucil(a)?

Z Kralovéhradeckého kraje je fediteli €. 1, 6, 9 a 10 jednoznaéné doporucovan KKIVI
(Kralovéhradecky krajsky institut pro vzdélavani a inovace) a NPI se sidlem v Hradci
Kralové (Narodni pedagogicky institut — krajské pracovisté¢ Hradec Kralové). S témito
organizacemi maji feditelé ZUS vyborné zkugenosti. NPI v minulosti poskytlo pedagogtim
hromadné vzdélavani s vybornymi lektory pii Cerpani Sablon I.

Z webinafi byly jmenovany organizace Fakta, s. r. 0. (feditel €. 6) a INFRA, s. r. o. (feditel

& 5).
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Velkym zazitkem a zéaroven piinosem, jak rozpoznat u svych zaméstnancti blizici se
syndrom vyhoieni a jak spravné v tomto sméru postupovat, byl pro feditele €. 5 seminar se
znamymi osobnostmi Simonou Babcakovou, Alesem Cibulkou a psychiatrem Karlem
NeSporem.

Reditel ¢. 6 doporucuje $koleni v ramci problematiky inkluze Mgr. Martinem Kalibou,
Ph.D., ktery ptfednasi na UHK a ma mnoho znalosti a zkuSenosti v oblasti specialni
pedagogiky. Z oblasti managementu pak uvadi Mgr. Be. Milusi Urbanovou, Ph.D.
Reditelem ¢&. 9 byly také zminény konzervatofe (Brno, Praha, Teplice, Pardubice), nabizejici
fediteltim ale i ostatnim pedagogtim ZUS odborné seminafe na témata, se kterymi se v ramci
vyuky na ZUS setkavaji (napt. spravny natisk a drzeni t&la u hraét na dechové nastroje, jak
vybirat spravnou hudebni literaturu s ohledem na vék ditéte, ro¢nik a individualni
schopnosti, jak nacvi¢ovat nové skladby v komorni a orchestrdlni hie apod.). Touto
problematikou, ale i vlastnim odbornym rozvojem se zabyvaji také vikendové kurzy

v Metodickém centru na JAMU v Brné.

Otazka €. 10: Co Vam naopak u dalSiho vzdélavani nevyhovuje?

VétSina fediteld se shodla na tom, ze jim vadi v nékterych pfipadech nepfiméfena délka
seminafii, dale jejich realizace v odpolednich hodinach, kdy pravé v ZUS probiha vyuka
(feditelé €. 1 a 2), fediteli €. 6 nevyhovuje online pfipojovani a feditelé €. 3, 5 a 7 si stézovali
na seminare, které jsou ureny ruznym typim Skol a Skolskych zafizeni a zakladniho
uméleckého Skolstvi se dotykaji pouze okrajové. Chybi jim seminafe zaméfené na ¢innost
ZUS, at’ uz po strance pravni, tak po strance odborné. Reditelé ZUS by ocenili, kdyby se
vice orientovali v problematice dalSich obort, které sami nevystudovali, zabyvali se
spole¢né sociokulturnimi problémy apod. Sluzebné¢ starsi feditelé si shodné stézuji, Ze se na
vétiing seminait nedozvidaji nic nového. Reditel &. 10 poukazal na fakt, Ze ndzev seminate
v nékterych ptipadech neodpovida jeho obsahu.

Reditel ¢ 3 se v dobé mého vyzkumu zlobil, Ze mu chybi systém uvadgjiciho uditele.
S novelizaci zakona o pedagogickych pracovnicich od 1. ledna 2024 pfiSel pravé tento
teditel aktudlné s nabidkou cyklu seminatd pro za¢inajici ucitele ZUS, coZ je v tomto ohledu

novinka v Kralovéhradeckém kraji.
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Otazka ¢. 11: Na stupnici od 1-10 vyznacte, jak dalece vyuZivate ziskané znalosti ze
seminafi v praxi.

Graf uplatnéni ziskanych znalosti v praxi u feditelt ZUS

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

Reditelé ZUS

12

10

(o]

>

Stupné hodnoceni seminart
N ()]

o

Reditelé €. 2, 3 a 7 uvedli, Ze z 50 % vyuzivaji ziskané znalosti ze seminait v praxi. Ostatni
feditelé vyuzivaji vice jak 50 % ziskanych znalosti.
V jednom piipadé feditel rozliSoval uplatnéni znalosti ze seminaiii v pracovné pravni oblasti

JOA)

a ze seminafd odborné zamétrenych. Jeden feditel na dotaz nedokazal odpovédet.

Otazka €. 12: Jakym zpiisobem zajiSt'ujete financovani dalSiho vzdélavani?

Kromé zacinajiciho fteditele ¢. 2 ostatni feditel¢ uvedli, Ze dal$i vzdélavani hradi
z provoznich penéz a v soudasné dobé predeviim ze Sablon OP JAK. Zadinajici feditel se
zminil, ze Zadné dotace necerpd. Po nasem delSim rozhovoru jsem ho ptesvédcila
o vyhodach dotaci, doporucila jsem mu vybornou projektovou manazerku, kterd mu se
zéadosti o ziskani dotace pomuze. V tuto chvili mam od tohoto feditele zpétnou vazbu, ze
jejich ZUS dotaci z OP JAK tsp&$né ziskala a Serpd ji v ramci inovativniho vzdélavani.
Reditel ¢. 5 uvedl, Ze jejich ZUS ziskala vétsi obnos pendz od mecenasky ze zahraniéi darem,
po jejim tmrti také dédictvim. Obdrzené penize mimo jiné vyuziva k dalSimu vzdélavani

vedeni Skoly a pedagogického sboru.
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pro n¢ho je, kdyz ptijde pedagog s pozadavkem dalSiho vzdélavani sdm z vlastni iniciativy.

Otazka €. 13: O jaké programy dal§iho vzdélavani byste mél(a) v budoucnosti zadjem?

e FEtika, estetika — pro sebe i pedagogicky sbor

e Komunikace s rodi¢i, se zfizovatelem

e Zasady korespondence, psani e-mailti — pro pedagogicky sbor

e C(Cizijazyky (z divodu mezinarodni spolupréce)

e Audiovizuélni technika

e Autorské pravo a OSA

e Odborné seminaie

e Struné a jasn¢ formulované seminafe z pravni oblasti s piiklady z uméleckého
Skolstvi

e Formativni hodnoceni na ZUS

e Specidlni pedagogika a psychologie v souvislosti s vyukou handicapovanych déti
v ZUS

e Sméfovani Skolstvi véetné uméleckého ve vztahu k socidlnim sitim, rozvoji umélé
inteligence

e Jak motivovat déti, aby se zabyvaly uménim v dobé rozvoje digitalnich technologii

a umé¢lé inteligence
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ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo dalsi vzd€lavani fediteli zékladnich uméleckych skol
v Kralovéhradeckém kraji. Teoretickd Cast byla zamétfena na seznameni se se zakladnim
uméleckym $kolstvim jako takovym, s jeho minulosti a aktualnim stavem v Ceské republice
1 konkrétn¢ v Kralovéhradeckém kraji. Zachycen je také soucasny stoupajici zajem
mél feditel ZUS dalsim vzdélavanim zdokonalovat.

Vzdélavani jako takové je rozliSeno na formalni, neformalni a informélni. V kazdé z téchto
oblasti jsou uvedeny piiklady moznosti vzdélavani. Jedna z kapitol je v€novana Asociaci
zékladnich uméleckych §kol CR, ktera se nejen svymi aktivitami podili na dalim vzdélavani
teditelit ZUS, ale zastupuje té zékladni umélecké kolstvi pii jednanich s MSMT a dal$imi
partnery, pomaha zabezpedit existenci ZUS v systému $kolstvi v Ceské republice.

Na dalsi moznosti vzd&lavani fediteli ZUS v navaznosti na jejich rozvoj osobnostnich i
profesnich kompetenci je upozornéno v dilezitych dokumentech vydavanych MSMT a CSI
(Strategie 2030+, Kritéria hodnoceni pro zakladni umélecké vzdélavani). Na fadu otazek
z pracovn¢ pravnich vztaht, bezpecnosti prace, organiza¢nich pokyni na dany Skolni rok
apod. najdeme odpovédi v odborné publikaci Rukovét zakladnich uméleckych $kol,
na metodickych portdlech EDU a Kvalitni $kola. S nastavenim a prohloubenim spoluprace
s dal$imi partnery Skoly, se ziskanim dotaci aj. mohou feditelim pomoci sluZzby, které
poskytuji pracovnici Mistnich akénich plant spolecné s Mistnimi akénimi skupinami. Jedna
z kapitol je také vénovana Kralovéhradecké krajske instituci pro vzdélavani a inovaci, ktera
kromé jiného organizuje spole¢né s AZUS pravidelna setkavani a vzdélavani fediteltt ZUS.
Cast bakalaiské prace je vénovana také aktudlnim digitdlnim technologiim, které z velké
¢asti ovlivituji kvalitu dalSiho vzdélavani feditelli 1 ostatnich pedagogickych pracovnikd.
V rdmci informalniho vzd€lavani jsou uvedeny nejvyznamnéjsi kazdorocné se opakujici
kulturni akce Kralovéhradeckého kraje.

Cilem vyzkumu bylo vyhodnotit moznosti dalSiho vzdélavani fediteld zakladnich
uméleckych Skol vramci Kralovéhradeckého kraje, zjistit, zda je soucasna nabidka
dostateéna a na co by se mél zadinajici feditel ZUS vramci dalsiho vzdé&lavani

pedagogickych pracovnikli primarné zaméfit. Z priizkumu vyplynulo, Ze feditelé doporucuji
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v ptipadé zajmu o vedouci funkci studovat funkéni studium nebo Skolsky management jesté
pied zvolenim do funkce feditele. V tomto sméru je dnes situace vyrazné lepsi, v 90. letech
nem¢éli feditelé zaddné moznosti zdokonalovat se ve vedeni lidi a v leadershipu. VSichni
feditelé neustale sleduji legislativni zmény. Zejména mladsi feditelé maji potiebu
zdokonalovat se dal ve svém uméleckém oboru, coz je jim umoznéno v ramci informalniho
vzdélavani celou fadou vyznamnych kulturnich akci v nasem kraji. Bohuzel samotnych
umeéleckych seminait je velmi mélo a Konzervatot Pardubice, ktera je naSemu kraji nejblize,
vzdélavaci seminafe nabizi velmi omezené. Vétsina fediteld 1 dalSich pedagogt navstévuje
v pribéhu roku seminafe na JAMU v Brné, na konzervatoti v Praze a v Teplicich.

Stale aktudlni je zdokonalovani komunikacnich schopnosti fediteli zejména s nove
nastupujicimi mladymi pedagogy (jak je motivovat k tymové spolupraci a ke sdileni stejné
vize a cili Skoly).

V prumeéru se feditelé zucastnuji 3-4 seminadid roéné. Nejvice se t€si na spolecna setkavani
a Skoleni, kdy maji moznost prodiskutovat aktudln¢ feSené problémy, sdilet zkuSenosti,
pracovné& navstivit jiné Skoly, inspirovat se jejich materidlnim vybavenim, novymi Skolnimi
pomuckami apod. Pokud se jednd o teoretické seminafe, v priméru vyhovuji feditelim
dopoledni ¢tythodinové, formou webinaii. Zde si ¢asto stézuji na odpoledni kurzy, které
vyhovuji feditelim jinych typt $kol a $kolskych zaiizeni. Casové se viak kryji s odpoledni
vyukou v ZUS. Jedna-li se o vzd&lavani v uméleckém oboru, preferuji feditelé celodenni
osmihodinové 1 vicedenni kurzy. Ze vzdélavacich instituci Kralovéhradeckého kraje
jednoznaéné doporucuji Kralovéhradecky krajsky institut vzdélavani a inovace (KKIVI) a
Narodni pedagogicky institut (NPI). Ze spolecnosti, které organizuji webinafe, byly
jmenovany INFRA a FAKTA. Co se tyce negativnich stranek teoretickych seminafi, stézuji
si feditelé u neékterych z nich na nepfimétenou délku, sluzebné starsi feditelé se malokdy
dozvidaji nové informace. VétSina feditelil se shoduje v absenci seminait specializovanych
na specifiku zakladniho uméleckého Skolstvi.

Vyuziti ziskanych znalosti ze seminafi v praxi ohodnotili feditelé v priméru 7 body z 10.
V soucasné dobé viichni fediteltt ZUS upiednostiiuji thradu DVPP z Opera¢niho programu

Jan Amos Komensky, v pfipadé potieby jesté z provoznich penéz. Jedna z dotazovanych

Skol mé k dispozici na vzdélavani pedagogt také finan¢ni dar od mecenasky.
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V budoucnosti by se nektefi feditelé radi vénovali tématiim z oblasti etiky a estetiky (a to
nejen u sebe, ale také u ostatnich pedagogti), zdokonalovali se v komunikaci ustni i pisemné,
v cizich jazycich, v autorském pravu, v pravni oblasti, ve formativnim hodnoceni,
v digitalnich technologiich a ve specidlni pedagogice, nebot’ i handicapované déti mohou
studovat umélecké obory v ZUS.

Dalsi vzdelavani pedagogti je nejenom jejich povinnosti, ale i nutnosti. U fediteld tomu plati
dvojnasobng. Jak pravil Jan Amos Komensky: ,,Cilem vzdélavani a moudrosti je, aby &lovék
vidél pted sebou jasnou cestu Zivota, po ni opatrné vykraoval, pamatoval na minulost, znal

ptitomnost a ptedvidal budoucnost.*
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