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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zamétuje na problematiku zavadéni inovativnich vyukovych metod
na zékladnich skolach v Olomouckém kraji. Cilem je zjistit, jaké inovace planuji vedeni skol
v nasledujicich péti letech implementovat a jaké bariéry jim v tomto procesu stoji v ceste.
Prace zkouma faktory, které ovliviiuji rozhodovéani vedoucich pracovnikd ve Skolskych
zafizenich pifi vybéru novych metod, a odhaluje strategie, které vyuzivaji k jejich identifikaci
a zavedeni. Duraz je kladen také na analyzu ptekazek, kterym Skoly celi, a na zpisoby,
jakymi tyto bariéry prekonavaji. Pro zajisténi komplexniho pohledu byla pouzita kombinace
kvantitativniho dotaznikového Setfeni mezi vedoucimi pracovniky $kol a kvalitativnich

polostrukturovanych rozhovort s vybranymi respondenty.

KLiCOVA SLOVA
inovativni vyukové metody, zédkladni Skola, bariéry inovaci, vedeni Skoly, zména ve

vzdélavani



ABSTRACT

This bachelor’s thesis focuses on the issue of implementing innovative teaching methods in
primary schools in the Olomouc region. The aim is to identify the innovations that school
management plans to introduce over the next five years and to explore the barriers they face
in this process. The thesis examines the factors influencing decision-making among school
leaders when selecting new methods and reveals the strategies they employ for identifying
and implementing these innovations. Emphasis is also placed on analysing the obstacles
schools encounter and the ways in which these barriers are overcome. To provide a
comprehensive perspective, the research combines quantitative surveys of school leaders

with qualitative semi-structured interviews with selected respondents.

KEYWORDS
innovative teaching methods, primary school, barriers to innovation, school leadership,

educational change
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Uvod

Skola je pro mnoho z nas mistem, kde se formuji nejen védomosti, ale i postoje, hodnoty
a pohled na svét. V dnesni dob¢, kdy se svét kolem nas méni rychleji nez kdy diive, vyvstava
otazka, zda soucasné vzdélavani dokaze na tyto zmeény adekvatné reagovat. Stale Castéji
se objevuji pozadavky na vétsi propojeni vyuky s redlnym zivotem, duraz na kritické
mysleni, spolupraci, digitalni gramotnost ¢i kreativitu. Pravé inovativni metody vyuky

nabizeji cestu, jak tyto vyzvy uchopit.

Zavadéni novych pristupti vSak neni jednoduché. Z praxe vime, ze nestaci mit jen dobry
napad — dulezita je také podpora ze strany vedeni Skoly, ochota pedagogického sboru
ke zméndm a odpovidajici podminky pro realizaci. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze inovace

nejsou jen o novych technologiich, ale predevsim o zméné mysleni.

Cilem préce je zjistit, jaké inovace planuji feditelé a vedouci pracovnici $kol v nésledujicich

péti letech implementovat a co jim v tomto procesu nejvice brani.

Prace je rozd€lena do dvou casti. V teoretické Casti nejprve piedstavim pojem inovace
ve vzdélavani, podivam se na jeho vyvoj a soucasné trendy. Poté se zaméiim na konkrétni
metody — napiiklad projektovou vyuku, pfevracenou ucebnu, tandemovou vyuku,
co-teaching nebo vyuziti digitalnich nastroju a e-learningu. Dulezitou kapitolou je také role
vedeni Skoly pfi zavadéni inovaci, piekazky, se kterymi se mulZe potykat, a inspirace

ze zahranidi.

Prakticka cast vychéazi z vyzkumu, ktery jsem realizoval mezi vedoucimi pracovniky
zakladnich §kol v Olomouckém kraji. Pouzil jsem kombinaci kvantitativniho dotaznikového
Setfeni a kvalitativnich rozhovort, abych ziskal co nejpestfejSi pohled na danou
problematiku. Vysledky pak nabizeji zajimavy obraz toho, jakym smérem se Skolstvi

v Olomouckém kraji (mozna) vydava a co vSechno je tieba jesté prekonat.



1 Inovace ve vzdélavani

Inovace ve vzdélavani predstavuji proces vyvoje a zavadéni novych myslenek, postupt
a technologii s cilem zlepsit proces vyuky a uceni. Tento pfistup zahrnuje Siroké spektrum
zmén, od integrace digitalnich nastroji a online vzdélavacich platforem az po nové
pedagogické strategie zamétrené na aktivni zapojeni studentl a personalizované vzdélavani.
Inovace maji potencial zvysit dostupnost vzdélani, jeho efektivitu a schopnost reagovat na

vyzvy moderni spole¢nosti (Smith, 2020; Brown a Jones, 2019).

1.1 Historicky kontext

Historicky lze inovace ve vzdélavani vysledovat ke klicovym udélostem, které ovlivnily
zpusob $ifeni znalosti a jejich piistupnost. Vynalez knihtisku v 15. stoleti byl prvnim velkym
meznikem, ktery usnadnil distribuci vzdélavacich materiald a vedl k rozvoji gramotnosti
(Satsphere, 2024). Dalsi revolu¢ni zlom pfisel v 90. letech 20. stoleti s rozvojem internetu,
ktery transformoval zplUsob vzdélavani prostiednictvim digitdlnich platforem

a interaktivnich uc¢ebnic (Cambridge School Online, 2023).

V obdobi studené valky se v USA vénovala zvySend pozornost integraci technologii do
vzdélavani, zeyména po vypusténi satelitu Sputnik, coz vedlo k legislativé podporujici

technologické inovace ve vzdélavacim sektoru (Houghton Mifflin Harcourt, 2024).

1.2 Soucasné trendy

Dnesni inovace ve vzdélavani jsou do znané miry ovlivnény digitalnimi technologiemi
a snahou o vétSi individualizaci vzdélavaciho procesu. Mezi kliCové trendy patii
personalizované uceni, které vyuzivd umélou inteligenci k analyze dat studentli a tvorbé
personalizovanych vzdélavacich cest (Emerald, 2023). DalSim vyznamnym trendem je
gamifikace vzdélavani, kterd zapojuje herni principy do ucebniho procesu s cilem zvysit
motivaci studenti (Frontiers, 2022). Virtualni a rozSifena realita umoziluje inovativni
zpisoby vyuky ptedev§im v oblastech, které vyzaduji vizudlni nebo praktickou zkuSenost
(Brookings, 2024). Vyznamnou roli v sou¢asnych inovacich hraje také kolaborativni pfistup,
ktery propojuje vzdé€lavaci instituce a podporuje sdileni osvédCenych postupl

(SpringerOpen, 2024).



Ackoli inovace pifinaseji mnohé vyhody, jejich implementace ¢eli riznym vyzvam. Jednou
z klicovych piekazek je nerovnost v ptistupu k technologiim, ktera vytvari digitalni propast
mezi studenty z riznych socioekonomickych podminek (MDPI, 2023). Dal§Sim problémem
je rezistence pedagogli vi¢i zméndm, Casto zpusobena nedivérou v nové technologie
a metody (TeachThought, 2024). Kromé toho chybi jasna méfitka inovaci, coz komplikuje

hodnoceni uspesnosti zavadénych vzdelavacich metod (DeepProfessional, 2024).

Vzhledem k soucasnym trendiim se oc¢ekava, ze budouci vzdélavaci systémy budou nadéle
veétsi mérou vyuzivat technologické inovace, jako jsou uméla inteligence, flexibilni
vzdélavaci systémy a globalni spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi. Kladny dopad
téchto inovaci bude zaviset na jejich spravné implementaci a zajisténi rovnosti v jejich

dostupnosti (Instructure, 2023).



2 Inovativni vyukové metody

Dynamicky rozvoj spolecnosti a technologicky pokrok piinaseji nové vyzvy 1 do oblasti
vzdélavani, kde stile vice roste diraz na aktivni uceni, spolupraci a kritické mysleni.
Tradi¢ni vyukové modely zalozené na frontalni vyuce postupné ustupuji metodam, které

kladou vétsi diiraz na zapojeni zaki do vzdélavaciho procesu a propojeni teorie s praxi.

Inovativni vyukové metody zahrnuji Siroké spektrum pedagogickych pfistupd, které
reflektuji soucasné poznatky o efektivnim uceni. Mezi nejvyznamnéjsi patii kolaborativni
uceni, vyuka zalozend na dotazovani, pfevracena tfida, diferenciovana vyuka ¢i problémove
orientované uceni. Tyto strategie umoziuji studentim nejen 1épe porozumét probiranému
ucivu, ale také rozvijet klicové kompetence potiebné pro zivot a praci ve 21. stoleti,
jako jsou schopnost tymové spoluprace, feSeni komplexnich problémi a ptizplisobivost

zménam (Teacher Strategies, 2024).

Vyznamnou roli v inovativnim vzdélavani sehravd technologie, kterd umoZziuje
personalizované vzdéldvaci zkuSenosti, zlepSeni zpétné vazby a hodnoceni, podporu
kreativniho mySleni a efektivnéj$i spolupraci mezi studenty (Educational Technology
Journal, 2024). Vyuziti digitdlnich nastroji, jako jsou online vzdé¢lavaci platformy,
interaktivni ucebnice ¢i systémy pro fizeni vyuky zdsadné proménuje zptsob, jakym studenti

ziskavaji znalosti a ucitelé pfedavaji ucivo (Piogroup, 2024).

Navzdory mnoha vyhoddm inovativnich metod je jejich implementace spojena s fadou
vyzev. Mezi hlavni pfekazky patii rezistence viici zménam, obtiZe pii hodnoceni efektivity
zapojeni studentd a otdzky spojené s optimdlnim vyvaZenim vyuZivani technologii
a pedagogickych ptistupli (Strobel Education, 2023). Kritické diskuse se vedou také o tom,
do jaké miry inovativni metody skutecné zvysuji kvalitu vzdélavani a zda nejsou nékteré

piistupy pfili§ zamétené na formu na tkor obsahu (Cornell Teaching Innovation, 2024).

Cilem této kapitoly je predstavit jednotlivé inovativni vyukové metody, analyzovat jejich

pfinosy a limity a nabidnout ptehled aktudlnich trendl v oblasti moderniho vzdélavani.
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2.1 Projektova vyuka

Projektova vyuka je inovativni vzdélavaci pristup, ktery klade diiraz na aktivni uceni
prostfednictvim feSeni komplexnich a autentickych tloh. Tento pfistup umoziuje zakim
rozvijet dovednosti nezbytné pro 21. stoleti, jako jsou kritick¢é mysleni, kreativita
a spoluprace (Svobodova & Dostalova, 2023). Na rozdil od tradi¢niho vyukového modelu,
ktery se zamétuje na predavani faktickych znalosti a jejich zapamatovani, je projektova
vyuka koncipovano jako studentem fizeny proces, ve kterém hraji klicovou roli vyzkum,

experimentovani a samostatné feSeni problémi (HumanitySciences, 2023).

Jednim z hlavnich rysti projektové vyuky je autenticita ucebnich wloh. Zaci pracuji na
projektech, které maji redlny vyznam a které mohou mit skutecny dopad na jejich okoli
(Svobodova, Trojanova & Bocanova, 2024). Tento aspekt nejen zvysSuje jejich motivaci,
ale také napomaha lepSimu pochopeni uciva, protoze si zaci propojuji teoretické znalosti
s praktickymi zkuSenostmi (Edutopia, 2023). Dal§im diilezitym principem projektové vyuky
je spoluprace. Studenti obvykle pracuji ve skupinich, coZ rozviji jejich komunikacni
dovednosti, schopnost rozd¢lit si tkoly a spole¢né hledat efektivni feseni problémi (Chalk

& Apples, 2023).

Diuraz je kladen na vyzkumné dovednosti, kdy jsou studenti vedeni k formulovéni vlastnich
otazek, vyhledavani relevantnich informaci a jejich kritickému vyhodnocovani
(HumanitySciences, 2023). Tento proces vede k hlubSimu pochopeni problematiky
a pfipravuje zaky na realné vyzvy, které budou muset v budoucnu fesit. Kli€ovou soucasti
tohoto pfistupu je také reflexe a sebehodnoceni, ktera umoznuje zakiim Iépe pochopit jejich
vlastni pokrok a identifikovat oblasti, ve kterych se mohou zlepsit (Edutopia, 2023).
Zavedeni této metody do vyuky vyzaduje peclivou piipravu a systematicky ptistup ze strany
pedagogti. Usp&sna implementace nékolik klicovych krokd. Prvnim z nich je stanoveni
vyukovych cili a formulace vyzkumné otazky, ktera bude zdky smérovat pii feSeni
problému. Nasledné je tfeba zajistit, aby projekt byl v souladu s kurikuldrnimi pozadavky

a aby podporoval rozvoj klicovych kompetenci (Svobodové & Dostalova, 2023).

Dilezitym aspektem je také podpora spoluprace mezi zaky a vytvoreni jasn¢ definovanych
roli v ramci tymt. Ucitel zde vystupuje spiSe jako mentor nez jako tradi¢ni prednaSejici,

¢imz podporuje aktivni zapojeni zakti do ucebniho procesu (Edutopia, 2023). Proces uceni
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je pak pribézn€ monitorovan prostfednictvim formativniho hodnoceni, které¢ poméha udrzet
zaméteni na stanovené vyukové cile a poskytuje zaklim zpétnou vazbu pro zlepseni jejich

vykonu (Chalk & Apples, 2023).

Reflexe na zavér projektu hraje zasadni roli v procesu uéeni. Zaci maji moznost analyzovat
svij vlastni postup, identifikovat uspechy i slabé stranky a diskutovat o tom, jak by mohli
svou praci v budoucnu zlepsit. Tento prvek podporuje metakognitivni dovednosti, které jsou

kli¢ové pro celozivotni uceni a profesni rist (Edutopia, 2023).

Vyzkumy ukazuji, Ze projektova vyuka ma pozitivni dopad na akademické vysledky zakt
a jejich schopnost aplikovat ziskané znalosti v praxi (HumanitySciences, 2023). Mimo jiné
vede k lepSimu zapamatovani uciva, rozvoji analytického mysleni a schopnosti efektivné

pracovat v tymu (Chalk & Apples, 2023).

Jednim z hlavnich pfinosii je schopnost zvysit motivaci zakl k uceni. Diky propojeni
teoretickych konceptl s redlnymi situacemi se zaci citi vice angazovani a vnimaji u€ivo jako
smysluplné (Edutopia, 2023). Zaroven jim tento piistup poméha osvojit si dovednosti
nezbytné pro uspéch v modernim svété, jako je kreativni feSeni problémi, prace

s technologiemi a efektivni komunikace (Svobodova & Dostéalova, 2023).

Na druhou stranu je projektova vyuka spojena 1 s fadou vyzev. Jednou z nich je Casova
narocnost, nebot’ pfiprava a realizace projektii ¢asto vyzaduji vice ¢asu nez tradi¢ni vyukoveé
metody (ProjectPals, 2023). Dal$im problémem mize byt hodnoceni individualniho pfinosu
zakli v ramci tymovych projektl, které vyzaduje specifické hodnotici strategie, jako
je sebehodnoceni, vzdjemné hodnoceni a portfoliovd dokumentace (HumanitySciences,
2023). Ptes tyto vyzvy se projektova vyuka ukazuje jako efektivni metoda, kterd podporuje
hlubsi porozuméni ucivu a pfipravuje zdky na dynamické pozadavky soucasného svéta

(Svobodova, Trojanova & Bocanova, 2024).

2.2 Prevracena ucebna

Ptevracend ucebna ptedstavuje inovativni pedagogicky pfistup, ktery méni tradicni pojeti
vyucovani. Misto aby studenti pfijimali nové informace ve skole a nésledné je procvicovali
doma, je tento proces obracen — studenti se seznamuji s novym ucivem individualné mimo

Skolni prosttedi, zatimco Cas ve tfid¢ je vénovan diskuzim, feSeni problémi a praktickému
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procvicovani. Tento pfistup vychdzi z konstruktivistické teorie uceni, ktera zduraziuje

aktivni zapojeni studenti do vzdélavaciho procesu (SleJournal, 2024).

Zékladem pfevracené ucebny je samostudium studentdi, obvykle s vyuzitim online
videopfednasek, digitdlnich ucebnic ¢i jinych interaktivnich materidld. Tento model
umoziuje studentim ucit se vlastnim tempem, vracet se k obtiznym pasazim a vyuzivat
multimedialni podporu (Toxigon, 2023). Cas straveny ve t¥idé je vénovan aplikaci ziskanych
znalosti, skupinovym projektiim, diskuzim a feSeni komplexnich problémua. Diky tomu
dochazi k hlub§imu porozumeéni uciva a rozvoji kritického mysleni (Telrp, 2024). Tento
ptistup rovnéz umoziuje individualizaci vyuky, nebot’ uditelé mohou vénovat vice Casu

studentim, ktefi potfebuji podporu, zatimco pokrocilejsi studenti mohou pracovat

vewr

Vyzkumy ukazuji, Ze ptevracend ucebna muze vést ke zlepSeni akademickych vysledki,
nebot’ studenti maji vice prostoru pro aktivni zapojeni do ucebniho procesu a aplikaci
znalosti v praxi (EdTechRCE, 2023). Diky online materidlim maji studenti moznost
pfizpusobit si tempo uceni vlastnim potiebdm. Tento aspekt je zvlasté piinosny pro studenty
s odliSnymi styly uceni nebo specifickymi vzdélavacimi potiebami (PrometheanWorld,
2024). Ucitelé mohou vénovat vice ¢asu individudlnimu vedeni studentt a facilitaci diskuze
namisto tradi¢niho frontalniho vykladu, coz ptispiva ke kvalitn€j$i zpétné vazbe a podpote

samostatného mysleni studentl (Creately, 2023).

Pievracena ucebna vyZzaduje dostupnost digitalnich technologii a internetu, coz mize byt
piekazkou pro studenty ze socioekonomicky slabsich prostiedi. Usp&sna implementace této
metody vyzaduje zménu mysleni pedagogl a pfizplisobeni vyukovych strategii, coz muze

byt pro nékteré ucitele vyzvou (Teachiquo, 2024).

Prevracena ucebna predstavuje vyznamnou inovaci ve vzdelavani, kterd podporuje aktivni
uceni, rozvoj kritického mysSleni a individualizaci vyuky. Piestoze jeji implementace
vyzaduje jisté technické a pedagogické upravy, vyhody tohoto ptistupu prevazuji nad jeho
omezenimi, coZ potvrzuji 1 empirické studie. Jeji budoucnost ve vzd€lavacim systému

je slibna, zejména v kombinaci s dal§imi inovativnimi metodami uceni.
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2.3 Tandemova vyuka

Tandemova vyuka predstavuje progresivni pedagogickou metodu, ktera reflektuje soucasné
trendy ve vzdélavani, zejména diraz na spolupraci pedagogt, inkluzivni pfistup a podporu
diverzifikovaného vzdélavaciho prostiedi (Tandem Teachers Blog, 2024). Tento pfistup
umoziuje efektivnéjsi prenos znalosti a dovednosti prostiednictvim soubézné vyuky dvou
pedagogi, ¢imz se vytvari dynamické a stimulujici vzdélavaci prostiedi (Velazquez Press,
2023). Historické koteny tandemové vyuky lze vystopovat v reformnich pedagogickych
koncepcich 20. stoleti, pficemz k jejimu rozsifeni doslo pfedevsim v poslednich desetiletich
v disledku rostouci poptavky po bilingvnim a inkluzivnim vzdélavani (Dual Language
Schools, 2024). Vyznamnym faktorem pfispivajicim k rozvoji této metody bylo rozsifeni
myslenek konstruktivistického pfistupu ke vzdélavani, které kladou diraz na aktivni
zapojeni studentd do ucebniho procesu, coz tandemova vyuka efektivné podporuje (Notion

for Teachers, 2023).

Tandemova vyuka je didaktickym modelem, v némz dva pedagogové spolecné vedou
vyucovaci proces, pticemz kazdy z nich se zamétuje na urcité aspekty vyuky nebo vyucuje
v odliSnych jazycich (Scribd, 2022). Tato forma vyuky se hojné uplatiiuje v bilingvnich
vzdélavacich programech, kde umoziuje studentiim osvojovat si cizi jazyk v autentickém
kontextu a souCasné¢ prohlubovat své znalosti odbornych predméti (Edutopia, 2023).
Spoluprace mezi pedagogy ptispiva k integraci riznych vyukovych styll a strategii, ¢imz
se zvySuje efektivita vyukového procesu a zaroven dochazi k posilovani interkulturni
kompetence studentli (Tandem Teachers Blog, 2024). Tento model vzdélavani reflektuje
soucasné pedagogické sméry zaméfené na diferenciaci vyuky a individualizovany piistup
ke studentlim, coz vede k vysSi mife jejich zapojeni a motivace k uceni (Velazquez Press,

2023).

Pfinosy tandemové vyuky jsou patrné nejen na urovni samotnych studenti, ale také v oblasti
profesniho rozvoje pedagogl. Spole¢na vyuka vede k intenzivnéjsi spolupraci mezi uciteli,
kteti si vzajemné piedavaji zkuSenosti, reflektuji vlastni pedagogické ptistupy a zdokonaluji
své didaktické kompetence (EdTech RCE, 2024). Tandemova vyuka zaroven piispiva
ke zvySovani urovné inkluzivity ve vzdé&lavani, nebot umoznuje efektivnéjs$i praci

se studenty se specifickymi vzdé€lavacimi potfebami (Dual Language Schools, 2024).
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Vyzkumy ukazuji, Ze studenti zapojeni do tandemové vyuky vykazuji vys$i uroven
angazovanosti, lepsi studijni vysledky a rozvinutéjsi schopnost kritického mysleni (Tandem
Teachers Blog, 2024). Pedagogickd spoluprace ve vyuce umoznuje hlubsi analyzu
vyukového procesu a prispiva k rozvoji inovativnich metodik vyuky (Veldzquez Press,

2023).

Navzdory mnoha pfinosim tandemové vyuky jeji implementace piinasi také urcité vyzvy.
Klicovym aspektem uspésného zavedeni této metody je diikladna ptiprava a koordinace mezi
vyucujicimi, ktefi musi efektivné sladit své pedagogické piistupy, obsah vyuky a metodické
strategie (Notion for Teachers, 2023). Planovani tandemové vyuky vyzaduje Casovou
investici a schopnost spolupracovat na trovni kurikuldrniho designu (Edutopia, 2023). Dalsi
vyzvou je rezistence nékterych pedagogi vici zménam v tradiénim zpisobu vyuky,
coz miize byt diisledkem dlouhodobé zakotenénych pedagogickych stereotypii ¢i nedostatku
zkuSenosti se spolupraci ve vyukovém procesu (Tandem Teachers Blog, 2024). V nékterych
pripadech mize tandemova vyuka vést k nerovnomérnému rozdéleni odpovédnosti mezi
pedagogy, coz milZze vyvolavat frustraci a ovliviiovat kvalitu vyuky (Digital Learning Edge,
2023). Proto je zasadni, aby instituce, které tandemovou vyuku implementuji, poskytovaly
pedagogtim odpovidajici podporu, at’ uz ve formé Skoleni, sdileni osvédcenych praxi
¢i facilitace efektivni komunikace mezi ¢leny pedagogickych tymi (Dual Language Schools,

2024).

Tandemové vyuka predstavuje inovativni a efektivni pedagogickou metodu, kterd muize
vyznamné obohatit vzdélavaci proces a prispét k rozvoji inkluzivniho a spolupréace
podporujiciho prosttedi (Velazquez Press, 2023). Ptestoze jeji usp&Sna realizace vyzaduje
peclivé planovani a piekonani riznych piekazek, jeji pfinosy v podobé vyssi angazovanosti
studenttl, lepsi diferenciace vyuky a podpory profesniho rozvoje pedagogii z ni ¢ini hodnotny
prvek moderniho vzdélavani (Scribd, 2022). Vyvoj pedagogické praxe ukazuje,
ze tandemova vyuka mize byt klicovym néstrojem pro adaptaci vzdélavaciho systému
na dynamicky se ménici pozadavky soucasné spolecnosti, a jeji Sir§i aplikace mize vést
ke zlepSeni kvality vzdélavani v riznych vzdélavacich kontextech (Tandem Teachers Blog,

2024).
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2.4 Co-teaching

Co-teaching, neboli spoluvyucovani, je inovativni vyukova metoda zalozena na spolupraci
dvou nebo vice pedagogii pii vyuce ve spoleéném vzdélavacim prostiedi. Tento pfistup
je casto implementovan s cilem zvysit efektivitu vyuky a podpofit inkluzivni vzdélavani
(Friend & Cook, 2016). Vyzkumy ukazuji, ze co-teaching zlepSuje zapojeni studenti
a akademické vysledky, zejména diky diferencované vyuce ptizpisobené individualnim

potiebam studenti.

Koncept Co-teachingu se =zacal intenzivnéji rozvijet v souvislosti s inkluzivnim
vzdélavanim, které je podporovéno legislativnimi opatienimi, jako je zakon o vzdélavéani
osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami (Individuals with Disabilities Education Act,
IDEA) ve Spojenych statech a evropské smérnice pro inkluzivni vzdélavani (European
Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2017). Implementace této metody
je povazovana za odpoveéd’ na rostouci diverzitu studentli v bézném vzdélavacim prostiedi

(Understood, 2023).

V odborné literatufe existuje n€kolik modeli Co-teachingu, které¢ se li§i zpisobem
spoluprace pedagogl a rozdelenim jejich roli. Prvnim modelem je model ,,Jeden uci, druhy
sleduje®, kde jeden ucitel vede vyuku, zatimco druhy sleduje chovani a pokroky Zzaka,
coz umoziuje zpétnou vazbu a cilenou podporu. Dal§im modelem je ,,JJeden uci, druhy
pomahd®, kdy jeden ucitel vede vyuku, zatimco druhy poskytuje individualni podporu
zaktm. Alternativni vyuka spoc¢iva v tom, ze jeden pedagog pracuje s vétSinou tfidy, zatimco
druhy se zaméfuje na mensi skupinu 74kl vyZadujicich intenzivnéj$i podporu. Paralelni
vyuka rozdéluje tfidu do dvou skupin, které jsou vyucovany stejnym obsahem dvéma
pedagogy soucasné. Doplitkové vyucovani znamend, ze jeden ucitel zajiStuje zékladni
vyuku, zatimco druhy poskytuje rozSifené nebo napravné aktivity. Nejnaroc¢néjSim,
ale zaroven nejefektivnéjSim modelem je tymové vyu€ovani, kdy oba ucitelé rovnocenné
vedou vyuku, vzdjemné se dopliiuji a interaguji s Zaky ((Lab To Class, 2023).

Co-teaching pfinasi fadu benefitli pro zaky i1 pedagogy. Mezi nejvyznamnéjsi patii zvySena
individualizace vyuky, kdy mens$i pomér zakd na ucitele umoznuje lepsi zameéteni
na individudlni potieby studentd. Vyznamnym piinosem je také podpora inkluze, nebot

Co-teaching umoznuje efektivni zaclenéni zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
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do béznych tiid. Spoluprace mezi pedagogy pfispiva k jejich profesnimu rozvoji, protoze si
mohou vzajemné sdilet zkuSenosti a osvédCené postupy. Zaroveinn se zvysSuje motivace
a zapojeni zaktl, protoze spolecné vyuka dvou pedagogl mize zvysit dynamiku a atraktivitu

vyuky (Stages Learning, 2023).

Navzdory fadé vyhod celi Co-teaching i urcitym vyzvam. Mezi hlavni patfi naro¢nost
na spolupraci a planovani, nebot’ efektivni Co-teaching vyzaduje dostateCnou piipravu
a koordinaci mezi pedagogy. DalSim tskalim je nejasnost v rozdé€leni roli, kterda mtze vést
ke konfliktim a sniZeni efektivity vyuky. Uspéch je rovnéz podminén administrativni
a institucionalni podporou, pti¢emz nedostatek potiebnych zdrojii miize byt piekazkou jeho

efektivni realizace (Understood, 2023).

V poslednich letech se s rozvojem digitalnich technologii rozsifuje i koncept virtudlniho
co-teachingu, ktery umoziuje pedagogiim spolupracovat na déalku prostfednictvim online
platforem. Tento model byl intenzivné vyuzivan zejména v dobé pandemie COVID-19
a ukazal se jako efektivni nastroj pro poskytovani vyuky v digitdlnim prostiedi (Veteska et

al., 2023)

Co-teaching predstavuje moderni pedagogickou metodu, kterd podporuje inkluzivni
vzdélavani a zlepSuje kvalitu vyuky prostfednictvim spoluprace pedagogi. Prestoze
je spojeno s uritymi vyzvami, vyzkumy potvrzuji jeho pozitivni dopady na vzdélavaci

proces, a proto se stale Castéji stava soucasti Skolni praxe.

2.5 Virtualni realita

Virtudlni realita (VR) se v poslednich letech stala jednou z nejdiskutovanég;Sich technologii
v oblasti vzdélavani. Jeji pfinosy pro vyuku spocivaji pfedevSim ve schopnosti vytvaret
imerzivni prostiedi, které podporuje aktivni uceni a usnadiiuje pochopeni slozitych konceptt
(Hu-Au a Lee, 2017). Diky VR mohou Zaci prozit uceni zpiisobem, ktery piekracuje
moznosti tradi¢nich metod. Naptiklad ve vyuce zemépisu mohou navstivit vzdalena mista,
v prirodovédnych pfedmétech mohou provadét experimenty v bezpecném digitalnim
prostfedi a v déjepise mohou zazit historické udalosti na vlastni klizi (Dimitriadou et al.,

2020).
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Mezi hlavni pfinosy virtudlni reality patifi zejména zvySend motivace zakl, nebot’ tato
technologie ¢ini uCeni atraktivnéj$Sim a interaktivnéj$im. DalSim vyznamnym aspektem
je moznost lepSiho pochopeni slozitych koncepti prosttednictvim vizualizace abstraktnich
jevi. VR umoziluje také bezpecné provadeéni experimentt, které by jinak byly nebezpecné
nebo finanéné naro¢né. Zaroven poskytuje moznosti individualizace uceni, nebot’ Zaci

se mohou ucit vlastnim tempem (Smith, 2013).

Ackoli VR piinasi mnoho vyhod, jeji implementace na zakladnich Skolach celi nékolika
vyzvam. Mezi né patii pfedev§im financ¢ni nérocnost této technologie, kterd vyzaduje
specifické vybaveni a softwarové licence. DalSim klicovym aspektem je potieba
pedagogické ptipravy ucitell, kteti musi byt schopni tuto technologii efektivné integrovat
do vyuky. Nelze opomenout ani mozna zdravotni rizika, jako jsou bolesti hlavy ¢i tinava oc¢i

pti dlouhodobém pouzivani VR bryli (BlaZek a Prener, 2020).

Didakticka efektivita VR spociva ve schopnosti podporovat konstruktivistické a zazitkové
uceni. Tato technologie nachazi uplatnéni v riznych predmétech. V prirodovédnych oborech
muze byt vyuzita napiiklad k detailnimu zkoumani lidského téla ve 3D nebo k simulaci
chemickych reakci. Ve spolecenskovédnich disciplinich VR umoZiluje historické
rekonstrukce a navstévu virtudlnich muzei. Ve vyuce jazykl lze tuto technologii pouzit
k interaktivnim rozhovorim s Al postavami v cizim jazyce, coz usnadiiuje osvojeni

jazykovych dovednosti (Suchomelova, Lhotské a Tetourova, 2022).

Aby byla VR efektivné vyuzita ve vzdélavani, je nezbytné ji adekvatné integrovat
do skolnich osnov. Kli¢ovou roli v tomto procesu hraje ptiprava uciteld, kteti by méli
absolvovat specializovana Skoleni zaméfena na pouZziti VR ve vyuce. Dilezitym krokem
je také vybér vhodnych aplikaci a platforem, napiiklad Engage nebo Google Expeditions,
které poskytuji Sirokou Skélu vzdélavaciho obsahu. Implementace VR by méla probihat
postupné, pficemz by mély byt nejprve testovany pilotni programy v menSich skupinach,

nez dojde k jejich ploSnému zavedeni (Randak, 2016).

Virtudlni realita nabizi zna¢ny potencial pro modernizaci vzdélavani na zékladnich Skolach.
Spravna implementace této technologie miize vést k vEétsi angazovanosti zakl, lepSimu

porozuméni probirané latce a moZnostem personalizovaného uceni. Pfesto je nutné brat
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v uvahu ekonomické a didaktické vyzvy spojené s VR. Dals§i vyzkumy a praktické

zkusenosti ukazou, jak tuto technologii co nejefektivnéji zaclenit do vzdélavaciho procesu.

2.6 Digitalni nastroje a e-learning

V poslednich desetiletich dochazi k transformaci vzdélavacich metod vlivem digitalizace
a nastupu e-learningu. Tyto inovace umoznily efektivnéjsi zapojeni zaka do vyucovaciho
procesu, personalizaci vyuky a rozvoj klicovych kompetenci. Digitalni nastroje, jako jsou
systémy pro spravu uceni, online kolaborativni platformy a interaktivni aplikace, se stavaji

nepostradatelnou soucasti vzdélavani na zakladnich skolach (StartUs Insights, 2023).

Digitalni platformy pro vzdelavani Ize rozdélit do n€kolika kategorii. Mezi nejvyznamng;jsi
patii systémy pro spravu uceni, online ndstroje pro spolupraci, aktivni uceni a mobilni
vzdélavaci aplikace (E-learning Industry, 2023). LMS jsou platformy, které umoziuji
organizaci kurzii, distribuci materidli, sledovani pokroku zdki a administraci testl.
Mezi nejcastéji pouzivané systémy patii Moodle, Google Classroom a Microsoft Teams
(E-learning Industry, 2023). Kolaborativni nastroje predstavuji dal$i vyznamnou kategorii
digitalnich platforem. Mezi nejrozSifenéjsi patii Google Docs, Padlet nebo Trello,
které podporuji sdileni informaci a spolupraci mezi zaky i uciteli (My Educational Tips,
2023). Tyto néstroje umoziuji interaktivni pfistup ke vzdélavani a posiluji komunikaci
v online prostfedi. Dilezitou roli v modernim vzdelavani hraji také nastroje pro aktivni
uceni, které podporuji gamifikaci a simulace. Patfi mezi n¢ aplikace jako Kahoot!, Quizlet
nebo Nearpod. Tyto nastroje pfispivaji ke zvySeni angazovanosti zakli a umoziuji jim ucit

se prostfednictvim interaktivnich metod (Proven Reality, 2023).

E-learning predstavuje flexibilni vzdélavaci strategii, kterda umoznuje zaktim ptizpasobit
tempo uceni a rozsifuje moznosti individualizace vyuky (StartUs Insights, 2023). Jednim
z kliCovych piinost e-learningu je personalizace u€eni. Diky vyuziti umélé inteligence
a adaptivnich systémi muize byt obsah piizptisoben individudlnim potfebam zaka (Oreed,
2023). Dalsim pfinosem je zvySend angaZovanost a interaktivita. Pouziti multimedidlniho
obsahu, gamifikace a simulaci pfispiva k hlubSimu pochopeni uciva a zvySeni motivace zaka
(EMB Blogs, 2023). Interaktivni metody podporuji aktivni zapojeni zakti do vyuky a rozvoj

jejich kritického mysleni.
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Navzdory mnoha vyhodam existuji také vyzvy spojené s implementaci digitalnich néstroja.
Mezi hlavni problémy patii technologickd dostupnost, kyberneticka bezpecnost a nutnost
piipravy pedagogii na nové metody vyuky (StartUs Insights, 2023). Zajisténi rovného

pfistupu k digitalnim technologiim zistdva jednou z priorit moderniho vzdélavani.

Digitalni nastroje a e-learning ptedstavuji revolu¢ni zménu ve vzdélavani na zakladnich
Skolach. Vhodna implementace a kombinace tradi¢nich a inovativnich metod miize zlepsit

vzdélavaci vysledky zakt a jejich ptipravenost na budouci vyzvy.
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3 Role vedeni Skoly pri implementaci inovaci do vyuky

Uginné vedeni §koly hraje zasadni roli pti podpoie prostiedi, ve kterém mohou pedagogické
inovace prospivat. Vedouci pracovnici ve vzdélavani nesou odpovédnost za vytvaieni
podminek umoziujicich ucitelim experimentovat, spolupracovat a sdilet své poznatky.
Nastavenim jasnych pravidel a rdmct pro inovace Skolské vedeni ptispiva ke kolektivnimu

zlepSovani vyuky (EdWeek, 2016a; KQED, 2016a).

3.1 Podminky pro inovace

Podpora inovaci ve vyuce vyzaduje, aby uciteltim byly poskytnuty pottebné zdroje, podpora
a motivace k rozvoji novych ptistupt. Vzhledem k omezenym administrativnim kapacitdm
je zésadni, aby se feditelé zaméfili na budovani pozitivni a podporujici kultury, kde se ucitelé
citi zmocnéni k riskovani a inovacim (EdWeek, 2016a; KQED, 2016a). To zahrnuje odklon
od tradi¢niho hierarchického fizeni k iterativnim a flexibilnim modelim, které¢ podporuji

experimentovani, reflexi a adaptaci (Loeb Leadership, 2021).

3.2 Sdilena vize a spolupracujici ramec

Uspé&siné vedeni §kol se opird o sdilenou vizi a spoleény pedagogicky jazyk, ktery umoziiuje
ucitelim postupovat v souladu se strategickymi cili $koly a souc¢asné zkoumat nové vyukové
ptistupy (EdWeek, 2016b). Vedouci pracovnici mohou vytvéafet strukturované ramce, které

ucitelim poskytuji svobodu k inovacim a zarovenl zachovavaji zaméfeni na Skolni cile

(KQED, 2016b).

3.3 Podpora inovaci prostiednictvim profesnich komunit a leadershipu

Jednou z osvédCenych strategii pro podporu inovaci jsou profesni ucici se komunity,
které poskytuji prostor pro sdileni osvédcenych vyukovych postupii a kolektivni reflexi.
Tyto komunity posiluji inova¢ni mySleni ucitelti a podporuji jejich profesni rozvoj (Loeb
Leadership, 2021). Vyznamnou roli zde hraje také rozvoj leadershipu — programy propojujici
zacinajici vedouci pracovniky se zkuSenymi mentory mohou urychlit profesni riist a pfipravit

nové lidry na efektivni fizeni zmén ve Skolstvi (New Leaders, 2021).
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3.4 Vyznam inkluzivnich inovaci

Skolské vedeni by mélo podporovat inkluzivni inovace, které zapojuji viechny aktéry
vzdélavani —ucitele, zaky i rodice. Aktivnim zapojenim pedagogti do rozhodovacich procesii
lze zajistit, ze inovace odpovidaji redlnym potfebam Skolniho prosttedi (EdWeek, 2016b).
Tento pfistup nejen pomahd prekondvat existujici vyzvy, ale zaroven posiluje pocit
odpovédnosti a soundlezitosti mezi uciteli, ¢imz prispiva k efektivnéjSimu

v

a spravedlivejSimu vzdélavacimu systému (KQED, 2016b).
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4 Bariéry pri zavadéni inovaci

Zavadéni inovativnich vyukovych metod pfedstavuje kliCovou vyzvu pro moderni
vzdélavaci systém. Inovativni pfistupy mohou pfispét ke zlepSeni kvality vzdélavani,
zvySeni angazovanosti zakli a rozvoji jejich kritického mysleni. Jejich efektivni
implementace vSak Celi fad¢ prekazek, které lze rozdelit do nékolika kategorii: nedostatek
finan¢nich a materialnich zdrojt, odpor uciteli ke zménam, nedostatecné zapojeni rodici

a komunity a administrativni zat€z spojena s rigiditou kurikula.

4.1 Nedostatek finan¢nich a materialnich zdroji

Jednou z nejvétsich piekazek pii zavadéni inovaci je omezeny rozpocet Skol, ktery casto
neumoziuje investice do moderni infrastruktury, digitalnich technologii a dalSich nastrojii
podporujicich inovativni vyuku. Vyzkumy ukazuji, ze Skoly s dostate¢nymi finan¢nimi
prostfedky dosahuji lepsich vysledki v oblasti implementace novych vyukovych metod

a technologickych inovaci (Pedagogue, 2023; TeachThought, 2023).

Jednou z moZnych strategii je zvySeni zapojeni $kol do grantovych programu a partnerstvi
s firemnim sektorem. Efektivnim feSenim je také vyuzivani otevienych vzdélavacich zdroja,
které¢ mohou slouzit jako nahrada za tradi¢ni uc¢ebnice a placené vzdélavaci aplikace. Kromé
toho je dulezité zaméfit se na systematickou podporu ucitelll v oblasti efektivniho vyuZiti

digitalnich technologii ve vyuce.

4.2 Rezistence uditelii ke zménam

Odpor ucitelti k inovacim vychazi casto z obav z nezndmého, nedostatku vzdélavaci podpory
a zvyklosti spojené s tradi¢nimi pedagogickymi metodami. U¢itelé se mohou obavat, Ze nové
ptistupy narusi zavedenou strukturu vyuky nebo povedou k vétSi administrativni zatézi

(Classroom Management Expert, 2023; TeachThought, 2023).

Vyzkumy potvrzuji, ze kliCcovou roli v ptekondvani tohoto odporu hraje systematické
profesni vzdélavani, mentoring a podpora uciteli béhem implementace inovaci. Dilezité
je rovnez vytvaret prostiedi podporujici spolupraci mezi uciteli, sdileni dobrych praxi

a postupnou adaptaci na nové metody.
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4.3 Nedostateéné zapojeni rodi¢i a komunity
Spoluprace mezi skolami, rodici a $irSi komunitou ma kli¢ovy dopad na tspéSnost zavadéni
inovaci. Nedostatek komunikace mezi u€iteli a rodi¢i mtize vést k nepochopenti cilit moderni

vyuky, coz mize vyvolavat nesouhlas a odpor k novym metodam (Inclusive Perspectives,

2023; TeachThought, 2023).

Vyzkumy potvrzuji, ze pokud jsou rodice systematicky informovani o vyhodach inovativni
vyuky a zapojeni do vzd€lavacich procesl, zvysuje se jejich podpora uciteld i déti.
Mezi efektivni strategie patii organizace workshopt, pravidelné konzultace a predstaveni

inovaci prostfednictvim ukazkovych hodin a diskusi.

4.4 Administrativni zatéZ a revize RVP

Ptisnd pravidla a administrativni zat¢z komplikuji zavadéni téchto inovaci. V ceském
vzdélavacim systému je stale patrnd silna orientace na plosné standardizované hodnocent,
které mlze limitovat moznosti vyuzivani inovativnich vyukovych strategii.

V této souvislosti hraje vyznamnou roli probihajici revize Rédmcového vzdéladvaciho
programu (RVP) pro zakladni Skoly, kterd pfinaSi zmény v koncepci vzdélavacich obsahi
s cilem podpofit vétsi flexibilitu vyuky a vyuZzivani modernich pedagogickych ptistupd.
Klicovym aspektem této revize je dliraz na rozvoj kli¢ovych kompetenci, propojovani uciva

mezi jednotlivymi pfedméty a posileni role formativniho hodnoceni (MSMT, 2023).
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5 Priklady dobré praxe ze zahranici

SoucCasné vzdélavaci systémy cCeli rostoucim pozadavkim na modernizaci vyuky
a prizptisobeni se dynamicky se ménicim socioekonomickym podminkam, technologickému
pokroku a potiebam trhu prace. Tradi¢ni metody vyuky, zalozené na mechanickém
osvojovani faktickych poznatkii a jejich nésledné reprodukci, se stale castéji ukazuji
jako neefektivni z hlediska rozvoje klicovych kompetenci studentd, vcetné kritického

mysleni, schopnosti fesit problémy, tymové spoluprace a adaptability.

Z téchto diivodti dochéazi k implementaci inovativnich vyukovych metod, které podporuji
aktivni zapojeni zakli do edukaéniho procesu, propojuji teoretické znalosti s praktickymi
zkuSenostmi a vyuzivaji nejnové¢jsi pedagogické a technologické piistupy. Mezindrodni
srovnani ukazuji, ze zemé¢ jako Finsko, Japonsko, Kanada a Singapur patii k lidriim v oblasti
inovativniho vzdélavani, a jejich strategiec mohou poslouzit jako inspirace pro dalsi staty

usilujici o modernizaci vzdélavaciho systému (PioGroup, 2024; EcooBaby, 2024).

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu vybranych inovativnich vyukovych metod
aplikovanych v uvedenych zemich a hodnoti jejich piinos z hlediska efektivity vzdélavaciho
procesu, podpory individualniho pfistupu ke vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci

zak.

5.1 Finsko

Finsko je dlouhodob¢ uvadéno jako modelovy piiklad efektivniho vzdélavaciho systému,
ktery se vyznafuje vysokou mirou autonomie Skol, individualizaci vyuky a diirazem
na rozvoj klicovych dovednosti potfebnych pro zivot ve znalostni spolecnosti. Mezi hlavni
pilife finského Skolstvi patii badatelsky orientovand vyuka, kterd je zalozena na aktivnim

zapojeni studentl do procesu objevovani a feSeni problému (PioGroup, 2024).

Tento pfistup umoziuje studentim osvojit si nové poznatky prostfednictvim praktickych
experimentl, vyzkumnych projektii a diskuzi, pticemz se klade diiraz na formulaci hypotéz,
kritické zhodnoceni ziskanych informaci a schopnost syntézy. Badatelska vyuka podporuje
rozvoj samostatnosti, analytického mysleni a schopnosti pracovat s riznymi informacnimi

zdroji.
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Naptiklad ve vyuce ptirodnich véd jsou studenti vedeni k tomu, aby samostatné zkoumali
ekologické procesy v pfirod¢, analyzovali faktory ovliviiujici biodiverzitu a navrhovali
opatfeni ke zlepSeni zivotniho prostiedi (EcooBaby, 2024). Diky dirazu na vlastni

objevovani a praktické uceni se zaci uci efektivnéji a s vys$si mirou porozuméni.

Finské skolstvi rovnéz vynikd absenci rozsahlého testovani a dirazem na formativni
hodnoceni, které umoznuje individualni piistup k zakim a podporuje jejich dlouhodoby

rozvoj (Teacher Strategies, 2024).

5.2 Kanada

Kanadsky vzdélavaci systém je charakteristicky svou decentralizaci, ktera umoziuje
jednotlivym provinciim a Skolam ptizpusobit vyukové metody specifickym potfebam zaki.
Mezi kli¢ové inovativni strategie patii projektové orientovana vyuka, ktera propojuje rizné

discipliny a umoznuje zaktim aplikovat teoretické znalosti v praxi (Learning Matters, 2024).

Projektové vyucovani je postaveno na principu dlouhodobé prace na komplexnich tikolech,
které vyzaduji analytické mysSleni, kreativitu a schopnost tymové spoluprace. Studenti
napiiklad analyzuji dopady urbanizace na Zivotni prostiedi a navrhuji ekologicky udrzitelna
feSeni pro sva mésta (Strobel Education, 2024). Tento pfistup posiluje schopnost fesit redlné

problémy, rozviji mékké dovednosti a podporuje motivaci k uceni.

Kanadsky vzdélavaci systém zaroven klade diraz na inkluzivni vzdélavani, které garantuje
rovné piileZitosti pro vSechny studenty a podporuje individualizovany ptistup ke vzdélavani

(Generis Online, 2024).

5.3 Singapur
Vzdélavaci systém v Singapuru patii k nejvykonnéjsim na svété, coz je vysledkem diirazu
na kompetencné zalozené vzdélavani, které umoznuje studentim postupovat ve vyuce

individualnim tempem podle jejich schopnosti (Frontiers, 2024).

Cilem tohoto pfistupu je rozvijet nejen akademické znalosti, ale 1 praktické dovednosti
potfebné pro profesni uplatnéni. Vyuka je proto orientovéna na aplikaci teorie v praxi

arozvoj schopnosti fesit slozité problémy. Kromé toho Singapur intenzivné vyuZziva digitalni
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technologie, které podporuji personalizovanou vyuku a umoziuji efektivni diferenciaci

(EdIntegrity, 2024).

5.4 Japonsko
Japonsko je znamo svou tradi¢ni dislednosti ve vzdélavani, avSak v poslednich letech
se stale vice zaméfuje na inovativni metody, jako je pfevracena tfida, kterd méni zptsob

organizace vyukového procesu (BMC Psychology, 2024).

Tento model umoziuje studentim osvojit si nové poznatky prostfednictvim online
vyukovych materialtl jest¢ pred samotnou vyukou ve tfidé. Béhem vyucovani pak dochazi
k diskuzim, feSeni problémil a praktickym aplikacim uciva, coz podporuje hlubsi pochopeni

latky a samostatné uceni (Little Coffee Break, 2024).

5.5 Shrnuti

Ptiklady dobré praxe ze zahranici ukazuji, ze implementace inovativnich vyukovych metod
muze vést k vyznamnému zlepSeni vzdélavacich vysledkl. Finsko demonstruje tspésSnost
badatelsky orientované vyuky a individualizovaného piistupu, Kanada zdlraziuje vyznam
projektového uceni a inkluze, Singapur efektivné vyuziva kompetenéné zalozenou vyuku

a Japonsko aplikuje pfevracenou tiidu k podpofte aktivniho uceni.

Tyto modely predstavuji inspirativni ptiklady, které mohou slouzit jako vychodisko

pro reformy vzdélavacich systému v dal§ich zemich.
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6 Metodologie

Vybér vhodné metodologie vyzkumu je klicovym krokem k dosazeni validnich
a spolehlivych vysledk, které ptispéji k lepsimu pochopeni inovativnich metod zavadénych
do vyuky v oblasti Skolského managementu. V této praci je vyuzita kombinace
kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu, coz umoznuje ziskat jak Siroky piehled o tématu
na zaklad¢ statisticky vyznamnych dat, tak hlubsi vhled do motivaci, postoji a zkuSenosti

jednotlivych aktéri (Svobodova, 2020).

Kvantitativni vyzkumna strategie bude realizovana formou dotaznikového Setfeni,
jehoz cilovou skupinou jsou vedouci pracovnici skol. Tento pfistup umoziuje systematicky
shromazd'ovat a analyzovat data od vétstho vzorku respondenti, coz poskytuje
generalizovatelnd zjisténi o planovanych inovacich a bariérach pfi jejich implementaci

(Gavora, 2010).

Pro doplnéni kvantitativnich dat budou provedeny polostrukturované rozhovory
s vybranymi respondenty. Tento kvalitativni pfistup umozni hlubsi porozuméni
identifikovanym trendiim, poskytne detailnéjs$i informace o subjektivnich zkuSenostech
a umoZni zachytit kontextové faktory, které kvantitativni vyzkum nemusi postihnout

(Svobodova, 2020).

Etickd oblast prace byla respektovana. Dotaznik i1 rozhovory jsou zcela anonymni.
Pt distribuci dotazniku byly respondenti sezndmeni s tématem a cilem prace. Veskera data

z dotaznikového Setfeni byla anonymizovana a vyuzita pouze pro ucely bakalaiské prace.

6.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké inovace chce vedeni Skoly v Olomouckém kraji na zakladnich

Skolach zavadét do vyuky a na jaké bariéry pii tom narazi.

6.2 Vyzkumné otazky

Na zakladé zvoleného cile vyzkumu byly zvoleny tyto vyzkumné otazky:

1. Jaké konkrétni inovativni metody planuje vedeni Skoly zavést do vyuky
v nasledujicich péti letech?
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2. Jaké faktory ovliviiuji rozhodnuti vedeni Skoly o vybéru inovativnich metod
a jaké potencialni bariéry jsou pii tom zohlediiovany?

3. Jaké strategie pouziva vedeni Skoly k identifikaci a vybéru inovativnich metod,
které budou zavadény do vyuky?

4. Jak vedeni Skoly ziskava inspiraci pro vybér inovativnich metod, které planuje
zavest?

5. Jaké prekazky ocekava vedeni Skoly pii zavadéni planovanych inovativnich metod
do vyuky?

6. Jakym zplsobem planuje vedeni Skoly pirekondvat bariéry pii implementaci
inovativnich metod?

6.3 Metody sbéru dat

Bakalatska prace zkouma zavadéni inovativnich metod do vyuky na zékladnich Skolach
v Olomouckém kraji. K ziskdni dat byla nejprve pouzita metoda kvantitativniho Setfeni,
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl distribuovan 4. — 5. 3. 2025 pfimym

odkazem online prostfednictvim platformy Google Forms.

Ziskana data z dotaznikového Setfeni jsou analyzovana v navaznosti na vyzkumné otdzky

a prezentovana pomoci grafického zndzornéni doplnéného vécnym komentaiem.

6.4 Vyzkumny vzorek

Dotaznik byl distribuovan elektronickou formou celkem 303 zakladnim Skoldm piisobicim
na uzemi Olomouckého kraje. Seznam Skol byl pifevzat z oficidlniho Atlasu Skolstvi,
ktery eviduje veskeré zakladni Skoly v kraji, a poslouzil jako vychozi databaze pro osloveni
respondentli. Cilem bylo oslovit vedeni vSech téchto Skol, zejména feditele a zastupce

reditelli, s vyzvou k ucasti na vyzkumu.

Z celkového poctu 303 oslovenych skol vyplnilo dotaznik 38 respondenti, coz piedstavuje

pfiblizné 12,54 % navratnost.

6.5 Vysledky vyzkumu

V této Casti bakalatské prace jsou zpracovany a interpretovany vysledky kvantitativniho
vyzkumného Setfeni zamétfeného na zavadéni inovativnich metod do vyuky v oblasti
Skolského managementu. K dosaZeni cile prace bylo formulovano nékolik vyzkumnych

otazek, jejichz vyhodnoceni vychazi z dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového Setteni
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mezi vedoucimi pracovniky zékladnich skol v Olomouckém kraji. Vysledky jednotlivych

otazek jsou postupné¢ analyzovany a na konci kapitoly bude uvedeno jejich shrnuti.

Data ziskana prostiednictvim dotazniku jsou interpretovana pomoci grafického znazornéni,
doplnéného o slovni komentar. V nékterych piipadech jsou vysledky prezentovany také
v tabulkové formé pro prehlednéjsi srovnani. U vybranych otazek méli respondenti moznost
zvolit odpoved’ ,,Jiné*“. Tyto odpovédi byly samostatné vyhodnoceny pouze tehdy, pokud

respondenti svou volbu déle specifikovali.
Pouzity dotaznik je ptiloZen v Ptiloze pod €. 1.

Druhou ¢ast empirického Setieni tvoti kvalitativni vyzkum, ktery byl realizovan formou
polostrukturovaného rozhovoru. Tato metoda byla zvolena s cilem doplnit kvantitativni data
o hlubsi a detailnéjsi pohled na problematiku zavadéni inovaci pfimo z perspektivy
vedouciho pracovnika konkrétni zdkladni Skoly. Rozhovor probéhl distancné€ — respondentce
(feditelce Skoly spadajici do kategorie do 300 zakl) byly zaslany tematicky zamétené
otazky, na které nasledné poskytla pisemné odpovéedi. Tento pfistup umoznil podrobnéji
rozkryt motivace, bariéry, strategie i postoje souvisejici s implementaci inovaci ve vyuce.

Kompletni znéni rozhovoru je uvedeno v ptiloze pod €. 2.

6.5.1 Interpretace kvantitativniho Setfeni
Vysledky kvantitativniho Setfeni jsou interpretovany v navaznosti na jednotlivé vyzkumné
otazky. Pro pifehlednost jsou vysledky kazdé otazky znazornény jak v grafické podobg,

tak formou tabulky, coz umoziuje srozumitelnéj$i porovnani a analyzu odpovédi.

V Gvodni ¢asti interpretace vysledki jsou uvedeny odpovédi na geografické otazky.
Otazka €. 1: Ve kterém okrese se nachazi Vase S§kola?

Tato otazka identifikuje Skolu podle okresu. Respondent voli pouze jednu moznou odpoveéd'.

Z grafu je patrné, Ze nejvice respondentti pochdzelo z okresu Prostéjov (39,5 %), nasledoval

okres Olomouc s 28,9 % a okres Pferov se zastoupenim 13,2 %. Z okresu Sumperk

cv v

odpovédélo 7,9 % skol.
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Tato data ukazuji, ze vyzkumné Setfeni zasahlo vSechny okresy kraje, pficemZ nejvyssi
navratnost byla zaznamenana u Skol v jizni ¢asti kraje. To miize byt ovlivnéno jednak
popula¢nim rozloZzenim, jednak mirou zapojeni vedeni Skol v jednotlivych regionech.
Na zaklad¢ téchto udaji bude v dalSich ¢astech analyzy sledovano, zda existuji rozdily

v ptistupu k inovacim napfic okresy.
Graf 1: Rozlozeni respondentt podle okresu

@ Olomouc
@ Prostéjov
Pferov

@ Sumperk
@ Jesenik

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka €. 2: Jaky je typ Vasi Skoly?

Z odpovédi vyplyva, Ze vétsina respondenttl (78,9 %) plisobi na béznych zakladnich skolach,
coz potvrzuje dominantni zastoupeni tohoto typu vzdélavaci instituce v regionu. Ostatni typy
Skol byly zastoupeny pouze jednotliveé, mezi nimi naptiklad skoly s rozsifenou vyukou (napf.

jazykt), Skoly specialni, malotfidni nebo Skoly pfi lazeniskych zafizenich.

Cilem této otazky bylo zjistit typologii $kol, jejichZ vedeni se zapojilo do dotaznikového

Setfeni, a posoudit, jaky typ organizace je v ramci vyzkumu zastoupen.

Graf ¢. 2: Zastoupeni typt zékladni Skol mezi respondenty

@ Zakladni skola (bézna)

@ Zakladni $kola s rozsffenou vyukou (...
Zakladni skola specialni

@ specialni

@ tzv. vjimkova Skola (ZS 1. a 2.st. + MS)

@ Malotfidni Skola do 4.roéniku

@ ZS5 pfilaznich

@ Zakladni skola malotfidni

. . - 112V
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3: Jak velka je VaSe $kola podle pocétu zakii?

Tato otdzka byla zafazena za ucelem kategorizace respondentti dle velikosti Skoly,
coz umoznuje v dalSich analyzach porovnat, zda velikost Skoly ovliviiuje postoje vedeni

k zavadéni inovaci. Respondenti vybirali ze ¢tyt kategorii podle celkového poctu zakd.
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Z odpovédi vyplyva, ze nejvice skol (36,8 %) spadé do kategorie do 100 zaki, coz naznacuje
vyrazné zastoupeni mensSich kol v Olomouckém kraji, Casto se jedna o Skoly venkovského
typu. Nasleduje skupina §kol s 101-300 zaky (34,2 %), a dale Skoly s 301-600 zéaky,
které tvoii 28,9 %. Kategorie ,,Vice nez 600 zaki*“ nebyla ve vyzkumném vzorku

zastoupena.
Graf €. 3: Velikost skoly podle poctu zaka

@ do 100 zaka

@ 101-300 2aku
301-600 Zaku

@ Vice ne? 600 Zaki

36,8%

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 4: Jakou funkci ve $kole zastavate?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké konkrétni pracovni pozice zastavaji respondenti
dotaznikového Setieni. Z hlediska vyzkumného zdméru je dualezité ovéfit, zda se jedna

predevsim o osoby s rozhodovacimi pravomocemi ve vedeni skoly.

Z odpovédi vyplyva, ze nejvétsi cast respondentil tvoii feditelé a feditelky Skol (57,9 %).
Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou zastupci feditele ¢i feditelky s podilem 31,6 %.
Zbyvajicich priblizné 10,5 % respondentii tvoii jini Clenové pedagogického sboru —
napiiklad ucitelky, ptipadné ucitelky vykonavajici zaroven i vychovatelskou cinnost,
nebo osoby piisobici v SirSim vedeni Skoly (napf. jako vedouci metodickych sdruzeni).

Graf €. 4: Zastavané funkce respondentt

@ Reditel/ka
@ Zastupce feditelerky
Clen vedeni Skoly (napf. vedouci
metodického sdruzeni)
/ @ ieditelka, uditelka
@ Ucitelka
@ Uiitelka, vychovatelka

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 5: Planujete v nasledujicich péti letech zavést nové inovativnich metody do

vyuky?

Cilem bylo identifikovat miru otevienosti Skol ke zménam a modernizaci vyukového

procesu.

Z odpovédi vyplyva, ze vétSina respondenti (86,8 %) planuje v nadchézejicich letech zavést
nov¢ inovativni piistupy do vyuky. To svédci o vysoké mife zdjmu o pedagogické inovace
mezi vedoucimi pracovniky skol. Pouze 7,9 % respondentli uvedlo, Ze takové plany nemaji,
a stejny podil uvedl, Ze si neni jisty/a.

Graf ¢. 5: Otevienost §kol k inovacim v horizontu péti let

® Ano
@ Ne (pokud ne, piejdéte na otazku &. 9)
Nejsem si jisty/a

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 6: Jaké inovativni metody planujete zavést?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké konkrétni inovativni vyukové metody planuji vedeni
zakladnich 8kol v nasledujicich letech implementovat. Respondenti mé&li moZnost oznacit

vice variant, ptipadné doplnit vlastni navrhy.

Z odpovédi vyplyva, Ze nejcastéji zminovanou metodou je projektova vyuka, kterou planuje
zavést 74,3 % respondentl. Vyznamny podil respondentli uvedl také digitalni néstroje
a e-learning a tandemovou vyuku (shodné po 51,4 %). Ostatni metody — jako je virtudlni

realita, co-teaching nebo pfevracena ucebna — byly uvedeny pouze jednotlivé, coz mize

vvvvv

Mezi dal$i individudlné zadané odpovédi se objevily zminky o formativnim hodnoceni,
vyuziti um¢lé inteligence ve vyuce, piipadné¢ kombinace vice inovativnich pfistupa.

Tyto odpovédi ukazuji zajem o aktudlni trendy, 1 kdyZ se zatim neobjevuji v Sir§im méfitku.

33



Graf €. 6: Prehled planovanych inovativnich metod ve vyuce

Projektova vyuka
Prevracena ucebna

26 (74,3 %)
1(2,9 %)

Tandemova vyuka

Co-teaching

Virtuélni realita

Digitalni nastroje a e-learning

formativni hodnoceni vSech tfid...

18 (51,4 %)
1(2,9 %)

18 (51,4 %)
1(2,9 %)
1(2,9 %)
1(2,9 %)
1(2,9 %)
1(2,9 %)

+ Formativni hodnoceni (minim...
Al ve vyuce, vice aktivizacnich...
Metody formativniho u€eni a to...
projektova a tandemova vyuka,...

Zdroj: vlastni zpracovani  © 10 20 30

Otazka ¢. 7: Jaky je hlavni diivod pro zavadéni téchto inovaci?

Tato otdzka méla za cil zjistit, co motivuje vedeni §kol k implementaci inovativnich metod
ve vyuce. Zjisténi hlavnich motivaci umoziuje 1épe porozumét hodnotovym vychodiskiim

a strategickému sméfovani kol v oblasti rozvoje vyuky.

Vice nez polovina respondentd (51,4 %) uvedla jako hlavni divod zvySovani efektivity
vyuky, coz naznacuje, Ze vedeni Skol vnimé inovace pfedevsim jako prostiedek ke zlepSeni
kvality pedagogického procesu. ZvySeni motivace zakl pak uvedlo 37,1 % respondenti,
coz ukazuje, ze skoly reflektuji potiebu vétsi angazovanosti zaka a aktivniho zapojeni do
vyuky.

Zbyvajici odpovedi — jako jsou zlepSeni vysledkii zaki, pozadavky ziizovatele ¢i Skolni
inspekce a dalsi externi podnéty — byly zastoupeny vyrazné¢ méné. To mize naznacovat,
ze vétSina Skol zavadi inovace spiSe z vnitiniho piesvédceni nez z donuceni vnéjSimi

autoritami.

Vysledky potvrzuji, Ze hlavni motivace ke zmé€nam je pfevazné pedagogickd, zamétena

na kvalitu vyuky a spokojenost zaki, nikoli administrativni nebo direktivni.

Graf ¢. 7: Hlavni diivody pro zavadéni inovaci ve vyuce

@ Zvysovani efektivity vyuky

@ Zlepdeni vysledkl Zaku
Zvyseni motivace Zaku

@ Pozadavky ziizovatele nebo $kolni
inspekce

@ partnersky pfistup ke vem zaujatym v
nasem vzdélavacim procesu

@ Pozadavky MSMT, vé. CSI

[ —

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 8: Jakym zpiisobem identifikujete vhodné inovativni metody pro vasi Skolu?

Ucelem této otazky bylo zjistit, jaké zdroje a nastroje vedeni $kol vyuZziva pii vybéru
inovativnich vyukovych metod. Respondenti méli moznost vybrat vice odpovédi,

coz umoznuje ziskat komplexni pohled na proces rozhodovani v oblasti inovaci.

Nejcéastéji uvadénym zplusobem identifikace vhodnych metod byly konzultace s uciteli
a vyuziti jejich ndvrha (88,6 %). To svéd¢i o vysoké mife spoluprace mezi vedenim Skol
a pedagogickym sborem. Na druhém misté se umistily odborné seminare a Skoleni (77,1 %),
coz potvrzuje vyznam dalSiho vzdélavani pro zavadéni novych postupti. ZkuSenosti jinych
Skol byly rovnéz silnym inspira¢nim zdrojem (68,6 %).

Naopak pozadavky ziizovatele a vysledky vyzkumu a odbornych studii byly zminovany
vyrazné méné (7,1 % a 20 %). To miiZe naznacovat, ze Skolské praxe se pfi vybéru inovaci
vice spoléhd na praktické zkuSenosti a kolegidlni sdileni nez na akademické zdroje
nebo vnéjsi zadani.

Tato zjisténi podtrhuji vyznam oteviené komunikace uvniti kol a mezi Skolami, stejné

jako potiebu dostupného profesniho rozvoje pro pedagogické pracovniky.

Graf ¢. 8: Zplisoby vybéru inovativnich metod ve $kolach
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Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka €. 9: Jaké hlavni bariéry brani zavadéni inovativnich metod na Vasi §kol?

Tato otdzka se zaméfila na identifikaci nejCastéjSich prekazek, se kterymi se vedeni
zakladnich Skol setkdva pfi snaze o implementaci inovativnich metod vyuky. Cilem bylo
ziskat ptehled o systémovych, persondlnich i technickych limitech, které mohou proces

inovace zpomalovat ¢i zcela znemoZziovat.
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Nejcastéji uvadénou bariérou byl nedostatek finanénich prostiedkli (50 % respondentt),
coz odrazi dlouhodoby problém v oblasti financovani skolstvi, zejména pokud jde o zavadéni
novych technologii, Skoleni a vybaveni. Nedostatek kvalifikovaného personalu (31,6 %)
a odpor ucitelii ke zménam (28,9 %) predstavuji dalsi vyznamné pirekazky, které poukazuji
na persondlni a kulturni faktory uvnitf $kolnich kolektivi.

Mezi dalsi Casto zminované problémy patii administrativni nebo legislativni prekazky
(21,1 %) a nedostatek technického vybaveni (18,4 %). Vyjimecné se objevily odpovédi typu
»,hemame problém®, ,,nic nebrani“ nebo ,,uz inovujeme*, které svédci o tom, ze nékteré Skoly
se s bariérami nesetkavaji nebo je jiz prekonaly.

Z vysledki vyplyva, ze tispé$néd implementace inovaci je podminéna nejen ochotou vedent,

ale 1 dostupnosti prostfedki, persondlni kapacitou a podpirnym systémovym ramcem.

Graf ¢. 9: Hlavni bariéry pfi zavadéni inovativnich metod ve Skolach
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Otazka ¢. 10: Jakym zpusobem se snaZite tyto bariéry pirekonavat?

Tato otazka navazuje na piedchozi zjiSténi o bariérach zavadéni inovaci a zjiStuje, jakymi
konkrétnimi strategiemi Skoly reaguji na tyto prekdzky. Odpovédi napomahaji pochopit,
jakym zpiisobem vedeni Skol aktivné ptistupuje k feseni problémti spojenych s implementaci

inovativnich vyukovych metod.

Nejcastéji Skoly uvadély, Zze zadaji o granty a dotace (60,5 %), ptipadné zajistuji externi
Skoleni pro ucitele (52,6 %). Obé¢ strategie ukazuji snahu Skol posilovat své kapacity —

finan¢ni i personalni — s cilem usnadnit zmény ve vyuce.
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Vyznamny podil respondentti (42,1 %) uvedl také spolupréci s jinymi $kolami ¢i institucemi,
ktera muize pfinaSet inspiraci, sdileni ptikladd dobré praxe a metodickou podporu.
Nékteré Skoly (36,8 %) voli cestu postupného zavadéni inovaci na mens§im vzorku zakd,
coz umoznuje testovani novych ptistupli v mensim méftitku ptred jejich SirSim nasazenim.

Ojedinéle byly zminény odpovédi typu ,,vitdme zménu* nebo ,,vyuzivame vlastni zdroje®,
které ukazuji na individudlni a adaptivni pfistupy jednotlivych Skol. Celkové lze fici,
ze Skoly prokazuji aktivitu a hledaji konkrétni nastroje, jak 1 ptes piekdzky inovace

realizovat.

Graf ¢. 10: Zpusoby, jak skoly fesi prekazky pfi implementaci inovaci
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Otazka ¢. 11: Jaky je Vas postoj k dalSimu zavadéni inovaci v pFriStich péti letech?

Cilem této otazky bylo zjistit dlouhodobéjsi zaméry vedeni Skol v oblasti inovaci, tedy zda
planuji v budoucnu pokracovat ve zménach vyukovych ptistupi, ptipadn€ jaky maji postoj

k dal$imu rozvoji v této oblasti.

Z odpovédi vyplyva, Ze vétSina respondentil (63,2 %) planuje v zavadéni inovativnich metod
pokracovat i v pfiStich péti letech, coz ukazuje na stabilni trend zajmu o modernizaci vyuky.
Dalsich 34,2 % uvedlo, Ze budou inovace zavadét selektivné podle konkrétnich potieb skoly,

coz odrazi pragmaticky a kontextualné citlivy ptistup.

Pouze jeden respondent (2,6 %) uvedl, Ze neplanuje Z4dné dal$i inovace, a stejné tak
jeden respondent nebyl rozhodnuty. Tyto odpovédi piedstavuji okrajové postoje, které vSak

mohou byt vyznamné napiiklad u §kol s omezenymi zdroji nebo specifickym zaméfenim.
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Celkové lze konstatovat, ze Skoly v Olomouckém kraji vnimaji zavadéni inovaci jako
dlouhodobou soucast rozvoje vyuky, at’ uz v podob¢ kontinualniho zlepSovani nebo cilenych

zasahl podle aktualnich potieb.

Graf €. 11: Postoje skol k dal§imu zavadéni inovaci
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Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 12: Jaka forma podpory by Vam nejvice pomohla pri zavadéni inovaci?

Tato otazka zjiStovala, jaké formy vnéjs$i nebo systémové podpory by vedeni skol nejvice
ocenilo pii realizaci inovativnich metod ve vyuce. Zamérem bylo identifikovat klicové
oblasti, kde Skoly pocituji nejvétsi potfebu pomoci ze strany statu, ziizovateli nebo dalSich

instituci.

Nejvice respondentit (43,2 %) oznacilo jako nejzdsadnéjs$i formu podpory zvySeni
financovani $kol, coz opét potvrzuje vyznam ekonomickych podminek jako klicového
faktoru pro rozvoj a realizaci inovaci. 16,2 % respondentd uvedlo vétsi dostupnost skoleni
pro ucitele a zjednoduSeni administrativnich pozadavk, které byvaji v praxi ¢asto vnimany
jako zaté€zujici a omezujici.

VEtsi spoluprace mezi Skolami, vice ¢asu na piipravu vyuky €1 snizeni poctu zaku ve ttidach
byly zminiovany méné Casto, ale ukazuji na dalsi systémové oblasti, které by mohly piispét

ke zlepSeni podminek pro inovace.

Tyto vysledky dokladaji, Ze pro vétSinu skol je podpora v oblasti financi a profesniho rozvoje
pedagogli zcela zasadni. Zaroveil se objevuje volani po menSi administrativni zatézi

a po systémovych zménach umoziujicich vétsi flexibilitu a spolupraci.

38



Graf ¢. 12: Preferované formy podpory pfi zavadéni inovaci

@ Zvyseni financovani skol
@ Vice dostupnych $koleni pro utitele

Zjednodus$eni administrativnich
poZadavkU

@ Vetsi spoluprace mezi $kolami v oblas...
@ Vice ¢asu na pfipravu a samotnou vy...
@ otevieny prostor pro skoly a systémov...
@ nesnizovat PHmax, dostateény podet...
@ Jednotna nabidka DVPP pro sborovny...
@ sniZeni podtu Zaku ve tiidach, vice dél. ..

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 13: Jaky je podle Vas postoj ucitelit na Vasi Skole k inovativhim metodam?

Smyslem této otazky bylo zjistit, jak vedeni Skol vnima postoj pedagogického sboru
k implementaci inovativnich vyukovych pfistupti. Odpoveédi napomahaji pochopit vnitini

klima 8kol a pfipravenost ucitelského kolektivu na zmény.

Vétsina respondentti (63,2 %) uvedla, Zze postoje ucitelti jsou smiSené — nékteti inovace
vitaji, jini jsou skepticti. To ukazuje na riznorodost nazor v ramci pedagogickych sborti
a na skute¢nost, Ze zavadeéni inovaci nemusi byt vniméno jednoznaéné pozitivné vSemi ¢leny

kolektivu.

Ptiblizné tfetina respondentti (31,6 %) vnima vétSinu uciteld jako aktivni podporovatele
inovaci, coz svéd¢i o priznivém nastaveni k pedagogickému rozvoji ve znacné ¢asti Skol.
Pouze maly podil respondentii identifikoval postoj vétSiny uciteld jako konzervativni

nebo odmitavy.

Z téchto vysledkt vyplyva, ze klicovym faktorem uspésného zavadéni inovaci je interni
komunikace, podpora a aktivni zapojeni ucitel. Vedeni Skol by se mélo soustiedit

na vytvaieni motivujiciho prostiedi, které posiluje pozitivni postoje a odbourava skepsi.

Graf ¢. 13: Vnimani postojti uciteld k inovativnim metodam
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 14: Kde nejcastéji ziskavate inspiraci pro inovace ve vyuce?

Tato otazka zjisStovala, jaké zdroje vedeni Skol nejCastéji vyuziva pro ziskdvani inspirace
a podnétl k inovacim ve vyuce. Odpovédi napomahaji pochopit, odkud skoly Cerpaji nové

napady a jaké formy profesniho rozvoje ¢i sdileni povazuji za nejpiinosnéjsi.

Nejvice respondentli (34,2 %) uvedlo odborné konference a Skoleni jako hlavni zdroj
inspirace, coz potvrzuje vyznam dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika. Sdileni
zkuSenosti s jinymi Skolami zvolilo 28,9 % respondentil, coz poukazuje na dilezitost mezi

kolegialni spoluprace a ptikladi dobré praxe.

Zahrani¢ni trendy ve vzdélavani byly uvedeny ve 23,7 % pripadl, coz ukazuje, ze Cast
vedeni §kol sleduje i mezinarodni vyvoj. Ostatni zdroje jako online platformy, socialni sité
nebo interni sdileni mezi kolegy byly zmifiovany méné ¢asto, i kdyz rovnéz hraji dopliikovou
roli pfi ziskavani inspirace.

Celkov¢ vysledky ukazuji, ze skoly aktivné hledaji nové podnéty z riznych prostredi — at’
uz formalnich (konference, DVPP), nebo neformélnich (kolegové, weby). Vyznamné je i to,

ze Skoleni a sdileni mezi Skolami tvofi stabilni pilife inspira¢niho procesu.

Graf ¢. 14: Zdroje inspirace pro inovace ve vyuce
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dopliiujici komentare respondenti

Soucasti dotaznikového Setfeni byla 1 oteviena otazka, kterd nabidla respondentiim prostor
vyjadfit vlastni nazory, zkuSenosti ¢i postiehy tykajici se zavadéni inovativnich metod
na jejich Skole. Odpovédi nebyly povinné, piesto se k tématu vyjadtilo Sest vedoucich

pracovnika zékladnich skol.
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Z obdrzenych odpovédi vyplynulo nékolik dilezitych témat, kterd vhodné dopliuji
kvantitativni zjiSténi. Mezi Casto zmifované oblasti patfila Unava a pretizenost
pedagogického sboru, kterd omezuje ¢asové i psychické kapacity pro pfijimani novych

pfistupi. Jak uvedl jeden z respondenti:

., Odpovednost za vse, co se mezi zdaky a v jejich okoli déje. Ja se vitbec nedivim, Ze jsou

kolegové unaveni a cas na nové veci hledaji velmi obtizné.

Dalsi z vypovédi zdlraznila nutnost osobni odvahy ke zméng, kterd je pti zavadéni inovaci
nezbytnd. Vyznamnym tématem byla také skeptiCnost k dopadim reforem a inovaci

na kvalitu vzdélavani v $irSim kontextu:

, Napri¢ vSsem zménam, vC. inovativnich metod... realita ukazuje, Ze nevedou k tomu,
Ze bychom produkovali kvalitni Zaky a studenty... Rozbité a nekvalitni Skolstvi... vede

k celkovému socio-ekonomickému upadku celé nasi spolecnosti.

Na druhé stran¢ se objevily i pozitivné ladéné prispévky, které podporuji otevienost viici
novym pfistupiim a zdlraziuji vyznam neustalé prace na sob¢:

‘

,,Sledujeme trendy v zahranici a aplikujeme nové vyukové metody velmi casto.

Jiny respondent upozornil na to, Ze motivace a zvédavost 74kl je klicovym faktorem

pro uspéch jakychkoliv inovaci:

,, Primdrnim krokem k uspéchu pri zavadeéni inovativnich metod je ochota Zaku se vzdélavat

a byt zvedavy.

Tato oteviena Cast dotazniku pfinesla cenny pohled ,,zevniti* a doplnila piedchozi vystupy
o lidsky rozmér vyzkumu. Ukdazalo se, Ze zatimco vétSina kol inovace planuje a podporuje,
cesta k jejich uspésné realizaci je Casto provazena praktickymi, organizacnimi 1 lidskymi

vyzvami.

6.5.2 Shrnuti vysledki kvantitativniho Setfeni

Dotaznikové Setieni realizované mezi vedenim zékladnich Skol v Olomouckém kraji
poskytlo cenné poznatky o aktudlnim stavu a ptistupech Skol k zavadéni inovativnich
vyukovych metod. Osloveno bylo celkem 303 Skol a navratnost cCinila 12,54 %,

coz predstavuje 38 respondenti. Tito respondenti pochdzeli ze vSech okresii kraje,
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pficemz nejvyssi zastoupeni mély Skoly z okresti Prostéjov a Olomouc. Vzorek tvoftily
prevazné bézné zakladni Skoly mensiho az stfedniho rozsahu, a dotaznik vyplnili predev§im

feditelé a jejich zastupci, coz zvysuje odbornou relevanci ziskanych udaji.

Z vysledki vyplyva, ze znacnd vétsina skol (86,8 %) planuje v horizontu nésledujicich péti
let zavést nové inovativni metody do vyuky. Mezi nejcastéji zvazované metody patii
projektova vyuka, vyuziti digitalnich nastrojii a tandemovéa vyuka. Hlavnimi divody

pro implementaci téchto piistupi jsou zejména snaha o zvyseni efektivity vyuky a motivace

Pti vybéru vhodnych metod Skoly nejéastéji vychazeji z konzultaci s uciteli, Ucasti
na odbornych Skolenich a inspirace ptiklady dobré praxe z jinych Skol. Inspiraci
pro zavadéni inovaci nachazeji vedouci pracovnici nejcastéji v ramci odbornych konferenci,

sdileni zkuSenosti s jinymi Skolami a ve sledovani zahrani¢nich trendi.

Vyznamnou soucasti Setfeni bylo rovnéz zjisténi prekazek, které realizaci inovaci brani.
Za nejcastéjsi bariéry oznacili respondenti nedostatek financnich prostfedkl, nedostatek
kvalifikovaného personalu a odpor ¢asti pedagogického sboru ke zménam. V reakci na tyto
obtiZe se Skoly snaZzi Cerpat granty a dotace, zajiStovat externi Skoleni a postupné inovace

implementovat v mensim rozsahu.

Postoj pedagogického sboru k inovacim byl ve vétsin€ piipadli popsan jako smiseny — ¢ast
uciteld inovace vitd, zatimco jini jsou vi¢i nim skepticti. Tento poznatek je dulezity
z hlediska budouciho strategického fizeni zmén ve Skole, nebot’ ispéSnost implementace
inovaci Casto zavisi pravé na postoji uciteld. Vedouci pracovnici by piivitali zejména
systétmovou podporu ve formé& navySeni finan¢nich prostfedkd, Sir§i dostupnosti dal§iho

vzdélavani pedagogl a sniZzeni administrativni zatéze.

Oteviena dopliujici otdzka, do které se zapojilo Sest respondentti, rozsifila kvantitativni
vystupy o osobni pohledy a zkuSenosti. Tyto komentate reflektuji zejména zatéz, kterou
ucitelé vnimaji, nedostatek ¢asu a prostoru pro realizaci zmén, ale zaroven i1 diiraz na nutnost

odvahy a vnitini motivace vSech aktérii vzdélavani.
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Z vyse uvedenych poznatkl vyplyva, ze zékladni Skoly v Olomouckém kraji inovace vnimaji
jako Zadouci a do zna¢né miry realizovatelné, avSak jejich zavadéni je podminéno zejména

systémovou podporou, finanénimi moznostmi a spolupraci pedagogického sboru.

6.5.3 Kbvalitativni ¢ast

Pro doplnéni kvantitativniho Setfeni byl realizovan polostrukturovany rozhovor s feditelkou
zakladni Skoly spadajici do kategorie do 300 zakti. Rozhovor probéhl elektronicky formou
zaslanych otazek, na které respondentka pisemné¢ odpovédéla. Otazky navazovaly na klicova
zjisténi dotaznikového Setfeni a umoznily hlubsi porozuméni postojim a praxi v oblasti
zavadeéni inovativnich vyukovych metod. NiZe jsou shrnuty hlavni poznatky z tohoto

rozhovoru. Kompletni znéni rozhovoru je uvedeno v ptiloze této prace pod ¢. 2

Reditelka potvrdila, Ze hlavnim cilem inovaci je zvy$ovani efektivity vyuky prostiednictvim
lepSiho pochopeni uciva, aktivniho zapojeni zakid a propojeni s praxi. Inovace dle jejiho
vyjadieni pfispivaji k upevnéni znalosti a podpofe hlubSiho porozumeéni skrze prozitek

a souvislosti.

Za hlavni bariéru povazuje nedostatek financ¢nich prostfedkli, nicméné skola se snazi tento
problém feSit vyuZivanim bezplatnych online nastroji, spolupraci se zfizovatelem,
s rodi¢ovskym sdruzenim (SRPS) a erpanim grantovych programii. Vedeni $koly zarovei
klade diiraz na praci s uciteli, ktefi jsou k inovacim zdrzenlivéjsi. Tyto pedagogy se snazi

motivovat prostfednictvim sdileni zkuSenosti, vzajemnych hospitaci a tandemové vyuky.

Proces identifikace vhodnych metod probiha formou nabidek Skoleni, které si ucitelé sami
vybiraji, a nasledné sdileji své poznatky na poradach. Podle feditelky je spoluprace mezi

uciteli v tomto sméru velmi pfinosna.
Zajimavy je také postoj k velikosti Skoly — feditelka se nedomniva, Ze mensi pocet zaki
by predstavoval prekazku pro inovace. Vnima spise, ze kliCovym faktorem je motivace

a pfistup pedagogického sboru.

Skola ma zkusenosti s projektovou vyukou, kterou povazuje za efektivni nastroj rozvoje
kompetenci zakl, posilovani jejich samostatnosti, spoluprdce a schopnosti pracovat

v souvislostech. Inovace se $kola snazi dlouhodobé udrzet tim, Ze je zakotvuje do Skolniho
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vzdglavaciho programu (SVP), planuje cilené vzdélavani pedagogi a klade diiraz na sdileni

uspesné praxe. Dulezitou roli hraje také zpétna vazba a ocenéni ucitelské prace.

Reditelka rovnéz uvedla, Ze Eerpa inspiraci predevsim z odbornych konferenci, ackoli jejich
pfinos je riznorody. Vyzdvihla v§ak vyznam spoluprace v ramci mistniho akéniho planu
(MAP), ktera ptinasi konkrétni a prakticky vyuzitelné podnéty.

Na zavér vyjadiila presvédceni, ze budoucnost inovaci bude do znacné miry zéaviset
na postoji pedagogl a jejich ochoté se ucit, sdilet a vytvafret zmény. Zminila o¢ekavani,
ze mladi ucitelé, kteti do Skol teprve nastupuji, budou v tomto ohledu pfirozenymi nositeli

pozitivnich zmén.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jaké inovace planuji vedeni Skol v nasledujicich péti

letech implementovat a jaké bariéry jim v tomto procesu stoji v cesté. Na zéklad¢ teoretické

1 praktické ¢asti lze konstatovat, ze tento cil byl naplnén.

Teoreticka Cast prace poskytla piehled historického vyvoje a soucasnych trendli v oblasti
inovaci ve vzdélavani. Déle predstavila vybrané inovativni vyukové metody, jako jsou
projektova vyuka, prevracend ucebna, tandemova vyuka, co-teaching, vyuziti digitalnich
nastroji, virtualni realita ¢i e-learning. Pozornost byla rovnéz vénovana roli vedeni Skoly

v procesu implementace inovaci, identifikaci bariér a piikladiim dobré praxe ze zahranici.

Prakticka ¢ast prostfednictvim kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu pfinesla
cenné poznatky z prostiedi zakladnich skol v Olomouckém kraji. Z dotaznikového Setieni
vyplyva, ze 86,8 % respondentd planuje v horizontu péti let zavést inovativni vyukové
metody, pficemz mezi nejCastéji zvazované patii projektova vyuka, vyuziti digitalnich
nastrojii a tandemové vyuka. Skoly se pii vybéru metod inspiruji jak v ramci odbornych

Skoleni, tak sdilenim zkuSenosti s jinymi institucemi, ¢asto 1 na mezinarodni Grovni.

Vyznamnym piinosem vyzkumu je identifikace hlavnich bariér branicich efektivni
implementaci inovaci. Mezi tyto piekazky patii predevS§im nedostatek financnich
prostfedkll, nedostatek kvalifikovaného persondlu a ¢asto smiSeny postoj pedagogického
sboru. Vysledky rovnéz poukézaly na potiebu systémoveé podpory — zejména ve formé
navySeni finan¢nich prostredkill, zjednoduseni administrativni zatéZze a Sir§i dostupnosti
dal§itho vzdélavani ucitelli. Oteviené odpovédi respondentd navic pifinesly hlubsi
porozuméni kazdodennim vyzvam, s nimiz se vedeni $kol potykd, a vyzdvihly vyznam

vnitini motivace, spoluprace a odvahy pti zavadéni zmén.

Z vysledka prace jednoznaéné vyplyva, ze vedeni Skol si uvédomuje nezbytnost inovaci
pro budouci kvalitu vzdélavani a aktivné hleda cesty, jak tyto zmény realizovat. Usp&sné
zavedeni inovativnich metod do vyuky vSak vyZaduje nejen iniciativu $kol samotnych,
ale také systémovou a dlouhodobou podporu ze strany ziizovatelli, ministerstva a dalSich

zainteresovanych aktéri ve vzdélavacim systému.
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Jako kazdy vyzkum, i tento ma sv¢é limity. Jednim z nich je nizk4 navratnost dotaznikového
Setfeni (12,54 %), ktera omezuje moZnost zobecnéni zavérl na S$ir§i populaci Skol.
Déle je tfeba zminit, Ze vyzkum byl geograficky omezen pouze na Olomoucky kraj
a zamg&foval se vyhradn¢ na zékladni Skoly. Kvalitativni ¢ast vyzkumu byla realizovdna
formou jednoho polostrukturovaného rozhovoru, ktery sice predstavuje omezeny rozsah
z hlediska poctu respondentti, avSak pfinesl detailni a hodnotné vhledy do problematiky

zavadéni inovaci ve vyuce.

Do budoucna by bylo pfinosné rozsifit vyzkum na dalsi kraje a stupné skol a zdroven
sledovat, jak se proces zavadéni inovaci vyviji v delSim ¢asovém horizontu. Zajimavou
vyzkumnou vyzvou by rovnéz mohlo byt zkoumani konkrétnich dopadi zavedenych inovaci

na vysledky zaka, pracovni klima ¢i profesni rozvoj uciteli.

Téma zavadéni inovaci ve Skolstvi je aktudlni a mimotaddné dualezité pro obor Skolsky
management. Vysledky prace mohou poslouzit jako podklad pro rozhodovani vedeni skol,
ziizovateld 1 tviirct vzdélavacich politik. Prace poukazuje na to, Ze inovace nejsou pouze
otazkou technickych prostiedkii ¢i metod, ale pfedevsim strategického fizeni, mezilidské
komunikace a schopnosti vést zménu ve slozitém prostiedi. Uspé$nost zavadéni inovaci
do vyuky je do znatné miry podminéna schopnosti Skolského managementu vést tym,

inspirovat ke zmén¢ a vytvaret prostor pro profesni rtist pedagogi.

46



Seznam pouzitych informacnich zdroji

BLAZEK, V. aJ. PRENER, 2020. Virtudini realita ve skole — 21. stoleti ve vyuce zemépisu.
Praha: Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy.

BROOKINGS, 2024. Education Technology Success Stories. [online] Dostupné z:

https://www.brookings.edu/articles/education-technology-success-stories/

BROWN, K. a M. JONES, 2019. The Future of Personalized Learning. London: Palgrave

Macmillan.

CAMBRIDGE SCHOOL ONLINE, 2023. The Evolution of Online Education: From Early

Days to Modern Era. [online] Dostupné z: https://cambridgeschoolonline.com/the-

evolution-of-online-education-from-early-days-to-modern-era/

CLOUDASSESS, 2023. Flipped Classroom: Enhancing Student Engagement. [online]

Dostupné z: https://cloudassess.com/blog/flipped-classroom/

CORNELL TEACHING INNOVATION, 2024. Teaching Innovation Case Studies. [online]

Cornell University. Dostupné z: https://teaching.cornell.edu/teaching-spotlight/teaching-

innovation-case-studies

CREATELY, 2023. What is a Flipped Classroom? [online] Dostupné z:

https://creately.com/blog/education/what-is-a-flipped-classroom/

DIGITAL LEARNING EDGE, 2023. Blended Learning vs Traditional Learning: A

Comparative Analysis. [online] Dostupné z: https://digitallearningedge.com/blended-

learning-vs-traditional-learning/

DIMITRIADOU, A. et al., 2020. Comparative evaluation of virtual and augmented reality
for teaching mathematics in primary education. Educational Technology & Society, 23(2),
s. 45-58. Dostupné z: https://www.j-ets.net/ETS/index.html

Educational Technology Journal, 2024. Intelligent Educational Technologies in Individual
Learning: A  Systematic  Review.  [online]  SpringerOpen.  Dostupné¢  z:

https://educationaltechnologvjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-024-

00493-y

47


https://www.brookings.edu/articles/education-technology-success-stories/
https://cambridgeschoolonline.com/the-evolution-of-online-education-from-early-days-to-modern-era/
https://cambridgeschoolonline.com/the-evolution-of-online-education-from-early-days-to-modern-era/
https://cloudassess.com/blog/flipped-classroom/
https://teaching.cornell.edu/teaching-spotlight/teaching-innovation-case-studies
https://teaching.cornell.edu/teaching-spotlight/teaching-innovation-case-studies
https://creately.com/blog/education/what-is-a-flipped-classroom/
https://digitallearningedge.com/blended-learning-vs-traditional-learning/
https://digitallearningedge.com/blended-learning-vs-traditional-learning/
https://www.j-ets.net/ETS/index.html
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-024-00493-y
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-024-00493-y

EDUTOPIA, 2023. How Does Project-Based Learning Work? [online] Dostupné z:

https://www.edutopia.org/project-based-learning-guide-implementation

EMERALD, 2023. Innovative Changes in Education of the 2010s: Pro and Cons. [online]
Dostupné zZ: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-
0007/full/html

EMERALD, 2023. Innovative Changes in Education of the 2010s: Pro and Cons. [online]
Dostupné zZ: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-
0007/full/html

FERTEK, T., 2019. Co je nového ve vzdélavaini. Praha: Nova beseda.

FRIEND, M. a L. COOK, 2016. Interactions. Collaboration Skills for School Professionals.

Pearson.

FRONTIERS, 2022. Adaptive Learning Technology in Primary Education. [online]
Dostupné Z:

https://www.frontiersin.org/journals/education/articles/10.3389/feduc.2022.830536/full

GAVORA, P., 2010. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido.

HALASZ, G., 2020. Individudlni inovacni chovéani a charakteristika pracovisté: potencidl

vyzkumu inovaci ve vzdeéldavani. Brno: Muni.

HOUGHTON MIFFLIN HARCOURT, 2024. The History of Technology in Education.

[online] Dostupné z: https://www.hmhco.com/blog/the-history-of-technology-in-education

HU-AU, E. a J. J. LEE, 2017. Virtual reality in education: A tool for learning in the
experience age. International Journal of Innovation in Education, 4(4), s. 215-226. [online]
Dostupné Z:

https://www.researchgate.net/publication/324704089 Virtual reality_in_education_a_tool

_for_learning_in_the_experience age

HUMANITYSCIENCES, 2023. Project-Based Learning: Benefits and Challenges. [online]

Dostupné z: https://humanitysciences.com/project-based-learning-benefits-and-challenges

CHALK & APPLES, 2023. Incorporating Meaningful Project-Based Learning. [online]

Dostupné z: https://chalkandapples.com/incorporating-meaningful-project-based-learning

48


https://www.edutopia.org/project-based-learning-guide-implementation
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-0007/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-0007/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-0007/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jrit-10-2016-0007/full/html
https://www.frontiersin.org/journals/education/articles/10.3389/feduc.2022.830536/full
https://www.hmhco.com/blog/the-history-of-technology-in-education
https://www.researchgate.net/publication/324704089_Virtual_reality_in_education_a_tool_for_learning_in_the_experience_age
https://www.researchgate.net/publication/324704089_Virtual_reality_in_education_a_tool_for_learning_in_the_experience_age
https://humanitysciences.com/project-based-learning-benefits-and-challenges
https://chalkandapples.com/incorporating-meaningful-project-based-learning

CHRASKA, M., 2003. Metody sbéru a statistického vyhodnocovani dat v evaluacnich
pedagogickych vyzkumech. 1. vyd. Olomouc: Pedagogicka fakulta, Votobia.

INSTRUCTURE, 2023. 6 Emerging Technologies in Education. [online] Dostupné z:

https://www.instructure.com/resources/blog/6-emerging-technologies-education

KASIKOVA, H., 2017. Kooperativni uceni ve vyuce: teorie-vyzkum-realita. Pedagogika,
67(2).

LASEK, J. a M. CHRZOVA, 2003. Ziklady statistického zpracovini pedagogicko-
psychologického vyzkumu. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus.

MDPI, 2023. Educational Technology and Digital Divide. [online] Dostupné z:
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/5020

Piogroup, 2024. 20 Innovative Teaching Methods with Examples: How to Implement in

Education Process. [online] Dostupné z: https://piogroup.net/blog/20-innovative-teaching-

methods-with-examples-how-to-implement-in-education-process

PROJECTPALS, 2023. Implementing Project-Based Learning: Challenges and Solutions.

[online] Dostupné z: https://projectpals.com/post/implementing-project-based-learning-

challenges-and-solutions

RANDAK, J., 2016. Vyuziti virtudlnich svétii v edukacnim procesu. Brno: Masarykova
univerzita. ISBN 978-80-210-8123-6.

SATSPHERE, 2024. The Impact of Technology on Education. [online] Dostupné z:

https://www.satsphere.com/blog/the-impact-of-technology-on-education

SLEJOURNAL, 2024. Systematic Review of Flipped Classrooms in Higher Education.
[online] Dostupné z: https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-024-
00348-z

SLEJSKA, Z., 2018. Jak na systémové zmény ve vzdélavani. Praha: Nadace Open Society
Fund Praha.

SMITH, A., 2020. Innovative Learning Strategies. Cambridge: Cambridge University Press.

SPRINGEROPEN, 2024. The Role of Digitalization in Modern Education. [online]

Dostupné Z

49


https://www.instructure.com/resources/blog/6-emerging-technologies-education
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/9/5020
https://piogroup.net/blog/20-innovative-teaching-methods-with-examples-how-to-implement-in-education-process
https://piogroup.net/blog/20-innovative-teaching-methods-with-examples-how-to-implement-in-education-process
https://projectpals.com/post/implementing-project-based-learning-challenges-and-solutions
https://projectpals.com/post/implementing-project-based-learning-challenges-and-solutions
https://www.satsphere.com/blog/the-impact-of-technology-on-education
https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-024-00348-z
https://slejournal.springeropen.com/articles/10.1186/s40561-024-00348-z

https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-020-

00209-y

Strobel Education, 2023. Unlocking the Benefits of Innovative Teaching Strategies. [online]

Dostupné  z:  https://strobeleducation.com/blog/unlocking-the-benefits-of-innovative-

teaching-strategies/

SVOBODOVA, Z. a V. DOSTALOVA, 2023. Projektové vyucovdni: Pritvodce pro ucitele

s realnym prikladem. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta.

SVOBODOVA, Z., 2020. Zdklady metodologie vyzkumu (kvalitativni piistupy). Praha:

Futurebooks. [online] Dostupné z: https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/zaklady-

metodologie-vyzkumu-kvalitativni-pristupy/

SVOBODOVA, Z., I. TROJANOVA a T. BOCANOVA, 2024. Nové projektové. Praha:
Portal.

Teacher Strategies, 2024. Classroom Teaching Strategies. [online] Dostupné z:

https://www.teacherstrategies.org/classroom-teaching-strategies/

TEACHTHOUGHT, 2024. 12 Barriers to Innovation in Education. [online] Dostupné z:

https://www.teachthought.com/the-future-of-learning/barriers-innovation/

TOXIGON, 2023. How to Implement Flipped Classroom Strategies. [online] Dostupné z:

https://toxigon.com/how-to-implement-flipped-classroom-strategies

UNDERSTOOQOD, 2023. Collaborative Team Teaching: What You Need to Know. [online]

Dostupné z: https://www.understood.org/

VELAZQUEZ PRESS, 2023. Dual Language Tandem Teaching Volume 1: Coordinating
Instruction Across Languages Through Cross-Linguistic Pedagogies. [online] Dostupné z:

https://velazquezpress.com/products/dual-language-tandem-teaching-volume-1-

coordinating-instruction-across-languages-through-cross-linguistic-pedagogies

VETESKA, J. et al., 2023. Virtudlni co-teaching aneb tandemovd vyuka jinym zpiisobem.

Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta.

50


https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-020-00209-y
https://educationaltechnologyjournal.springeropen.com/articles/10.1186/s41239-020-00209-y
https://strobeleducation.com/blog/unlocking-the-benefits-of-innovative-teaching-strategies/
https://strobeleducation.com/blog/unlocking-the-benefits-of-innovative-teaching-strategies/
https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/zaklady-metodologie-vyzkumu-kvalitativni-pristupy/
https://cuni.futurebooks.cz/detail-knihy/zaklady-metodologie-vyzkumu-kvalitativni-pristupy/
https://www.teacherstrategies.org/classroom-teaching-strategies/
https://www.teachthought.com/the-future-of-learning/barriers-innovation/
https://toxigon.com/how-to-implement-flipped-classroom-strategies
https://www.understood.org/
https://velazquezpress.com/products/dual-language-tandem-teaching-volume-1-coordinating-instruction-across-languages-through-cross-linguistic-pedagogies
https://velazquezpress.com/products/dual-language-tandem-teaching-volume-1-coordinating-instruction-across-languages-through-cross-linguistic-pedagogies

ZORMANNOVA, L., 2012. Vyukové metody v pedagogice: tradicni a inovativai metody,
transmisivni a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. 1. vyd. Praha:
Grada.

51



Seznam priloh

Ptiloha 1 — Dotaznik

Zavadéni inovativnich metod do vyuky

Vazeny respondente,

rad bych Véas pozédal o vypInéni tohoto dotazniku, ktery se zaméfuje na zavadéni
inovativnich metod do vyuky na zakladnich skolach. VypInéni Vam zabere 5-10 minut a
prispéje k lepsimu pochopeni faktor( ovliviujicich inovace ve vzdélavani. Vase odpovédi
jsou zcela anonymni a budou slouzit vyhradné k akademickym uceldim.

* Oznacuje povinnou otazku

1. Ve kterém okrese se nachazi Vase Skola? *

Olomouc
Prostéjov
Prerov

Sumperk

O O0O0OO0O0

Jesenik

2. Jaky je typ Vasi skoly? *

O Zékladni $kola (bézna)
O Zékladni $kola s rozsifenou vyukou (jazykd, matematiky, sportu apod.)

(O zékladni skola specidlni

O Jiné:

3. Jak velka je Vase skola podle poétu 2aka? *
(O do 100 z&ki

(O 101-300 zaki

(O 301-600 zaki

(O Vice nez 600 zaki
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4. Jakou funkci ve $kole zastavate? *

(O Reditel/ka
(O Zastupce feditele/ky

O Clen vedeni koly (napf. vedouci metodického sdruzeni)

O Jingé:

5. Planujete v nasledujicich péti letech zavést nové inovativni metody do vyuky? *

O Ano

O Ne (pokud ne, pfejdéte na otdzku €. 9)

O Nejsem si jisty/a

6. Jaké inovativni metody plénujete zavést (mozno vybrat vice odpovédi)

Projektova vyuka

Prevracena ucebna
Tandemova vyuka
Co-teaching

Virtualni realita

Digitalni néstroje a e-learning

Jiné:

O000000

7. Jaky je hlavni divod pro zavadéni téchto inovaci?

Zvysovani efektivity vyuky

O

Zlepseni vysledk( zékd

Pozadavky zfizovatele nebo Skolni inspekce

O
O ZvySeni motivace zaku
O
O

Jiné:
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8. Jakym zplsobem identifikujete vhodné inovativni metody pro Vasi $kolu?
(mozno vybrat vice odpovédi)

|:| Na zékladé odbornych skoleni a seminaru
|:| Konzultace s uciteli a jejich navrhy
Zkusenosti jinych skol

Pozadavky zfizovatele

Na zakladé vyzkum( a odbornych studii

O
O
O
(] Jine:

9. Jaké hlavni bariéry brani zavadéni inovativnich metod na Vasi $kole? (mozno  *
vybrat vice odpovédi)

D Nedostatek financnich prostredkd
Odper uéiteld ke zménam

Nedostatek kvalifikovaného persondlu pro zavadéni inovaci

Nedostatek technického vybaveni

Jiné:

O
O
|:| Administrativni nebo legislativni prekazky
O
g

10. Jakym zplsobem se snaZite tyto bariéry pfekondvat? (moznost vybrat vice
odpovédi)

[} Zadéme o granty a dotace
|:| Spolupracujeme s jinymi $kolami nebo institucemi
|:| Postupné zavadime inovace na menéim vzorku z&kd

|:| Zajistujeme externi skoleni pro ucitele

[] Jiné:

11. Jaky je Vas postoj k daldimu zavadéni inovaci v pfigtich péti letech?

(O Planujeme pokracovat v zavadéni novych metod
O Budeme inovace zavadét pouze omezené podle potieb skoly
(O Neplanujeme zédné dalsi inovace

(O Nejsem sijisty/4
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12. Jakd forma podpory by Vam nejvice pomohla pfi zavadéni inovaci?

(O Zvyseni financovani kol
O Vice dostupnych Skoleni pro ucitele
O Zjednoduseni administrativnich pozadavkd

(O Vétsi spoluprace mezi $kolami v oblasti inovaci

O Jiné:

13. Jaky je podle Vas postoj ucitel( na Vasi $kole k inovativnim metoddam? *
O Vétsina uéiteld je aktivné podporuje

O Nektefi ucitelé inovace vitaji, jini jsou skepticti

O Vétsina ucitell je spise konzervativni

(O Utitelé se inovacim spise brani

14. Kde nejCastéji ziskavate inspiraci pro inovace ve vyuce? *

O Odborné konference a Skoleni
O Sdileni zkusenosti s jinymi skolami
O Zahranicni trendy ve vzdélavani

O Online platformy a vzdélavaci weby

O Jing:

Chcete k tématu zavadéni inovativnich metod na skoléch jesté néco dodat? Mate
konkrétni zkusenost, které by mohla byt uzitecna?

Vase odpovéd
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Ptiloha 2 — Strukturovany rozhovor

Nejcastéji uvadénym divodem pro zavadéni inovaci bylo zvySeni efektivity vyuky. Jak
konkrétné si predstavujete zvyseni efektivity diky inovacim ve vasi Skole?

Lepsi pochopeni uciva, porozumeéni a zapamatovani si informaci. Aktivnim objevovanim a

prozitim se vse vice upevni. Dochazi k propojeni riiznych oblasti a aplikaci v praxi.

Jako hlavni bariéra pfi zavadéni inovaci je nejcastéji zminlovan nedostatek financ¢nich
prostfedkl. Jakym zplsobem konkrétné feSite tento problém na vasi Skole a jaké dalsi

moznosti vidite pro jeho pifekonédni?
Snazime se zavadét metody, které nejsou nakladné, vyuzZivame online nastroje zdarma.

Spolupracujeme se ziizovatelem, planujeme vybavovani $koly. Spolupracujme se SRPS,

vyuzivame dotace a granty.
Jak konkrétné pracujete s uciteli, ktefi se inovacim spiSe brani, aby je pfijali pozitivnéji?

Snazime se nenutit hned do zmen. Ukazujeme smysl a prinos. Nabizime pomoc od kolegii,
kteri se vice zapojuji (vzajemné hospitace, tandemy).

Sdilime zkuSenosti — prezentace ze seminarii, které absolvovali jini pedagogoveé.

VétSina Skol uvedla, ze vhodné inovativni metody identifikuje zejména prostiednictvim
konzultaci s uciteli a odbornych Skoleni. Jak tento proces probihd u vés a jak hodnotite
spolupraci ucitell pii zavadéni inovaci?

Preposilame pedagogiim nabidky Skoleni, ze kterych si oni vybiraji. Na pravidelnych
poraddach informuji ostatni o obsahu a prinosu skoleni.

Jako nejvice pozadovand forma podpory bylo uvaddéno zvySeni financovani a dostupnéjsi

Skoleni pro ucitele. Jakd konkrétni forma podpory by podle vas byla pro vasi Skolu

nejpiinosnéjsi a proc?
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Jakym zptisobem vnimate vliv velikosti $koly (zejména Skol s méné nez 100 zaky) na
moznosti a ochotu zavadét inovativni metody? Predstavuje mensi velikost Skoly spise

vyhodu, nebo naopak piekazku pii zavadéni inovaci?
Nemyslim si, Ze pocet zakit ma vliv na zavadeni inovativnich metod.

Ve vysledcich se objevuje vysoka preference projektové vyuky a digitalnich néstrojii. Mate
na vasi Skole s témito metodami jiz néjaké zkusSenosti, a pokud ano, jaké jsou vase dosavadni

poznatky ¢i zkuSenosti?

Projektovou vyuku zarazujeme, protoze propojuje skolu se zivotem, rozviji dovednosti, které
zaci budou v budoucnu potrebovat. UCi v souvislostech, umoznuje diferencovat vyuku,

posiluje socialni dovednosti, rozviji klicové kompetence.

Jakym zplsobem planujete dlouhodobé udrzovat a rozvijet zavedené inovace, aby se nestaly

pouze jednordzovou zalezitosti, ale staly se soucasti bézné vyukové praxe vasi skoly?

Zakotvime inovace do SVP. Dle plinu DVPP budeme cilené §kolit pedagogy, sdilet praxi,
poradat vyjezdy do jinych skol. DuleZita je také zpétna vazba — prezentace uspésnych vystupii

— zdci, rodice, verejnost. Podpora vedeni, uznani, cenéni.

Podle vysledkl ziskavate inspiraci hlavné z odbornych konferenci a sdileni zkuSenosti s
jinymi Skolami. Jak hodnotite vyznam této spoluprace a mate néjakou konkrétni pozitivni

zkuSenost, ktera vas vyrazné ovlivnila?

Prinos odbornych konferenci se lisi, témata mohou byt konkrétni a pouZitelna nebo jen
obecna a teoreticka, bez navaznosti na praxi. Nekdy chybi prostor pro diskuzi. Ale casto

oteviraji cestu k dalsimu vzdelavani. Dobre hodnotime spolupraci skol v ramci MAP.
Vétsina Skol planuje pokracovat v zavadéni inovaci, nékteré vSak zmiiuji, Ze inovace chtéji
omezit jen na nezbytné nutnou miru. Jaky je vas postoj k budoucnosti inovaci ve vyuce na

vasi Skole a podle ¢eho planujete intenzitu a rozsah dalSiho zavadéni?

To zalezi hlavne na ochoté pedagogii ucit se, sdilet a tvorit zmeny. UCcit v kontextu, ne
izolované, podporovat kritické mysleni, spoluprdci, digitalni gramotnost a sebepoznani

Zdakii. Ocekavame, ze takto nastaveni budou hlavné nastupujici mladi ucitelé.
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