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ABSTRAKT

Préace zjistuje nazory pedagogickych pracovnikii Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
na ucel psani bakalaiské prace, pouzivani novych charakteri bakalarskych praci
na jednotlivych katedrach a na rozsah diplomovych praci. Zaméiuje se na to, jaké hlavni
pfinosy ajakd rizika vyucujici vnimaji v souvislosti se zavadénim novych forem
zaveérecnych praci, jako jsou napiiklad portfolia. Konkrétné¢ se ptd na tyto podvody:
plagiatorstvi ghostwriting a vyuziti umélé inteligence. Zaroven zkouma, jaké dal$i moznosti
by mohly byt v budoucnu pti ukoncovani vysokoskolského studia zvazovany. K tomu nabizi

pohled na rizné Zanry zavérenych praci na vybranych ¢eskych univerzitach.

V praktické &asti prace je vyuzit kvantitativni vyzkum. Setfeni prob&hlo formou online
dotazniku distribuovaného mezi vyucujici napti¢ katedrami fakulty. Kvantitativni data
doplnuji rozhovory s experty, ktefi stali u zavadéni novych charaktera bakalarskych praci.
Byl realizovan strukturovany rozhovor s dc¢kanem a polostrukturovany rozhovor

s prodékankou fakulty.

Vysledky ukazuji, ze nové charaktery zaveére¢nych praci mohou lépe reflektovat profesni
orientaci studijnich programii a napliiovat pozadavky legislativy a strategie vzdélavaci
politiky CR. Portfolia jsou vnimana jako pfinosna zejména z hlediska rozvoje kompetenci
studentli a jejich lepSiho propojeni s praxi. Vyzkum sleduje, zda portfolia dokazi vice
motivovat studenty k samostatnému a smysluplnému psani. Prace zaroven upozoriiuje

na potiebu metodické podpory a dal§iho vyzkumu v této oblasti.

KLICOVA SLOVA

bakalatské prace, charaktery, portfolio, projekt, ramcové pozadavky, motivace,

kompetence



ABSTRACT

The thesis investigates the opinions of the academic staff of the Faculty of Education
at Charles University regarding the purpose of writing a bachelor’s thesis, the use of new
types of bachelor’s theses across individual departments, and the appropriate length
of diploma theses. It focuses on the main benefits and risks perceived by educators
in connection with the introduction of new formats such as portfolios. Specifically,
it examines concerns related to academic misconduct, including plagiarism, ghostwriting,
and the use of artificial intelligence. It also explores other potential formats that could be
considered in the future for completing higher education studies. To provide a broader

context, it offers an overview of various types of final papers at selected Czech universities.

The practical part of the thesis uses quantitative research, conducted through an online
questionnaire distributed to academic staff across faculty departments. The quantitative data
is supplemented by expert interviews with individuals involved in implementing the new
bachelor’s thesis formats. A structured interview was conducted with the Dean, and a semi-

structured interview with the Vice-Dean of the Faculty.

The results show that the new thesis characters can better reflect the professional orientation
of study programmes and fulfil the requirements of Czech legislation and educational policy
strategies. Portfolios are perceived as particularly beneficial in terms of developing students’
competencies and enhancing the connection between theory and practice. The research
explores whether portfolios can serve as a motivating tool for students to write more
independently and meaningfully. The thesis also emphasises the need for methodological

support and further research in this area.

KEYWORDS
bachelor thesis, characters, portfolio, project, framework requirements, motivation,

competency
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Uvod

Téma diplomové prace Nové formy zavéreénych praci vysokoskolského studia jsem
si zvolil, jelikoz jsem chtél zjistit, jaky je ucel psani zavére¢nych praci a jaké kompetence
piinasi dospelému ¢loveéku pro pracovni uplatnéni. Chtél jsem zjistit, jestli by bylo mozné
zavést nové formy na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy (PedF UK), podobné jako se
nékteré ekonomické Skoly chystaji propojit bakalafské prace s praxi. Na tématu jsem
pracoval od prosince 2023. Zadani diplomové prace jsem odevzdaval 15. kvétna 2024.
Od tijna 2024 zacalo platit nové opatieni d¢kana €. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani,
zpracovavani a odevzdavani zavérecnych praci. Toto opatfeni umoznilo nové charaktery
bakalaiskych praci, aproto jsem vyzkumny cil avyzkumné otazky ptfed samotnym

vyzkumem upravil.

V ramci tématu se budu predev§im zabyvat bakaldifskymi a diplomovymi pracemi, resp.
podle ISCED 2011 do urovné 7. ISCED je zkratka International Standard Classification

of Education (Cesky mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani) schvalenda UNESCO.

Cilem vyzkumu bylo zjistit nazory pedagogickych pracovnikli Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy k pouzivani novych charakterti bakalarskych praci na jednotlivych
katedrach ana rozsah diplomovych praci. Jaké hlavni pfinosy arizika vidi pedagogicti
pracovnici pro zavedeni novych charakteri a jaké jsou dal$i moznosti u zavérecnych praci

vysokoskolského studia.

V teoretické Casti jsem nejprve studoval historii o vzniku pisemnych zavére¢nych praci.
Analyzuji, jak jsou bakalaiské a diplomové prace popsany v legislativé a strategiich Ceské
republiky. Zajimaji mé& 1 dokumenty Univerzity Karlovy, napiiklad opatifeni dékana
¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavani zavérecnych praci
a Metodika pro psani bakalafskych praci na Katedie andragogiky a managementu
vzdélavani. Na zéklad€ reSerSe byly zvoleny instituce tercidlniho vzdélavani, které prinasi
inovace u forem zavérecnych praci nebo nabizi zajimavé Zanry u standardni akademické

kvalifika¢ni prace.

Dale se podivam na poZadavky pracovniho trhu pro absolventy vysokych $kol, kterym by

tyto nové formy zavérecnych praci mohly pomoci. Zjistim, jaké kompetence maji mit


https://cs.wikipedia.org/wiki/UNESCO

absolventi, jak se kompetence vztahuji k pojmu kvalifikace. Prostuduji kompetence
v dokumentech formulujici vladni strategii v oblasti vzdélavani v pribéhu Casu napi. v Bilé
knize terciarniho vzdélavani, Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol,
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Najdu, jak se ke kompetencim stavi
Evropské unie a jaké vyzkumy byly provedeny ve vztahu k tercidlnimu vzdélavani. Déle
proberu potieby vzdélani a souvisejici zakladni pojmy, jako je motivace studentl, kiivka

zapominani, zkuSenostni uceni.

V praktické ¢asti prace je vyuzit kvantitativni vyzkum. Setfeni probéhlo formou online
dotazniku distribuovaného mezi vyucujici napti¢ katedrami fakulty. Kvantitativni data
dopliuji rozhovory s experty, ktefi stali u zavadéni novych charakterd bakalarskych praci.
Byl realizovan strukturovany rozhovor s dc¢kanem a polostrukturovany rozhovor

s prodékankou fakulty.

V zavérecnych kapitoldch jsem navrhl doporuceni pro dal$i upravy opatfeni dékana

a metodik kateder, a to nejen v rdmci Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.



Teoreticka Cast prace
1 Historicky kontext zavérecnych praci

Univerzity v Evropé¢ zacCaly vznikat uz vobdobi 11. az 14. stoleti. Jako nejstarsi
je povazovana univerzita v italské Bologni, ktera byla zalozena roku 1088 a specializovala
se na studium prava. Za vzor spiSe slouzila univerzita v Pafizi, zalozena kolem roku 1150.
Ve Velké Britanii je nejstar§i Oxfordskd univerzita, kterd vznikla vroce 1168.
V Portugalsku byla univerzita zalozena roku 1290 v Coimbfe. Ve stfedni Evropé je nejstarsi

Univerzita Karlova v Praze, zalozena roku 1348 (Prtcha, 2015, s. 155).

Ve 11. az 15. stoleti se pisemné prace ke zkouskam neptedkladaly. Cornejova a kolektiv
(1995, s. 68) pisi, ze psani nebylo povinné pro pfijeti na univerzitu, protoze vyuka
se zaméfovala na neustalé memorovani textd, coz nevyzadovalo zaznamenévani
pfednasenych informaci. Neexistovaly stfedni Skoly, studenti pfichézeli pfimo z niz$ich
latinskych skol. Zakladnimi pfedpoklady pro studium byly dosazeni plnoletosti a zaplaceni
imatrikula¢niho poplatku. Od studenta se oc¢ekavalo, ze bude mit zakladni znalosti latiny,

bude schopen Cist texty a ovladne zaklady pocitani a zpévu.

Cornejova a kolektiv (1995, s. 109) se k tomu dale vyjadiuji takto: ,, Ani prazské univerzité
se v druhé poloviné 14. stoleti nepodarilo prekonat prevazné ordlni zpuisob vyuky. Ucenost
se v prvé radé predavala slovem. Vynikajici pamet usnadnovala studium a pripadnou
univerzitni kariéru.  Cornejova a kolektiv (1995, s. 241) dale pisi ,, Pro studenty pohusitské
univerzity byl pergamenovy rukopis nedostupnym luxusem a téz papir ziistaval pro mnohé

z nich dosud znacné nakladnym zbozZim. “

Cornejova akolektiv (1995, s. 116) uvadgji, ze studenti k bakalaiské zkousce pouze
predloZili seznam povinnych 1 dalSich knih, jejichZ obsah slySeli na vefejnych prednaskach.
Pozdéji museli studenti pfilozit také soupis svych bydlist, aby mohla byt pfipadné ovétena
jejich moralni bezthonnost, a zaroven doplatit skolné. Zkousky se vétSinou soustfedily jen

na kontrolu formalnich pozadavk.

Pisemné prace studentli vznikly v 16. az v 18. stoleti a nazyvaly se kvestie, these nebo
disertace. Tyto prace predstavuji vrchol druhé scholastiky a navazovaly na tradice prvni

scholastiky, sttedovékych vykladl, definice, na prednasky a uznavané spisy. Nejrozsahlejsi



wevr

nazvy cCasto pouzivaly zaméniteln€. Obhajovany byly nejen za ucelem dosazeni doktoratu,
resp. mistrovského titulu, ale 1 béhem bakalatského studia. Slouzily také jako vefejna cviceni

béhem studia nebo na jeho zavér (Ttiska, 1977, s. 7).

o 24

podminku, totiz prokazat, ze pochazi z fadného manzelského svazku. Pokud to nemohl
odpiisdhnout, musel si zajistit papezskou milost. Kromé seznamu absolvovanych prednasek
byla vyzadovana také aktivni ucast na cyklu disputaci, tedy vefejnych védeckych

rozpravach. Na zavér student piednesl zkusebni piednasku (Cornejova et al., 1995, s. 117).

Pisemné prace byly pozdéji soucasti disputaci. Studenti, ktefi odpovidali na kvestie a these
nebo v disputaci, se nazyvali respondentes. Pozdéji these a disertace obhajovali, vydavali
a nékdy také upravovali defendentes / propugnantes (obhdjci). BEhem akademickych cviceni

byli pfitomni i oponenti, ktefi kritizovali these, které student hajil (Ttiska, 1977, s. 8).

These 1idisertace mohly byt individudlni ikolektivni, origindlni nebo i vzhledem
k tradicnimu obsahu pfevzaté. Obsah disertaci, thesi a kvestii se soustfedil na Skolskou
nauku, zalozenou na tradicich, autoritach, pfednéskach a pramenech, a ne na originalité.
Student casto obhajoval bézné these stfedoveké filozofie a teologie, které neptipoustély
pochybnosti nebo kritiku. Samostatnéjsi a originalnéjsi ptistupy v tématech a obsahu se

objevovaly spiSe individudlné (Ttiska, 1977, s. 8).

U stiedoveékych disputaci hral dileZitou roli predsedajici pozdéji predseda (praeses).
V nékterych ptipadech byl pfedseda 1 autorem. V predbélohorské dobé mohl predseda také
psat jen uvod. V pobélohorské dobé tivod pravidelné sepisoval student. Piedsedajici
profesor, ktery znal kandidata napiiklad ze zkouSek, mél moznost studentovi
pii vypracovani these poskytovat rady, pomoc nebo spolupraci. Casto se stavalo, Ze stejny
exemplar disertace jiného autora obhajovali dva nebo tfi studenti. Pfipadné¢ mohl student
obhajovat 1dvé disertace: jednu pro cviceni a druhou pro ziskani akademického titulu
(obvykle na konci studia), a to dokonce i na vice fakultach. V zavérecné fazi scholastickych

disertaci se obhdjce spise stal zkousenym (tentabitur) (Ttiska, 1977, s. 9).

10



Latinsky byly psany disertace od humanismu pfes baroko az k pocatklim osvicenstvi.
V druhé scholastice byla latina jazykem, ktery spojoval rizné narody. Jednalo se o latinu
navazujici na prvni scholastiku, kterd byla obzvlasté terminologicky pfesna, s klasickym
pravopisem a obohacend o rétorické (a nékdy i poetické) prvky. Disertace hraly dilezitou
roli ve stabilizaci védecké terminologie na univerzitich. Bilingvismus se vyskytoval
pravdépodobné méné Casto nez v prvni scholastice. Nékteré texty obsahovaly némecké ¢asti,

a jesSté¢ méng¢ Casto se objevovala Cestina (Ttiska, 1977, s. 9).

These a disertace se vztahovaly ke vSem ¢tyfem fakultdm: filosofické, teologické, pravnické
a lékarské. Filosofické these a disertace zahrnovaly také logiku, rétoriku, poetiku, etiku,

matematiku, fyziku, astronomii, historii a dalsi obory (Ttiska, 1977, s. 9).

These a disertace mély riznou formu. Pocatecni kvestie byly rukopisné, ale od posledni
ctvrtiny 16. stoleti byly these a disertace tisténé. V pobé&lohorské dobé mély nékteré these
i vytvarnou podobu, napiiklad v podobé obrazi nebo rytin (od roku 1637). Médirytiny

zobrazovaly svétce, nabozenské vyjevy, emblémy, alegorie a symboly (Ttiska, 1977, s. 10).

Dle Cornejova et al. (1995, s. 111) byl ve 14. a15. stoleti vyvoj studijniho Fadu
a pravdépodobné i pisemnych praci na jinych univerzitich v Evropé, resp. v Pafizi

a Oxfordu velmi obdobny.

Ustni obhajoby thesi a disertaci v pobé&lohorské dobé mély metodicky vyznam a piispély ke
kultufe, odborné tirovni a vlivu univerzit na spolecnost. Béhem 16. do 19. stoleti se disertace
vyvinuly od tradi¢ni dogmatiky k védecké metodologii a feSeni problému (Ttiska, 1977, s.

12).

K novodobé historii zavérecnych praci neexistuje piiliS mnoho vefejnych prameni.
Naptiklad Sbirka zédkond a nafizeni pro Universitu Komenského v Bratislavé ¢ast druha
studijni pfedpisy obecné (1933, s. 52, 24-28) se zavérecnym pracim vénuje pouze v oblasti
odmen, prestoze jinak fesi takové ¢innosti jako navstévovani prednasek a chovani studentt

0 prazdninach.
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2 Vymezeni zakladnich pojmii

2.1 Kompetence
V nésledujicich kapitoldch je mozno se setkat v pravnich normach, strategiich i tiskovych
zpravach s pojmem kompetence pro pracovni iosobni zivot, ato nejen u absolventl
tercialniho vzdelavani. Pricha a Veteska (2014 s. 617) ho vysvétluji takto: ,, V anglickém
Jjazyce ma pojem kompetence dva ekvivalenty: competence a competency. Rozdil ve vyznamu
je vsak zasadni: competence je spravné pouzivana v kontextu podavani kompetentniho
vykonu v urcitém situacnim kontextu, jde tedy o zpiisobilost, kompetencnost, neformalni
kvalifikaci. Pojem competency pak odkazuje na soubor lidskych kvalit (predispozic
i vysledkii uceni), které jsou ke kompetentnimu vykonu potieba. Pojem kompetence v oblasti
vzdelavani a rizeni lidskych zdrojit pokryva jak vedomosti, dovednosti, schopnosti, tak
i postoje a hodnoty, jejichz specifické kombinace v daném kontextu umoznuji kompetentni

‘

vykon, k némuz termin kompetence odkazuje a sméruje. ‘

Veteska a Tureckiova (2008, s. 43) vysvétluji kompetence 1 ke vztahu pojmu kvalifikace.
, Iim se rozumi soustava schopnosti potiebnych k ziskani zpiisobilosti k vykonu urcité
specificke cinnosti, tedy vztah cloveka a prace. ** Jedna se o odbornou zpisobilost potifebnou
k vykonéavani urcité prace. K obéma pojmim se Casto pfipojuje slovo klicové. Pricha
a Veteska, (2014, s. 594) definuji kli¢ové kompetence takto: ,, Ty predstavuji cilové stavy,
k jejichz napliovani by mélo spolecné smérovat veSkeré vzdélavani ke spokojenému
a uspésnému zivotu cloveka.”. Nyni se podivdm na Uvahu, Ze standardni akademické
kvalifikacni prace jen Castecné procvicuje potiebné klicové kvalifikace pro dalsi pracovni
uplatnéni. Klicové kvalifikace jako jeden zprvnich popsal D. Mertens (In: Veteska

a Tureckiova (2008, s. 43):

Mertens se zabyva Kli¢ovymi kvalifikacemi jako dulezitymi prvky vzdélavani, které maji
nadfazeny vyznam oproti ostatnim vzdélavacim cilim. Tyto kvalifikace jsou kliCové,
protoze pomahaji lidem 1épe se vyrovnavat se skutecnosti, podporuji rozvoj dal§iho poznani
a usnadiuji zvladani naroki flexibilniho pracovniho prostiedi. Na zakladé toho sestavil tento

Ss€znam:
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e Zakladni kvalifikace: Zakladni myslenkové operace jako ptredpoklad kognitivniho
zvladani nejriznéjsich situaci a pozadavk;

e Horizontalni kvalifikace: Ziskavat informace, porozumét jim, zpracovavat je
a chapat jejich specifi¢nost;

e Rozsifujici prvky: Zakladni védomosti v roviné fundamentalnich kulturnich
technik (pocetni operace) a znalosti diilezitych pro urcité povolani (technika
méieni, ochrana prace, zachazeni s naradim);

e Dobové faktory: Dopliiovat mezery ve znalostech vzhledem k novym poznatkiim
(moderni dé&jiny a literatura, pocitani s mnozinami, ustava).

Metensova teorie rozhybala diskuzi a ptenesla se do vzdélavaci praxe, zprvu v oblasti
rekvalifikaci, pozdéji ve tvorbé kurikula. V 70. letech 20. stoleti zacal v Severni Americe
vznikat novy pfistup k vzdélavani, ktery zdtraznoval kompetence. V Kanad¢ byl vytvoren
prvni model kurikula, znamy jako DACUM model (Developing a Curriculum), ktery se stale
pouziva ptredev§im v profesnim vzdélavani. Jeho hlavnim cilem je umoznit lidem
rozhodovat se samostatné, fesit své problémy a nést za né¢ odpovédnost prostiednictvim
riznych forem vzdélavani. Tento piistup k uceni klade diraz na rozvoj konkrétnich

dovednosti a schopnosti spiSe nez na samotny obsah (VeteSka a Tureckiova, 2008, s. 36).

Metensova teorie méla samoziejmé i dopad v Evropské unii véetné Ceské republiky.
Pozadované zmény ve struktufe systému terciarniho vzdélavani a snahu o vétsi propojent
s praxi obzvlasté u nizsich typu (bakalarské programy a dvouleté programy) mizeme najit
v expertnich materidlech (Bila kniha terciarniho vzdé€lavani, 2009, s. 20). Diverzifikace cilii
bakalarskych programii by méla byt jasné spojena suréenim pozice absolventl
na pracovnim trhu, zejména pokud jde o postoj statu jako zaméstnavatele. Vysoké skoly by
mély poskytovat programy, které se zamétuji na klicové kompetence nezbytné pro lepsi
konkurenceschopné uplatnéni absolventli v pracovnim prostiedi. Cilem a obsah vzdélavani

by mélo byt:

e zahrnutim kurzii s praktickym zaméfenim s rozmanitym vyuzitim v §irsi oblasti
studia;
e zapojovani studenti do vyzkumu, vyvoje a inovaci, a to i ve spolupraci

s komer¢nimi subjekty by mélo byt béznou praxi;
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e pofadani kurzii spolu s mistnimi subjekty ze statni spravy a samospravy, pramyslu

1 profesnich sdruzeni, idedlné v kombinaci s moznosti celozivotniho vzdélavani.

2.2 Kompetence v dokumentech Evropské komise a vyzkumech
Pro staveni novych forem zavéreCnych praci vysokoskolského studia je vhodné znat
pozadavky trhu prace v oblasti kompetenci. Od roku 2010 Evropska komise pracuje na
konceptu s ndzvem European Skills/Competences, Qualifications and Occupations (ESCO).
Tento projekt vznikl ve spolupraci s riznymi partnery v Evropské unii, mezi nimiz byli
zaméstnavatelé 1 vzdé€lavaci instituce. Jednim z hlavnich vystupl iniciativy je dokument
,» The New Skills for New Jobs". Tento dokument je prvnim vicejazyénym seznamem, ktery
spojuje povolani, dovednosti (kompetence) a kvalifikace. Tyto tfi Casti jsou vzajemné
propojené a ukazuji, jak se na n¢ diva nejen vzdelavaci systém, ale i 1idé, ktefi potiebuji dalsi
vzdélavani nebo nové dovednosti (Vystupni analyticka zprava o systému DPV v CR, 2015

In: Veteska, 2017, s. 57).

V letech 2009 a 2010 probéhl vyzkum, ktery zjistoval, jaké prenositelné kompetence,
dovednosti, znalosti a schopnosti zaméstnavatelé ocekavaji od manazeri a odbornikii
na pracovnim trhu. Vyzkum vyuzival rizné metody a zahrnoval i otdzky souvisejici s dalSim
vzdélavanim a vyznamem kompetenci pro rozvoj firem, zejména béhem hospodaiské krize
vroce 2009. Za nejpotiebnéjSi respondenti vybrali tyto kompetence: komunikacni
schopnosti a dovednosti, schopnost rozhodovat, schopnost motivovat a schopnost fesit

problémy (Veteska, 2017, s. 57-59).

Veteska, (2017, s. 60) uvadi, Ze piipravenost absolventii VS na pracovni trh zjistoval
koncept tzv. ptenositelnych kompetenci, ktery se zamétuje na schopnosti, které 1ze Siroce
vyuzit na trhu prace iv obcanském zivoté. Diky témto kompetencim mohou nécktefti
absolventi sndze najit praci. Pro zji$téni, které kompetence jsou u absolventl vysokych skol
nejzadanéjsi, se vyuZzily dva mezindrodni vyzkumy: REFLEX 2010 a PIAAC 2011-2012
(Programme for International Assessment of Adult Competencies). Absolventi byli
hodnoceni podle 24 kompetencich, z nichz jako pfenositelné byly oznaleny ty, které ceské

firmy nejvice poZaduji naptic¢ riznymi obory. Jde o tyto kompetence:
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,,dovednost komunikovat s lidmi a vyjednavat (komunikacni dovednosti),
dovednost identifikovat a resit problémy,
schopnost nést odpovédnost,

dovednost samostatné se rozhodovat,

YV V V V V

dovednost tvorivého a pruzného mysleni a jednani.”

Samotni absolventi hodnotili, Ze je vysoka Skola na tyto kompetence pfipravila na nizsi
urovni, nez je pozadovana od zaméstnavateli. Tento piiklad naznacuje moznou budouci
hrozbu, coz je divod, aby si studenti osvojili potiebné dovednosti jiz béhem
vysokoskolského studia. Zajimavosti je, Ze existuji i kompetence, které zameéstnavatelé
pozaduji na niz$i Grovni, zaroven je aktudlni vlastni urovenn absolventl niz$i nez uroven
hodnocené absolventy jako kompetence naucend ve Skole. To znamenda, Ze absolventi
ztraceji kompetenci, kterou si osvojili. Nejvic to mizeme pozorovat u dovednosti pracovat
s informacemi, kterd je na ¢eském trhu prace az sedmou nejdulezitéjsi (Veteska, 2017, s.

61-62).

Ve srovnani s ostatnimi zemémi jsou kompetence Ceskych absolventii pro pracovni trh
primé&rné. S nariistajicim poc¢tem lidi s vysokoSkolskym vzd&lanim na pracovnim trhu se
jejich Sance na uplatnéni stava obtiznéjsi. V Ceském Skolstvi byl vzdy kladen diraz
na teoretické znalosti, ale méné na praktické dovednosti. I kdyz se od roku 2006 metody
vyuky zménily a vice se zamétuji na moderni pfistupy, napiiklad pouZzivani ICT technologii,
stale chybi dostate¢ny diiraz na spolupraci ve skupinach a feSeni problémi, coZ jsou
dovednosti, které zaméstnavatelé vyzaduji. Témeét 90 % studentd uvadi, ze se béhem studia
kladl diraz hlavné na teorii, zatimco v ostatnich zemich to bylo kolem 60 %. Jen 25 %
absolventd vnimalo dlraz na praktické znalosti, coz ukazuje dlouhodoby nedostatek
praktické vyuky v éeském vzdélavacim systému. V Cesku neni kladen vétsi diiraz na psani
vlastnich textd a Gistni prezentace neZ v jinych zemich. Za zminku stoji, Ze kdyz se v Cesku
klade vétsi dliiraz na psani, automaticky se tim také zvySuje diiraz na Ustni prezentaci, cozZ
v jinych zemich neni obvyklé. Tyto metody se nejvice pouzivaji v teoreticky zamétenych
oborech, jako jsou humanitni védy, ptirodni védy a ekonomie. Praktick¢ dovednosti, jako
ucast na stazi, praxi nebo vyzkumnych projektech, jsou méné bézné a studenti se s nimi

setkavaji spiSe az na doktorandském stupni studia. Rozdil mizeme najit jen u oborti jako
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nauky o kultufe a uméni, zdravotnictvi, 1ékarské a farmaceutické védy a nauky. V soucasné
dob¢ maji studenti jen malou volnost pfi sestavovani studijniho obsahu, coZ omezuje jejich
motivaci a zajem. Pfestoze se v poslednich letech snizuje diiraz na prednasky a ucitele jako
hlavni zdroje informaci, moderné€jsi vyukové metody, jako jsou skupinova prace, projekty

a feSeni problémd, zatim pln€ tuto roli neptevzaly (Ryska a Zelenka, 2011, s. 22-23, 105).

Zelenka et al. (2019, s. 178) ve zpravé o Setieni Absolvent 2018 udavaji, Ze zaméstnavatelé
pfi pfijimacich pohovorech preferuji spiSe zkuSené pracovniky (31 %) nez Cerstvé
absolventy (15 %) a ptiblizné€ 50 % to nerozliSuje viz Graf 1. Tyto vysledky témét dokonale
koresponduji s poznatky ziskanymi vramci studie REFLEX 2013, kde byla

zaméstnavatelim polozena identicka otazka.

Graf 1 : Zaméstnavatelské preference pfi pfijimani zaméstnanci

Zejména &erstvé absolventy VS W27
Spige gerstvé absolventy VS I 12,5
Tak naptl I 50,6
Spise lidis praxi NG 26,4
Zejména lidis praxi [N 4,9
Nevim, nedokazu posoudit 29

0 % 20 % 40 % 60 %

n =447
Zdroj: Zelenka et al. (2019, s. 178):
., Text otdzky: Preferuje vase spolecnost/organizace pri prijimani novych zaméstnancii spise Cerstvé
absolventy skol (do 1 roku po ukonceni vysokoskolského vzdeélavani), nebo spise lidi s praxi (pokud v této
casti nemiizete hovorit za celou organizaci, uvazujte odpovidajici mensi jednotku a Vase podrizené)? *
Navzdory medialnim diskuzim o nutnosti praxe data ukazuji, Ze se firmy stale vice zamétuji
na mekké dovednosti. Pii vybéru novych zaméstnancli se zaméstnavatelé spoléhaji
na omezend kritéria, podle nichZz hodnoti vhodnost uchazecl. V ramci prizkumu
respondenti posuzovali na pétibodové skale, jak velkou vahu ptikladaji formalnimu vzdélani
oproti praktickym schopnostem a dovednostem kandidatd. Graf 2 ilustruje rozlozeni
odpovédi. Postoje k formélnimu vzdélani jsou zna¢né rozmanité — zatimco témeét Ctvrtina

zaméstnavatell jej povazuje za velmi dilezité, obdobné velka skupina mu ptikladé jen maly
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¢i zadny vyznam (celkem 21 %). Naproti tomu dovednosti a schopnosti absolventil jsou
témef univerzaln¢€ vnimany jako zasadni faktor pti rozhodovani o pfijeti (Zelenka et al. 2019,

s. 179).

Graf 2 : Dillezitost vzdélani a schopnosti pii piijiméani zaméstnanct

1 - velmi dllezité

Schopnosti 2

a dovednosti

R
L E
vzdélanf

. 5 - zcela nedulezité

0% 20% 40% 60% 80% 100 % . Nedovedu posoudit

n =447

Zdroj: Zelenka et al. (2019, s. 179):

»Text otazky: Kdyz pfijimate nové zaméstnance, do jaké miry ptihlizi Vase spoleCnost/organizace

k formalnimu vzdélani uchazece (,,diplomu®) a do jaké miry k jeho skuteénym schopnostem

a dovednostem?*

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 povazuje za souéast kli¢ovych kompetenci
pro osobni i pracovni rozvoj dovednosti jako kritické mysSleni, feSeni problémii, tymovou
praci, komunikaéni a vyjednavaci dovednosti, analytické dovednosti, kreativitu
a interkulturni dovednosti. Z toho diivodu je Strategicky cil 1: Zaméfit vzdélavani vice na
ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot (Strategie

vzdélavaci politiky CR do roku 2030, 2020, s. 11, 16).

Dle vyse uvedenych zdrojii mohou byt kompetence jeden z divodu, pro¢ se vysoké Skoly

rozhoduji o rozsifeni moznosti forem zavére¢nych praci vysokoskolského studia.

2.3 Motivace

Ve Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021
(s.18) v prioritnim cili 1. Rozvijeni kompetence piimo relevantni pro zivot a praxi
v 21.stoleti se vymezuje cil takto: vysokoSkolska politika by neméla zapominat,
ze pro vétSinu student je studium piimou cestou k praci, takze je potieba, aby je na ni dobie

pfipravilo. Praktické zkuSenosti a profesni zaméfeni maji proto ve vyuce své misto. Navic



to souvisi is vysokou netspésSnosti v bakalatskych programech — pokud studenti neciti,
ze jim studium davéa smysl pro budouci kariéru, mnohdy ptichdzi o motivaci a odchazeji.
Proto je dulezité, aby uz od zacatku méli jasnou predstavu o tom, kam jejich vzdélani mize
vést, 1 kdyz nemusi jit o izkou specializaci. To pomtiZze nejen jejich profesnimu smérovani,

ale 1 celkové ispésnosti ve studiu.

Slovo "motivace" je odvozeno z latinského slova pro pohyb (movere). Armstrong a Taylor
(2015 s. 878) popisuji motiv takto: ,,Je ditvod néco udélat. Motivace vyjadruje silu a smeér
chovani a zahrnuje faktory, které ovliviuji lidi, aby se chovali urcitym zpiisobem. Locke
a Latham (In: Armstrong a Taylor, 2015, s. 880) uvedli, ze: ,, Motivace zahrnuje vnitini
faktory, které pohanéji k cinnosti, a vnéjsi faktory, které mohou slouzit jako pobidka
k cinnosti. “ Vnitini motivace se projevuje, kdyz lidé citi, Ze jejich préce je dilezita, zajimava
a stimulujici a Ze maji svobodu v rozhodovéni, Sanci rozvijet své dovednosti a moznost
dosdhnout svych cilii nebo kariéry. Je to motivace, kterd prameni pfimo z prace samotné

a neni ovlivnéna vnéj$imi faktory (Armstrong a Taylor, 2015, s. 881).

Pink (In: Armstrong a Taylor, 2015, s. 882) navrhl tfi opatfeni ke zvySeni motivace, ktera

mohou manazeti vyzkouset:

» ,,autonomie — umoZznit lidem, aby si stanovili viastni plan a zamérili se spise
na dosahované vysledky nez na zpiisob vykondvani prace;

» dokonalost — pomahat lidem, aby nasli cestu vedouci k jejich zlepsovani, a spolecné
s nimi sledovat jejich pokrok;

» ucel — pri predavani instrukci a udélovani pokynii je treba lidem vysvétlit nejen jak

¢

se néco deéla, ale také proc se to déla. *

Vnitini motivatory spojené s "kvalitou pracovniho zivota", coZz je koncept a hnuti
vychézejici z této myslenky, budou pravdépodobné mit silngjsi a trvalejsi u€inek, protoze
jsou soucasti osobnosti lidi a jejich prace. Nejsou jim vnucovany z vnéjsku, jako naptiklad
finan¢ni odmény (Armstrong a Taylor, 2015, s. 884).

Vnéjs$i motivace se zabyva opatienimi, kterd pouzivame k motivaci lidi. To zahrnuje jak
odmény (napt. zvySeni platu, pochvala, povyseni), tak tresty (napt. disciplinarni opatieni,
odebrani bonusu, kritika). Vnéjs$i motivatory mohou mit rychly a zfetelny Gi¢inek, ale nemusi

dlouhodobé¢ fungovat (Armstrong a Taylor, 2015, s. 883).
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2.4 Potreby vzdélavani
Pouziva soucCasné konvencni Skolstvi dostatecné metody, které napliuji pozadované
vzdélavaci potieby, vedou tyto metody k osvojeni si znalosti? Napliiuje soucasna forma
pisemné prace pro ukonceni vysokoskolského studia potiebné klicové kompetence pro dalsi

pracovni uplatnéni?

Armstrong a Taylor (2015 s. 1474) vysvétluji zptisob, jakym se lidé uci: ,, Lidé se uci hlavné
tim, Ze néco sami aktivné provadeji (uceni se ze zkuSenosti), nez ze by jen na zaklade urcitého
vykladu nebo pouceni néco pasivné vstiebavali. Zpiisob, jakym se lidé uci, se lisi, pricemz
to, co se lidé uci, do znacné miry zavisi na jejich motivaci. “ Dobrovolné uceni, znamé také
jako samostudium, nastavd, kdyz lidé se sami rozhodnou ziskdvat znalosti, dovednosti
a schopnosti potiebné pro efektivni praci. Je dulezité podporovat tento zptisob u¢eni. Model
70/20/10, ktery navrhli Lombardo a Eichinger (In: Armstrong a Taylor, 2015, s. 1474) podle
vyzkumu Centre for Creative Leadership, je spojen s vzdélavanim a rozvojem jednotlivci.
Podle tohoto modelu se lidé nejvice uci arozviji z 70 % diky pracovnim zkuSenostem,
z20 % diky interakci s nadfizenymi akolegy az 10 % diky kurzim a materidlim.
To znamena Ze vétSina uceni probiha piimo na pracovisti. Proto by se vzdélavaci a rozvojové

programy mély zamétovat na tuto skutecnost. Armstrong a Taylor (2015 s. 1475).

Zminim také experimentdlni vyzkum paméti zroku 1885 psychologa Hermanna
Ebbinghause. Zjistil n€kolik faktd, které nazval pamétovymi pravidly. Nejzndméj$im je
kiivka zapominani: Zapomindni je nejrychlej§i v prvnich minutach, pak se zpomaluje.
Naptiklad, po péti minutach si pamatujeme asi 60 % nauc¢eného materialu; po hodin¢ asi 45
%; po mésici zlstava v paméti asi 20 % obsahu. Jen na doplnéni uvedu, Ze pouZzival metodu
uceni bezesmyslnych slabik, aby minimalizoval vliv riznych asociaci na uceni (Helus, 2011,

5. 350).
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3 Legislativa a strategie Ceské republiky

V Zékoné o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb. v § 45 bod¢ 3 se piSe, Ze bakalaisky studijni
program: ,,se radné ukoncuje statni zaverecnou zkouskou, jejiz soucasti je zpravidla
obhajoba bakalarské prace.” O magisterském studijnim programu se pise v § 46 bod¢ 3:
Wtudium se Fadné ukoncuje statni zaverecnou zkouSkou, jejiz soucasti je obhajoba
diplomové prace. V oblasti vSeobecného lékarstvi a zubniho Iékarstvi a veterindarniho

‘

lekarstvi a veterinarni hygieny se studium radné ukoncuje statni rigorozni zkouskou. *

Za povsimnuti stoji i bod 1 v § 45, ktery zminuje: ,, Bakalarsky studijni program je zameéren
na pripravu k vykonu povoldni a ke studiu v magisterském studijnim programu. A jeho
obdoba v § 46 bod 1, ktery zni: , Magistersky studijni program je zaméren na ziskdani
teoretickych i praktickych poznatku zaloZenych na soudobém stavu védeckého pozmani,
vyzkumu a vyvoje, na zvladnuti jejich aplikace a na rozvinuti schopnosti k tvitr¢i cinnosti;
v oblasti umeéni je zameéren na ndrocnou uméleckou pripravu a rozvijeni talentu.* Pro
n¢koho by mohl byt zajimavy 1 § 47b zabyvajici se zvefejiiovani zavéreénych praci, ktery
aspon ¢astecné fesi problematiku autorského prava, pokud by naptiklad prace obsahovala
néjaké informace o divérném patentu a podobné. A zdvérem bych zminil § 62 bod 1)

pismeno f): ,, Student ma pravo navrhovat téma své bakalarské, diplomové, rigorozni nebo

disertacni prdace .

V Natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi v druhé
¢asti Standardy pro akreditaci studijniho programu hlava I Obecné pozadavky pismeno C.
PoZadavky na institucionalni prostiedi v bod¢ III. Vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejici
¢innosti vysoké Skoly v podbod¢ 2. se piSe: ,, Vysoka Skola rozviji spolupraci s praxi
s prihlédnutim  k typiim  a pripadnym profilim studijnich programu, jde zejména
o praktickou vyuku, zadavani bakalarskych, diplomovych nebo disertacnich praci (dale jen
, kvalifikacni prace®), zaddvani rigorozmich praci, priznavani stipendii a zapojovani

¢

odbornikii z praxe do vzdélavaciho procesu.

V pismenu D. Pozadavky na studijni program v bod¢ I. Soulad studijniho programu
s poslanim vysoké Skoly a jeho cile v podbodé¢ 2. se pise: ,, U studijniho programu vysoka

Skola prokaze:
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a) v pripadeé akademicky zameéreného bakalarského nebo magisterského studijniho

programu souvislost a propojeni s tviirci ¢innosti vysoké skoly,

b) v pripadé profesné zameéreného bakaldarského nebo magisterského studijniho

programu spoluprdci v daném studijnim programu s praxi,

¢) v pripadé doktorského studijniho programu souvislost a propojeni s védeckou nebo

umeéleckou cinnosti vysoké skoly.

V bodé¢ II. Profil absolventa studijniho programu a obsah studia ve studijnim programu
v podbod¢ 3. je uvedeno: ,, Vysokd Skola ma nastavena funkcni pravidla a podminky pro
vytvareni studijnich planii, véetné vymezeni pripadné prakticke vyuky realizované pripadné

i u jiné fyzické nebo pravnické osoby a délky této praktické vyuky, pricemz:

a) studijni plan akademicky zameéreného bakalarského nebo magisterského studijniho
programu je sestaven tak, aby umoznoval studentum zejména ziskani teoretickych
znalosti potrebnych pro vykon povoldni vietné uplatnéni v tvurci cinnosti a dale
osvojeni nezbytnych praktickych dovednosti,

b) studijni plan profesné zaméreného bakaldrského nebo magisterského studijniho
programu je sestaven tak, aby umoznoval studentum zejména zvladnuti praktickych
dovednosti  potrebnych kvykonu povolani podlozené ziskanim nezbytnych
teoretickych znalosti,

c) studijni plan doktorského studijniho programu je sestaven tak, aby umozZioval
studentiim ziskani znalosti a dovednosti potrebnych pro védeckou nebo umeéleckou

cinnost. “

3.1 Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych §kol
V prioritnim cili I. Rozvijeni kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti,
v operac¢nim cili 1.C posilovani vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni je
vymezeno toto odekavané opatieni na urovni VS: ,, Nejen v profesnich, ale i v akademickych
studijnich programech snizovat podil prednasek a rozvijet interaktivni metody vyuky, jejichz
prostrednictvim se studujici uci aplikovat obecné poznatky a metodologické postupy v praxi,
napr. prostrednictvim studentskych projektii, praktickych workshopu, simulaci nebo

zapojenim externich partnerii do pripravy seminarnich, bakalarskych a diplomovych praci.
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Bakalarské a diplomové prace nemusi mit jen pisemnou povahu (projektova nebo jina tviirci
povaha je jiz bézna v rade oblasti) a jejich podoba by méla odpovidat stanovenym vysledkiim
uceni dle profilu absolventa. Vhodnymi formami vzdélavani jsou i zapojovani studujicich do
tvircich cinnosti vysoké skoly a reflektované praxe a staze, které je doporuceno vyuzivat
i v akademickych studijnich programech, nadramec akreditacnich pozadavki.

(Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021, s.23).

V nasledujicich letech si Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy do plani pro realizaci
v obdobi 2021 az 2025 vyty¢ilo k vySe uvedenému cili pfedevSim tyto kroky (Plany

realizace Strategického zdméru pro oblast vysokych skol, s. 4).:

1) Ve spolupraci s Narodnim akreditaénim ufadem pro vysoké skolstvi provede revizi
metodickych materidli k akreditacnim standardim a doplni je o vysvétlujici
poznamky a konkrétni piiklady. Cilem je jasn& rozliSit poZzadavky na profesni
a akademicky profil studia, aby odpovidaly rozdilnym vzdélavacim cilim. Zvlastni
daraz bude kladen na kritéria pro garanty programt, akademiky, odborniky z praxe,
obsah studijnich planil i organizaci stazi.

2) Monitorovani profesniho uplatnéni absolventl (,,graduate tracking®), jenz nabidne
statni sprave, vysokym Skolam, uchazeclim o studium i vefejnosti komplexni data
o kariérnich drahach absolventi. MSMT bude aktivné spolupracovat s Evropskou
komisi pfi rozvoji nové infrastruktury v ramci iniciativy European Graduate
Tracking Initiative (EGTI).

3) Zajisti provedeni narodniho prizkumu absolventd vysokych skol Absolvent,
mezinarodniho vyzkumu Eurograduate sledujiciho profesni drahy absolventl
a mezinarodni studie Eurostudent VIII zaméfené na vysokoskolské studenty. V roce
2024 se pokracuje piipravnymi fazemi Setfeni Eurostudent 9.

4) Ve spolupréaci s klicovymi partnery se zaméii na rozvoj tzv. mékkych dovednosti,
jako je analytické mysSleni, prace s informacemi a daty, prezenta¢ni a argumentacni
schopnosti ¢i leadership. Tyto kompetence tvoii nedilnou soucdst vysledkt
vzdelavani (learning outcomes) a hraji zasadni roli nejen pfi profesnim uplatnéni, ale

1 v kazdodennim zivoté v moderni spole¢nosti.
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5) Ve spolupraci s odborniky zahdji diskusi o vzdélavani v kontextu spolecenskych
a globalnich zmén. Rozhovory se mohou zaméfit na sledovéani trendl, inovace
studijnich programu ¢i podporu oblasti s vysokou spolecenskou pottebnosti, véetné
vysledkl Centralizovanych rozvojovych programi.

6) Navrhne systémovou podporu obort klicovych pro vetfejné sluzby a strategické

zajmy statu v ramci financovani VS od roku 2026.

K napliovani jednotlivych priorit stanovenych ve Strategickém zdméru ministerstva pro
oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 a v planu realizace Strategického zameéru pro
oblast vysokych skol pro rok 2025 lze ¢erpat Program podpory rozvoje oblasti vysokého

Skolstvi pro rok 2025, ve kterém je pro vetejné vysoké Skoly alokovano 130 milionii.

3.2 Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichZ absolvovanim
se ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani
pedagogickych pracovnikii

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy odsouhlasilo 16. dubna 2024 v ramci Reformy
pripravy ucitelil tzv. Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichz absolvovanim se
ziskavéa odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovnikii.
Tyto pozadavky urcuji, jak ma vypadat pfiprava ucitelii a dalSich pedagogli na vSech
vysokych Skolach, které¢ je vzdelavaji. Tento metodicky material slouzi k procesu

posuzovani akreditace vysokoskolskych pedagogickych studijnich programi.

Tyto poZadavky byly pfedlohou pro nové charaktery bakalatskych praci na Pedagogické
fakulté Univerzity Karlovy. V Bodé€ 35 se piSe: ,, Studenti ucitelstvi (Bc., vcetné programii
se zamérenim na vzdelavani, NMgr. i Mgr. programii) si vedou po dobu studia portfolio,
které obsahuje tyto doporucené soucasti: seznam odborné literatury zejména z oblasti
pedagogiky, didaktiky a psychologie, kterou student pouzil pro pripravu a vykon
pedagogické praxe; pisemné pripravy vyucovacich hodin, které student vedl v pribéhu
pedagogické praxe; pisemny rozbor prubéhu a vysledku téchto vyucovacich hodin na
zdklade reflexe s ucitelem, ktery vedl jeho praxi; sebehodnoceni rozvoje jeho profesnich
kompetenci; anonymizované vystupy prdace Zakii vytvorené behem jeho praxe; pisemné

zaverecné hodnoceni praxe ucastnika ucitelem, ktery vedl jeho praxi; a dalsi doklady, pokud
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Jjsou uvedeny v akreditaci vzdeélavaciho programu. Doporucuje se, aby obhajoba portfolia
byla povinnou casti bud’ statni zavérecné zkousky nebo obhajoby zdverecné pisemné prace.
Pokud je obhajoba portfolia soucasti obhajoby zavérecné prdce, je tato prace uzce
propojena s portfoliem a s absolvovanou pedagogickou praxi, vychadzi z néj a ma profesni
charakter, tj. zameéruje se na pripravenost studenta na vykon ucitelské profese, spise nez na
vyzkum. Upozoriiujeme, Ze u Bc. programii neni zavérecna bakalarska prace povinnosti a je
mozné ji nahradit napr. bakalarskym projektem, ktery vychazi z portfolia a pedagogické
praxe. Rovnez se doporucuje, aby za ucelem dalsiho rozvoje digitdalnich kompetenci studenti
bylo umoznéno portfolio vést i v elektronické podobe, a jeho obsahem byly rizné digitalni
formaty (video, audio, animace, vytvoreny software ci aplikace, digitalni vystupy prace Zdakii
atp.) “ (Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichZ absolvovanim se ziskava odborna

kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovnik, s. 12).

Podobnou strukturu a doporuceni ma i Bod 26 na stran€ 6., ktery se vztahuje ke studentim
specialni pedagogiky (Bc., NMgr., Mgr.), ale v tomto bodé¢ neni zminéno, ze v bakalaiskych
programech nemusi byt zaveére¢na bakaldiska prace povinnd a mize ji nahradit bakalaisky

projekt vychdazejici z portfolia a pedagogické praxe.

24



4 Nové charaktery zavéreénych praci na Pedagogické fakulté

Univerzity Karlovy

4.1 Rozsah a inovace zavére¢nych praci
Dne 30. zafi 2024 na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy vyslo v platnost opatieni
dékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavéani zavéreCnych
praci. Timto opatienim byl ve Clanku 1 v bodé 5 sniZzen minimalni rozsah vlastniho textu
zaverecné prace vcetné mezer a poznamek pod Carou u bakalarskych praci na 54 000 znak,
tzn. na 30 normostran (z ptivodnich 72 000 znak, tzn. ze 40 normostran.) U diplomovych
praci zustal rozsah na 108 000 znacich, tzn. na 60 normostranach a taktéz u rigor6znich
pracich na 144 000 znacich, tzn. na 80 normostranach. Jen pro upiesnéni pii psani
standardniho textového dokumentu se vychazi z aktualni platné normy CSN 016910.
Normostrana je v nasem prostiedi standardizovana rozsahem textu v délce 1 800 znaki
na strance, tj. minimaln¢ 60 znaky na fadku a 30 fadky na strance. Toto Cislo vychazi jeste

z psani na mechanickém psacim stroji.

W

Jiz v opatieni dékana ¢&.: 22/2014, kterym se stanovuji obsahové, formalni a technické
nalezitosti  tykajici se  zpracovani  aodevzdani  zavérecnych  praci  je
v Clanku 1 v bodé 5 umoznéno toto: ,, ¥ oditvodnénych pripadech miize dékan na zdkladé
pisemné Zadosti studenta doporucené vedoucim katedry (respektive reditelem ustavu), kde
je prace zadana, minimalni rozsah textové casti prdace snizit.” Obdobny text je

v Clanku 2 pro diplomové prace a ve Clanku 3 pro Rigorézni prace.

Dale bylo v opatfeni d€kana ¢.: 22/2014 uptesnéno, Ze minimalni rozsah je bez titulnich listl
a bez ptiloh. V novém opatieni d€kana ¢. 28/2024 je toto souslovi vypusténo, predpokladam,
ze z divodu moznosti pocitat i pfilohy vlastniho textu nejen u portfolii, ale i u standardni

akademické kvalifika¢ni prace.

Metodika pro psani diplomovych praci na Katedfe andragogiky a managementu vzdélavani
(2024, s. 8) pouze zminuje, Ze do minimalniho poZadovaného poctu znaki se nezapocitdva

Bibliograficka citace: Seznam pouzitych informacnich zdrojl na konci préce.

Za technickou inovaci lze povaZzovat iodevzdavani zavérecnych pracich uz jen

v elektronické podobé¢ prostrednictvim studijniho informacniho systému. A to od 6. prosince
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2017, kdy nabylo ucinnosti opatieni dékana ¢.: 37/2017 O podrobnostech pro zavérecné
prace. Uvedeno je to v CASTI IV. Odevzdavani zavéreéné prace a obhajoba prace ve Clanku

9 Odevzdavani zavéreCnych praci v bodé€ 1.

Dne 30. zafi 2024 na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy vySlo v platnost opatfeni
dékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavéani zavéreCnych
praci. Timto opatfenim se zrusuje opatieni dékana ¢. 38/2020 a opatfeni nabyva platnosti
a ucinnosti 1. fijna 2024. Toto opatieni zavadi nové charaktery bakalaiskych praci. V ¢lanku

3 je dané rozsifeni popsano nasledovné:

»1. Bakalarska prace miize mit charakter standardni akademické kvalifikacni prace zalozené
na teoretickém a/nebo empirickém zpracovani urcitého tématu nebo charakter portfolia, jez

miuize nabyvat péti riiznych podob:

a) portfolio zalozené na reflexi pedagogické praxe (v souladu s Ramcovymi pozadavky
na studijni programy k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovnikii),

b) portfolio vyukovych materialii a jejich reflexe,

¢) portfolio tviircich vystupii a jejich reflexe (tvirci vystupy, resp. jejich zaznam musi
byt soucasti prilohy prace),

d) portfolio zalozené na reflexi pribehu bakalarského studia (ve vztahu k profesi,
pro kterou studium pripravuje),

e) portfolio profesniho rozvoje (v profesnich studijnich programech).

2. Zvoleny charakter bakalarské prace musi byt uveden v zasadach pro vypracovani, které
Jsou povinnou soucasti zadani prdace. Spolecnym pozadavkem na vyse uvedené typy portfolii
je predevsim dukladné zpracovani reflexe prislusného materialu, ato s oporou
o prostudovanou odbornou literaturu, jejiz soupis musi byt soucasti prace. Celkovy rozsah
portfolii musi odpovidat poZadavkiim na minimalni rozsah bakalarskych praci stanoveny
v CL 6 odst. 1a tohoto opatieni. Dalsi ndleZitosti jednotlivych typii portfolii miiZe stanovit
garant studijniho programu.“ (Opatfeni d¢kana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani,

zpracovavani a odevzdavani zaveéreénych praci, s. 3, 4).

Na dlivody zavedeni portfolii jsem se zeptal d¢kana docenta Antonina Jancatika, ktery kratce

po svém zvoleni toto opatteni vydal: ,, Urcité se sebehly dohromady dvé véci. Za prvé je to
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hlavné reakce na velké generativni moduly umeélé inteligence, které trosku meni u psaného
textu situaci a za druhé jsou to ramcové pozadavky, ale ty jsou pro nds zavazné az s novou

akreditaci.

Tématem se zabyvalo i predchozi vedeni fakulty. Nabizely se tri moznosti, jak reagovat.
Nereagovat vitbec, zrusit uplné bakalarské prdace a nebo néjakym zpiisobem modifikovat
jejich podobu. Rozhodlo se, ze jdeme tou cestou modifikace a termin byl pred zacatkem
akademického roku, aby bylo jasné, proc¢ a za jakych podminek studenti mohou v letosniho
akademickém roce vypracovivat zaveérecné prace, vtomhle pripadeé v bakalarskych
studijnich programech, kde je to jednodussi. Zruseni praci je zasah do akreditace velkého

rozsahu, znamenalo by to reakreditovat studijni programy. “

Na moji doplilujici otdzku, zda vychazeli pii rozSiteni charakterti z néjakého prizkumu
a kdo m¢l pfipravu na starosti, dékan reagoval: ,,Byla na to pracovni skupina, ve které méli
zastoupent jak akademici, tak studenti. Vychdazeli jsme za prvé z ramcovych pozadavkii, kde
Jje pozadovano jedno portfolio a je to néco, k cemu dlouhodobé smérujeme, protoze pro nové
akreditace se to pro nds stava zdvaznym. Dalsi reakce na ramcové pozadavky bude vétsi,
protoZe tam je jasné, Ze z nasi soucasné nabidky portfolii a varianty klasické akademické

bakalarske prace budeme muset prejit k portfoliu profesnimu s praxi.

Za druhé jsme vychazeli ze stavajici zkuSenosti, kde portfolia v nékterych studijnich
programech uz jsou uplatiiovana. Jsou to profesni studijni programy a jsou to UCitelstvi pro
1. stuperi ZS a Pedagogika predskolniho véku, kde se jednd o materidl ke stdtni zavérecné

zkousce.

Informace od prod¢kanky doktorky Veroniky Laufkové: Nové charaktery bakalatské prace
reaguji na soucasné potieby vzdélavani, které kladou diraz na rozvoj kompetenci a mohou
studentlim déavat vétsi smysl nejen béhem studia, kdy mohou ¢inné sledovat sviij vlastni
pokrok, ale 1 pfi uchazeni se o zaméstnani, kde se portfolii mohou efektivné prezentovat.
Déle k tomu dodava: ,, Vychdzi z ramcovych pozadavkii na studijni programy a my jsme se
na to tady snazili reagovat tim, Ze jsme dali garantim studijnich predmétu moznost
rozhodnout, jaké charaktery bakalarské prace studentium umozni, aby to bylo v souladu
s temi soucasnymi akreditacemi. MuzZu vict, Ze by mi charaktery formou portfolia davaly

mnohem veétsi smysl u diplomové prace.

27



Zajimalo mne, zda se uvazuje o rozSifeni charakteru iu diplomovych praci, pfestoze
prodékanka Laufkova se domnivd, ze to neumoziuje vysokoskolsky zakon. Deékan
odpoveédel: ,, U bakalarského studijniho programu je to legislativné jednodussi. Zakon vika,
Ze jeho soucdasti je zpravidla obhajoba bakalarské prace. Pro magistersky studijni program
je vzdakoné uvedeno, Ze se radné ukoncuje statni zaverecnou zkouskou, jejiz soucdsti

je obhajoba diplomové prace.

Ve skutecnosti by zmena byla mozna i u diplomovych praci, ale presné tam je otazka, jestli
nepiijdeme spis cestou, Ze zmenime podobu statnic. Budeme ovérovat pripravenost
na vykonavani profese na zdaklade toho portfolia, které si ten student udéla, a k tomu ziistane
diplomova prdce, protoze mame akademické studijni programy s vyjimkou téch nékolika

profesnich.

Polozil jsem otdzku, zda existuje né&jaka pravni norma, kterd definuje, co je vlastné
diplomova prace. Dékan zareagoval: ,,Neni, je to ryze zvykové. Ve vnitinich predpisech
Pedagogické fakulty (pozndmka vyzkumnika konkrétné v Pravidlech pro organizaci studia,
s.6, €l. 19, bod 4.) je napsdno, ze dékan formou opatieni dékana stanovi nalezitosti zaverecné
prace. To znamend, Ze soucdsti obhajoby je diplomové prdce, protoze to Fika zdkon,
u bakalarskeé prace to rika nase akreditace. Rozhodli jsme se zatim pro modifikaci

«

bakalarské prace, kde je uprava akceptovatelnéjsi.

Piestoze uprava ptiSla az po Fakult¢ podnikohospodaiska Vysoké Skoly ekonomické
v Praze, bude mit jiZ i€¢innost pro stavaji studenty v akademickém roce 2024/2025. Fakulta
podnikohospodaiska zplisoby ukonceni studia zménila pouze pro nove nastoupivsi studenty.
Dékan k tomu doplnil: ,, Marketingové se zamérime na komunikaci téchto zmén a jejich
vyhod pro nové i stavajici studenty bakalarského studia. Zaroven podporime nase pracovisté

¢

v rozhodovani, jaké formy portfolii jsou pro jejich studijni programy vhodné. *

4.2 Vzorové charaktery bakalarskych praci a metodika
Opatieni de¢kana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavani
zaverecnych praci piili§ nepopisuje jednotlivé charaktery bakalaiskych praci. Dékan docent

Antonin Jancatik k tomu v rozhovoru tekl: ,, Metodika se uz zpracovava, budou vzory

vvvvvv
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budou prace hodnoceny. Ja se hlavné zameruji na strukturu a na jasné vymezené cile prace

a jejich reflexy v zaveru prace.

Prod¢kanka doktorka Veronika Laufkova prozradila, kde pracovni skupina cerpala
zkuSenosti pro zavedeni novy charaktert: ,, ZkusSenost, na kterou my jsme navazovali, byla
portfolia zavérecnych praci profesnich studijnich programii na Katedie pedagogiky.*
Prodé¢kanka informaci rozvedla: Od ledna 2024 bézi projekt ESF+, jehoz jednim z hlavnich
vystupi je rozvoj pedagogickych kompetenci ucitel. V ramci projektu se chtéji zaméfit na
zaveérecné prace a analyzovat, jak jsou zadavany v riznych studijnich programech a jaky
maji charakter. Soucasti metodiky by mélo byt vymezeni obsahu portfolii tak, aby odpovidal

formalnim pozadavkim a zaroven respektoval specifika studijnich programu.

Zaroven by méla vzniknout i metodika kritérii hodnoceni zévére¢nych praci, protoze se
ukézalo, ze katedry pfistupuji k hodnoceni rizné — od podrobného popisu kritérii hodnoceni
po jednoduché check listy, bodové hodnoceni ¢i slovni zhodnoceni zavérecné prace. To
umozni lépe pochopit pozadavky jednotlivych studijnich programii a sjednotit zakladni

ramec hodnoceni.

Soucasti projektu je zaméfeni na rozvoj pedagogickych kompetenci uciteli, pfedev§im
zaCinajicich vysokoskolskych pedagogt, kterym chybi systematicka ptiprava pro vedeni
zaveérecnych praci. Cilem je poskytnout jim podporu v tom, jak efektivné vést bakalarske ¢i

diplomové prace, véetné portfolii.
Pokusil jsem se najit n€které definice charaktert v jinych zdrojich:

Standardni akademicka kvalifikaéni prace je pisemny odborny text spliujici urcité
metodologické a formalni pozadavky jako je prace s odbornymi zdroji a jejich citovani.
Obsahuje zpravidla tivod, teoretickou a empirickou ¢ast nebo deskriptivné—analytickou ¢ast
a zavér (Metodika pro psani diplomovych praci na Katedfe andragogiky a managementu

vzdélavani, s. 2 a 17).

Na nékterych Skolach i katedrach Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy muze mit ¢ast
bakalarska prace ijinou podobu. Naptiklad uuméleckého studijniho programu se miize

jednat o vytvarnou podobu — obraz, socha, koncert, film. U technickych studijnich programt
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to muze byt software, vykresy. Zde lze uplatnit i charakter portfolia tvlir¢ich vystupt a jejich

reflexe.

Portfolio profesniho rozvoje ,.je soubor reflektovanych materiali dokumentujicich profesni
rozvoj, jehoz cilem je dokladovat profesni rist studenta béhem bakalarského studia
a pripravit jej na vykon budouci profese.” (Metodika pro psani bakalaiskych praci na
Katedie andragogiky a managementu vzdélavani, s. 21). Zakladni struktura je v ptiloze 3.
V ptiloze 4 jsou nalezitosti azasady pro hodnoceni portfolia ve studijnim oboru

Vychovatelstvi.

Prodékanka Laufkova upozornila, ze portfolia vyzaduji systematickou praci jiz od prvniho
ro¢niku, protoze je nutné prubézné shromazd’ovat dikazy a materialy. Mnozi studenti si tuto
naro¢nost uvédomuji a voli radéji klasickou bakaléatskou praci, kterou povazuji za rychleji

zvladnutelnou nez dlouhodobé sbirani podklada pro portfolio.

4.3 Vyuzivani charakterii bakalarskych praci na jednotlivych
katedrach

Prodékanky doktorky Veroniky Laufkové jsem se zeptal, zda vedeni fakulty ma jiz zpétnou
vazbu od kateder ohledn¢€ pouzivani novych charakter. Prodékanka mé piehled o téchto

katedrach:

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani zavedla portfolio charakteru
profesniho rozvoje pro akademicky studijni programu Skolsky management. Doktorka
Zuzana Svobodova byla jednou z prvnich inicidtorek z fad garantt studijnich programt. Dle

dostupnych informaci byl u studentil o toto portfolio pomérné velky zajem.

Katedra anglického jazyka a literatury uvaZuje do budoucna o portfoliu zaloZeném
na reflexi prubéhu bakalarského studia. Povazuji ho za jedinou moznou alternativu
ke standardni kvalifika¢ni préci, zeyména s ohledem na to, Ze studenti absolvuji pouze dva

semestry uvodu do oborové didaktiky a jedinou praxi.

Katedra c¢eského jazyka zlistane u standardni akademicka kvalifika¢ni prace.
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Katedra déjin a didaktiky dé&jepisu pouziva portfolio vyukovych materidla
u magisterskych statnic, aproto by mohlo byt zvazovadno ijako jeden z charakterti

bakalaiské prace.

Katedra matematiky a didaktiky matematiky povazuje za vhodné portfolio vyukovych

materiall a jejich reflexe (dé¢kan docent Antonin Jancatik, rozhovor).

Katedra obcéanské vychovy a filozofie pro akademicky rok 2025/2026 nebude zavadét

portfolia, avSak jejich vyuziti se planuje do budoucna.

Katedra pedagogiky pouziva bakalaiské prace charakteru portfolia profesniho rozvoje uz
od roku 2014 v programu Vychovatelstvi a Ucitelstvi praktického vyu€ovani a odborného
vycviku. V soucasné dobé voli tento charakter pfiblizn€ polovina studujicich. Vyucujici maji
pocit, Ze portfolia se zacala zdatile psat a posuzovat az po péti letech od jejich zavedeni. Na
webovych strankach katedry jsou k dispozici podrobné pokyny. Obsahuji informace

o pozadované struktufe, vCetné eseje, reserse literatury ¢i strukturovaného Zivotopisu.

Katedra preprimarni a primarni pedagogiky vyzaduje v rdmci magisterského studijniho
programu UC¢itelstvi pro 1. stupen tvorbu profesniho portfolia. Studenti zdroven odevzdavaji

1 diplomovou praci (U¢itelstvi pro 1. stupeti, s. 1).

Katedra psychologie na strankach uvadi, ze zavére¢né prace ve formé portfolia katedra
vypisovat neumoziuje. Tento format neni v souladu s akreditaci studijniho programu, ktery

neni zaméten na ucitelstvi (Bakalarské studium | Katedra psychologie, Cl. 2).
Katedra rusistiky a lingvodidaktiky ziistane u standardni akademicka kvalifikaéni prace.

Katedra télesné vychovy zachova dosavadni charakter bakaldiskych praci. Standardni
akademickd kvalifikacni prace jsou zaméfené na metodiku a didaktiku pohybovych
programu a zahrnuji jejich praktické ovéfeni na cilové skupiné spolu s reflexi. Portfolio
zaloZené na reflexi pedagogické praxe katedra nezvolila, protoZe studenti absolvuji praxi az
v zavéru studia. Uvazovali by o ném pouze v ptipad¢€, Ze by praxe probihala uz od prvniho

semestru.

Katedra vytvarné vychovy zadavala prvni portfolia tvlir¢ich vystupt a jejich reflexe.
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5 Nové formy zavérecnych praci na vybranych ¢eskych univerzitach

Na zakladé reSerSe, byly zvoleny instituce tercidlniho vzd€lavani, které piindsi inovace
u forem zavére¢nych praci nebo nabizi zajimavé zanry u standardni akademické kvalifika¢ni

prace.

V roce 2023 se objevily clanky v novinach, ze prvni fakulta rusi pisemné bakalarské prace.
Ve skutecnosti je Fakulta podnikohospodarska z Vysoké Skoly ekonomické v Praze
nahradi jinym typem pisemnych praci, takzvanymi bakalafskymi projekty. Dékan fakulty
profesor Jiti Hnilica k tomu tekl: ,, Bakalarsky projekt bude mozné splnit Fadou zpiisobii dle
preferenci a moznosti studenta. Pujde budto o odbornou staz v kombinaci s podrobnou
zpravou ze zahranicniho studijniho pobytu, ucast na fakultnim vyzkumném projektu,
i konkrétni podnikatelsky projekt. *“ (Nahrazeni bakalaiské prace, s.1). Jako hlavni diivod je
uvadén nastup umélé inteligence, kterou mohou studenti vyuzit a jeji odhaleni se jevi jako
nepravdépodobné. Otazkou je, jestli to spis nebyl jen posledni impulz a dal§im divodem je,
ze psani bakalafské prace nenapliiuje potiebné kompetence pro profesni uplatnéni. Tomu
totiz napovidaji nové navrhované zptisoby ukonceni vysokoskolského studia pro noveé

nastoupivsi studenty od zimniho semestru 2024/2025:

Case study (pripadova studie) s moZnosti kombinace s analyzou dat

Priicha a Veteska (2014, s. 825) popisuji ptipadovou studii jako vyzkumnou metodu
pouzivanou v kvalitativnim vyzkumu v socidlnich védach, zvlast¢ v pedagogickém,
psychologickém a sociologickém vyzkumu. Jeji podstatou je detailni popis jednoho piipadu
¢1 n€kolika ptipadil, obvykle s cilem objasnit co nejhloubé&ji dané ptipady se vSemi jejich
specificnostmi 1 pomoci riznych technik sbéru informaci. Podle Hendla (In: Pracha
a Veteska (2014. s 825) existuji rizné formy piipadovych studii: ,, osobni pripadova studie,
studie komunity, studie organizaci a instituci, studie udadlosti, roli a vztahu. Pripadové studie
umoznuji proniknout do popisovanych subjektu ¢i objektii takovym zpiisobem, ktery neni
mozny pri jejich hromadném (kvantitativnim) zkoumani. Na druhé strané poznatky

z pripadovych studii nejsou zobecnitelné na sirsi soubor osob ci jevii.
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Analyza dat znamena smysluplné zpracovani a vyuzivani velkého mnozstvi informaci.
Pomaha nachazet relevantni odpovédi na vyzkumné otazky a podporuje rozhodovani.

S rostouci digitalizaci a automatizaci ziskava stale vétsi vyznam (Hendl, 2016, s. 231).

Projekt

Projekt (z lat. pro-jicio, pro-iectum, plan, navrh) je jedinecny proces piechodu z poc¢atecniho
bodu do cilového stavu, ktery ma stanoveny ¢asovy ramec a €asto je omezen riznymi zdroji,
jako jsou finance, lidé nebo technologie. Cilem projektu je dosdhnout urcitého vysledku,
naptiklad vytvoreni produktu, sluzby nebo feseni problému. Obvykle se sklada z nékolika

fazi, jako je planovani, realizace a hodnoceni vysledkl. Dolezal (2023, s. 26-27)

Na brnénské Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity doslo k nahrazeni
tradicnich bakaldiskych praci novym formatem, tzv. zavéreCnym projektem. Tato zména
byla schvélena v rdmci zadosti o prodlouzeni akreditace Radou pro vnitini hodnoceni dne
12. bfezna 2024 atykat se bude studentli, ktefi zahgjili studium od akademického roku
2023/2024. Podobny pfistup k Gipravam planuje v nejblizsi dob¢ zavést také prirodovédecka
fakulta, ato nejprve u studijniho programu Chemie. Rada v zépisu uvedla, Ze nelze
zavérecny projekt povazovat za zjednodusSeni ukonceni studia, ale spiSe jeho modernizaci
v souladu se soucasnym vyvojem vzdélavani (Zapis ze zasedani Rady pro vnitini hodnocent

dne 12. bfezna 2024, s. 2).

Smyslem této zmény je klast vétsi diraz na rozvoj praktickych schopnosti, analytického
uvazovani a kritického ptistupu. Usiluje se o to, aby absolventi byli 1épe vybaveni pro feSeni
problémi pfi pracovni uplatnéni. Zaveérecny projekt bude zpracovan formou dokumentu,
vnémz studenti popis$i a zanalyzuji problém, navrhnou feSeni, podlozi své argumenty
a obh4ji doporuceny postup. Oponentské posudky jiz nebudou vyzadovany. Statni zaveérecna
zkouska se zamé&fi na odbornou debatu nad projektem namisto obhajoby bakalarské prace.
Zména struktury ukonceni bakaldiského studia ziskala jednomyslnou podporu Asociace
dékani ekonomickych fakult na jejim fijnovém zasedani v roce 2023. Tento pfistup je
v souladu s osvédCenou praxi prestiznich univerzit, jako jsou University of Oxford ci
University of Cambridge (Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity zavede

zménu bakalafskych zkousek, s.1).
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Na Katedie mezinarodnich vztahi a evropskych studii na Fakulté socidlnich studii
Masarykovy univerzity si studentky a studenti mohou vybrat jeden z nize uvedenych zanra

bakalarské prace. Ve studijnim programu Evropska studia se jedna o tyto:

Literature review

Literature review (Prace shrnujici stav poznéni) - je piehled odborné literatury k urcitému
tématu, ktery shrnuje, analyzuje a syntetizuje existujici vyzkumy a publikace. Slouzi
k identifikaci hlavnich teorii, metod a poznatki, ¢imz poskytuje kontext pro novy vyzkum.
Nejde jen o soupis zdroju, ale o jejich kritické zhodnoceni a propojeni. Organizuje se
riznymi zpisoby — chronologicky, tematicky nebo metodologicky. Literatura se voli peclivé
a dulezitd je také spravna interpretace a citace zdroju. Cilem je ukazat vyvoj tématu
a identifikovat mezery ve vyzkumu (Literature Reviews - The Writing Center * University

of North Carolina at Chapel Hill, 5.1)

Policy paper (analyticka prace)

Policy paper je typ analyticky dokument, ktery se zaméfuje na identifikaci a analyzu
konkrétniho spoleenského problému a navrhuje prakticka feseni. Cilem je nabidnout jasné
a konkrétni doporuceni, jak dany problém efektivné fesit. Tento typ prace vychazi z hluboké
analyzy problému, zohlediiuje riznd mozné feSeni a hodnoti jejich vyhody a nevyhody.
V ramci bakalatfské prace typu policy paper se ocekava spiSe teoretickd analyza (policy
study) nez konkrétni aplikace pro konkrétniho klienta (policy analysis). Diiraz je kladen na
odborny jazyk, vlastni sbér primarnich dat a argumentaci s dostateCnou hloubkou. Prace je
ur¢ena odborné verejnosti, nikoliv pfimo politikiim (Pravidla pro zpracovani bakalaiskych

praci na programu Mezinarodni vztahy, s. 2-3)
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Research paper (vyzkumna prace)

Vyzkumna préace slouzi krozSifeni poznani o konkrétnim jevu ¢i tématu. KliCova
je originalita ziskanych poznatkii. Formuluje vyzkumnou otédzku, analyzuje dosavadni
odborné zdroje, identifikuje mezery v poznani a pfispivd novymi zjiSténimi k jejich
doplnéni. U zavérecnych bakalarskych praci se o¢ekava, ze studie s vyzkumnym zaméfenim
budou zpracovavany pouze nejzdatnéjSimi studenty a studentkami po schvaleni garantem
programu (Pravidla pro zpracovani bakalarskych praci na programu Mezinarodni vztahy,

5. 5).

Ve studijnim programu Mezinarodni vztahy se navic jedna o tyto zanry:
Rozsifeny position paper

Rozsiteny position paper slouzi k obhajobé konkrétniho ndzoru na pfesné¢ vymezené téma.
Autortiv pohled musi byt jasné patrny v celém textu. Nejde o ziskani novych védeckych
poznatki prostfednictvim metodologie, ale o snahu nabidnout novy a zajimavy tihel pohledu
na stanovené téma (Pravidla pro zpracovani bakalafskych praci na programu Mezinarodni

vztahy, s. 3-4).

Historicka studie

Historicka studie se ptiblizuje vyzkumné praci. Mlze pfinaSet nové poznatky o tématech,
kterym dosud nebyla vénovéana dostate¢na pozornost. Vyzaduje peclivou praci se zdroji, jako
jsou archivni materidly (Pravidla pro zpracovani bakalafskych praci na programu

Mezindrodni vztahy, s. 4).
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6 Plagiatorstvi zavéreénych praci

Ptipady plagiatorstvi ve vysokoskolskych pracich vyznamnych ceskych a slovenskych
politikii se zabyval Sekerdk (2022, s.1) a jeho vysledky lze kratce shrnout takto: Zasadni roli
pfi jeho odhalovani hraji investigativni novinafi. Reakce politikl na prokazané plagiatorstvi
se lisi — vétSinou se snazi vinu popfit nebo ji bagatelizovat, rezignace jsou spise vyjimecné.
Vysoké Skoly byly pod tlakem vetejnosti, ale bez pravni moznosti zpétn¢ odebirat tituly.
V Ceské republice a na Slovensku tedy vedly tyto kauzy k riznym politickym a pravnim
dopadiim, umoznujici odebrani akademického titulu v pripadée prokdzaného podvodu. Presto

problém pretrvava a soucasné kontrolni mechanismy nejsou zcela efektivni.

Dle vyzkumnice Veroniky Krasni¢an z projektu Akademicka etika (In: Cunatova, 2021, s.1)
se pii zpracovani diplomovych praci v Cesku podvadi ptiblizng v osmi procentech p¥ipadi.
Nejcéastéji je prace zadana k vypracovani jinym osobam nebo firmam, které nabizeji
"zpracovani podkladil". Jako hlavni divody byva uvadéna nizka sebedtvéra ¢i Casova tisen.
Plagiatorstvi zavérecnych praci na Univerzité Karlové se vénuje samostatné Opatieni rektora
¢. 13/2020 - Posuzovani plagiatorstvi na UK. Jednd se o provadéci pravni ptedpis

k Etickému kodexu a Radu habilitacniho fizeni afizeni pro jmenovani profesorem.

Ve Clanku 3 — Plagiatorstvi je napsano:
,, 1. Plagiatorstvim se rozumi vydavani vystupii prdace nékoho jiného za vlastni pocin.
2. Plagiatorstvi muze nabyvat zejména nasledujicich forem:

a) vydavani myslenek, navrhii, invence, navodu ¢i argumentacnich postupii nékoho
Jjiného za vlastni, jejich prevzeti bez ndleZité a presné citace,

b) opsani (kopirovani) casti textu, tabulek, grafii atd. bez nadlezité a presné citace,

¢) preformulované prevzeti cizich vysledkii (véetné prekladu z ciziho jazyka a zdroju
z Internetu) bez nalezité a presné citace,

d) parafrazovani publikované prace (v jakékoli podobé), bez nalezité citace piivodniho
zdroje,

e) autoplagiatorstvi, tedy opakované pouziti a prezentovani vysledkii vlastni prdce bez
vlozeni podstatnych novych vystupii viastni cinnosti bez zretelné a jednoznacné

citace (upozorneni),
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D

g

academic ghostwriting, tedy vytvoreni prdace na objednavku, kde skutecny autor
prace neni uveden a uvedeny autor neni skutecnym autorem textu,

nedodrzovani licenci, copyrightut a copyleftii, kterymi jsou chraneny materialy.

3. Plagiatorstvim neni zejména:

a)

b)

d)

D

citace, tedy doslovné prepsani casti ciziho dila, pokud je citace nalezité oznacena
a je na pivodni zdroj nalezité odkazovano,

parafraze, tedy vyjadreni obsahu dila jinym zpiisobem, napr. v textu pouZitim jinych
slov, pokud je na pivodni zdroj ndlezité odkazovano,

kompilace, tedy dilo vzniklé slozenim myslenek z nékolika jinych pitvodnich deél,
pokud je na piivodni zdroje ndlezité odkazovano (napriklad urcité typy ucebnic
a prehledovych (syntetizujicich) praci, jejichz cilem je podat uzivateli souhrn
dosavadniho badani),

vSeobecné znama fakta, kterymi se rozumi obecné znamé skutecnosti (i oborove
specifickeé), které lze nalézt ve velkém mnozstvi dostupnych zdrojii a které jsou znamé
Sirokému okruhu lidi, napr. geografické c¢i historické udaje, vSeobecné zndamé
informace nebo zakladni matematické definice,

uvedeni vysledkit cizich autorii v prehledovych pracich s ndleZitymi citacemi
piivodnich praci,

Jjazykova korektura praci provedend nekym jinym, pokud je tato skutecnost uvedena.

4. Za autoplagiat se nepovazuje zejména:

a)

b)

prakticky identicky popis metodiky, experimentu, interpretacni koncepce atd.
v publikacich prezentujicich nové vysledky ziskané danou, jiz drive pouZitou
a popsanou metodikou (s citaci prace s podrobnym puvodnim popisem, pripadné
i s komentarem),

shrnuti viastnich vysledkit v navazujicich publikacich s podstatnymi novymi vysledky
nebo reinterpretaci s naleZitou citaci,

vicendsobna (resp. viceuroviiova), ale vyrazné odlisna publikace vysledkii slouzici
Jjejich optimalnimu Sifeni ve vedecké komunité, napr. konferencni prispévek a dopis
redakci a dukladna publikace se vsemi podrobnostmi, odpovidajici zvykum v dané

vedni oblasti,
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d) working papers, preprints a prace zverejnéné v repozitarich ,, predtiskovych verzi”
vydavatelstvi, nasledné zverejnéné jako standardni védecke clanky,

e) znovu publikovana prace, napr. v souboru stati urcitého autora, je-li vyznaceno, kde
byla jiz predtim publikovana,

f) preklad viastni prace z jednoho jazyka do jiného jazyka, pokud je tato skutecnost
u pozdejsi publikace explicitné uvedena,

g) publikovani totoznych védeckych vysledkii v nékolika ruznych odbornych casopisech
(¢i jinymi cestami) v ruznych jazykovych verzich, pokud je tato skutecnost
v pozdejsich publikacich explicitné uvedena. *

(Opatieni rektora ¢. 13/2020, s. 2,3)

V zavéru je jeste uvedeno, ze fakulty zavedou uc¢inné opatieni, aby zabranily plagiatorstvi

a pro tuto ¢innost jmenuji alesponl jednoho odpovédného ¢loveka.
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Empiricka ¢ast prace
7 Metodologie vyzkumu

Zékladem vyzkumu je kvantitativni nastroj — dotaznikové Seteni doplnéné o expertni pohled
pomoci strukturovaného a polostrukturovaného rozhovoru. Cilem této kombinace je ziskat

v

co nejpresnéjsi a nejpravdivejsi poznatky.

7.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Vyzkumny cil a vyzkumné otazky musely byt upraveny, jelikoz od fijna 2024 plati nové
opatfeni d¢kana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zaddvani, zpracovavani a odevzdavani
zaveérecnych praci. Toto opatieni zavadi nové charaktery bakalatskych praci. Ja jsem zadani

diplomové prace odevzdaval 15. kvétna 2024 a na tématu pracuji od prosince 2023.

Napli prace k 18. Fijnu 2024

Cilem vyzkumu bylo zjistit nazory pedagogickych pracovnikii Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy k pouzivani novych charakterti bakalarskych praci na jednotlivych
katedrach ana rozsah diplomovych praci. Jaké hlavni pfinosy arizika vidi pedagogicti
pracovnici pro zavedeni novych charaktert a jaké jsou dal$i moznosti u zavére¢nych praci

vysokoskolského studia.
Vyzkumné otazky:

1) Jaky je ndzor pedagogickych pracovnikli Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
na ucel psani bakalarskych praci a rozsah diplomové prace?

2) Jaké nové charaktery bakalarskych praci povazuji vyucujici Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy za vhodné pro svou katedru?

3) Jaké jsou piinosy ajakd rizika zpohledu pedagogickych pracovnikii Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy pro zavedeni novych charakter bakalatskych praci oproti

tradi¢ni akademické praci?

7.2 Predstaveni vyzkumného kvantitativniho nastroje
Kvantitativni vyzkum se zaméfuje na zkoumdani jevii pomoci Ciselnych dat. Vyuziva

stanovené¢ metody a méfeni. Na zacatku vyzkumu jsou definovany cile, které se ovétuji.
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Vysledky jsou podlozené konkrétnimi Cisly a fakty. Cilem je byt objektivni a vyhnout se

domnénkam nebo subjektivnim nazorim (Prtcha, 2014, s. 350).

Zékladem vyzkumu je elektronické dotaznikového Setfeni. Dotaznik je nastroj, ktery slouzi
ke sbéru dat od vétsiho poctu lidi. Pouziva se hlavné ke zjisténi nazord a postoju.
Je oblibeny, protoze umoziiuje rychle ajednoduse ziskat informace. Pfi jeho tvorbé
je dulezité zvolit vhodné otazky — oteviené, uzaviené nebo skalové — a prizptsobit délku
a formu cilové skuping. Velky vyznam ma i zptisob jeho zadani, idealné€ osobné¢, coz zvysuje

navratnost odpovédi (Pricha, 2014, s. 378).

Elektronicky dotaznik je dotaznik zasilany e-mailem i jinymi elektronickymi cestami.
Je levny a ¢asové méné narocny, ale ¢asto ma nizkou navratnost, nékdy jen kolem 10 %.
Lidé se boji ztraty anonymity nebo dotaznik nevyplni peclivé. Vysledky proto nemusi byt
spolehlivé. Dilezité je dobie promyslet cile, otdzky, provést zkousSku na malém vzorku

a zajistit jasné instrukce i zaruku anonymity (Prucha, 2014, s. 384).

7.3 Predstaveni rozhovori s experty
Kvantitativni Setfeni dopliiuji rozhovory s experty, ktetfi stdli u zavadéni rozSifenych
charakterti bakalarskych praci. Rozhovor probiha mezi vyzkumnikem a jednim nebo vice
lidmi. Casto se pouziva seznam piipravenych otazek. U strukturovaného rozhovoru lze
otazky zaslat 1 s pfedstihem. Pti polostrukturovaném rozhovoru nemé respondent otazky
k dispozici a zpocatku ma vice prostoru pro sdéleni informaci k tématu a poté az je vyzvan
k doplnéni pomoci otazek. Respondent takto muze sdélit i informace, na které nesmétuji
otazky. Tazatel miize otazky upravit, zménit jejich potadi nebo doplnit dalsi otazky, které se
v danou chvili ukézou jako dilezité. Otazky by méli byt jasné a nepftilis osobni. Odpovéedi
se vétSinou nahravaji, ale je nutné ziskat souhlas respondenta. Nahravani mulze ovlivnit

uptimnost odpovédi (Pricha, 2014, s. 402).

7.4 Specifika etického postupu ve vyzkumu
Pted zahajenim vypliiovani samotného dotazniku byli dotazovani sezndmeni s mym
studijnim oborem, s ndzvem diplomové prace a cilem vyzkumného Setfeni kvantitativniho
nastroje. V souladu s ochranou osobnich udajii nebyli respondenti vyzvéani k zadani

osobnich udajti, pouze vybirali katedru, kde jsou zaméstnani.
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U rozhovorti respondenti podepsali Informovany souhlas s poskytnutim individualniho
rozhovoru pro ucely vyzkumu k diplomové praci. Celkové rozhovory nejsou soucasti

ptilohy z diivodu upfimnosti odpovédi a ochrany osobnich nazort respondentt.
7.5 Charakteristika vyzkumného vzorku

Kvantitativni vyzkum

Do kvantitativniho vyzkumu formou dotaznikového Setieni byli zafazeni vyucujici
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (mimo vyucujici na Katedie andragogiky
a managementu vzdélavani viz nize pod nadpisem Rozhovor s experty). Bylo rozeslano
celkem 497 emaild, z toho se 21 emailt vratilo jako nedorucitelnych nebo osloveny odepsal,

ze jiz na fakulté nevyucuje.

Tabulka 1 ukazuje ucast vyucujicich jednotlivych kateder. Osloveno bylo celkem 476
vyucujicich a odpovédélo 73, coz ptedstavuje 15% névratnost. Dva respondenti odpovédéli
po mém vyhodnoceni dotazniku. Jedné se o hodnoty, které jsou obvyklé pro akademicka

Setfeni touto formou.

Do Setfeni se nejvice zapojila Katedra germanistiky (30 %) a Katedra matematiky
anglického jazyka a literatury (6 %) a Katedie vytvarné vychovy (8 %). Nékteré katedry
nedosahly pozadovaného poctu respondenti (alespon tfi vyucujicich a zaroven 10 %
z oslovenych). Pro splnéni této podminky jsem jednotlivé katedry sloucil do nékolika
skupin, které uvadi Tabulka 1. Vyjimkou je Katedra télesné vychovy, uniZz zistava
nereprezentativni vzorek pouze dvou respondentt, jelikoZ ji nebylo moZné sloucit s Zadnou
podobnou katedrou. S témito sloucenymi skupinami déle pracuji v nékterych castech
analyzy. Povazuji tento postup za vhodny, nebot’ Ctenar z jiné fakulty miize byt zvykly

na odli$né organizacni ¢lenéni ¢i naptiklad maji jiné katedry ciziho jazyka.
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Tabulka 1: Ugastnici vyzkumu

vyucujicich | vyuéujicich Vyuéujvi C{Ch
Katedra osloveno | odpovédélo odp?‘;: )delo
Katedry cizich jazyki 49 8 16 %
Katedra anglického jazyka a literatury 18 1 6 %
Katedra francouzského jazyka a literatury 12 2 17 %
Katedra germanistiky 10 3 30 %
Katedra rusistiky a lingvodidaktiky 9 2 22 %
Katedry ceského jazyka a literatury 37 7 19 %
Katedra Ceské literatury 13 2 15 %
Katedra ceského jazyka 24 5 21 %
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 80 8 10 %
Katedra hudebni vychovy 54 6 11 %
Katedra vytvarné vychovy 26 2 8 %
Katedry humanitni ostatni 40 5 13 %
Katedra d¢jin a didaktiky dé&jepisu 24 3 13 %
Katedra obc¢anské vychovy a filozofie 16 2 13 %
Katedry pedagogické a psychologie 170 23 14 %
Katedra pedagogiky 33 6 18 %
Katedra preprimarni a primarni pedagogiky 32 5 16 %
Katedra specialni pedagogiky 34 5 15 %
Katedra psychologie 71 7 10 %
Katedry prirodnich véd 34 5 15 %
Katedra biologie
a environmenfélnich studii 17 3 18%
Katedra chemie a didaktiky chemie 17 2 12 %
Katedry technické 52 11 21 %
Katedra informacnich technologii
a technické vychovy ¢ 26 > 19%
Katedra matematik
a didaktiky matematiky 26 6 23 %
Katedra télesné vychovy 14 2 14 %
Neuvedeno 4
Celkem 476 73 15 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rozhovory s experty

Pro expertni pohled jsem vybral dva respondenty. Dékana Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy doc. RNDr. Antonina Jancatika, Ph.D., ktery byl do funkce slavnostné jmenovan
dne 9. Cervence 2024. Na fakulté pisobi od roku 2004 na Katedfe matematiky a didaktiky

matematiky a je zde i garantem bakalaiskych studijnich programd.

Déle jsem oslovil prof. PhDr. Jaroslava Vetesku, Ph.D., MBA, vedouciho Katedry
andragogiky a managementu vzdélavani a garanta studijnich program Management
vzdélavani a Andragogika a management vzdélavani. Profesor VeteSka na schlizce navrhl
zménit Ucast ve vyzkumu na konzultaci z dlivodu nestrannosti pti hodnoceni vysledku mé
prace. Z téhoz divodu navrhl vynechat osloveni vyucujicich na Katedfe andragogiky

a managementu vzdélavani v kvantitativnim vyzkumu.

Dékan docent Antonin Jancarik pro dalsi rozhovor doporucil prodékanku PhDr. Veroniku
Lautkovou, Ph.D., zastupkyni vedouciho Katedry ¢eské literatury a ¢lenku pracovni skupiny
pro piipravu opatieni dékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zaddvani, zpracovavani

a odevzdavani zaveére¢nych praci.
7.6 Technika sbéru dat a jejich analyza

Kvantitativni vyzkum

Pro kvantitativni vyzkum jsem formuloval dvanact poloZek dotazniku. Zahrnul jsem rtizné
typy otdzek — uzaviené, oteviené i1 Skdlové — a také tvrzeni urcena k hodnoceni nebo
moznost k volnému vyjadieni. Mym cilem byla ¢asova nendrocnost. Pfi pilotazi se délka
vyplnovani pohybovala kolem péti minut. V hlavnim Setfeni byl median ¢asové ndrocnosti

7,5 minuty a pramér 9,5 minuty.

Pted zahdjenim hlavniho Setfeni probéhlo testovani dotazniku, jehoz cilem bylo ovéfit
srozumitelnost otdzek a odhalit pfipadné nedostatky. Testovani se zcastnilo sedm
respondentli. Na zaklad¢é jejich pfipominek byly drobné upraveny formulace otdzek

a celkova podoba dotazniku.

Sbér dat pro kvantitativni vyzkum probihal online prostiednictvim aplikace Microsoft
Forms. Dotazniky byly rozesilany e-mailem. Jako komplikaci vhimam skutecnost, ze fakulta

neposkytla e-mailové kontakty na posuzovatele zavéreCnych praci ani nepfistoupila na
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pozadavek k rozeslani dotaznikd v ramci jinych oficidlnich sdéleni. Toto rozhodnuti bylo
odiivodnéno tim, Ze v posledni dobé enormné pribylo zadosti o vypliovani dotaznika
v souvislosti s tvorbou bakalatskych a diplomovych praci, a proto bylo rozhodnuto témto

zadostem nevyhovovat, aby vyucujici nebyli zahlceni poStou a dotazniky.

V disledku toho jsem byl nucen vyhledat kontaktni udaje ru¢né na devatenacti webovych
strankach jednotlivych kateder, coz predstavovalo Casové naroCnou Cinnost. Ani vyuZziti
nastrojii uméelé¢ inteligence v tomto ptipad¢€ neptineslo potfebnou efektivitu, protoze mailové
adresy nebyly vypsany spravné nebo kompletné. Celkové jsem této ¢innosti vénoval pies
¢tyti hodiny.

Nasledné jsem vytvoril devatenact variant e-mail, které jsem rozesilal postupné v pribéhu
jednoho tydne, scilem minimalizovat riziko jejich oznaceni jako nevyzadané posty.
Uvédomuji si, ze obdrzeni e-mailii mohlo byt pro nékteré vyucujici zatézujici, nicméné
v dané fazi rozpracovanosti vyzkumu jiz nebyla jina redlnd moznost, jak zajistit potfebna

data pro dokonceni prace.

Soucasna situace tak ukazuje na rozpor mezi pozadavkem psat zdvérecné prace, které
obvykle obsahuji vyzkumné Setieni a existujicimi internimi pravidly, kterd komplikuji jejich
distribuci. Tento fakt se ziejm¢ promitl i do niz8i navratnosti odpovédi, a tim 1 do omezené

vypovidaci hodnoty vyzkumného Setieni.

Data byla nasledné zpracovavana prostiednictvim tabulkového softwaru Microsoft Excel.

Rozhovory s experty
Rozhovory byly nahrdvany na zdznamnik. Pfepis byl zpracovavan automaticky
prostiednictvim softwaru Microsoft Word a nasledné byl ru¢né upraven, a redakéné zkracen

a zaslan k autorizaci respondentovi.

S dékanem docentem Antoninem Jancaiikem jsem se seSel 18. fijna 2024. Vzhledem k jeho
pracovnimu vytizeni a ¢asové dotaci tficet minut jsem zvolil strukturovany rozhovor

a otazky mu pfedem zaslal. Oceiiuji jeho rychlé reakce 1 vstiicnou domluvu.

Rozhovory jsem planoval uskute¢nit jesté pred kvantitativnim vyzkumem, abych podle nich
mohl pfipadné upravit dotaznikového Setfeni. Na zakladé domluvy s panem dékanem jsem

se rozhodl zaméfit pfedev§im na bakalaiské prace a do vyzkumu jsem zatadil otdzku, jaké
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nové charaktery bakalafskych praci budou jednotlivé katedry Pedagogické fakulty

Univerzity Karlovy zavadét.

S prodékankou doktorkou Veronikou Laufkovou se mi podaftilo sejit az 20. tinora 2025, ale
na druhou stranu jsme méli k dispozici vice casu, atudiz jsem mohl provést

polostrukturovany rozhovor.
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8 Vysledky vyzkumu

8.1 Ucel psani bakalai'ské prace

Prvni otdzkou kvantitativniho vyzkumu znéla otazka: Jaky podle vas ma ucel psani

bakalaiské prace? Otazka byla polozena jako potadova Skala s preddefinovanymi

moznostmi, které byly generovany v ndhodné potadi s doplnénim o instrukci: Serad’te dle

vvvvvv

Moznosti byly nasledujici (v dotazniku bez oznaceni pismeny):

a) Student ma prokdzat analytické a kritické mysleni.

b) Student mé prokézat schopnost prace s odbornym textem a zdroji.

¢) Student ma prokdzat schopnost navrhnout feseni a aplikovat teoretické znalosti

v redlnych situacich.

d) Student ma ziskat informace nad ramec vyuky o tématu, které ho zajima.

e) Student ma prokazat praktické dovednosti.

f) Psani prace ma studenta pfipravit na budouci profesni kariéru.

g) Student ma generovat origindlni myslenky.

Tabulka 2: Ugel psani bakalaiské prace

Nabizené moznosti Volba
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

a) Analytické a kritické mysleni. 34%(32%|18%| T%| 6%| 3%| 0%
b) Prace s odbornym textem a zdroji. 32%(131%[14% [ 13%| 1%| 6%| 3%
¢) Aplikace teorie v realité. 13% | 7% 23%[23%|17%| 6% 13%
d) Informace nad rdmec vyuky. 7% 10% |21 % | 11%| 17% | 14%| 20 %
e) Praktické dovednosti. 3%[10%| 14 % | 18% |23 %[ 21 % | 11 %
f) Piiprava na budouci kariéru. 6% | 4%| T% | 17%|21%]|25%]|20%
g) Origindlni myslenky. 6% | 6% 3%|11%|16%]|25%]|34%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3: Ucel psani bakalaiské prace

Analytické a kritické myglent. 32% INIRNER6%3%:0%
Préace s odbornym textem a zdroji. 31% 13% 1A

Aplikace teorie v realité. 7% 17% 6% 7
Informace nad ramec vyuky. 10% 17% 14%

Praktické dovednosti. E/10%INE%NENEAE 23% 21%
P¥iprava na budouci kariéru. [FA4%7%AIEAE 21% 25%

Originalni myslenky. [FA6%3MMEEA 16% 25%
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m1.volba m2. volba m3.volba 4. volba = 5.volba m6.volba ®m7. volba

Zdroj: vlastni zpracovani

Preddefinované moznosti jsem vybral na zakladé¢ rozhovoru s dékanem docentem
Antoninem Janc¢atikem a obecné nejcastéji se opakujicich nazort v akademické prostiedi ve
kterém se pohybuji. Nazor dékana: ,, Ucelem psani zavérecnych praci je nejen sezndmit se
s odbornou literaturou, ale i kriticky hodnotit zdroje, ato imultimedialni napriklad
v podobé podcastii. Dale naucit se tvorit viastni texty, citovat a formulovat myslenky.
Studenti by méli pochopit, jak vznika vedeéni v jejich oboru, coz je diilezité pro jejich profesni
riist. Prace zahrnuje teoretickou resersi i aplikaci poznatkii, coz se tyka i portfolii, kterd

mozna budou komplexnéjsi nez klasické prace. *

Nazor prodékanky doktorky Veroniky Laufkové: Splnéni této povinnosti je nezbytné,
protoze je soucasti akreditaci. Dilezité je, ze studenti se uci systematické praci. Duraz je
kladen na rizné uhly pohledu a podporu vedouciho prace. Semindie vedené riznymi
vyucujicimi pomadhaji studentiim rozvijet analytické mysleni, vést diskuse se spoluzaky
a postupné prohlubovat kriticky nadhled.

~roor v

Ptipadné mohli respondenti dalsi ucel psani bakaldiské prace doplnit do oteviené otazky
¢islo dva. Této moznosti vyuzilo 32 respondentil. Nejcastéji se objevily tyto odpoveédi
opakujici se v riznych formulacich (vynechany byly ty, které se shoduji s pfeddefinovanymi

moznostmi):
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1. Schopnost prace na dlouhodobém tkolu — studenti se uci planovat, piekonavat

piekéazky, udrzet pozornost na tématu a dokoncit naro¢ny tkol.

2. Syntetické mySleni — studenti se uc¢i nejen analyzovat, ale 1 zobecnovat

a syntetizovat informace.

3. Prokazani odbornych a vyjadiovacich schopnosti — dliraz na schopnost napsat

koherentni odborny text, formulovat vlastni myslenky a pouzivat adekvatni

terminologii.

4. Spoluprace s vedoucim prace — dulezitost schopnosti reagovat na pfipominky,

kriticky hodnotit pozndmky a reflektovat vlastni praci.

Prokazani kompetenci a dovednosti jiz béhem studia

Tteti doplnkova otdzka byla: Prokdzou podle vaSeho nédzoru studenti vySe uvedené

kompetence a dovednosti jiz béhem studia, naptiklad v seminarnich pracich? Otazka byla

polozena jako Likertova Skéla s pfeddefinovanymi moznostmi: ,souhlasim®, ,spiSe

souhlasim®, ,,tak napil®, ,,spiSe nesouhlasim®, ,,nesouhlasim®. Vysledky uvadi Tabulka 3.

Z pohledu vyucujicich studenti nejlépe prokazi béhem studia analytické mysleni a schopnost

prace s odbornymi zdroji, zatimco nejvétSi rezervy vidi v praktické aplikaci znalosti,

generovani originalnich myslenek a rozvoji praktickych dovednosti. To naznacuje potiebu

vétsiho diirazu na praxi, propojeni vyuky s realnymi problémy. Piesto 53 % vyucujicich

vnima bakalafskou préci jako ptinosnou pro profesni ptipravu, 25 % je neutralnich.

Tabulka 3: Prokézani kompetenci a dovednosti jiz béhem studia

g) Origindlni myslenky.

Nabizené moznosti souhlasim Spiﬁe, tako spise | hesou
souhlasim | naptl |nesouhlasim | hlasim

a) Analytické a kritické mysleni. 28 % 29% | 31 % 13 % 0%
b) Prace s odbornym textem a zdroji. 28 % 26 %| 32% 11 % 3%
c) Aplikace teorie v realité. 10 % 31%| 34 % 23 % 3%
d) Informace nad ramec vyuky. 25% 28% | 28 % 17 % 3%
e) Praktické dovednosti. 16 % 31%| 30% 17 % 7 %
f) P¥iprava na budouci kariéru. 23 % 30%] 25% 17%] 6%
7 % 32%| 32% 19 % 10 %
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Nazor dékana docenta Antonina Jancartika: ,, Semindrni prace behem studia obvykle rozvijeji
dilci dovednosti a znalosti, zatimco portfolia a zavérecné prace se zaméruji na propojent
téchto jednotlivosti do celistvého pohledu. Portfolia i statni zkousky by méely ukdzat
schopnost syntézy, komplexniho mysleni a pripravenosti aplikovat ziskané znalosti

a dovednosti v praxi, coz seminarni prace samy o sobé neposkytuji. *

Nazor prodékanky doktorky Veroniky Laufkové: Zalezi na charakteru studijniho programu
a pozadavcich na jednotlivé predméty. B€hem psani zadvérecné prace studenti individualné
dosahuji vyrazného pokroku. Systematicky pfistupuji k tématu, konzultuji a postupné
rozvijeji své mysleni. Psani kultivuje premysleni, umoziuje hlubsi porozuméni a propojeni
teorie s praxi. Oproti semindrnim pracim je vénovana vétsi pozornost jedné konkrétni
oblasti. Vedouci prace ma na studenta vice ¢asu, coz podporuje diskuzi a komplexni rozvoj.
U portfolii je vyzvou pravé casova narocnost, ale i schopnost kontinuélni reflexe jiz od
prvniho semestru. Ta je vSak klicova pro profesni rast a sebehodnoceni, které nejsou vzdy

v bézném studiu plné€ rozvijeny.

V opatfeni d¢kana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavani
zavérecnych praci, ale iv mnohych metodikdch kateder pro psani zavérecné prace
postradam napsany ucel psani zavéreéné prace. Jak uz jsem uvedl v teoretické ¢asti Pink (In:
Armstrong a Taylor, 2015, s. 882) navrhl tfi opatieni ke zvySeni motivace. Jedna z nich je,
Ze pii prfedavani instrukci a zadavani pokynt je diileZité lidem objasnit nejen postup, ale také

divod, pro¢ je dana ¢innost nezbytna.

8.2 Spolecensky prinos zavérecnych praci
Ctvrta otazka byla: Jaké procento zavérednych praci, které jste posuzoval/a, mélo podle
vaSeho ndzoru jiny pfinos nez jen pro samotného studenta? Napiiklad spolecensky piinos,
prace byla soucasti vétSitho vyzkumu nebo méla realny dopad na zkoumanou instituci.
Otéazka byla poloZena jako volba s pfeddefinovanymi moznosti v procentech odstupniovana
po 10%. Vysledky ukazuje Tabulka 4. Primérny podil zavéreénych praci s Sir§im pfinosem
na celé fakult¢ Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy je 39 %. Vysledky naznaluji,
Ze existuje prostor pro vétsi podporu zavérecnych praci s redlnym dopadem na praxi nebo

spolecnost.
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Tabulka 4: Spolecensky piinos zavérec¢nych praci

Katedry cizich jazyk 40 %
Katedry ¢eského jazyka a literatury 36 %
Katedry hudebni a vytvarné

vychovy 47 %
Katedry humanitni ostatni 27 %
Katedry pedagogické a psychologie 37 %
Katedry ptirodnich véd 44 %
Katedry technické 37 %
Katedra télesné vychovy 37 %
Celkem fakulta Pedf UK 39 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nézor dékana docenta Antonina Jancatika: ,, Akademické zdvérecné prace maji byt
prinosné predevsim pro samotné studenty, protoze jim umozZiuji osobni i odborny riist,
to napliuje vétsina praci. Spolecensky prinos je velmi omezeny a zavisi na zaméreni prace
témata. Na nasi katedie matematiky je mnoho diplomovych praci soucasti vétsich vyzkumaii,

coz zvySuje jejich spolecensky prinos.

Od rozsireni o charakter portfolia vyukovych materialii a jejich reflexe ocekavam
praktickou vyuzitelnost, kterou budeme moci nabizet k vyuziti. To nékteré fakulty deélaji
a nase fakulta by to mohla delat vyrazné vic. Mohou to byt multimedialni materialy do vyuky
apod. Od portfolii si rovnez slibuji generovani autentickych materialii, jeZz mohou podporit
védeckou cinnost a porozuméni procesum vzdelavani. Portfolia zaloZené na reflexi
pedagogické praxe mohou slouzit jako indikator kvality a efektivity zmen, které realizujeme
v praxich, jak jsou temi studenty vnimany. Vyuziti portfolii proto miize byt spolecensky
i odborné prinosnéjsi nez tradicni zaverecné prdce. *

Dle mého nazoru pravé individudlni pokrok studenta, zminény prodékankou
doktorkou Veronikou Laufkovou v kapitole 8.1, mliZze mit pak sekundarni spolecensky
pfinos a je vhodné na ném zacit pracovat systematicky od pocatku studia. Portfolia tuto

moznost umoziuji mnohem lépe neZ standardni akademicka kvalifikaéni prace.
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8.3 Charakter bakalarské prace — nazor vyucujicich PedF UK
Pata otazka byla: Jaky by podle vaSeho nazoru mél byt charakter bakalarské prace? Otazka
byla polozena jako moznost volby s preddefinovanymi moznostmi s doplnénim o instrukci:

Mozno zvolit vice moznosti nebo variantu d. Vysledky zobrazuje Tabulka 5.

Tabulka 5: Souhlas respondentii s jednotlivymi charaktery bakalarské prace a nazor na jeji

zruseni
Katedry a) b) ¢)Jiny |d) ZruSeni
Standardni| Portfolia | charakter BP
Katedry cizich jazykt 88 % 25 % 0% 13 %
Katedry ¢eského jazyka a literatury 100 % 43 % 0% 0%
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 75 % 38 % 13 % 38 %
Katedry humanitni ostatni 60 % 60 % 60 % 20 %
Katedry pedagogické a psychologie 74 % 57 % 22 % 9%
Katedry ptirodnich véd 100 % 80 % 40 % 0%
Katedry technické 55% 55% 27 % 36 %
Katedra télesné vychovy 50 % 100 % 0% 0%
Celkem respondentii v % 77 % 53 % 21 % 16 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Sesta otazka byla: Jaké charaktery bakalaiské prace jsou vhodné pro vasi katedru? Otazka
byla poloZena jako moznost volby s pfeddefinovanymi moznostmi s doplnénim o instrukci:
Mozno zvolit vice moznosti. Preddefinované mozZnosti jsem vybral na zakladé
¢lanku 3 v opatfeni deékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zaddvani, zpracovavani

a odevzdavani zavére¢nych praci. Vysledky uvadi Tabulka 6.
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Tabulka 6: Souhlas respondenti s jednotlivymi charaktery bakalatské prace na jejich katedie

Katedry Standardni Portfolio Portfolio
akademicka zalozené vyukovych
kvalifika¢ni na reflexi materiala

prace pedagogické a jejich
praxe reflexe

Katedry cizich jazyk 88 % 13 % 25 %

Katedry ¢eského jazyka a literatury 100 % 29 % 29 %

Katedry hudebni a vytvarné vychovy 88 % 63 % 25%

Katedry humanitni ostatni 80 % 60 % 80 %

Katedry pedagogické a psychologie 78 % 52 % 43 %

Katedry ptirodnich véd 80 % 40 % 40 %

Katedry technické 91 % 36 % 73 %

Katedra télesné vychovy 50 % 100 % 100 %

Celkem fakulta 84 % 44 % 44 %

Katedry Portfolio Portfolio Portfolio

tvlarcich zalozené profesniho
vystupti na reflexi rozvoje
a jejich pritbéhu
reflexe bakalarského

studia

Katedry cizich jazyk 0 % 25 % 13 %

Katedry ¢eského jazyka a literatury 14 % 0% 0%

Katedry hudebni a vytvarné vychovy 38 % 38 % 38 %

Katedry humanitni ostatni 60 % 40 % 60 %

Katedry pedagogické a psychologie 35% 22 % 35%

Katedry ptirodnich véd 40 % 40 % 20 %

Katedry technické 45 % 45 % 27 %

Katedra télesné vychovy 100 % 0% 100 %

Celkem fakulta 34 % 26 % 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Sedmé oteviend otdzka byla: Muzete uvést piinosy portfolii? Této moznosti vyuzilo

37 respondentii. Nejcastéji se objevily tyto odpoveédi opakujici se v rtiznych formulacich:

Portfolio umoziuje lepsi spojeni ziskanych teoretickych znalosti s jejich praktickym
vyuzitim. Muze slouzit jako pomiicka do budouciho zaméstnani.

Reflexe a sebereflexe — Poskytuje studentim nastroj pro vlastni reflexi, coz muize
ptispét k jejich profesnimu rozvoji.

Vlastni tvorba a skutecné zkuSenosti studenta, na rozdil od ptepsanych text
z literatury, ale upozornéno bylo i na riziko plagiatorstvi portfolii.

Nepftipravenost studentt délat vyzkum.

Objevila se i kritika v riznych formulacich:

Portfolio neni pfinosné pro teoreticky orientované obory.

Studenti v portfoliich nedokazou prokazat dostate¢né analyticko-syntetické mysleni.

Nazor dékana docenta Antonina Jancatika: ,, Hlavni vyhodou portfolia je jeho flexibilita

a zaméreni na prakticke vystupy. Studenti nejen popisuji své zkusenosti, ale také reflektuji,

jak praxi pripravovali, z jakych zdroju vychdzeli, co ocekavali a jaka byla realita. Tento

pristup podporuje kritické mysleni a komplexni analyzu, coZz miize ucinit portfolia

prinosnéjsimi nez klasické akademicka prace. Portfolia umozZnuji zahrnout riizné formy

materialii, jako jsou ucebni pomiicky nebo audiovizualni obsah, kdy praktické vystupy

mohou tvorit jeji hlavni cast, nikoli pouze prilohu.

Osma otazka byla: Pokud by se mély charaktery bakalafské prace rozsifovat, které

vam pfijdou jako vhodné? Otazka byla polozena jako mozZnost volby sniZze

uvedenymi pieddefinovanymi moznostmi s doplnénim o instrukci: Mozno zvolit vice

moznosti.

Projekt (realizovany bc¢hem studia, mlze mit spolecensky pfinos nebo
1 podnikatelsky charakter)

Podrobna zprava o odborné stazi

Rozsahlejsi prezentace (napf. o Gi€asti na fakultnim vyzkumném projektu)
Odborny research

Policy paper
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e Piipadova studie
e Datova analyza

e Jiné - s moZnosti dopsani

Vysledky znazornuje Tabulka 7. Moznost Jiné vyuzili respondenti Castéji k dopsani svého
nazoru nez k doplnéni néjakého charakteru. Ttikrat se objevila odpoveéd opakujici se
v raznych formulacich: VSechny vysSe uvedené moznosti, jiZz nyni muze obsahovat
standardni kvalifikacni prace, jen jsou zde jinak pojmenované. To mne piivedlo na otazku,
zda je ve fakultnich ptedpisech definovano, jaké formy (na jinych fakultach nazyvané zanry)
lze pouzit pro standardni akademické kvalifikacni prace. Tuto definici jsem nenalezl
v opatfeni dékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti k zadavani, zpracovavani a odevzdavani
zaveéreCnych praci. V n€kterych metodikach kateder pro psani zavérecnych praci jsou
popsany zpravidla dva typy. Jako piiklad dobré praxe by mohla poslouzit metodika Katedry

mezinarodnich vztah a evropskych studii na Fakulté socialnich studii Masarykovy

univerzity zminéna v kapitole 5.

Doptéaval jsem se prodékanky doktorky Veroniky Laufkové, zda se uvazuje o moznosti
dalsiho rozsiteni, konkrétné€ o projekt nebo ptipadovou studii. Prodékanka odpovédéla takto:
Charaktery bakalafskych praci byly navrzeny na zdklad€ brainstormingu, zkuSenosti
z kateder, vize d¢kana a ramcovych pozadavki. Byla pokryta veskera potfeba zaznamenana
z jednotlivych kateder. Navrh charakterii zavérecnych praci byl koncipovan obecné, aby
vedouci préace se studentem mohli volit vhodné feSeni dle individuélnich potteb. Pro projekt
by mohlo byt pouzito portfolio vyukovych materiald nebo portfolio tviiréich vystupti a jejich
reflexe. Pfipadovou studii mohou délat studenti v profesnich studijnich programech

v portfoliu profesniho rozvoje.
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Tabulka 7: Souhlas respondentli s rozSifovanim charakterti bakalafské prace na jejich

katedie
Katedry Projekt | Zprava Prezentace | Odborny
o odborné research
stazi
Katedry cizich jazyk 38 % 13 % 13 % 63 %
Katedry ¢eského jazyka a literatury 43 % 0% 14 % 43 %
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 13 % 13 % 0 % 0%
Katedry humanitni ostatni 20 % 20 % 20 % 40 %
Katedry pedagogické a psychologie 22 % 13 % 13 % 22 %
Katedry ptirodnich véd 40 % 0% 0% 20 %
Katedry technické 55% 0% 27 % 45 %
Katedra télesné vychovy 50 % 0% 0% 100 %
Celkem fakulta PedF UK 32 % 8 % 12 % 32 %
Katedry Policy | P¥ipadova Datova Jiné
paper studie analyza nazory

Katedry cizich jazykl 13 % 38 % 25% 13 %
Katedry ¢eského jazyka a literatury 0 % 71 % 29 % 43 %
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 0 % 13 % 25% 13 %
Katedry humanitni ostatni 20 % 40 % 20 % 0%
Katedry pedagogické a psychologie 4% 48 % 13 % 0%
Katedry piirodnich véd 0 % 40 % 40 % 20 %
Katedry technické 9% 45 % 27 % 9%
Katedra télesné vychovy 0% 50 % 0% 0%
Celkem fakulta PedF UK 5% 42 % 21 % 10 %

8.4 Plagiatorstvi a motivace
Devéta otazka byla: Jaka je podle vas mira rizika jednotlivych typ podvodi pfi zavedeni
novych charakteri zavérecnych praci ve vysokoskolském studiu oproti stavajici podob¢?
Otazka byla polozena jako Likertova Skéla s pfeddefinovanymi moZnostmi: ,,vyrazné

mensi“, ,mensi, ,,stejna*, ,,vétsi®, ,,vyrazné vétsi“. Vysledky zobrazuje Tabulka 8 a Graf 4.
Celkové lze fici, ze ve srovnani se standardni akademickou kvalifikaéni praci respondenti
vnimaji portfolia méné nachylna k riziku riznych typt podvodi. Plagiatorstvi a ghostwriting
jsou vétsinou hodnoceny jako riziko, které zistavé na stejné urovni nebo se dokonce mirné

snizuje. To naznacuje, ze individualnéjsi charakter portfolia miize snizovat moznost ptimého
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kopirovani cizich praci. Vyuziti um¢l¢ inteligence jako potencialniho néstroje podvodného
jednani vnimaji respondenti stejné u portfolii jako u tradi¢nich akademickych praci.

U demotivace studenta se nadpolovicni vétSina respondentl shodla, ze portfolio mize byt
stejné. Jak uz jsem uvedl v teoretické Casti, Pink (In: Armstrong a Taylor, 2015, s. 882)
navrhl tii opatfeni ke zvySeni motivace, z nichz dvé odpovidaji zpiisobu prace s portfoliem:
Autonomie — podpofit jednotlivce v nastaveni vlastniho postupu a zaméteni se na dosazené
cile namisto konkrétniho zptsobu prace. Dokonalost — usmérnovat lidi pfi hledani cesty

k jejich rozvoji a aktivné s nimi sledovat jejich pokrok.

Tabulka 8: Mira rizika jednotlivych typti podvodi pii zavedeni novych charaktert

zavérecnych praci oproti stavajici podobé

Riziko VYTAZOC | mens stejna vegi | Yraane
mensl VEtSI
Plagiatorstvi 10 % 32% 43 % 7% 7%
Ghostwriting (psani na zakdzku) 9% 19 % 56 % 9% 7%
Vyuziti umélé inteligence 0 % 27 % 46 % 18 % 9%
Demotivace studenta 17 % 38 % 33% 6 % 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4: Mira rizika jednotlivych typti podvodu pfi zavedeni novych charaktert zavérecnych

praci oproti stavajici podobé
Plagiatorstvi |
[

Ghostwriting (psani na zakéazku)

Vyuziti umélé inteligence

.

T
.

Demotivace studenta | .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m vyrazné mensi mensi Mstejna M VELSi vyrazné veétsi

Zdroj: vlastni zpracovani

56



Nazor dé¢kana docenta Antonina Jancatika: ,, Podle mne spocivaji rizika zejména v nizké
motivaci studentu, kteri je vnimaji jen jako nutnost k ziskani titulu. Tento typ rizika mohou
portfolia dle mého nazoru snizit. Na pedagogické fakulté odchazi do pedagogické profese
80 % absolventii. V tomto okamziku mi prijde smysluplné jim nabidnout takovy charakter
prace, ktery bude mit prinos pro jejich profesi. Riziko plagiatorstvi, ghostwriting nebo
zneuZziti technologii, jako je uméla inteligence, je za mne podobné u vSech charakteri
zaverecné prace. Pokud chceme, aby student pracoval autenticky, méli bychom slevit
z narokil na spisovnou cestinu a vytribeny styl, aby mohl vyjadrit sam sebe. *

Nazor prodékanky doktorky Veroniky Laufkové: Plagiatorstvi se podle disciplinarni komise
vyskytuje jen v omezené mife. Riziko podvodu u portfolia se jevi jako nizsi, protoze je
zalozeno na reflexi osobnich zkuSenosti. O¢ekava se, Ze studentim bude davat vétsi smysl
nez naptiklad psani prace na obecné téma. Vyukové materidly a tviircéi vystupy byvaji tizce
spjaty s vlastni pedagogickou praxi, coz zvySuje motivaci k autentickému zpracovani.

V ramci nizsich stupiii vzdélavani vime, Ze reflexe osobni Cetby snizuje tendenci podvadeét,

coz muze platit i pro portfolia, pfesto neni podvod vyloucen.

Nézor dé€kana docenta Antonina Jancafika k umélé inteligenci: ,, Studenti mohou vyuzit
umélou inteligenci, mize pomoci s formulacemi nebo stylistikou, ale obsah musi zistat
autorsky. PouZiti umeélé inteligence by mélo byt zdokumentovano a nesmi nahrazovat vlastni
myslenky. Studenti by se méli naucit vyuzivat nové ndstroje, ale stale musi odpovidat
za kvalitu obsahu. Stejné tak mohou umélou inteligenci pouzivat vedouci prdce a oponenti

I3

ke kontrole.

Nazor prodékanky k um¢lé inteligenci: Neznamena to rezignaci na teoreticka vychodiska.
I v portfoliu studenti musi provadét reSerSe dostupnych materiald, nastudovat relevantni

literaturu a formulovat vlastni myslenky.

K motivaci prodékanka dodava: Téma, kterému se vénuji, by jim mélo byt blizké, aby pro
n¢ nebylo psani zavérecné prace utrpenim, ale prilezitosti k objevovani, uceni a zkoumani.
Prace tak miZze dosahovat vys§i kvality — dikladnd reSerSe teoretickych vychodisek

umoznuje plynuly piechod k empirické ¢asti, coz miize vést k inovativnim zavérim.
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8.5 Spoluprace pri zavérecné praci ve dvojicich nebo trojicich
Desata otazka byla: Souhlasili byste s moznosti psat zavérecné prace ve dvojicich nebo
trojicich, pokud by rozsah na jednoho studenta ztistal stejny? Pfeddefinované moznosti byly:
»Ano“a ,Ne“. Vysledky uvadi Tabulka 9. Vysledky ukazuji, Ze piiblizné tietina respondentti
by si tuto moznost dovedla ptedstavit. Nadpoloviéni souhlas byl u technickych
a humanitnich ostatnich kateder. Jen na doplnéni, 7 % respondentii na otazku neodpovédélo,

vétSina z kateder prirodnich véd.

Tabulka 9: Moznost psat zavérecné prace ve dvojicich nebo trojicich

Katedry Ano Ne

Katedry cizich jazyk 25 % 75 %
Katedry ¢eského jazyka a literatury 29 % 71 %
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 38 % 50 %
Katedry humanitni ostatni 60 % 40 %
Katedry pedagogické a psychologie 30 % 70 %
Katedry piirodnich véd 20 % 20 %
Katedry technické 55% 45 %
Katedra télesné vychovy 50 % 50 %
Celkem fakulta 37 % 56 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednalo se o dopliikovou otazku, jelikoz jsem pfi resersi narazil na ¢lanek magistry Ireny N.
Diatelové Ve Svédsku se diplomky piSou i ve dvojicich, kde zmifiuje: Vzdélavaci systém ve
Svédsku klade diiraz na tymovou spolupréci a otevienou vyménu nazori. Studenti nejenze
Casto pracuji na spole¢nych ukolech, ale je také béZzné, ze diplomové prace vznikaji ve
dvojicich ¢i trojicich. V ¢lanku studentka Natalie popisuje svoji zkuSenost takto: ,, Prostredi
univerzity je na skupinovou praci studentii velmi dobre prizpiisobené, vsude na chodbdch
Jjsou boxy a stoly, kde se da spolecné pracovat. Ze zacatku jsem si pripadala jako na stredni
skole a méla jsem pocit, Ze uroven vyuky je mnohem nizsi nez v Brné. Pak jsem si ale

uvedomila, ze si z hodin pamatuju mnohem vic nez z prednasek.

Nézor prodekanky doktorky Veroniky Laufkové: Piedpisy a legislativni ramec asi neni pro
spole¢né psani zavérecnych praci pfipraven. Takovou variantu by bylo i tfeba upravit

v akreditaci a zjistit, jak by probihala kontrola originality od jednotlivych studenti. Na jeji
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odpovéd’ jsem reagoval slovy, Ze se jednd samoziejmée o technickou véc, podobné jako kdyz
kolektiv autort piSe knihu, a Ze je to spis vize do budoucna. Prod¢kanka dale dodala: Rozvoj
kompetence tymové spoluprace je velmi diilezity, a studenti by v ném méli byt podporovani.
Vrstevnické nebo vzajemné uceni piindsi vetsi efektivitu, coz je bézné i v odborné sféte, kde
kolektivni ¢lanky a monografie ziskévaji nejvetsi ocenéni. Mohly by vznikat promyslengjsi
prace. Spolupraci by Slo nabizet jako moznost volby, podobné jako si dnes Ize zvolit

charakter bakalatské prace.

8.6 Minimalni rozsah diplomové prace
Jedenécté otazka byla: Jaky by mél byt podle vas minimalni rozsah diplomové prace? Otazka
byla polozena jako moznost volby s nize pfeddefinovanymi moznostmi s doplnénim
o informaci: U bakalatské prace je to 54 000 znakd, tedy 30 normostran.

e 72 000 znakii (40 normostran)

e &1 000 znak (45 normostran)

e 90 000 znakt (50 normostran)

e 99 000 znaki (55 normostran)

e 108 000 znakt (60 normostran)

Primérna hodnota vysledk pii zaokrouhleni nahoru ukazuje na snizeni minimalni rozsahu
vlastniho textu diplomové prace na 99 000 znaki, tedy 50 normostran.

Tabulka 10: Minimalni rozsah vlastniho textu diplomové prace

Katedry znakl |normostran
Katedry cizich jazykt 99 000 55
Katedry ¢eského jazyka a literatury 86 143 48
Katedry hudebni a vytvarné vychovy 90 000 50
Katedry humanitni ostatni 86 400 48
Katedry pedagogické a psychologie 86318 48
Katedry ptirodnich véd 86 400 48
Katedry technické 90 818 50
Katedra télesné vychovy 93273 52
Celkem fakulta 88 986 49

Zdroj: vlastni zpracovani
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Informace od dékana docenta Antonina Jancatika: U diplomovych praci chtéli uz v opatfeni
dekana ¢. 28/2024 zmensit rozsah ze 108 000 znakd, ale nebyla na tom dostate¢nd shoda
s garanty. Doptal jsem se dékana na moznost stanovit v odivodnénych piipadech nizsi
minimalni rozsah zavére¢né prace. Dékan k tomu dodal: ,, To je ten ditvod, proc jsme to
nesnizili. Garanti dokazi zohlednit specifika oboru a dat pripadné souhlas ke sniZeni.
Diskutovalo se, Ze by zaverecné prace mély mit i maximalni délkou, protoze se najdou prace

3

v rozsahu 300 stran, coz pak vyZaduje vice prace pro posuzovatele. *

Prodé¢kanka doktorka Veronika Laufkova odpoveéd uptesnila: Pfed zacatkem akademického
roku 2024/2025 se diskuze s garanty programl o snizeni rozsahu diplomovych praci
nestihla. Ocekava se, ze k diskuzi dojde v letnim semestru, aby ptipadné upravy mohly platit
od nového akademického roku. Na milj dotaz, zda nékteré katedry usilovaly o zvySeni
pozadovaného rozsahu, napiiklad Katedra déjin a didaktiky déjepisu, mi bylo odpovézeno,

Ze ta to méla jeden Cas na svych webovych strankach.

Dale jsem se prodékanky zeptal na pocitdni znakl a zda se zapocitavaji prilohy, protoze
u portfolii by to ddvalo smysl. Prodékanka reagovala: Minimalni pocet znaki u bakalarské
prace byl sniZen, protoZe ptilohy nejsou pocitany jako vlastni text. Rozsah zahrnuje pouze
text od tvodu po zavér. Naptiklad prave kvili portfoliim nebo pracim z IT, kde je program
uveden jako pfiloha, zatimco v hlavni ¢asti je jen jeho popis. Nejvhodnéjsi je se informovat
u garantd studijnich programli nebo vedoucich pracovist, kterym bylo toto opatfeni
ptredstaveno, a bylo s nimi prodiskutovano jesté pied jeho vydanim. Navrhl jsem, Ze by toto

bylo vhodné napsat do ptipravované metodiky.
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9 Shrnuti vysledki a diskuze

Mnou prozkoumana teoreticka vychodiska potvrzuji, Ze pozadavky na propojeni vzdélavani
s praxi se tdhnou jako Cervena nit pravnimi pfedpisy a strategiemi minimaln¢ od roku 2009.
Zéakon tika, ze bakalarské studijni programy jsou koncipovany jako pfiprava na profesni
uplatnéni a vysoké Skoly by mély rozvijet spolupraci s praxi i pti zaddvani bakalatskych
praci. K tomu vybizi i Lombardo a Eichinger (In: Armstrong a Taylor, 2015, s. 1474), ktefi
pisi, ze lidé se nejvice uci arozviji z70 % diky pracovnim zkuSenostem. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030 zdiiraziiuje potiebu zaméfit vzdélavani na ziskavani
kompetenci nezbytnych pro aktivni obcansky, profesni iosobni Zivot. V rdmcovych
pozadavcich na pedagogické studijni programy je portfolio zminéno jako néstroj, jak

zminény prioritni cil naplnit.

Propojenim povoléani, kompetenci a kvalifikaci se zabyvaji i dokumenty Evropskéa komise.
Navéazéany jsou na né¢ i mezindrodni vyzkumy: REFLEX a PIAAC 2011-2012. Vysledky
ukazuji, jaké kompetence nejvice ¢eské firmy pozaduji. Jedna se o dovednost komunikovat
s lidmi a vyjednéavat (komunika¢ni dovednosti), dovednost identifikovat a feSit problémy,
schopnost nést odpoveédnost, dovednost samostatn¢ se rozhodovat, dovednost tvofivého
a pruzné¢ho mysleni a jednani (VeteSka, 2017, s. 61-62). Zde se nabizi prostor pro portfolia,
aby c¢astecné tyto kompetence napliiovaly a pfipravovaly zkuSenéjsi absolventy vybavené

mékkymi dovednostmi tak, jak to pozaduji zaméstnavatelé (Zelenka et al. 2019, s. 178—179).

Tato diplomova prace se opira o kvantitativni vyzkum v podobé elektronického dotazniku.
Osloveno bylo celkem 476 pedagogickych pracovnikii Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy a odpovédélo 73 respondentii, coz predstavuje 15% navratnost odpovédi. Setieni
doplnuji rozhovory s experty, ktefi stali u rozsiteni charakterti bakalafskych praci. Proveden
byl strukturovany rozhovor s d¢kanem Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
doc. RNDr. Antoninem Jancatikem, Ph.D., a polostrukturovany rozhovor s prodékanku

PhDr. Veronikou Laufkovou, Ph.D.

Z vyzkumu vychdazi, ze s rozSifovanim terciarniho vzdélavani, zejména v oblasti profesné
orientovanych programt, je zddouci upravit moznosti pisemného vystupu pii ukonceni

studia a rozs$ifit jeho formy naptiklad o portfolia tak, aby 1épe odpovidaly riznorodym
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pozadavkiim jednotlivych obord. Standardni akademickéd kvalifikac¢ni prace se jevi jako
vhodna pro akademicky zameétené studijni programy, které kladou diraz na ziskavani

teoretickych znalosti.

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy zvolila cestu benevolence misto povinné zmény,
rozsitila standardni akademickou kvalifika¢ni praci o charakter portfolia, jez miize nabyvat
péti podob a ponechala rozhodnuti o jejich vyuziti na jednotlivych katedrach. Zavedeni

portfolii miize byt pro katedry konkurencni vyhoda u zajemct pii volbé studijniho programu.

Nézory respondentl k pouzivani charakteri bakalarskych praci byl nasledujici: 77 % je pro
zachovani standardni akademicka kvalifikacni prace, 53 % pro portfolia, 21 % by pfidalo
jiny charakter a 16 % by bylo pro zruseni bakaldiskych praci. Za vhodné charaktery
k rozsiteni byly nejCastéji zvoleny piipadové studie (42 %) aprojekty (32 %). Dle
prodékanky doktorky Veroniky Laufkové by pro projekt mohlo byt pouzito portfolio
vyukovych materiali nebo portfolio tvliréich vystupl a jejich reflexe. Pfipadovou studii

mohou délat studenti v profesnich studijnich programech v portfoliu profesniho rozvoje.

Nové charaktery bakaldfskych praci zavedlo opatfeni dékana ¢. 28/2024 — Podrobnosti
k zadavani, zpracovavani a odevzdavani zavére¢nych praci. Neni proto divu, Ze vétSina
kateder tyto prace jesté nezaddvala a ze ani nemd ujasnéno, které charaktery vypiSe
v akademickém roce 2025/2026. Vyjimkou je Katedra andragogiky a managementu, ktera
zavedla portfolio charakteru profesniho rozvoje pro akademicky studijni program Skolsky

management.

Dle zkuSenosti vyucujici z Katedry pedagogiky zacala byt portfolia zdafile psana
aposuzovana az po péti letech od jejich zavedeni. Dékan docent Antonin Jancaiik
v rozhovoru pfipustil, Ze lze u opatfeni ocekéavat pribézné revize, ato iv souvislosti
s metodikou pro kritéria hodnoceni zavérecnych praci. Vyzkum o vyuzivani charaktera

bakalarskych praci jednotlivymi katedrami by bylo vhodné priibézné€ opakovat.
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Nize je uveden procentudlni pomér respondentl za celou fakultu, ktefi povazovali jednotliva
portfolia za vhodna. Podrobnéjsi vysledky za jednotlivé katedry jsou uvedeny v empirické
casti.

a) portfolio zaloZené na reflexi pedagogické praxe (44 %)

b) portfolio vyukovych materiall a jejich reflexe (44 %)

c¢) portfolio tvlrcich vystupt a jejich reflexe (34 %)

d) portfolio zalozené na reflexi pribéhu bakalaiského studia (26 %)

e) portfolio profesniho rozvoje (30 %)

Na zéklad¢€ odpovédi respondent byl vypocitdn minimalni rozsah vlastniho textu diplomové
prace na 99 000 znakt, tedy 50 normostran. Jedna se o snizeni z 108 000 znakd (60

normostran).

Ptinos portfolii se ocekava predevsim pro samotné studenty. Jsou vniména jako néstroj pro
vlastni reflexi, ktery umoziuje lepsi propojeni ziskanych teoretickych znalosti s jejich

praktickym vyuzitim. Portfolio miize zaroven slouzit jako pomticka pro budouci zaméstnani.

Podvod jako plagidtorstvi ¢i ghostwriting, je respondenty u portfolii vniman jako méné
pravdépodobny ve srovnani se standardni akademickou kvalifikaéni praci. VyuZiti umélé
inteligence jako mozného nastroje podvodného jednani v§ak bylo hodnoceno stejné u obou
prace, mysli si to nadpolovic¢ni vétSina respondentli (55 %), tfetina se domniva, Ze riziko

demotivace je stejné.

Vyzkum zjiS§toval 1 ndzor na moznost psat zaveérené prace ve dvojicich ¢i trojicich. To by
si dokédzala predstavit pfiblizné tietina respondentli. Legislativni rdmec pro tuto variantu
zatim pfipraven neni, vyzadoval by akreditacni Gpravy a specifikaci kontroly originality.
Rozvoj kompetence tymové spoluprace je vSak povazovan za dilezity, nebot’ vrstevnické

uceni zvySuje efektivitu a umoznuje vznik kvalitnéjSich praci.
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10 Doporuceni pro praxi

Téma formy zavérecnych praci nabizi nejen u vysokoskolského studia obrovsky potencial
k vyzkumu. Naptiklad v knize od profesora Jana Prichy Vzdélavaci systémy v zahranici:
encyklopedicky ptehled Skolstvi v 30 zemich Evropy, v Japonsku, Kanadé¢, USA z roku

2017 jsem k formé zaverecnych praci prakticky nenasel pouzitelné informace.

Vzhledem k tomu, Ze jsem ve vnitinich pfedpisech fakulty postradal napsany ucel psani
zaveérecné prace, ktery by zvySoval motivaci dle Pinka (In: Armstrong a Taylor, 2015,
s. 882), navrhl jsem na zdkladé¢ nazort pedagogickych pracovnikii Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy a teoretické reSerSe uvadét v opatfeni dékana k podrobnostem
k zadavani, zpracovavani a odevzdavani zavérecnych praci a metodikéach kateder pro psani
zavérecné prace tuto formulaci: Zaveéreénd prace ma prokézat, ze student disponuje
analytickym a kritickym mySlenim, dokéze systematicky pracovat s odbornymi zdroji
po obsahové 1 metodologické strdnce a umi aplikovat teoretické znalosti v praxi. Zvladne
samostatné zpracovani odborného tématu, analyzu dat, formulaci mySlenek. Soucasné
prokazuje kompetenci prace na dlouhodobém ukolu a kompetenci spoluprace s vedoucim

prace i pfipadnymi respondenty.

Doporucil bych i vymezit pojem standardni akademické kvalifikacni prace. Definice miize
znit takto: pisemny odborny text splitujici ur¢ité metodologické a formalni poZadavky jako
je prace sodbornymi zdroji ajejich citovani. Obsahuje zpravidla tvod, teoretickou

a empirickou ¢ast nebo deskriptivné—analytickou ¢ast a zaver.

Za vhodné bych povazoval vymezeni, Ze 1 standardni akademickeé kvalifikacni prace, mohou
nabyvat riznych podob, piikladem muze byt literature review, policy paper (analyticka
prace), research paper (vyzkumnd prace), rozSifeny position paper, historickd studie
(Pravidla pro zpracovani bakalaiskych praci na programu Mezinarodni vztahy, s. 1). Lze
namitnout, Ze se jedna o anglické pojmenovani bézn¢ pouzivanych forem, ale i sjednoceni
nazvoslovi by bylo napomocné.

W

V opatfenim dékana ¢. 28/2024 jsem nenalezl, jak je to s pocitanim znakd azda se
zapocitavaji ptilohy, protoze u portfolii by to dévalo smysl. Minimalni pocet znaku
u bakalarské prace byl snizen, protoze piilohy nejsou pocitany jako vlastni text. Rozsah
zahrnuje pouze text od tvodu po zavér. Domnivam se, Ze by toto bylo vhodné napsat do

pfipravované metodiky.
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Zavér

Cilem vyzkumu bylo zjistit nazory pedagogickych pracovnikli Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy na zavedeni novych charakterii bakalatskych praci a jejich vhodnost pro
jednotlivé katedry a jejich pfinosy a rizika. Vyzkum také mapoval postoj vyucujicich k délce

diplomovych praci.

Na zaklad¢ nazort vyucujicich jsem formuloval Gcel psani zavérecné prace. Ta ma prokazat,
ze student disponuje analytickym a kritickym myslenim, dokdze systematicky pracovat
s odbornymi zdroji po obsahové i metodologické strance a umi aplikovat teoretické znalosti
v praxi. Zvladne samostatné¢ zpracovani odborné¢ho tématu, analyzu dat, formulaci
myslenek. Soucasné prokazuje kompetenci prace na dlouhodobém tkolu a kompetenci

spoluprace s vedoucim prace i ptipadnymi respondenty.

Vysledky ukazuji, ze se zvétSujicim se dirazem na profesni zamétfeni vysokoskolského
vzdélavani roste potieba upravit charaktery bakalafskych praci. Standardni akademicka
kvalifikacni prace je povazovana za pifinosnou pro akademicky orientované programy,

zatimco portfolia nabizeji lepsi ptipravu k vykonu povolani.

Nové charaktery byly zavedeny opatienim dékana ¢. 28/2024, pti¢emz jednotlivé katedry
maji moznost volby. Z analyzy odpovédi respondentl vyplyva, ze 77 % podporuje
zachovani standardni akademické prace, zatimco 53 % vitd zavedeni portfolii.
Zanejvhodnéjsi charaktery jsou povazovéany portfolio zaloZzené na reflexi pedagogickeé

praxe (44 %) a portfolio vyukovych materiala a jejich reflexe (44 %).

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze portfolia jsou vniméana jako méné nachylné k podvodnému
jednani, jako je plagiatorstvi ¢i ghostwriting, ve srovndni se standardni akademickou
kvalifika¢ni praci. MoZné zneuziti umélé inteligence vSak bylo hodnoceno stejné u obou
forem. Z hlediska motivace studentd piredstavuji portfolia atraktivnéj§i variantu pro

nadpolovi¢ni vétsinu respondentd.

Na zaklad¢ odpovédi respondentli byl vypocitdn minimalni rozsah vlastniho textu diplomové
prace na 99 000 znak, tedy 50 normostran. Jednd se o snizeni z 108 000 znaki (60
normostran). Moznost psat zavérecnou praci ve dvojici nebo trojici si dokaze predstavit

tfetina respondentt, prestoze legislativni ramec pro tuto variantu dosud neni pfipraven.
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Sebereflexe vyzkumu ukazuje, ze sbér dat probehl efektivné, avSak niz$i navratnost
dotaznikového Setfeni mohla ovlivnit zobecnitelnost vysledki. Pro budouci zkoumani by
bylo vhodné vyzkum zopakovat po nékolika letech, aby bylo mozné analyzovat, jak se

osvojeni novych charakterti bakalarskych praci vyviji.

Celkovée lze konstatovat, ze zavedeni novych charakterti bakalaiskych praci odrazi trend
sméiujici ke zvétSeni propojeni vzdélavani s praxi, tim se napliuji legislativni pozadavky
a Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030. P¥inos portfolii se oéekava piedeviim pro
samotné studenty, kterym mtize pomoci v budoucim zaméstnani. Zavéry vyzkumu mohou
slouzit jako podklad pro dal$i upravy opatieni dékana a metodik kateder nejen v ramci

Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.
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Priloha 1 — Ukazka elektrického dotazniku

Nazev: Zavérecné prace vysokoskolského studia

Vazeni,

jaky je vas ndzor na podobu bakalatrskych praci a rozsah diplomovych praci? Jsem student

Andragogiky a managementu vzd€lavani a piSi diplomovou praci na téma Nové formy

zaverecnych praci vysokoskolského studia. V empirické ¢asti zjistuji ndzory pedagogickych

pracovnikl Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (resp. posuzovatelii zdvérecnych praci)

na toto téma. Mohu vas poprosit o vyplnéni dotazniku do 15. bfezna 2025? Dékuji

1. Jaky je podle vas tcel psani bakalarské prace?

vvvvvv

e Student ma prokézat analytické a kritické mySleni.
e Student ma prokazat schopnost prace s odbornym textem a zdroji.

e Student ma prokazat praktické dovednosti.

e Psani prace ma studenta pfipravit na budouci profesni kariéru.

e Student ma prokazat schopnost navrhnout feSeni a aplikovat teoretické znalosti

v redlnych situacich.

e Student ma ziskat informace nad rdmec vyuky o tématu, které ho zajima.

e Student ma generovat origindlni myslenky.

2. Zde mizZete doplnit dalSi acel psani bakalaiské prace:

3. Prokazou podle vaseho nazoru studenti vySe uvedené kompetence a dovednosti jiz
béhem studia, napriklad v seminarnich pracich?
Likertova 8kala (,,souhlasim®, ,,spiSe souhlasim®, ,,tak napil®, ,,spiSe nesouhlasim®,

,hesouhlasim®)

Nabizené moznosti souhlasim Spiﬁe, tako spise | Desou-
souhlasim | naptl |nesouhlasim | hlasim
a) Analytické a kritické mysSleni. 0 0 0 0 0
b) Prace s odbornym textem a zdroji. 0 0 0 0 0
c) Aplikace teorie v realité. 0 0 0 0 0
d) Informace nad rdmec vyuky. 0 0 0 0 0
e) Praktické dovednosti. 0 0 0 0 0
f) Piiprava na budouci kariéru. 0 0 0 0 0
g) Origindlni myslenky. 0 0 0 0 0

73




4. Jaké procento zavérecnych praci, které jste posuzoval/a, mélo podle vaseho nazoru
jiny pfinos neZ jen pro samotného studenta? Napriklad spolecensky piinos, bylo

soucasti vétS§iho vyzkumu nebo mélo reialny dopad na zkoumanou instituci?
0%
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40%
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60%
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80%
90%
100%

O O O O O O O O o0 O O

5. Jaky by podle vaseho nazoru mél byt charakter bakalaiské prace?
(Mozno zvolit vice moznosti nebo variantu d.)
o Standardni akademicka kvalifika¢ni prace
o Portfolia v podobé uvedené v otazce Sest
o Jiny charakter (uved'te jaky v otazce 8)
o Zrusil/a bych povinnost psani bakalaiské prace

6. Jaké charaktery bakalarské prace jsou vhodné pro vasi katedru?
(Mozno zvolit vice moznosti.)
o Standardni akademické kvalifika¢ni prace

Portfolio zaloZené na reflexi pedagogické praxe

Portfolio vyukovych materiali a jejich reflexe

Portfolio tvlir¢ich vystupti a jejich reflexe

Portfolio zaloZené na reflexi pribéhu bakalarského studia

Portfolio profesniho rozvoje

O O O O O

7. MuZete uvést prinosy portfolii?
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8. Pokud by se mély charaktery bakalarské prace rozsirovat, které vam prijdou jako
vhodné?
(Mozno zvolit vice moznosti.)
o Projekt (realizovany béhem studia, mize mit spolecensky ptinos nebo
1 podnikatelsky charakter)
Podrobna zprdava o odborné stazi
RozsahlejSi prezentace (napf. o ucasti na fakultnim vyzkumném projektu)
Odborny research
Policy paper
Piipadova studie
Datova analyza
Jiné

O O O O O O O

9. Jaka je podle vas mira rizika jednotlivych typi podvodi pFi zavedeni novych
charakteri zavéreénych praci ve vysokoskolském studiu oproti stavajici podobé?
Likertova skala (,vyrazné mensi“, ,mensi“, ,stejna“, ,vétsi“, ,vyrazné vétsi“)

o Plagiatorstvi

o Ghostwriting (psani na zakazku)
o Vyuziti umél¢ inteligence

o Demotivace studenta

10. Souhlasili byste s moZnosti psat zavérecné prace ve dvojicich nebo trojicich, pokud
by rozsah na jednoho studenta ziistal stejny?
O ano
o ne

11. Jaky by mél byt podle vas minimalni rozsah diplomové prace?
(U bakalaiské prace je to 54 000 znak, tedy 30 normostran.)
o 72 000 znakt (40 normostran)

81 000 znakt (45 normostran)

90 000 znakt (50 normostran)

99 000 znakt (55 normostran)

o
o
o
o 108 000 znakl (60 normostran)
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12. Jaka je vaSe primarni katedra?

O

O 0O 0O 0O O O O o o 0O O O o o o o o o o

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani
Katedra anglického jazyka a literatury

Katedra biologie a environmentalnich studii
Katedra ceské literatury

Katedra ¢eského jazyka

Katedra déjin a didaktiky dé&jepisu

Katedra francouzského jazyka a literatury
Katedra germanistiky

Katedra hudebni vychovy

Katedra chemie a didaktiky chemie

Katedra informacnich technologii a technické vychovy
Katedra matematiky a didaktiky matematiky
Katedra ob¢anské vychovy a filozofie

Katedra pedagogiky

Katedra preprimarni a primarni pedagogiky
Katedra psychologie

Katedra rusistiky a lingvodidaktiky

Katedra specialni pedagogiky

Katedra télesné vychovy

Katedra vytvarné vychovy
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Priloha 2 - Vzor informovaného souhlasu s poskytnutim individualniho

rozhovoru pro ucely vyzkumu k diplomové praci

Informovany souhlas

Souhlas s poskytnutim individualniho rozhovoru pro ucéely vvzkumu k diplomové

praci
Vazena pane / pani,

v souvislosti s Vasi tcasti na vyzkumu k diplomové praci, jejimz cilem je zjistit nazor
pedagogickych pracovnikii Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy k rozSieni soucasné
formy bakalaiskych a diplomovych praci. Jaké hlavni prinosy a rizika vidi pedagogicti
pracovnici pro zavedeni novych forem. Dile bude zjiSt'ovat, jaké jsou nové mozZnosti
zavérecnych praci vysokoskolského studia DP), se na Vas obracim s zadosti o poskytnuti
individualniho rozhovoru. Vase nazory a zkusenosti pfispé€ji k feSeni problému, kterych se vyzkum
tyka.

Rozhovor neni zatizen Zadnym rizikem. Pokud by Vam vSak n¢ktera otazka byla nepiijemna,
nemusite na ni odpoveédét. Mate také pravo rozhovor kdykoliv pferusit, a i bez uvedeni divodi v ném
nepokracovat.

Ujistuji Vas, ze rozhovor je divérmny. Rozhovor bude nahradvan, aby Vase informace, které v ném
zazni, mohly byt odborné zpracovany. Vase identita bude znama vyzkumnikovi, ktery s touto
informaci bude pracovat v souladu se zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaja,
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku, ve znéni pozdéjSich piedpist, a v souladu
s natizenim (EU) 2016/679 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji
a o0 volném pohybu téchto udaji (GDPR). Vysledky rozhovoru budou pouzity vyhradné pro ucely

diplomové prace s uvedenim vaseho jména.

Aby bylo mozné kvalifikované zpracovat vSechny informace, které mi sdélite, prosim, abyste
k takovému zpracovani ud¢lil sviij dobrovolny souhlas.

S tctou a podékovanim, Tomas Kutil
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Subjekt: Katedra andragogiky a managementu vzdélavani (KAMYV), Myslikova 7, Praha 1, 110 00

Kontaktni osoba: Tomas Kutil

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem byl/a informovan/a o tom, ze podle vyse uvedenych pravnich ptedpist

0 zpracovani osobnich tdaji mam pravo:

* kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych ucelt
samostatn¢;

* vyzadat si informaci o tom, jaké m¢ osobni idaje zpracovavany;

* vyzadat si opravu nebo doplnéni mych osobnich tdaju;

* 7zadat vymaz osobnich udajl, pro jejichz zpracovavani jiz dale neni divod;

* 7adat omezeni zpracovavani udaji, které jsou neptesné, netiplné nebo u nichz odpadl
divod jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem:;

* 7zadat umoznéni pfeneseni zpracovavanych udaji;

* vznést ndmitku proti zpracovani mych osobnich idajli pro pfimy marketing, véetné
souvisejiciho profilovani;

* nebyt predmétem automatizovan¢ho individudlniho rozhodovéani, vcetné
profilovani;

* mam pravo dostat odpovéd’ na svou zadost bez zbyte¢n¢ho odkladu, v kazdém

piipadé¢ do jednoho mésice od obdrZeni zadosti spravcem.

Pro kontaktovani spravce ve véci zpracovani osobnich udajii 1ze vyuzit nasledujici kontakt

(telefonni Cislo, emailova adresa) na vyzkumnika

Jméno a pfijmeni, tel.:; e-mail:
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a. Potvrzuji, ze jsem si precetl/a tento informovany souhlas tykajici se vyse uvedené¢ho
individualniho rozhovoru a porozumél/a mu.

b. Souhlasim s tim, Ze uryvky z individudlniho rozhovoru mohou byt soucasti
diplomové prace. Beru na védomi, ze rozhovor mi bude zaslan k autorizaci.

c. Prohlasuji, ze jsem byl seznamen s tim, Ze po obhajob¢ diplomové prace budou
individualni rozhovor a s nim spojené materidly smazany.

d. Prohlasuji, ze jsem byl/a poucena o moznosti klast otazky. Rovnéz prohlasuji, ze
vSem vyse uvedenym skuteCnostem a poskytnutym informacim rozumim a beru je
na védomi. Nemam zadné dal$i otazky ani nejasnosti a vyslovuji svllj vyslovny

svobodny souhlas s i¢asti na individualnim rozhovoru.

e. Prohlasuji, ze jsem plné zpisobily/a k pravnim tkonlim a jako takovy/a prohlasuji,
ze jsem informovan/a o skute¢nosti, ze individudlni rozhovor poskytuji dobrovolné
a jsem opravnén/a kdykoliv od né&j odstoupit.

f. Prohlasuji, Ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném souhlasu
a souhlasim se zpracovanim mych osobnich a citlivych udaji v rozsahu a zptisobem

a za uCelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento souhlas je sepsdn ve dvou vyhotovenich s povahou origindlu, pfi¢emz jedno
vyhotoveni obdrzi ucastnik vyzkumu a jedno vyhotoveni obdrzi vyzkumnik diplomové

prace.

Utastnik
vyzkumu:

Podpis (Praha, 18. 10. 2025)

Vyzkumnik: | Be. Tomas§ Kutil

Podpis (Praha, 18. 10. 2025)
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Priloha 3

Struktura profesniho rozvoje dle Metodiky pro psani diplomovych praci na Katedre

andragogiky a managementu vzdélavani, s. 21

Portfolio je soubor reflektovanych materialt dokumentujicich profesni rozvoj, jehoz cilem
je dokladovat profesni rust studenta béhem bakalafského studia a pfipravit jej na vykon

budouci profese.

Zakladni strukturu prace tvori tyto ¢asti:

e Predmluva nebo uvod (reflexe procesu tvorby portfolia, osobni sdéleni k vybéru
tématu).

e Profesni strukturovany zivotopis (prehled kariérniho a studijniho ristu).

e (Odborna esej (analytickd prace na zvolené téma, propojeni s profesnim zamétenim).

e Seznam prostudovanych odbornych zdroji a konspekt jedné kli¢ové knihy.

e Klicové téma - stézejni Cast portfolia

e Zavéretna reflektivni uvaha o vlastnim studiu.
Klicové téma tvofi stéZejni Cast a konkrétni zaméteni portfolia a vychdzi z obsahu
bakalaiského studia oboru Skolsky management. Student se miZe napiiklad zaméfit na
nasledujici oblasti (vZdy po dohod¢ svedoucim prace): Navrh strategie fizeni
pedagogického procesu, plan profesniho rozvoje pedagogického tymu, model Skolniho
strategického planu, navrh rozpoctu a alokace zdroji ve skole, plan komunikace skoly,
koncepce hodnoceni a motivace pedagogt, vlastni koncepce ke konkurznimu fizeni a dalsi.
V ¢asti vénované prostudovanym odbornym zdroji (minimalné 8) student reflektuje jejich
pfinos, pfi¢emz se zaméfi na podrobnou reflexi vybrané klicové publikace.

Portfolio mtze student vhodné doplnit nasledujicimi dokumenty:

e Seznam profesnich Uspéchii a ocenéni.
e C(Certifikaty, osvédceni, doklady o vzdélavacich aktivitach.

o Dalsi dokumentace k manazerské ¢innosti.
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Rozsah jednotlivych ¢asti vychazi z celkového minimélniho rozsahu pro bakalédiské prace
(tedy 30 ns) aje po dohod¢ s vedoucim prace upraven pro potieby portfolia. Orientacni

doporuceny rozsah jednotlivych ¢asti:

e Uvodni ¢ast: 3600 znakl véetné mezer
e odborna esej: 7200 znaktl v€etné mezer
e rozbor klicové publikace: 1800 znaktli v€etné mezer

e zavérelCna reflektivni uvaha: 3600 znakt véetné mezer
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Priloha 4

Nalezitosti bakalarské prace — portfolia profesniho rozvoje ve studijnim oboru

7505R008 Vychovatelstvi a zasady pro jeji hodnoceni

Na zaklad¢ opatfeni dé€kana ¢. 22/2014 (¢j. 10222/2014), kterym se stanovuji obsahové,
formalni a technické nalezitosti tykajici se zpracovani a odevzdani zavérecnych praci,
predepisuji ve smyslu ¢asti 1., ¢l. 1, odstavce 4 tohoto opatifeni ndsledujici nalezitosti

portfolia profesniho rozvoje a zasady pro jeho hodnoceni.

Smyslem bakalatské prace koncipované jako portfolio profesniho rozvoje je dokladovat
profesni rozvoj studenta a jeho odborny rast v pribéhu studia, ktery se mj. odrazi v jeho
schopnosti tvurci reflexe nabyvani profesnich kompetenci, prace s textem a informa¢nimi
zdroji. Na bakalafskou praci tohoto typu se vztahuji veskerd ustanoveni opatieni dékana
¢.22/2014 platnd pro bakalaiské prace. Nazev prace v cestiné zni Portfolio profesniho
rozvoje (jméno a prijmeni ve 2. padu). Nazev prace v anglictiné zni Portfolio of professional
development (name and surname). Doporucena klicova slova v ¢esting: portfolio, profesni
rozvoj, Vychovatelstvi, jméno a piijmeni studenta, profesni pusobisté studenta (napr. skolni
druzina). Doporucend kli¢ova slova v anglictin€: portfolio, professional development,
Education, name and surname of the student, professional sphere e.g. after-school club.
Portfolio mé ¢ast povinnou a ¢ast nepovinnou, pficemZ pro povinnou c¢ast je predepsana

zavazna struktura.

Zéavazna struktura povinné casti:
1. Pfedmluva.
Profesni strukturovany Zivotopis.
Odborna esej na zvolené téma (téma se musi vztahovat ke studijnimu oboru).
Seznam prostudované odborné literatury vazici se obsahové k predmétim studia.

Konspekt knihy, ktera studenta ovlivnila ¢i formovala po profesni strance.

Ptipadova studie Skoly ¢i Skolského zafizeni.

2

3

4

5

6. Profesiograficky rozbor vychovatele nebo pedagoga volného Casu.
7

8. Pisemnad pfiprava na ucelenou volnocasovou vychovnou aktivitu.
9

Zavérecna reflektivni uvaha o vlastnim studiu.

10. Soupis pouzité literatury a pramend.
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Pro jednotlivé Casti portfolia je stanoven nasledujici doporuceny rozsah: predmluva 1-
2 normostrany, profesni zivotopis 1-4 strany, odborna esej 4-8 normostran, konspekt 3-
6 normostran, profesiografie 10-20 normostran, ptipadova studie Skoly 10-20 normostran,
pisemna pfiprava 2-4 normostrany, zavérecna uvaha 2-4 normostrany.

Doporucena struktura nepovinné ¢asti:

1. Komentovany seznam profesnich tspéchti, ocenéni apod. za celou dobu studia oboru.

2. Osvédceni DVPP a jiné certifikaty ziskané v prub¢hu studia oboru.

3.  Dokumentace pedagogické prace autora v pribéhu posledniho skolniho roku.

Pro nepovinnou ¢ast portfolia je doporuc¢en maximalni rozsah 10 stran.

Minimalni rozsah prace je 40 normostran textu (bez ptiloh), nedoporucuje se vétsi rozsah
nez 60 normostran textu (bez ptiloh).

Portfolia budou hodnocena vedoucim aoponentem bakalaiské prace bodovanim
jednotlivych ¢asti:

1.  Formadlni nalezitosti portfolia (iplnost, dodrzeni zadani, uprava) — max. 5 b.
Hodnoceni formalni stranky pfedmluvy a formélni stranky zivotopisu — max. 10 b.
Hodnoceni eseje — max. 20 b.

Hodnoceni seznamu prostudované literatury — max. 10 b.
Hodnoceni konspektu — max. 10 b.
Hodnoceni profesiografie — max. 20 b.

Hodnoceni piipadové studie — max. 20 b.

©® N o v B~ W N

Hodnoceni pisemné pfipravy na volno€asovou aktivitu — max. 5 b.

Celkem max. 100 bodl
100-86 bodu vyborné
85-71 bodt velmi dobie
70-55 bodu dobte

54-0 bodi neprospel(a)

V Praze 1. prosince 2014
Prof. PhDr. Eliska Walterova CSc., v. r. garant studijniho oboru Vychovatelstvi
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