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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméfuje na popis podpirnych opatieni prvniho stupné na zakladni
Skole, s dirazem na identifikaci potfeby téchto opatfeni, jejich aplikaci a nasledné
vyhodnocovani. Cilem prace bylo zkoumat, jakym zplsobem, jsou u zakd zjistovany
potieby podpory, jak probihd proces aplikace a jakym zptisobem je vyhodnocovana jejich
efektivita. Vyzkum byl realizovan kvalitativni metodou ptipadové studie Skoly. Byly
provedeny rozhovory s jedenacti respondenty, mezi kterymi byli clenové Skolniho
poradenského pracovisté, vedeni Skoly, ucitelé, asistenti pedagoga, rodice a zaci. Vysledky
vyzkumu ukazaly, ze poskytovani podpory na dané skole je nastaveno dobte, avSak existuji
oblasti, které je mozné zlepSit. Konkrétné je kladen diraz na vyhodnocovani tc¢innosti
podplrnych opatieni prvniho stupné, které v praxi neni dostatecné systematické. Na zaklade
téchto zjisténi byla navrZena doporuceni pro zlepSeni praxe, ktera zahrnuji zavedeni plani
pedagogické podpory a pravidelny proces vyhodnocovani ucinnosti poskytovanych
podplrnych opatieni. Prace pfinasi navrhy na zefektivnéni procesu poskytovani podpory
zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a ptispiva k pochopeni systému inkluzivniho

vzdélavani na zakladnich Skolach.

KLICOVA SLOVA
podplirné opatteni, zakladni vzdélavani, specialni vzdélavaci potteby, vychovné

poradenstvi, podpora ve vzdélavani



ABSTRACT

This bachelor's thesis focuses on the description of support measures of the first degree in
primary school, with emphasis on the identification of the need for the measures, their
application and subsequent evaluation. The aim of the thesis was to investigate how pupils
support needs are identified, how the process od application is carried out and how the
effectiveness of these measures is evaluated. The research was conducted using a qualitative
school case study method. Interviews were conducted with eleven respondents, including
members of the school counselling department, school management, teachers, teaching
assistants, parents and pupils. The results of the research showed that the provision of
support at the school is set up well, but there are areas for improvement. There is an emphasis
on evaluating the effectives of the first level support measures, which is not systematic
enough in practise. Based on these findings, recommendations for improving practise have
been proposed, which include the introduction od pedagogical support plans and regular
process for evaluating the effectiveness of the support provided. The thesis provides
suggestions for making the process of providing support to pupils with special educational
needs more effective and contributes to the understanding of the system of inclusive

education in primary schools.

KEYWORDS
Support measures, primary education, special educational needs, education counselling,

educational support
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Uvod

Vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami predstavuje vyznamnou oblast
pedagogické praxe, ve které hraji podptrna opatfeni velmi duilezitou roli. Tato opatfeni
umoziuji zajisténi rovnych prilezitosti ve vzdélavani a pfispivaji k maximalnimu rozvoji
zakd. Podplrna opatieni prvniho stupné jsou dulezitd predevsim pro v€asnou intervenci,
kterd mize predejit prohlubovani obtizi a usnadnit dal$i vzdélavaci proces. Spravna
identifikace, aplikace a vyhodnocovani téchto podptrnych opatfeni proto piedstavuji
zasadni principy inkluzivniho vzdélavani. Téma podptrnych opatieni je v soucasnosti velmi
aktualni, nebot’ Skoly se stale snazi nachéazet efektivni zplisoby podpory zakt se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Vysledky této prace mohou ptispét k hlubSimi porozuméni této

problematiky a nabidnout podnéty pro pedagogickou praxi.

Y4

V teoretické casti této bakalatské je popasdna problematika podpirnych opatfeni vSech
stupniti, jejich legislativni zaklad. Podrobnéji jsou analyzovédna podplrna opatieni stupné
prvniho, se zaméfenim na charakter jejich poskytovani, proces aplikace a jejich nésledné
vyhodnocovani. Dale je charakterizovana vybrana zakladni Skola, véetné organizac¢niho a

personalniho zajisténi podpory zaki.

Prakticka cast prace je zaméfena na analyzu poskytovani podpiirnych opatieni prvniho
stupné na zakladni Skole v okrese Praha — vychod. Vyzkumné Setieni je zaméteno na zplisob
identifikace potieby podpory zaki, na proces aplikace opatieni a na jejich vyhodnocovani.
Pro ziskani relevantnich dat byl zvolen kvalitativni vyzkum, pifesnéji byla provedena
ptipadova studie Skoly. Dohromady bylo provedeno jedenact rozhovort s vedenim Skoly,
¢leny Skolniho poradenského pracovisté, uciteli, asistenty pedagoga, rodi¢i a zaky. Na
zakladé vyzkumného Setfeni jsou formulovana doporuceni pro praxi, kterd by mohla pfispét

ke zkvalitnéni poskytovani podplrnych opatieni prvniho stupné.



1 Teoreticka vychodiska

V této Casti prace jsou predstaveny kli¢ové teoretické koncepty souvisejici s problematikou
podpirnych opatfeni ve vzdélavani. Nejprve je vymezen samotny pojem podpurnych
opatfeni, jejich legislativni rimec a rozdéleni. Nasledné je pozornost zamétena na podptrna
opatfeni prvniho stupné, kterd predstavuji zakladni formu podpory poskytovanou zakiim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami v béZném vzd€lavacim procesu. Dale je strucné
charakterizovano zakladni vzdélavani. Zavérecné cCasti teoretickych vychodisek se vénuji
specifikiim vybrané zdkladni Skoly, kde jsou tato opatieni realizovana, a poskytuji kontext

pro praktickou ¢ast préace.

1.1 Podpiirna opatreni

Podpiirna opatieni jsou definovédna jako prostfedky usnadnujici praci pedagoga se zdkem
v situacich, kdy jeho specidlni vzdé€lavaci potfeby vyzaduji urcitou miru upravy
vzdélavaciho procesu (MSMT, 2017). Zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami se podle
zékona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpist (Skolsky zadkon) rozumi takovy zak, ktery: k
naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na
rovnopravnem zaklade s ostatnimi potiebuje poskytnuti podpiirnych opatreni. Podpiirnymi
opatienimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdelavani a Skolskych sluzbach odpovidajici
zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, Zaka nebo
studenta (Zékon €. 561/2004 Sb.). Jedinciim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je ve
Skolach a Skolskych zatfizenich zajisténo pravo na bezplatné poskytovani podpirnych

opatfeni (Slowik, 2022).

Jednim z hlavnich cilii téchto Gprav je zajisténi rovnych podminek pro vzdélavani, pficemz
potieba jejich zavedeni muze vyplyvat z riznych faktord. Mezi né patii naptiklad odlisna
uroven Skolni zralosti, specifické Zivotni podminky, kulturni odliSnosti ¢i zdravotni obtize
nebo znevyhodnéni, ktera mohou ovlivnit pribéh vzdélavani daného zaka (MSMT, 2017).
VyuZzivani podplrnych opatieni podporuje vzdélavani a zaclenéni déti, Zaka a studentl (dale
jen Zaci) se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami do bézného Skolniho prostiedi, tedy
predev$im do béznych tiid matei'skych, zakladnich a stiednich §kol. Skoly zfizované podle

§16 odst. 9 skolského zakona diive oznacované jako specialni nadale existuji, a i v nich maji



zaci pravo na poskytovani podplrnych opatieni. Tyto Skoly v soucasné dob¢ predstavuji
predevsim alternativni moznost pro zaky s t€zS$imi formami postiZeni, u nichz vzdélavani v
bézném vzdélavacim prostifedi z riznych divodi neodpovida jejich nejlepSimu zdjmu
(Slowik, 2016). Poskytovani podpiirnych opatieni ve skolach hlavniho vzdélavaciho proudu
podporuje zaclenéni zéka v kolektivu a dosahovani vzdé€lavacich cilii v souladu s jeho
moznostmi (Zilcher, Svoboda, 2019). Poslednim z cilii poskytovani podptirnych opatieni je
co nejefektivné)i podpoftit rozvoj vzdélavaciho potencidlu zéka. Zaroven je kladen diiraz na

jeho ptipravu pro budouci profesni uplatnéni a plnohodnotné zaclenéni do spolecnosti

(Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

Bez zavedeni podplrnych opatieni by v mnoha pfipadech nebylo moZzné realizovat
inkluzivni ptistupy pti zaclefiovani zaki se specidlnimi vzdélavacimi pottebami do b&zneho
Skolniho prostiedi. Tato opatieni hraji kli€ovou roli v zajisténi podminek, které umoziuji

témto zakim se zapojit do vyuky a plné rozvijet sviij vzdélavaci potencial (Slowik, 2016).

1.1.1 Legislativni iprava podpiirnych opatieni

Podpiirna opatteni jsou legislativné vymezena v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a specifikovana
ve vyhlasce €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zakt

nadanych (MSMT, 2017).

Skolsky zakon byl novelizovan zakonem &. 82/2015 Sb., ktery vstoupil v platnost 1. 9. 2016.
Vzdélavani zaki se specialnimi vzd€lavacimi potfebami upravuje §16 tohoto zakona.
V navaznosti na tuto novelizaci §kolského zakona se v Ceské republice rozvinula intenzivni
diskuse o konceptu inkluze, ktery byl Casto mylné interpretovan jako ploSnd a povinna
integrace zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do béznych Skol. Tato piedstava vSak
neni podloZzena ani novelizovanymi ustanovenimi Skolského zikona, ani dostupnymi
statistickymi 0daji o formach vzdélavani téchto zakit. SkuteCnym cilem Upravy § 16
Skolského zakona bylo nékolik zasadnich zmén. Prvni z nich bylo nové vymezeni pojmu
specialnich vzdélavacich potieb tak, aby reflektoval miru podpory nezbytnou pro zajiSténi
rovnopravného pfistupu ke vzdélavani. Tato podpora byla nové rozdélena do stupiil
podpirnych opatfeni. Déale byl zaveden pravni ndrok zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami na bezplatné vyuZiti podplrnych opatfeni odpovidajici jejich individualnim



potfebam. Soucasti novely bylo rovnéz legislativni zakotveni a financovani novych
podpirnych opatfeni, kterd dosud nebyla systémoveé hrazena. Kromé toho byly nové
stanoveny postupy pro pfizndvani specialnich vzdélavacich potteb a konkrétnich
podpirnych opatfeni, véetné¢ prav zaku, jejich zdkonnych zéastupcd, Skol a skolskych

poradenskych zatizeni (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

Podptlirna opatteni jsou tedy momentalné definovana v § 16 Skolského zédkona. Podle tohoto
zékona podplirna opatieni spocivaji v:

a) poradenské pomoci Skoly a skolského poradenského zarizeni,

b) uprave organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb,
véetné zabezpeceni vyuky predmeétu specialné pedagogické péce a vcetné prodlouzeni délky
stredniho nebo vyssiho odborného vzdelavani az o dva roky,

¢) upravé podminek prijimani ke vzdeldavani a ukoncovani vzdélavani,

d) pouziti kompenzacnich pomiicek, specialnich ucebnic a specialnich ucebnich pomiicek,
vyuzivani komunikacnich systémi neslysicich a hluchoslepych osobl1 a), Braillova pisma a

podpiirnych nebo nahradnich komunikacnich systémau,

e) upravé ocekavanych vystupii vzdelavani v mezich stanovenych ramcovymi vzdelavacimi
programy a akreditovanymi vzdélavacimi programy,

f) vzdelavani podle individudlniho vzdeélavaciho planu,

g) wucziti asistenta pedagoga,

h) vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ceského znakového jazyka,
prepisovatele pro neslysici nebo moznosti pusobeni osob poskytujicich diteti, Zakovi nebo
Studentovi po dobu jeho pobytu ve skole nebo Skolském zarizeni podporu podle zvlastnich
pravnich predpisii, nebo

i) poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb v prostordach stavebné nebo technicky
upravenych (Zakon ¢. 561/2004 Sb., § 16).

Této problematiky se také tizce dotyka vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizenich, ve znénich pozdéjsich predpist.

Jsou v ni ukotveny &innosti $kolskych poradenskych zatizeni (SPZ). V ramci $kolskych
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poradenskych zafizeni je realizovana komplexni i zaméfend psychologickd a specialné
pedagogicka diagnostika, jejimz cilem je identifikace vzdélavacich potfeb zakli a navrh
odpovidajicich podpirnych opatieni. Diagnosticky proces v téchto zafizenich se dale
zaméfuje na posouzeni Skolni zralosti, identifikaci nerovnomérného vyvoje a analyzu obtizi

v adaptaci ¢i vychové (Zakon ¢. 72/2005 Sb.).

1.1.2 Stupné podpiirnych opatieni

Podptirnd opatfeni jsou c¢lenéna do péti stupiitt v zavislosti na jejich organizacni,
pedagogické a finanéni naro¢nosti. Tyto stupné a jednotlivé druhy podpiirnych opatieni
mohou byt vzijemné kombinovany s ohledem na individualni potfeby zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Kli¢ovym faktorem pfti jejich volbé je zhodnoceni miry potifebné
podpory, ktery odpovida charakteru zdkovych obtizi a jejich dopadu na vzdélavaci proces

(Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

Pti uplatiiovani podptirnych opatteni je klicovym principem jejich piizptisobeni tak, aby
odpovidala pouze nezbytné mife podpory, kterou zak potiebuje. Opatieni vysSiho stupné
jsou vyuzivana v ptipadech, kdy opatieni nizSiho stupné nejsou dostacujici pro naplnéni
vzdélavacich potfeb daného Zaka. Cilem je zajistit efektivni podporu bez nadmérné nebo

nedivodné intervence, ktera by mohla narusit ptirozeny vzdélavaci proces (Slowik, 2022).

Podpirna opati‘eni prvniho stupné jsou jako jedina indikovana a realizovana samotnymi
pedagogickymi pracovniky Skol na zéklad¢ vlastni pedagogické diagnostiky a bez
doporuceni Skolského poradenského zatizeni. Slouzi ke kompenzaci mirnych obtizi zaka

v uceni nebo zaclenéni v kolektivu (Slowik, 2022).

Podpiirna opatieni druhého stupné jsou urcena pro zaky, jejichz vzdélavaci moznosti jsou
vyrazngji ovlivnény faktory, jako je aktualni zdravotni stav, opozdény vyvoj, odlisné
kulturni prosttedi nebo specifické Zivotni podminky. Tato opatfeni jsou rovnéz vyuZzivana u
nadanych zaktl, u Zaku se specifickymi poruchami uceni, u zZakl s poruchami chovéani, u
zakl s mirnymi projevy né€kterych zdravotnich postiZeni ¢i u zakl s odliSnym matefskym
jazykem. Vzhledem k témto okolnostem je nezbytné uplatiiovat individudlni pfistup, ktery
umozni efektivnéjs$i zapojeni zdka do vzdélavaciho procesu (Slowik, 2022). Podplrna
opatfeni druhého stupné jsou jiz pfiznadvana na zaklad€ doporuceni skolského poradenského

zafizeni, jako je pedagogicko-psychologicka poradna (PPP) nebo specialné pedagogické
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centrum (SPC), a to na zaklad¢ vysledka odborné diagnostiky. Tato opatieni zahrnuji ipravy
vyukovych metod a forem prace, organizacni zmény ve vyuce, specifické zpisoby
hodnoceni, Gipravy obsahu vzdélavani a ptizptisobeni podminek pro pfijimani ke vzdélavani
i jeho ukoncovani. V nékterych piipadech mohou byt doporucena podplirna opatieni s
takzvanou podminénou normovanou finan¢ni naro¢nosti (PNFN), mezi né patfi naptiklad
zatazeni predmétu specialné pedagogické péce (PSPP) nebo zajisténi specidlnich pomucek.
Soucasti téchto opatieni mize byt také vzdelavani zaka podle individualniho vzdélavaciho
planu (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

Podpiirna opatreni tietiho stupné jsou urcena predevsim zakiim, jejichz vzdélavani je
vyrazné ovlivnéno specifickymi obtiZemi. Tato skupina zahrnuje Zaky s vaznymi poruchami
uceni, s odliSnym kulturnim a socidlnim zdzemim, s poruchami chovani ¢i s vyraznym
narusenim komunikac¢nich schopnosti, napiiklad v disledku tézké fecové vady nebo poruch
autistického spektra. Dale se tato opatfeni vztahuji na Zaky s lehkym mentalnim postizenim,
se zrakovym nebo sluchovym omezenim, s télesnym postizenim ¢i na ty, ktefi nemayji
dostatecnou znalost vyucovaciho jazyka. Vyjimecné¢ mohou byt aplikovana také u zaka
s mimofadnym intelektovym nadénim, jejichz vzdé€lavaci potieby vyzaduji specificky
piistup (Slowik, 2022). Vzd¢lavani zakl s vyuzitim tfetiho stupné podplrnych opatieni
vyzaduje vyrazné Gpravy ve vyukovych metodach, organizaci vzdélavaciho procesu, obsahu
u¢iva 1 zpusobu hodnoceni zakova pokroku. Vzhledem k charakteru specialnich
vzdélavacich potieb je Casto nezbytné zapojeni asistenta pedagoga nebo druhého pedagoga,
ktefi podporuji praci vyucujiciho. Dilezitou roli hraje také spoluprace s odborniky z dalsich
oblasti, jako jsou lékaf1i, terapeuti ¢i socidlni pracovnici, pokud si to situace zdka vyzaduje.
Lze 1 vyuzit péci Skolniho psychologa ¢i Skolniho specidlniho pedagoga. Dale se jako
opatfeni mohou aplikovat hodiny specidlné¢ pedagogické péce, vypracovat individudlni
vzdélavaci plan ¢i prodlouzit zdkladni, stfedni nebo vyS$si odborné vzdélavani o jeden rok.
V tomto stupni podpory je také mozZné nastavit Upravu ocekavanych vzdélavacich vystupt
pro zaky s lehkym mentalnim postizenim (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023). Dle
vyhlasky 27/2016 Sb. je mozné zatadit také prvky alternativni a augmentativni komunikace

(AAK).
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Podpiirna opatieni ¢tvrtého stupné se tykaji predev§im zakl s vyraznymi poruchami
chovani, zavaznymi formami zdravotniho postizeni, véetné ptidruzenych diagnoz, a také je
lze vyuzit pro mimoradné¢ nadané zaky, jejichz vzdélavani vyzaduje vysokou miru
individualizace. Tato opatfeni presahuji bézné prizptisobeni vyuky v rdmci daného stupné
vzdélavani a zahrnuji i Upravy ve formach vzdélavaciho procesu, aby bylo mozné co nejlépe
podporit specifické potteby zaka (Slowik, 2022). Podplirnd opatieni ¢tvrtého stupné jsou
vyuZivana zaky s mentalnim postiZzenim, také 1 témi, jejichz vzdélavani je ovlivnéno tézkym
nebo soub&znym postizenim vice vadami, v€etné zrakovych a sluchovych vad ¢i jinych
zdravotnich omezeni. Pro tyto zdky je zpravidla nezbytné vzdélavani s podporou
individualniho vzdélavaciho planu (IVP), ktery zahrnuje vyuZzivani specialnich ucebnic,
didaktickych materialti a kompenzacnich pomucek, véetné technologii ICT, které mohou byt
finanné narocnéjsi. U zakl se zrakovym postizenim je Casto nutnd podpora v orientaci
v prostoru, pficemz hraje vyznamnou rolu spoluprace se specialné pedagogickym centrem
(SPC). Pro zaky se sluchovym postizenim je zajistovana podpora tlumoc¢nika do Ceského
znakového jazyka a prepisovatele pro neslySici. V piipadé zaka s mentalnim postizenim
byva vzdélavani realizovano podle IVP, ktery je sestaven v souladu s Ramcovym
vzdélavacim programem pro zékladni kolu specialni (RVP ZSS). I v tomto stupni podpory
je také mozné vyuzivat Skolniho psychologa nebo specidlniho pedagoga, zatradit predmét
specialn¢ pedagogické péce, upravy zpusobu hodnoceni, Upravy pfijimaciho fizeni,
vyuzivani kompenzacnich pomticek a specidlnich ucebnic, vyuzit sluzeb asistenta pedagoga
nebo prodlouzit délku studia (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

v Vv

zdravotniho postizeni, ¢asto v kombinaci vice vad, jejichz vzdélavani vyzaduje nejvyssi
urovein podpory. Tato opatfeni zahrnuji rozsdhlé¢ upravy ve vzdélavacim procesu,
specializované pedagogické ptistupy a vyuziti Sirokého spektra kompenzacnich pomiicek a
pomocnych technologii. Cilem je zajistit maximalni moZny rozvoj vzdélavaciho potencialu
zakl s ohledem na jejich individualni potfeby a moZnosti (Slowik, 2022). Organizace vyuky
a volba vyucovacich metod je plné pfizplisobena zdravotnimu stavu Zaka a specifickym
omezenim, kterd z tohoto stavu vyplivaji. Vzdélavaci proces Zéka s potfebou podplrnych
opatfeni 5. stupné obvykle vyzaduje rozsdhl¢ Upravy pracovniho prostredi. V piipadé

potieby mohou byt pouzity komunikacni systémy uréené pro neslysici a hluchoslepé osoby
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nebo jiné prostiedky alternativni a augmentativni komunikace. Zaci byvaji vzdélavani
s podporou asistenta pedagoga, specialniho pedagoga a dalSich pedagogickych pracovniki,
pricemz je umoznéna i pritomnost dalsi osoby, ktera poskytuje zékovi nezbytnou podporu
(nejcCastéji osobni asistent). Vyuka je zpravidla realizovdna specialnimi pedagogy, nebo
s jejich vyznamnou podporou. Déle je v tomto stupni podpiirnych opatieni mozné vyuzivat
podplirnd opateni jako ve vSech pfedeSlych stupnich, naptiklad pfedmét specialni
pedagogicke péce, pedagogicka intervence, individualni vzdélavaci plan, aprava vystupt a

dalsi (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

1.2 Podpurna opatieni 1. stupné

Podpiirna opatieni prvniho stupné jsou zaméfena na kompenzaci mirnych vzdélavacich
problémti jako je pomalejSi pracovni tempo, drobné potize ve Cteni, psani ¢i pocitani,
omezené¢ pametové schopnosti, mensi problémy se soustiedénim nebo zalenénim v
kolektivu. Prostfednictvim menSich uprav ve Skolni vyuce a doméci piipraveé lze dosahnout
pozitivnich zmén a zlepSeni vzdélavaciho procesu (Slowik, 2017). Obvykle jsou tyto obtize
méné zavazné, ale zato Casto dlouhodobé, nebo naopak vyraznéjsi, avSak casové omezené.
Vyzaduji systematikou intervenci s cilem pfedchazet Skolni netspéSnosti zéka. Jedna se o
problémy identifikovatelné pomoci pedagogické diagnostiky (Baslerova, Michalik,
Felcmanova, 2023). PodpGrna opatfeni prvniho stupné zahrnuji pfedevSim upravy
v organizaci prace se zakem, v metodach vyuky a ve zptisobech hodnoceni zéka. Mohou
také zahrnovat poskytnuti vhodnych pomucek, které usnadiuji vzdélavaci proces, aniz by

bylo nutné vynakladat dalsi finanéni prostfedky (MSMT, 2017).

Ve vyhlasce €. 27/2016 Sb. je ukotveno, Ze Skola mlize pii aplikovani podplrnych opatieni
prvniho stupné vypracovat plan pedagogické podpory (PIPP) v pfipadé, Ze samotné
zohlednéni individualnich vzdé€lavacich potieb Zaka pfi bézné vyuce nestaci k efektivni
podpote jeho vzdélavani. Dle MSMT je plan pedagogické podpory oficialni dokument, ktery
zahrnuje stru¢ny popis obtiZi Zaka, Gpravy v metodach, postupech a organizaci vyuky, stejné
jako zplsob hodnoceni jeho vykonu. Stanovuje konkrétni cile podpory a metody
vyhodnocovani jeji ucinnosti. Je koncipovan tak, aby byl pfehlednym zdznamem pro

vSechny pedagogy, ktefi se na vzdélavani zaka podileji. S obsahem planu by méli byt
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seznameni nejen vSichni vyucujici, ale také samotny zdk a jeho zdkonny zéstupce, coz

zajistuje spoleéné porozuméni a koordinovanou podporu ve vzdélavani (MSMT, 2017).

1.2.1 Charakter podpirnych opatieni 1. stupné

V ramci podpory je uplatinovana Siroka skala didaktickych metod a strategii, které reflektuji
individualni vzdélavaci potifeby zakt. Mezi hlavni pfistupy patii uprava metod vyuky,
diferencovand organizace vyuky, specifické formy hodnoceni, vyuzivani vhodnych
pomticek, domaci piiprava nebo $kolni intervence (Narodni pedagogicky institut Ceské

republiky, 2020).

Pokud se zamétime na upravy metod vyuky, tak je dilezité urcité metody ptizpiisobit tak,
aby co nejlépe odpovidaly individualnim potfebam Zzaka. Vyucujici mohou vyuzivat

ro~vr

kooperativni a aktivni styly uceni, které¢ podporuji zapojeni zakli a usnadnuji jim pochopeni
zadavani, coz pomaha zakiim Iépe se v ukolech orientovat. Nezbytné je také oveéfovani
porozumeéni, napiiklad tim, ze je zdk pozadéan o slovni shrnuti zadani nebo popis svého planu
feSeni zadaného ukolu. Neéktefi Zaci potiebuji pomoc s organizaci prace, naptiklad
stanovenim jasného ¢asového ramce pro splnéni tikolu. Kli¢ovou roli hraje také motivace,
prubézna podpora a zpétna vazba, kterd posiluje sebedtivéru zaki. Dulezitym nastrojem pro
usnadnéni porozuméni a zapamatovani si informaci je vizualni podpora. Pokud jsou pokyny
nebo ucivo doplnény o vizualni prvky, zakiim se s nimi Iépe pracuje. Velky vyznam ma také
respektovani individudlniho stylu uceni a vyuzivani multisenzorickych metod, které
kombinuji rizné zplisoby vnimani — sluchové, zrakové i hmatové. Tento piistup umoziuje
zakim 1épe si osvojit ucivo a snizuje riziko Skolniho netspéchu (Baslerové, Michalik,
Felcmanova, 2023). Praktickymi ptiklady téchto uprav by naptiklad bylo poskytovani zpétné
vazby pomoci pokyvnuti nebo gesty, upraveni Casové dotace na ukol, zkraceni textl, uzivani
nazornych pomtcek, vizualnich schémat a audiovizudlni techniky, konzistentni pouzivani
terminologie pro sdélovani pozadavki, pravidelné opakovani aktivit, sttidani aktivnich a
klidovych ¢innosti, poskytnuti moZnosti Zdkovi pracovat vlastnim tempem ¢i zadavani ukola
zamé&fenych na pozorovani informaci, hledani rozdili a rozvoj fonematického sluchu

(Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2020).
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Pro efektivni podporu zakl v ramci prvniho stupné podplirnych opatieni je vhodné upravit
organizaci vyuky tak, aby byla co nejpiehledné;si a usnadnovala zaktim orientaci v u¢ebnim
procesu. Jednim z kli¢ovych prvki je jasna struktura vyucovaci hodiny, kterda muze byt
podpoiena napiiklad vizualnim rozvrhem hodin umisténym na lavici. Prib¢h dne Ize také
pravidelné konzultovat s ucitelem nebo asistentem pedagoga, ¢imz se predchazi nejistoté a
usnadiiuje se orientace v jednotlivych aktivitich (Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky, 2020). Dilezitym opatfenim mize byt také zména zasedaciho potadku. Pii
organizaci zasedaciho poradku je nezbytné zohlednit individualni charakteristiky zaka a
jejich potieby ve vzdélavacim procesu. Spoluzék, ktery je zakovi piifazen do lavice, by mél
vykazovat klidné chovani, mit dobfe rozvinuté pracovni navyky a byt schopen podporovat
soustfedéni na zadanou ¢innost. V urcitych situacich mizZe byt preferovano, aby zak sed¢l
v lavici samostatné, avSak vZdy s ohledem na jeho socidlni vazby, aby nedoslo k izolaci
zaka. NeEkterym jedincim miliZe samostatné sezeni poskytnout klidny prostor, ktery
napomaha jejich soustiedéni a pocitu bezpeci. Jinak je ale obecné doporucovano, aby zaci
se specialnimi vzdélavacimi potfebami byli umisténi v ptedni ¢asti tiidy, optimalné v prvni
¢i druhé lavici uprostied. Tim, ze zak bude dale od okna, se minimalizuje riziko rozptyleni
vnéjSimi podnéty. V ramci uspotradani tfidy je rovnéz vhodné dbat na omezeni vizudlnich
stimull v zorném poli zdka smérem k tabuli, ¢imZ se snizuje pravdépodobnost nechténého
odvadéni pozornosti. Dekorativni prvky a vyzdoba tfidy by méla byt umisténa také spise
v zadni Casti mistnosti, aby nenarusovaly proces soustfedéni na vyuku (Baslerova, Michalik,

Felcmanova, 2023).

Dle Baslerové, Michalika a Felcmanové by se hodnoceni zakii s podpirnymi opatienimi
prvniho stupné mélo fidit stejnymi pravidly, kterd plati pro celou Skolu. Je ale také moznost
zvolit alternativni zplisoby hodnoceni, mezi které patii naptiklad slovni hodnoceni, u zaki
v niz8ich ro¢nicich zdkladni Skoly pouzit razitka ¢i nalepky, mimoslovni hodnoceni nebo
specialni listiny a pochvaly (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2020). Forma
vyjadieni vysledki neni rozhodujicim faktorem, at’” uz se jednd o formativni, Ciselné,
procentudlni ¢i slovni hodnoceni. Slovni hodnoceni vSak klade vysoké naroky na
vyjadiovaci schopnosti pedagoga i hodnoceného, jelikoz je nezbytné ptesné popsat aktudlni

stav a vyvoj zakovych dovednosti. V nekterych piipadech se ukazuje, Ze slovni hodnoceni
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nemusi byt vzdy nejvhodnéjsi variantou z diivodu své ndro¢nosti na vytvoreni (MSMT,

2014/2016).

Didaktické pomiicky dostupné ve skole mohou byt efektivné vyuzity k podpote zaku, avsak
jejich nasazeni by mélo byt peclivé promysleno s ohledem na individualni potfeby kazdého
jedince. Ve vyssich ro¢nicich se mize jako vhodna osvédcit i pomuicka bézné pouzivana
mladSimi zaky. Neni diivodem k jejimu vyfazeni skutenost, Ze vétSina vrstevniki jiz danou
pomicku nevyuziva. Pokud jeji pouziti ptispiva k pfekonani vzdélavacich obtizi a poméaha
zékovi zvladat ucivo, je jeji zatazeni do vyuky zcela opodstatnéné. Hlavnim kritériem by
méla byt jeji efektivita pfi predchazeni netspéchu ve vzdélavani (Baslerova, Michalik,
Felcmanova, 2023). Proces vzdélavani lze podpoftit Skalou pomicek, které zahrnuji jak
bézné, tak 1 specializované materidly. K témto pomiickam konkrétné patii ucebnice a
pracovni listy vcetné jejich interaktivnich variant, manipula¢ni a ndzorné pomucky
usnadiiujici pochopeni uciva. Nezastupitelnou roli hraje také moderni technologie, mezi
kterou patii pocitace, tablety a webové¢ aplikace, stejné jako specialni vyukové programy.
Vyuzival Ize 1 vizualné zpracované piehledy, didaktické tabulky, encyklopedie ¢i stavebnice
(MSMT, 2014/2016). Kromé jiZ existujicich pomiicek mtize byt zak motivovan k aktivnimu
zapojeni do vyuky prostiednictvim tvorby vlastnich vzdélavacich materiali. Mezi né¢ mize
patiit naptiklad zalozka do knihy s diillezitymi informacemi, specidlni okénko ke ¢teni pro
usnadnéni koncentrace, vizualni rozvrh hodin ¢i pocetni tabulka (Narodni pedagogicky

institut Ceské republiky, 2020).

Domaci priprava je také jedna z moznych forem podpory. Je ale dilezité brat v potaz, ze
domaci pfiprava by mela byt vzdy primarné ukolem samostatného Zéka, nikoli k pfenéaseni
odpové&dnosti na jeho rodinu. U mladSich déti je sice Zadouci, aby rodi¢e dohlizeli na
pravidelné plnéni povinnosti, avSak jejich uloha by neméla spocivat v nahrazovani ucitele
nebo opétovném vysvétlovani uciva. Klicovym cilem domadci pfipravy je naucit zéka
pracovat systematicky a samostatné, coz predstavuje dalezity pfedpoklad pro jeho budouci
vzdélavani. Pii zadavani pokyni pro domadci pfipravu je nezbytné zohlednit jejich
pfiméfenost tak, aby zakovi nezabraly veskery volny Cas a zlstala mu moZnost vénovat se

z4jmim i odpocinku (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

17



V roce 2021 doslo novelou vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. k zatazeni pedagogické intervence
mezi podplrnd opatfeni prvniho stupné, ¢imz Skoly ziskaly vétsi autonomii pfi jejim
poskytovani. Diky této zméné mohou pedagogové rychleji reagovat na vzdélavaci potieby
zakl bez nutnosti doporuceni Skolského poradenského zatfizeni. Na druhou stranu si vSak
Skoly musi naklady na toto opatieni hradit samy, protoze na n¢j nejsou poskytovany zadné
finan¢ni prostfedky, jako na vSechna opatfeni v prvnim stupni podpory. Pedagogicka
intervence ma za cil pomoci zaklim s doplnénim chybéjicich znalosti a dovednosti, naptiklad
pii problémech s uc¢ivem zplsobenych delsi absenci. Lze ji chapat jako formu doucovani,
které je mozné zavést dle aktudlnich potieb Zaka a stejné tak je flexibiln¢ ukoncit, jakmile
splni svlij ucel. Timto krokem se podpora zaka stala efektivnéj$i a dostupnéjs$i pifimo na

urovni Skoly (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

1.2.2 Aplikace podpirnych opatieni 1. stupné

Prvni stupenn podpory spada plné¢ do plsobnosti skoly, pficemz pedagogiCti pracovnici
nejsou vnimani pouze jako realizatofi opatifeni na zékladé¢ doporuceni poradenskych
instituci, ale jako aktivni ¢initelé v procesu identifikace potfebnosti a poskytovani podpory.
Ocekava se, ze disponuji dostatecnymi kompetencemi k identifikaci zaka, kteti vyzaduji
zvySenou miru pomoci, a to na zaklad¢ vlastni pedagogické diagnostiky. UCcitel hraje
kli¢ovou roli jako ten, kdo v¢as rozpozna vzdélavaci ¢i vychovné obtize zdka a na zékladé
odborného posouzeni i pedagogické zkuSenosti bezprostfedné zavadi adekvatni podptrna
opatieni (MSMT, 2017). Efektivni nastaveni podptirnych opatieni prvniho stupné vyzaduje
dikladné poznani zaka v SirSim kontextu jeho osobnosti a rodinného ¢i socialniho zédzemi.
Nejlepsi podminky pro takové poznéni maji ucitelé na prvnim stupni zakladni Skoly, kteti se
zakem travi vétSinu Skolniho dne a mohou tak pritbézné sledovat jeho vzdélavaci pokroky i
kteti vyucuji predméty s nizkou hodinovou dotaci a nemaji s Zakem pravidelny a intenzivni
kontakt. V téchto pfipadech nabyva na vyznamu role tfidniho ucitele, pracovnikii $kolniho
poradenského pracovisté (vychovného poradce, metodika prevence, Skolniho psychologa ¢i
Skolniho specidlniho pedagoga) a celkové trovné spoluprace mezi ¢leny pedagogického
sboru. K identifikaci obtizi a naslednému nastaveni vhodnych podplrnych opatieni se

vyuzivaji zékladni metody pedagogické diagnostiky, mezi které patii systematické
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pozorovani, rozhovory a analyza zadkovskych praci (Baslerovd, Michalik, Felcmanova,

2023).

Proces nasledné aplikace podpirnych opatfeni probihd ve dvou fazich: prvni je pfima
podpora ve vyuce ucitelem, druhou pak vypracovani samotného planu pedagogické podpory,
pokud to pedagog vyhodnoti jako zadouci. V prvni fazi poskytuje ucitel individualizovanou
pomoc zakovi. Ucitel nejprve sam navrhuje a realizuje podplrna opatfeni, piipadné
konzultuje s kolegy, ktefi maji zkusenost s obdobnymi situacemi. V ptipad¢ potieby se miize
obratit 1 na pracovniky Skolniho poradenského pracovisté. Tito odbornici mohou provést
pozorovani v hodindch, poskytnout zpétnou vazbu a pomoci s nastavenim opatifeni. Mira
jejich zapojeni zavisi na konkrétni situaci, zkuSenostech ucitele a organizaci skoly — mohou
se podilet jiz na po¢atku procesu nebo az ve fazi tvorby PIPP. Pokud pfima podpora ve vyuce
nestaci, prechazi se do druhé faze, tedy k vytvoreni planu pedagogické podpory. Tato etapa

predpoklada komplexngjsi piistup, ktery zahrnuje spolupraci vice pedagogti (MSMT, 2017).

1.2.3 Vyhodnocovani efektivity podpirnych opatieni 1. stupné
., Poskytovani podpiirnych opatreni prvniho stupné skola priitbézné vyhodnocuje. Nejpozdéji
po 3 mésicich od zahdjeni poskytovani podpiirnych opatieni skola vyhodnoti, zda podpurna

opatieni vedou k naplnéni stanovenych cilii. “ (vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., § 10)

Utinnost podptirnych opatieni by méla byt pravidelné sledovana a vyhodnocovana, pii¢emz
je vhodné si pfedem stanovit konkrétni termin, kdy bude efektivita opatfeni posouzena.
D¢élka tohoto intervalu muze byt variabilni — v nékterych piripadech ucitel rozpozna jiz po
n¢kolika tydnech, ze zavedena opatieni nejsou dostacujici a je tfeba zapojit dalsi odborniky
mimo Skolu nebo naopak je potieba zdka sledovat déle, protoze uc¢innost opatieni neni patrna
brzy po zavedeni podpirnych opatfeni. Obecné lze doporucit interval vyhodnocovani
ucinnosti podplrnych opatfeni v fadl tydnl, maximalné vSak do tii mésict, pficemz by méla
byt doba stanovena tak, aby bylo moZné objektivné posoudit, zda jsou opatieni efektivni a
dostacujici (MSMT, 2017). Systematickym piistupem k vyhodnocovani podpory lze zajistit,
ze kazdy z&k dostane odpovidajici péci a podminky pro Uspé$né vzdélavani (Baslerova,

Michalik, Felcmanova, 2023).

V zavislosti na vysledcich vyhodnoceni efektivity nastavenych podpiirnych opatfeni mohou

nastat tfi mozné scénaie. Prvnim z nich je situace, kdy se diky podpoie podatilo obtize Zdka
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odstranit a ten se vratil ke svému béznému vykonu, podplirna opatieni jiz nejsou nadale
potieba a jejich poskytovani konci. To mize byt naptiklad situace, kdy zak potieboval
dovysvétleni uciva po delsi absenci, ale po doplnéni znalosti je schopen pokracovat bez dalsi
pomoci. Druhou moznosti jsou piipady, kdy se ukdze, ze podplirnd opatfeni jsou nezbytna
dlouhodobé, protoze pomahaji udrzet stabilni vykon a ptfedchéazet Skolni neuspésnosti.
Pokud by byla tato opatifeni zrusena, doSlo by k ndvratu nezadouciho stavu. Typickym
ptikladem muze byt 74k se sniZzenou schopnosti koncentrace pozornosti, u kter¢ho se
podaftilo nalézt efektivni strategie pro eliminaci nepozornosti a ptetizeni. V takovém piipadé
je tteba pokracovat v podpofe tak dlouho, dokud ji zak potiebuje, pfi¢emz cilem je postupné
snizovani jeho zavislosti na téchto opatienich. Posledni scénaf je takovy, kdy problém i pies
veskerou snahu pfetrvava a zavedena opatieni nejsou dostateCnd, je nutné informovat
zakonné zastupce a doporucit jim vySetieni zdka ve Skolském poradenském zatizeni. Takova
situace miize nastat napiiklad tehdy, kdyz ani pifes pravidelné procvicovani v ramci
pedagogické intervence nelze u zdka dosdhnout o¢ekavaného pokroku pii nacviku ¢teni, coz
muze naznacovat hlubsi obtize vyzadujici odbornou diagnostiku. Na zaklad¢ vySetfeni pak
mohou byt zakovi doporucena podpiirna opatieni vyssiho stupné, ktera 1épe odpovidaji jeho

specifickym pottebam (Baslerova, Michalik, Felcmanova, 2023).

1.3 Zakladni vzdélavani

Vzdélavaci proces v Ceské republice na trovni zékladniho vzdélavani navazuje na
piedskolni vzdélavani a vychovné plisobeni v rodinném prostifedi. Systém kurikularnich
dokumentti je strukturovan do dvou hlavnich Grovni — na statni a Skolni. Ramcovy
vzdélavaci program (RVP) stanovuje zadvazné smérnice a normy pro vzdélavaci proces na
statni urovni. Na zéklad¢€ tohoto ramce jsou jednotlivé Skoly povinny vypracovat své vlastni
Skolni vzd&lavaci programy (SVP), které detailn& specifikuji konkrétni obsah a metody
vyuky ptizplisobené specifickym potiebam dané skoly (Narodni pedagogicky institut, 2018).
Zakladni skoly ptedstavuji klicové vzdélavaci instituce, kde vétSina osob ziskava zékladni
vzdélani. Studium na zdkladnich Skoldch je rozdéleno na dva stupné a jejich délka je
stanovena na devét let. Podle platné legislativy je mozné zfidit 1 zakladni Skoly s neliplnym
poctem rocnikl (ValiSova, Kasikova (eds.), 2011). Zakladni vzdélavani je uzce spjato

s povinnosti Skolni dochazky, jejiz podminky a pravidla jsou stanoveny v § 36 az 43
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Skolského zakona. Tato dochazka je povinnad pro vSechny déti ve véku od 6 do 15 let a
zajidtuje jejich systematické vzdélavani. Usp&nym absolvovanim devatého roéniku nebo
jinou formou ukonceni povinné skolni dochazky zak ziska osvédceni o dosazeni zakladniho
vzdélani, které mu umoznuje pokracovat ve studiu na stfednich Skoldch nebo odbornych

ucilistich (Ramcovy vzdélavaci program, 2023).

Hlavnim cilem zdkladniho vzdé€lavani je vybavit zdky potfebnymi strategiemi uceni a
podporit jejich motivaci k celozivotnimu vzdélavani. Diiraz je kladen na rozvoj schopnosti
kreativné premyslet, fesSit problémy, efektivné komunikovat a spolupracovat s ostatnimi.
Soucasti vzdelavaciho procesu je také vedeni zakt k rozvijeni ohleduplnosti a tolerance vuci
ostatnim lidem a riiznym kulturnim i duchovnim hodnotam. Zakiim je zarovei umoznéno
poznéavat své schopnosti a realné moznosti, které mohou vyuzit spolecné se ziskanymi
védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o své budouci vzdélavaci a profesni draze.

(Zékon €. 561/2004 Sb.).

Dle vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdé€lavani a nékterych nalezitostech plnéni
povinné $kolni dochdzky, ve znéni pozdé&jsich predpist, se hodnoceni vysledkli vzdélavani
74kl zakladéa na posouzeni trovné dosazeni vystupti stanovenych vzdélavacim programem
pro jednotlivé vzdélavaci oblasti. Tento proces musi byt pedagogicky odiivodnény, odborné
spravny a priukazny. Pfi hodnoceni se zohlediuji individualni vzdélavaci potieby zakl a
piipadnd doporuceni vydana Skolskymi poradenskymi zafizenimi, ¢imz se zajiStuje
spravedlivy a objektivni pfistup ke kazdému zakovi. Pravidla tykajici se hodnoceni zakt
jsou nedilnou soucasti Skolniho fadu a musi obsahovat n¢kolik kli¢ovych aspektt. Patii mezi
n¢ predev§im zasady a metody hodnoceni, véetné sebehodnoceni zakli a zplisob ziskavani

podkladt pro hodnoceni.

V Ceské republice je zajistén i systém specialniho vzdélavani, ktery je uréen pro zaky se
specialnimi vzdéldvacimi potfebami, vyplivajicimi naptiklad z mentélnich, zrakovych,
sluchovych, fecovych nebo jinych poruch. Preferovano je vSak zaclenéni vSech zaki do
béZného Skolského prostiedi. O zafazeni ditéte do Skoly ziizené podle § 16 Skolského zdkona
rozhoduje zdkonny zastupce na zékladé doporuceni Skolského poradenského zatizeni

(Nérodni pedagogicky institut, 2018).
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1.3.1 Specifika vybrané ziakladni $koly

Vybrana zakladni Skola je organizovana jako prispévkova organizace, jejimz zfizovatelem
je mistni obec, kterd se nachazi v okrese Praha — vychod. Vzdélavaci instituce je zafazena
do sité Skol od roku 2014 a poskytuje zakladni vzde€lavani v souladu s Rdmcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani. Vzdé€lavaci Cinnost probiha v deviti
ro¢nicich v ramci denniho studia. V soucasné dob¢ Skolu navstévuje 226 zakt, z toho 45
zakim je poskytovano podplrné opateni. Prvni stupenn podpirnych opatieni je poskytovan
patnacti zakim, sedmndcti zaktim druhy stupen a tfinacti zaktim jsou poskytovana podptrna
opatfeni ve tfetim stupni. Podplrna opatieni ¢tvrtého ani patého stupné nejsou ve Skole

uplatiiovéna.

Vzd¢€lavaci proces na dané Skole je konkrétné realizovan na zdkladé Skolniho vzdélavaciho
programu s nazvem ,,Skola do Zivota“. Tento program se zamé&fuje na podporu celozivotniho
uceni, rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci, komunikacnich dovednosti a spolupraci
mezi zaky. Program klade diraz na podporu samostatnosti zakl, kritického mysleni a
schopnosti fesit problémy. Vyuka je vedena tak, aby zaci mohli ziskané zkuSenosti aplikovat
v bézném zivoté a stat se aktivnimi a odpovédnymi €leny spolecnosti. Zvlastni diraz je
kladen na zac¢lenéni zaka s podplrnymi opatfenimi, kterym je vénovana zvySena odborna
péce. Specifickym prvkem vzdélavaciho programu je zafazeni vyuky anglického jazyka jiz
od prvniho ro¢niku, pfi¢emz od sedmého ro¢niku je zafazena vyuka druhého ciziho jazyka.
Zé4ci mohou volit z ciziho jazyka némeckého nebo italského. Ve $kolnim roce 2022/2023
byla poprvé implementovana tandemova vyuka, zejména v hodinach informatiky, a Casté;si
déleni hodin, coz pfispélo ke zvyseni kvality vyuky v kli¢ovych pfedmétech, jako jsou cizi
jazyky, matematika a fyzika. Soucasti Skoly je Skolni druZina, kterd je ur€ena pro mladsi
zaky a navstévuje ji 92 zaki, rozdélenych do ti oddéleni. Pro zajiSténi stravovani je zfizena

vydejna Skolni jidelny.

1.3.2 Obecna charakteristika Skoly a jejiho prostredi

Zakladni Skola se nachdzi v mensi obci s venkovskym charakterem, kterd poskytuje klidné
a bezpecné prostiedi pro vzdélavani a mimoskolni aktivity. Budova Skoly je rozdélena na
hlavni vyukovou &ast, télocviénu, 8kolni druzinu a jidelnu. Cast $kolni druZiny je umisténa

v prostordch nad telocvicnou, ¢imz jsou vytvotfeny lepsi podminky pro realizaci
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odpoc¢inkovych a z&jmovych cinnosti. Prostorové uspotfadani Skoly umoziuje vyuziti
venkovnich ploch, jako je Skolni zahrada a ptilehlé sportovni aredly, které se vyuzivaji pro

télesnou vychovu a volnocasové aktivity.

ZvySend pozornost je veénovana preventivnim programim zaméfenym na predchazeni
socialn¢ patologickych jevi. Jsou realizovany programy podporujici bezpecné klima ve
Skole, prevenci Sikany, bezpecnost pii online komunikaci a finanéni gramotnost.
Vyznamnou soucasti prevence je i podpora integrace zakl s odliSnym matetskym jazykem
a podpora jejich adaptace na Skolni prostfedi. Kromé bézné vyuky Skola organizuje celou
radu projektovych dntl, exkurzi a tematickych vylett, které rozsituji védomosti a praktické
dovednosti zakti. Mezi klicové aktivity patii ptirodopisné prednasky, navstévy historickych

mist, sportovni programy a kulturni akce. Z4ci se rovnéz Gi€astni védomostnich a sportovnich

soutézi, ¢imz je podporovana jejich motivace a zdjem o jednotlivé obory.

1.3.3 Organizacni a personalni zajisténi podpory Zaki

Ve skole je vychovné-vzdélavaci proces zajistovan celkem 23 pedagogickymi pracovniky,
znichz 11 plsobi na plny pracovni tivazek. Provoz Skolni druziny je zajistén Ctyimi
vychovatelkami. S cilem podpofit vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
ptisobi ve $kole sedm asistentli pedagoga. Skolni poradenské pracovisté se na této Skole
sklada z metodika prevence, vychovnych poradct a Skolniho psychologa. Vychovni poradci
se ve Skole nachazeji dva, jeden se specializuje na kariérni poradenstvi a druhy na zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. Skolni psycholozka je zaméstnana na poloviéni uvazek
a vénuje se zaktim, ktefi potiebuji specialni péci v oblasti dusevniho zdravi. Provoz skoly je
zajiStovan 1 Sesti nepedagogickymi zaméstnanci, ktefi se staraji o administrativni a technické
zdzemi. Rizeni §koly je realizovano feditelkou $koly a jeji zastupkyni. Pedagogické rada se
kond pravidelné a vSichni pedagogové se schdzi k projednavani aktudlnich vzdé€lavacich a
organizaénich otdzek. Cinnost §koly je monitorovana $kolskou radou, ktera je tvofena

zastupcem pedagogickych pracovnikill, zdkonnych zastupct zakl a zastupcem ztizovatele.
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2 Prakticka ¢ast

Praktickd c¢ast této bakalafské prace se zaméfuje na zkoumani procesii spojenych
s podpirnymi opatienimi prvniho stupné na vybrané zakladni skole. Tato ¢ast prace se snazi
na zaklad¢ ziskanych dat odpovédét na vyzkumné otazky a nabidnout uceleny pohled na

fungovani podplrnych opatteni prvniho stupné ve Skolnim prostredi.

2.1 Vyzkumné cile

Cilem této prace je zmapovat situaci na vybrané zakladni Skole v okrese Praha — vychod,
ktera se tyka zaku, u kterych jsou aplikovana podptirna opatteni prvniho stupné. Konkrétné
vhlédnout do problematiky aplikace a vyhodnocovani efektivity podplrnych opatieni

prvniho stupné na této Skole.
K danému cili byly vyty€eny ti1 hlavni vyzkumné otazky:

e Jak je u zakt zjiStovana potieba podpiirnych opatieni prvniho stupne?
e Jak funguje proces aplikace podpurnych opatfeni prvniho stupné z pohledu
pedagogt, zakl a rodica?
e Jak je vyhodnocovana ucinnost podptrnych opatieni prvniho stupné?
Pro dosazeni hlavniho cile je vyuzivan design pfipadové studie, kterd umoznuje detailné
nahlédnout danou problematiku diky kvalitativnimu Setfeni. Pomoci polostrukturovanych
rozhovort byly ziskdvany informace o zkuSenostech pedagogli a o procesech spojenych

s aplikaci podpiirnych opatieni prvniho stupné.

2.2 Metodologie vyzkumu

K vypracovani této prace bylo vyuzito ptistupi kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni ptistup
ve vyzkumu ptedstavuje proces zkoumani jevi a problému v jejich pfirozeném prostiedi
s cilem ziskat co nejucelenéjsi a nejhlubsi porozuméni témto jeviim. Tento piistup se opira
o sbér podrobnych a bohatych dat, kterd umoziuji zachytit rozdily lidského chovani, mysleni
a prozivani. Charakteristickym rysem kvalitativniho vyzkumu je 0zk4 interakce mezi
vyzkumnikem a Gi€astniky, kterd umoZiiuje nejen popsat zkoumanou realitu, ale také odhalit,
jak ji lidé vnimaji, interpretuji a spoluvytvareji. Badatel vyuZziva rizné metody, jako jsou

rozhovory nebo pozorovani, aby pochopil subjektivni zkuSenosti a socialni kontext, ve
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kterém tyto zkuSenosti vznikaji. Cilem kvalitativniho pfistupu neni kvantifikace nebo
zobecnéni vysledk, ale spise hlubsi vhled do specifickych situaci a porozuméni vyznamiim,
které 1idé svému jednani a prostiedi prisuzuji (Svaficek, Sedova, 2007). Kvalitativnd
orientované pedagogické vyzkumy jsou zakotveny ve fenologickém piistupu, ktery klade
diiraz na subjektivni aspekty lidského jednani a umoziuje piijmout existenci vice paralelnich
realit. Tento filozoficky zaklad odliSuje kvalitativni vyzkum od kvantitativniho nejen ve
stanoveni cill, ale i v pfistupu vyzkumnika k respondentiim a zkoumanym jeviim (Chraska,
2016). Na rozdil od casto tradované¢ho nézoru, Ze kvalitativni vyzkum je méné naro¢ny, je
jeho realizace ve skute¢nosti komplexni a vyzaduje od badatele hlubokou znalost zkoumané
problematiky. Usp&sné provedeni kvalitativniho vyzkumu vyzaduje schopnost piedvidat
mozné vyvojove linie zkoumani, pruzné reagovat na nové podnéty, a zaroven byt si védom
potencialnich uskali. Vyznamnou naro¢nost predstavuje také asova investice, nebot’ sbér
dat, jejich analyza a interpretace jsou Casoveé velmi narocné procesy, které vyzaduji peclivost

a systemati¢nost (Skutil, 2011).

Konktrétné byla tato prace vypracovana jako ptipadova studie dané zékladni Skoly
v situacich spojenych s identifikaci potfebnosti, aplikaci a vyhodnocovanim podpiirnych
opatteni prvniho stupné. Piipadova studie je vyzkumna metoda spadajici do empirickych
pristupt, jejimz cilem je podrobné analyzovat a dikladné porozumét jednomu nebo nékolika
vybranym ptipadim. Tento design se vyznacuje diilrazem na sbér a interpretaci realnych,
konkrétnich dat, kterd se vztahuji ke zkoumanému jevu. Empiricky charakter této metody
znamena, ze veskeré zavery vychazeji z pitimého pozorovani, rozhovorti nebo z jinych forem
shromazd’ovani informaci. Pfipadové studie jsou Casto vyuzivany v pedagogice, socidlnich
védach ¢i medicing, kde umoziiuji komplexni pochopeni individualnich situaci, identifikaci
specifickych problémili a mohou slouzit jako zéklad pro navrhovani praktickych opatieni
nebo rozvoj teoretickych konceptii. Tato metoda je vhodna zejména v ptipadech, kdy je
potieba zohlednit Sir$i kontext a hloubkové zkoumat jednotlivé faktory ovliviiujici zvoleny

predmét vyzkumu (Svaticek, Sed'ova, 2007).

2.2.1 Techniky sbéru, analyzy a intepretace dat
K sbéru dat byla zvolna technika rozhovort. V ramci kvalitativniho vyzkumu je technika

rozhovoru povazovadna za nejCastéji vyuzivany zpusob ziskdvani dat (Svaficek, Sedova,
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2007). Rozhovor predstavuje metodologicky nastroj pro sbér dat, ktery spociva v primé
verbalni interakci mezi vyzkumnikem a respondentem. V nékterych ptipadech muze byt
tento termin zaménovan v literatuie za interview, pficemz oba vyrazy se v tomto kontextu
Casto chapou ve stejném vyznamu. Vyznamnou piednosti rozhovoru, v porovnani s jinymi
vyzkumnymi technikami, je moznost navdzani osobniho kontaktu, jenz umoziuje hlubsi
vhled do motivace a postojil respondentii. Béhem sbéru dat I1ze sledovat okamzité reakce
respondentll na poloZené otazky, coZ umoziuje flexibilné upravit smér rozhovoru podle
aktualniho vyvoje. V zavislosti na mite, do jaké je rozhovor fizen vyzkumnikem, l1ze rozlisit
tf1 hlavni typy: strukturované, polostrukturované a nestrukturované (Chraska, 2016). V této
praci byl pouzit konkrétné polostrukturovany rozhovor. Dle Skutila, 2016 polostrukturovany
rozhovor predstavuje kompromis mezi strukturovanou a nestrukturovanou formou této
techniky a je pravdépodobné nejCastéji vyuzivanym typem. Prestoze se tazatel opird o
piedem piipraveny soubor otazek, zaroven flexibiln¢ reaguje na podnéty, které ptirozené
vyvstavaji v pribéhu rozhovoru ze strany respondenta. Timto zplisobem neni pribch
interview striktné omezen na pevné dané schéma, coz umoziuje ziskani hlubSich a

komplexnéjSich informaci.

K zaznamenani priabehu rozhovort byl pouzit diktafon. Po provedeni vSech rozhovora byla
nejprve provedena metoda transkripce. Existuji Ctyfi zakladni metody transkripce materialu,
kterymi jsou — doslovna transkripce, komentovana transkripce, shrnujici protokol a
selektivni protokol. Proces transkripce spociva v prevedeni mluveného projevu ziskané¢ho
béhem rozhovoru do psané formy a vyzaduje zna¢né mnozstvi Casu. Pfesto je jeho realizace
nezbytnd pro dikladnou analyzu shromazdénych dat. V uritych piipadech je text
transformovan do spisovného jazyka, pfiCemZ dochazi k odstranéni néatfecnich prvkl a
gramatickych nepfesnosti. Soucasn€ miiZze byt upravena i stylisticka stranka projevu, coz je
obvyklé zejména tehdy, pokud je hlavni pozornost zamétena na obsah a tematicky ramec
sdéleni, naptiklad v situacich, kdy respondent vystupuje jako odbornik (Hendl, 2023). K této
praci bylo pouzito metody doslovné transkripce a vySe zminénych drobnych stylistickych ¢i

gramatickych Uprav slovniho projevu za uc¢elem lepSiho porozumeéni faktickym sdélenim.

Naslednym krokem této prace bylo provést oteviené kdédovani. Po ukonéeni rozhovora a

jejich nasledné transkripce nastava €as, kdy se vyzkumnik ocitd pted rozsahlym souborem
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ziskanych odpovédi. Jeho prvnim krokem je systematicka kategorizace shromdzdénych dat
(Skutil, 2016). Dostupna data urcend k naslednému zpracovani se obvykle vyskytuji ve
form¢ textového materidlu, naptiklad ptepisy rozhovorti. Vyzkumnik se tak Casto setkava
s rozsahlymi soubory nestrukturovanych informaci, které je nutné nejen prezentovat jako
zajimavy empiricky material, ale pfedev$im podrobit dikladné systematické analyze a
interpretaci. Cilem tohoto procesu je identifikovat klicové vzorce, vztahy a vyznamy
obsazené ve shroméazdénych datech, ¢imz se umoziiuje jejich hlubsi porozuméni a védecké
uchopeni (Svaticek, Sed’ova, 2007). Proces kodovani zahrnuje pfitazovani specifickych
koda, nejcasteji ve forme ¢isel nebo pismen, jednotlivym odpovédim. Kazdy z téchto kodi
ptedstavuje urcity typ reakce, ¢imz dochézi k prvotnimu tfidéni informaci. V nésledujicich
fazich analyzy jsou jiZ vytvofené kategorie dale rozClenovany na mensi podskupiny, coz
umoziuje detailngj§i porozuméni zkoumanému jevu a poskytuje hlubsi vhled do

analyzované problematiky (Skutil, 2016).

Po dokonéeni oteviené¢ho kddovani byla provedena intepretace dat. Dle Svaticka a Sed’ové,
2007 interpretace dat predstavuje systematicky proces zkoumani vyznamu kategorizovanych
dat a identifikovanych vztahti mezi nimi. Jde o hlubsi analyzu, pii niz je jiz zpracovany
materidl znovu promyslen s cilem porozumét tomu, jaké informace data skutecné ptinaseji
a predevsim, jaké jsou piiCiny zjisténych jevl. Tento krok umoziiuje nejen popsat
shromazdéné tidaje, ale také objasnit souvislosti a mechanismy, které stoji za jejim vznikem

(Svaricek, Sed'ova, 2007).

2.2.2 Respondenti

Vybér respondentit byl zamérny. Oslovovani byli pedagogové a osoby zainteresované
v realizaci podplrnych opatfeni prvniho stupné. Vyzkumného Setfeni se zucastnilo
dohromady 11 respondentt, kteti byli vybrani na zaklad¢ jejich pfimého spojeni s ustfednim
tématem prace. Sedm z téchto respondentii jsou zamé&stnanci vybrané zakladni Skoly a také
se pfimo ucastni procesu poskytovani podplrnych opatieni. DalSi Ctyfi respondenti jsou

z fad Z&ki a rodict, kterych se naopak tyka vyuZzivani t€chto podpiirnych opatieni.

V tabulce €. 1 jsou sepsané informace o respondentech z fad pedagogii ze zakladni skoly. Je

v ni uveden vek, pohlavi a pracovni pozice respondenta.
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Tabulka ¢. 1 Respondenti — pedagogicti

Respondent Vek Pohlavi Pracovni pozice
A 49 Zena Reditel $koly
B 47 Zena Vychovny poradce
C 51 Zena Skolni psycholog
D 50 Zena Ttidni ucitel na
prvnim stupni
E 56 Zena Tiidni ugitel na
druhém stupni
F 22 Zena Asistent pedagoga
na prvnim stupni
G 21 Zena Asistent pedagoga
na druhém stupni

Tabulka ¢. 2 obsahuje informace o respondentech, kteti vyuzivaji podpiirna opatteni prvniho

stupné.

Tabulka ¢. 2 Respondenti — nepedagogicti

Respondent Vek Pohlavi Role
H 9 Zena 74k
I 36 Zena Rodi¢
J 14 Muz 74k
K 42 Zena Rodi¢
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2.2.3 Etické otazky vyzkumu

Pted zapocetim rozhovort byli respondenti sezndmeni s cilem a priibéhem vyzkumu a byly
jim poskytnuty veskeré dilezité informace. Néasledné byl ziskén jejich informovany souhlas,
ktery byl ptfedlozen v pisemné podobé¢ a potvrzen podpisem. Respondentiim byla zaruc¢ena
anonymita a moznost kdykoliv svou tcast ukoncit. Veskeré relevantni skutecnosti jim byly
sdéleny a Zadné podstatné¢ informace nebyly zamlceny. Po skonceni rozhovori bylo
respondentim vyjadieno pod€kovani za jejich ochotu a cas, pfiCemz jejich Ucast byla

zakoncena neformalni diskusi.

2.3 Analyza dat

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu dat z rozhovord. Data byla analyzovana pomoci
metody otevieného kodovani, kterd umoznuje rozdélit textova data na kategorie. Data
z rozhovorti byla rozdélena do péti kategorii podle tématu, kterému se vénuji. Prvni
kategorie se zabyva identifikaci podpirnych opatieni, druha kategorie je o poskytovani
podpory, tieti kategorie se vénuje spolupraci mezi pedagogy v ramci poskytovani podpory,
ctvrta kategorie obsahuje popis procesu vyhodnocovani podpirnych opatieni prvniho stupné
a v paté kapitole jsou popsany scénare, které nastdvaji po procesu vyhodnoceni ucinnosti

podplrnych opatieni.

Také se kategorie dale Cleni podle respondentti. Kazdy z respondenti ma k opatienim jiny
vztah, takze Clenéni bylo zvoleno pro lepsi systematizaci a vétSi srozumitelnost. Pro
respondenty byly pfipraveny jiné otdzky, v zavislosti na jejich vztahu k podpirnym
opatfenim. Obsah otazek ale smétoval vzdy ke stejnym tématlim z danych kategorii.

V pritbéhu vyzkumu se ukéazalo, Ze ne vSichni respondenti byly schopni odpovédét na

polozené otazky. Dlvodem byla bud’ mald orientace v dané problematice, nebo Ze se

nékterych procest ptimo netcastni. Tato skute¢nost ovlivnila rozsah ziskanych dat.
1: Identifikace potieby podpilirnych opatreni

Identifikace potieby podplrnych opatfeni je klicovym krokem v procesu poskytovani
podpory zaklim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Respondenti uvadéji, Ze potieba
podplrnych opatieni prvniho stupné je ¢asto rozpoznana na zékladé pozorovani, kdy Zak

nenapliiuje ocekdvané vystupy nebo vykazuje problémy v riznych oblastech vzdélavani, ale
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nejcastéji ve Cteni a Ceském jazyce. Pokud jsou takové obtize nalezeny, tak jsou kontaktovani

pracovnici $kolniho poradenského pracoviste.

Reditelka $koly popisuje, Ze rozhodnuti o poskytovani podptirnych opatieni je schvalovano
na zakladé dohody s uciteli, ktefi zjisti, ze u zdka nedochazi k napliiovani ocekdvanych
vystupl béznym zpisobem. A: ,,Jinak ja primo déti nevyhledavam, jen pak dale schvaluji

aplikaci tech danych opatieni. “ dodéava.

Vychovna poradkyné zminuje, Ze problémy se soustiedénim také mohou byt indikatory
potieby podpurnych opatteni. B: ,, Nejcastéji to pozname tak, Ze u déti se objevi problémy v
zakladnich predmétech. Tyto deti se vétsinou Spatné soustiedi a pak vyrusuji. “ Pokud se tedy
identifikuji takové obtize, kterych si ucitel vSimne, tak vyhledd dal§i pomoc od clena
Skolniho poradenského pracovisté. B: ,,Ja v tom pak hraji jesté roli, ze kdyz za mnou ucitel
prijde s tim, Ze ma takového Zaka, tak ja jdu na naslechy do té tiidy a pozoruji to dité. Nekdy

na to mam vice casu, nékdy ne, ale vychazim i hodné z toho, co mi Fekne ten ucitel.

Skolni psycholozka vyuziva k identifikaci zaka, ktefi by mohli potiebovat upravu organizace
vyuky pozorovani a rozhovory s uciteli. C: ,, Ze své pozice skolniho psychologa k depistazi
nejcasteji vyuzivam pozorovani zaku v hodiné, rozhovor s uciteli a také rozhovor s Zaky a
rodici. ““ Jinak se v identifikaci podptrnych opatieni prvniho stupné tak ¢asto neangazuje. C:
,»Ma doporuceni v tomto ohledu nejsou prilis casta, ja se soustiedim spise na déti, které maji

VYS$SI stupné podpory.

Z pohledu ucitelti a asistentil pedagoga, ktefi se pfimo ucastni vyuky, je identifikace potieby
podpory casto spojena s pozorovanim vykonu zdki v hodinach. Ttidni ucitelka na prvnim
stupni uvadi, ze nejCastéjSim divodem pro identifikaci potifeby podplrnych opatieni je
nenapliiovani o¢ekavanych vystupl. D: ,, Potrebu poskytovani podpiirek identifikuji, kdyz
vidim, Ze Zdak v nécem zaostdava, nenapliiuje ocekdvané vystupy, v néjaké cinnosti nestaci
nebo se ztrdci. Na to prichdzim beznym pozorovanim v hodindach a na zdkladé své zkusenosti
to vyvhodnotim. *“ poznamenava. Ttidni ucitelka na druhém stupni se zamétuje na pomalé
tempo a Spatnou soustiedénost. E: ,, No vétsinou to poznam, Ze maji pomalejsi tempo.
Potrebuji opakovat zadani, néekolikrat. Nekdy uz to na téch detech prosté poznam, kdyz mi
Jjich rukama proslo vice. “ Obég asistentky pedagoga se shoduji, ze déti, které maji nasledné

néjaky stupenl podpory, a i ten prvni, se vétSinou poznaji podle vyraznéjsiho chovani ve tfid¢,
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nizké miry koncentrace a vzd€lavacich obtizi, kterych si asistenti pedagoga vSimaji
v béznych vyucovacich hodinach. F: ,, Vidim, ze ma velky problémy s tim davat pozor, kdyz
ho pozoruju a on fakt kouka na tabuli, ale pak neni viitbec schopnej reprodukovat to, co ma
za ukol. “ Gz ,,Ony ty deti vétsinou prosté tak vystupuji z rady, ale ne tak, jako jsou schopné

i jine deti, které pak maji tu podporu vyssi.

Z pohledu déti a rodicth je identifikace spojena s mirnymi nedostatky v urcitych predmeétech.
H: ,, No, nekdy mi nejde matika a cteni. Kdyz cteme o hodiné, tak mi to trva. “ fika Zacka na
prvnim stupni a jeji matka dodava I: ,, Moje dcera ma potize ve cteni uz od prvni tridy, ale
zas bych nerekla, Ze by to oproti treba jinym détem byl az tak velky problém. Ale pani ucitelka

«

si toho vsimla a kontaktovala mé ohledné toho.
2: Poskytovani podpory

Ve Skole se dle slov vychovné poradkyn€ zatim nepracuje s vypracovavanim planu
pedagogické podpory. B: ,, No my tady ten plan pedagogické podpory nepouzivame, zatim

Jjsme se s tim néjak dopodrobna nezabyvali, ale mozna v budoucnu. “

Kazdy zrespondentii se k pfimému poskytovani nebo piijimani podpory dostava jinym
zpusobem. Reditelka Skoly uvadi, Ze $kola vyuziva pievazné moznosti poskytovani
pedagogické intervence, kterou svym kolegynim doporucuje, ale jinak pifimo détem
v hodinach podporu neposkytuje, protoze se jich bézn¢ nezlGcastni. A: ,,Ja se do téch
klasickych hodin tak casto neodstavam. Ale jinak v nasi skole hodné vitame a podporujeme

vyuzivani pedagogické intervence, kterou poskytuji ucitelé nebo asistenti. “

Vychovna poradkyné zminuje rizné modifikace vyuky jako prostiedek podpory. B:
. Reknéme, ze se tomu da iikat Jjako takové ulevy... Dostdavaji misto diktatii dopliovacky,
kratsi testy, nékdy je slovné prezkousime nebo u se néjakych uzkostnych déti snazime
nevyvolavat pred tridou. Obecné jsou to takové ty zakladni metody, jak se tem détem da
pomoct, kdyz na néco nestaci. Pak je tedy mozZnost vyuzivat té pedagogické intervence,

kterou tady vyuzivame asi nejvic... "

Skolni psycholozka se zaméfuje na obecngjsi rovinu podpory. C: ,, Jelikoz jd se vyucovini
neucastnim, tak v tom takovou roli nehraji. Ale kdyz se o tom bavim s uciteli, tak jim

‘

doporucuji individualizaci a trpélivost, aby se Zaci mohli citit podporeni. *
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kterym jsou poskytovadna podplurnd opatieni prvniho stupné, protoze se ucastni na
kazdodennim vzdélavani a jsou s zaky ve velmi izkém kontaktu. Ucitelka na prvnim stupni
také zminuje pedagogickou intervenci a dilezitost individualizace. D: ,, PFi poskytovani té
podpory prvniho stupné se nejcastéji jedna o poskytovani pedagogické intervence. Jinak je
mozné i upravovat metody ve vyuce... ale je dulezité myslet na to dité individualné. “ Ucitelka
na druhém stupni dodava podrobnéjsi a konkrétnéjsi metody poskytovani podpory. E: ,,Jd
s temi détmi zachazim trochu v rukavickach... Chodim za nimi a kontroluji, jestli chapou, co
delame, davam jim rady, proste jim davam zvySenou pozornost a nebo jim treba najdu lepsi
misto na sezeni ve tride. “ Asistentka pedagoga na prvnim stupni zdiiraznuje potiebu dusevni
podpory, jako soucast péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. F: ,, 4 myslim si,
Ze je i duleZité jim davat tu mentalni podporu, kdyz to dité vypada, zZe se sloZi, tak ho uklidnit
a podporit*“ S tim souhlasi 1 asistentka pedagoga na stupni druhém a rozsifuje sdéleni i o
pusobeni v rdmci povzbuzovani a dodavani motivace. G: ,, I kdyz jsem ve tride pro déti
s druhym nebo tretim stupném podpiirka, tak se snazim i tem v jednicce pomoct, co to jde.
Snazim se jim vénovat, a hlavné je néjak povzbudit a motivovat, aby se soustredily a

pracovaly, protoze pak casto narusuji hodinu. *

Asistentka z druhého stupné sdélila, ze minuly Skolni rok poskytovala jednomu zakovi
hodiny pedagogické intervence. F: , Loni jsem s K. (Zak) chodila na hodinu tydné na
intervenci. Mél problém se ctenim, takze jsme pracovali hlavné na tom... Konkrétné jsme
pracovali s takovou citankou pro deéti s dyslexii, pouzivali jsme na cteni to okynko a

‘

pracovali na orientaci v textu.

Z pohledu Zakl a rodict je ptima podpora ve Skole vniméana velmi pozitivné¢ a ptikladaji ji
diileZitost k pfijemnému pribshu vzdélavani. Zaci kladné hodnoti podporu, ktera je jim
poskytovana. H: ,, Mdm nekdy vic casu, nez odevzdam test...Asistentka u mé nekdy stoji a
vysvéetluje, co mam delat...Taky chodim na to doucko (pedagogicka intervence) v utery, to
mé docela bavi. ““ J: ,,Ja chodim na hodinu po Skole s pani ucitelkou na matiku, kde pocitame
to, co délame i o hodindch. Je dobry, Ze mé to uci ona, protoze kdyz jsem diiv chodil jinam...,
tak mé to ta pani ucitelka ucila jinak, ale takhle je to stejny. “ Rodi€e na styl podpory reaguji

také pozitivné. I: ,,Ja jsem za to moc rada, ze ted’ Z. (respondent H) chodi na ty hodiny
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k pani ucitelce. Vidime doma pokroky pak pri deélani ukolii... Je super, Ze se ji takhle nekdo

venuje.
3. Spoluprace v ramci aplikace podpory

Spoluprace je nezbytna pro efektivni poskytovani podpory. A: ,, No, na pedagogické rade
predava vychovna poradkyné zpravu o nastaveni podpurnych opatieni prvniho stupné viem
pedagogickym pracovnikiim skoly, hlavné tém, kteri pusobi ve tride, ve které je dany zdk...
Snazime se vytvdret prostor pro konzultaci ucitelii mezi sebou... " Reditelka vyjadiuje, Ze je
pro ni dulezité, aby fungovala komunikace mezi pedagogickymi zaméstnanci v dané Skole

v ramci péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Vychovna poradkyné svou roli ve spoluprdci oznaCuje za stézZejni, protoze pokud ucitel
identifikuje néjaké vzdelavaci potize, tak oslovuje prevazné ji. B: ,,Ja prevazné konzultuji
s uciteli. Za mnou vetsinou prijde ucitel s tim, kde a jaké potize se objevuji. Nejcasteji to
byva matikar nebo cCestinar a tem ostatnim to pak pretlumocime pomoci ruznych zapisii,
které poslu emailem nebo na pedagogické rade. Takze to u mé casto zacne a pak az se ty
informace dostavaji dal. “ Podobn¢ svou situaci vidi 1 Skolni psycholozka. C: ,, Predevsim
s tridnimi uciteli se snazim byt v uzkém kontaktu. Funguje nam také spoluprdce s vychovnou
poradkyni, pokud je to casové mozné, snazime se, i kdyz to nékdy nejde... Moje role je
v tomto pripadé spise doporucujici, ale je diilezité komunikovat, jinak by ta podpora nebyla
uplna. “

Ucitelé a asistenti pedagoga také zduraznuji vyznam spoluprace. G: ,,Spolupracujeme
docela dobre. Ucitelé mi Fikaji, kde jsem vic potieba. Nékdy si sedneme a probereme, jak to
détem jde. Kdyz je na to ale cas.* Rika asistentka pedagoga z prvniho stupné. U¢itelka na
prvnim stupni dopliiuje jeste dalsi typ spolupréce, a to tu s rodici zaki. D: ,,Dohoduji se
s vychovnou poradkyni i se zakonnymi zdstupci a dalsimi uciteli...S vétsinou rodicu od deti
se specialnimi vzdélavacimi potrebami mame castéjsi komunikaci a védi, Ze se s ¢imkoliv na
mé mohou obratit.“ K tomu se pfidala i1 tfidni ucitelka na druhém stupni. E: , Ja to vidy

3

oznamuji i rodiciim... Nikdy jsem se nesetkala se Spatnou reakci. *

E: ,Ja s P. (skolni psycholozka) komunikuju témeér kazdy tyden a mdame vzdy vytipované

néjakeé deti, o kterych se chceme bavit a casto mezi nimi jsou i déti, které maji podpiirna
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opatreni prvniho stupné.‘ dodava ucitelka z druhého stupné a zduraznuje tim diilezitost
komunikace se Skolnim poradenskym pracovistém. K tomu se ptidava i asistentka pedagoga
z prvniho stupné. F: ,,Ja jsem ve tride, kde je pani ucitelka, kterad je i zaroven vychovna
poradkyné, takze veétsinu véci resim s ni. Nekdy se bavim i se Skolni psycholozkou, to resime

¢

Spis tu psychickou stranku.

Spoluprace se ale nevztahuje pouze na zaméstnance Skoly a rodice zakt, pokud jde o péci o
7aky se specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Casto nastivd i potieba komunikace se
Skolskymi poradenskymi zatizenimi, to ovSem ve vysSich stupnich podpory, jak je uvedeno
od tfidni ulitelky na druhém stupni. E: ,,Ted’ je to nastavovani v rezii skoly, takze
s poradnami nemusime resit ty prvni stupné opatreni. Jinak samoziejmé mame par poraden,
se kterymi jsme v uzsim konkatku, ale to resime uz dvojky nebo trojky... Ted po covidu je to
uplné v nasi kompetenci... Maximalné s nimi resime tyhle deéti, kdyz jim ty podpurka

I3

nestaci.
4. Vyhodnocovani acinnosti podpory

VSsichni z pedagogického sboru se shodli na pravidelnosti a forméatu vyhodnoceni. A:
,, Ucinnost téch opatient prvniho stupné je vyhodnocovina vidy po tiech mésicich pisemnou
formou...” B: ,,Mdme takovy dokument, kde po trech mésicich vyhodnocujeme, jak ty
opatient funguji. Vyhodnocujeme to pomérné jednoduse, protoze na to neni tolik casu. “ D:
., Vyhodnoceni nedélame moc sloZité, prosté zhodnotime, jestli funguje nebo ne a jestli ma

smysl v tom pokracovat. “

Na vyhodnocovani se podle respondentt podili ¢lenové skolniho poradenského pracovisté,
ucitel, ktery ma daného zdka ve tfidé nebo pedagog, ktery poskytuje pedagogickou
intervenci. C: ,, Vyhodnocujeme to v soucinnosti s tridnim ucitelem a vychovnym poradcem.
Meé predevsim zajima, jak jsou opatieni pro Zaka funkcni a zda se prolinaji do vsech
predmeétii” D: ,, Na vvhodnocovani se podili ten, kdo podpiirné opatreni navrhl po dohode
s tim, kdo ho poskytuje. Takze pokud ho poskytuji ja, tak vyhodnoceni provadim primo ja,
ale konzultuji to.” Toto tvrzeni potvrzuje i asistentka pedagoga z druhého stupné, ktera
poskytovala pedagogickou intervenci. F: ,, No jd vyhodnocovala jen toho Zdka, co jsem ho
méla loni na intervenci a jen jsme si teda rekly s R. (vvchovna poradkyné), jestli to budeme

pokracovat... "
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Efektivita podplrnych opatieni se vyhodnocuje na zdklad€ pokrokt Zéka a pohledi ucitelt
na pottebu podpory daného zaka. F: ,, Hodnotili jsme to na zaklade jeho pokrokui, které jsme
porad sledovaly pri prdaci s nim, prosté jsme ho pozorovaly.* E: ,, Vyhodnotime to podle
individudlniho ditéte, nékdy prosté to podpiirko uz nepotiebuji, protoze treba vyrostou a

nebo se prosté zlepsi... Pribézné vidime pokroky, pozname to i na znamkach

Rodice se piimo na procesu vyhodnocovani nepodili. Dochdzi ale k ¢astéjSimu kontaktu
rodi¢d s uciteli, takze si zpétnou vazbu preddvaji v nepfimé navaznosti na vyhodnocovani
efektivity téchto podplrnych opatteni. 1: ,, ...Jd, kdyz mam pocit, ze potrebuji, tak se pani

«

ucitelce ozvu a probereme spolu moji dceru.
5. Nasledné kroky po vyhodnoceni

Po vyhodnoceni nastava n¢kolik moznych scéndit. A: ,, V pripade, Ze se zjisti, Ze urcité
opatieni nefunguje, tak vychovna poradkyné spolecné s ucitelem, ktery o to opatreni pozadal
vyhodnoti duvod. Pokud je ditvodem hlubsi problém, tak zakonnému zastupci navrhneme
vySetreni v poradne. Nekdy se stava, Ze se zvysi frekvence intervenci, Obcas neni ze strany
Zaka snaha o napravu, tim tedy dojde k ukonceni poskytovani podpurnych opatreni. “ S timto
souhlasi 1 vychovna poradkyné, a jest¢ dopliiuje o0 moznosti pokracovani. B: ,, No, pokud ta
intervence nestaci, tak je posleme do poradny, ale tam se pak ceka treba rok, takze se vesele
pokracuje v tom, co je.” 1 skolni psycholozka dale rozsifuje moznosti nasledné péce
prostiednictvim intenzivnéjsi spoluprace se zakonnymi zastupci zaka. C: ,, Diisledkem muiZe
byt casto doporuceni do Skolského poradenského zarizeni. Ale také napriklad navazani
uzsiho kontaktu s rodici, kteri pak specifikiim svého ditéte lépe rozumi, diky konzultacim se
Skolou. ““ Na druhém stupni jiz déti vétSinou byvaji po vySetfeni ve Skolském poradenském
zafizeni, to fika ze zkuSenosti pani ucitelka z druhého stupné. D: ,, ...4 nebo se pak miiZou
poslat do poradny, ale s tim se tak casto nesetkavam uz, protoze to se u téch deti déje spis
na prviim stupni a tam neucim. *“ Asistentka z druhého stupné pridava svou zkusenost. F:
,,INo tohle znam hlavné z toho smeéru zase toho K. (Zak), kterého jsme poslali do poradny a

¢

ted’ ma uz opatreni druhého stupne. *
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2.4 Interpretace dat

Cilem této kapitoly je odpoveédét na vyzkumné otazky. K formulaci odpovédi byla pouzita

data z jedenacti provedenych rozhovort.
VO1: Jak je u zaki zjisStovana potieba podpirnych opati‘eni prvniho stupné?

Z rozhovort vyplyva, Ze identifikace potifeby podpiirnych opatfeni prvniho stupné na
vybrané¢ zékladni Skole probihd piedev§im prostfednictvim pozorovani a zékladni
pedagogické diagnostiky. Na tomto procesu se podileji vSichni z pedagogického sboru, ktefi
prichazi do kontaktu s zaky pravidelnéji. Zaméstnanci Skoly sleduji spéchy, netuspéchy a
chovani zaka, a 1 na zakladé¢ porovnani s jinymi zkuSenostmi jsou schopni urcit, zdali se
jedna o dité vyzadujici podptirna opatieni prvniho stupné. Skolni psycholozka zdiraziiuje,
ze dulezitym néstrojem je také spoluprace s uciteli a pozorovani chovani zakt v riznych

situacich.

Dle respondentii z pedagogického sboru je vyraznym indikatorem potieby podpory
nenapliiovani ocekavanych vystupi a problémy se soustfedénim. Ucitelé potvrzuji, zZe
potiebu podplrnych opatieni Casto identifikuji na zékladé¢ problémul s tempem prace a
schopnosti soustiedit se ve vyucovacich hodinach. Pracovni tempo je dle pedagogickych

pracovnikl nejvyraznéjSim indikatorem, ze zak bude potiebovat specidlni podporu.

Z pohledu d¢ti a rodict je potieba specialni podpory Casto spojena s konkrétnimi obtizemi

v pfedmétech, prevazné v Ceském jazyce, coz potvrzuje nutnost individualniho pfistupu.

Konkrétni identifikace zak, kterym by méla byt poskytovana podpora, nasledné na dané
Skole probiha za spoluprace ucitele, ktery vypozoruje urcité vzdélavaci obtize a vychovné
poradkynég. Ta provede néslechy v hodinéch a vyslechne si ucitele, ktery ji popiSe, v c¢em
dany 74k selhava. Pokud vychovnéd poradkyné urci, Ze dit€ opravdu podpiirnd opatieni
prvniho stupné pottebuje, tak se ndvrh predklada feditelce Skoly. Ta nasledné tento navrh

muze schvalit.

VO2: Jak funguje proces aplikace podpirnych opatieni prvniho stupné z pohledu

pedagogii, Zaki a rodicia?

Aplikovand podptirna opatfeni na dané skole zahrnuji priméarné pedagogickou intervenci a

pravy vyuky, ktera je piizpisobena individualnim potiebam zakt. Reditelka $koly uvadi,
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ze Skola vyuziva prevdzné moznosti aplikovat pedagogickou intervenci, coz potvrzuje i
vychovné poradkyné. Pedagogicka intervence predstavuje formu doucovani pro déti, které
maji mirné¢ obtize a cCasto ji vede nékdo ztad uclitelii ¢i asistentil pedagoga. Dva

z respondentd méli zkuSenost s vedenim pedagogické intervence.

V ramci podpory jsou i upravovany metody a formy vyuky na individualni situaci
jednotlivého Zaka. Dle pedagogii se pfevazné pouzivaji metody, které zdkovi zredukuji ¢i
usnadni ukoly, které jsou po zdkovi vyzadovany. Piikladem by bylo vyuziti dopliovaciho
diktatu, misto celého psan¢ho nebo kratSi obsah testil, aby se Zakovo pomalejsi tempo

dorovnalo s tempem dalSich spoluzakd.

Vénovani zvysSené pozornosti zaktim, kterym je poskytovana podpora, bylo zmifiovéano jako
dalsi forma podpory. Asistenti pedagoga 1 ucitelé se témto détem aktivné vénuji, sleduji
jejich pokroky a reaguji na jejich individudlni poteby. Diky této zvySené pozornosti mohou
vcas identifikovat pfipadné zhorSujici se obtize, poskytnou cilenou podporu a ptizplisobit
vyuku.

Skolni psycholozka doporuduje individualizaci a trpélivost ugiteld. Diky témto
skute¢nostem je mozné zaklim ve Skole vytvofit prostor nejen pro vzdelavani, ale také

bezpecné misto, kde déti citi podporu, coz je idedlni prostfedi na kvalitni rozvoj zaki.

Rodide i jejich déti se vyjadiovali o poskytovani podpory kladng. Zakam poskytovana

podpora vyhovuje a jsou spokojeni se zvySenou pozornosti, ktera se jim dostava.

Velmi dualezitou slozkou poskytovani podpirnych opatieni je spoluprace a mira komunikace
mezi zainteresovanymi stranami. Ve Skole funguje spoluprdce velmi dobte. Prevazné
pracovnici Skolniho poradenského pracovisté se snazi pravidelné s ostatnimi cleny
pedagogického sboru spolupracovat a predavat si informace, aby naslednd poskytovana péce

byla ucelend, systematickd a smysluplna.
VO3: Jak je vyhodnocovana ucinnost podpurnych opatieni prvniho stupné?

Vyhodnocovani G€¢innosti podplrnych opatieni je na vybrané zakladni Skole procesem, ktery
probiha podle platné legislativy, kterd stanovuje dobu vyhodnocovani na tfi mésice po

zacatku aplikace téchto opatieni.
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Skola k hodnoceni vyuziva spole¢ny dokument, kde jsou sepsana jména zak, jakym stylem
jim je poskytovana podpora a kdo ji poskytuje, poslednim tudajem je pravé nasledné
vyhodnoceni. To byva stru¢né, ale popisuje piesné divody, pro¢ v nastavenych opatieni

pokracovat nebo ne.

Na tvoreni téchto hodnoceni se podili ten pedagogicky pracovnik, ktery se ptimo podili na
poskytovani podpory. Miize to byt naptiklad tiidni ucitel zéka nebo asistent pedagoga, ktery
poskytuje zédkovi hodiny pedagogické intervence. Dale se na vyhodnocovani podili 1
vychovnd poradkyné. V tomto procesu jsou zapojeni lide, ktefi Zdka pozoruji a piichazi
s nim do cast¢jSiho kontaktu a diky tomu jsou kvalifikovani na hodnoceni efektivity zakovy

podpory.

Skola nevypracovava plan pedagogické podpory, maji své vlastni procesy na systematizaci

poskytovani prvniho stupné podptrnych opatieni.

Vyhodnocovani probihd na zékladé¢ zakova pokroku nebo zdjmu o poskytovani podpory.
Z téchto sledovatelnych zkusenosti se sepiSe, zdali dana opatteni funguji a bylo by vhodné

v nich pokracovat nebo je aplikovani téchto opatfeni neefektivni.

Na zakladé téchto hodnoceni se dale pracuje podle jejich vysledku. Pokud je podpora
vyhodnocena jako nedostacujici a u zdka nenastava zlepSeni, je kontaktovano Skolské
poradenské zatizeni. Tam je provedena specialné pedagogicka a psychologicka diagnostika
a je urceno, zdali zak nepottebuje podplrna opatieni ve vyssich stupnich. Tato skute¢nost se
ale dle pedagogti déje spiSe na prvnim stupni zékladni Skoly. Na druhém stupni vétSinou
k nové diagnostice nedochdzi. Dalsi z mozZnosti, kterd nastavd na dané zakladni Skole, je
pokracovani v nastavenych podplrnych opatfenich v dalSim obdobi. Dle ucitelt se takeé
stava, ze zak podporu jiz nepotiebuje, protoze splnila sviij ti€el nebo jiz prosté neni v zakove
situaci nutna.

Rodi¢e se na vyhodnocovani efektivity podpory piimo nepodileji, ale diky komunikaci
s u€iteli se na ni podileji nepfimo. Sdili s uciteli ndzory na pokroky svého ditéte a ucitelé
stim nadale pracuji a operuji stémito informacemi pii vyhodnocovani efektivity

podpornych opatieni prvniho stupné.
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2.5 Doporuceni pro praxi

Na zaklad¢ analyzy a interpretace dat ziskanych z rozhovori s respondenty 1ze formulovat
nékolik doporuceni pro praxi, kterd by mohla ptispét ke zkvalitnéni procesu identifikace,
aplikace a vyhodnocovani podptrnych opatfeni na vybrané zékladni skole, 1ze je vSak vyuzit
i obecngji v zakladnim vzdélavani.

V celkovém procesu poskytovani podpory by mohlo byt vhodné zacit vypracovavat plan
pedagogické podpory, ktery sice neni povinnosti, ale mohl by pfispét k lepsi organizaci a
systematizaci péfe o zaky se specialnimi vzd€ldvacimi potfebami. Tento plan by mohl
zahrnovat konkrétni strategie a metody prace s zaky, pravidelnd setkdni pedagogického
sboru k vyhodnocovani postupu a jasné rozdéleni odpovédnosti mezi pedagogy, asistenty
pedagoga a dalsi odborniky. Dllezité je rovnéz aktivni zapojeni rodict do tvorby a realizace

tohoto planu, coz mize zvysit efektivitu zavadénych opatieni.

Vyhodnocovani ucinnosti podptrnych opatieni by mohlo byt zefektivnéno zavedenim
strukturovaného procesu vyhodnocovani, ktery by zahrnoval pravidelné hodnoceni a
zpétnou vazbu na vykony zaka od vSech zicastnénych stran, véetné zakl a jejich rodicu.
Systémové vyhodnocovani by mohlo probihat naptiklad formou pravidelnych hodnoticich
schiizek nebo prostiednictvim kratkych diagnostickych testi zadavanych cleny Skolniho
poradenského pracovisté nebo pozorovacich schémat, které by pomohly Iépe sledovat

individualni pokrok zaka.

Je také dulezité ocenit praci pedagogi a dalSich odborniki, ktefi se na poskytovani
podpirnych opatfeni podileji. Z rozhovori vyplynulo, Ze ucditelé a vSichni zucastnéni
vynakladaji zna¢né usili na zajiSténi kvalitni podpory pro zéky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a aktivné hledaji cesty, jak jim co nejlépe pomoci. Tento pfistup je stézejni pro
vytvafeni inkluzivniho a podnétného prostiedi, které podporuje individualni rozvoj kazdého
ditste. Skoly, které se vénuji systematickému zlep$ovani poskytovani podpiirnych opatieni
a spolupraci s odborniky, mohou slouzit jako pfiklady dobré praxe a inspirovat dalsi
pedagogické pracovniky. Skola, kde bylo realizovano 3etfeni, obecné puisobila pozitivni a

podporujici atmosférou.

V neposledni fad¢ by bylo ptinosné zajistit pedagogiim dostate¢nou metodickou podporu a

odborné vzdélavani v oblasti inkluze. Workshopy, seminafe ¢i sdileni zkuSenosti mezi
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Skolami mohou pfispét k lepSimi porozuméni problematice a efektivnéjSimi zavadéni

podpirnych opatteni prvniho stupné do praxe.
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3 Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat proces poskytovani podptirnych opatieni prvniho stupné
na vybrané zékladni Skole v okrese Praha — vychod. Prace byla zamétfena na zjistovani
potieb podpory zaki, na aplikaci podpturnych opatieni a na jejich vyhodnocovani. Pro
ziskani dat byl zvolen kvalitativni vyzkum, v jehoz rdmci byly provedeny rozhovory s 11

respondenty, zahrnujicimi pedagogicky sbor Skoly, rodice a zaky.

Vyzkum ukézal, Zze proces identifikace potieb zakli na vybrané Skole je pomérn¢ dobie
nastaven a pedagogoveé zakim veénuji velkou miru pozornosti. Na zéklad¢ provedené analyzy
ziskanych dat bylo ale také zjiSt€no, Ze v praxi existuji urCité oblasti, které je mozné
zefektivnit. Mezi hlavni nedostatky, které byly identifikovany, patii nedostatecna struktura
v poskytovani podpory a nasledném vyhodnocovéani efektivity, kterd je spojena

s administrativni naro¢nosti a Casovym zatizenim zamé&stnancii Skoly.

Na zéklad¢ téchto zjisténi byla formulovéana konkrétni doporuceni pro praxi, kterd by mohla
prispét k lepsi organizaci a systematizaci poskytovani podpory. Navrhem je zavedeni planu
pedagogické podpory jako nastroje, ktery by umoznil efektivnéjsi praci s zaky a lepsi
sledovani jejich pokroku. Tento plan, 1 kdyz neni legislativné povinny, by mohl byt velmi
uzite¢ny pro danou skolu a mohl by zlepsit obecnou spolupraci mezi zuCastnénymi stranami
a naslednou péci. Dale bylo doporuceno zavést jednotny proces vyhodnocovani tcinnosti
podplirnych opatieni, ktery by zahrnoval zpétnou vazbu od vSech zuCastnénych na

poskytovani nebo piijimani podpirnych opatieni prvniho stupné na konkrétni Skole.

Nesmi byt opomijen i dalsi zdvér této prace, a to je 1 uznani prace pedagogickych pracovnikli
Skoly, ktefi se na poskytovani podpory podileji. V praxi je mozné pozorovat jejich velkou
snahu poskytovat individudlni a kvalitni péci, coz je dilezité pro vytvareni inkluzivniho
vzdélavaciho prostiedi. Roli v tomto procesu sehrava i vzdélavani a metodickd podpora
pedagogti.

Vysledky této prace mohou pfispét k lepSimu pochopeni problematiky poskytovani
podpirnych opatieni prvniho stupné na zdkladni Skole a nabidnout konkrétni navrhy pro

zlepSeni tohoto procesu v redlném prostiedi. Systémova aplikace by mohla vyrazné zlepsit

kvalitu podpory poskytované zaktim a ptispét k jejich inkluzivnimu vzdélavani.

41



4 Seznam pouZitych informacénich zdroju

BASLEROVA, P., MICHALIK, J., FELCMANOVA, L., 2023. Katalog podpiirnych
opatieni, obecnd ¢dst. Praha: Wolters Kluwer CR. ISBN 978-80-7676-633-4

HENDL, J., 2023. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal.
ISBN 987-80-262-1968-2

CHRASKA, M., 2016. Metody pedagogického vyzkumu. Praha: Grada Publishing as. ISBN
987-80-247-5326-3

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017. Charakter
podpory — 1. stupen podpiirnych opatieni. [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, © 2013-2025. Dostupné z: https://msmt.gov.cz/file/39836/download/. [cit.
2025-02-27].

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017. Pldn pedagogické
podpory. [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, © 2013-2025.
Dostupné Z
https://msmt.gov.cz/file/44240?highlightWords=pl%C3%A 1n+pedagogick%C3%A9+pod
pory. [cit. 2025-03-01].

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2017. Podpiirnd
opatieni. [online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, © 2013-2025.
Dostupné Z
https://msmt.gov.cz/file/44241?highlightWords=PODP%C5%AERN%C3%81+OPAT%C
5%98EN%C3%8D. [cit. 2025-02-23].

MINISTERSTVO SKOLSTViI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, 2023. Rdmcovy
vzdelavaci program pro zdkladni vzdélavani. [online]. Dostupné z: https://www.edu.cz/wp-

content/uploads/2023/07/RVP_ZV_2023 cista_verze.pdf. [cit. 2025-03-02].

MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Podpiirnd opatieni.
[online]. Praha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, © 2013-2025. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/podpurna-opatreni. [cit. 2025-02-17].

42


https://msmt.gov.cz/file/39836/download/
https://msmt.gov.cz/file/44240?highlightWords=pl%C3%A1n+pedagogick%C3%A9+podpory
https://msmt.gov.cz/file/44240?highlightWords=pl%C3%A1n+pedagogick%C3%A9+podpory
https://msmt.gov.cz/file/44241?highlightWords=PODP%C5%AERN%C3%81+OPAT%C5%98EN%C3%8D
https://msmt.gov.cz/file/44241?highlightWords=PODP%C5%AERN%C3%81+OPAT%C5%98EN%C3%8D
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/07/RVP_ZV_2023_cista_verze.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2023/07/RVP_ZV_2023_cista_verze.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/podpurna-opatreni

NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY, 2020. Priklady
podpurnych opatieni  prvniho stupné [1]. [online]. Dostupné Z:

https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/plpp/prakticke-priklady-podpurnych-

opatreni-prvniho-stupne.pdf. [cit. 2025-02-25].

NARODNI PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY, 2018. Zdkladni
vzdelavani v Ceské republice. [online]. Dostupné Z:
https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/preklady-cizinci/InfoZS-cs.pdf. [cit. 2025-
03-10].

SKUTIL, M. a kol., 2011. Zaklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty
ucitelstvi. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-778-7

SLOWIK, J., 2016. Specidini pedagogika. Praha: Grada Publishing as. ISBN 987-80-271-
0095-8

SLOWIK, J., 2022. Inkluzivni specidini pedagogika. Praha: Grada Publishing as. ISBN 978-
80-271-3010-8

SVARICEK, R., SEDOVA, K., 2010. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Praha:
Portal. ISBN 987-80-7367-313-0

VALISOVA, A., KASIKOVA, H. (eds.), 2011. Pedagogika pro ugitele. Praha: Grada
Publishing as. ISBN 987-80-247-3357-9

Vyhlaska ¢. 27/2016. o vzdelavani Zakii se specialnimi vzdeélavacimi potrebami a Zaku

nadanych. [online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27. [cit. 2025-02-
25].

VyhlaSka €. 72/2005 Sb, o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zarizenich. [online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-72.
[cit. 2025-02-22].

Zakon ¢. 82/2015 Sb., kterym se meéni zdkon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
strednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkom), ve zneni pozdéjsich
predpisii, a nékteré dalsi zakony. [online]. Dostupné z

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-82. [cit. 2025-02-24].

43


https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/plpp/prakticke-priklady-podpurnych-opatreni-prvniho-stupne.pdf
https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/plpp/prakticke-priklady-podpurnych-opatreni-prvniho-stupne.pdf
https://zapojmevsechny.cz/storage/app/media/preklady-cizinci/InfoZS-cs.pdf
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-27
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-72
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-82

Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani. [online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561. [cit. 2025-2-
2025].

ZAPLETALOVA, J., MRAZKOVA, I., 2014/2016. Metodika pro nastavovini podpiirnych
opatreni ve skoldach ve spolupraci se skolskymi poradenskymi zarizenimi. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dal§i vzd€lavani

pedagogickych pracovnikli. ISBN 987-80-7481-085-5

ZILCHER, L., SVOBODA, Z., 2019. Inkluzivni vzdélavani. Praha: Grada Publishing as.
ISBN 978-80-271-0789-6

44


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

5 Seznam priloh

Ptiloha 1 — Polostrukturované rozhovory

Reditelka $koly

1.

Jaka je role vedeni Skoly pfi identifikaci zaku, ktefi potfebuji podptirné opatieni

prvniho stupné.

2. Jak je nastavena spoluprace Skolniho poradenského pracovisté s uciteli a asistenty
pedagoga pii uréovani potieb podptrnych opatieni prvniho stupné u zaka?

3. Jakym zpisobem vedeni Skoly zajiStuje, aby podplrna opatfeni byla efektivné
realizovana?

4. Jakym zptusobem ve vasi Skole vyhodnocujete ucinnost podpirnych opatieni prvniho
stupné?

5. Jak casto a jakymi metodami je efektivita podptirnych opatfeni prvniho stupné u
vaSich zaka vyhodnocovana?

6. Jaky je postup, pokud se zjisti, ze urCité opatfeni prvniho stupné nefunguje?

Vychovna poradkyné

1. Jaké postupy, metody nebo ndstroje pouzivate k identifikaci zakl s potiebou
podptirného opatieni prvniho stupné?

2. Co byva nejcastéjsim diivodem pro ptidéleni podpirného opatfeni prvniho stupné u
zéku vasi skoly?

3. Jak spolupracujete s dalsimi pracovniky Skoly (ucitelé, Skolni psycholog, Skolni
specialni pedagog...) pfi identifikaci potfeby podptrného opatfeni prvniho stupné?

4. Jak planujete poskytovani podpirnych opatieni prvniho stupné (napi. zpracovani
planu pedagogické podpory apod.?

5. Jak informujete ucitele o Zacich s podpirnym opatfeni prvniho stupné, jejich
potiebach a podpirnych opatienich, kterd jim maji byt poskytnuta?

6. Jak probiha proces aplikace podptrnych opatfeni prvniho stupné u zaka?

7. Kdo vSechno se podili na aplikaci podpiirnych opatieni? A jaka je v tomto procesu
Vase role?

8. Jakymi nastroji nebo metodami métite i€innost konkrétnich podpiirnych opatieni?
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9. Kdo se podili na vyhodnocovani efektivity podpirnych opatfeni prvniho stupné?

Jaka je ve vyhodnocovani Vase role?

10. Vyuzivaji se nasledné néjak vysledky téchto vyhodnoceni? Dochézi na zakladé

téchto vysledkid k upravam podpirnych opatieni prvniho stupné?

11. Jak ¢asto probihd hodnoceni Gi¢innosti nebo revize pfidélenych podptirnych opatfeni

prvniho stupné?

Skolni psycholoZka

1.

10.

Jaké postupy, metody a nastroje pouzivate k identifikaci zakli s potiebou
podplrnych opatieni prvniho stupné?

Co byva nejcastéjsim diivodem pro ptidéleni podpurnych opatteni prvniho stupné u
zaku vasi Skoly?

Jak spolupracujete s dalSimi pracovniky (vychovny poradce, ucitelé...) pfi
identifikaci potieby podpurnych opatieni?

V jakych situacich doporucujete podpiirnd opatfeni prvniho stupné z vlastni
iniciativy, pokud se tak dé&je?

Jak probiha proces aplikace podptirnych opatieni prvniho stupné u zaka?

Kdo vSechno se podili na aplikaci podpturnych opatfeni prvniho stupné? A jaka je v
tomto procesu Vase role?

Jakymi nastroji nebo metodami meétite ucinnost konkrétnich podpirnych opatieni
prvniho stupné?

Kdo se podili na vyhodnocovani efektivity? Jaka je ve vyhodnocovani Vase role?
Vyuzivaji se néasledné néjak vysledky téchto vyhodnoceni? Dochéazi na zikladé
téchto vysledkd k upravam podpuirnych opatieni?

Jak €asto probihd hodnoceni u¢innosti nebo revize ptidélenych podplrnych opatieni

prvniho stupné?

Ucitelé na prvnim a druhém stupni

1.

Jakym zplisobem identifikujete potiebu poskytovani podpurnych opatieni u svych
zak? Jaké metody nebo postupy pouzZivate?
Co byvéa nejcastéjsim diivodem pro ptidéleni podpiirnych opatieni prvniho stupné u

zaki vasi skoly?
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3. Jaky je postup, kdyz se domnivate, ze konkrétni zdk potiebuje poskytovani
podpirnych opatteni prvniho stupné?

4. Jak spolupracujete s dal$imi pracovniky Skoly (Skolni psycholog, vychovny
poradce...) pti identifikaci potfeby podptrnych opatieni?

5. Kdo vSechno se podili na aplikaci podpiirnych opatieni? A jaka je v tomto procesu
Vase role?

6. Jak pristupujete k aplikaci podptrnych opatieni prvniho stupné u zaku, které ucite?

7. Jakym zptisobem hodnotite, zda podpiirna opatieni, kterd byla aplikovana, skutecné
pomahaji zakovi? Jaké znaky nebo zmény sledujete?

8. Kdo se podili na vyhodnocovani efektivity podpirnych opatieni prvniho stupné?
Jaka je ve vyhodnocovani Vase role?

9. Vyuzivaji se nasledné néjak vysledky téchto vyhodnoceni? Dochazi na zakladé
téchto vysledkl k ipravam podpiirnych opatieni prvniho stupné?

10. Jak ¢asto probiha hodnoceni ti¢innosti nebo revize ptidélenych podptrnych opatieni
prvniho stupné?

Asistenti pedagoga

1. Jakym zpusobem jste zapojen/a do procesu identifikace potieby podpirnych
opatteni prvniho stupné u zaka, se kterymi pracujete?

2. Jaké situace nebo projevy chovani povazujete za indikatory, Zze zak potiebuje
podptlirné opatteni prvniho stupné?

3. Jakym zpusobem sdilite své poznatky o potiebach zaki s tiidnim uéitelem a Skolnim
poradenskym pracovistém?

4. Jaka je VaSe konkrétni role pii aplikaci podptirnych opatieni prvniho stupné v
kazdodenni vyuce?

5. Muzete popsat konkrétni ¢innosti, které provadite?

6. Jak spolupracujete s ucitelem pii aplikaci podpirnych opatieni prvniho stupné
zaktim?

7. Jakym zpusobem sledujte pokroky zaku a hodnotite, zda podptirna opatieni prvniho

stupné pfinaseji ocekavané vysledky?
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Rodicée

Jak se vy osobné¢ podilite na uprave nebo ptizptisobeni podpirnych opatieni prvniho
stupné, pokud je potieba?
Vyuzivaji se nasledné néjak vysledky téchto vyhodnoceni? Dochazi na zaklade¢

téchto vysledkd k upravam poskytovani podpirnych opatieni prvniho stupné?

Jak jste byli informovani o potiebé poskytovani podptirnych opatfeni prvniho stupné
pro Vase dité?

Byli jste néjakym zptisobem zapojeni do procesu identifikace potieby podptrnych
opatteni prvniho stupné u vaSeho ditéte?

Vidite u svého ditéte pokrok nebo zmény od doby, kdy byla podplirna opatieni
prvniho stupné aplikovédna?

Spolupracujete nebo konzultujete néjak poskytovani podpirnych opatieni prvniho
stupné u VaSeho ditéte?

Setkali jste se nékdy s né€jakymi problémy v souvislosti s poskytovanim podptrnych
opatteni prvniho stupné¢ VaSemu ditéti?

Vnimate néjaké pokroky Vaseho ditéte, od doby, kdy byla podplrnd opatieni
prvniho stupné zavedena?

Informuje Vas skola o efektivité poskytovanych opatienich?

Mite moznost se podilet na vyhodnoceni u€innosti podpurnych opatieni prvniho

stupné poskytovanych vasemu ditéti?

Jak ses doveédél o tom, Ze ti Skola chce s né¢im pomoci nebo ze potiebujes néjakou
podporu?

Vis, pro¢ mas ve skole podporu?

Kdo ti ve Skole nejcastéji pomaha? Je to tieba uclitelka, asistentka nebo n¢kdo jiny?
Mas pocit, Ze ti podplrna opatfeni (pomoc od ucitelll, asistenta, jiné Upravy ve
vyuce) opravdu poméhaji? MlZe$ mi fict, jak konkrétne?

Vsiml sis n€jakého pokroku nebo zmény od doby, kdy ti Skola zacala poméhat?
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Ptiloha 2 — Ptiklad polostrukturovaného rozhovoru

Polostrukturovany rozhovor s respondentkou A, ktera je na pozici reditelky Skoly.

Dobry den, moc dékuji, ze jste si na m¢ ud¢lala Cas.
o A: Dobry den.
Kolik Vam je let?

o A:Jemi49.

Mate na Skole néjaké zaky s podplirnym opatienim prvniho stupné?

o A: Ano mame jich tu ted’ asi 15.

Jaka je role vedeni Skoly pii identifikaci zaku, ktefi potfebuji podptirné opatieni
prvniho stupné?

o A: Vychovnd poradkyné predkladd bud’ mné nebo zastupkyni ke schvaleni
rozhodnuti o poskytovani podpirnych opatfenich na zdkladé¢ dohody
s tfidnim ucitelem, ktery zjistil, Ze u néjakého zaka nedochazi k naplnovani
ocekavanych vystupl. Jinak ja pfimo déti nevyhledavam, jen pak dale
schvaluji aplikaci téch danych opatieni.

Jak vlastné€ vnimate piimo proces t€ podpory z vasi pozice feditelky skoly?

o A:Jase do téch klasickych hodin tak ¢asto nedostavam. Ale jinak v nasi Skole
hodné vitdme a podporujeme vyuzivani pedagogické intervence, kterou
poskytuji ucitelé nebo asistenti.

Jak se postavena spoluprace se Skolnim poradenskym pracovistém s uciteli a
asistenty pedagoga pifi urCovani potieb podplrnych opatieni v prvnim stupni
podpory?

o A:No, na pedagogické rad¢ predava vychovna poradkyné zpravu o nastaveni
podpiirnych opatieni prvniho stupné vSem pedagogickym pracovnikiim
Skoly, hlavné t€m, ktefi plsobi ve tfidé, ve které je dany zadk, kterému bude
poskytovano opatfent.

Jakym zpisobem vedeni Skoly zajist'uje, aby podplirna opatfeni prvniho stupné byla
efektivné realizovana?

o A: Snazime se vytvaret prostor pro konzultaci ucitelll mezi sebou, to vidim

vvvvvv
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e Jakym zplisobem ve vasi Skole vyhodnocujete uc¢innost podptirnych opatieni prvniho
stupng?

o A: Utinnost téch opatieni prvniho stupné je vyhodnocovana vzdy po tfech
meésicich pisemnou formou. VétSinou se to vyhodnocuje na zakladé
pozorovani.

e Jak casto a jakymi metodami je efektivita podpirnych opatfeni prvniho stupné u
vaSich zaka vyhodnocovana?

o A: Jak jsem jiz tikala, tak metody jsou hlavné pozorovani ve vyucovacich
hodinach a ovefovani.

e Jaky je postup, pokud se zjisti, ze urCité podpirné opatieni prvniho stupné
nefunguje?

o A: Vpiipadé, ze se zjisti, Ze urCité podplrné opatieni nefunguje, tak
vychovnd poradkyné spolecné s ucitelem, ktery o to opatifeni pozadal
vyhodnoti diivod. Pokud je diivodem hlubsi problém, tak je zakonnému
zéastupci navrhneme vySetfeni v poradné. Nékdy se stavd, Ze se zvysi
frekvence intervenci. Obcas neni ze strany Zaka snaha o napravu, tim tedy

dojde k ukonceni poskytovani podptrnych opatteni.
6 Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1 Respondenti — pedagogicti

Tabulka ¢. 2 Respondenti — nepedagogicti
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