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ABSTRAKT
Tato diplomova prace se soustfedi na muzejni edukaci a proces tvorby i realizace

samoobsluzného edukacniho programu pro Skoly, ur¢ené¢ho pro Narodni zemédélské muzeum

v Praze (déle jen NZM).

Teoreticka Cast prace je zaméfena na vybrané aspekty, které hraji klicovou roli pii tvorbé
nového edukaéniho programu. Zabyva se stanovenim cilii edukace, specifiky spoluprace mezi
muzeem a Skolami a sladénim cili edukacnich aktivit s pozadavky Skolniho kurikula. Dale
pojednava o metodach evaluace edukacnich programli a vénuje se vybranym evaluacnim
nastrojum, které umoznuji ziskat zpétnou vazbu. Pozornost je zamétena i na roli muzejniho
edukatora jako tviirce edukace a také na n¢které opomijené aspekty tvorby edukacnich tiskovin.
Soucasti prace je 1 strucna historie a deskripce soucasné podoby NZM (vcetné jeho edukacnich

aktivit a prezentace na internetu).

Praktickd Cast prace popisuje reflexi zvoleného muzejniho lektorského programu pro skoly.
Dale se vénuje tvorbé, realizaci, pilotnimu ovéfeni, reflexi a korekci nového edukacniho
programu Vodomér a vodomérka. Samoobsluzny program je koncipovan jako tfifazovy a je
slozen z péti jednotlivych ¢asti. Cilovou skupinou jsou zaci 3.-5. ro¢nika zakladnich Skol.
Program zahrnuje vyuziti muzejniho kuffiku s rekvizitami. Soucésti nabidky jsou pracovni listy
pro déti, karty jednotlivych aktivit, metodicka podpora pro ucitele a evaluacni dotazniky.

Program by m¢l byt soucasti nabidky NZM pro $kolni skupiny.

KLiCOVA SLOVA
Nérodni zemédélské muzeum, muzejni edukace, samoobsluzny edukacni program, muzejni

kuftik



ABSTRACT

This thesis focuses on museum education and the process of creating and implementing a self-
service educational programme for schools, designed for the National Museum of Agriculture

in Prague (hereinafter referred to as NZM).

The theoretical part of the thesis focuses on selected aspects that play a key role in the creation
of a new educational programme. It deals with setting the goals of education, the specifics
of cooperation between the museum and schools and the alignment of the goals of educational
activities with the requirements of the school curriculum. It also discusses the methods
of evaluation of educational programmes and addresses selected evaluation tools that enable
feedback to be obtained. Attention is also focused on the role of the museum educator
as a creator of education, as well as on some neglected aspects of the creation of educational
printed materials. The thesis also includes a brief history and a description of the current form

of the NZM (including its educational activities and presentation on the internet).

The practical part of the thesis describes the reflection of the chosen museum educational
programme for schools. Furthermore, it deals with the creation, implementation, pilot testing,
reflection and correction of the new educational programme Water meter and water-measurer.
The self-service program is designed as a three-phase program and is composed of five
individual parts. The target group is primary school pupils in grades 3-5. The program involves
the use of a museum suitcase with props. The offer includes worksheets for children, activity
cards, methodological support for teachers and evaluation questionnaires. The programme

should be part of the NZM offer for school groups.

KEYWORDS
National Museum of Agriculture, museum education, self-serving educational program,

museum suitcase



UIVOU 1ot 8
TEORETICKA CAST ..ottt 10
1 Vybrané komponenty muzejni €duKace ...........c.ceveeriieriiiniieiiieeii et 10
1.1 CHIE @AUKACE ...ttt ettt et et 11
1.1.1 Taxonomie CIIT.....ccoueiiiiiie i 12

1.2 Muzejni edukace @ SKOla ........cccuveeiiiiiiiiececeee e 16
1.2.1 Podstata muzejni €dukace ...........oooveieiiiiiiiieeieeecee e 17
1.2.2 Rozdilné ptistupy Skoly a muzejniho edukatora .........c.cccccvveevcvveenciriniieinenns 18
1.2.3 Navaznost edukacnich programtina RVP..........c.ccocoiiiiiiiiiiiiicieeeee, 20

1.3 Evaluace v muzejni pedagogiCe .......oeevurieeruiieeiiieeiee ettt 21
1.3.2 Vybrané evaluacni NASIIOJE ......cccueeruieriieiieeiieiie et 24

1.4  Role muzejniho edukéatora jako tviirce edukace...........ccceevvieiiieniiiniiniieiiecieeee 29
1.4.1 Sirsi pohled na povolani edUKALOTA ...............o.oveeveeeeeeeeeeeeeeeeee oo 30

1.4.2 Kompetence a schopnosti @dUKALOTa ..........cccveeriieriieriieniieiieeie e 32

1.5  Vybrané aspekty tvorby edukacnich tiskovin ...........ccoeoviviiiiiiiiniiiiiiiniieieieee 34
1.5.1 Volba fontu pisma a prace S NiM........cceevieriieriieniiieieesie e 35
1.5.2 ODbTazovVeE MALETIALY ...ccvvieeiiieeiie et eree s e e e e eeb e seaaeeens 36
1.5.3 Volba formatu a piredtiskova priprava........cccceeeveeeeieeerieeeiieeeie e e 38
1.5.4 Specifické jazykove prostredKy .......ccceeecveieriieeiiieeeeeeeee e 38
1.5.5 Zésady tvorby distancniho teXtU .......ceccvvieiciiiiiiie e 40

2 Narodni zeme&d€lské muzeum (NZM) .......oooouiiieiiiiiiieiecie et 42
2.1 Strucnd historie NZIM .. ....coiuiiiiiiiiieeet ettt e 44
2.2 NZM Praha jako eduKaCni ProStOT ........ccecuvieriireeiiieeriieereeeeeveeeiveeeveeesveeesveeeeneas 46
2.2.1 Edukacéni programy NZM Praha ..........cccoeiiiiiiiiiiiiieieeececeeeee e 48

222 Komunikace s vefejnosti: webové stranky a socidlni sit€..........ccceceveeveennenne. 49



PRAKTICKA CAST .o s e s e s s et e e s s s e s e e s s esesenens s s, 51

3 Edukacni program pro NZM ........cccoeiiiiiiiiiieiie ettt ettt site e saae s 51
3.1 Vychodiska tvOrby Programul..........c.cecuierieeiiienieeiiiesie et seeeiee e sve e eene e 51
3.1.1 Naslech a reflexe edukacniho programu Cesta feky .........cocceevierciienienieenne. 51

3.2 Koncipovani edukacniho programu ............ccceeceeeriierieeiiieniesieeniie e eniee e enne 60
3.2.1 CIlOVA SKUPING....eeiiiiieiiie ettt ettt e s e e saaeeesnseeeenaeeens 61
322 (031 1 o) (074 11110 BRSSPSR 62
323 Formy a metody €dUuKace .........c.ooovviiieiiiiiiieceeeeeee e 64
324 Prostorové a materialni podminky ..........ccccveeeeiieiiiieniiiecie e 66
3.2.5 Evaluace Programul..........cccuieeciieeiiieeiee e e eiee e iee e stee e sevee e eveeesnveesenaeeens 67

33 Edukacni program Vodomer a vodomerka ...........cceeveviieeciiieniiiiiiieccee e, 68
3.3.1 Popis priub&hu Programul ..........ccceerieiiieniieniieiie et 68
3.32 ANOTACE PIOGTAIMIU .....eeeuiiieeiiiieeiieeeiteesiteesteeesiteeeneteesateessteesseeesseeessseessnseeens 69
333 Pracovni List Pro d€ti .......cccuieuieiiiiiieeiieece e 70
334 Metodické pokyny pro UCItEIE.......cceeviieriiiiiieiieeieee e 70
335 KTty @KEIVIT..oeuiieiieiie ettt ettt ettt e s iae e e e eaeeseesaee e 71
3.3.6 Obsah programu (texty karet aktivit) .......cccceecieriiiiiieniieeiieieceeeee e, 72
3.3.7 MUzejni KUK ....c.veeiiiiiieiieee e e 78

34 PilOtAZE PrOZIAMU ....eeiiiiieiiie ettt ettt e e e e ssbeeeenaeeenseeenens 79
34.1 Pribeh pilotazi a jejich refleXe.....ccviieiiiiiiiieiiiececee e 80
342 Realizované Zzmeny v Programul..........cc.eeeeeveeeiuieeriiieeniieeesreeesreeesveeesseessveeens 83
ZLAVET .ottt ettt et ettt et et h et e ae e te et eateehe et e en e e st enteenteene e st enteeteeteenteeneenteas 85
Seznam pouzitych informacnich Zdrojli.......c..ccocuvieiiiieiiiieie e 87
Vyjadieni k vyuZiti nastrojli umel€ inteligeNnCe........ueevuieeriieeiiieeiee et 95

SEZNAM PIILON ...t e e e e et e st e e ssbe e e e be e e enbe e e enbeeenaeas 96



Uvod

Narodni zemédélské muzeum v Praze (dale jen NZM) je jednim z naSich nejvétSich muzei.
Nabizi Sirokou $kalu lektorskych programii pro skoly a cetné akce pro vetejnost. Mimo stalych
expozic produkuje kazdorocné i mnozstvi vystav. Proto jsem chtél védét, jak zde edukacéni
programy umi koncipovat arealizovat profesiondlové. Muzeum jsem oslovil s prosbou
o nékolik naslechti a setkal jsem se se vstiicnym piistupem. Odtud uz nebylo daleko k domluve

o navrhu a realizaci nového edukacniho programu pro Skolni skupiny.

Diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti prace
se zabyvam muzejni edukaci. Blize se vénuji tém tématlim, ktera jsem identifikoval jako
kli¢ova pro praci na praktické ¢asti mé prace a potteboval jsem se v nich zdokonalit. Jsou to
zejména volba cilti edukace, spoluprace mezi muzeem a Skolou (vCetné¢ souladu s pozadavky
Skolniho kurikula), moznosti evaluace edukacnich programt a frekventované evaluacni
nastroje. Svou pozornost jsem také zaméfil na roli muzejniho edukatora jako tviirce edukacnich
programi a na nékolik praktickych (a ¢asto opomijenych) aspektl tvorby textovych pomucek
— tisténych edukac¢nich materiali. Dal§im tématem teoretické ¢asti prace je samotné NZM, jeho
stru¢nd historie, soucCasnost, nabidka edukacnich programi v prazské budové muzea

a prezentace na internetu.

V praktické ¢asti prace popisuji reflexi zvoleného lektorského programu NZM pro Skoly. Dale
se vénuji tvorbé, realizaci, pilotnimu ovéteni, reflexi a korekci nového edukacniho programu
na téma voda, pojmenovaného Vodomér avodomérka. Program vzhledem k potfebam,
kapacitam, moznostem a pfanim muzea navrhuji jako samoobsluzny. Je urcen zaktim 3.-5. tfid
zakladnich Skol v doprovodu pedagoga, ktery zaky aktivitami provadi. Zahrnuje zaptjceni
muzejniho kuffiku s tiSténymi materialy a s rekvizitami, rozdélenymi do péti samostatnych
segmentl. Jednotlivé ¢asti jsou vénovany riznym okruhim tématu: Zemé a oceany, slana,
sladka a pitna voda; zadrZzovani vody v krajin¢ a regulované versus neregulované vodni toky;
vodni dila ¢lovéka versus jezera a tradice rybnikafstvi; znecisténi naSich fek a vodomérka jako
jeho bioindikator; spotfeba pitné vody v domécnostech a moznosti jeji uspory. Provazejici
pedagog si muize naplanovat (nebo operativné zvolit v pribéhu néavstévy) jednu, vice,
¢i vSechny nabizené casti programu. Moznost volby je vyhodna nejen z hlediska variabilni
délky trvani programu podle potteb Skolni skupiny, ale i vzhledem k navaznosti na aktualné
probirana témata. Role privodce edukacnim programem je pro pedagogy obvykle novou
a naro¢nou zkuSenosti, vyhodou a usnadnénim je pro né¢ moznost nefidit se zavazné casovym

planem a volit si flexibiln¢ vlastni tempo edukace a pocet aktivit.
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Program je koncipovan jako tfifazovy, realizaci v muzeu je vhodné uvést piipravou ve skole.
Po absolvovani edukac¢niho programu by méla probéhnout jeho reflexe a dalsi nasledné aktivity
opét ve Skole. Proto jsou soucasti programu metodické materidly pro pedagogy: podrobné
pokyny a informace pted absolvovanim programu a listy s ndvrhy aktivit do Skoly. Jejich cilem
je predeviim upevnéni ziskanych poznatkii a postojii. Resena je ndvaznost programu na $kolni
kurikulum. Soucasti programu je i poskytnuti zpétné vazby muzeu. V tisténych kartach
samoobsluznych aktivit, které¢ maji pedagogové k dispozici pifedem (i jako soucast muzejniho
kuftiku), jsou uplatnény pro lepSi prehlednost nékteré principy tvorby a grafické tpravy
distan¢niho textu. Pfipraveny jsou hravé pracovni listy pro Zzdky ve formé vystfihovaci
skladanky s minimem textovych informaci. Mimo n¢ si déti odnaseji z muzea i vlastnorucné

zhotoveny model vodomérky a také novou pisnicku.

Pti pilotnich realizacich programu byla provedena formativni reflexe, na jejimz zakladé byl
program korigovan. Pfedev§im byla posilena koncepce variability programu rozdélenim
rekvizit v muzejnim kuffiku do péti samostatnych obald. Edukacni program ve findlni podobé
bude po schvaleni soucasti stalé nabidky NZM pro Skolni skupiny, jeho anotace bude umisténa
na webovych strankach muzea. VE&fim, ze bude nejen drobnym ekonomickym piinosem, ale ze

nabidku muzea zpestii a Skoly o né&j projevi zajem.



TEORETICKA CAST

1 Vybrané komponenty muzejni edukace

Muzejni edukaci oznacujeme komplex rGznych vzdélavacich a vychovnych aktivit, ktery
vytvaii a realizuji pracovnici muzei a galerii pro Sirokou veiejnost. Proces edukace probiha
mezi tim, kdo vzd€lava, kdo predava znalosti a dovednosti (coz mtize byt lektor, ucitel atd.),
kterého oznacujeme ,,edukétor’, a tim, kdo je vzdélavan (kdokoli od déti a studentt pies dospélé

1

az k seniorim), kterého oznacujeme ,,edukant®.

Pro¢ ma edukace piivlastek muzejni? Nejen proto, ze se obvykle odehrava v muzeu a ptipravuje
ji muzejni edukator. Specidlni a odlisna od edukace ve Skole ¢i v jinych institucich je podle
Jivy zejména nepfimym (funkciondlnim) edukacnim plisobenim, na kterém se spolupodili
souhrn specifického prostiedi muzea, dojmil z jeho architektury, z celkového klimatu mista,
z muzejnich vystav a expozic a zejména z prezentovanych exponati-muzealii.’> Vysledky
muzejni edukace autor popisuje jako ,,pozitivni zmény navozené v jedinci ptisobenim muzea,
jeho materialnimi a nematerialnimi obsahy a jejich uspordddnim.** Pojem muzejni edukace lze

vymezit jako ,,zamérné, facilitované a intencionalni vychovné plisobeni muzea na veiejnost.**

Muzejni edukace mohou mit velmi rozdilnou podobu, rozli¢cné cile, mohou vyuzivat riizné
metody a prostiedky. Kazda instituce je jind, psobi v jiném prostiedi, jiném oboru, za jinych
podminek. Proto neexistuje jednotna Sablona, ndvod, postup, recept, ktery by bylo mozno
jednoduse aplikovat. I osvédceny, piikladny a vyborné hodnoceny edukaéni program nebude
fungovat pro viechny, viem a viude. Ale nékolik zasad a pravidel je pfesto obecné platnych.’

Vsimnéme si blize téch ob¢as opomijenych.

Na pocatku tvorby kazdého edukacniho programu by mélo v prvni fad¢ stat vytyceni jeho cil.
A kazdd edukace by také meéla projit systematickym posouzenim kvality a hodnoty, tedy
evaluaci, at’ uz formativni, ¢i sumativni. Neopominutelny vliv ma i samotna osoba edukatora,
jeho role. Pokud edukator vytvaii sdm i bézné tisténé edukacni materialy, je nezbytné, aby znal

a pouzival zéklady upravy tiskovin. Pfi pfipravé napt. samoobsluznych edukac¢nich programii

' PRUCHA, Moderni pedagogika, 2009, s. 67.

2 JOVA, Muzejni pedagogika. In: JAGOSOVA, JUVA, a MRAZOVA, Muzejni pedagogika: metodologické
a didaktické aspekty muzejni edukace, 2010, s. 74.

3 Tamtéz, s. 74.

4+ SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, s. 35.

5 Excellence in Practice: Museum Education Principles and Standards. Online. 2. vyd. Washington, DC:
American Museum Association Committee on Education, 2002, rev. 2005. Dostupné z: https://www.aam-
us.org/wp-content/uploads/2022/03/Excellence-in-Practice.pdf. [cit. 2025-03-02], s. 11.
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vyuzije 1 znalost zdkladnich pravidel tvorby distan¢niho textu. Také je praxi potvrzeno,
7e bez dobré spoluprace se Skolami se dnes obejde madlokteré muzeum. Témto nékolika

komponentliim muzejni edukace se proto budu dale vénovat podrobnéji.

1.1 Cile edukace

Cile v oblasti edukace popisuji idedlni zamysleny stav, tedy to, ¢eho bychom chtéli pomoci
edukacniho pisobeni dosdhnout. Zahrnuji zménu kvality hodnot a postoji, védomosti,
poznatkti, porozuméni, praktickych dovednosti. Cile jsou poplatné stavu spolecnosti a je nutné
je aktualizovat. Cile mohou formulovat pozadavky jak zcela obecné, tak i konkrétni. Lze je
sefadit podle hierarchie od vrcholnych a celospolecenskych cilii postupné az po cile

konkrétniho edukaé¢niho programu.®

CiL
VRCHOLNY
CELOSPOLECENSKY

EDUKACNI CIL INSTITUCE

STRATEGICKY DLOUHODOBY

DILCIi CILE SOUVISEJiCi S EXPOzICi €I VYSTAVOU

CiLE EDUKACNIHO PROGRAMU SOUVISEJICi S KONKRETNIM EDUKACNIM PROGRAMEM

Tabulka 1: Pyramida edukaénich cilti v muzejni pedagogice’

Zatimco vyssi patra cilit by méla byt feSena celospolecensky a jsou obsazena mj. v komplexni
vzdélavaci strategii muzea, vytyCeni dil¢ich cili (souvisejicich s konkrétni expozici
¢i vystavou) a zejména cilli edukace (souvisejicich s konkrétnim eduka¢nim programem) je

v kompetenci edukatora.®

6 SOBANOVA a JOHNOVA CAPKOVA, Plinovini edukacnich aktivit v muzeu: od strategického planu
k pripravé edukacniho programu, 2015, s. 48-50;

SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, s. 60-62.

7 Podle SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, s. 61.

8 SOBANOVA, Komponenty muzejni edukace — cile, obsahy, metody, formy, prostiedky. In: DROBNY,
VYKOUPILOVA (ed.), Muzejni edukator: Studijni material, Brno: Moravské zemské muzeum 2020, s. 90.
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Zasadnim dokumentem, vizi a vyty¢enym smérem je v muzeu plan vzdélavaci strategie,
ze kterého by mél edukator vychazet. Plan by mél byt zapracovan do zasadnich dokumentt
(napt. do koncepce rozvoje) a mél by stanovovat obecné cile a priority instituce, edukacni
koncepci, zaméfeni edukacnich aktivit muzea 1 vychovné a vzdélavaci strategie. Podstatna je
1 pravidelna evaluace pldnu a pruzné reagovani na nové skutecnosti. Plan by se mél zakladat
na peclivé analyze situace muzea, napf. na analyzach trhu, sbirek, navstévniki, podminek,
zaméstnancu atd. Pokud muzeum plan vzdélavaci strategie zpracovany nema, musi edukéator

své planovani cilfi zalozit na dil&ich cilech, tedy na obsahu expozic, vystav a depozitaie.’
Jaka je podle Smolika funkce cila?

a) orienta¢ni — poskytuji edukatorovi i edukantovi orientaci a smér;

b) motivacni a stimulacni — dosazeni dil¢iho cile motivuje a stimuluje k dal$i ¢innosti;

¢) realiza¢ni — spravné zvolené a co nejpiesnéji formulované cile pomahaji dosdhnout realizace
planovanych zaméri;

d) regulacni — dosahovani cilii reguluje cely proces, umoziuje ho korigovat, a tim zvySovat
jeho ucinnost. '’

Cabalova!! specifikuje nékolik zakladnich pravidel tvorby cilt. Cile musime konkrétné
formulovat, popsat pozadované zmény osobnosti a prosttedky a podminky, které zmény navodi.
Cile musi byt kontrolovatelné, méli bychom urcit mechanismy kontroly. Déle je nutno dodrzet
konzistentnost, vazbu nizsich cili k vysSim. Dulezité je, aby cile byly realn¢ naplnitelné,
piiméfené a dokazaly stimulovat a podnécovat k dalSimu rozvoji. Podle Egera a Bartonikové je
tteba vymezovat cile tak, aby byly ,konkrétni, pfimefené, kontrolovatelné, konzistentni,

a v souladu se vzd&lavacim programem.!?

1.1.1 Taxonomie cild

Z hlediska struktury osobnosti ¢lovéka miizeme rozliSovat:

«l3

e ,cile kognitivni (zaméfené na rozvoj poznavacich procesil)*'” predstavuji konkrétni

znalosti, co se maji zaci naucit, dozvedét, cemu by méli rozumét,

® SOBANOVA a JOHNOVA CAPKOVA, Planovani edukacnich aktivit v muzeu: od strategického planu
k pripraveé edukacniho programu, 2015, s. 15-16.

10 SMOLIK, Pedagogika, 2020, s. 29-30.

" CABALOVA, Pedagogika, 2011, s. 44.

12 EGER a BARTONKOVA, Studijni texty v distanénim vzdélavani, 2003, s. 29.

13 VALISOVA a KASIKOVA, Pedagogika pro ucitele, 2010, s. 138
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e cile afektivni (zaméfené na utvafeni postojii, hodnotovych orientaci: né€kdy jsou
oznacovany jako cile vychovné),

e cile psychomotorické (zaméfené na ¢innosti vyzadujici nervosvalovou koordinaci),*!*
promitaji se do nich dovednosti ziskané pii nacviku praktickych postuptli a ru¢nich praci

e cile osobnostné socidlni“!’, tizce sepjaté s rovinou afektivni, od které se vSak lisi svym
zaméfenim ,,na sebeprozivani a sebeovladani zakl nebo na jednani zakd v ramci

fungovani dobrych lidskych vztahd. !¢

V pedagogice mlizeme najit mnohé taxonomie cilli raznych autord, coz potrhuje jejich
neopomenutelnost pii planovani edukace. V oblasti kognitivni je asi nejznaméjsi Bloomova
taxonomie cilti. Zajimavé ji upravila pro u¢ely muzejni edukace Sobaiiova. K dosazeni vys§iho
cile je nutné dosazeni pfedchdzejici irovné. Tabulka téchto cili nam muze volbou vhodnych
sloves pomoci mj. pii vytyCovani vzdelavacich cili a navrzich vzdélavacich aktivit, i pfi jejich

evaluaci. Slovesa definuji uroveri mysleni.!”

4 VALISOVA a KASIKOVA, Pedagogika pro ucitele, 2010, s. 138.

S KLAPKO, Mapovani cilii kurikula: posuzovaci arch, 2012, s. 9.

16 Tamtéz, s. 9.

17 SOBANOVA, Metodicky materidl k pedagogické praxi ve vytvarné vychové, 2016, s. 47.
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1l
ZNALOST

o3
POROZUMENI

3.
APLIKACE

4.
ANALYZA

5.
SYNTEZA

6.
HODNOCENI

Navstévnik si dokaze vybavit

¢i reprodukovat drive osvojené
informace, jde o znovupoznani,
vybavovani si informace.

Navstévnik dokaze vlastnimi
slovy vyjadrit naucené poznatky,
pochopil,ucivo” a je schopen
své znalosti pouzit.

Navstévnik dokaze pouzit
nabyté znalosti (pojmy, pra-
vidla nebo generalizace)

pfi zpracovani novych poznatk

Navstévnik dokaze rozclenit

slozitou véc ¢i proces na kompo-

nenty a vysvétlit, proc¢ je dané
sestava vztah( usporadana
danym zpusobem ¢i jaké jsou
davody tohoto usporadani.

Navstévnik dokaze z nékolika
jednodussich komponentt
vytvorit ptvodni a slozity celek,
vytvari strukturu.

Navstévnik dokaze na zakladé
drive nau¢enych norem a kritérii
stanovit hodnotu nebo cenu
slozitého produktu,s vyuzitim
danych kritérii dokaze véc
posoudit.

definovat, doplnit, napsat,
reprodukovat,vybavit si,

uvést seznam, identifikovat,
nazvat, oznacit, vybrat, seradit;

dokazat jinak formulovat,
vyjadrit vlastnimi slovy,
ilustrovat, uvést priklad,
popsat, vypogéitat, shrnout;

aplikovat, demonstrovat,
interpretovat, navrhnout,
nalézt, vybrat, roztridit, uvést
vztah, vycislit, vyzkouset;

porovnat, rozhodnout, rozlisit,
analyzovat, rozdélit, vysvétlit
pro¢, ukazat jak, nakreslit
schéma, nacrtnout;

klasifikovat, kombinovat, tvorit,
stavét, organizovat, vytvorit
original, komponovat, psat,
resit, predvést, stanovit,
predpovédét;

argumentovat, obhajit nebo
vyvratit, rozvijet a kritizovat,
posoudit, zaujmout nebo
podporit stanovisko, disku-
tovat, rozhodnout.

Tabulka ¢. 2: Bloomova taxonomie cild v kognitivni doméng'®

18 podle SOBANOVA, Metodicky materidl k pedagogické praxi ve vytvarné vychové, 2015, s. 47.
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Pokud se budeme zabyvat oblasti afektivni, postoji a hodnotami, taxonomii cili v této oblasti
zpracoval napf. D. R. Krathwohl. Edukaéni cile fadi takto:

1. ,,pfijimani (vnimavost);

2. reagovani;

3. oceniovani hodnoty;

4. integrovani hodnot (organizace);

5. integrace hodnot v charakteru.*!”

V oblasti zptesiiovani cili z hlediska psychomotorického uvadéji ValiSova a Kasikova

taxonomii Simpsonové:

,,1. vnimani,

2. zamgéfeni,

3. fizena motoricka reakce,

4. automatizace jednoduchych motorickych dovednosti,
5. automatizace komplexnich motorickych dovednosti,

6. schopnost motorické adaptace,

7. motoricka tvofivost.«?°

A taxonomii cilli socidlné-komunikativnich zpracoval Royl. Kompetence rozdé€lil do Sesti
stupnii: vyhledavani kontaktli/napojeni na urcitou skupinu; akceptovani nadvrhi na spolupraci;
¢inéni navrhl na spolupraci; rozsifovani spoluprace; uceni se rtiznym socialnim rolim; snaha

o socialné-kulturni inovace.?!

Pti vytyCovani cili bychom m¢li brat v avahu, ze ,,cile Ize dosahnout jen tehdy, kdyz jej ucici
se jedinec piijme za svij.“?> Havlijova et al. zdiraziuji, ze zakladem wsp&$ného uceni je
motivace. A motivujici mohou byt pouze cile, které odpovidaji vzd€lavacim potiebam
edukanta.?® Pe¢livé stanoveni cil, tedy zamyslenych vysledkd edukace, nAm miize pomoci
mimo planovani také s evaluaci. Zapominat nesmime mimo vyvazené zastoupeni cila

kognitivnich, afektivnich i psychomotorickych také na pfimétenost cilii. Zasada pfiméetfenosti

19 KALHOUS a OBST, Skolni didaktika, 2009, s. 284

20 VALISOVA a KASIKOVA, Pedagogika pro ucitele, 2010, s. 139.

2l PSYCHOLOGIE VE SKOLNI PRAXI, 2016 s. 9.

2 SOBANOVA, Metodicky materidl k pedagogické praxi ve vytvarné vychové, 2015, s. 48.
B HAVLUJOVA et al., Pamdtky nds bavi 4, 2015, s. 75.
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je dulezita pro rozvijeni vnitini motivace k uceni. Cile musi byt ,,narocné, ale soucasné
i splnitelné pro vétsinu zak(.“** Pokud jsou vyty&ené cile piili§ snadné, 74ci ztrdci motivaci.
Pokud jsou nedosazitelné, zadky selhani frustruje a opét ztraci motivaci, také to negativné
ovliviiuje jejich sebevédomi. V muzejni edukaci bychom se méli zaméftit spise na kratkodobé
cile a dbat na to, aby byly v souladu s platnymi védeckymi poznatky. Pokud pfipravujeme
program pro Skoly, je vyhodou znat ptislusné kurikularni dokumenty a pti volbé cilii se zaméfit
1 na souhru a spolupraci se Skolami. Usnadni to vzajemnou spolupraci, ktera je vyhodna pro obé

strany.?

Pro inspiraci pfi formulovani cild citujme ¢eského muzeologa Josefa Benese. Cilem edukac¢nich
aktivit muzei ma byt ,rozvijeni schopnosti ¢lovéka vnimat a rozumét ,feci véci® [...]
podnécovani tvofivosti, jako protivahy pasivniho konzumu hotovych vytvord, [...] znalost

vyvoje civilizace a jednotlivych oborii lidské prace...“?

1.2 Muzejni edukace a Skola

Zasadnim partnerem a vérnym ,,zakaznikem* v oblasti muzejnich edukacnich programi jsou
pro muzea obvykle Skoly. Ttidy ptichazeji dopoledne v ramci vyucovani, ¢imz Casto vypliuji
hodiny nevelké navstévnosti. Pedagogy pochopitelné predevsim zajima, jestli obsah edukace
navazuje na ramcové vzdélavaci programy (dale jen RVP), tedy odpovida pozadavkim
a obsahu skolniho kurikula. Muzeum jim sice v4zano neni, ale je pro ob¢ strany vyhodné, pokud
je vazbé programii na RVP vénovana pozornost. Ucitel¢ byvaji pii vybéru edukacniho
programu Casto zaméieni spiSe na kognitivni cile a nadvaznost na skolni u¢ivo. Horské ve svém
vyzkumu uvadi, Ze nékdy je predev§im obsah kognitivni sloZky (oproti napt. rozvoji klicovych
kompetenci zdka) povazovan vedenim Skoly za validni divod k nédvstévé edukacéniho

programu.?’

Podle zkuSenosti si Skoly edukacni programy vybiraji bud’ proto, ze maji s danou instituci dobré
vztahy a spolupracuji spolu tradi¢né, nebo vybiraji nahodné z nabidek rozesilanych e-mailovou
komunikaci, ¢i aktivné prohlizeji webové stranky muzei a galerii. Anotace edukacniho
programu, vétSinou uvefejiovana na webovych strankach muzea, je vlastné reklamnim

plakatem, pozvankou. V kratkém textu by zde pedagogové chtéli a méli najit vSechny podstatné

2 KALHOUS a OBST, Skolni didaktika, 2009, s. 278.

25 SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, s. 65.

26 BENES, Muzeum a vychova, 1980, s. 51.

27 HORSKA, Vyukové cile edukaéniho programu v muzeu o¢ima uéitel zdkladnich $kol. In: SOBANOVA,
a MUSILOVA, ed. Kultura, uméni a vychova: Vybér z textii 2013-2016. Muzejni a galerijni pedagogika | Edukace
v kulture, 2018, s. 92.
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informace: hlavni t¢éma edukace, cilovou skupinu, dobu trvani programu, konkrétni cile idealné
s ndvaznosti na RVP, mozné terminy a cenu programu, kontakty na edukatory, eventualné
popis jednotlivych aktivit. Dobfe zvoleny obrazovy material mize vyrazné podpofit atraktivitu
anotace.?® Bylo by idealni, pokud by zde byly k dispozici itakové metodické materialy
pro ucitele, které by umoznily v pfipadé zajmu program realizovat jako ttifazovy, tedy vcetné

ptipravy ve skole a ndvaznych aktivit po absolvovani programu, organizovanych opét ve Skole.

1.2.1 Podstata muzejni edukace

Podstata a zdklad muzejni edukace spociva v interpretaci muzealie. Pfi edukaci dochazi
k osvojovani obsahu, védéni, informaci. ,,Osvojovani obsahu pfitom neznamena pouze
nabyvani znalosti, ale také osvojovani riiznych zkusenosti, dovednosti nebo hodnot, zaujimani
postojil, rist zajmi.“?° Podle Brabcové by bylo Zzddouci, aby $koly mohly a umély zahrnout
navstévu muzea piimo do svého vyukového programu, aby mohly ¢astéji vyuzivat ,,vzdélavaci
a vychovnou hodnotu muzea pro své vzdélavaci zaméry.“’® Autorka také zddraziuje,
Ze navstévu muzea je tfeba dobfe koncepcné zabezpecit. Pedagog by mél zvolit vhodné Casti
expozice (¢i vhodny edukaéni program), zaky na navstévu pfipravit a ndsledné po navstéve
upevnit nabyté védomosti vhodnymi ndvaznymi aktivitami a zhodnocenim ve Skole (tedy
ttifazovy systém). A také neopomenout poskytnuti zpétné vazby instituci, kterd ptispéje

k evaluaci programu.>!

Ttitdzovy model edukace v muzeu rozviji Jiiva, ktery jej povazuje dokonce za podminku jeji
smysluplnosti. V prvni fazi povazuje za nezbytné vyjasnéni vSech organizacnich podminek,
tedy rezervace terminu, vstupného, ceny, ¢asového priibéhu navstévy muzea, mozného zapojeni
dalSich doprovazejicich osob atp. Dale doporucuje pedagogiim obeznameni se s obsahovou
naplni, muzejné-didaktickou koncepci expozice a s moznostmi vyuziti didaktickych
a technickych prostiedkti. Také se zdzemim muzea a jeho dispozici. Do vyucovani by mél
pedagog pted navstévou muzea zaradit didakticko-metodickou pfipravu a informace k tématu.
Hlavnim tkolem ucitele v prvni fazi je motivovat zaky a minimalizovat jejich pfipadné obavy
a pfedsudky. Druhou fazi, vlastni muzejni edukaci, je pak vhodné rozdé€lit na etapy a zaradit
ptipadné podle uvazeni malé prestavky v programu. Nasledna tieti faze je tvofena zhodnocenim

areflexi programu a méla by probihat Castecné jesté v muzeu a pak nasledné ve skole.

8 SOBAN, David HRBEK a Vladimir HAVLIK. Skola muzejni pedagogiky 6, 2007, s. 42.

2 PRUCHA 2005, cit. podle SOBANOVA, Metodicky material k pedagogické praxi ve vytvarné vychové, 2015,
s. 49.

30 BRABCOVA, Brana muzea oteviend, 2003, s. 28-29.

31 Tamtéz, s. 28-29.
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Jeji ulohou je upevnéni a utfidéni nabytych védomosti. Vhodnymi formami lze objasnit

doplitujici otizky a vyuzit lze i vypravéni, referaty, fotografie a dalsi materialy.

Muzeum od Skoly ocekava predevsim uz zminiovanou zpétnou vazbu. Edukacni programy je uz
z jejich povahy nutno néjakymi zpiisoby evaluovat a podle vysledkii evaluaci i1 korigovat,
aby byly skute¢né atraktivni a dlouhodob¢ tispésné. A pokud na problematiku nahlédneme také
z ekonomické stranky, Skola na muzeu zéavisld neni, ale naopak cCasto Skoly pfispivaji
do napnutych rozpocti muzei. Z hlediska maximalniho vyuziti edukacniho potencidlu muzea
je optimalni, pokud Skola a muzeum navazi trvalejsi a t€sn¢jsi spolupraci, vyhodnou pro obé
strany. Pfece jen Skola nemize Zzakiim nabidnout podobné podnétné prostiedi a atraktivni
aktivity jako muzeum. Zejména kdyz edukéator miize vyuzivat ndvaznosti na muzejni expozice,
pracuje pfimo s exponaty (Ci sjejich substituty) a umi Sikovné zachazet s ,aktivizaci
navstévnikl, principem nazornosti, hands-on pfistupem, ucenim se z exponatli, autenticitou,

zazitkovosti a s prvky edutainmentu.**?

Edutainment v této souvislosti chapeme jako zadbavné uceni, zabavné vzdélavani. Slovo
edutainment je slozené z anglickych vyrazii educatio (vychova a vzdélavani) a entertainment
(zdbava). Radost ze hry, pozitivni emoce a prozitky celkové maji potencial upevitovat zadouci
zmény — vychovné cile, jak véd¢l jiz Jan Amos Komensky. Edukace zprostfedkovanéd formou
edutainmentu ,,probihd, aniz by si to doty¢ny plné uvédomoval, pfi¢emz je vyuzivano novych
prostiedkli napt. z oblasti pedagogiky zazitku, medidlni pedagogiky, virtudlni reality nebo
informacnich technologii apod.“** Objektové uceni, vychéazejici z konstruktivistické
pedagogiky a kritického mysleni v kombinaci s interkulturnim ucenim je jist¢ smérem, kterym

se muzejni pedagogika miiZe ubirat.>’

1.2.2 Rozdilné pristupy Skoly a muzejniho edukatora

Piipomefime si, jaké to je chodit do zakladni $koly. Skolni dochazka je v Cechach povinna
po dobu deviti $kolnich roki. Zaci se ve $kole fidi §kolnim fadem. Stereotypni vyuovani
probihd v pevné stanovenych hodinach a podle daného rozvrhu ve standardné a konstantné
zafizenych tfidach. Déti jsou seskupované do tiid pouze podle jejich shodného véku, nikoli
podle zajml a schopnosti. Ucitelé vystupuji obvykle jako autority, Zaci jsou pravidelné

(obvykle n¢kolikrat denné) klasifikovani. Obsah 1 rozsah uciva je pevné dany kurikulem.

32 JOVA, Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti, 2004, s. 143-145.
33 JAGOSOVA, Na pomezi formdlniho a neformalniho vzdélavani, 2020, s. 333.
3 NEMEC, Edutainment - trendy v oblasti volného ¢asu, 2008, s. 59-66.

35 BRABCOVA. Brdna muzea oteviend, 2003, s. 581.
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Na statni trovni je formulovan v zdvazném RVP, na Skolni urovni naplanovéan v konkrétnim
SVP. Utivo (skladajici se z védomosti, dovednosti, postojii a hodnotové orientace) je striktné
rozdéleno do jednotlivych pfedméti, zak musi absolvovat viechny povinné predméty. Skola
své snazeni koncipuje smérem k vykonu a uspésnosti v testech a zkouSkach. Z vyuzivanych
didaktickych principi jmenujme principy systemati¢nosti, postupnosti, soustavnosti
a pfiméfenosti, cilevédomosti a ndzornosti. Z metod vyuky pievladaji informacné-receptivni
metody, reproduktivni metody, metody problémového vykladu. Casto jsou uZivany

monologické metody, metody prace s uéebnici, nazorné demonstra¢ni metody.>¢

Jiiva shrnuje negativa edukacéniho stylu skoly do né€kolika bod: obsah uciva je nepruzny a pfili§
nesouvisi s praktickym Zivotem; jsou upfednostiiovany piedev§im kognitivni cile vyuky;
vlastni vyu€ovaci proces je orientovan na vykony zaki a klasifikaci i osobnost ucitele; Skola je
,spise nudna a zdlouhava“.?” Pii navitévé muzea Skoly upiednostiiuji objektové udeni
s vyuzitim exponatfl, jejich substitutii a funkénich model?, didaktickych exponatii. Casto jsou
ale muzealie uciteli chapany spis jako ucebni pomucky, které¢ maji pouze §iteji ilustrovat skolni

vyuku.8

Uz z tohoto popisu obvyklé Skolni praxe je evidentni, Ze muzejni edukator je oproti uciteli
pii promysleni arealizaci zdbavného (a piitom smysluplného) edukacniho programu
ve vyhodé, tfebaze nckteré metody a didaktické principy se pfili§ liSit nemusi. Edukace
v muzeu ma totiz spiSe znaky volno€asovych aktivit, netrpi Skolnimi povinnostmi, natfizenimi
a ptikazy. ,,UcCeni naznaCuje natlak a povinnost, zatimco muzejni kontext ptredpoklada
svobodu.*3® Edukator (pfestoze je muzejni pedagog) nemusi zastdvat roli pedagoga-ucitele,
je détem privodcem a poradcem, star§Sim kamaraddem, doprovazejicim a povzbuzujicim
partnerem, ktery napomocné zprostiedkovava obsah edukace. Aktivitu, zajem, praci a vysledky
zakt namisto klasifikace dovede ocenit pochvalou i odménou. Zalezi mu na tom, aby déti citily
podporu, bezpeci, vstiicny ptistup. Naopak zna¢nou nevyhodou je pro muzejniho edukatora

nekontinuita kratké a jednorazové prace s détmi.

Z didaktickych principti je muzejni edukace charakteristickd zazitkovosti a emocionalnosti,

vlastni tvairci ¢innosti, sebetizenim, participaci, dobrovolnosti, spolupodilenim se na projektech

36 LERNER, 1986 cit. podle KALHOUS a OBST, Skolni didaktika, 2009, s. 312.

31 JUVA, Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti, 2004, s. 142,

3% HORSKA, Vyukové cile edukaéniho programu v muzeu oéima uéitelti zékladnich $kol. In: SOBANOVA,
a MUSILOVA, ed. Kultura, uméni a vychova: Vybér z textii 2013-2016. Muzejni a galerijni pedagogika | Edukace
v kulture, 2018, s. 86-87.

3 SCHOUTEN, 1995 cit. podle DESVALLEES a MAIRESSE, Zdkladni muzeologické pojmy, 2011, s. 53.
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a spolupraci ve skupinkéch (kooperativnim u¢enim), nazornosti, uéenim viemi smysly.*’ Casto
jsou zafazovany metody projektového uceni a rozvijeni kritického mysleni, hands-on, vytvarné
apracovni dilny, dramatizace, zazitkové uceni, kvizové ajiné hry, medialni tvorba.
Jsou vyuzivany interaktivni a multimedialni prvky ijiné neformalni prostiedky vychovy.

Edukator by mél pracovat s pocity, asociacemi, imaginaci a kreativitou.*!

Cilem edukatorova snazeni (zejména jako tviirce edukacniho programu) je podpora kreativniho
mySleni a tvofivosti, vnimani SirSich a komplexnéjSich souvislosti, podniceni motivace
ke zkoumani, objevovani a premysleni. A nesmime zapomenout ani na ,,pouhou’ radost,
potéseni, spolecné sdileni riznych piekvapeni a objevi... Déti maji v muzeu moznost volby
a svobodného pohybu, jsou v podnétném a ,,neokoukaném* prostiedi, obklopeny zajimavymi
anékdy itajemnymi exponaty. Casto si ssebou domt kromé zazitkti anovych poznatkd
odnaseji 1 zajimavé pracovni listy a drobné suvenyry. Navstévu muzea maji déti obvykle
zafazenu v kolonce ,,vylety* apfevdzna vétSina se do muzea té$i, ikdyZz je mozné,

ze v prvopocatku spiSe proto, Ze se vyhnou skolnimu vyucovani.

1.2.3 Navaznost edukaé¢nich programi na RVP

Pro muzejni edukatory je z hlediska hladkého fungovani spoluprace mezi muzeem a Skolou
v zajmu navaznosti vytvafenych programi na Skolni kurikulum dilezité orientovat se zejména
ve vzdélavacich oblastech, pfipadné v klicovych kompetencich zakt. V souladu se vzdélavaci
politikou statu, obsazenou ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ spolu se zasadami
a cili, obsazenymi v zédkon¢ ¢. 561/2004 Sb., o ptfedskolnim, zékladnim, stiednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdé€lavani a ve znéni pozdé¢jSich predpisti jsou kurikuldrni dokumenty
vytvarené jednak na urovni statni a také na urovni Skolni. Na statni urovni vymezuji RVP
zdvazné ramce vzdélavani. Na &kolni Girovni jsou pak na zékladé RVP vytvafeny SVP
pro jednotlivé Skoly individudlng. Navic oproti RVP zahrnuji oblasti, pro které RVP neni
zpracovan, jako napf. pro cCinnost Skolnich druzin, klubii atp. RVP jsou vytvoieny
pro piedskolni vzdélavani, zékladni vzdelavani, zakladni Skoly specialni, gymnazia, lycea,
stiedni odborné vzdélavani, praktickou Skola jednoletou a dvouletou, jazykové Skoly s pravem

statni jazykové zkousky a zdkladni umélecké vzd&lavani.*?

4 JOVA, Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti, 2004, s. 134.

4 Tamtéz, s. 134.

42 Zébkladni vzdélavani. Online. Revize ramcovych vzdélavacich programi. 2023. Dostupné z:
https://prohlednout.rvp.cz/zakladni-vzdelavani. [cit. 2025-02-26].
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RVP pro zékladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) je rozdélen na dva stupné: vzdélavani

na I. stupni ZS (1.-5. ro¢nik a II. stupni ZS (6.-9. roénik). Tento RVP ZV obsahuje:

e ,obecné Casti: vymezeni RVP ZV, cile, hodnoty, pojeti a profil absolventa; podminky
k realizaci RVP; vzdélavaci obsah; ramcovy ucebni plan; pojeti hodnoceni zaki; tvorba,

vyhodnocovani a uprava SVP
o vymezeni zdkladnich gramotnosti: ¢tenaiské a pisatelské plus logicko-matematické

e klicové kompetence z osmi oblasti: kompetence k uceni; kompetence komunikacni,
kompetence osobnostni a socidlni; kompetence k obCanstvi a udrzitelnosti; kompetence
k podnikavosti a pracovni; kompetence k feSeni problémil; kompetence kulturni;

kompetence digitalni),
e prufezova témata: péce o sebe a druhé¢; spole¢nost pro vSechny; udrzitelné prostiedi

e vzdélavaci oblasti: jazyk ajazykova komunikace; matematika ajeji aplikace;
informatika; ¢lovek a jeho svét; Clovek a spolecnost; geografie; ¢lovek a piiroda; uméni

a kultura; ¢lovék, zdravi a bezpedi; ¢lovék, jeho osobnost a svét prace™*’

Skolni vzdélavaci programy jsou &asto k nalezeni na webovych strankach $kol, nebo je do nich
mozné nahlédnout piimo ve Skolach. Schvaluje a podepisuje je feditel Skoly, jsou to ze zékona
vefejné piistupné kurikularni dokumenty. Mimo prostudovani SVP mistnich $kol je
pro zlepSovani kvality vztahl a spoluprace mezi muzeem a skolami vhodné i navazani blizsich
osobnich kontaktt. Ucitelé by méli byt zvani do muzea a ve spolupraci s muzejnimi pedagogy
by m¢éli planovat navstévy Skolnich skupin, ptipadné by mohli spolecné navzdjem dolad’ ovat

své predstavy o muzejnich edukacnich programech.

1.3 Evaluace v muzejni pedagogice

,Evaluace je vzdy uskute¢hovana proto, aby byla pfedevsim nastrojem zmény.“** Scriven
identifikuje evaluaci jako Cinnost stejné starou jako lidska praxe. S trochou nadsazky lze
uvazovat o tom, ze o autoevaluaci hovoii uz Genesis (prvni kniha MojziSova), popisujici akt

stvofeni nebe a zemé slovy: ,,Blih vidél, Ze je to dobré“.*> Mozn4 bychom i my méli astéji

4 Obecné dasti. Online. Revize ramcovych vzdélavacich program@. 2023. Dostupné z:
https://prohlednout.rvp.cz/spolecne/obecne-casti. [cit. 2025-02-26].

# BICKNELL, 1995 cit. podle JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi
muzejniho pedagoga, 2024, s. 9.

4 Bible, Genesis 1:10,20009.
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provadét sebereflektivni evaluaci naseho snazeni, v pozici muzejniho pedagoga pak zcela

nezbytné.

Evaluace se v muzejni pedagogice opira Casto o evaluaci pedagogickou, protoze ta je vice
propracovana a ovefena v praxi. Pedagogicky slovnik evaluaci definuje jako: ,,zjiStovani,
porovnavani a vysvétlovani dat charakterizujicich stav, kvalitu, fungovani, efektivnost skol,
¢asti nebo celku vzdélavaciho systému. Zahrnuje hodnoceni vzdelavacich procesti, hodnoceni
vzdélavacich projektii, hodnoceni vzdélavacich vysledkl, hodnoceni ucebnic aj. Ma dilezitou
roli pro korekce a inovace vzdélavaciho systému, pro strategie planovani jeho rozvoje, priorit

aj.“46

JagoSova mini, ze evaluacni proces by mél probihat systematicky a pravidelné, mél by byt
spravné metodicky provadén, fizen podle pfedem stanovenych kritérii ajeho vysledky
by mély byt vyuzity pro dalsi planovaci a rozhodovaci procesy.*’ Autorka také pfipomina,
ze pii uskutecnovani jakékoli evaluace bychom si nejprve méli vytycit a dobfe ujasnit jeji cil,
kdo ji naplanuje, kdo ji bude provadét, kdo je zadavatelem, kdo adresatem, kdo bude vysledky
evaluace interpretovat a kdo je bude promitat do praxe.*® Evaluace miize probihat na n&kolika
Grovnich, na prvni Grovni se jedna zpravidla o pfimou vzdé&lavaci ¢innost.*” Evaluace
se soustfedi obvykle na plnéni vzdélavacich cilii, védomosti a dovednosti. Také na hodnoceni,

které mohou poskytnout sami edukanti.>
1.3.1 Evaluace a evaluacni nastroje

Evaluace lze podle tcelu rozliSovat na formativni a sumativni. Zjednodusené feCeno formativni
evaluace ma ,,formovat* projekt behem jeho vyvoje a vysledky evaluace maji ptispét ke korekci
konecné verze (a tim ke zvySeni jeji kvality). Sumativni evaluace se naopak zabyva hodnocenim
hotového projektu, tedy tim, co uz bylo realizovano (také ,,zavéreéna evaluace).”! V ramci
evaluace muzejnich a galerijnich programu se mtizeme setkat s pojmem ,,pilotaz edukacniho
programu®. Rozumi se tim praktické ovéfeni nového edukacniho programu. Je obvykle
provadéno pied zavedenim nového programu do nabidky instituce. Program je prakticky
vyzkouSen détmi, které odpovidaji cilové skupiné, a lektorem (lektory). Cilem je ovéfit kvalitu

a ,,realizovatelnost™ programu, zhodnotit pouzité¢ didaktické metody, ovéfit planovanou dobu

4 pPRUCHA, WALTEROVA a MARES. Pedagogicky slovnik, 2013, s. 155.

4 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024, s. 7.
4 Tamtéz, s. 13.

4 MILLER a NEMEIC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 7-10.

30 Tamtéz, s. 9-10.

51 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 21.
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trvani aktivit, v neposledni fad¢ i sledovat atraktivitu aktivit pro déti. Jedna se formativni
priibéznou ¢innost.>?
Proces evaluace edukacniho programu by podle Veverky mélo tvofit Sest krok:

e  stanoveni cild, které chceme hodnotit

e vybér nejlepsiho postupu ¢i nastroje

e ziskani vysledkt

e porovnani vysledkt a cili

e analyza vysledkl — splnili jsme cil? pro¢ ano/ne?

e doporudeni ndpravnych opatieni.*>

Pfi planovani evaluace potiebujeme nejprve stanovit ucel, adresata, pozadované informace
a typ evaluace. Také bychom méli urcit, kdo bude mit k informacim pfistup, jakou pouzijeme

t.>* Podstatny je i design evaluace, ktery miize byt

metodologii a jaké zdroje mizeme vyuzi
kvantitativni, tedy takovy, ktery vyprodukuje data, pfesné udaje; nebo kvalitativni, ktery slouzi
k porozuméni problému, vysledna data jsou ,,m¢kka*. Tyto dva pfistupy mizeme kombinovat,

pak se jedna o smiSeny design.>’

Pokud se zaméfime na evaluacni nastroje (ve smyslu metodickych pomucek) a metody sbéru

dat, hlavnimi pouzivanymi néstroji v oblasti vzdélavani jsou:

e _SWOT analyza

e analyza dokumenti
e kontrola plnéni akei
e pozorovani

e dotaznik

e rozhovor — s G¢astniky, pedagogy a dal$imi zi¢astnénymi‘*>®

SWOT analyza je vSeobecné zndmym a bézn¢ pouzivanym nastrojem, proto pouze strucné

zopakujeme jeji Ctyti sloZky: S znamena Strenghts, tedy silné stranky; W oznacuje Weaknesses,

52 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 10-11.

33 VEVERKA, Interpretive Master Planning, 2016, s. 126-127.

4 BELL, BUTLER, 2012 cit. podle JAGOSOVA. Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi
muzejniho pedagoga, 2024, s. 24.

35 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 25.

56 MILLER a NEMEJC, Evaluace ve vzdélévani: textovd studijni opora, 2014, s. 12.
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tedy slabé stranky; O pouzivame jako zkratku Opportunities, tedy pfilezitosti; T pfedstavuje
Threats, tedy hrozby. S a W jsou faktory interni, O a T jsou vng&jsi.

Analyza dokumenti: obvykle je veskera vzdélavaci ¢innost provazena tvorbou pisemnych
dokument, které Ize analyzovat. Prikladn€ to jsou plany vzdélavacich aktivit instituci, u¢ebni
dokumenty a plany vzdélavacich programi, uc¢ebni osnovy, vysledky vzdélavacich programt,

vykazy navstévnosti apod.

éni i vnava planované zameé vy uz jedna i
Kontrola plnéni akci porovnava planované zaméry a vysledky, at’ se jedna o terminy,

plnéni cilt, nebo kvalitu tohoto plnéni apod.

JagoSova®” uvadi i dal$i metody a techniky, vhodné pro evaluaci prace muzejniho pedagoga.
Zajimavou moznosti jsou workshopy jako zplsob spoluprace pfi hledani odpovédi a také
diskuze, zejména moderované. Neobvyklymi amalo frekventovanymi metodami jsou
brainstorming; myslenkové mapy (mind map) jako vizualné-hierarchické diagramy; situacni
metody; hrani roli (role-play) jako inscenaéni metoda, vhodnd pro oblast dovednosti

a kompetenci. Jednotlivé metody by mély byt voleny podle zaméru evaluace.

1.3.2 Vybrané evaluacni nastroje
Podrobnéji se nékterym nejcetnéji uzivanym evalua¢nim nastrojim budu vénovat nize.
Pozorovani, dotazniky, rozhovory i nékteré postupy hospitace jsem vyuzil pii evaluaci a reflexi

edukacnich programd.
Pozorovani

Pozorovani definuji Miller a Némejc jako: ,,cilevédomé, soustavné a pldnovité vnimani jevl
a procest, které sméfuje k odhaleni podstatnych souvislosti a vztahi sledované skutecnosti. >
Vyhodami této nendkladné metody pozorovani je ziskdni udaji, které jinymi zplisoby
nevytézime a také shromazdéni kvantitativnich udajt. Je to ale proces ¢asové narocny, klade
vysoké pozadavky na odbornost pozorovatele a na dikladnou ptipravu. Mize Casto trpét nizsi
objektivitou. Pozorovani lze rozdé€lit podle postaveni vyzkumnika na piimé, ¢i nepiimé
(pti ném se osoba vyzkumnika liS§i od pozorovatele) a zucastnéné, ¢i nezucastnéné. Zasadni
pro pozorované osoby (i z etického hlediska) je, jestli je pozorovani skryté, &i zjevné. Casovy

horizont pozorovani muze byt kratky (kratkodoby), ¢i dlouhodoby. A pozorovéani Ize realizovat

57 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 26-29.
8 Tamtéz, s. 13-16.
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jako strukturované, ¢i nestrukturované do kategorii. Také lze vyuzit specidlni techniky

standardizace, snizujici miru subjektivity. Kvalitni vyhodnoceni dat je velice naro¢ny proces.>’

Dotazniky

Jsou vhodné pro hromadné ziskavani udaja od vétSiho poctu osob (at’ uz formou pisemnou,
¢i elektronickou). Byvaji velmi Casto souc¢asti edukacnich programt. Dotazniky ndm obvykle
pfinesou udaje vérohodnosti a informacni hodnotou timérné kvalité a vhodnosti vytvofenych

otazek. Miller a Némejc shrnuli zasadni metodické principy tvorby dotaznikti takto:
a) ,,stanoveni cile dotazniku (k tomu musi sméfovat vSechny otazky)

b) sdruzeni otazek do sekei |[...]

c) tvorba otdzek — otdzky mohou byt:

e uzaviené
e oteviené
e polooteviené

e sefazovaci
d) formalni uspotfaddani dotazniku
e) pilotaz dotazniku a jeho nasledna uprava

f) ostré pouziti dotazniku

g) vyhodnoceni dotazniku‘%°

Pfi tvorbé otazek je doporuceno rovnomeérné zastoupeni otdzek uzavienych a otevienych.
Uzaviené¢ otazky maji zpravidla jednu moznost ,,spravné odpovédi a opiraji se spisSe
o schopnost vybavit si konkrétni ucivo, vyzaduji nizsi kognitivni procesy. Otazky oteviené
vyzaduji zpracovani zapamatované litky, podporuji uvaZovani a divergentni mysleni.®'
Zaviené otazky jsou takové, kde si respondent miize vybrat pouze z predlozenych moznosti.
Otazky setazovaci jsou ty, ve kterych respondent uspotada nabidnuté pojmy podle né¢jakého
klice, Casto podle dulezitosti. Otazky oteviené davaji respondentovi moznost vyjadfit se volné,

napsat sviij nazor. Do otazek polootevienych staci vepsat do véty na vynechané misto slovo

59 JANIS ml. a KOLARIKOVA, Uvod do problematiky vyzkumu II. — ziklady kvalitativniho vyzkumu, 2016, s. 40-
42.

¢ MILLER a NEMEJC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 16-17.

61 SVOBODOVA et al., Cestina v edukaci: lingvistika a didaktika, 2021, s. 195.
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¢isouslovi. Je dobré dat si pozor pii formulovani otazek a sestavit je tak, aby nebyly

manipulativni.®?

Grafické rozvrzeni dotazniku ma byt ptehledné, citelné a ptizpiisobené cilové skupiné
respondentl. Dotazniky maji obsahovat pritvodni informace, tedy ,,kdo Setfeni provadi, proc se
provadi a jak budou vysledky pouzity, jak byl respondent vybran, ujisténi o anonymité¢ sd€leni,
ujisténi, Ze neexistuji spravné ¢i $patné odpovédi, Ze se jednd o minéni, nazory respondenta*.
Dale pokyny k vyplnéni dotazniku, jednotlivé oddily s otdzkami a zdvérecné podékovani.
Vzhledem k platnosti zakona ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajli nelze v dotazniku

zpracovavat nékteré tidaje.

Rozhovory

Rozhovor (interview) je jednou znejpouzivangjSich metod, spojovanych zejména
s kvalitativnim vyzkumem. Otazky v rozhovoru mizeme rozttidit na ptimé (odpoveéd’ ano-ne),
nepiimé, oteviené a polooteviené (podobné jako u dotazniku), projektivni (mifi k identifikaci
se skupinou, sosobou), primarni (pfipravené pro rozhovor) a sekundarni (vyplynuvsi
z rozhovoru, dopliujici).®> Pii tvorbé otdzek je vhodné zkontrolovat, zdali jsme se drzeli téchto

zasad:

e , Vztahuje se otazka k vyzkumnému problému a k vyzkumnym cilim?

e Je otazka (uzaviena, Skalovaci apod.) spravna a vhodna?

e Je otazka jasna a nedvojsmyslna?

e Nejde o navad¢jici otazku?

e Vyzaduje otazka v€domosti a informace, které¢ dotazovany nemusi mit?

e Tyka se otdzka osobniho nebo choulostivého tématu, takze respondent se mtize branit
odpoveédét?

e Je otazka naplnéna socidlni zddoucnosti (tedy muze vyvolat obecné akceptovanou

odpovéd’)?<6°

Zasadni je pfi formulaci otazek volba jazyka. Volba slovni zasoby (n¢kdy i slangu) a stylistika

musi byt pfizplisobeny cilové skupiné, napt. détem, seniortim, odbornikiim... Otazky bychom

62 MILLER a NEMEIC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 17-19.

6 Tamtéz, s. 20.

64 Zakon &. 110/2019 Sb. Online. Zdkony pro lidi. 2019. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-110.
[cit. 2025-03-17].

65 MILLER a NEMEJC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 21.

% KERLINGER, 1972 cit. podle SKUTIL, Zdklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty uditelstvi,
2011,s.91.
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meli klast oteviené, kratké akonkrétni, sestavené tak, abychom vyloucili jednoslovné

odpovédi. Uziti slova ,,pro¢ neni vhodné, stejné jako tzani pomoci vicenasobnych otézek.®’

U rozhovoru strukturovaného (vylepSeného dotazniku v stni form¢€) mame precizné
uspotfadani a snaz$i analyza dat. Nevyhodou je pfedev§im nepruznost, absence dopliiujicich
otazek. Rozhovor polostrukturovany je nejcastéji uzivanou metodou kvalitativniho vyzkumu,
jeho principem je pokladani predem pfipravenych otazek, ale tazatel také mlze pruzné reagovat
a doptavat se na detaily. Rozhovor nestrukturovany se drzi zvoleného tématu, ale tazatel nema
ptipravené zadné otazky, proto vyzaduje vice zkuSenosti. K rozhovorim nestrukturovanym lze
zafadit 1rozhovor narativni, tedy spiSe volné vypravéni respondenta, pouzivané casto

v biografickych vyzkumech.®

Respondenta je tfeba informovat o tématech a predpokladaném trvani rozhovoru, ujistit
ho o anonymité a divérném zpracovani informaci, vysvétlit mu zplsob zdznamu rozhovoru,
idealni je ziskat jeho informovany souhlas stcasti ve vyzkumu.®® B&hem rozhovoru
je doporuceno ,kladeni pfipravenych otdzek, zachovani si odstupu, ale zaroven zaujeti
ke sledovanym problémtm. Je vhodné dbat na to, aby hovofil vétSinu Casu dotazovany, neklast
sugestivni otdzky, byt trpélivy, vstiicny, neklast vice otdzek najednou, vyslovovat jasné,
odpovédi v priibéhu hovoru nekomentovat.“’® Nutné je umét aktivné naslouchat a doptavat se,
povzbuzovat respondenta k upfesnéni a dovysvétleni jeho nazoru. Ve fazi ukoncovani
rozhovoru je vhodné dat respondentovi prostor na jeho otazky a ptipominky a znovu ho ujistit

71

o anonymité vyzkumu.” Rozhovory vyzaduji pfedevSim dostatek zkuSenosti a kvalitni

piipravu.

Hospitace jako soucast reflexivni praxe

Reflektivni praxe je chdpdna jako ,kritickd analyza kazdodennich praktickych postupt.’?
Pomoci sebereflexe, nebo reflexe, kterou provedou jiné osoby, se mtizeme ucit z vlastni praxe
a tim odhalit a identifikovat, co by bylo dobré zménit a vylepsit. Reflektivni praxi Ize realizovat

vice zpiisoby: sebereflektivnimi deniky a pfipravami, pomoci videozdznamu, audiozaznamu.

67 JANIS ml. a KOLARIKOVA, Uvod do problematiky vyzkumu II. — zdklady kvalitativaiho vyzkumu, 2016, s. 35-
36.

8 Tamtéz, s. 28-31.

% Tamtéz, s. 33-54.

70 MILLER a NEMEIJC, Evaluace ve vzd&lavani: textova studijni opora, 2014, s.21.

"1 JANIS ml. a KOLARIKOVA, Uvod do problematiky vyzkumu II. — zdklady kvalitativatho vyzkumu, 2016, s. 38-
39.

2 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024, s. 6.
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Ve spolupraci s dalsi osobou ¢i osobami pak pomoci hospitace, supervize, studentské reflexe,
diskuze. Vyuzit mizeme i vyzkumné formy reflexe, jako napi. piipadové studie, ulitelsky

vyzkum, akéni vyzkum.”

Hospitaci definujeme jako ,,ucast hospitujici osoby ve vyukové jednotce s cilem poznani stavu
aurovn¢ vzdelavaci i vychovné prace. Hospitace je prostiedek pedagogického zkoumadni,
hlavnimi pouZitymi nastroji jsou pozorovéani a rozhovor.“’* Hospitace mlize byt soucasti
evaluacnich procedur pfi autoevaluaci, miize byt také soucasti kontrolni ¢innosti, diagnostické
¢innosti (napf. vzdélavacich potieb lektoril), studijni ¢innosti (napt. budoucich lektort), ¢i je
provadéna pro informativni ucely. Hospitace a zejména zavérecné hodnoceni by mélo byt
vedeno citlivé a profesionalné a mélo by byt chdpano jako formativni, protoze by mélo (spise
nez k hodnoceni) slouzit k,pozitivni sebereflexi hospitovaného ak uvédoméni si cest

pro zlepseni.«”®

»Priklady kritérii sledovanych pfi hospitaci:

e Stanovené vzdélavaci a vychovné cile pro vyucovaci jednotku:
o formulace cile, prace s cilem a zplsob jejich vyhodnoceni.
e Struktura vyucovaci jednotky, adekvatnost jednotlivych slozek:
o Uroven organiza¢ni ¢asti — uvodni véty, motivace, kontrola pfitomnych apod.
o formulace cile vyucovaci jednotky, spravnost z hlediska didaktického, soulad
s cilem discipliny 1 kurzu
o volba a zpisob pouziti metodickych postupti pro vlastni vzd€lavaci proces,
jejich ucelnost
o vybér uciva, jeho diferenciace, inovace, aktualizace
o vyuziti vizualizace pii zptistupiiovani uciva
o dodrzovani didaktickych zasad (zasada nazornosti, védeckosti, soustavnosti,
spojeni teorie s praxi, aktivizace ucastnikd ...)
o zpusob ukonceni vyucovaci jednotky, realizace zpétné vazby
e Posouzeni osobnosti vyucujiciho po strance:
o odborné zdatnosti

o didaktickych dovednosti

3 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024, s. 6-
7.

7 MILLER a NEMEJC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 50.

7> Tamtéz, s. 53.
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o dovednosti verbalni komunikace

o vyuzivani prostiedkll nonverbalni komunikace
o celkova kultivovanost vystupovani

o uroven sebereflexe

o respektovani psychohygienickycch podminek (tviiréi a pozitivni klima apod.)“’

Hospitaéni ¢innost jako kli¢ovy nastroj posuzovani kvality vyuziva masivné Ceska $kolni
inspekce (dale jen CSI). Na jejich webovych strankach mizeme pod nazvem Kvalitni $kola
nalézt propracovany metodicky portal. Jeho poslanim je podporovat ,,zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani, ato zejména s vyuzitim metod, postupll a nastroji vlastniho
hodnoceni*.”” Nasledujici evaluaéni dotaznik je uvefejnén v dokumentu CSI Hospitaéni
zaznam zdkladni vzd€lavani (v oddilu organizace vyuky), je mozné se jim inspirovat

pii sestavovani otazek, ptipravenych k hospitaci edukac¢niho programu:

e Metody vyuky a tlohy pro zaky ve vyuce podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile.

e Ucitel u vétSiny zarazenych metod dokézal uvést jejich vyznam pro dosazeni cile.

e V hodiné se nevyskytovaly kazeniské problémy a vyrusovani ovlivitujici prubéh hodiny.

e Po vétsinu hodiny byl néktery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni.

e Témér vsichni zaci pracovali/byli po vétSinu hodiny zapojeni do vyuky.

e Cas vyudovaci hodiny byl vyuZit bez prodlev.

o Ucitel poskytoval dostatek ¢asu pro feseni tlohy, formulaci odpovédi i reflexi procest.

e Ucitel poskytoval alesponi nékterym zakiim zpétnou vazbu vyuzitelnou k jejich dalSimu
uceni.

e Ucitel v hodin¢ vytvarel podminky, podnéty a aktivni byli pfedevsim Zaci.

e V uzitych vyucovacich metodach byl aktivnim piedevsim ucitel, mén¢ jiz zaci.

e 74dné zuvedenych tvrzeni neni charakteristické pro danou hodinu.*’®

1.4 Role muzejniho edukatora jako tviirce edukace

»Muzejni pedagogové spojuji znalost obsahu s kreativitou prezentace, aby podnitili

piedstavivost a inspirovali své publikum.“” Jakymi zptsoby miZe muzejni edukator

76 MILLER a NEMEIJC, Evaluace ve vzdélavani: textova studijni opora, 2014, s. 51-52.

77 CESKA SKOLNI INSPEKCE CR. O portalu. Online. Ceskd $kolni inspekce. 2021. Dostupné z:
https://www .kvalitniskola.cz/Aktuality/O-portalu. [cit. 2025-03-02].

78 CESKA SKOLNT INSPEKCE. HOSPITACNI ZAZNAM ZAKLADNI VZDELAVANI. Online. Ceska $kolni
inspekce CR. 2021. Dostupné z: https://www.kvalitniskola.cz/Nastroje-dostupne-v-InspIS-DATA/Nastroje-pro-
vlastni-hodnoceni-podle-kriterii/Hospitacni-zaznam-zakladni-vzdelavani-(1).aspx. [cit. 2025-03-02], s. 1.

7 JOHNSON et al., The museum educator's manual: educators share successful techniques, 2009, s. 141, vlastni
preklad autora prace.
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ptistupovat ke své profesi, co potfebuje znat, umét a védét, aby mohl vytvaiet G€inné, ale pfitom
zabavné, atraktivni a riiznorod¢ edukacni programy? Jakymi zddoucimi kompetencemi by mél
disponovat, aby byl pfipraven na takovy tikol? M4 jeho edukacéni program piedevsim vzdélavat,
nebo spiS piinaset radost? Piiprava samoobsluzného programu klade na edukatora jako
na autora vysoké ndroky, protoze probihajici edukace uz nemiZze podle situace nijak

ovlivitovat. Proto potfebuje znat moznosti i mantinely své role.

1.4.1 Sir$i pohled na povolani edukatora

Casto je toto povolani pfirovnavano k ugitelské profesi, vyzaduje podobnou §irokou fadu
mékkych a obecnych kompetenci. Tyto profese maji vice shodnych charakteristik, jako napf.
zvySenou psychickou zatéz a stres, vétsi zastoupeni zen v oboru, prolinani stejnych potiebnych

schopnosti a dovednosti, nebo nizkou celospoleéenskou prestiz povolani.®

Ale ja vidim také dilezité rozdily. Muzejni edukator pii tvorbé nejbéznéjSich a obvykle
1 nejpocetnéjSich edukacnich programii, které byvaji urceny Skolam, neni svéazany jejich
kurikulem. Ani Skolnimi pravidly a nafizenimi, nutnosti poméfovat svoji praci predevsim
dosazenymi vzd¢lavacimi vysledky, neustale dokola ovéfovanymi. Ano, muzea a galerie jsou
vefejnymi institucemi s povinnostmi vyplyvajicimi ze zdkonnych norem. Edukéator ma v oblasti
identifikace cili pracovat se strategickymi a dlouhodobymi cili instituce a s dil¢imi cili,
souvisejicimi s konkrétni expozici. Ale cile edukac¢niho programu planuje on. Mimo
zdiraznované funkce vzdélavaci a vychovné jsou muzea stdle ,.chramy kultury* aneni
neregulérnim ani ojedinélym cilem poskytovat navstévnikim a edukantim prosté jen radost
z objevovani, Uzas z krasy, udiv z prekvapeni, nebo prosté jen smysluplné a radostné straveny
¢as v kulturnim prostiedi, idealn€ 1 v piijemné spolecnosti. V §irsi souvislosti bych zminil praci
Colette Dufresne-Tass¢ (poprvé vydanou v roce 1995), ktera zpochybiiuje zakladni principy
andragogiky aplikované v muzeich, jak je formulovali pro Americkou asociaci muzei L. Allen,

R. Hiemstr, M. Knowles a A. Knox.®!' Tyto jejich zasady shrnuje Dufresne-Tassé takto:

e _Hlavni funkci muzea je podpora vzdélavani.
e Cilem znalosti a dovednosti, které se zde ziskavaji, je uspokojeni potieb nebo feseni

problémt specifickych pro urcitou fazi zivota dospélych.

8 JAGOSOVA, Lucie a KRALOVA, Jitka. Aktudlni kontury profese muzejniho pedagoga. Reflexe kvalifika¢ni
profilace pracovnikl v oblasti muzejni pedagogiky na ptikladu Komise pro praci s vetejnosti a muzejni pedagogiku
AMG CR. Online. MUZEOLOGIA a kultiirne dedicstvo. 2017, ro¢. 2017, &. 2, s. 141-154. ISSN 2453-9759.
Dostupné z: https://muzeologia.sk/index htm_files/mkd 2 17.pdf. [cit. 2025-02-19], s. 144.

81 DUFRESNE-TASSE, Andragogy (adult education) in the museum: a critical analysis and new formulation,
2005, s. 249, vlastni pieklad autora prace.
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e Pro dosaZeni tohoto poznéani je nutné, aby se muzejni instituce vybavila mimotadné
sirokou Skalou ¢innosti, schopnou fesit vSechny problémy [...] aby se muzeum stalo
1 komunitnim informa¢nim centrem.

o Cinnosti, které muzeum nabizi, by nemé&ly byt primarné inspirovany jeho sbirkami,

ale spiSe potiebami obyvatel, kterym slouzi.*%?

A opét jsme u funkce muzei a znamého ,,Das Museum: Lernort contra Musentempel®. Jako by
se snad kyvadlo zhouplo od kuratort k edukatoriim az ptesptilis? Autorka proti t€émto tezim
argumentuje mimo jiné statistikami, které odhaluji, Zze dosp€li muzea a galerie nevyhledavaji
kvtli poptavce po vyse vyjmenovanych funkcich muzea, ale nejcastéji proto, aby se zde prosté
bavili a zazivali piijemné prozitky a radovali se ze spolecnosti svych pratel, ¢i rodiny. Pojeti
vy$e jmenovanych andragogti mj. ignoruje ,,hravost a uzas*.** Zajimavé je srovnani s tvrzenim
autorti Johna Falka a Lynn Dierkingové, ktefi pfipisuji divody prudce se zvySujiciho trendu
obliby a vysoké navstévnosti americkych muzei naopak pouze fenoménu uceni se v muzeu:
»dovolime si tvrdit, Ze jddrem je pouze jedna véc — uceni. Uceni je diivodem, pro¢ lidé chodi

do muzei, a uéeni je hlavnim ,dobrem‘, které navitévnici muzei ze své zkuSenosti ziskavaji.«%*

Edukator ma, zejména byl-1i uCasten uz samotné tvorby expozice, nepochybné na vybranou
nezmérnou $kalu moznosti, jaky obsah, sjakymi cili ajakymi didaktickymi metodami
a formami navs§tévnikim zprostiedkuje. Tvoii strategicky i finan¢ni plan, rozhoduje, jak bude
svoji praci evaluovat. To je zasadni rozdil oproti povolani ucitele. Samoziejmé jsou zde 1 dalsi
odliSnosti, zfejma je také napt. nesoustavnost a kratké trvani intervence, edukator nezna své
edukanty, coz miiZze byt znacny handicap. Vyjimkou jsou piiméstské tabory, letni skoly a kurzy,

2%

programech pro $koly.%

Fakticka obtiznost shodné a presné¢ definovat zptsoby a vysledky prace edukatora v riznych
institucich je myslim vyhodou a posunem k tvir¢i strance prace, nikoli omezenim. Mimo jiné
muze edukator neustale hledat rlizné vlastni cesty, zkouSet nové postupy a napady, zapojovat
svoji predstavivost a fantazii, proveétfovat schopnost improvizace, ¢erpat silu ze sdilené radosti.

Jen nikdy nesmi nudit.

82 DUFRESNE-TASSE, Andragogy (adult education) in the museum: a critical analysis and new formulation,
2005, s. 249-250, vlastni pieklad autora prace.

8 Tamtéz, s. 250.

8 FALK a DIERKING, Learning from museums: visitor experiences and the making of meaning, 2000, s.2, vlastni
preklad autora prace.

8 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 14-15.
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1.4.2 Kompetence a schopnosti edukatora
Jaké profesni kompetence potiebuje edukator? Spilkova uvadi mezi potiebnymi kompetencemi

pedagoga:

e odborn¢ ptedmétove

e psychodidaktické

e komunikativni

e organizacni a fidici

e reflexe vlastni ¢innosti®®
Sobaiiova upozoriiuje ina daldi potfebné schopnosti, kterymi musi muzejni edukator
disponovat oproti uciteli ve Skole. V oblasti kompetenci k vyucovani a k vychové je to osvojeni
si expertnich znalosti, tykajicich se oboru, ve kterém muzeum ptisobi. Dalsi schopnosti je uméni
pracovat s proménlivymi skupinami navstévniki, tedy napt. s détmi, které edukator nezna
a nema automaticky od pocatku edukace jejich diveéru. Z osobnostnich kompetenci potiebuje
edukator organizacni schopnosti, schopnost pruzné reakce (napf. na rychle stiidajici se
vystavy), schopnost tvoiivé improvizace a v neposledni fad€ 1 schopnost ziskat si neformalni
autoritu ve skupin€. Zejména v oblasti prace s détmi a mladezi jsou legitimni 1 pozadavky
na edukatorovu osobnost, mél by to byt ¢lovék charakterni, vyrovnany a pozitivné ladény.®’
Hajkova a Strnadova povazuji za zasadni dovednosti, umoznujici profesionalni rist kazdého
pedagoga, predevSim schopnost sebereflexe, analyzy aevaluace vlastnich edukacnich
postupt.®® Detailni a zajimavy pohled na Zadouci znalosti, schopnosti a dovednosti edukatora
(mimo jeho vzdélani a pracovni praxi) predkladaji v obsahlém vyctu Jane Glaser a Artemis
Zenetou. Slouzil k vymezeni pracovni naplné a profesniho standardu muzejniho pedagoga,

na kterého kladou tyto naro¢né pozadavky:

e znalost poslani, cilii a zasad muzea

e znalost technik a prostiedkii muzejni edukace

e znalost soucasnych vzdélavacich teorii avyvojovych potieb muzejniho publika
jako studujicich

e znalost cil, u€ebnich plant a fungovani Skolskych systémul a dal§ich vzdélavacich

instituci

znalosti v oblasti muzejnich sbirek

86 §PILI’(VOVA, Vychodiska vzdélavani ucitelii primdrnich Skol, 1996, s. 136.
*”SOBAN et al,, Skola muzejni pedagogiky 6, 2007, s. 54-55.
8 HAJKOVA a STRNADOVA, Inkluzivni vzdélavani, 2010, s. 104.

32



znalost postupll evaluace a navstévnickych studii

znalost a porozumeéni pottebam specifickych skupin navstévniki, vcetné zdravotné
postizenych, riznych etnickych skupin a starSich lidi

znalost audiovizualnich a pocitacovych technologii a interaktivnich vzdélavacich
technik

znalost a schopnost fidit lidské zdroje

znalost marketingovych strategii

znalost dlouhodobého a strategického planovani

schopnost navrhovat a realizovat vzd€lavaci programy, vcetné piipravy a vyuziti
publikaci a vystav

schopnost  reprezentovat muzeum pied externimi organizacemi, Skolami
a potencidlnimi sponzory

schopnost spolupracovat s kuratory muzea, navrhati, finanénimi pracovniky, specialisty
na styk s vefejnosti a pracovniky pro ¢lenstvi a rozvoj, zejména v tymech pro vystavy
a specialni projekty.

schopnost fidit pracovniky uréeného vzdélavaciho nebo programového oddéleni
schopnost sestavovat a realizovat rozpocet

schopnost ziskavat, Skolit, fidit a pracovat s dobrovolniky, vcetn¢ schopnosti taktu
a diplomacie.

schopnost kreativniho mysleni a iniciovani novych a specidlnich projektt a akci
dovednosti v Gstni a pisemné komunikaci odpovidajici riznym udrovnim a cilim
vzdélavani

dovednosti v oblasti vyzkumu a psani

schopnost rozpoznat, jak je dilezité¢ eliminovat stereotypy tykajici se pohlavi anebo

etnickych skupin‘®’

VétSina autortt poukazuje na multioborovost tohoto povolani, a pfedevS§im na nezbytnost

celozivotniho (sebe)vzdélavani, sbirani zkuSenosti a ochoty vyuZzivat sebereflexivni praxe

k neustalému osobnimu i profesnimu ristu.*°

8 GLASER a ZENETOU, Museums: a place to work: planning museum careers, 1996, s. 93, vlastni pieklad
autora prace.
% JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
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1.5 Vybrané aspekty tvorby edukacnich tiskovin
Béznou soucasti pracovni naplné edukatora je tvorba pracovnich listii a dalSich tisténych
doprovodnych material, urenych prevazné pro déti a mladez. Tyto didaktické textové

! Jedna se zejména

pomiicky jsou samoziejmou soucasti expozic modernich muzei.’
o informacni listy, pisemné pravodce, pracovni listy (nékdy nazyvané badatelské listy),
omalovanky a vystfihovanky, pracovni ainformacni seSity, détské katalogy i komplexni
doprovodné materialy.”> U béznych pracovnich listd, plakatkd a letadk@ neni vzdy mozna
(obvykle z finan¢nich divodl) spoluprace edukatora s profesionalnim grafikem. A casto je to
bohuZzel vidét na prvni pohled. Takové tiskoviny pak poSkozuji prezentaci instituce navenek,
piipadné jesté vétsi dopad mohou mit, jsou-li prezentovany i na socidlnich sitich. Na kvalitu
prezentace a propagace instituce je nutné opravnéné klast vysoké pozadavky, protoze ovliviiuje
nejen jeji obraz v ocich vetejnosti, ale i navstévnost a tim 1 ekonomickou vykonnost. Proto

je vhodné (aniz bychom se museli stat v daném oboru profesionaly) osvojit si a respektovat

nekolik pravidel.

vvvvvv

spisovné Cestiny a dodrzovani pravidel ¢eského pravopisu. Nic neomluvi pravopisné chyby.
Nutna je i volba vhodnych a ptfiméfenych, ale pfitom neottelych jazykovych prostredkt. Vzdy
je nutno vzit v tivahu cilovou skupinu, pro kterou materidly tvofime, protoze napt. u déti
rizného véku se 1i$i mimo obsahové naro¢nosti i vhodny pomér mezi plochou obrazového
materidlu a mnozstvim textu. Také musime pfizplsobit velikost a typ pisma, barevné pojeti,

celkovou naro¢nost obsahu i formy texti.

Nékdy se miuzeme setkat stvorbou materidlii, uréenych osobam néjakym zplisobem
znevyhodnénym, se specialnimi vzdéldvacimi potfebami. V tom ptipadé je obvykle nejlepsi
volbou konzultace s odborniky na specialni a inkluzivni vzdélavani. Metodickou podporu
pii tvorbé edukacnich programli najdeme u Havlijové, Hudce, Jordanové a Indrové. Autofi
napt. predstavuji specidlni tiskoviny v Braillové pismu s plasticky vyrazenymi vyobrazenimi
hradd a zdmkd pro nevidomé a slabozraké.”® Zajimavé je, ze pro neslysici je vhodnéjsi
videopruvodce s vykladem ve znakovém jazyce nez psany text, ktery od navstévnika vyzaduje

napf. béhem prohlidky objektu vice ¢asu a sousttedéni.”

91 SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, s. 105.

92 JUVA, Détské muzeum: edukacni fenomén pro 21. stoleti, 2004, s. 137-138.

9 HAVLUJOVA et al., Pamatky nds bavi 5: Objevujeme kulturni dédictvi bez bariér, 2015, s. 49.
% Tamtéz, s. 93.
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Kdyz jsme si jisti obsahem tiskoviny, zaméfime se na jeji podobu. Mimo aplikace
typografickych pravidel je tfeba promyslet i format papiru a jeho orientaci; druhy, velikosti
a barevnosti pisem a jejich kombinace; umisténi na ploSe a okraje 1 spadavku; mnoZzstvi a typ
obrazovych materiala; tedy celkové grafické zpracovani tiskoviny a predtiskovou ptipravu.
Obvykle nam na potifebné upravy jednodusSich tiskovin postaci bézny textovy editor,

napt. Word ¢i LibreOffice.

1.5.1 Volba fontu pisma a prace s nim

Zékladni a podstatnou volbou je vybér pisma. ,,Typografie neni jen esteticky styl, ale
1 komunika¢ni médium. Podobné¢ jako volba doprovodného obrazku, barev nebo méfitka, také
tvary pisem nesou vyznamy, které¢ spole¢né s obsahem slov tvoii celkové vyznéni zpravy.
Jinymi slovy, pokud je na papiru vytisténa véta, pak jedna ¢ast jejiho vyznamu je zakotvena

v jazykovém sdéleni a druhd v jeji grafické tiprave."*>

Pokud vyjdeme z vSeobecné rozsifené zkusenosti s textovym procesorem Word, zname jeho
nabidku pisem. Jejich seznam je fazen abecedné, coz ndm s vybérem nepomuize. Potiebujeme
pisma latinkova, kterd se déli na antikvy, linearni pisma, kaligrafickd pisma, volné psana
a lomena. Népadnym znakem pisem jsou serify (patky). Pfi vybéru bychom méli pfemyslet
o ucelu tiskoviny, o cilové skupin€, zvazit mnozstvi textu 1 jeho velikost (udavanou v bodech),
Citelnost, historické souvislosti. A piredev§im bychom se méli fidit dobrym vkusem. Ale to je

vvvvvv

dobr¢ i Spatné praxe.

Velmi obecné 1ze doporucit nejbéznéjsi bezpatkova pisma typu Helvetica (linearni pismo
bezserifové statické), Futura (linearni pismo bezserifové konstruované) ¢i Gill Sans (linearni
pismo bezserifové dynamické). Pokud chceme pismo serifové (s patkami), nejbéznéjsi volbou
je (spiSe pro akademické texty) Times New Roman. V optimalnim piipadé ma instituce
vypracovany vlastni graficky manudl, kde jsou uvedeny i typy pisem, kterd bychom m¢li
pouzivat pro udrzeni jednotného vizualniho vzhledu a stylu vSech tiskovin. Je na misté varovat
pted historizujicimi napodobeninami a pismy zprofanovanymi (naptf. Comic Sans), také pred
stifiddnim mnozstvi riznych fontl v jednom materialu. Jesté bych zminil Spatny napad texty

elektronicky deformovat (rozSifovat, zuZovat a ohybat). K tomu nam slouZzi rizné fezy pisma,

% PILKA. Jaky md pismo charakter: Vliv typografie na vnimdni zprdv. Online. BlueGhost. 2019. Dostupné z:
https://www.blueghost.cz/clanek/jaky-ma-pismo-charakter-vliv-typografie-na-vnimani-zprav-1/. [cit. 2025-03-
02];
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tedy varianty v rdmci rodiny konkrétniho pisma. Nejbézngjsi je fez zakladni, tucny, kurziva

a tu¢na kurziva.’®

Aby se pismo dobfte Cetlo a bylo krasné, nemtizeme pominout jeho rozlozeni. Jednak je nutné
zvolit ptiméfené fadkovani, tedy mezery mezi pismovou osnovou. Pro nas je dulezité, Ze musi
byt priméarné v celém textu stejné. Zejména v nadpisech je pak velmi ndpadny tzv. rozpal, tedy
vzdalenost jednotlivych pismen mezi sebou. Vyrovnani znak (,,kerning*) zavisi na konkrétnim
fontu, ale je vétSinou vhodné ho ru¢né upravit. Zasadou je, aby nadpis ptisobil vyrovnané,

aby prostory mezi pismeny byly, pokud mozno, stejnomérné ,,hmotné*.

Text je nutno na stranku vhodné umistit a také zarovnat (na levy ¢i pravy praporek, na stfedni
osu, do bloku, nepravideln¢). U zarovnani do bloku jsou zradné proménlivé vzdalenosti slov,
mnohdy pak v textu vznikaji tzv. ,,feky*, tedy napadné svislé prazdné prostory. Tém bychom
se méli vyhnout bud’ zménou vzdalenosti pismen na fadku, nebo pfipadné i pieformulovanim
véty. Pozornost musime vénovat i tvorb& odstavcti. Casto se pouziva odsazeni, kdy za¢atek
odstavce je posunut odstavcovou zardzkou. Dal§im zplisobem je oddéleni odstavce nikoli
odsazenim, ale vynechanim fadku. Zajimavou moznosti je oddéleni relativnim odsazenim, tedy

v souvislém (obvykle reklamnim) textu pouze grafickym znakem.

Dulezité je i umisténi blokl textu na strance, tedy ,,okraje®, neni vhodné je podcenovat. Pokud
feSime problém umisténi nadpisu, opticky stfed strany lezi vzdy nad stfedem geometrickym.
Horni ¢ast formatu je vnimana jako leh¢i, dolni jako t€zsi. Empiricka zkuSenost nés také uci,
ze nadpis nema ,,sedét na tézkém zadku* (tj. mit spodni fadek nejdelsi), ale naopak je zadouci

spis tvar trojuhelniku, postaveného na vrchol.

Pokud je to mozné, je nejsnaz$im feSenim svéfit tuto praci profesionalim, tedy grafikiim.®’

1.5.2 Obrazové materialy

Neni cilem této prace vénovat se tvorbe, vybéru a upravé obrazového materidlu. Ale edukator
je mimo tvorby tiskovin Casto povérovan 1 dokumentaci edukacnich aktivit, fotografie mohou
poslouzit i pii formativni reflexi edukacniho programu. Dobré je pamatovat si nékolik
struénych zasad. Aby byla fotografie pouzitelnd v tisku, musi mit ptedevsim vhodny format
souboru, dostate¢nou velikost, rozliSeni a ostrost. Nadstavbou je vhodné ofiznuti a korekce

jasu, kontrastu, odstinu a sytosti barev.

% CHORY a ZATLOUKAL, Skola muzejni pedagogiky 7, 2007, s. 15-30.
97 Tamtéz, s. 30-38.
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Obvykle nejnizsi hodnota postacujiciho rozliSeni pro tisk je 300 DPI (Dots Per Inch = boda
na palec Ctverecni), na reprezentativnéjsi tiskoviny je vhodnéjsi spise 600-1200 DPI. Kvalitni
inkoustové tiskarny mohou tisknout s rozliSenim tieba az 4 800 DPI. Nejcastéji pouzivany
format souboru je JPEG (Joint Photographic Experts Group) se ztratovou kompresi
pii ukladani, kterd snizi kvalitu obrazku. Rozhodné lepsi vysledky ptinasi pouzivani rastrovych
souboril TIFF (Tag Image File Format) s bezztratovou kompresi, a€ jsou vyrazné vétsi velikosti.
Pro grafiku a fotografie, ur€ené k uvetejnéni na internetu, je vyhodny format PNG (Portable

Network Graphics).

Obrazovy material mizeme ziskat dvéma zplisoby. Bud’ ho vytvofime sami, nebo pouzijeme
cizi fotografie, obrazky a grafiku (napft. z internetu). V tom piipad¢€ je nutno dbat na autorska
prava. Pii stahovani obrazki z internetu je nezbytné vénovat pozornost licencim, pod kterymi
jsou tyto obrazky zvefejnény, piicemz nejvhodnéjsi jsou licence umoziujici volné pouziti, jako
naptiklad Creative Commons (CC). V Ceské republice upravuje problematiku autorskych prav
a licenci pfi pouzivani obrazki z internetu zakon ¢. 121/2000 Sb., zékon o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (,,autorsky zdkon*).”8

Vyuzit mizeme itzv. internetové fotobanky, kde si Ize ilustracni fotografie a obrazky

ve vysokém rozliSeni jednoduse zakoupit.

Pokud fotografie pofizujeme sami, uz pfi samotném sniméni je vyhodné vénovat pozornost
vyuziti formatu snimku aumisténi hlavniho motivu. Tim nejjednodussim pravidlem
pii fotografovani je mit v hledacku (¢i na obrazovce mobilniho telefonu) zobrazenou miizku,
délici obraz vertikaln€ i horizontalné piiblizn€ na tfetiny. Umisténim dominanty do nékterého
z prusecikii pfimek miizky obvykle chybu neudélame. Slozitéjsi je pravidlo zlatého fezu,
vysledek je podobny. Jen vyjimecné pouzivame stiedovou kompozici. Format se snazime
vyuzivat tak, abychom nemuseli fotografie zbyte¢né¢ zmensSovat ofezavanim, tim utrpi kvalita
rozliSeni. Ale musime dat pozor, abychom postavam ,,nefezali* koncové Casti nohou, rukou
a hlav. Zminim jesté pozadi, hliddme, aby nebylo pfili§ ruSivé a osobam z hlav nevyrustaly
sloupy apod. Nejvhodnéjsi u portréti je pozadi rozostfené, kterého docilime nastavenim malé
hloubky ostrosti volbou nizkého clonového cisla. Je téZ dobré mit na paméti, zZe ,,digitalni
zoom® je pouze ofiznutim obrazu, nepiiblizuje. A posledni pravidlo je nejzasadnéjsi: nic

nezachrani Spatné zaostienou fotografii.

98 Zdkon ¢. 121/2000 Sh. Online. Zakony pro lidi. 2010. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121.
[cit. 2025-03-02].
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Pokud potiebujeme vlastni grafiku, napt. piktogramy, znacky, logotypy, je téméf nutnosti
vytvaret je jako vektorovou (nikoli rastrovou) grafiku pomoci vhodnych grafickych editort,

detailni vysvétleni by piesahovalo ramec této prace.

1.5.3 Volba formatu a predtiskova priprava

Pokud potiebujeme vytvorit néjakou tiskovinu, jako naptiklad pracovni list, musime si zvolit
vhodny format papiru. Nejbéznéjsi ,kancelarské® tiskarny pracuji s papirem formatu A4.
Na nés je, abychom se rozhodli, jestli chceme format orientovany na vysku, ¢i na $itku. Format
A4 na vysku je nejbéznéji pouzivany, pusobi distojné a dynamicky, povazujeme ho
za nejpraktictéjsi. Format A4 na Sitku je obvykly spiSe u détskych knih, ptisobi klidnéji,
je nezvyklejsi. Treti moznosti je Cctverec, neutrdlni a pfitom efektni, ale ofiznutim
obdélnikového formatu plytvame papirem. Tyto formaty mizeme dale rizné skladat, anebo
prelozit naptl, abychom dostali 4 strany formatu AS5. Samoziejmé existuje mnoho dalSich

vvvvvv

praci grafikovi.”

K volbé formatu lze pfitadit i volbu kvality tiskového papiru, ktery ma rozdilnou gramaz
(plosnou hmotnost uddvanou v g/m?), slozeni, barvu a kvalitu. To vse ovlivni ,rozpijeni®
tiskového inkoustu akvalitu tisku. Tisknout lze na Sirokou S§kalu materiald, casto

napf. na platno.

Vyftesit musime i tzv. spadavku (,,bleed, mez ptesahu). Je to nepotistény okraj vSech Ctyt stran
papiru, protoZe tiskdrny nemohou tisknout az do samotného kraje. VE&tSinou se proto pridavaji
bilé okraje o Sifce 3-5 mm, které se od hotov¢ tiskoviny odtiznou, v tom ptipad¢ se umisti jeste
ofezové znaCky (,kiizky*“ vrozich). Nebo snimi pocitd graficky navrh s nepotisténym
pozadim, aby se ofezavat nemusely, to je obvykla praxe tisku na ,,kanceldiskych tiskarnach.
Profesiondlni tiskarny nabidnou zachovani plného formatu A4 tim, ze tisknou na vétsi papiry
(SRA4), kde se s ofezem pocita.!?’ Na zavér je nejvhodngjsi data pievést do formatu PDF

(Portable Document Format od Adobe).

1.5.4 Specifické jazykové prostiedky
Cesky jazyk je bohaty a kvétnaty. Jak napsal Karel Capek: ,,Re¢ je sama duse a kultura naroda.

Jeji zvucnost a melodie dava svédectvi o poetickych radostech kmene; jeji skladba a Cistota

% CHORY a ZATLOUKAL, Skola muzejni pedagogiky 7,2007,s. 11.
10 VORAKOVA, DTP a piedtiskova piiprava: kompletni pritvodce od grafického navrhu po profesiondlni tisk,
2012, s. 243.
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projevuje tajemné zakony mysSleni; jeji presnost a logi¢nost uddva miru rozumovych dart
naroda.«!%! Méné vzletné miizeme konstatovat, ze zdkladnimi pozadavky na vyjadfovéani jsou
ofunkénost, vhodnost, adekvatnost, vystiznost, plynulost, U¢innost vyjadfeni.«!??
Srozumitelnosti textu (zejména pro déti) dosdhneme vyraznym strukturovanim, tedy ¢lenénim
na odstavce a také uzivanim jednoduchych vét, ¢i kratkych souvéti. Jednoduchym pravidlem je

jeden odstavec = jedna myslenka.!%3

Pfi tvorbé pisemnych edukacnich materidli bychom se mimo obsahovou spravnost, absenci
pravopisnych chyb a ¢lenéni textu méli zaméfit také na Sirokou paletu moznosti, jak mizeme
podpofit ucinek nasich slov a udrzet si pozornost navstévniki, mozna je i pfekvapit a pobavit.

Ludwig navrhuje jako jednu z pomocnych technik interpretace metodu fe¢nickych ,,naslapnych

kamena. 104

Tato keramika je tenka jako pergamenovy papir.
Jednim z druht zbozi, které se vozilo, bylo sklo.
Tyto starovéké vazy maiji velké usi.

Kdybychom my byli na misté toho uhlire, ...

A pak si klirovec pomysili...

Nékteri pracovali doma, jini travili dny v tovarné.
Mrtvé drevo Zije!

Aristotelés pry tvrdil, ze ,chudoba plodi zlo¢in".

Tabulka 3: Re¢nické ,,naslapné kameny*'%

V ceském jazyce jsou podobné specifické jazykové prostfedky oznacovany jako tropy a figury.
Lze jich vyuzit pro zvySeni atraktivity nejen psaného textu, ale i mluveného slova. Zatrazeni
nekolika z nich do edukacniho programu miize napomoci aktivizovat nesoustfedéné edukanty.

Nabizi se vyuziti metafory (pfenasSeni vyznamu na zakladé vnéj$i podobnosti); personifikace

100 CAPEK, Marsyas ¢ili Na okraj literatury, 2018, s. 176.

12 DANES, Kultura a struktura ceského jazyka, 2009, s. 132-146.

13 ZLAMALOVA, Distancni vzdélavani: studijni prirucka pro pracovniky vysokych skol, 2004, s. 43-44, 46-47.
104 L UDWIG, Interpretacni privodce. Jak se o mistni dédictvi podélit s ostatnimi, 2019, s. 15.

105 podle LUDWIG, Interpretacni priivodce: Jak se o mistni dédictvi podélit s ostatnimi, 2019, s. 15.
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(pfenaseni lidskych vlastnosti na véci a jevy); metonymie (pfeneseného pojmenovani
na zékladé vécné souvislosti); apostrofy (osloveni nepfitomné osoby, nebo nezivé véci);
¢1 hyperboly (zveli¢eni, nadsazky). Zatradit mizeme rovnéz symbol, znazornéni abstraktniho
pojmu konkrétnim pfedmétem. Také alegorii (jinotaj), nepfimé zobrazeni véci a myslenek.
Zaujmout muze 1 perifrdze (stylisticky prostiedek, vyuzivajici obsirného popisu misto

jednoslovného pojmenovani).!%

1.5.5 Zasady tvorby distancniho textu
Pfi tvorb¢ distancniho textu je vhodné fidit se zdsadami autori Egera a Bartonikové: ,,Piste

jasné, stru¢né, jednoznaéné, zetelng, formulujte jasné instrukce.*!

Mimo samotného obsahu je klicova specificka grafickd uprava. Cilem je text ptehledny,
na prvni pohled srozumitelny, vhodné uspotadany, ¢lenény do kratSich odstave, ktery umozni
efektivni studium, podporuje aktivni uceni a provede nas studiem. Podobnou formu tisténého
textu je vyhodné vyuzit 1 pfi muzejni edukaci, zejména pii tvorbé samoobsluzného typu
programu. Také je vyhodné umét aplikovat nékolik vybranych aspektt grafické upravy

distan¢niho textu.

Tiskova strana distan¢niho textu je vertikdln€ rozdélena na hlavni sloupec, kam umistime
nadpisy, podnadpisy, Cisla kapitol a jasné¢ formulovany text, vyrazné formatovany do odstavcu.
Doporuceno je i pouzivani odraZzek a Cislovani. Popisny sloupec (o $ifi cca 20-30 % strany) je
vyhrazeny pro grafické symboly (piktogramy), slouzici jako tzv. vizualni navigacni prvky.
Déle sem patfi margindlie, glosy a komentafe, popisky obrazk® atp.'”® Vyznam vsech
grafickych symboli musi byt objasnén, '%’ vyhodou je barevné rozliseni a jednotny graficky styl

piktogramd.

Z typografickych zasad je vyznamna volba fontu pisma. Pro vétsi prehlednost a Citelnost jsou
vhodné bezserifové (bezpatkové) typy pisem o minimalni velikosti 12 bodil. Pouzijeme i riizné
fezy pisma. Tuc¢né, kurzivou, barevné ¢i zménou velikosti pisma zvyraznime zvolené ¢asti
textu. Pouziti riznych barev musi zlstat v celém textu konzistentni, spiSe volime stiidmé;si

tony, je uziteéné uvazit i psychologické plisobeni barev'!? a nase moznosti tisku.

106 Slovnik soucasné cestiny, 2024.

17 EGER, BARTONKOVA, Studijni texty v distancnim vzdélavani, 2003, s. 21

18 URBASKOVA, Uvod do modulu: Distancni opory (texty a multimédia), 2006, s. 9.

109 BEDNARIKOVA, Jak psat studijni text pro distancni vzdélavani, 2004, s. 52.

10 DANNHOFEROVA, Velkd kniha barev: Kompletni privvodce pro grafiky, fotografy a designéry, 2012, s. 14.
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Soucasti distanéniho textu mohou byt také multimedidlni prvky a hypertextové odkazy,
v ptipadé tiSténych materialt vlozime do popisného sloupce QR kody, odkazujici na webové
stranky s ptisluSnym obsahem. Vhodné je zatadit i vizualni prvky: obrazky, fotografie, tabulky,

grafy atp.
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2 Narodni zemédélské muzeum (NZM)

Ziizovatelem statni pfispévkové organizace Narodni zemédélské muzeum, s. p. o.,
je Ministerstvo zemédélstvi CR. NZM podle zfizovaci listiny mé toto poslani: ,ziskavat,
shromazd’ovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné zpracovavat a zpfistupfiovat vetejnosti
sbirky muzejni povahy (dale jen ,,sbirky*), provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum
nebo experimentalni vyvoj tykajici se sbirek a prostiedi, z né&jz jsou ziskavany sbirkové
predméty, a Sifit vysledky vyzkumu a vyvoje prostiednictvim vyuky, publikovéani, muzejnich
vystav a muzejnich programii, metodiky nebo pievodu technologii.“!!! Muzeum je od r. 2018
¢lenem mezinarodniho sdruzeni AIMA (Association Internationale des Musées d'Agriculture,
Mezinarodni asociace zemédélskych muzei). AIMA je pfidruzenym c¢lenem ICOM

(International Council of Museums, Mezinarodni rady muzei).!'?

Muzeum obhospodaiuje sbirky ,,hmotnych dokladl vyvoje zeméd¢€lstvi, lesnictvi, myslivosti,
rybafstvi, zoologie, zahradnictvi (zahrnujici ovocnéistvi, zelinarstvi a kvétinarstvi), vinatstvi,
botaniky, Zzivotniho prostfedi, zpracovani zemédé€lskych produkt, potravinaistvi
a gastronomie, dokladli vyvoje a rozvoje venkova, tradic, vyvoje zZivotniho prostiedi a kulturni
krajiny eské i zahrani¢ni, zejména viak z izemi Cech, Moravy a Slezska.“!'3 Ve sbirkach
NZM bylo v r. 2023 celkem ,,107 055 sbirkovych predméth zapsanych v Centralni evidenci
sbirek muzejni povahy (CES), 120 osobnich fonda zapsanych v Narodnim archivnim dédictvi
a 105 270 knihovnich jednotek v knihovnim fondu.“!'"* Muzedlie jsou rozdéleny

do 24 podsbirek.

V oblasti védy a vyzkumu se muzeum zaméfuje na ,,odborné zpracovani sbirkovych pfedméta
z vlastni sbirky a na zkoumadani prostfedi, jevli a vztaht, ze kterych jsou tyto doklady
technickych, hospodéiskych, spoledensko-kulturnich i politickych jevii ziskavany.“!!s
Vysledky védecké Cinnosti jsou prezentovany v expozicich a vystavach, prostfednictvim

edukacnich aktivit i publika¢ni ¢innosti. NZM je vydavatelem ¢asopisu Prameny a studie.

Muzeum ma krom¢ hlavni budovy v Praze dalSich 6 pobocek, ve kterych také probihaji
edukacni programy. Na zamku Kacina lze navstivit park s naucnou stezkou a se zameckym

sklenikem, bylinkovou zahradou a konirnou, zdmek s 13 komnatami, Chotkovskou knihovnou,

W Ziizovaci listina statni prispévkové organizace Narodni zemédélské muzeum, s.p.o., 2019, s. 2.

"2 DLABOLOVA, VYROCNI ZPRAVA za rok 2023, 2024, s. 94

113 Tamtéz. s. 8.

14 Tamtéz. s. 8.

5 Véda a vyzkum. Online. Narodni zemé&délské muzeum. 2023. Dostupné z: https://www.nzm.cz/o-nas/veda-a-
vyzkum. [cit. 2025-04-08].
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zameckym divadlem a kapli. Muzeum je zde zastoupeno stalymi expozicemi Kralovstvi vcel,
Piibéh dieva, Kacina na dotek a Modely lidovych staveb a prezentaci fotografii Josefa Sudka.
Aredl Kacina je narodni kulturni pamatkou a evropsky vyznamnou lokalitou soustavy Natura
2000. Pobocka NZM Ostrava se specializuje na muzeum potravin a zemedélskych stroji,
vybudovéna byla ve starych primyslovych haldch Vitkovickych Zelezaren. Pobocka NZM
barokni zamek Ohrada, ndrodni kulturni pamadtka, hosti expozici lesnictvi, sokolnictvi,
rybafstvi a myslivosti (také SallaCovu sbirku parozi). Pro déti jsou zde otevieny Muzejni
pohadkové sklepy. V byvalych vojenskych dilnach v Caslavi sidli expozice zemdédélské
techniky, kde miizeme sledovat vyvoj techniky od zahradkarské mechanizace pies Ceské
traktory a rizné zemedélské stroje az k praSkovacimu letadlu. Pobocka ve Valticich, situovana
v pamatkové zong, sidli v domé, ktery slouzil jako dilna na zpracovani hedvabi. Je zde umisténa
expozice vinafstvi, zahradnictvi a krajiny. Pobocku NZM ve Znojmé, vénovanou pivovarnictvi,

tvoii varna pivovaru. 16
V koncepci rozvoje NZM na 1éta 2025-2028 autofi vytycuji tyto strategické cile:

Byt lidrem ve vyvoji a aplikovani modernich muzeologickych trendi a smysluplné
vyuzivanych technologii pro muzejni praci. [...] Umoznit efektivni sdileni dat, informaci,
znalosti a poznatkli o historii, soucasnosti a budoucnosti zemédélstvi a souvisejicich oblasti
poznani na zaklad¢ promyslené prace se sbirkou. [...] Nastavit promysleny a efektivni systém

fizeni celé instituce s ohledem na udrZitelnost a vysokou resilienci.*!!’

V oblasti muzejni edukace muzeum pocita do budoucna s rozsifenim vzdélavacich aktivit
mimo Skolni skupiny, to ma zajistit ,,tvorba samoobsluznych programti pro jednotlivé expozice,
realizace pfiméstskych taborh, komentované prohlidky a pfedndskova €innost, narozeniny
v muzeu apod.“ Také jsou v planu ,,aktivity v krajiné*“ a podpora ,,manudlni dovednosti deti*
v ramci muzejni edukace.!'® Cilem je rovnéZz ,,vymezit pozici hlavniho edukatora s pozici
odborného metodika. NZM planuje mimo kmenovych edukétorti na jednotlivych pobockach
muzea (zaméstnanci NZM) najimat externi lektory. Déle chce zavést jednotny systém evaluace

programil a pocita se vzdélavanim lektord. !

116 DLABOLOVA, VYROCNI ZPRAVA za rok 2023, 2024, s. 34-42.

117 SOBOTKOVA, KONCEPCE ROZVOJE NARODNIHO ZEMEDELSKEHO MUZEA NA LETA 2025-2028,
2024, s. 15-18.

18 Tamtéz, s. 17.

19 Tamtéz, s. 17.
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2.1 Struc¢na historie NZM

Ceské zemé&délské muzeum (zahy pirejmenované na Ceskoslovenské zemédélské muzeum,
ustav pro studium a povzneseni venkova) bylo oficialn¢ zalozeno v roce 1918, kratce po vzniku
Ceskoslovenské republiky. Mélo slouzit ,,agrarni osvété i propagaci®.'?” Jeho zrod byl souéasti
rozsahlejsiho procesu formovani narodnich instituci v nove ustavené republice. V prabéhu let
pak muzeum prochazelo mnohymi organizacnimi zménami i presidlenimi a postupné

rozsifovalo a budovalo své sbirky do dnesni podoby.

Piibéh nejstarsi casti sbirky NZM se zacal psat roku 1842 na loveckém zamku Ohrada
(dokon¢eném roku 1713). Tam bylo diky postupné se rozrustajici sbirce trofeji, zbrani
a dermoplastickych preparati zvirat zbudovano vetfejné schwarzenberské lesnické a lovecké
muzeum, pravdépodobné nejstarsi specializované muzeum svého druhu. Rozrostlo se mimo
jiné 1 o africké trofeje diky Adolfovi ze Schwarzenbergu, ktery pobyval ¢asto na své farmé
v Keni a lovil tam. Po roce 1947 byl zamek i cely majetek hlubocké vétve rodu Schwarzenbergt
bez nahrady vyvlastnén.'?! Zamek Ohrada piesel pod spravu Statnich lesti. NZM jej koupilo

a spravuje od roku 1961.122

Za podstatné jadro své sbirky ale NZM vdeci potfadani Jubilejni zemské vystavy v roce 1891
a nasledn¢ Narodopisné vystavy ¢eskoslovanské v roce 1895. Vystavené predméty, uchované
péci Narodopisné spolecnosti, polozily pozdé€ji zaklad sbirky zemédé€lského oddéleni muzea.
Po druhé¢ svétové valce byl sbirkovy fond rozsifen o svozy z ceskych 1 moravskych zameckych
sbirek, které realizovala Narodni kulturni komise. K obohaceni sbirky pftispély také modely
strojli a zafizeni ze zeméd¢lskych Skol, naptiklad ze Zeméd¢elské akademie v Tébote. A tak, jak
je obvyklé, fadu predméti muzeum nabylo diky darGm, odumrtim, akvizicim, a vlastni
sbirkotvornou ¢innosti. Muzeum v letech 1923-1939 sidlilo v zahradé¢ Kinskych v Praze,

v budové ¢. 97.1%3

120 RUBU et al., 100 let Narodniho zemédélského muzea, 2018, s. 23.

121 Zdkon ¢&. 143/1947 Sb. Online. Zakony pro lidi. 2023. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1947-143.
[cit. 2025-03-19].

122 Podsbirka Myslivost. Online. Nérodni zemé&d&lské muzeum. 2024. Dostupné z: https://www.nzm.cz/o-
nas/sbirka/sbirkovy-fond/podsbirka-myslivost. [cit. 2025-03-19];

Lovecky zamek Ohrada. Online. Zemé&Svéta. 2009. Dostupné z: https://zemesveta.cz/lovecky-zamek-ohrada/. [cit.
2025-03-19].

123 MANAS, Zemédélské muzeum 1891-1991, 1991, s. 2;

KUBU et al., 100 let Narodniho zemédélského muzea, 2018, s. 53;

Podsbirka Myslivost. Online. Narodni zeméd€lské muzeum. 2024. Dostupné z: https://www.nzm.cz/o-
nas/sbirka/sbirkovy-fond/podsbirka-myslivost. [cit. 2025-03-19];

Lovecky zamek Ohrada. Online. Zemé&Svéta. 2009. Dostupné z: https://zemesveta.cz/lovecky-zamek-ohrada/. [cit.
2025-03-19].
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Novou kapitolu v historii muzea méla oteviit stavba nové budovy na Letné v letech 1937-1939.
Architekt Milan BabuSka ji navrhl jako velkorysy funkcionalisticky komplex dvou téméf
identickych muzejnich budov, NZM a Narodniho technického muzea (ddle jen NTM).
Zemédeélské muzeum se z nové budovy radovalo bohuzel velmi kratce, sotva do suterénu stihlo
presté¢hovat veskeré sbirky. Novostavby hned po dokoneni neunikly pozornosti némecké
okupacni armady. Budova NZM slouzila jako skladisté a do sousedni sesterské budovy NTM
bylo za véalky umisténo ministerstvo post. Druhou svétovou valku sbirky preckaly v letohradku
Kinskych a ve stodole na Bertramce (kde byly ¢astecné poskozeny zhroucenim stiechy).
Po vélce se v budové Zemédélské muzeum stihlo zabydlet opét pouze kratce. Budova mu byla
navracena v roce 1945, expozice zde byly zpfistupnény veiejnosti od roku 1948 do roku
1950.124

V roce 1950 z rozhodnuti Statni disloka¢ni komise muselo Ceskoslovenské zemédélské

muzeum budovu pfedat stavebnim podnikéim (Stavoprojektu).'?

Muzeum bylo organizacné
zaélenéno do Ustavu védeckotechnickych informaci v zemé&délstvi, &imz ztratilo svou
samostatnost.'?® Opét se sbirky stdhovaly, tentokrat na zamky Kacina a Konopists.
V nasledujicich letech bylo muzeum a ¢asti sbirek pfesouvany postupné na zamek Ohrada
a do pronajatych prostor na zamku Lednice (1961). Roku 1988 muzeum ziskalo zamek Valtice
aumélou ziiceninu hradu Janiv hrad (Janohrad). Vroce 1990 byl pronajat depozitat

ve Zdechovicich.'?’

Do hlavniho mésta na Letnou se muzeum navratilo az roce 1994 potom, co bylo transformovano
roku 1992 na statni piispévkovou organizaci snazvem Narodni zemédélské muzeum
v Praze.'?® V roce 1999 byl pronajat areal v Céslavi, naopak v roce 2002 NZM opustilo zamek

Lednice a Jantiv hrad, které piesly do péce Narodniho pamatkového tstavu.

Dalsi vétsi zménou byla v roce 2006 zména ziizovatele NZM, z Ministerstva kultury jako

ziizovatele bylo muzeum pifesunuto pod Ministerstvo zemédélstvi. V roce 2015 muzeum

124 KUBU et al., 100 let Ndrodniho zemédéiského muzea, 2018, s. 126;

Ndarodni zemédélské muzeum Praha. Online. Narodni zemédé€lské muzeum. 2023. Dostupné z:
https://www.nzm.cz/0-nas/o-nzm/narodni-zemedelske-muzeum-praha. [cit. 2025-03-19].

125 Ndarodni zemédélské muzeum Praha. Online. Narodni zemé&dé&lské muzeum. 2023. Dostupné z:
https://www.nzm.cz/0-nas/o-nzm/narodni-zemedelske-muzeum-praha. [cit. 2025-03-19].

126 MANAS, Zemédélské muzeum 1891-1991, 1991, s. 2;

KUBU et al., 100 let Narodniho zemédélského muzea, 2018, s. 58-59;

127 MANAS, Zemédélské muzeum 1891-1991, 1991, s. 2;

KUBU et al., 100 let Narodniho zemédélského muzea, 2018, s. 59;

128 KUBU et al., 100 let Narodniho zemédélského muzea, 2018, s. 59;
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zahdjilo proces ,,0zivovani NZM* a v roce 2017 byla oteviena zrekonstruovana budova v Praze

na Letné, kde se postupné podaiilo vybudovat moderni a atraktivni expozice. >’

2.2 NZM Praha jako edukac¢ni prostor

Ve velkoryse rekonstruované funkcionalistické budové muzea na Letenské plani, stfezené
u vchodu dvéma traktory, v soucasnosti miizeme navstivit v péti podlazich nekolik stalych
expozic i doCasnych vystav. Za vstupnimi dvefmi navsStévniky uvita pokladna s recepci
a se stanovistém ostrahy. Odlozit véci si lze do poftem dostaCujicich skiinek, obcCerstveni
nabidne kavarna, nechybi ani muzejni obchiidek se suvenyry a toalety. Prostor je dostatecné
veliky 1 pro Skolni tfidu. Muzejni expozice jsou piistupné po Sirokém schodisti i1 vytahem,
muzeum je plné bezbariérové. Z prostorné haly lze vejit na dvir, do pfedndskového salu,
¢1 do administrativni ¢asti muzea. Rozlehl¢é a dobie osvétlené foyer (s nevyhovujici akustikou)
najdeme v kazdém patie muzea, pravdépodobné pravé zde budou probihat samoobsluzné

edukacéni programy Vodomér a vodomérka.

Pro pofadani edukacnich akci NZM disponuje Objevovnou. Mistnost najdeme ve 2. patie
za expozici Voda v krajing, je vyhrazena nejCastéji pro lektorské programy, které muzeum
nabizi Skolnim skupinam. Vybavena je kovovymi stolky a celkem nepohodlnymi stolickami,
pracovnimi stoly s ocelovym povrchem, tekouci vodou, audiovizuélni technikou (projektorem
a reproduktory), stoly se zdsuvkami a skiifikami na rekvizity pro jednotlivé edukacni programy.
Celni sténa je potapetovana velkoplosnou fotografii pole a zbylé stény mensimi ilustraénimi
malbami zeméd¢lské krajiny. Piesto prostor plisobi zna¢né stroze a nettulné. Bohuzel mistnost

je pomérn¢ separovana a je tak obtizné plné€ vyuzivat edukacéni potencial muzejnich expozic.

Navstivit 1ze stfechu muzea, kde byla vybudovéna stie$ni Ziva zahrada vyhledi s policky
avéelim ulem. Na rozlehlém dvofe muzea funguje Maly selsky dvorek s drobnym

hospodarskym zvifectvem, nechybi zde ani kavarna.

Zastavil bych se u stalé expozice Voda v krajin¢, umisténé ve 2. patfe muzea (za expozici
Zemé&dé@lstvi), ve které se odehrava zavérecnd ¢ast samoobsluzného edukacniho programu
Vodomér a vodomérka. Tmavomodré mistnosti dominuje sklenény koralkovy zaveés ve tvaru
velkého kruhu, evokujici ziejmé padajici dést’ ¢i vodopad. Uprostied kruhu lze pomoci
interaktivni obrazovky ovladat komentované projekce na modelu Ceské republiky. Volitelnymi

tématy jsou povodné/sucho, rozvodi, rybnicni soustavy a srdzky. Mimo projektoru a Ctyf

129 MACHKOVA PRAJZOVA, KONCEPCE ROZVOJE NARODNIHO ZEMEDELSKEHO MUZEA 2021-2024 s
vyhledem do roku 2030, [2020], s. 5.
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interaktivnich obrazovek, umisténych na sténdch, zaujmou navstévniky vysoké vdlce,
demonstrujici vsakovani vody, vodni vir, a primérnou spotiebu vody v riznych zemich svéta.
Zajimava je replika historické mapy toku Vltavy, pfipevnéna v podob¢ zavésené knihy na sténé,
popisek ji nazyva Listat. Ve tfech mensSich prosklenych vitrinach je vystaveno nékolik kusta
rizného nafadi a pfistroji (napt. ombrometr, souprava pedologickych vélct apod.). VSechny
stény mistnosti jsou doslova potapetovany velkym mnozstvim textl (v ¢eské i anglické verzi),
nahlizejicich na vodu z rozli¢nych uhla pohledu. Ty dopliiuje mnozstvi fotografii kruhového
formatu. Nalezneme zde také ve stén¢ zabudované modely precerpavaci elektrarny a vodniho

kola (v bfeznu 2025 mimo provoz).

V budové Ize navstivit 1 dalSich 5 stalych expozic (ve kterych by eventualné mohla probihat

samoobsluzna edukace také).

e Jede traktor: cca dvacitka historickych traktorti (véetné Cerpaci stanice), vybér
tuzemskych i zahrani¢nich stroja, vyrobenych od roku 1915 do roku 1953. Traktorovy
trenazer Zetor (v bfeznu 2025 mimo provoz) a pocitatova hra Farming simulator,
Slapaci traktirky pro malé déti. Expozice v roce 2006 obsadila 3. misto v kategorii
Muzejni vystava roku v narodni soutézi Gloria musaealis.

e Myslivost a Lesy pro budoucnost: historie myslivosti, povinnosti a prava myslivc
a prubeh mysliveckého roku, lesy a jejich budoucnost.

o Zemeédélstvi: zemédélstvi od neolitu k soucasnosti, zaujme mnozstvi vystavenych
exponatl (v€etné ruchadla bratranci Veverkovych), détsky koutek se zemédélskymi
aktivitami.
vafeni pro vetejnost. Kuchyné v proménach Casu, tradicni ¢eskd sezonni jidla, koutek
vénovany recyklaci obald.

e Rybaistvi: tradice rybnikafstvi a rybarstvi, také hry pro déti a détsky koutek
se skluzavkou, interaktivni obrazovky. Expozice byla v roce 2015 ocenéna 2. mistem

v ndrodni soutézi Gloria musaealis v kategorii Vystava roku.

Vroce 2024 muzeum uspotadalo celkem 20 vystav, znichz nejvétsi, Fotosyntéza, bude

pristupna také po cely rok 2025. Je k ni nabizen i velmi zadany lektorsky program pro Skoly

,Rostliny: zelené tovarny na energii.*'*°

130 Rostliny.: Zelené tovdrny na energii / pro 2. stuper: / terminy zacdtkem dubna 2025. Online. Nérodni zem&délské
muzeum. 2025. Dostupné z: https://www.nzm.cz/pro-skoly/lektorske-programy/rostliny-zelene-tovarny-na-
energii-pro-2-stupen-terminy-zacatkem-dubna-2025. [cit. 2025-03-19].
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2.2.1 Edukacni programy NZM Praha
Edukaéni aktivity v podobé& lektorskych programil organizuje NZM necelych dvacet let.'*!
Nejveétsiho rozmachu dosdhly v roce 2018, kdy pocet ucastnikli akci €inil 27 862 a nabizeno

bylo 39 lektorskych programi a workshopt, muzeum slavilo 100leté vyro¢i. '3

NZM klade v poslednich letech velky diraz na rozvoj vzdélavacich aktivit. Nabizi Sirokou skélu
edukacnich programt pro Skoly i vefejnost, mnozstvi tematickych dnt i dalSich akci, které jsou
zamétfeny na rizné aspekty zemédélstvi, vodniho a lesniho hospodafstvi, zivotniho prostredi
a udrzitelného rozvoje. Casto jsou navazany na etapy zemédélského roku. NZM se Gcastni

1 Prazské muzejni noci a Noci védct.

V soucasnosti (nor 2025) pracuji v NZM Praha v Odd¢leni produkce a tvorby vzdélavacich
programu 3 lektofi na pozici edukétord, coz je pouhych 6 % z celkového poctu zaméstnanct
prazské pobocky. Jejich stézejnim ukolem je predevSim zajiStovat lektorské programy

pro skolni skupiny.

Béhem roku 2024 bylo v nabidce edukacnich aktivit pro Skoly primémé 12 riznych programt
mésicné. Nabidky muzea vyuzilo celkem 680 Skolnich skupin, celkové se edukaci zicastnilo
11 129 z4kh, praimérné¢ muzeum navstivilo 16 zakl v jedné skupin€. Samotnych lektorskych
programti pro Skoly, kterych muzeum béhem roku 2024 nabizelo 22 druht, se zucastnilo 9 945
zakl, prumérny pocet zakl ve skupiné byl 19. Nejzadanéjsimi lektorskymi programy byly
Vcely (52 uspotadanych akci) a Cesta feky (42 akci). Naopak lektorské programy Ja jsem maly
myslive¢ek a Lesnictvi a matematika byly realizovany pouze né&kolikrat.!*® V soucasnosti
(v lednu 2025) nabizi NZM Praha celkem 16 riiznych lektorskych programi pro skoly. Z nich
6 je vhodnych pro matefské Skoly a predskolaky, 7 pro nékteré roéniky I. stupné ZS,
12 pro nékteré roéniky II. stupné ZS a 6 pro stiedni §koly.

Mimo programii, urc¢enych skolnim skupinam, nabidlo muzeum 5 edukacnich programii détem,
mléadezi, vefejnosti a osobam s handicapem. Zucastnilo se jich celkem v 59 skupinach 339
ucastnikd, skupinu tvofilo primérné necelych 6 osob. Dva samoobsluzné programy

absolvovalo 97 skupin s 845 ucastniky, zde kazda skupina ¢itala primémé témeét 9 osob.

131 Udaje jsou Gerpany ze viech uvefejnénych 23 vyroénich zprav NZM, bohuZel ani po tieti zadosti jsem neuspél
s vyhledanim dalSich zdroji v archivu NZM s odtivodnénim, ze fond muzea je nezpracovany a ¢ita zhruba 100
kartonG.  Vyrocni  zpravy.  Online. Narodni  zemédé€lské  muzeum. 2024. Dostupné z:
https://www.nzm.cz/dokumenty/vyrocni-zpravy. [cit. 2025-04-02]. Prvni zminka o lektorskych programech je ve
vyrocni zprave z roku 2004.

12 MARTINKOVA et al., VYROCNI ZPRAVA za rok 2018, 2019, s. 59.

133 NARODNI ZEMEDELSKE MUZEUM, S.P.O. Poklady ke statistice NZM Praha, vysledky 2024. Interni
dokument. Praha, 2024. [cit. 2025-03-02], s. 1-17.
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Muzeum také uspotfadalo 21 prednasek pro vefejnost, kterych se zucastnilo 933 posluchaci.
se 120 posluchaci byla pfednaska Mak a konopi jako potravina. V pribéhu roku 2024 bylo
realizovano 90 komentovanych prohlidek s 898 navstévniky, 97 % komentovanych pfednasek

zajistovali lektofi (edukétofi muzea) a pouze 3 % odborni kurétofi. 1>

2.2.2 Komunikace s vefejnosti: webové stranky a socialni sité

Webové stranky NZM!'¥ jsou piehledné, funkéni a aktualni. V roce 2023 prosly zisadni
rekonstrukci. Jejich design neohromi ani nepiekvapi, ale je jednotny a jeho barvy ladi
s logotypem muzea. Najdeme zde pét hlavnich zaloZzek, nabizen je odbér newsletteru NZM.
Ke stazeni je zde pro navstévniky pldn budovy v ¢eském a anglickém jazyce 1 navstévnicky
fad, sezndmit se miZzeme s oteviraci dobou i vstupnym. Také mizeme shlédnout osm
videozdznamu (na Youtube), predstavujicich muzeum ve znakovém jazyce (uvetejnénych
pied 5 lety). Vétsina webovych strdnek je nabizena 1 v anglicting, ¢ast webovych stranek
o Ostravském muzeu je dostupnd i v polském jazyce. Ze zalozky ,,navstivte nas* mizeme prejit
na stranky vSech sedmi pobocek muzea: NZM Praha, NZM Ostrava, NZM Kacina, NZM
Valtice, NZM Ohrada, NZM Céaslav a NZM Znojmo.

Zalozka ,,pro Skoly* obsahuje nabidku lektorskych programt, workshopii a tematickych akci,
her a stranek pro pedagogy. Pokud se soustiedime na budovu NZM v Praze, v nabidce je
v soucasnosti (v lednu 2025) celkem Sestnact lektorskych programti pro skoly, osm tematickych
akci a dvé hry. Nabidky maji jednotny format a nechybi moznost rezervovat si volny termin
lektorského programu online. Také jsou zde praktické organizacni pokyny a ke stazeni jsou
jednoduché letacky lektorskych programt. V rubrice pro pedagogy jsou nabizeny obrazkové
statistiky, edukacéni plakaty, online pfedndsky nejen pro sttedni Skoly, pracovni listy pro déti,

listy badatelli, omalovanky a kniha Piib&hy ze stoletého muzea.

Velmi zajimavym bonusem pro navstévniky webovych strdnek je naprosto profesionalné
zpracovana detailni virtualni prohlidka témét celého muzea, kterou najdeme pod zalozkou
,»havstivte nas* — virtudlni prohlidky, nebo také pod zalozkou ,,aktudlné v muzeu* — muzeum
online. V roce 2023 navstivilo webové stranky celkem 240 000 uzivateli pii 398 000

navstévach.

134 NARODNI ZEMEDELSKE MUZEUM, S.P.O. Poklady ke statistice NZM Praha, vysledky 2024. Interni
dokument. Praha, 2024. [cit. 2025-03-02], s. 1-17.
135 https://www.nzm.cz/
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Na socidlnich sitich je muzeum aktivni (stav v lednu 2025), odkaz na Facebook'*® z webovych
stranek muzea funguje, obsah je Casto a pravidelné aktualizovan. Pro konkrétni akce jsou zde
vytvoieny udalosti, obrazovy materidl z akci je bohaty, nabizi mozna az trochu zmét barev
a témat. Muzeum ma 10 000 sledujicich, obdrzelo 345 recenzi, za rok 2024 Zadnou recenzi.

37 ma muzeum 4399 sledujicich,

88 % recenzentll muzeum doporucuje. Na siti Instagram!
uveiejnilo 780 pfispévki a obsah je rovnéz aktualni. Na platform& X'3® muzeum ziskalo
od unora 2017 celkem 775 sledujicich, piispévky jsou aktualni, nechybi mnozstvi obrazového

materialu.

Youtube:*° zde odkaz z webovych stranek muzea sice nefunguje, ale obsah je k dohledéni.
Je aktudlni, oficialni kanal NZM ma 922 odbératelt a obsahuje 272 videonahravek, z nichz
nejstarsi je nahrana pied 9 lety. Osm videonahravek obsahuje i tlumoceni do jazyka neslySicich
(stafi videi od dvou do péti let). V roce 2024 ptibylo celkem 37 videonahravek. Maji pramérné
127 shlédnuti a 1 komentdf. Pokud vyjmeme 4 vyjimecné uspésnd videa o bylinkach
(Bylinkovy den), je dlouhodoby primérny pocet shlédnuti na jedno video 68 osob. Muzeum

se 0 sve socialni sité stard a aktivné jich vyuziva ke své propagaci.

NZM ma4 svoje stranky na siti Linkedln (National museum of Agriculture).'*® Aktivni je
i na portalu eSbirky, '*! ktery je uréen k online prohlizeni digitalizovanych sbirkovych predméti
¢eskych muzei a galerii. Zde je muzeum zastoupeno témét 5 000 polozkami. NZM také vyuziva
online nastroje Indihu pro tvorbu virtualnich vystav. Muzeum spolupracuje s médii, partnery
mu jsou Ceska televize a Cesky rozhlas, ale i komeréni televize a radia. V r. 2023 se NZM
prezentovalo ve zpravodajskych a publicistickych i volnoc¢asovych potadech a také v potadech

pro déti a mladez. '+

136
13

www.facebook.com/zemedelskemuzeum

7 www.instagram.com/zemedelskemuzeum/

138 https://twitter.com/zemedelske

139 www.youtube.com/c/Narodnizemédélskémuzeum/

140 https://cz.linkedin.com/company/narodni-zemé&délské-muzeum
141 www.esbirky.cz/hledat/instituce/29087266

2 DLABOLOVA, VYROCNI ZPRAVA za rok 2023, 2024, s. 94.
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PRAKTICKA CAST

3 Edukacni program pro NZM

3.1 Vychodiska tvorby programu

Na samém pocatku planovani nového edukacniho programu pro NZM staly navstévy jeho
lektorskych programt pro Skoly, kterych muzeum porada vyjimeéné mnozstvi. Celé NZM
nabizi v soucasnosti (v bfeznu 2025) 75 akci pro vefejnost a 49 rtiznych lektorskych programt
pro skoly. Byl jsem zvédavy, jak zde programy realizuji profesiondlové, tak jsem poprosil
o moznost nékolika naslecht. D&kuji velice za vstficnou odpovéd’ Mgr. Kateiind Capounové,
vedouci oddéleni produkce a tvorby vzdélavacich programi NZM Praha, se kterou jsem
se domluvil i na vytvofeni nového edukaéniho programu pro NZM (v rdmci mé diplomové
prace). V prvnim pololeti roku 2024 jsem se zucastnil Sesti lektorskych programt pro Skoly,
pofadanych v Objevovnd. UCasti na programech a daldich nav§tév muzea jsem vyuzil
k dotaznikovému Setieni a kratkym rozhovorim s pedagogy. Néaslechy programii prob¢hly
za studijnim ucelem, mym zdmérem nebylo programy evaluovat (k tomu nejsem kompetentni),
ale predevsim se poucit a nabrat zkuSenosti, abych se pti koncipovani vlastniho programu zvladl
vyhnout nékterym nedostatklim, pokud to bude technicky mozné. A také abych ziskal vice
nazori na zamysleny tfifazovy systém edukace a na dalSi otazky, které jsem si kladl

v souvislosti s koncipovanim nové edukace.

Nejzadangjsi'* lektorsky program pro $kolni skupiny jsem si vybral, abych pomoci zvolenych
evaluacnich nastrojii provedl jeho reflexi. Nasledné jsem tuto reflexi doplnil jeSté o nazory
a zkuSenosti lektorii muzea, kterych jsem se zeptal na nékolik otazek (velice dekuji

za poskytnuté odpovédi jedné z lektorek).

3.1.1 Naslech a reflexe eduka¢niho programu Cesta Feky

Cesta feky je dlouhodobé nabizeny lektorsky program pro Skoly. Informace z leta¢ku NZM:
cilovou skupinou jsou Zaci 2.-5. roéniku ZS. Program trva 75 minut, doporuéeny pocet zaki
je min. 10, max. 25, cena Cini 80,- K¢ za z4ka. ,,Vzdélavaci oblasti: Cloveék a piiroda, prafezova
témata: Environmentdlni vychova, Vychova k mysleni v evropskych a globalnich
souvislostech. Cile: tcastnici rozliSuji zékladni vodni plochy a rozeznaji zakladni druhy
sladkovodnich ryb. Chapou vyznam vody jako zdroje energie a umi vyjmenovat riznd zatizeni

vyuzivajici silu vody. Popis: Program seznamuje ucastniky s pojmem vodni tok a pfedstavuje

3 Vyjma zcela netypického programu Vcely. Programu Cesta feky se vroce 2024 zudastnilo 820 zakd
v 42 Skolnich skupinach.
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feku jako krajinotvorny prvek, zivotni prostiedi, cestu i pfirodni zivel, jehoz sily 1ze vyuzit
pii vyrobé elektrické energie. Prostfednictvim zébavnych ukolli, obrazkové prezentace
a pokust se déti seznami s tim, co feka potkd a vytvofi, nez se dostane k ocednu. Vyzkousi si
znalost vodnich rostlin i ryb a zjisti, co viechno je potieba k roztoéeni vodniho kola.*!* Naslech
jsem absolvoval 5. 3. 2024 s vékové smiSenou dvanacti¢lennou skupinou zaki 1. stupné ZS
ve véku 7-12 let, cely program trval 73 minut vcetné pfivitdni ve foyer muzea a piesunu

do 2. patra, z toho v mistnosti Objevovny 62 minut.

Z evaluacnich néstrojii jsem pfii naslechu vyuzil pozorovani, dotazniky, rozhovory a inspiroval
jsem se nékterymi komponenty hospitace. Po zkuSenosti s pfedchozim néslechem jsem si
pfipravil mimo pozndmkového bloku i zaskrtavaci hospitacni formuléf. Také jsem se vybavil
dotazniky pro pedagogy, doprovazejici Skolni tiidy, 1 seznamem otazek ke strukturovanému

rozhovoru.

Postiehy z pozorovani

Podle hospita¢niho archu nebyly zcela naplnény tyto body:
e Struktura vyucovaci jednotky, adekvatnost jednotlivych slozek:

o volba azplisob pouziti metodickych postupli pro vlastni vzdelavaci proces,
jejich ucelnost.

o zptsob ukondeni vyucovaci jednotky, realizace zpétné vazby.*!+

e ,Organizace vyuky:

o vétsinu hodiny byl n&ktery zak (nebo vice jednotlivych zaki) pasivni.«!4®

1) Béhem pievazné Casti programu probihalo promitani prezentace obrazkii s popisky ¢i s texty
a videosekvenci. K tomu lektor formou frontalniho vykladu, prolozeného velkym mnozstvim
aktivizujicich otazek, predaval zakiim mnozstvi informaci. Mimo tento vyklad probéhly celkem
3 aktivity: demonstrace to¢eni vodniho mlynku litim vody na model; pfifazovani karticek
s obrazky zivocichll a rostlin k jejich nazviim a hlasovani, jsou-li sladkovodni, ¢i nikoliv;

skladani nazvl fek z kartiCek s pismeny. Zadné vytvarné ani femeslné Cinnosti, déti si ani

144 Cesta Feky. Online. Narodni zemé&délské muzeum. 2020. Dostupné z
https://www.nzm.cz/file/54b8f6f5a22b613f518ae38a06400a4b/1034624/Cesta%20%ieky 10 2024.pdf?dl. [cit.
2025-03-19].

145 MILLER a NEMEJC, Evaluace ve vzdélavéani: textova studijni opora, 2014, s. 51-52.

146 CESKA SKOLNI INSPEKCE. HOSPITACN{ ZAZNAM ZAKLADNI VZDELAVANT. Online. Ceska skolni
inspekce CR. 2021. Dostupné z: https://www kvalitniskola.cz/Nastroje-dostupne-v-InspIS-DATA/Nastroje-pro-
vlastni-hodnoceni-podle-kriterii/Hospitacni-zaznam-zakladni-vzdelavani-(1).aspx. [cit. 2025-03-02], s. 1.

52



nemély co odnést s sebou domii (jako piipominku zaZitku). Zadné pohybové aktivity program
neobsahoval. Stoli¢kam u kovovych stolki chybéla opéradla, zejména pro mladsi déti to mozna
nebyla zcela komfortni situace. Aktivizace zakti viceméné pouze pokladanim otazek ne vzdy

stacila (na vétSinu otdzek odpovidal nejcastéji jeden chlapec).

2) V profesionalné piipraveném, zkuSen¢ vedeném, léty provéfeném a vylepSovaném
lektorském programu je asi nejméné predvidatelnym prvkem pedagog, ktery zde nema
vymezenu zadnou roli. Ale jak mi pozdéji potvrdili i lektofi muzea, obCas miize mit jeho piistup
a chovani zasadni dopad na cely prib¢h edukace. Lektor pedagoga neinstruoval, jestli miize

né&jak vstupovat do programu, pomahat, ptat se atp.'*’

3) Program absolvovala vékové smiSend skupina, zfejmé proto jsem pozoroval velké rozdily
v pozornosti 1 v zapojeni zaki do vSech aktivit, dva nejstarSi z&ci se prakticky neucastnili
vét§iny programu. Jsou nabizené programy NZM vhodné pro tak Siroké vékové rozpéti?!4®
Ptipravil bych mozna riizné verze, ne napt. pouze pieskakoval slozitéjsi informace. Velky vliv
na pozornost zaki ma, je-li program ,,usity* pokud mozno na miru jejich cilové skuping. Volby

neadekvatnich cild ovlivni motivaci.

4) Cely program probihal po piesunu od pokladny muzea pouze v Objevovné, mistnosti uréené
k lektorskym programim. Domnivam se, Ze neni nejvhodnéj$im feSenim program potadat v tak
separované mistnosti. A diky rozmérnym ocelovym povrchim, Zeleznym stolkiim, stolickam
bez opéradel, pfevazné Sedym plocham nébytku a Sedé podlaze podle mého minéni i netutulné
a sterilni. Obrazky krajiny na sténach dojem vylepsuji pouze castecné. Jisté je to velmi praktické
na uklid, nedochazi ke konfrontacim s kustody, ale chybi zde plisobeni edukacniho potencidlu
muzea. Pro¢ pak s kufrem rekvizit nepotadat lektorské programy piimo ve Skoldch? Rusiva

akustika mistnosti se vyrazné podilela na kvalit¢ edukace, doplnil bych téz§i zavésy, nebo

existuji akustické panely na stény. Pro lektora bylo trochu naro¢né, nepiehledné a neSikovné

147 Jeden z lektort k nevymezené roli pedagogii poznamenal: ,,Nejéast&jsi nesvar je, Ze si uditel a asistent povidaji
a rusi. To se stava tak v 1/5 pripadi (rozhovor s lektorem ¢. 1, 10. biezna 2025, archiv autora). Sam jsem byl
béhem jiného programu svédkem ,aktivniho“ ucitele, ktery se casto ptal, n¢kdy odpovidal misto zakl
a konverzoval s lektorem i mimo téma programu. Pfi jiném programu lektor pozadoval po pedagogovi, aby zaky
rozdéloval na skupinky a ,,ukaznil si je“. V ostatnich pfipadech pedagogové kombinovali obcasnou (zfejmé
vitanou) pomoc lektorovi pii praktickych aktivitach s vénovanim pozornosti svym mobilnim telefoniim. K tomu
se vyjadfil lektor: ,,N€kdy je vylozené zaddm o pomoc — zélezi na programu. U programu se Skolkami vylozené
potiebuji, aby se ucitelé zapojili — déti jsou v obdobi napodoby. Hodilo by se mi, kdyby jejich role byla presnéji
definovana“ (rozhovor s lektorem €. 1, 10. biezna 2025, tamtéz).

148 Napt. Pole pod lupou 1.-9. tiida ZS, Lesy pro budoucnost MS-9. tiida ZS.
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usporadani jednotlivych (Castecné oddélenych) skupin kolem vzdalengjSich stolkt,

pfi aktivitdch skupinkdm vydatn€ pomahal i pedagog.

5) Absence muzedlii: podobné¢ jako v pfedchozim postiehu, ,,muzeum* mi chybélo i ve vybéru
rekvizit k programu. Pouzivané modely vodniho mlynku plsobily jako pfevlecené Skolni
ucebni pomucky. Nezndm sbirky muzea, ale mozné by se naSly né&jaké vhodné sbirkové
pfedméty, u kterych se napf. uvazuje o vyfazeni pro nadbytecnost? Navic véfim, ze by lektor
dokazal dohlédnout na jejich bezpecnost. Hands-on, wow efekt, objektové uceni, emocni

zapojeni, uc¢eni vSemi smysly atp., piedev§im pro toto vSe se chodi do muzea.

6) Klasicky skolni problém: zvoni vzhledem k rozpracovanym ukolim bud’ ptili§ brzy, nebo
pozdé, ale casovy rozvrh se dodrzet musi. Ani u edukacnich programi nelze vzdy naplanovat
piesnou dobu trvani s ,,nestandardizovanymi cilovymi skupinami, ale eduka¢ni program trva
75 minut pro vSechny. Nebylo by mozné pocitat s proménlivou ¢asovou rezervou? U mladSich

déti by byla vhodna i volitelnd piestavka, také by vznikl prostor na piipadné dotazy atp.

7) Myslim, Ze lektor by mél Zaky programem provazet provazanéji. Navazat vice ¢asti edukace
na sebe, aby zaci védéli, proc tu kterou Cinnost délaji a délali, jakou to ma souvislost s tématem.
S tim souvisi 1 malo prostoru v zavéru programu na néjakou ucinnou reflexi, diskuzi,
zhodnoceni, ,,urovnani zazitki“. Vyzva k hlasovani o spokojenosti s programem zvednutim
ruky a zodpovézeni jedné otazky od zdka je moznd nedostatecnou zavérecnou reflexi

i promarnénou $anci k evaluaci programu. '*’

8) Absence (alesponi nékterych prvki) tfifazového modelu edukace. Pokud mohu posoudit,
lepsi ptiprava zaki i pedagogti by se jisté kladné projevila. Vliv néslednych aktivit ve Skole

na upevnéni ziskanych védomosti a postoju lze teoreticky predpokladat.

Zavéry z reflexe pro koncipovani nového programu
1) Zatadit mimo otdzek i jiné rozmanité aktivizacni prvky, Casté kratké pohybové aktivity,
vytvarné a rucni prace pii vyrob¢ suvenyru, zpév a rytmiku, zapojit vice smysli...
2) Jasn¢ vymezit roli pedagoga.
3) Zuzit vékové rozpéti cilové skupiny pro konkrétni verzi programu.
4) Program realizovat v riiznych prostorach muzea (i v expozici Voda v krajing).
5) Bohuzel zadné muzeélie ani substituty neni mozné zaptjcit, v expozici je jich malo a jsou

pouze ve vitrinach.

149 Zaznamenal jsem nepfitomnost evaluace u v§ech mnou navstivenych lektorskych programii (ale nevim, jaka je
v muzeu prevazujici praxe).
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6) Rozdélit program tak, aby bylo mozné zatadit malé prestavky, ptipadné cely program zkratit
volbou mensiho poctu aktivit. Umoznit privodci programem volit vlastni tempo.
7) Zatadit evaluacni dotaznik, reflexi programu.

8) Program koncipovat jako tfifazovy, pfipojit i metodické materialy pro pedagogy.

Dotaznikové Setieni

V této fazi ptiprav jsem povazoval za nezbytné zjistit, jaké ndzory maji na lektorské programy
NZM ucitelé tfid, jez n€ktery z programill prave absolvovaly. Polozil jsem si zpo€atku nékolik
otazek. M¢li by ucitelé zajem se s programem piedem seznamit a pfipravit zaky na navstévu
muzea? Vyuzili by metodické materidly s navrhy névaznych aktivit ve Skole po navstéve
programu? Co podle jejich ndzoru v lektorském programu chybélo jim? A co jejich zakim?
A vyzkousSeli by si radi samoobsluzny edukacni program? Maji néjaké zkuSenosti s muzejnim

kuffikem?

Po nékolika rozhovorech s lektory i s uciteli jsem s ohledem na moZznosti realizace zvolil
vyzkum realizovany metodou dotaznikii. A dal$i data jsem napldnoval ziskat také rozborem
statistik muzea. Podle z4sad, rozebranych v teoretické ¢asti prace, jsem vytvofil dotaznik pro
ucitele tfid, které néjaky lektorsky program v muzeu prave absolvovaly. Vzhledem ke skutecné
omezenému ¢asu po skonceni programu jsem do dotazniku zafadil pouze 5 otdzek. Z tohoto
dtivodu jsem také nezafadil oteviené otazky.'>’ T otdzky jsem koncipoval jako uzaviené,
dvé otazky jsem formuloval jako polooteviené. Soucdsti anonymniho dotazniku byly
informace, kdo a pro¢ Setfeni provadi, ze vysledky budou pouzity v diplomové praci

a podekovani.

Cast dotaznikd jsem distribuoval osobné uéiteltim, kdyZ jsem se jim ptedstavoval a objasiioval,
z jakych divodi jsem pfitomen edukacnimu programu. Dalsi dotazniky jsem distribuoval t€sné
po ukonceni lektorskych programil, na kterych jsem nebyl pfitomen. Také jsem je zasilal
do skol pomoci e-mailové komunikace a poprosil jsem o jejich distribuci i laskavé lektorky
muzea, kterym za jejich vstticnost velice dékuji. Navratnost vyplnénych dotaznikl pti osobni
distribuci byla 100%; pfi distribuci v muzeu byla ochotna dotaznik vyplnit pfiblizné Ctvrtina
uciteld; navratnost dotazniki, zasilanych pomoci e-mailové komunikace ¢inila pouhych
6,25 %. Z celkového mnozstvi 22 navracenych dotazniki byly 2 dotazniky vyplnény netplné,

schazely odpovédi na polooteviené otazky. Presto jsem diky pomérné jednoznaénym

150 7 rozhovorii a z konzultaci jednoznaéné vyplynulo, Ze by je respondenti pravdépodobné nebyli za danych
podminek ochotni vypliiovat, totéz plati pro dotazniky rozesilané e-mailovou komunikaci.
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vysledkiim ziskal odpovédi, které mi pomohly. U otazky ¢. 1 odpovédélo ,,spise ne* a ,,ne*
cca 87 % respondentd, u otdzek €. 4 a 5 odpovédélo ,,spiSe ano* a ,,ano* cca 82 % a 72 %

respondentd.
Vysledky vyzkumu jsem zpracoval nize.

Otazka 1) M¢l/a byste zdjem se s lektorskym programem seznamit ptedem (napf. pomoci
metodickych materialll), abyste se mohli/y s détmi ve Skole na program predem spolecné

pripravit?

50 % respondent(l odpovédélo ,,spiSe ne" a 36 % ,,ne"

50.00%

ANO
SPISE ANO
0% PRUMERNE
B SsPISENE
9.09%
B NE
4.55%

Vysledek jsem vyhodnotil negativng, o pfipravu na edukacni program, uskute¢nénou ve skole,
vétSina ucitelti zajem nejevi.

Otazka 2) V lektorském programu jsem postradal/a:

18,1 % ucitell postradalo ,,lepsi provazani/vyuziti/zapojeni/vic* s expozici muzea

13,6 % ucitelt postradalo ,,pracovni/poznamkové listy/papir do Skoly*

10 % uciteld postradalo ,,vic pomtlicek*

4,5 % ucitela postradalo ,,pokusy*

4,5 % ucitela postradalo ,,smysl*

40,9 % ucitelt odpovédelo ,,nevim*

9,1 % ucitelit neodpovédélo na tuto otazku
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Odpovédi jsem vyhodnotil tak, ze ucitelé nejvic postradali rozsahlejs$i napojeni na muzejni
expozici (lektorsky program probihal v Objevovné, v samostatné mistnosti, vybavené specialné
pro realizaci lektorskych programil). Také postradali pracovni listy pro déti iblize

nespecifikované ,,pomicky* a ,,pokusy*.
Otazka 3) Myslim, ze détem v lektorském programu chybélo:

27,3 % ucitell se shodlo, ze déti by si rady odnesly néco z programu domtl, néjaky ,,vlastni

vyrobek/suvenyr/odménu/piipominku/blbosticku.

13,6 % ucitelt si mysli, Ze déti by ocenily kontakt se skutecnym

»exponatem/piredmétem/veéci

13,6 % ucitelt se domniva, ze déti by chtély vice ,,pohybu/aktivity/hemzeni‘
4,5 % ucitelt odpovédé€lo, Ze détem chybéla ,,disciplina“

31,8 % ucitelt odpovédélo ,,nevim*

9,1 % ucitelti neodpovédélo na tuto otazku

Odpovédi jsem vyhodnotil tak, ze podle ucitelti déti nejvic postradaly néco, co by si odnesly
z muzea domi, néjaky ,,suvenyr (napi. v podob¢ vlastnoru¢niho vyrobku). Také postradaly

kontakt s né¢jakym exponatem a vice moznosti pohybu béhem edukace.

Otazka 4) Vyuzil/a byste metodické materidly s navrhy navaznych aktivit ve Skole po navstéve

lektorského programu?

45 % respondentl odpovédélo "spiSe ano" a 36 % "ano"

45.45%
ANO
‘ SPISE ANO
4.55% .
PRUMERNE
I sPIiSENE
9.09%
’ Y
4.55%
36.36%
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Vysledek jsem vyhodnotil pozitivné, o metodické materidly s navrhy ndvaznych aktivit
ve skole po navstéve programu vétSina ucitelll zajem jevi.

Otazka 5) Vyzkousel/a byste se tfidou samoobsluzny edukac¢ni program s muzejnim kuftikem
(program, pfi kterém postupujete podle danych instrukci a vyuZzivate zaptjcenych pomucek,

lektor muzea neni ptitomen)?

41 % respondentll odpovédélo "spiSe ano" a 32 % se vyjadfilo

ano
40.91%
0%

ANO
SPISE ANO
PRUMERNE

B SPIiSENE

27.27%
B nE
31.82%

0%

Vysledek jsem vyhodnotil pozitivn€, o vyzkouSeni samoobsluzného edukacniho programu

s muzejnim kuffikem vétSina ucitelt zajem jevi.

Rozhovory

Vedeni rozhovort, jak bylo konstatovano v teoretické ¢asti, vyzaduje dostatek zkuSenosti, které

nemam. A dostatek Casu, kterého po skoncenych lektorskych programech také nebylo dostatek.

Ptipravil jsem si otdzky na velmi kratky strukturovany rozhovor, ale zdaleka ne vzdy jsem se

svou prosbou uspél. Nejrelevantnéjsi pro tvorbu nového programu byly ndzory na otazku, zdali

by ucitelé privitali tfifaizoveé koncipovany program (pfipravu v Skole, absolvovani lektorského

programu, reflexi a ndvazné aktivity ve Skole):

1) ,,No, vite, my na néjakou pfipravu neméame zas tolik ¢asu, vite, co my mame préce, a piiprav,
hrozné, j4 si myslim, Ze tohle se za mé zvladne i bez p¥ipravy. Ale klidn& nam néco dejte.«!>!

2) ,,Tak jako teoreticky ano, to by mozna bylo dobry, ale jako platime si docela dost, tak by

to ten program me¢l obsahovat za ty penize. A to myslite néjaky pracovni listy doptedu,

151 Rozhovor s pedagogem &. 4, biezen 2024, archiv autora.
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3)

no to se mi zda zbytecny, na to neni ¢as. Ale kdybyste tedy, kdyby tedy se tady rozdavaly

néjaky pracovni listy do Skoly, to bysme si vzali, kdyby to tedy bylo zdarma na néjaky téma,

které probirame.*!?

,»A to nam nabizite néjaké pracovni listy? Cokoliv ndm muzete poslat. My nemame cas se

s tim zas tak moc zabyvat. Dnes pfidem o cely den.*!*3

Informace od lektora NZM na téma tiifazového programu:

1))

,Bohuzel zddnou zkusenost nemam. Nemame na to ted’ bohuzel dost personalu a ¢asu. Podle

mé by to u téch témat, které maji v SVP, ocenili. Ale cht&lo by to vyzkouset.*'>*

Informace od lektoru na téma evaluace:

1)

»Nejdiiv probiha tzv. grilovacka — ukazka programu pied produkénim oddélenim.
Pak probiha pilotni program, prvni musi ucitel ohodnotit v naSem dotazniku a nic neplati.
Jinak si s uciteli poviddm béhem programu nebo hned po ném — zda se jim to takto hodi
do SVP a piipadné program drobné upravuji. V jednu dobu jsme evaluovali vSechny
programy formou dotazniku a nasledné odmény za vyplnéni — kdyz jsme piemysleli

o zvednuti vstupného. Je to pro edukatora naroéné.«!>>

Zajem o vyzkouSeni prace s muzejnim kuffikem projevila v rozhovorech ptiblizné polovina

oslovenych ugitelii ZS, cituji jeden nazor:

1) ,,Kuftik, muzejni, jo, ale jo. No ono to je i o tom, co v ném je. Jednou jsem vidéla

v kuffiku hrst zlamanych pastelek, pomackanych papiri a par fotokopii néjakych

dokument a fotek, to nds tedy nenadchlo. A zas tam drahé véci nedate, zejo.“!>

Zavéry z dotaznikového Setfeni, z rozhovoru a statistik NZM pro koncipovani nového

programu

Ke zjisténym datim a nazorim jsem piihlédl, pokud to materidlni a prostorové podminky

dovolily. Zaradil jsem pracovni listy pro déti ve formé vystiihovanky — skladanky, vlastnorucni

vyrobek jako suvenyr z muzea a vice kratkych pohybovych aktivit. Edukacni program jsem

naplanoval jako tfifazovy, v této oblasti se ucitelé vyjadiili, Ze sice nemaji zajem o prvni stupent

(pfipravu ve Skole), ale pfivitali by realizaci tietiho stupné (navaznych aktivit ve Skole),

152 Rozhovor s pedagogem &. 7, bfezen 2024, archiv autora
153 Rozhovor s pedagogem &. 4, bfezen 2024, tamtéz.

134 Rozhovor s lektorem &. 1, 10. bfezen 2025, tamtéz.

135 Rozhovor s lektorem &. 1, 10. bfezen 2025, tamtéz.

156 Rozhovor s pedagogem &. 8, biezen 2024, tamtéz.
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zejména pokud by dostali hotové metodické materialy. Potvrdil jsem si, ze o samoobsluzny

program s muzejnim kuffikem by vétSina ucitel zajem ziejmeé méla.

Ze statistik muzea jsem zjistil, Ze mimo chovu véel'’ byl $kolami nejzadangjsi lektorsky
program Cesta feky, ktery je urCeny pro 2.-5. rocnik zakladnich Skol. Vzhledem k pozadavku
na co nejveétsi popularitu a atraktivitu nového programu bylo téma vody a zaroven i cilova
skupina zvoleny. V muzeu je voda tématem stalé expozice Voda v krajiné ve 2. patfe.
Problematika vody, jejich podob, vyskytu, vlastnosti, Cistoty, vyznamu hospodafeni s vodou
pro udrzitelny Zivot atp. je soucasti RVP ZV. Zam¢til jsem se tedy na toto téma, naziraného ale
z jinych hledisek a zpracovaného jinak, nez jak ho dosud pojaly stavajici lektorské programy

muzea.

Souhrnné a objektivné posoudit potieby muzea ohledné edukacnich programt realn¢ nebylo
v mych moznostech a ani v mé kompetenci, vsadil jsem na konzultace s erudovanou vedouci
oddéleni produkce atvorby vzdélavacich programti Mgr. Capounovou, se kterou jsem
se n¢kolikrat sesel a predkladal ji rizné navrhy verzi edukac¢niho programu. Dozvedél jsem se,
7ze muzeum (zejména kvili vytizenym kapacitam) nechce dal$i nové lektorské programy
pro skoly s lektory v Objevovné (mistnosti zatizené a vybavené pro Skolni skupiny specialné
pro realizaci edukacnich programu), ale Ze by byl né&jaky program mozna schvélen v jiné
podobé. Kone¢nym vysledkem bylo rozhodnuti, ze program bude samoobsluzny a jeho soucasti
bude 1 muzejni kuffik, ur€en bude pro vyssi tfidy prvniho stupné zakladnich Skol a jeho
tématem bude voda. Pokud se evaluace (formou dotazniku) tykd, muzeum za vyplnéni

dotazniku v minulosti poskytovalo drobné odmény, vyzkousené praxe bych se ptidrzel.

3.2 Koncipovani eduka¢niho programu
Pti planovani programu jsem kladl diiraz na praktické moznosti realizace i nizkou materidlovou
naro¢nost programu. Zarovei jsem usiloval o kvalitu a smysluplnost edukace, mym cilem bylo

naplanovat edukacni program ucinny, piinosny, kreativni, ale ptedevSim zdbavny.

Nastala asi nejobtiznéjsi ¢ast mé prace, protoze jsem musel vytycit cile edukace a jeji obsah.
Absolvoval jsem naslechy n¢kolika lektorskych program muzea na toto téma, prostudoval
jsem si dukladné expozici Voda v krajin€, nachéazejici se ve 2. patie muzea, pak i RVP ZV

(kompetence, gramotnosti, priifezova témata atd. tykajici se 3.-5. roéniku ZS). Také jsem se

157 Chov véel jsem vyloucil vzhledem k malému zastoupeni tématu v muzejnich expozicich. Muzeum sice
disponuje vcelim ulem na stfese objektu, ale kvili omezenému pfistupu, stfesni lokaci a nutnosti pfitomnosti
odbornika je pro tcely samoobsluzné edukace jeho vyuziti nevhodné.
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seznamil s nékolika SVP namatkovych zakladnich $kol. Nasledné jsem si prohlédl dostupné
edukacni materidly na téma voda a prostudoval jsem nékolik odbornych publikaci, zabyvajicich
se ptirodnimi védami, hydrologii a ekologii. Doplnil jsem si rad€ji i znalosti z oblasti didaktiky

a psychologie ditéte se zamétenim na stiedni Skolni vék.

V této etap€ prace jsem si uvédomil, jak nelehka je prace edukatorii v institucich, ve kterych
nejsou prizvani do tvirciho kolektivu uz ptfi vzniku néjaké expozice. Vyzkousel jsem si
na vlastni kuzi, jak potfebné je opfit se o znalosti odborniki, ktefi tvofi scénaie vystav,
1 kurdtor@ muzejnich sbirek. Napf. Johnson zdlraziuje potiebu tésné spoluprace edukatort
a ostatnich pracovnikli muzea pfi planovani arealizaci vystav auvadi az paradoxni fakt,
ze pro nékteré instituce se stalo muzejni vzdélavani natolik podstatnou az ,,zivotné dileZitou*
soucasti a strategii, ze tato muzea zruSila samostatna eduka¢ni odd€leni a zmeénila organizacni

strukturu tak, aby edukatofi byli pfitomni pfimo ve v§ech muzejnich oddélenich.!®

Pti planovani postupu tvorby programu m¢ inspiroval Rowntree, jehoz doporuceni jsem se
voln¢ ptidrzoval: pii planovani prace jsem charakterizoval cilovou skupinu, definoval cile,
nastinil obsah, vybral formy, zvazil stdvajici materialy. Pfed vlastnim psanim jsem vzal v tivahu
zdroje a omezeni, setadil jsem si napady, vytvotil aktivity, naSel ptiklady, promyslel grafiku,
uvazil a vyzkouSel fyzické provedeni. Béhem psani a pfepisovani jsem zacal prvni verzi,

dokongil ji a editoval, provedl pilotaZe a zkorigoval praci, dokongil jsem findlni verzi.'>

3.2.1 Cilova skupina

Zaci 3.-5. ro¢niku ZS jsou déti pfiblizné osmileté az dvanactileté,'®® toto obdobi oznacuji
Vagnerova a Lisa za stiedni $kolni v&k ajde o obdobi citové vyrovnanosti.'®! Dité je
optimisticky realista obraceny smérem ke svétu, vi, co se od néj oekava, zna jasn¢ stanovena
pravidla. Pta¢ek a Kuzelova uvadéji: ,,snazi se byt co nejvice aktivni, rddo spolupracuje
s druhymi a chce poznavat okolni svét™. Dale zdlraziuji potfebu ocenéni, vysokou spontanni

pohybovou aktivitu a potfebu za¢lenit se do skupiny vrstevniki, identifikovat se se skupinou. '6?

158 JOHNSON et al., The museum educator's manual: educators share successful techniques, 2009, s. 8, vlastni
preklad autora prace.

159 ROWNTREE, Preparing materials for open, distance and flexible learning: an action guide for teachers and
trainers, 1994, s. 86, vlastni pieklad autora prace.

100 pokud uvazujeme, Ze Ctvrtina déti nastoupila do $koly z divodu odkladu $kolni dochazky pozdéji;
BRZYBOHATA, Anna. Vysoky pocet odkladii povinné skolni dochdzky chce ministerstvo Fesit, pripravené ma
¢tyri varianty. Online. EDUin. 2024. Dostupné z: https://www.eduin.cz/clanky/vysoky-pocet-odkladu-povinne-
skolni-dochazky-chce-ministerstvo-resit-pripravene-ma-ctyri-varianty/. [cit. 2025-03-03].

161 VAGNEROVA a LISA, Vyvojovd psychologie: détstvi a dospivani, 2021, s. 267.

122 pTACEK a KUZELOVA, Wyvojova psychologie pro socidlni praci, 2013, s. 37.

61



Havlijova et al. zdlraznuji, Zze dilezitd je pro déti v tomto véku je vykonova motivace.
Do vseho se poustéji s velkym eldnem a zaujetim, potiebuji zazivat uspéchy a dosahovat uznani
a ocenéni. Ukoly plni svédomité a jsou schopny se relativng delsi ¢as soustiedit. ,,Maji rovnéz
potiebu pozndvat nové véci, byt v pohybu, zaméstnavat svou mysl it&lo.“!® Potiebuji
si ovéfovat ,,rozmanitost svych kompetenci* a budovat své zdravé sebehodnoceni. V jejich
orientovany na realny svét, kterému chtéji porozumét, potiebuji pochopit, jak a pro¢ véci
funguji. Cht&ji vie zjistit, zméfit, ovéfit si, vyzkouset, zkoumat a roziesit.'** Pro tuto cilovou
skupinu doporucuji autofi edukatorim predevs§im: ,tlumocit nékdy islozité veci velmi
jednoduchym zpisobem, vyty¢€it si uméfené cile, volit détem srozumitelny jazyk, komunikovat

laskavé, povzbuzovat, chvalit, odmétiovat a byt trpélivy.«!%

3.2.2 Cile programu

Edukacni program je zaméfen na oblast enviromentalni vychovy. Cilem je nasmérovat zaky
k uvédomeéni si komplexni provazanosti a kiehké ekologické rovnovahy naseho svéta. Program
ma vést zejména ke zméné postojli a vzorct chovani v oblasti rozumného hospodareni s vodou
a jeji ochrany. Smétovani k rozvoji odpovédnosti jedince za udrzitelny zplsob Zivota a jeho
zapojeni do ochrany p¥irody (i v ramci $kolni vzdélavaci oblasti RVP ZV Clovék a jeho svét)
je nadéle nevyhnutelné. Proto jsem se zaméfil na prohloubeni zajmu zaki o problematiku vody
nejen jako podminky Zivota na Zemi. Program postupné provadi déti zdbavnymi aktivitami tak,
aby si vSimaly vyskytu, riznych podob a funkci vody. Také zakim pomaha sledovat, jak
s vodou hospodafime a zachazime, jak napf. (tradicn€) stavime rybniky a regulujeme toky
potokti atek. DéEti si uvédomi, ze pitnou vodu znecistujeme, nadmérné spotiebovavame,
plytvame sni (napf. na splachovani toalet), ale zaroven ji vSichni naprosto nezbytné
potiebujeme. Snad pak uvidi obycejnou vodu, tekouci z kohoutku, z jiného thlu pohledu,
jako vzacny a cenny pfirodni zdroj, zékladni podminku veskerého zivota na Zemi. Program
by mél déti nenasiln€ primét premyslet, jak bychom s vodou vSichni mohli a méli hospodafit.
Paralelnim a rovnocennym cilem edukac¢niho programu je i radost a spolecné sdileni prozitkt
pii zkouSeni riznych zdbavnych ¢innosti v neobvyklém prostiedi. Déti by si mély odnést

jednoznacné piijemnou a inspirujici zkusenost, Ze muzeum je atraktivni a bezpe¢né misto, kde

16 HAVLUJOVA et al., Pamdtky nds bavi 1: objevujeme kulturni dédictvi s predskoldky a Zdky 1. stupné
zakladnich skol, 2015, s. 42.

164 Tamtéz, s. 42-43.

165 Tamtéz, s. 40.
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jim bylo veselo, kde mohly podnikat zajimavé experimenty a tvofit, kde se délo néco nového,

nevSedniho a pozoruhodného, kam se budou rady casto vracet.

V muzeu mi bylo feCeno, ze vedlejSim cilem a disledkem by mohlo byt, ze ucitelé
po vyzkousSeni nelehké role edukator pfi samoobsluzném programu budou umét 1épe ocenit
naroc¢nost této Cinnosti. Proto si pak pravdépodobné ochotnéji vyberou, objednaji a koupi

néktery z nabizenych lektorskych programt pro Skoly, na tento cil jsem nepomyslel.

Pokud nas zajimaji konkrétni cile celého edukacniho programu Vodomér a vodomeérka, 1ze je

v oblastech kognitivni, afektivni, psychomotorické a socialni stanovit takto:
Cile edukacniho programu v kognitivni oblasti, zaci

e sivybavi dosavadni znalosti o vod€ na Zemi, o sladké a slané vodé, o spotfebé vody;
e si zopakuji védomosti o fauné a flote spolecenstvi rybniku;
e siosvoji pojmy jako regulovany tok, meandr, slepé rameno, rybnikafstvi;
e vyjmenuji a umisti na modelu soucasti rybnika;
e uvedou priklady nasich nejvétsich jezer a rybnik;
e budou mit pfedstavu o poméru slané a sladké vody na Zemi, o spotieb¢ pitné vody;
e popisi rozdily mezi jezerem a rybnikem, mezi neregulovanym a regulovanym tokem;
e vypocitaji jednoduché slovni tlohy o spotiebé vody;
e zkusi odhadnout mnozstvi vody na litry a decimetry krychlové;
e porovnaji vyhody tokii regulovanych a neregulovanych;
e vysvétli vliv regulace tokl na vsakovani vody a na rychlost jejiho odtoku z izemd;
e vytvofi model vodomérky z ptirodnin a dratku;
e vyhledaji na zdklad¢ porovnéni tvarti na mapé ptitok;
e postavi skladanku rybnika, pojmenuji jeji ¢asti;
e vymodeluji rizné typy toku feky z latky;
e vyfotografuji model vodomérky na fotografickém pozadi (ptip. vytvoii GIF obrazek);
e zvladnou diskutovat o spotiebé vody v domacnosti;
e zaujmou stanovisko k plytvani pitnou vodou, ke znecisténi vod i k hospodateni
s vodou;
e zdivodni potiebu Setfit pitnou vodou;

e uvedou klady i1 zapory regulace vodnich tokt.
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V oblastech cilt afektivnich, psychomotorickych a socidlnich budou z4ci nacvicovat
a umét:

e uvédoméle a pozorné provadét pokusys;

e vniting se angazovat v otdzkach Setieni s pitnou vodou;

e sméfovat k odpovédnosti za rozumné hospodateni s vodou;

e zpivat a tancit na fikdnku o vodé, vyjadiovat pohybem rychly a pomaly tok atd.;
e pantomimicky pfedvadét jednoduchy déj;

e m¢fit metrem, stiihat, psat, pracovat s dratkem, s pfirodninou, s latkou, fotografovat;
e cvicit pfesnou manipulaci s drobnymi ¢astmi modelt (cvicit jemnou motoriku);
e spolecné ve skupiné spolupracovat a uskute¢iiovat konkrétni ¢innosti a pokusy;

e rozvijet svij cit pro pozitivni hodnoty, jako je spoluprace ve skupiné, rozumné

hospodareni s vodou a udrzitelny Zivotni styl.

Navaznost programu na RVP

Pti koncipovani programu jsem vzal v uvahu RVP ZV, konkrétné jeho ¢ast, kterd se zabyva
I stupném ZS. Kli¢ové kompetence jsou souborem ,,védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojii a hodnot dileZitych pro osobni rozvoj auplatnéni kazdého ¢&lena spoleénosti.“!6®
Edukacni program se dotykd kazdé z osmi kompetenci, tedy kompetence k uceni; k feSeni
problémt; komunikativni; socidlni a persondlni; obcanské (zejména v oblasti chapéani
zakladnich ekologickych souvislosti a enviromentalnich problémi; pracovni (predevSim
v oblasti pouzivani materiali a nastroji); digitalni.

V oblasti prifezovych témat program rozviji osobnost zakt pfedevSim v oblasti enviromentalni
vychovy, osobnostni a socialni vychovy, vychovy k mysleni v evropskych a globalnich
souvislostech, vychovy demokratického obc¢ana a vychovy mediélni. Ze vzdélavacich oblasti
se edukace zabyva piedev§im vzdélavacim obsahem oboru Clovék a jeho svét, ale také ¢astedns
obori Matematika a jeji aplikace, Informatika, Uméni a kultura a Clovék a svét prace. A dotyka

se 1 oboru Jazyk a jazykova komunikace.

3.2.3 Formy a metody edukace
Ttistupniovy ¢asovy model eduka¢niho programu podporuje provazani edukacéniho obsahu

se Skolnim kurikulem. Prvni fazi, probihajici ve Skole, nazyvame ,,pfipravnou, seznamovaci,

166 Ramcovy vzdéldvaci program pro zdkladni vzdéldvani, 2023, s. 10.
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nebo motivaéni.“!'%” Druhou fazi v muzeu (provadéci) je absolvovani edukaéniho programu.
A tfeti faze probihd opét ve skole, kde ucitel ,,navazuje na tematizované obsahy ze vzdélavaciho

programu. '8

Program je sloZen z péti jednotlivych ¢asti s vlastnimi kartami aktivit a oddélenymi soubory
rekvizit. Jednotlivé ¢asti edukace jsou vénovany riznym okruhim tématu. Provazejici pedagog
si miize naplanovat (anebo v prib&hu navstévy muzea operativné zvolit) jednu, vice, ¢i vSechny
nabizené Casti programu. Flexibilita programu umoznuje provazejicimu pedagogovi volit
vlastni tempo 1 celkovou dobu trvani edukace podle potteb zakli. Také umoznuje zafazovani

pfipadnych prestavek a lepsi navazani na aktualné probiranou latku ve Skole.

Z organiza¢nich forem vyuky jsem pro edukaci zvolil frontdlni vyuku, skupinovou
a kooperativni praci a samostatnou praci zakid. Piedev§im kooperativni praci povazuji
pro zamyslenou cilovou skupinu a edukacni program za velmi vhodnou, protoze na dosazeni
cile spolupracuji vSechny déti s vyuzitim principti sdileni, vzdjemné podpory a spoluprace.
Ve skupiné plati ,,jeden za vSechny a vSichni za jednoho*, takze Gspéch miize zazit i slabsi Clen,
ktery ve Skole nevykazuje vzdy nejlepsi vysledky. Také jsou rozvijeny socidlni dovednosti,
napf. nutnost spolecné domluvy. DéEti se uci planovat, organizovat a rozdélovat si praci.
Pro aktivity typu sklddanka rybnika a pokus s délkou toku latkové feky se mi jevil kooperativni

zpusob prace jako nejvhodné;jsi.

Dalsi zvolenou formou, aplikovanou zejména pii zhotoveni modelu vodomérky a jeho
fotografovani, je samostatnd prace zaki, ktera podporuje tvofivé mysSleni, odpovédnost
a samostatnost. A nevyhnul jsem se ani Casto kritizované, ale nezbytné frontalni vyuce, kterou
jsem vyuzil pfi seznamovani edukantli se zajimavymi fakty. Ozivil jsem ji ale prvky diskuze,
mnozstvim otazek artznymi aktivizatnimi prvky. Zafadil jsem obrazky, mapky, grafy
a fotografie. Také jsem dbal na velmi Casté kratké pohybové aktivity, které jsou pro déti véku
cilové skupiny pfirozené. Cinnosti jsem propojil s redlnym Zivotem, vyuzil zapojeni vétsiny
smysli, metod dramatické vychovy a rekvizit z riznorodych materidli.

Z §iroké palety vyukovych metod, které lze povazovat za ,.cestu k dosazeni stanovenych

169

vyukovych cilti*“*®” jsem volil empiricky i intuitivng. Z didaktického pohledu klasifikace metod

jsem zaradil metody slovni, nazorn¢ demonstra¢ni i praktické. Konkrétné¢ zejména

17 FULKOVA et al., Metodika I: Metodika realizace vzdélavaciho galerijniho/muzejniho programu (pro
predskolni vzdélavani), 2013, s. 6.

168 Tamtéz, s. 6-7.

199 K ALHOUS a OBST, Skolni didaktika, 2009, s. 307.
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vysvétlovani, diskuzi, instruktdz, tdzani se, rozhovor, brainstormingové metody, predvadéni,
demonstraci, nacvik pohybovych a pracovnich dovednosti, pracovni ¢innosti, praci s médii
i grafické a vytvarné ¢innosti, zpév a rytmiku.'”® Inspiroval jsem se projektovym vyuéovanim,
jehoz cile zahrnuji poznatky a porozuméni, produktivni c¢innosti, praktické dovednosti

a formovani hodnot a postoji.

3.2.4 Prostorové a materialni podminky

Budova NZM je skute¢né velkoryse projektovand, ma vysoké stropy a rozlehlé vystavni sély.
Jeji  vstupni  prostory  zlesténého kamene svyraznym  kovovym = miizovim
ve funkcionalistickém slohu 1 velky neosobni objekt pokladny nemusi na mensi déti pisobit
utulné, ani piili$ vstiicné. Hrave zato plisobi dva traktory, vitajici navstévniky pted vchodem.
Bohuzel se mi vcelé budové NZM nepodafilo najit stoprocentn¢ vhodny prostor
pro samoobsluznou edukaci se stolky a zidlemi, ani s tekouci vodou. Program bude proto
mozné realizovat napt. bud’ v malo frekventované mistnosti za expozici Zemédélstvi, nebo
v prostorném foyer 2. patra. Odtud to neni daleko do expozice Voda v krajin¢, kde je program
zakoncen. Vyhodou je, Ze muzeum nabizi navstévnické zadzemi, piedev$im je mozno vyuzit
ulozné Satni skiinlky na véci u vstupu do budovy a také toalety. Dostupna je i kavarna, budova
je pln€ bezbariérova. Podlahu tvoii ve vétSiné prostor muzea linoleum, asi by bylo pro détské
navstévniky pfinosné, kdyby si mohli v pokladné zaptjCit podlozky na sezeni. Problémem
se ukéazala byt nevyhovujici akustika proskleného foyer. Proto je v n€kterych fazich programu
dobr¢, aby se ucastnici edukace semkli do krouzku a pfili§ nehluceli. Limitujici pro program je
také nutnost nerusit ostatni navstévniky muzea. Ale ve vSedni dny dopoledne, kdy obvykle
prichazivaji Skolni tfidy, nebyva v expozicich takové mnozstvi navstévnikl, aby vznikaly
potize. Dopravni dostupnost je (vzhledem k poloze muzea v §ir§im centru Prahy) dobra, vstup
se nachazi ve vzdalenosti cca 500-600 m od tramvajovych zastavek Letenské namésti. Bonusem
navstévy budovy NZM je panoramaticky vyhled ze stfesni zahrady. Také ostatni expozice
muzea jsou pro déti Skolniho véku atraktivni (napf. mnozstvim interaktivnich prvki,
zamétenych na déti). Je zde tedy vice duvodu, pro¢ by se zaci po absolvovaném edukacnim

programu mohli chtit do muzea vracet.

Materidlni podminky pro tento edukacni program byly na pocatku nastaveny jednoduse,

pracoval jsem pouze s tim, co jsem sam vyrobil, sehnal, koupil, vytiskl a zalaminoval.'!”! Miize

170 KALHOUS a OBST, Skolni didaktika, 2009, s. 313-314.
17 Rozpocet ¢inil cca 1100,-K¢. Konkrétné barevny tisk a laminace cca 600,-K¢ a rekvizity cca 500,-K¢.
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se to zdat malo, ale nebyl to problém. Skute¢né bych ale ocenil zapijceni jakéhokoli substitutu,
ktery by se mohl stat soucasti muzejniho kuftiku. Nebo by bylo vyhodné moci pracovat s vétsSim
mnozstvim muzejnich exponatl instalovanych v expozici Voda v krajing, kde jsou tii prosklené
vitrinky a jeden zahradni rozpraSovac. Z materidlni stranky otdzkou do budoucna zlstava, jestli
se vmuzeu najde dostatek vile asil muzejni kuffik po realizovanych samoobsluznych
edukacich kontrolovat a pfipadné¢ dopliiovat chybéjici pomucky. I proto jsem volil skute¢né
jednoduché a lehce nahraditelné predmeéty. Nebo naopak latkovou ,.feku* v délce témét Ctyt
metrl, kterd by se neméla tak snadno posSkodit Ci ztratit. Muzeu budou spolu s obsahem
muzejniho kuffiku pfedany i veSkeré tiskové podklady pro piipadné dotisky materialt v ptipadé

jejich poskozeni a ztraty.

3.2.5 Evaluace programu
Evaluace programu, jak je popsdna vySe v teoretické cCasti, miize byt realizovdna

za formativnim, anebo sumativnim tucelem.

Formativni evaluace probéhne béhem pilotnich ovéfovani edukacniho programu a tésné
po nich. Reflexe, chapand jako kritickd analyza postupt, je nastrojem vhodnym pro zacinajici
pedagogy, protoze jim mize poméhat vyhodnocovat vlastni edukacni ¢innost, ucit se z vlastni
praxe arozpoznavat, co je nutno zlepsit.!’”> Nabizi se metody kratkého dotazniku,
¢1 strukturovanych rozhovort s uciteli. J4 bych mimo né rad vyuzil také metody dotaznikového
Setfeni mezi zaky, ale pfedev§im metody pozorovani a zapisu, pribéh pilotaze budu
fotografovat, ptat se ucastniki, sledovat reakce déti. A zajimaji mne i vystupy, tedy vyplnéné

pracovni listy a vyrobky zaki. Podle vysledki této evaluace bude program upraven.

Naplanovana je i prubéznd evaluace zaveden¢ho programu v muzeu formou dotaznikového
Setfeni mezi UCastniky programu. Pro zdky jsem navrhl kratké dotazniky, obsahujici pét
polootevienych otazek. Provazejici ucitel dostane prostor napsat jakékoli pfipominky a podnéty
k programu. Dotazniky by mély byt vklddany do muzejniho kuffiku a za drobnou odménu
(propagacni material, tiSt€énou brozurku o vodé¢ atp.) odevzdany spolu s kuffikem v pokladné
muzea. Vhodné by byly i analyzy navstévnosti v pravidelnych intervalech. Cilem evaluace je
postupné pfizplisobovani a vylepSovani programu, ale také otevieni komunikace
mezi UCastniky programu a muzeem. Pti formulaci otazek dotazniku pro déti jsem se inspiroval

tabulkou, navrzenou pro hodnoceni edukaéniho programu poustni botanické zahrady.!”

12 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivai praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 6.
173 CUTLER, Evaluation, 2009, s. 125.
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Stejny dotaznik, doplnény o emotikony (,,smajliky*) a pétibodovou skalu hodnoceni programu

jsem pouzil 1 pfi pilotazich programu.

Moje vodomérka se jmenuje ...
a vodnicek je ...

Nejvic jsem se bavil/a pfi ...

Tajné heslo, které vystihuje
cely program ...

Tabulka 4: Hodnoceni eduka¢niho programu!’*

Zalezi ovsem na NZM, jestli bude mit zajem tuto evaluaci skutecné provadét a vyhodnocovat.

3.3 Edukacni program Vodomér a vodomérka
Pti tvorbé programu jsem postupoval podle zasad, popsanych v teoretické¢ cCasti prace
a obsazenych v odborné literatufe. Doporucend pravidla apostupy jsem s malymi

modifikacemi aplikoval na konkrétni podminky ptipravované edukace.

3.3.1 Popis pribéhu programu

Samoobsluzny edukacni program Vodomér a vodomeérka je urcen pro jednu tfidu 3.-5. roéniku

zéakladnich $kol v doprovodu pedagoga, idedlné v poctu 10-20 déti.!”

174 Podle CUTLER, Evaluation, 2009, s. 125.
175 podle statistik muzea je ve t¥idach I. stupn& Z$, které absolvovaly lektorsky program, v praiméru 19 zaki.
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Prubéh akce: na webovych strdnkach NZM v rubrice nabidek pro $koly je tento samoobsluzny
program nabizen s podrobnou popisnou anotaci ajeho obsah je ilustrovan nékolika
fotografiemi. Pedagog si v pfipad¢ z4jmu e-mailovou komunikaci zamluvi program na urcity
den a hodinu. Ke stdhnuti jsou na strance muzea dostupné veskeré instrukce i1 doporuceni
pfed navstévou muzea. K dispozici jsou karty aktivit (které jsou zaroven obsazeny
1 v muzejnim kuffiku). Také je zde pracovni list pro déti ve formé vystfihovanky a skladanky
s minimem textu. U¢itelé najdou i metodické listy s ndvaznymi aktivitami, vhodnymi do hodin

ruznych predméta (nebo do druziny), dopliujicimi reflexi programu.

Po ptichodu do muzea si ucitel vyzvedne v pokladné muzejni kuffik a podle planku se s tfidou
pfesune na zvolené misto edukace, lze si vybrat z vice moznosti. Podle karet zvolenych aktivit
s détmi absolvuje program, na ktery v idealnim ptipad¢ tiidu i sebe pfedem kratce pfipravil.
Jednou z vyhod samoobsluznosti edukace je skutecnost, Zze zaci absolvuji program se svym
ucitelem, kterého dobfe znaji. Déti neprojevuji takovy ostych, neni tieba zatfazovat oblibené
»ledolamky*, v nezndmém prostiedi se citi jistéji. Naopak ucitel dobfe zna své zaky a pozna,
jestli potfebuji zménu tempa a kratkou pirestavku (kterou umoziuje i1 ¢lenéni obsahu do péti
¢asti). Vybérem raznych aktivit maze 1épe navazat na konkrétni obsah probirané¢ho Skolniho
uciva.

Po absolvovani programu a zavérecné reflexi vSichni spolecné vyplni stru¢ny graficky zajimavé
evaluacni dotazniky, které odevzdaji spolu s kuftikem v pokladné. Jako piipominku navstévy
muzea a pozvanku na piisté si zaci odnesou kazdy sviij model vodomérky, skladanku a slevu
na rodinné vstupné do muzea ze studanky odmén. Také fotografie vodomérky na pozadi biehu

rybnika, ze kterych si ve Skole mohou vytvoftit pohyblivy obrazek (GIF).

3.3.2 Anotace programu

»Voda jako zaklad Zivota. Co si lze pod timto heslem ptedstavit? Jak je na tom naSe planeta,
jak se ,,dafi* vodé v Ceské krajin€? Je Cista a je ji dostatek? Jakou roli hraje voda v naSich
zivotech, hospodaiime s ni dobie? Cilem eduka¢niho programu ,,Vodomér a vodomérka* je
zainteresovat déti na rozumném a trvale udrzitelném zachazeni s vodou. Od oceanti a ledovct
pres regulaci tokl a budovani rybnika az ke znecisténi a spotiebé pitné vody, déti postupné
projdou péti tematickymi okruhy, vyzkousi si fadu rozli¢nych aktivit a dozvédi se spoustu
zajimavosti. Domi si odnesou nejen vyplnénou skladanku, model vodomérky, novou pisnicku
amalou odménu, ale pfedev§im zézitek, ktery je povzbudi na jejich cesté za vzdélanim

a porozuménim svétu. A muzeum predstavi jako misto zdbavného uceni.*
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Tak zni ptiklad anotace programu, kterd ho ma prodat skolam. Specifikuje cile a naznacuje
obsah eduka¢niho programu. Pro potieby Skoly je také uvedena navaznost na RVP ZV (podle
anota¢ni $ablony muzea k edukaénim programtim): ,,vzd&lavaci oblast: Clovék a jeho svét,
Clovék a priroda; cilova skupina 3. tfida 7S, 4. ttida Z8, 5. t¥ida ZS; délka cca 100 minut; pocet

74kt min. 10, max. 20; cena 40,- K&/zak. <176

3.3.3 Pracovni list pro déti

Pracovni listy (uréené pro préaci s pedagogem) nemusi byt rozsahlé, ukoly zde nemusi byt
formulovény, protoze zadani muze tlumocit zakiim ucitel. Pti tvorbé pracovniho listu jsem
se snazil minimalizovat mnozstvi textu a dat mu atraktivni grafickou podobu ve formé
vystfihovanky a sklddanky, ktera se vejde do kazd¢ détské kapsy. Graficky je skladanka
s tématem programu a s kartami aktivit sjednocena uZzitim podobnych grafickych motivi
v modrych ténech, evokujicich tekouci i klidnou vodu. Propojujicim elementem jsou i ¢isla
aktivit, podlozend rozdilnymi vinkovanymi motivy. Také jsem vzal v tvahu ekonomickou
stranku véci, proto je skladanka pro déti tvofena jednim listem oboustranné potisténého papiru
formatu A4 bézné kanceldiské kvality. Skladanku je také mozné vytisknout jako spolecny
pracovni list pro skupinky spolupracujicich déti. Kazda z péti ¢asti programu zde mé vyhrazen
svlyj maly prostor, proto je mozné si podle sklddanky pozd¢€ji vybavit absolvované aktivity,

vypravét o nich kamaradim a roding, €i si znovu zazpivat pisnicku o vodé.

Z praxe myslim mohu usoudit, e sklddanka déti zaujala. Cisté vizualné pojaty tkol urdit
na historické map¢ toku Vltavy jeji pfitok pouze podle jeho specifického tvaru, vyobrazené¢ho
na skladance, déti upoutal. Také je bavila hravost rtiznych variant zptisobu skladéani (coz jsem
necekal). Ocenily 1 misto na poznamky, kam si mohly kreslit. Nikdo si skladanku nezapomn¢l

vzit s sebou domu.

3.3.4 Metodické pokyny pro uditele

Soucasti samoobsluzného programu je informujici anotace na webovych strdnkdch muzea
a listy metodické podpory pro ucitele. Pokyny a doporuceni pied absolvovanim edukacniho
programu jsou zpracovany formou oboustranného listu, ktery obsahuje vSechny potiebné
informace. Prvni strana je v€novana organizacnim zalezitostem. Je doporuceno zéky
na navstévu muzea pfipravit a ucitelim je navrzeno prostudovat si piedem karty jednotlivych

aktivit a vytisknout pracovni listy. Je uptesnéno, jak postupovat po ptichodu do muzea a kde

176 Cesta eky. Online. Narodni zemé&délské muzeum. 2020. Dostupné z: https://www.nzm.cz/pro-skoly/lektorske-
programy/cesta-reky. [cit. 2025-04-09].
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je doporuceno edukacni program realizovat (véetné planku podlazi). Také je zde uveden
kontrolni vycet pomiicek, obsazenych v muzejnim kuffiku, ktery si pedagog vyzvedne
v pokladné muzea. Na druhé stran¢ listu je ptrehledny popis jednotlivych aktivit programu.

Také je zde legenda k ikonam, pouzivanym na kartach aktivit.

Dalsi metodickou podporou pro ucitele jsou listy naslednych aktivit, z nichz alesponl n¢které
je zadouci (pro upevnéni znalosti a védomosti) realizovat spolu s reflexi programu ve skole
po navstévé muzea. Navrzeno je 5 malych projekti: pokus s filtraci znecisténé vody, vyroba
srazkoméru, demonstrace Setfeni s pitnou vodou, tvorba mentalni mapy (na témata vody
v krajin¢ a hospodafeni s vodou) a vytvarna dilna (vyroba pohyblivych papirovych raku, kteti

jsou v ptirod¢ bioindikatory znecisténi toki). Metodické listy jsou v ptiloze prace.

3.3.5 Karty aktivit

Edukacni program je rozdélen do péti Casti, tzv. aktivit. Pfi hledani obsahové i grafické podoby
karet jsem byl postaven pied obtiznou volbu. Na jedné stran¢ bylo tfeba predat mnozstvi
informaci, organizacnich pokynt, postupt ispravnych feSeni tloh. Na druhé stran¢ bylo
potteba zachovat Cisté a prehledné grafické feSeni, které doprovazejiciho ucitele doslova

provede celym programem.

Rozhodl jsem se, Ze je nezbytné ,,vejit se* s obsahem pouze na avers, tedy na licovou stranu
karet. Texty jsem proto zkratil. Pro ptehlednost jsem vyuzil osvédcené prvky distan¢niho textu,
zejména vyrazné ¢lenéni odstavcl a barevné informacni ikony v oddéleném pravém popisném
sloupci. Pismo jsem zvolil bezserifové, dobie Citelné. Pro texty je pouZzito pismo Aptos regular,
bold a kurziva. Pro graficky oddélené nadpisy jsem zvolil Montserrat bold, pro ¢isla Roboto
bold (pisma ze stejné rodiny). Tucny fez pisma je pouzit na ptfimé pokyny détem. Svétlejsi
modrou kurzivou jsou odliSena feSeni uloh a otdzek pro pedagogy. lkony distan¢niho textu
ailustracni grafiku jsem vytvoril v grafickém editoru Affinity Designer 2, ptedtiskovou
pripravu v programu Affinity Publisher 2, uprava fotografii byla provedena v programu
Affinity Photo 2.!77 Na revers karet, ktery v rukou ucitele déti uvidi, jsem umistil dostate¢né
velkym pismem kli¢ova slova, Cisla aktivit podloZzend rozdilnymi vInkovymi vzorky
a abstraktni grafiku v modrych tonech, evokujici rizné podoby vodnich tokl a nadrzi. Format
karet A4 byl zvolen z divodu Siroké dostupnosti oboustranného barevného tisku na béznych
»kancelarskych* tiskarnach, z hlediska autora také z ditvodu dostupné laminace a pfimétené

velikosti muzejniho kuftiku.

177 Na pouzity software vlastnim uZivatelskou licenci Affinity V2 Universal Licence.
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3.3.6 Obsah programu (texty karet aktivit)

Aktivita 1) VODA NA ZEMI
Téma: Zem¢ a oceany, slana, sladkd a pitna voda.

Z kuf¥iku sacek €. 1: odmérka modra (1 litr), 3 modré oznacené nadobky se soli, 1 PET lahev

se soli, metry s oznaCenymi ¢astmi, dfevéna Spachtle, kulaté obrazky ¢. 1-4.

e Obr. 1 Divame se snad na vodni planetu? Voda pokryva 71 % povrchu Zemé. Nejvétsi
ocean se jmenuje Tichy neboli Pacifik. Toto je pohled z druzice nad nim. Zemi se také
fika modra planeta, nikoli zelena.

Je obrazek skutecny? Jaké dalSi more a oceany zname?

e Obr. 2 VétSina vody na Zemi je sland, je v mofich a oceanech. Sladké vody jsou
na Zemi pouze 3 dily ze sta. Vodu bezpodminecné potiebuji k zivotu denné lidé,
zivocichové i rostliny. Nejvic vody spotiebuje zeméd€lstvi, asi 70 %.

UkaZeme si na metru vyznaceny podil sladké vody ku slané: 3 cm ze 100 cm.

e 2.2 miliardy lidi na Zemi nemd ptimy ptistup k bezpecné pitné vodé, to je asi 27 %, vic
nez ¢tvrtina vSech lidi. To jsou 3 lidé z 11.

UkazZeme si to. Chyt’te se rukama za krk, kdo ma velkou Zizefi? Prvni 3 si stoupnou sem.

Kolik zbyva do 11? Ano, 8, stoupnéte si na druhou stranu a napijte se. Vy 3 se napijete,

teprve az obéhnete mistnost. (

e Obr. 3 Neni mofte jako mote, nékteré je slan¢jsi nez jiné, prohlédnéme si mapu. Salinitu,
to znamena slanost, ovliviluje vypafovani vody, srazky, pritoky tek, pfitok z tajicich
ledovcti ¢i moiské proudy.

Toto je 1 litr vody. A podivejme se, kolik soli je v litru vody ve StFredozemnim mo¥i a kolik

v Baltském. A kolik v Mrtvém mofri!

Kdo chce ochutnat zrnko soli?

e Obr. 4 Sladka pitna voda je Casto vzacna. VétSina sladké vody se skryva v ledovceich,
69 dili ze 100. Podivejme se na metr. Vlivem oteplovani planety ledovce taji, voda bude

proto ¢im dal vzacné;jsi.
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Kde se skryva zbyvajici tfetina sladké vody? Kdo vi, vysko¢i a zamava.

e Zazpivame si, zatleskame, zatan¢ime pisnicku Voda zaklad Zivota.

Vse co zije — to je jisté,
potiebuje kapku Cisté.

[: Voda zaklad Zivota,
na piti je dobrota. :]
Setfit ji je prosté nutné,
bez ni vSe by bylo smutné.
[: Voda zaklad Zivota,

nad zlato je hodnota. :]

L. 1 3 1 3 1 3 1 3 1
| W] 1 | | E— | 1 1 1 | G T | 1 | P | | 1 T | T ] ]
[ Fan' W A * { | b { I * { I ! 'l |
I\Q_)V‘l I | 1 1

Vse co zZi - je to je jis - té po -tfe - bu - je kap-ku cis - té

L—_1 0 3 .4 Y p
@4':: —_— ———— Fe—e = = » i

T T — I I — I I |

Vo - da za - klad Zi - vo - ta na - pi - ti je do - bro - ta

e Za kaZdou splnénou aktivitu pootevieme o jeden dilek tuto tajemnou taSti¢ku-

studanku s malou odménou, pojd’me na to!

Aktivita 2) VODNI TOKY A REGULACE
Téma: Zadrzovani vody v krajing, regulované versus neregulované vodni toky.
Z kuffiku sacek €. 2: latkova feka, tkalouny, papirové metry pro zaky, kulaté obrazky ¢. 5-8.

e Obr. 5 Vidite ty zakruty potokt? Rika se jim meandry. Voda zavlazuje dlouhé biehy
potoki a fek, vsakuje se, rozléva se do luznich lesti a moktadu, zistava v krajing.

Kdo vidél neregulovany meandrujici potok nebo Ficku, napodobi bublani potoka.

e Obr. 6 Tady vidime mimo meandrti i slepd a mrtva ramena feky. Slepa ramena jsou
¢asti koryta, které jsou ¢astecné oddélené a voda jimi uz neprotékd. Mrtva ramena

jsou zcela odd€lena.
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Uhadnete, jak vznikaji? UkaZte na obrazku misto, kde by mohlo vzniknout slepé rameno.

e Obr. 7 Takhle vypada regulované, narovnané a zpevnéné koryto ¥i¢ky. V Cechach je
regulovana asi tietina vodnich toka! Takovym korytem voda z néjakého tizemi rychle
odtece do feky a pak do mote.

Jak bychom si asi poradili s takovymi biehy, kdybychom byli Zabkami, uZovkami,

vydrami, kachnami, mloky, bobry... Jak vysoké by pro nas byly ty kamenné stény, ukazZte!

e Obr. 8 Toto je bieh Vitavy v Praze. Domy a ulice jsou zde postaveny blizko u vody,
pies feku vedou mosty, vidime vysoké zdi nédplavky arovné vydlazdéné nabiezi,
zakotvené lodé.

Je regulace koryt fek ve méstech potiebna, nebo neni? A proc?

Usporadejme pokus: nejprve metry zmérime, jak dlouha je cela tato latkova reka.

Na zemi pak poskladame Feku tak, aby se jeji tok klikatil, vytvarel meandry.

Na zacatku u pramenii i na konci u usti Feky vyznacime na zemi bilymi tkalouny naSe
uzemi.

Ted’ naopak Feku narovname a natahneme, jako by tekla v regulovaném kamenném

korytu.

Zkusime odhadnout, jak dlouh4 je Feka pouze na naSem vyznaceném uzemi ted’. Zmérime

ji opét metry. Porovname uidaje. O kolik centimetrii bifehi mame méné?

Zamysleme se nad regulaci toki, vzpomeime si na potok u nas doma, jaky bychom ho
chtéli mit? Budeme u toho premysleni chvilemi rychle pochodovat rovné a chvilemi volné

a plynule krouzit prostorem, jako voda.

e Ted je ¢as pootevrit druhy oddil zahadné studanky.

Aktivita 3) JEZERA A RYBNIKY

Téma: Jezera versus vodni dila ¢loveka (rybniky, ptehrady, nadrze), tradice rybnikatstvi.
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Z kuftiku sacek €. 3: laminovana sklddanka rybnika, kulaté obrazky ¢. 9-10.

Kdo vi, jak se li§i rybnik a jezero?

e Obr. 9 Jezera vznikla &innosti p¥irody, v Cechach ¢innosti ledoveti na Sumavé. Nejvétsi
je Cerné jezero (hluboké 40 m). Dal3i jezera jsou Certovo, Plesné, Prasilské a Laka.
Zatopenym povrchovym dolim se fikd jezera rekultivacni. Obnovujici krajinu
poskozenou tézbou, napt. jezera Most, Medard, Milada...

Kdo néjaké jezero vidél, vyskoci, zacloni si o¢i a rozhlédne se po ném doSiroka dodaleka.

e Obr. 10 Oproti jezerim jsou rybniky a ptehrady vypustitelné nadrze, stavby, vodni dila
Cloveka. Slouzi k zadrzeni vody, jejimu docisténi, k chovu ryb, k rekreaci, k vyrobé
elekttiny. V Cesku mame pies 24 000 rybniki. Nejvétsi jsou Rozmberk, Bezdrev
a Horusicky rybnik.

Rybnik miva pfitok (n¢kdy vedeny ndhonem), hraz, stavidlo a vypust. N¢kdy je plnény
pouze srdzkami, to je ,,nebesky rybnik*. Pramenem napdajeny je ,,pramenny rybnik®.
Rybnikatstvi ma v Cechach tradici od 12. stol, zlaty vék zazilo pred 500 lety.
Kdo uz nékdy slySel jméno Jakub Kr¢in z Jelcan a Sedl¢an, nebo rybnik Svét, udéla
kaprika.
Byl to stavitel rybnikd v jiznich Cechach ve sluzbach Rozmberk? (r. 1571 zalozil rybnik
Svét).

Jak se jmenuje rybnik, lezici nejbliZze Skoly? Ukazte na prstech zacate¢ni pismeno.

Zahrajeme si na Jakuba Kr¢ina a navrhneme si sviij vlastni rybni¢ek. Zkusme postavit

rizné varianty. Jak se bude jmenovat? A usadime v ném i vodnika?

Které ryby, obojzivelniky, plazy, hmyz, plZze, mlze, vodni ptaky a savce bychom tady
zabydleli? Opakujte vSe, co Fekli kamaradi pfed vami, pridejte vZidy nakonec dalSiho

tvora a zapiste si ho. Ja za¢nu: Kapr obecny...
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e Skladanku uklidime a miZeme pootevrit tieti dil studanky odmén.

Aktivita 4) VODOMERKA A CISTOTA VOD
Téma: Vodomeérka jako mozny bioindikétor znecisténi vody, znecisténi fek.

Z kuftiku sacek ¢. 4: 3 krabicky s materidly na model, fotografické rozkladaci pozadi A4,
2 modely vodomérky v krabickéch, kulaté obrazky ¢. 11-12.

e Obr. 11 Na mapé¢ vidite barevné vyznacené toky fek. Jen ty modré jsou Cisté. Nejhtife

jsou na tom cerven¢ zakreslené feky.
Znate Zivocicha na obrazku?
Ktera feka tece pobliZ vaSeho bydlisté?
Najdéte si ji na mapé. Je, nebo neni zneciSténa?

e O zneCisténi vody ndm muize dost napovédét ivyskyt riznych Zivocichl. Napf.
vodomérky, latinsky Hydrometra (pfiblizné: vodu méfici). Neziji rady ve znecisténé
vodé. Vodomeérka je vodni plostice, kterd umi béhat po hladin€ obrovskou rychlosti.
Umoznuji ji to malinké nesmacivé chloupecky se vzduchovymi bublinkami na jejich

nozkach ajeji nepatrnd hmotnost. Anglicky se jim fika Jesus Bug. Pro¢ asi?

Kdo uz nékdy vidél na rybnice vodomérky, ukaze na prstech, kolik maji nozicek!

e Obr. 12 Vytvarna dilnicka: ted’ si vyrobime vodomérku. Prohlédnéme si nejdriv
navod a hotové modely.
Kazdy dostane 1 vétvicku, 3 dlouhé dratky a1 kratky. Za¢neme omotanim
nozicek, tykadla umistime na zavér.

Fixy na kresleni zbarveni si budeme piijéovat. Pojmenujete svoji vodomérku?

Vyfotografujeme si je jako na ,hladiné“ na pozadi tiiné a ve $kole je miiZeme

i rozpohybovat.
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o Ted’ spolecné otevireme predposledni ¢tvrty dilek modré studanky.

Aktivita 5) VODOMER

Téma: Spotieba pitné vody v domacnostech a moznosti jeji Gspory, demonstrace mnozstvi

vody.

Z. kufriku sacek €. 5: odmérka 1 litr, skladaci metr délky 100 cm, papirové metry pro zaky,
kulaté obrazky €. 13-14.

e Obr. 13 + 14 V Cechach spotiebuje praimérné kazdy &lovék 110 litri pitné vody dennd.

Hadejme, kolik litrii na co spotiebujeme? Pak se spolu podivime na tdaje.

Demonstrace: litr vody je mnoZstvi, které se presné vejde do této odmérky, je to decimetr

krychlovy.

Kdo spocita, kolik decimetri krychlovych je 100 litri vody?

Namérime si to metrem.
Jde to i jinak? Zkusme to!

Kolik lidi by vystacilo na den s jednou vanou, plnou pitné vody (200 litri), kdyby kazdy

¢lovék vypil doporucované 2 litry vody za den?

Predvedeme si, jak dlouha by to byla fronta? Postavime se do rady zady ke zdi. Posledni
pak vidy prebéhne do ¢ela fronty, ktera stoji pevné dal. Napocitame 100 lidi. Kam az se

dostaneme? A ted’ se vSichni kone¢né miiZeme napit!

Brainstorming v krouZku: na co vSechno potfebujeme doma pitnou vodu? Zkusime

vSichni co nejdéle sypat riizné napady!

Ted’ se presuneme do expozice Voda v krajiné na posledni tkol.

Najdeme historickou mapu nejdel$i feky na naSem tzemi. Ktery jeji pritok je vyobrazeny

v nasi skladacce? ZapiSeme si jméno Feky i pritoku.
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Kolik dalSich pritokii jsme objevili?

Stoupneme si do kruhu uvnitf koralkového vodopadu a pfipomeneme si, co jsme si tady

spole¢né uvédomili. Sladka pitna voda je...

Musime s ni rozumné hospodarit. DuleZité je nezneciStovat Zadnou vodu:

Na zavér si zacinkame koralky.

e Je Cas rozdat si odmény z tajemné studanky a zhodnotit, jak se vam cely program

libil.

3.3.7 Muzejni kufrik

Muzejni kufiik, fazeny mezi materidlni didaktické prosttedky, by mél aktivizovat a motivovat
navstévniky muzea. Mize obsahovat napt. vytvarné potieby, textové materialy, substituty
muzejnich exponatl, didaktické hry, stavebnice, skladanky a pracovni listy. Kuffik se stal
symbolem tvofivého pfistupu k navitévé muzea, je ,,pobidkou.!”® Kufiik byvd v muzejni
edukaci vyuzivan bud’ pod vedenim edukatora, nebo Ccist¢ samoobsluznym zplisobem
jednotlivymi navstévniky. Obsah kuffiku je ovliviiovan tématem edukace a fidi se i tim, jakym
zpusobem budou zprostiedkovavany informace v konkrétnim programu. Doporucovéna je

pestra skladba obsazenych predméti, ,,vyvaZenost, skladnost a snadna manipulace s nimi*.!”

Tvofit vizualni podobu vSech tiskovin, obsazenych v muzejnim kuftiku, mi délalo vylozené
radost, jsem absolventem stfedni umélecké skoly. Totéz plati i o vSech pomickach. Hravou
vyzvou byla vlastnoru¢ni vyroba efektni (t¢émét Ctyimetroveé) ,.feky®, usité z riiznych odstini
modrych saténli. Barvy se vzdjemné prolinaji pomoci naSit¢tho mnozstvi razné tvarovanych
plastickych vlnek a vytvareji barevny gradient od jednotlivych svétlemodrych prament

po temn¢ modry dolni tok feky.

U skladanky rybniku jsem zvolil vykresleni modelace terénu pomoci jednoduché napodoby
vrstevnic s odstupnovanim barev. Kromé osidleni rybniku pfisluSnou florou i faunou jsem
si dovolil inspirovat se postavou typického Ladova vodnicka, kterého maji déti za ukol usadit

ve vrbickach apojmenovat. Po prvni zkuSebni praktické pilotdzi aktivit jsem usoudil,

'8 SOBANOVA, Muzejni edukace, 2012, 5. 105-106. , o ,
17 DROBNY. MUZEJNI KUFRIK. In: ARNDT, DROBNY, JARES, PYCHA a SIXTA, DROBNY a SIXTA
(ed.). Metodika edukace soudobych déjin v muzeu, 2021, s. 38.
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ze je praktictéj§i skladanku zvétsit na format A3. Také jsem uSil velké poloprisvitné

svétlemodré sacky s Cisly a rozdé€lil do nich rekvizity k jednotlivym aktivitam.

Pro doprovodné obrazky a fotografie jsem zvolil vzhledem k vizualni podob¢ muzejni expozice
Voda v krajiné€ rovnéz kruhovy format, ktery je pouzit u vSech fotografii na sténach vystavniho
salu (obrazky jsem z praktickych diivodi zalaminoval). Mym timyslem bylo provéazat i takto
edukacéni program vice s expozici. Pokud jde o obsah muzejniho kuffiku, stal jsem pied celkem
nelehkym tkolem vybrat véci odolné, a predevsim lehce nahraditelné, tedy bézné a levné.

Kuftik obsahuje:

. barevny obal s ndzvem programu;

. metodicky list pro ucitele oboustranny (barevny tisk A4 lamino);

. karty aktivit oboustranné 5 ks (barevny tisk A4 lamino);

. kruhové oboustranné fotografie a obrazky 7 ks (lamino);

. pomucky pro 1. aktivitu: odmérka 1 litr (modréd), 3 oznacené nddobky se soli

(modré¢), oznacena nadoba se soli (1 litr), metry s oznadenymi cCastmi, dievéné

Spachtle;
. pomucky pro 2. aktivitu: saténova feka a jeji obal, 2 tkalouny, metry svinovaci,
. pomticky pro 3. aktivitu: dvoudimenziondlni stavebnice rybnika v obalu (barevny

tisk A3 a A4, lamino);
. pomucky pro 4. aktivitu: 3 nazorné modely vodomérky v prihlednych krabickéch,
3 oznacené nadobky (zelené) s materialy na vyrobu modelu, ¢erné fixy, fotografické

pozadi formatu A3 rozkladaci;

. pomticky pro 5. aktivitu: odmeérka 1 litr (modrd), metr sklddaci, metry svinovaci;
. studanka odmeén s péti postupné oteviratelnymi oddily, latkovd modra tasticka;
. dotazniky k evaluaci pro zaky i ucitele (formatu AS).

3.4 PilotaZe programu

Bohuzel schvalovani programu v muzeu se protahovalo déle, nez jsem piedpokladal. A Skoly
v unoru vylidnila vrcholici chiipkova epidemie, takze jsem jako prozatimni variantu zvolil
vyzkouSeni aktivit na mensi skupince déti ve véku 7-11 let, realizovanou mimo muzeum
10. 2. 2025. Byl jsem zvédavy zejména na spolupraci pii skladani stavebnice rybnika
a na zrucnost déti pii vyrobé modelu vodomérky. Vzhledem k malému poctu déti (8), z nichz

vetsina ma tzv. ,,domaci skolu* (individudlni vzd€lavani), jsem ale nebyl schopen upiesnit
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casovou dotaci jednotlivych aktivit, testoval jsem orientané spiS jen proveditelnost a ohlasy

jednotlivych aktivit.

Ke dvéma pilotazim edukaéniho programu doslo 27. 3. 2025. Zt&astnily se ji dvé tiidy ZS Nase
zakladni Skola Litent. Nejprve program absolvoval 3. ro¢nik v po¢tu 9 zaku, pak 4. ro¢nik
v poctu 16 zakl. Programy byly realizovany bohuzel v prostorach skoly, protoze z NZM mi dali
26. 3. 2025 na védomi, ze vzhledem k nemoci stavajici lektorky a zaskolovani nové lektorky
nemaji minimalné v bieznu ¢as se programem zabyvat. P4ta aktivita (vazané na expozici Voda
v krajing) ale probéhla ve skole alespon podobné, jako by probéhla v muzeu, protoze jsem misto
historické mapy VItavy v NZM rychle vyrobil substituty (mapy jsem vyfotil, kvalitné vytiskl,
koloroval a ptidal trochu patiny). Pfitok podle obrazku ve skladacce tak mohli Zaci hledat
a zapsali si jména ek, jak bylo v planu. Zajimavosti je, ze ucitelka 3. tfidy pracovala diive jako

pruvodkyné na zamku Jindfichiiv Hradec, takze ma s edukaci zkuSenosti.

Zvolil jsem podle planu né€kolik metod formativni reflexe pilotdZze programu. Sledoval jsem
pozorné praci pruvodci programem a odezvy déti. Zapisoval jsem si a fotografoval, pfipravil
jsem kratké dotazniky pro zaky, otazky pro ucitele, po skonfeni programii jsme program
se zuCastnénymi kratce vrozhovoru zhodnotili. Vyhodnotil jsem dotazniky, prohlédl

si vodomeérky i pracovni listy.

3.4.1 Prubéh pilotazi a jejich reflexe

Provazeni programem se ve 3. tfid¢ laskave ujala privodkyné (ucitelka) 3. tfidy, pfitomna byla
1 asistentka a pozdé&ji jiné lektorka, ve tfid€ bylo 9 zaku, 3 divky a 6 chlapct. Prvni (pfipravna)
faze programu ve Skole probéhla tyden ptfedem, zaci se ucili v riznych predmétech poznatky

a zajimavosti o vod¢, malovali vodovymi barvami apod.

Program ve 3. tfid¢ zacal v 10,40 a skoncil ve 12,26. VSichni m¢li vytisténé pracovni listy
a zapisovali si do nich béhem programu. Prvni aktivitu privodkyné probirala velice podrobné
a kartou s texty se spi$ nechala volnégji inspirovat k Sirokému, zajimavému a dlouhému vykladu,
ktery ale nékterymi tématy piesahoval ramec programu (Mariansky piikop, Antarktida,
tuétiaci...). Nejvétsim prekvapenim byl podil sladké a slané vody na Zemi. Uspéch mélo
kupodivu ochutnavani soli. Pisnicku misto zazpivani dostali Zaci za domaci kol se naucit
jako basen. Pak se vystfidala s lektorkou (musela odejit), a déti pokracovaly v programu,

lektorka byla s kartami aktivit dobfe obeznamena.

Druha aktivita trvala cca 22 minut. Zaky upoutaly tvary meandril, neznamé slovo si vichni

hned osvojili. Latkové feka Zaky na prvni pohled zaujala, ptedvadéli s ni 1 vinéni, pfi méteni
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jeji délky vsichni spolupracovali nastavovanim metrii za sebou a domlouvali se ve skuping,
rozdélovali si sami tkoly. S nadSenim se déti chopily i pantomimického predvadéni zivocichti
u regulovaného toku, vSichni se zfejme dobfte bavili (jeden chlapec vSechny rozesmal vykiikem
»Pouziju silu krtka!*). Kamenem trazu ale pak bylo pocitani, odecteni délky regulované feky

od délky neregulované feky, atmosféra mirn¢ ochladla.

Ctvrta aktivita s vodomérkou vyslovend zaujala 7 déti, vodomérky pojmenovavaly pievazné
divky (napf. ,,Fousek*), chlapci si s nimi spi$ hrali (skakali po hladin¢), aktivita trvala 21 minut,
hotovou vodomérku si odnesli vSichni, vSem se povedla velice pékné€. Piekvapilo mé, ze se
jeden chlapec podrobné vyptaval na dostupnost pouzitého materidlu. Vzhledem k nedostatku

¢asu byla vynechéna aktivita se stavebnici rybnika.

Posledni, pata aktivita trvala 16 minut, byla trochu zkracena, protoze déti spéchaly na obéd.
Hledani ptitoka v mapach je bavilo, zajimalo je, jak byly substituty map vyrobeny, pfitok nasli
vSichni. Opét nebyly pfili§ popularni logické ulohy s pocitdnim, ale hra vSe napravila.
K soustfedéni zakl neptisp€lo znamé prostiedi tfidy, protoze dva chlapci se obcas (i pies
veSkerou snahu jejich asistentky) fyzicky poStuchovali mezi sebou, piipadné brali divkam
rekvizity. Pokazdé ostatnim zakiim k opétovnému soustiedéni pomohly aktivizaéni prvky

edukace.

Na konci vyucovani pii baleni a odchodu na obéd Zaci jeSté mohli anonymné vyplnit evaluacni
dotaznik, sedm zaki si dotaznik vzalo a odevzdalo. Na dvou byly vyplnény nékteré oteviené
otazky a zakrouzkovéany uzaviené otazky a smajlici, na dvou byly zakrouzkovany uzaviené
otazky i emotikony (,smajlici) a tfi Zaci pouze zakrouzkovali n&ktery emotikon. Sest
hodnoceni bylo kladnych, jedno neutrdlni a jedno zaporné. Asistentka zapornou reakci
komentovala, chlapec (jeden ze dvou nepozornéjsich) si pry ,,vzdy vSechno uzije nejvic, bavi

«180

se, ale pak tvrdi, Ze ho nic nebavilo*“'°”, mam tuto zpétnou vazbu ignorovat. Domnivam se ale

podle mého pozorovani, ze ho cca Ctvrtina aktivit skute¢né nezajimala.

Ve 4. ro¢niku s 16 zaky program vedla privodkyné (ucitelka) bez asistentky, velmi dikladné
a obsahle byly probrany v kratkém vymezeném case tfi aktivity. U aktivity €. 1 opét nejveétSim
piekvapenim byl pro zdky pomér sladké a slané vody na Zemi, pisnicka byla c¢tena

jako basnicka. Zaci projevili pomérné znacné znalosti, ptali se a diskutovali, téma je zaujalo.

Na aktivitu se stavebnici rybnika se tfida rozdélila na dvé poloviny, viceméné na divky

a chlapce. Déti si délaly poznamky, byly vstiicné a bavily se, veseli vyvolaly i chybicky

180 Rozhovor s asistentkou 3. t¥idy ZS, 27. 3. 2025, archiv autora.
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jako ,,vidra® apod. Vodniky usazené do vrbicek Zzaci pojmenovali ,,Bobik a Postolka®, hra
je zaujala. Skupina chlapcti nad sklddankou chvili mimo program vymyslela za znacného veseli

imaginarni obyvatele rybnika.

Latkova feka méla uspéch, vSichni Zaci aktivné spolupracovali pfi méfeni. Princip ihned
pochopili. Déti se pak shodly, ze dilezité je, ze sladka voda rychleji odtece z Evropy (jako
geografického celku) do mote. Aktivity v priméru trvaly 25 minut kazda. Ve tfidé celkové
vladla vesela a pozitivni atmosféra, nikdo se nenudil, ani vétSinu doby nikdo nerusil ostatni.
Pti baleni tasek a odchodu na obéd déti mohly vyplnit anonymné dotazniky, u€inilo tak 11 déti,
na n¢které oteviené otazky odpovedély 3 déti, na uzaviené 5 déti, zbytek pouze krouzkoval

emotikony. Deset hodnoceni bylo kladnych, jedno neutralni a zddné zaporné.

Mimo vlastnich poznamek, fotografické dokumentace a pozorovani jsem pozadal o zpétnou
vazbu formou ndzoril na Ctyfi okruhy aspektii edukace, odpovédéla mi na né privodkyné

(ucitelka) 3 ttidy.

1) Celkova koncepce (jednotlivé nezavislé volitelné¢ aktivity, samoobsluzny program
s muzejnim kuffikem, volitelny program pti prohlidce muzea, ucitel si zkusi roli edukatora):
,Celkova koncepce se mi moc libi-vybrat si jednotlivé oblasti, které zrovna s détmi
probiram, pifipadné¢ mohu velmi snadno rozliSovat hloubku znalosti kam se pustim.
Samoobsluzny program se mi moc libil. Jako ucitel, ktery jde do muzea (na samoobsluzny
program) bych ocenila mit moznost vidét materialy naptiklad na strankadch muzea, abych se
mohla pfipravit... MoZn4 bych to vice prezentovala jako 5 samostatnych oblasti.«!8!

2) Srozumitelnost, ptfiméfenost obsahu i forem véku déti 3.-5. tiidy, atraktivnost pro déti:
»Myslim, ze 3. - 5. tfida je v potadku. V obou vyzkouSenych tfidach se déti do ukolu
¢. 1 - diskuze o vod¢ na planeté Zemi poustély s nadSenim, mély hodné informaci, kazdy se
snazil zapojit. Pfedpokladam, Ze i v 5. tiid& by aktivity probihaly podobng.«!%2

3) Aktivita déti pfi programu, zdjem ¢i nezajem, zapojeni, vytrvalost, dozvédély se néco
nového? Zmeénily se jejich postoje k tématu hospodateni s vodou? ,,Nékteré déti védéEly vice,
jiné méné, kazdy se ale v diskuzi zapojil. Kluci ve 4. tfid¢ pfi samostatné tvorbé rybniku
délali blbiny..., ale beru to, ze to jde s vékem. Urc¢ité hralo roli i to, Zze déti byly ve svych
domovskych tiidach, a tudiz na svém "hfisti". V obou tfidach to vytvaielo prostor pro vétsi

volnost a uvolnénost.«!83

181 pisemné odpovédi priivodkyné 3. tidy, 28. 3. 2025, archiv autora.
182 Pisemné odpovédi priivodkyné 3. tiidy, 28. 3. 2025, tamtéz.
183 Pisemné odpovédi priivodkyné 3. tiidy, 28. 3. 2025, tamtéz.
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4) Spokojenost pedagoga, celkové zhodnoceni, pfipominky ¢i problémy s rekvizitami:
,Program se mi moc libi, jsem rada, kdyz se takové moznosti v muzeich objevi. K rekvizitdm
bych doplnila mozna oc€islovani, nebo pfipravit rekvizity k aktivit¢ do jednoho balicku,

orientace by pak byla mozna snazsi.«!%*

Ze zaverecného rozhovoru vSech zacastnénych dospélych vyplynulo, ze by se s détmi do muzea
na podobny samoobsluzny edukacni program rozhodn¢ vypravili. Zdiraznéno bylo, Ze by bylo
praktictéjsi realizovat oddéleni rekvizit do péti jednotlivych ocislovanych oball. Naprosta
podpora byla vyjadiena flexibilité, tedy moznosti volit si rtizny pocet aktivit, a predevSim
vlastni tempo edukace. Grafické feSeni karet aktivit se osvédcCilo. Realizovani programi
Byly vyzaddany metodické listy naslednych aktivit, z nichz privodkyné hodl4 nékteré realizovat
(ve tieti fazi programu). Také se planuje vracet k tém informacim 1 aktivitam z programu, které

nebyly realizovéany. '#°

Opravdu velice dékuji vSem détem ze 3. a 4. tfidy a zejména jejich ucitelkdm a asistentce
ze ZS Nase zakladni $kola Litei za jejich vstficnost, ochotu, nadeni a zajem, které projevili

pii pilotazich programu.

3.4.2 Realizované zmény v programu

Ptedevsim jsem musel v prvni verzi programu upravit odhadovanou dobu trvani jednotlivych
aktivit a zrusit ptivodni koncepci rozdéleni tfid na dvé skupiny (planoval jsem zpocatku,
ze polovina tfidy bude absolvovat edukacni program, zatimco druhd polovina absolvuje
prohlidku expozic muzea a pak by se skupiny vystiidaly). Cas, ktery aktivity zaberou, jsem
spiSe podcenil, ale vzhledem k samoobsluzné koncepci programu je doba trvani pouze
doporucenym orientacnim udajem. Proto by bylo nerealné napldnovat a uskutecnit aktivity

obou skupin tak, aby se na zavér svych programu sesly v urceny cas.

Byla zasadné posilena flexibilita programu rozdélenim rekvizit k jednotlivym aktivitdm. Popisy
nekterych aktivit byly caste¢né preformulovany a dvé pocetni tllohy byly vytazeny (v souhlasu
s pozadavky muzea). Spolu se zkracovanim texti byly vySkrtnuty nékteré specifické jazykové
prostiedky a nékteré¢ informacni texty byly zjednoduSeny. Na zadost muzea bylo zruSeno

zaveérecné zacinkani koralky v expozici Voda v krajing.

184 pisemné odpovédi priivodkyné 3. tidy, 28. 3. 2025, archiv autora.
185 Rozhovor ve $kole (privodkyné-ucitelka, lektorka, asistentka, autor prace), 27. 03. 2025, tamtéz.
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Nad mé ocekéavani atraktivité¢ programu pomohly jednoduché hravé aktivizacni metody,
jako naptiklad napodobovani bublani potoka, rozhliZeni se po hladiné jezera apod., proto byly
posileny. Déti viditelné ozily pii vSech pohybovych a aktivizacnich ukolech, s nejmensim
nad$enim se setkaly podetni logické tilohy. Ze by matematika nebyla oblibenym pfedmétem?
Presto jsem presvédcen, ze v programu jsou i tyto Ulohy dillezité. Dé&ti samy vymyslely
fotografovani v havu saténové teky, ta je velmi zaujala. Myslim, Ze by bylo dobré spolu

s muzejnim kuffikem skupinam ptjcovat i seddky na zem, ale to uz zalezi na piistupu NZM.

Realizovany byly i zmény ndplné¢ muzejniho kuftiku: rekvizity byly rozdéleny do péti
samostatnych latkovych poloprihlednych modrych sackim, oznacenych ¢isly; do dvou aktivit
bylo pfidano 20 ks metrii pro déti; byla zvétSena stavebnice rybnika; fotografické pozadi
bylo vyménéno za nelaminované kviili odleskiim pii fotografovani mobily s ptisvétlenim; byla
zruSena a odstranéna studanka odmén (odmény ve formé 5% slevy na rodinné vstupné nebyly
muzeem schvéleny). NZM rovnéz nema zdjem o vkladani ptipravenych evaluacnich dotaznik.
Daéle jsem do budoucna navrhl moznou vyménu piirodnin (vétvicek), potfebnych na vyrobu
modelu vodomeérky, za dievéné Spejle. Je mozné, ze po zaslani dalSich ptfipominek, které jesté
ocekavam od Ctyt pracovnikli muzea, probéhne i nékolik dalSich menSich zmén, nez muzeum

program nabidne vetejnosti.
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Zavér

Od vydani vétsiny zdsadni literatury o muzejni a galerijni edukaci, ze které jsem se ucil, se doba
samoziejme posunula, jedinou jistotou je totiz zména. A tak dnes uz muzea v naprosté vétsing
nefesi, jestli maji nabizet edukaéni programy a dal§i vzdélavaci aktivity, ale jaké a komu.
A ptredevsim kolik navstévnikt ptilakaji, ekonomicka stranka véci je dnes akcentovana. Muzea,
pokud chtéji prosperovat a rozvijet sviij potencial (i adekvatné zaplatit erudované pracovniky),
potiebuji dobie znat své navstévniky, mistni komunitu, lokalni Skoly, sdruzeni a organizace,
svij region. Musi umét své expozice, vystavy a programy piesné a adresné zacilit, vypravéet
zajimavé piibchy, pfinaset silné zazitky, efektivné komunikovat s vefejnosti a zajimat se o jeji
nazory a preference. Pravé tato komunikace pohnula zarezlymi vefejemi muzei a prenesla
je do dnesni doby (ale zatim je to komunikace spiSe jednosmérnd). Muzea musi byt ve vetejném
prostoru jasné vidét a jejich prah by mél byt dostate¢né nizky pro vSechny. A to vse je poslanim,

naplni a divodem existence muzejni edukace, které bych se chtél vénovat.

Muzea spravné posiluji navstévnost cilenou orientaci na rtizné navstévnické skupiny a jejich
aktivizaci, buduji si své publikum. Upeviiuji tim svoji kulturni a vzdélavaci funkci a vyhodnou
spolupraci se Skolami. K tomu vyuzivaji i potencidl edukacnich programi. Piesto je u nds
pozice muzejniho edukétora stale (zejména v mensich muzeich) podcenovana a myln€ vnimana
jako ,,néco mezi kustodem a pracovnikem propagace.“'* Pfipadné je edukator predevsim tim,
,kdo hodinku zabavi $kolni vypravu.“'®” Spektrum &innosti edukatora byva totiz omezovano
pouze na prevladajici edukace $kolnich vyprav.'®® V mensich institucich zastavad edukétor
i kumulované funkce rizného rozsahu.'®® Jednim z pfiznakii nepochopeni pozice a funkce
edukatora v institucich je, Ze ¢asto byva povolan az k hotové expozici €1 vystave, stoji izolovan
mimo tym tviirci a nemuze participovat na piipraveé scénaie. To samoziejmé znacné¢ zuzuje
moznosti navrhovani kvalitnich edukaénich programi, pfimo provazanych s expozicemi.
Je Zadouci a pfimo v zajmu nejen edukatord, ale i muzejnich a galerijnich instituci, aby ndrocna

role a prace erudovaného edukatora byla nalezité respektovana a oceniovana. Tak snad na sebe

186 Rozhovor s lektorkou regionalniho muzea, 8. bfezna 2023, archiv autora.

187 Rozhovor s lektorkou regionalniho muzea, 8. bfezna 2023, tamtéz.

188 JAGOSOVA, Evaluace v muzejni edukaci: metodické tipy pro reflektivni praxi muzejniho pedagoga, 2024,
s. 12.

189 JAGOSOVA, Lucie a KRALOVA, Jitka. Aktualni kontury profese muzejniho pedagoga. Reflexe kvalifikaéni
profilace pracovniki v oblasti muzejni pedagogiky na pfikladu Komise pro praci s vefejnosti a muzejni pedagogiku
AMG CR. Online. MUZEOLOGIA a kultiirne dedicstvo. 2017, ro&. 2017, &. 2, s. 141-154. ISSN 2453-9759.
Dostupné z: https://muzeologia.sk/index htm_files/mkd 2 17.pdf. [cit. 2025-02-19], s. 150.
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dal$i zmény k lepSimu nenechaji dlouho ¢ekat a vSichni, kdo se zabyvaji muzejni a galerijni

edukaci, neztrati mezitim svlij entuziasmus, energii a chut’ se stale zlepSovat a cely zivot ucit.

Jednou z téch pozitivnich zmén, za kterou bych velmi rad pod€koval, je moznost studovat obor
Edukace a interpretace v oblasti kulturniho dédictvi na Univerzité Karlové. Jsem také vdécny,
ze jsem si mohl projit kompletni tvorbou a realizaci edukacniho programu pro veliké narodni
muzeum a letmo nahlédnout do kazdodenni nelehké lektorské praxe. Tato zkuSenost mé
presveédcila, ze zdaleka ne vSe je v tomto pomérné mladém oboru ,,0bjeveno a vyfeSeno®.
Je stale tfeba se ucit, sdzet na kreativitu, prosazovat zmény a nespoléhat se na stereotypni feSent,
zkousSet nové napady. Proto jsem navrhl edukacni program mozna ponékud netypicky,
samoobsluzny, velmi flexibilni a tfifazovy. Je ur€en zejména aktivnim ucitelim, které jejich
prace t&si a zajimd. Doufam, ze déti budou odchazet z muzea se svymi vodomérkami zvesela,
motivované dozvédét se o tomto zdsadnim enviromentalnim tématu vic. Ale prfedevsim s chuti

vyzkouset 1 jiné edukacni programy.

Pochopitelné si myslim, Zze bych po vSech prakticky nabytych zkuSenostech nyni dokazal
vytvorit lepsi program. Ale zaroven si nejsem zcela jist, jestli bych se do toho bez vyhovujiciho
prostoru, bez zapujceni n¢jakého substitutu ¢i exponatu, bez materialniho vybaveni a z divodu
problematické (ne)komunikace naprosté vétSiny oslovenych zakladnich Skol chtél pustit ihned
znovu. Praktickd realizace edukacniho programu pro déti (a zejména jeho prvni pilotaz) byla
ale zcela jinou zalezitosti. Pfedev§im mi déti ukdzaly moji totalni nezkuSenost a nedostatek
praxe, piipravily mi nejedno piekvapeni, mnohokrat me¢ rozesmaly a parkrat piivedly
do rozpakt. Ale rozhodné m¢ prace s nimi téSila, bavila a motivovala k vylepSeni programu.
Potvrdil jsem si platnost znamého Goethova verse, fedeného sty Mefistofelovymi: ,,Seda, mij

piiteli, je vSechna teorie, a Ziti zlaty strom se zelend.*!”°

1% GOETHE, Faust, 2011, s. 73.
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Ptiloha €. 1 — Pracovni list pro zaky ve formé vysttihovanky a skladanky (avers).
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Ptiloha €. 2 — Pracovni list pro zaky ve form¢ vystfihovanky a skladanky (revers).



VODOMER AVODOMERKA
SAMOOBSLUZNY EDUKACNI PROGRAM NZM
PRO 3.-5. ROCNIK 7§

INFORMACE PRO PEDAGOGY

1) Prostudujte si prosim stahnuté materialy, projdé&te si jednotlivé karty aktivit (naleznete je i v muzejnim
kuffiku). Zvolte si, které aktivity chcete absolvovat, lze si vybrat jednu, nékolik, ¢i vSechny. MlZete si
tak zvolit vlastni tempo a délku trvani programu, navazat na probiranou latku.

2) Vytisknéte pracovni listy ve formé skladanky (oboustranny tisk formatu A4) a dejte je détem k vystfiZzeni.
Je vhodné Zaky na navstévu muzea pfipravit, seznémit je pfedem s tématem. S sebou potfebujete
skladanky, psaci potfeby, pokud mozno vodu k piti (jako soucast programuy) a podle moZnosti
mobilni telefony na fotografovani.

3) Ohlaste se prosim v uréeny ¢as v pokladné NZM Praha a vyzvednéte si muzejni kufiik, zkontrolujte jeho
obsah. Obleceni a véci si mlzZete u vchodu uloZit do Satnich skiingk.

4) Premistéte se s tiidou do 2. patra. Vejdéte do expozice Zemédélstvi, na konci vystavniho sélu je za
vstupem do expozice Voda v krajiné (na planku modre) vchod do (prichozi) mistnosti s lavicemi (na
plénku modre ZDE). Pokud by se tam nachézelo vice navstévnikl, mizete edukacni program realizovat
ve foyer (na planku modfe NEBO ZDE), pfipadné kdekoli jinde, program probiha za b&zného provozu
muzea.

5) S détmi pracujte podle instrukci karet jednotlivych aktivit €. 1-5 {stahli jste si je k prostudovani a jsou
také v kufiiku). Tuéné pismo je pouZito na pfimé pokyny Zakdm, modrou kurzivou je popsano feseni
uloh. Mezi aktivitami mizete zvaZzit moznost zafazeni prestavek.

6) Po skongeni programu prosim odevzdejte sbaleny a zkontrolovany kuffik v recepci, dékujeme vam!
Tésime se na vasi pfisti navitévu, mame pro vas pripraveno mnoho dalsich zajimavych expozic, vystav
a lektorskych program( pro skoly. Nezapomerite si prosim vytisknout metodicke listy s navrhy
navaznych aktivit ve Skole. Jejich vyuziti ve vyuce miiZe podpofit a upevnit ziskané znalosti a postoje.

=) NARODNI
L] EDELSKE
'y# ZEMEDELSKE
oF MUZEUM
- PRAHA

schodisté vytahy
VVSTAVNI PROSTORY FOYER 2. PATRO EXPOZICE ZEMEDELSTVI

NEBO ZDE

MUZEJNi KUFRIK:

e instrukce s prehledem aktivit 1 ks, karty aktivit 5 ks
+ fotografie a obrazky kulaté 7 ks
e sacky &. 1-5 k jednotlivym aktivitam s rekvizitami {obsah uveden u aktivit na druhé strang)

Ptiloha ¢. 3 — Metodicky list pro ucitele tvodni (avers).



1)

2)

3)

4)

5)

PREHLED AKTIVIT

VODA NA ZEMI

Zemé a oceany, slana, sladka a pitna voda.

Obrazky ¢. 1-4

Aktivity:

a) Vizualizace podilu sladké vody, pfistupu k pitné vodé

b) Kolik soli obsahuije litr morské vody, vizualizace pfistupu k pitné vodé hrou
c) Pisni¢ka ovodég, rytmika, pohyb. improvizace

Sacek ¢. 1: odmérka 1 litr, 3 oznacené nadobky se soli, PET lahev se soli, dva oznacené metry
VODNIi TOKY A REGULACE

ZadrZzovani vody v krajiné, regulované versus neregulované vodni toky.
Obrazky ¢. 5-8

Aktivity:

a) Meandry, regulovana koryta, hra

b) Pokus s ldtkovou fekou a méreni

¢) Porovnavéni a odhad, zamysleni nad otdzkami, pohybova hra

Séacek &. 2: latkova feka, tkalouny, 20 ks metr(

JEZERO A RYBNIK

Jezera versus vodni dila élovéka (rybniky, pfehrady), tradice rybnikarstvi.
Obrazky €. 9-10

Aktivity:

a) Rybnikarstvi

b) Skladanka stavby rybnika a jeho ¢asti véetné vegetace

¢} Brainstorming o osidleni rybnika vhodnou faunou

Sacek ¢. 3: Laminovana stavebnice rybnika

VODOMERKA

Znecisténi fek, vodomeérka jako jeho hioindikator.

Obrazky €. 11-12

Aktivity:

a) Znecisténivodnich tok(

b) Wroba modelu vodomérky

c) Fotografovani modelu na pozadi{pro tvorbu GIF cbrazku)

Sacek ¢. 4: 3 nadobky s materialy na model a fixy, fotografické pozadi A4, 3 modely vodomeérky
VODOMER

Spotieba pitné vody v domacnostech a moZnosti jeji Gspory.

Obrazky &. 13-14

Alctivity:

a) Vizualizace mnoZstvi vody, pocetni a logicke pfiklady

b) Brainstorming o spotfebé pitné vody

c) Hledani pfitoku Vitavy v historické mapé

d) Zavérecna reflexe v expozici Voda v krajiné

Sacek ¢. 5: odmerka 1 litr, 20 ks metr(

LEGENDA K IKONAM NA KARTACH AKTIVIT

g B @ gk

Casova obrazek zapis do vytvarna otazky brain-

dotace cislo skladanky dilna k zamysleni storming
—_—
—x
& B @ |
aktivita logicka fotografie zaverecna hra: pisnicka
hra Uloha (mobil) reflexe pokus rytmika

Ptiloha ¢. 4 — Metodicky list pro ucitele uvodni (revers).




VODA JE
ZAKLADEM
ZIVOTA

1\

SLANA VODA
TVORI 97%
VODY NA ZEMI

=
=

Ptiloha ¢. 5 — Karta aktivit programu €. 1, upravend verze (avers).



L~ Zemé a ocedny, slana, sladka a pitna voda.
A= Z kuffiku: modra odmeérka 1 litr, 3 modré nadobky se soli, 1 PET lahev
A~ se soli, 2 oznacené metry, obrazky.

20

Divame se snad na vodni planetu? Voda pokryva 71% povrchu Zemé.
Nejvétsi ocean se jmenuje Tichy, neboli Pacifik. Toto je pohled z druzice
nad nim. Zemi se také fikd modré planeta, nikoli zelena.

Je obrazek skutecny? Jaké dal$i more a oceany zname?

Vétsina vody na Zemi je slana, je v mofich a ocednech. Sladké vody
jsou na Zemi pouze 3 dily ze sta. Vodu bezpodminedéné potiebuji

k zivotu denné lidé, zivo&ichové i rostliny. Nejvic vody spotfebuje
zemedélstvi, asi 70%.

Ukazeme si na metru podil sladké vody ku slané: 3 cm ze 100 cm.

2,2 miliardy lidi na Zemi nema pfimy pfistup k bezpecné pitné vodé,

to je asi27%. To jsou 3 lidé z 11.
o
—
— D
—

Zamavejte, kdo ma Zizefi? Prvni 3 si stoupnou. Kolik zbyva do 117 8 déti,

stoupnéte si sem. Tfi Ziznivi se napiji az obéhnou mistnost. 77=3+8

Neni mofe jako mofe, nékteré je slangjsi nez jing, prohlédnéme si
mapu. Salinitu, to znamena slanost, ovliviiuje vypafovani vody,

srazky, pfitoky fek, pfitok z tajicich ledovcl ¢i mofské proudy.

Toto je 1 litr vody. A podivejme se, kolik soli je v litru vody

ve Stiredozemnim mofi a kolik v Balském. A kolik v Mrtvém mofi!

Kdo chce ochutnat zrnko soli?

napovéda: pod obrazkem jsou u vedené hodnoty salinity riznych mofi
a na krabickach gramy

Sladka pitna voda je Casto vzacna. Vétsina sladkeé vody se skryva

v ledovcich, 69 dilt ze 100. Vlivem oteplovani planety ledovce taji,
voda bude proto &im dal vzacnéjsi.

Kde se skryva zbyvajicich 31% sladké vody? rvbniky, nadrze, jezera,
feky, potoky, mraky, mltha-vodni pary, dést, i vzduch obsahuje vodu...

Zazpivame si, zatleskame, zatancime. melodie ,,Prsi prsijen se leje”

Vée co Zije - to je jisté, ﬁ
potfebuje kapku &isté. o
[: Voda zaklad zivota,
Na piti je dobrota. :]
Setfit ji je prosté nutné,
bez ni vie by bylo smutné.

[: Voda zéaklad zivota,
Nad zlato je hodnota. :]

Vo - da zd - klad Zi - vo - ta na - pi - ti je do - bro - ta

Ptiloha ¢. 6 — Karta aktivit programu €. 1, upravend verze (revers).



VODNI TOK

MEANDR

ZADRZOVANI
VODY .
V KRAJINE

’ REGULACE

Ptiloha ¢. 7 — Karta aktivit programu €. 2, upravena verze (avers).



(I~~~ Zadrzovani vody v krajiné, regulované versus neregulované vodni
L toky.

s Z kuffiku: [atkova feka, tkalouny, 20 ks metrd pro zaky, obrazky.
AV AV VN

20

Vidite ty zakruty potoki? Rika se jim meandry. Voda zavlazuje
dlouhé brehy potok( a fek, vsakuje se, rozléva se do luznich lest

a mokrad(, zlstava v krajiné.

Kdo vidél neregulovany meandrujici tok, napodobi bublani potoka.

Tady vidime mimo meandru i slepa a mrtva ramena reky. Slepa
ramena jsou casti koryta, které jsou ¢astecné oddélené a voda jimi
uz neprotéka. Mrtva ramena jsou zcela oddélena.

Uhadnete, jak vznikaji? Ukazte na obrazku misto, kde by mohlo
vzniknout slepé rameno. vzniknou zahrazenim toku tam, kde

si feka ,zkrati” pivodni delsi cestu meandrem

Takhle vypada regulované, narovnané koryto fiéky. V Cechach

je regulovanad asi tietina vodnich tokd! Takovym korytem voda

rychle odtece do feky a pak do mofe.

Jak bychom si poradili s biehy, kdybychom byli Zabkami, uzovkami,
vydrami, kachnami, mloky, bobry... Jak vysoké by pro nas byly ty
kamenné stény, ukazte! deti si vyberou zvire a napodobi jej

Toto je bfeh Vitavy v Praze. Domy a ulice jsou zde postaveny blizko
u vody, pres feku vedou mosty, vidime vysoké zdi néplavky a rovné
vydlazdéné nabfezi, zakotvené lodé.

Je regulace koryt fek ve méstech potrebna, nebo neni? A proc?
prevence povodni, stavba domU, mostu, lodni doprava, stavba jezd...

Usporadejme pokus:

Metrem zméFime, jak dlouha je celd tato latkova feka. Na zemi
poskladame feku tak, aby se jeji tok klikatil, meandroval.

Na zacatku u pramenu i na konci u Usti feky vyznacime na zemi
bilymi tkalouny nase Gzemi.

Ted naopak feku narovname a natahneme pres nase Uzemi, jako
by tekla v regulovaném kamenném korytu. Zkusime odhadnout,
jak dlouhd je pouze na nasem lUzemi ted, prfeméfime metrem.
Porovname tidaje. O kolik bifehli mame méné? odecteme a vynaso-
bime dvéma

Yo EE 8 @0

A}

[

Zamysleme se nad regulaci tok, vybavme si potok u nas doma,
jaky bychom ho chtéli mit? Budeme u toho premysleni chvilemi
rychle pochodovat rovné a chvilemi volné a plynule krouzit, jako
voda.

deti se rozbehnou po mistnosti, krouzi a stridavé pochoduji rovné,
napodobuji volné a regulované toky rek

S [

Ptiloha ¢. 8 — Karta aktivit programu €. 2, upravend verze (revers).
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Ptiloha ¢. 9 — Karta aktivit programu €. 3, upravena verze (avers).




3

Jezera versus vodni dila €lovéka (rybniky, prehrady, nadrze),
tradice rybnikarstvi.

Z kuffiku: laminovand skladanka rybnika, obrazky.

20

Kdo vi, jak se lisi rybnik a jezero? rybnik je stavba, ma pritok a odtok,
jezero vzniklo pfirozené

Jezera vznikla &innosti pfirody, v Cechéach &innosti ledovet na Sumave.
Nejvétsije Cerné jezero (hluboké 40 m). Dalsi jezera jsou Certovo,

Plesné, Prasilské a Laka.

Zatopenym povrchovym dollim se fiké jezera rekultivaéni, obnovujici
krajinu, poskozenou téZbou, napf. jezera Most, Medard, Milada...
Kdo néjakeé jezero vidél, zacloni si oéi a rozhlédne se po ném dosSiroka
dodaleka.

Oproti jezerdm jsou rybniky a prehrady vypustitelné nadrze, stavby,
vodni dila ¢loveéka. Slouzi k zadrzeni vody, jejimu docisténi, k chovu
ryb, k rekreaci, k vyrobé elektfiny. V Cesku mame pres 24 000 rybnik.
Nejvétsi jsou RoZmberk, Bezdrev a Horusicky rybnik.

Rybnik miva pfitok (nékdy nahonem), hraz, stavidlo, brleni a vypust. f)
Nékdy je plnény pouze sradzkami, to je ,nebesky rybnik®. Pramenem

napajeny je ,pramenny rybnik“ Rybnikafstvi ma v Cechach tradici od :

12. stol, zlaty vék zazilo pred 500 L.

Kdo uz slySel jméno Jakub Kréin, udéla kapfika. Byl to stavitel rybnikd ﬁ:
vjiZznich Cechach ve sluzbach RoZzmberk(l (r. 1571 zaloZil rybnik Svét).

Jak se jmenuje rybnik, lezici nejblize skoly? UkaZte na prstech
zacatecni pismeno.

Zahrajeme si na Jakuba Kr¢ina a navrhneme si sviij vlastni rybnic¢ek.
Zkusme postavit rizné varianty. Jak se bude jmenovat? A usadime
vném ivodniéka?

déti si vyzkousi rdzné varianty, zvoli, kde by bylo v planku krajiny vhodné
rybnik vybudovat podle vrstevnic a cesty na hrdz. Umisti rybnik, hraz,
stavidlo, odtok a pfitok, cestu. Rozmisti stromy, duby na hrdz a do
kopcu, vrby podél vody, jabloné k cesté. RozloZi rostliny, usadi
vodnicka do vrbiCek a rybnik i vodnika pojmenuji.

Které ryby, obojzivelniky, plazy, hmyz, plze, mlZe, vodni ptaky

a savce bychom tady zabydleli? Opakujte vSe, co Fekli kamaradi
pred vami, pfidejte vZdy nakonec dalSiho tvora a zapiste si ho.
Ja zacénu: Kapr obecny... (Stika obecna, sumec velky, lin obecny,
skokan zeleny, kurika obecna, uzovka obojkova, vodomérka stihla,
sidlo kralovské, potapnik vroubeny, Sidélko krouzkované, okruzak
plosky, skeble rybniéna, labut velka, lyska ¢erna, kachna divoka,
potapka rohac, husa velka, hryzec vodni, ondatra piZzmova, atd.)

Ptiloha ¢. 10 — Karta aktivit programu €. 3, upravena verze (revers).
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Ptiloha ¢. 11 — Karta aktivit programu €. 4, upra verze (avers).




=< 7 kufriku: 3 zelené krabic¢ky s materialy na model, fotografické

=+ Vodomeérka jako mozny bioindikator znecisténi, znecisténi rek.
== pozadi A4, model vodomérky, obrazky. @

Na mapé vidite barevné vyznacené toky fek. Jen ty modré jsou Cisté.
Nejhlre jsou na tom cervené zakreslené reky. ’?

Znate Zivocicha na obrazku? vodomeérka, hydrometra
Ktera feka tece pobliz vaseho bydlisté?
Najdéte si ji na mapé. Je, nebo neni znecisténa? vyhledat podle mapky

0 znecisténi vody ndm mize dost napovédét i vyskyt rliznych
Zivo€ichl. Napf. vodomérky, latinsky Hydrometra (pfiblizné: vodu
meéfici). Neziji rddy ve znecCisténé vodé.

Vodomeérka je vodni plostice, ktera umi béhat po hladiné obrovskou
rychlosti. Umoznuji ji to malinké nesmacivé chloupecky se
vzduchovymi bublinkami na jejich nozkach a jeji nepatrnd hmotnost.
Anglicky se jim nékdy fika Jesus Bug, proc asi? Jez/suv brouk,
protoZe také chodi po vodé

Kdo uz nékdy vidél vodomeérky, ukaze na prstech, kolik maji nozicek!

Vytvarna dilnicka: ted’ si vyrobime vodomérku. Prohlédnéme si
nejdriv tu hotovou.

Pripravte si podlozky. Kazdy dostane 1 télicko, 3 dlouhé dratky

a 1 kratky. Zacneme omotanim nozicek, tykadla umistime na zaveér.
Fixy na kresleni zbarveni si budeme pljcovat. Zapiste si jméno své
vodomeérky.

Fotografovani modeld na ,hladiné“ na pozaditiiné
rozloZime fotografické pozadi a pfipravime si mobily a vodomérky

Nase vodomeérky si mobilem vyfotografujeme.

Opieme si mobil o podlozku a kazdou vodomérku vyfotime —_—
v nékolika pozicich. —
Ve $kole je miZeme rozpohybovat, vytvofit animaci spojenim _

fotografii do jednoho pohyblivého obrazku v GIF formatu.

https://ezgif.
com/maker

Ptiloha ¢. 12 — Karta aktivit programu €. 4, upravena verze (revers).
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% Spotieba pitné vody v domacnostech a mozZnosti jeji ispory,
F+———~ demonstrace mnozstvi vody.
o= Z kuffiku: odmérka 1 litr, 20 ks metr(l pro Zaky, obrazek.

20

V Cechéch spotiebuje primérné kazdy &lovék 110 litr pitné vody
denné.

Hadejme, kolik litrii na co spotfebujeme? Pak se spolu podivame na
udaje. obr. 14, Zaci postupné hadaji

Demonstrace: litr vody je mnoZstvi, ktery se pfesné vejde do této

odmeérky, je to decimetr krychlovy. ukazeme pomociomerky a metru - ;
Kdo spocita, kolik decimetri krychlovych je 100 litr(i vody? — |
logickou uvahou 100, nemusime pocitat

Nameéfime sito metrem. 700 cmx 100cm x 10 cm

Jde toijinak? Zkuste to! 50 x 7100 x 20 cm; 50 x50 x40 cm; 10x 710 x ﬁ:,
7000 cm...

Kolik lidi by vystaéilo na den s jednou vanou, plhou pitné vody (200 L), —_—
kdyby kazdy ¢lovék vypil doporucované 2 litry vody za den? st ﬁ
logickou Uvahou, 200 : 2 = 100 lidi

Predvedeme si, jak dlouha by to byla fronta? Postavime se do fady zady

ke zdi. Posledni pak vzdy pfebéhne do ¢ela fronty, ktera stoji pevné dal. ﬁ
Napocitame 100 lidi. Kam aZ se dostaneme? A ted'se vSichni napijeme! o

Brainstorming v krouzku:

Na co viechno potiebujeme doma pitnou vodu?

Zkusime vsichni co nejdéle sypat vSechny napady!

splachovani toalety, prani, myti zubd, koupani, sprchovani, myti vliasd,
myti nadobi, vafeni, peceni, piti, myti rukou, tklid podlahy, myti oken,
myti aut, zalévani rostlin, koupani psa, piti pro kfecka, vaza na kvétiny,
parni Zehlicka, radiatory topeni, akvarium, zvlh¢ovaé vzduchu...

Az detem dojdou napady, lze napovédet pantomimou.

5

Ted'se presuneme do expozice Voda v krajiné na posledni tikol.

Najdeme historickou mapu nejdelsi feky na nasem tzemi.
Ktery jeji pfitok je vyobrazeny v nasi skladaéce?
Zapiseme si jméno feky i pfitoku. Vitava a Otava

Kolik dalsich pFitoki jsme objevili? Luznice a Berounka

Stoupneme si do kruhu uvnitf koralkového vodopadu a pfipomeneme si,
co jsme si tady uvédomili. Sladka pitna voda je... vzacna a nenahra-
ditelna, je bohatstvim celé Zemé, bez ni neni Zivot... Musime s nhi
rozumné hospodafit. DilleZité je nezneé&igtovat Zadnou vodu: potoky,
feky, rybniky, more, oceany, jezera, tuné, studanky...

Ptiloha ¢. 14 — Karta aktivit programu €. 5, upravena verze (revers).



VODOMER A VODOMERKA: NAVAZUJICI AKTIVITY VE SKOLE

1) CISTOTA VODY A POKUS S FITRACI
Fyzikalni pokus s rliznymi typy filtrll z pFirodnich i syntetickych materialll, porovnani
ucinnosti. Informace o mozné zdravotni zavadnosti vody a o moznostech filtrace.

Informace: sladka voda v pfirodé neni obvykle tak ¢istd a prosta mikroorganisma, abychom ji
mohli pfimo pit. Proto se voda ve vodarnach upravuje do vodovodd na vodu pitnou. Pokud
bychom museli pit vedu v pfirodé, musime si vybrat vhodny zdroj a vodu pfefiltrovat a vycistit.
Pfijatelnym zdrcjem jsou studanky (jak se zna&i ha mapé?} a mensi horské a lesni potoky. Také
muzZeme vyuzit destovou vodu, pfipadné vodu vypafenou sluneénimi paprsky z rostlin ¢i vihké
zeminy a opét zkondenzovanou.

Vodu filtraci pfes rlzné pFirodniny i umalé latky a textil zbavime necistot, jako ¢astecek hliny,
pisku, rostlin. Filtry je dobré sestavovat tak, aby nejjemngjsi ¢asti byly vizdy dole a nejhrubsi
nahofe, kam vodu lijeme. Po filtraci je jeSté nutné vodu asi 10 minut pfevafit, nebo oSetfit
chemickymi pfipravky na upravu vody. Také je mozZné koupit si turistické filtry €i malou UV lampu,
ktera vodu sterilizuje. To v prisvitné lahvi umii sluneéni paprsky, ale trva to az 12 hodin.

Pokus: Z prazdnych PET lahvi si pomoci nlizek vyrobime odstfizenim dna ve vysce asi 8 cm
kelimek a delsi trychtyf, zatku nechame zaSroubovanou. Kazdy trychtyf naplnime peclive
rlznymi vrstvami, pfirodninami (mechy, vétvickami, listim, piskem, $térkem...) I umélymi
materialy (kousky molitanu, papiru, Ustfizky latek...). Pak na zahradé filtrim od$roubujeme zatky,
nasadime je na prazdné PET lahve a nalijeme do nich vodu zna¢né zakalencu zeminou. Podle
zakalu vody zkusime porovnat, ktery filtr byl nejuéinnéjsi a vysledek zdGvodnit.

2) SRAZKY AVYROBA OMBROMETRU {SRAZKOMERU)

Informace: mnozstvi srazek stoupa s nadmorskou vySkou, je ovliviiovano i polohou mista
vzhledem horam. Srazky pfinasi pfedevsim vlhké proudéni oceanského vzduchu ze zapadnich
smérd, Nejvice srazek v roce obvykle pfipada na ¢erven a Eervenec, nejméné srazek na leden
a unor. Jeden milimetr sraZzek znamena, Zze na kazdy metr ctverecni naprsel jeden litr srazek
(1 mm x 1 m?=0,001 m® =1 1). Srazky se v Praze v Klementinu zaéaly mé&Fit r. 1804. MnoZstvi
srazek v jednotlivych mésicich, krajich i srovnani s prmérem nabizi stranky:

https://www.chmi.cz/historicka-data/pocasi/fuzemni-srazky#

Postup: potfebujeme dvoulitrové PET lahve, nlizky, lihovy znatkovad a kuchyriskou odmérku (Gi
lépe pfesnéjsi odmeérny valec). Na PET lahev si nakreslime rysku a podle ni pfestfihneme lahev
asi ve 34 vysky tak, aby vrchnidil $el pevné nasaditvzh(ru nohama jako trychtyf do spodniho dilu.
Bude zabranovat vypafovani vody. Pak si na spodni ¢ast nakreslime znackovacem rysky podle
hladin vody, odméfené a nalité do srazkomeéru. Pfipravime si také zaznamovy arch, kam si Zaci
mohou pravidelné zapisovat hodnoty srazek i poCasi. Zbyva uz jen umistit srazkomery tak, aby
byly vzdalené od strom(l i budov a denné odeditat. Pokud bychom chtéli udaje pfesnéjsi (napf.
kvlili vypodtu mm srdzek na m2), budeme potfebovat jesté pridat ,tdcek®, plochu uréenych
rozméra, vyrobeny z plastu, nebo z plechu, napojeny na trychtyf.

Ptiloha €. 15 — Metodicky list pro ucitele s ndvaznymi aktivitami do Skol €. 1.




3) DEMONSTRACE SETRENI VODOU PRI CISTENI ZUBU

Informace: spotfebu pitné vody je z ekologickych i finanénich divodd dobré zkusit sledovat
a pfipadné snizovat. Samozfejmosti je opravit kapajici kohoutek ¢i protékajici toaletu, ale take
zalévat destovou vodou, dlisledn& dostateéné plnit pracku a mycku nadobl, pouzivat sprchu
misto koupanive vané, nemyt auto hadici proudem vody, pouzivat na bateriich perlatory, idealné
i vyuzivat destovou vodu napfiklad na splachovani toalety. Nebo mit alespofi vicestupfioveé
splachovani. Samostatnou kapitolou je napou$téni bazénl z vodovodni sit&, v lété je ¢asto vody
nedostatek. Také si lze pofidit sprchovou hlavici s vypinanim vody pfi sprchovani. To jsou
opatreni, ktera mohou snadno pfijmout vSichni. Pitné vody je na Zemi nedostatek, bude ¢im dal
vzacnéjsi. Zajimavé jsou priimérné denni hodnoty spotfeby vody na jednoho obyvatele v Cesku
v litrech, mlzete je zkusit odhadnout i u vas doma:

https://www.zakra.cz/blog/jaka-je-spotreba-vody-v-domacnosti-a-jak-ji-snizit

WC: 26 litr(; osobni hygiena 41 litr(; prani a uklid 18 litr; pFiprava jidla a myti nadobi 10 litr(; piti
2 litry; myti rukou 6 litr(; ostatni (zalévani kvétin, vétsi uklid apod.) 10 litr(. Celkové jeden Elovék
spotfebuje denné priimérné 113 litrd vody! (pFiblizné udaje spotfeby v Praze)

Pokus: potfebujeme 2 kuchynské litrové odmérky (nebo alespoi ufiznuté PET lahve
s vyznacenou ryskou 1 litru lihovym znackovacem, nékolik kropacd ¢ivéder na vodu a cokoli, ¢im
lze stopnout dvé minuty. Tak dlouho totiz trva nejCastdji doporucované ¢isténi zubd.
Dobrovolnici si zuby mohou skutecné vycistit, ale zasadni je nechat dvé minuty vodu téci
a odméfovat ji, jako bychom pfi €iténi zubl kohoutek nezavfeli. Vodu z odmérek vylévame
do kropacu &i véder (a pozdéji s ni zalijeme zahradu). V druhé casti odméfime, kolik vody je
na ¢isténi zub potfeba, pokud kohoutek zavirame. Obé hodnoty porovname, nejlépe tak,
aby bylo jasné vidét, kolik to je vody. Snaz§i je pokus provadét na zahradé, pokud to je mozné.

4) TVORBA MENTALNI MAPY (napi. na témata vody v krajiné, spotieby vody a jeji ispory)

Informace: myslenkova mapa je strukturovanym zdapisem myslenek v hierarchickém
uspofadani, odrazem paprskeviteho mySleni, pedporuje kreativni i analytické mysleni
a propojeni obou hemisfér. Pomaha uspofadat a zaznamenat my3slenky, hledat souvislosti.

Prakticky postup: pcstup vhodny pro déti na prvnim stupni: pfipravime arch baliciho papiru jako
podklad a barevné papiry, nizky, barevné fixy a tyéinkové lepidlo. Déti zapisuji pojmy na kousky
barevnych papir(. Tak je mozné s jednotlivymi elementy pohybovat a uspofadavat je, bodové je
pfichytit a pfelepit jinam, dokud je nepfilepime na definitivni pozici. Stejné tak ,vétve“ je mozné
nacrtnout tuzkou a definitivné je nakreslit, teprve az si vSe uspofadame. Priklad: do stfedu
horizontalné orientovaneého archu papiru umistime téma: cbrazek €i nadpis. Z néj se paprskovite
roz§ifuji jednotliva vlakna (vétve; chapadla; feky a potoky; provazky; silnice a cesty; §pagety...)
aty se na konci dal vétvi a rozdéluji. Je pfehledngjsi kazdé vlakno kreslit jinou barvou. Slova
¢iobrazky vepisujeme a kreslime do ovalk( (jablicek; pfisavek; rybni¢k(; uzlikd; parkovist;
rajéatek...) z barevnych papir, kazdy oval mize byt stfedem daldiho vétveni. Vechny napady
tu najdou své misto. Mentalni mapu milzZeme tvofit 1 ve skupinkach (¢i spojit s obdobou
brainstormingu).

Ptiloha ¢. 16 — Metodicky list pro ucitele s ndvaznymi aktivitami do Skol €. 2.




5) VYTVARNA DiLNA: vyroba pohyblivého modelu raka z barevného papiru

Informace: podobné jako vodomérka §tihla je bioindikatorem &istoty spise klidnych a stojatych
vod, je rak bioindikadtorem d&istoty vod tekoucich, pfevainé meandrujicich potokd a fiGek.
V regulovanych korytech ho nenajdeme. Je velice citlivy na znecisténi vody, i jednorazove
anevelké znecisténi vyhubi celou populaci. Je to sladkovodni korys zfadu desetinoZed,
vCechéch #iji dva plvodni druhy: rak fiéni (Astacus astacus) a rak kamenaé& (Astacus
torrentium).

Postup: Raka si Zacivyrobi z barevnych papirll, potfebovat budeme jeden barevny papir formatu
A4 na zéka, nliZky, tuZky a ty&inkové lepidlo. Tvar miZeme na barevné papiry natisknout, nebo
si vystiihneme Sablonu z tuzsiho papiru, kterou si zaci obkresli. Aby raci byli dvoubarevni, Zaci si
mezi sebou vyméni rliznobarevné poloviny barevného papiru. Z jedné poloviny papiru
poskladéame avystfihneme télo raka a ocas, zdruhé poloviny spodni dil s klepety, nozkami
a tykadly. Pak dily slepime k sabé tyéinkovym lepidlem. Raci maji pohyblivé télo, prohybaji se
jako Zivi.

1) Barevny papir formatu A4 prestfihneme na polovinu a jednu
polovinu vymeénime se sousedem za jinou barvu.

2) Z prvniho papiru odstifihneme ¢tverec na télo

~
a prouZek na ocas, poskladame. /N y; 4
~ / N N7
/ 7/
TELO LI
s N
/ s 4
s
N / 7 = 4
/ 7 .
(OCAS J =

3) Pomoci Sablony obkreslime linie (nebo je mame nati§téné) a vystfihneme télo i ocas.
Na téle a ocase nastfihame jednotlivé segmenty.

4) Pomoci Sablony obkreslime linie na druhy papir (nebo je méame natisténé), pfehneme podél
podélné osy a vystfihneme vSechny dily.

5) Télo raka pfilepime na spodni dil, nalepime tykadla a hehtem vytvarujeme, nakreslime o¢i.

Ptiloha ¢. 17 — Metodicky list pro ucitele s ndvaznymi aktivitami do Skol €. 3.



Raci ze dvou barevnych papirl formatu A4

Ptiloha ¢. 18 — Metodicky list pro ucitele s ndvaznymi aktivitami do Skol €. 4.
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Ptiloha ¢. 19 — Metodicky list pro ucitele s ndvaznymi aktivitami do Skol €. 5.
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Ptiloha ¢. 20 — Fotografie Objevovny NZM, fotografie z muzejniho lektorského programu
NZM (biezen 2024), fotografie z expozice NZM Voda v krajing, fotografie obsahu muzejniho

kuftiku (sacku s rekvizitami na aktivitu €. 5).



ERE
SALINITA MORSKE VODY
Stiedozemni mofe 38 g soll/litr
Mrtvé mofe 340 g soliflitr
Baltské mofe 4 g soli/lir

g oy 8

VODOMERKA
@licka

VODOMERKA
tykadla

Ptiloha ¢. 21 — Fotografie obsahu muzejniho kuftiku, rekvizity na aktivity ¢. 1-4.



Ptiloha €. 23 — Fotografie €. 2 z pilotaZe programu ve 3. tfidé Nasi zakladni Skoly Liten.



PRIDATNE JHEND 1w

Ptiloha €. 24 — Fotografie ¢. 3 z pilotaze programu ve 3. tiid¢ Nasi zékladni Skoly Liten.

Ptiloha €. 25 — Fotografie €. 4 z pilotaZe programu ve 3. tfidé Nasi zakladni Skoly Liten.
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Ptiloha €. 27 — Fotografie €. 6 z pilotaZe programu ve 3. tfidé Nasi zakladni Skoly Liten.



Ptiloha €. 29 — Fotografie ¢. 8 z pilotaze programu ve 4. tiid¢ Nasi zékladni Skoly Liten.
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