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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zamétuje na rozvoj socio — emocnich dovednosti zakl na
vybrané zakladni Skole. Cilem teoretické ¢asti je shrnout poznatky o vyznamu rozvoje socio-
emocnich dovednosti jako cile i prostfedku vychovy a vzdélavani, jeho ukotveni ve
strategickych a kurikularnich dokumentech. Zvlastni pozornost je vénovana problematice
osobnostni a socialni vychovy a piedstaveni zahrani¢nich programu Skills Builder a KiVa,

které nékteré ceské Skoly vyuzivaji k podpoie socidlné-emocniho uceni zaki.

Praktickd cast predklada kazuistiku zékladni Skoly, kterd prochazi procesem
implementace téchto programi do vyuky v ramci pfedmétu osobnostné socialni vychovy.
Skrze tuto praci bych chtéla nabidnout komplexni pohled na pfinosy a mozna uskali tohoto
modelu oc¢ima pedagogickych pracovnikii Skoly. Data byla ziskdvana formou
polostrukturovanych rozhovorech s vedenim $koly, specidlnim pedagogem a s vyucujicimi
téchto intervenci. K zpracovani dat byla pouzita metodu tematického a otevien¢ho kdédovani.
Prace miize slouzit jako inspirace pro dalsi Skoly usilujici o rozvoj socidlné-emocnich

dovednosti zaku.

KLiICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This diploma thesis focuses on the development of socio-emotional skills of pupils
in a selected primary school. The aim of the theoretical part is to summarize the findings
on the importance of developing socio-emotional skills as goals and means of education
and its anchoring in strategic and curricular documents. Special attention is paid to the
issue of personality and social education and the introduction of foreign programs Skills
Builder and KiVa, which some Czech schools use to support the socio-emotional learning
of pupils.

The practical part presents a case study of a primary school that is going through
the process of implementing these programs into teaching within the subject of personality
and social education. Through this work, I would like to provide a comprehensive view of
the benefits and possible pitfalls of this model through the eyes of the school's pedagogical
staff. Data were obtained in the form of semi-structured interviews with the school
management, special education teachers and teachers of these interventions. The method of
thematic and open coding was used to process the data. The work can serve as inspiration

for other schools using these interventions to develop pupils' socio-emotional skills.

KEYWORDS
personality and social education, Skills Builder, KiVa, elementary school, development of

socio-emotional skills, case study
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala téma rozvoje socio — emocnich
dovednosti zakl. Studuji obor Ucitelstvi pro 1. stupent ZS a soucasné pracuji jako ucitelka
ve Skole, ktera na tuto oblast klade zvlastni diiraz, zamétuji se ve své praci proto predevsim

na rozvoj téchto dovednosti u zakt mladsSiho Skolniho véku.

V soucasném vzdéelavani se rozvoj téchto dovednosti stale klade vétsi diiraz, a to predevsim
v souvislosti s nariistajicimi obtizemi v oblasti dusevniho zdravi déti a mladistvych (Choi,
2018). Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT) ve Strategii
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ zdiraziuje dileZitost podpory a posilovéni
osobnostniho a socidlniho rozvoje zaki jako jednoho ze zékladnich cilii vzdélavani (MSMT,
2020). Tento faktor se promitd i do kurikularnich dokumentti, jako je naptiklad
aktualizovany Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP ZV),
ktery podporuje vyznam zatazovani kli¢ovych kompetenci do vzdélavaciho obsahu, tj. do
aktivit 1 ¢innosti, které ucitel pripravuje. Tyto kompetence zahrnuji dilezité aspekty pro
osobnostni rozvoj zakti a jejich integrace do vzdélavaciho obsahu umoziuje uditeli
zohlednovat individualni potteby zakd a podporovat jejich celkovy rozvoj nejen v ramci

$kolniho prostfedi, ale i v Zivoté mimo n&j. (MSMT, 2023).

Teoreticka Cast se zabyvd socio — emocnimi dovednostmi, Jejich definici a
vyznamem. Déle se vénuje prifezovému tématu osobnostni a socidlni vychovy, jeho historii,
cilim a souéasnému zakotveni v kurikuldrnich dokumentech Ceské republiky. Zaméuji se
zejména na dva programy, jejichz cilem je rozvoj socialné emocnich dovednosti zZakl. Jedna

se o program Kiva — spole¢né proti Sikan¢ a o program Skillls Builder.

Vyzkumna ¢ast je pojatd formou piipadové studie Skoly, ve které ucim. Cilem
diplomové prace je zjistit, jaké jsou piinosy a rizika implementace osobnostni a socialni
vychovy a obou zminénych programii, které Skola zvolila. Data budou shromazd’ovana
pomoci individudlnich polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi zéstupci (vedeni skoly,

specialni pedagog, ucitelé).



1 Socio — emo¢ni uceni

Pro jasnéjSi pochopeni tématu je dilezité si nejprve definovat pojem emocni

inteligence, coz nam usnadni plynuly pfechod k pojmu socio — emo¢ni dovednosti.

1.1 Emocni inteligence

Jiz od pradavna se za zakladni kamen pro uspéSny budouci Zivot povazuje mira 1Q.
Ve spolecnosti se diskutovalo nad tim, zda je IQ dané geneticky a neni tedy v naSich silach
meénit jeho uroven, ¢i zda mira IQ mize byt budovdna v pribéhu naSeho zivota diky
ziskanym védomostem, dovednostem a zkuSenostem. Koncept emocni inteligence byl
poprvé piedstaven v roce 1990 ¢lankem, napsanym Peterem Saloveyem a Johnem Mayerem.

Diky nimzZ jsme ziskali prvni vyklad slova emo¢ni inteligence (Goleman, 2011).

O nejvetsi posun ve vymezeni emoc¢ni inteligence a jejim konceptu se vSak zaslouzil
jiz zminény Daniel Goleman, ktery uvadi, ze pro vzdélavani je role IQ zakladni. Je vSak
otazkou, jak se studijnimi vysledky budeme nadale nakladat. (Goleman, 2011). Neméné
dilezitou roli hraje rozvoj emoci. Pokud budeme s emocemi 1épe pracovat, bude to pro nas
kli¢ k prohloubeni mezilidskych vztahi (Bradberry & Greaves, 2013). Skrze emocni
inteligenci si mizeme nejen jednoduseji vykladat své vlastni emoce, ale dokdzeme i 1épe
pochopit emoce druhych. Pravé v rozvoji oblasti socio — emoc¢nich dovednosti pred¢i emocni

inteligence 1Q. Schopnost empatie ¢i emocionélni sebeovladani bychom mohli uvést jako

vvvvvv

1.2 Socio — emocni dovednosti

Zakladnim kamenem pro rozvoj socio — emocnich dovednosti (SED) miiZeme
povazovat emocni inteligenci. Je vSak dulezité rozpoznavat, kdy se jednd o SED a kdy o
emocni inteligenci. Zatimco SED se zaméifuji na spolecenské vnimani emoci (v
mezilidskych vztazich), emo¢ni inteligence se zaméfuje pouze na jedince (na vnimani
individudlni). SED jsou uvedenim emocni inteligence do praxe. I kdyz je starS§i zminka o
emocni inteligenci, kterd nam poskytla zéklad pro integraci SED do lidského povédomi, dnes

je jen jednou slozkou ze Sirokého ramce socio — emocnich kompetenci (Denham et al., 2009).

V soucasné dob¢ vSak stale neni znamé, jakymi postupy lze rozvijet SED, ¢i do jaké

miry se mohou jednotlivci tyto dovednosti naucit (Danner et al., 2021). Vyzkumy dokazuji,



ze béhem predskolniho a Skolniho veku Zivota mé mozek nejvétsi kapacitu k uchovani
ziskanych informace. Ty jsou pozd¢ji pouzivané v mysleni a utvafeni si vlastniho pohledu
na svét. Také vime, Zze béhem détstvi se osobnost jedince formuje, proto tieba zajistit a
poskytnout ditéti co nejvice podnétné okoli pro efektivni udeni a riist. Cleni nejblizsiho okoli,
kteti se podili na primarni socializaci, jsou ti, ktefi maji klicovou odpovédnost za jeho rozvoj
(Crisogen, 2016). Prave tito ¢lenové maji primarni ukol stat se citlivym vici potiebam ditéte,
méli by slouzit jako pozitivni vzor a predavat ditéti hodnoty lidské spolecnosti. Diky jejich
vlastnimu jednani se jedinec u¢i samostatnosti, schopnostem feSit problémy a vzajemné
empatii (Fajriyah, 2023). Se vstupem do vzdélavaciho systému zacind sekundarni faze
socializace, béhem niz se dité pravidelné setkava s vrstevniky a s autoritami. V této fazi se i
ucitelé a dalsi pracovnici Skoly podili na utvafeni osobnosti ditéte a na miru jeho vzdélani
(Crisogen, 2016). Z tohoto ditvodu se Skolsky systém a vétSina programi zaméfuji na rozvoj

SED u déti predskolniho a $kolniho véku (Schiepe-Tiska et al.,2021).

Zakladni skola by neméla byt pouze mistem, kde zaci ziskavaji nové znalosti a prozivaji
frontalni vyuku, ale méla by byt i prostiedim, které podporuje rozvoj SED. Predev§im
bychom méli dbat na rozvoj sebereflexe, schopnost fesit problémy, formovani si svych
hodnot a rozvoj tolerance a akceptace k chovani ostatnich (Gillernova & Krejcova, 2012).
Béhem vyuky by mélo pravidelné dochazet k aktivitam, jejichZ cilem je rozvoj SED. Je
zfejmé, Ze neni mozné tyto aktivity hodnotit pomoci zndmek, avSak je mozZné vést déti
k vlastnimu hodnoceni a prohlubovat tak ucelnou komunikaci a spolupraci mezi Zaky
(Krejcova, 2011). Jednim z piinosti rozvoje SED mizeme zminit prechdzeni a omezeni
vyskytu Sikany a jiného chovani. Tata skutecnost ma poté nejen vliv na Skolni klima, ale 1
na zlepSeni Skolni uspé$nosti. (Kolat & Stejskal, 2001). Je dilezité zminit, Ze nejen Skola
ma patficny vliv na rozvoj SED, ale jeden z nejvétSich vlivil na rozvoj téchto dovednosti ma

prostiedi rodiny ditéte (Gillernova & Krejcova, 2012).

Je mozZné, Ze se setkdme s riznymi oznacenimi téchto dovednosti. Nékdy byvaji
oznacovany jako mekké dovednosti (z anglického soft skills), n€kteti je dokonce nazyvaji
dovednostmi 21. stoleti (Yopp et al., 2017). At uz se setkame s jakymkoli ndzvem, vzdy se

jedna o dovednosti, zaméiené spiSe na proces nezli na dosazeni danych cild, jedna se
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napiiklad o formovani vlastniho ja nebo zlepSovani mezilidskych vztahi. SED zahrnuji

nejen socialni dovednosti, ba 1 nase hodnotové presvédceni (Denham et al., 2009).

1.3 Rozvoj socio — emocnich dovednosti ve Skole

Stale vice skol ma zajem o néktery z programi, jehoz cilem by byl rozvoj socio —
emocnich dovednosti. AvSak je stdle mnoho $kol, které nemaji program ve $kole nastaven.
I v tomto ptipad¢ by vSak kazdy pedagog mél mit povédomi o metodologii a obecnych
zakladech, kterymi Ize rozvijet SED béhem vyucovani. Je dalezité, aby i zakladni Skola byla

mistem, kde ma hra své opodstatnéni (Kot’atkova, 2014).

Tak jako si mladsi déti béhem hry testuji své socialni interakce (Kot'atkova, 2014)
tak se 1 zaci béhem cinnosti vedouci k rozvoji SED opiraji zejména o své zkuSenosti

z redlného Zivota (Gillernova & Krejcova, 2012).

Ucitel by u zakad mé¢l klast zejména dliraz na podporu spoluprace mezi nimi. Vzdy je
tieba dukladné dbat na to, aby bylo dobie formulované zadani prace a aby ucitel naznadil
zaktm sva ocekavani. Nemén¢ diilezité je pedagoga podpora a motivace k zapojeni vSech
zakil, zejména u skupinovych praci, diky nimz poté miize zaznamenat silné a slabé stranky
jednotlivych zaki a pracovat na jejich rozvoji. VZdy je tieba vénovat dostatek casu spole¢né
reflexi. Ta by se neméla opirat pouze o vystupy a ucivo, ale i1 o to, jak probihala prace ve
skupiné a jak se jednotlivym Zakim v tymu pracovalo. Zbyli Zaci se uci i vzajemnému

naslouchani (Gillernovéa & Krejcova, 2012).

Soucasné studie, zkoumajici vliv programli zamétenych na rozvoj SED na Zéky,
prezentuji pokrok zejména v oblastech zivota. Jednid se primarné o oblast socidlni,
akademickou a osobni. Ackoli byl pozitivni vliv na Zaky nejsilnéj$i po ukonceni lekci, je

zfejmé, Ze jejich ucinky mohou byt patrné i po del§im casovém tseku (Payton et al., 2008).

Pro co nejvice efektivni implementaci je dulezité vychazet z diagnostiky skupiny
(tfidy). V praxi se k tomu vyuZivaji pfedev§im rozhovory, pozorovani a sociometrické
metody, které pomahaji uciteli Iépe porozumét vztahim mezi zaky a celkové atmosféte ve
tfidé. Nemén¢ dulezité je i provadét evaluaci, abychom dostali zpétnou vazbu k nastavenym

intervencim (Gillernova & Krejcova, 2012).
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Zahrnovani aktivity na podporu SED do vyuky je podstatné nejen pro zéky, ale i pro
pedagoga. Pii zvladnuti Zdkova SED se bude 1épe koncentrovat na vyuku a pedagog dostane

tedy lepsi ptilezitost k procesu samotného udeni (Bednafova & Smardova, 2010).

Role ucitele na 1. stupni zakladni Skoly hraje velmi dilezitou roli pravé v rozvoji
SED, z divodu traveni ¢asu s zaky béhem vétSiny vyucovacich predméta, ale i zaziva s nimi
1 mimoskolni akce (napf. vylety, soutéze). Velky daraz je proto kladen na to, aby byl ucitel
spravnym vzorem a dbal na své vlastni chovani a vystupovéni. Je dolozeno, ze bé¢hem
vychovy neni prioritni pouze vyjadfovani, ale zejména Ciny jedince. Chceme-li tedy po
ucitelich aby u zaki rozvijeli SED, je tieba aby i pedagogové méli osvojené tyto dovednosti,

jen tak docilime, ze budou dostatecné dobrym vzorem (Zitkova, 2014).

1.4 Ukotveni socio — emocnich dovednosti v ¢eském kurikulu

Skolsky systém Ceské republiky prochazi za posledni 1éta postupnou obménou.
V nedavné dobé¢ byla tato reforma podpotena i ze strany Ministerstva skolstvi, mladeze a
telovychovy a revizi RVP ZV. V novém RVP ZV, se klade vice dlraz na rozvoj SED, ale

zmifuje se zde i hodnota wellbingu (Sara, 2022).

V ramci RVP ZV jsou uvedeny ocekavané vystupy, to jest znalosti, které by mél zak
v urcitém obdobi ovladat. Zaroven se vSak uvadi i duleZitost osvojeni si zdkladnich SED,
které budeme moci aplikovat v redlném Zivoté. V ramci tohoto programu se souhrn
dovednosti, znalosti hodnot a postojii nazyva klicovymi kompetencemi. Jejich specifikum
spociva pravé vtom, ze je kazdy jedinec muze pouzivat kdykoli béhem svého Zivota.
Nauceni se klicovym kompetencim je povinné, avsak to, jak budou aktivity na podporu jejich

rozvoje zafazovany do vyuky je v kompetenci Skoly, pfipadné pedagoga (Huc¢inova, 2005).

Pokud pedagog chce u zaka rozvijet SED, musi on sam dostatecné pochopit princip
o¢ekavanych vystupt a klicovych kompetenci, poté je teprve miiZze aplikovat do vyuky a

vyuzivat rizné moznosti rozvoje (Zitkova, 2014).
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2 Osobnostné socialni vychova

Poprvé jsme pojem osobnostné socidlni vychova (dale jen OSV) mohli zaznamenat
v pedagogickém slovniku na pocatku 90. let, kdy jsme jej zaznamenali jako pieklad
z britského kurikula. Po pifevratu se zrodila nad¢je, ze reformou projde i teorie vychovy.
Prvnim krokem bylo nastaveni, ze vyuka ma sméfovat ke zkuSenostem z kazdodenniho
zivota jedince. Pro fadu pedagogii byla tato zména vyzvou, jelikoz zastavali nazor, ze do
»kazdodenniho Zivota“ bychom mohli zaclenit napiiklad jednani ¢i mysleni, (Valenta,

2006).

OSV aplikovany obor, ktery sezaméfen na rozvoj osobnostnich a socidlnich
dovednosti. Tyto dovednosti ndm pomahaji nejen béhem naSeho vlastniho Zivota, ale i
v rozvoji mezilidskych vztahti (Valenta, 2006). Tento predmét je navic jedinecny tim, Ze se
muze zak, skupina jedinct, ¢i situace z denniho zivota stat soucasti u¢iva. Cilem je podpofit
zaky v hledani zivotniho sméru, ktery je doprovadzen pozitivnimi vztahy k sob¢, ale i

k druhym a okolnimu svétu (MSMT, 2023).

OSV je od zati 2007 nezbytnou soucasti vzdélavaciho sytému na zékladni Skolach
v Ceské republice (Stb et al., 2007). Navic je sou¢asti RVP ZV, jako jedno z prifezovych
témat, kterd maji za tikol propojovat rizné oblasti vyuky. Tyto témata se vénuji pfedevsim
dalezitym a aktualnim problémlim ze soucasného svéta a tvoii tak klicovou soucést
zakladniho vzdélavani. (MSMT, 2023). Uvedena témata by se méla vyskytovat ve vyuce od
1. do 9. ro¢niku, skrze riizné predméty (Srb et. al, 2007).

2.1 Cile osobnostné socialni vychovy

Stanoveni cilii predstavuje klicovy prvek celého didaktického systému, a proto jsou
uvedeny zkraje této kapitoly. Cile maji vliv na vybér a povahu témat, principti, metod, forem,
a nakonec 1 na vybéru uciva. Zarovei vsak plati, Ze 1 samotné cile do zna¢né miry vychazeji

z charakteru uciva (Valenta, 2006).

Prifezové téma vyznamné pfispiva k rozvoji osobnosti zdka jak v oblasti védomosti,
dovednosti a schopnosti, tak v oblasti postojii a hodnot. Téma, které podporuje rozvoj zaki
v oblasti védomosti, dovednosti a schopnosti jim poméaha lépe porozumét sob€ 1 druhym,

zvladat vlastni chovani a budovat pozitivni vztahy jak ve Skole, tak v bézném Zivoté.

13



Zamétuje se 1 na rozvoj komunikacnich a kooperativnich dovednosti, feSeni naro¢nych
situaci, jako jsou konflikty, a podporuje studijni navyky i pééi o dusevni zdravi (MSMT,
2023).

Dalsi oblast prifezovych témat je oblast, ktera se zamétuje na postoje a hodnoty, které
napomahaji zdkim vytvafet zdravy vztah k sobé samym i k druhym lidem, ocefiovat
spolupraci, ¢i pomoc od druhych, uci je respektovat riznorodost nazorii a uvédomovat si
moralni aspekty lidského chovani. Zaroven dba na prevenci socialné patologickych jevii a

rizikového chovani (MSMT, 2023)

2.2 Témata osobnostné socialni vychovy

OSV ma tematické okruhy rozdélené do 3 oblasti: osobnostni, socidlni a moralni
rozvoj. V ptipad¢, Ze chceme témata zatadit do vyuky, je dobré reagovat na soucasné potieby
zakl ve tfidé nebo jej vybirat na zéklad¢ predchozi dohody s zédky. Do vyuky se témata
nejcastéji zafazuji pomoci hry, modelové situace, diskuze ¢i skrze rizna cviceni. Jelikoz se
témata budou Casto odrazet od nasich zivotnich situaci, je tfeba brat v potaz, ze nekteii zaci
budou reagovat odmitavé, budou mit rizné reakce, ¢i nazory, protoze ¢asto vychazi z jiné
Zivotni situace. Z téchto situaci ve tfidé vSak nejvice mizeme v budoucnu tézit, protoZze ndm
slouzi jako prilezitost k hlubSimu zamysleni a nabizi ndm moznost 1épe pochopit, co se v

daném kolektivu d&je (MSMT, 2023).

RVP ZV (2023) uklada vSem zakladnim Skoldm povinnost, ze se ma zak s témito 11
oblastmi setkat béhem své dochazky na zakladni Skolu. Tyto oblasti je dobré si vyzkousSet

na praktickych cviCenich a obohatit tak své prozatimni zkuSenosti (Srb et al., 2007).

Osobnostni rozvoj

Osobnostni rozvoj zakl zahrnuje proces sebepozndni, seberegulace a rozvojem
poznavacich schopnosti, ktery klade diraz na to, aby kazdy jedinec védél, jaké jsou jeho
silné stranky a mél povédomi o své hodnoté. Cilem seberegulace a sebeorganizace je, aby
jedinec dokdzal mit kontrolu nad vlastnim vystupovanim. Dilezitou roli hraje 1
psychohygiena, kterd se zaméfuje na udrzeni mentalniho zdravi a psychické rovnovahy.
Psychohygiena zahrnuje praktiky a techniky, které Zaklim pomahaji zvladat stres, negativni

emoce a naro¢né zivotni situace, ¢imz zvysSuji jejich odolnost a psychickou stabilitu. Déle je
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velmi dulezity rozvoj kreativity, kterd zakiim umoziuje objevovat nové zplsoby feSeni

problémt, vyjadfit se a rozvijet svou iniciativu (Valenta, 2006).

Socialni rozvoj

Socialni rozvoj zaki zahrnuje klicova témata jako poznavani lidi, mezilidské vztahy,
komunikaci a kooperaci. V ramci vyuky je dilezité zaméfit se na respekt k odliSnostem,
budovani dobrych vztahti, aktivni naslouchéani a efektivni verbalni i neverbalni vyjadfovani.
Zéci se uéi spolupracovat na spoleénych cilech, ale i soutéZit v ramci zdravé kompetice,
pricemz se klade diiraz na empatii, respekt a podporu ve vzajemnych vztazich (Valenta, s.

2006).

Moralni rozvoj

Moralni rozvoj zahrnuje dvé hlavni oblasti: feSeni problému a hodnoty, postoje a
praktickou etiku. Zaci se u¢i rozpoznavat riizné typy problémi, pii¢emZ zdiraziiujeme
eticky pohled na jejich feSeni, v€etné problémil v mezilidskych vztazich. Druhd oblast se
zaméfuje na tvorbu Zebficku hodnot, rozpoznévani postoji a aplikaci mravnich zasad v
kazdodennim zivoté. Duraz je kladen na odpovédnost, spolehlivost a etické rozhodovani,

které mohou mit dopad na druhé (Valenta, 2006).

2.3 Metodické principy osobnostné socialni vychovy
Valenta (2006) uvadi, ze jestlize chceme skute¢né dosdhnout cilit OSV, je tfeba dbat

na to, abychom béhem vyuky dodrzovali zakladni principy, jakd ma hodina OSV byt.

Abychom docilili toho, Ze je Zak vtahnut do déni v hoding, je dilezité dodrzovat Ctyfi
zakladni metodické principy hodiny OSV. V pfipadé, Ze se budeme téchto principil drzet, je
velka pravdépodobnost, ze se zaci dostatecné naladi na hodinu a budeme tak moci dojit
k hlavnimu cili, kterym je rozvoj praktickych dovednosti, které budeme potiebovat
v pribéhu zivota. Pro dosazeni zdafilé hodiny OSV, je tfeba dodrzovat principy, aby hodina

byla praktickd, provazejici, propojend se Zivotem zaku a zacilena (Srb et al., 2007).
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OSYV prakticka

Toho, aby hodina OSV byla praktickd dosahneme nejlépe tim, ze u zaka zajistime
jakysi prozitek, nechame je si véci vyzkouset, porozumét smyslu a pravidelné je trénujeme
na modelovych situacich. Napfiklad je znamé, ze se zakiim jednoduseji sestavuji pravidla,

pokud jiz mohou vychazet z néjaké predeslé zkuSenosti s jejich znénim (Srb et al, 2007).

Valenta (2006) zminuje, ze pokud chceme dosdhnout toho, ze vystupem z hodin OSV
budou nové dovednosti, je tieba, abychom béhem cesty k naplnéni cile pouzivali praktické
¢innosti. Praktické ¢innosti v§ak mohou byt rizného charakteru. Mlze se jednat o ¢innosti,

které jsou motorické, socialni, intelektové, senzorické, ¢i intrapersonalni.
OSYV propojena se Zivotem Zaku

Tento princip se také n€kdy nazyva jako OSV zosobnénd (Valenta, 2006). Chceme-
li zajistit, ze hodina OSV bude co nejvice efektivni a Zaci z ni budou téZit co nejvice, je tieba
zajistit, aby lekce odrazela co nejvice jejich zkusenosti, podporovala jejich vlastni potieby,
¢i aby se téma vztahovalo k jejich vlastni osobnosti (Srb et al., 2007). Nemusi se vSak vzdy
jednat o témata, kterd se poji k jedinci, ale miizeme vybirat i takova, kterd se vztahuji
k dynamice tfidniho kolektivu. U¢ivem miiZze byt nejen Zak, ale 1 tfidni kolektiv, ¢i n&jaka

konkrétni situace (Valenta, 2006).

Je zde prostor proto, abychom si s détmi skute¢né pojmenovali smysl hodin OSV a
k ¢emu nam mohou rozvijené dovednosti slouzit v budoucim zivoté, NapomiZeme tomu i
tak, Ze nechame na zécich, aby si vybrali téma, které je pro n€ aktuédlni a maji potiebuje jej
nyni fesit. V pfipad€, Ze jsme téma do hodiny vybrali my, otevieme diskuzi, k ¢emu je
dilezité, co ndm rozviji a zda maji zaci s timto tématem né¢jakou blizsi osobni zkuSenost.
Pokud by nastala situace, Ze Zdkim namét hodiny nepfijde atraktivni, je na misté najit
obménu. Z nabizené aktivity, ¢i prozité zkuSenosti si kazdy zak mulZe odnést odlisné

poznatky, které vyuzije ve svém zivoté (Stb et al., 2007).

Je tedy mozné docilit zosobnéné hodiny dvéma moZnostmi. Béhem jedné pouZijeme
praktickou aktivitu, kterou si Zak sdm prozije. Pfi druh¢ stavime na zakladg, jiz odzité situace
zaka, kterou pouze reflektujeme a zhodnocujeme z ni vyplyvajici zkuSenosti (Valenta,

2006).
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OSYV provazejici

N¢ékdy se téz mizeme setkat s pojmem hodina autonomizujici. Jedna se totiz o to, ze
pedagog nema vstupovat do role profesiondla a radit détem piesny postup k uspéSnému
zivotu (Valenta, 2006). Ucitel dokonce nema byt tim, kdo hodnoti, zda se jedna o spravny,
¢i nespravny postup a poskytuje vlastni moznosti vedouci k vyfeSeni dané problémové
situace. V hodinach OSV, je obzvlasté dilezité dbat na podporu bezpecného prostiedi ve

tfid¢, jen tak se nam naskytne pfilezitost pro zkouméni, zamysleni a otevienou komunikaci

(Srb et al., 2007).

Pro tadu ucitelll neni tento pfistup zcela jednoduchy a maji najednou pocit, ze
nemohou zakiim ptedat své ziskané zkuSenosti. Stale je dilezité dbat na dodrzovani pravidel
a v ne¢kterych problémovych situacich pouzit direktivni pfistup a zastavit tak aktivitu, ¢i
vymezit hranice. V takové situaci je dobré 1 zaklim poskytnout prostor pro vlastni vyjadieni
a pro piipadnou sebereflexi (Srb et al., 2007). Zak by vsak mél mit pocit, Ze se mize
svobodné rozhodovat a zaroven byt zodpovédny ke svym ¢iniim a rozhodnutim (Valenta,

2000).
OSYV zacilena

K vyuce OSV pfiistupujeme s tim, Ze ndm pomaha dosdhnout nami stanovenych cila.
Jedna se o Cinnosti, které¢ do hodiny pfinaSime zamérn¢. Predstavili jsme si obecna témata
OSV, ktera vychazi RVP ZV. Udé&lat k témto tématim spravné€ formulované cile, kterych je
mozno dosahnout béhem vyuky neni tak jednoduché (Srb et al., 2007).

Hlavnim diivodem, pro¢ neni jednoduché si stanovit cil na hodinu OSV je ten, Ze
pokud chceme dosahnout hodiny, ktera splituje i princip provazejici, je tfeba aby tim, kdo
formuluje dany cil byl pravé sdm zak. I pfes tuto skutecnost si i my jakozto pedagogové
chceme formulovat cile. MiZeme pracovat s tim, jaké zak zaZival pocity, ¢i si na zakladé

kratkodobého cile mtiZze stanovit dlouhodoby cil (Srb et al., 2007).

Diilezitost reflexe
Béhem hodin OSV je kladen diraz nejen na reflexi ze strany ucitele, ale je zde
podporovana 1 vlastni reflexe zakl. Této reflexi mize ucitel napomoci pokladanim otazek,

cilenych a konkrétnich dotazl, kterymi napomahé Iépe z reflektovat Zakovu ¢innost. Pokud
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nékterému jedinci sdileni pied ostatnimi déla obtize, je vhodné zacit nejprve v mensSich
skupinkach, ¢i mu navrhnout jinou techniku sdéleni, napiiklad malbou. Pokud nedojde na
zaverecné zhodnoceni prozitku, nemuze dojit k Giprave zdkova jednédni a vystupovani (Srb &
kol., 2007, s. 9). Muze se stat, ze béhem reflexe narazime i na ne zcela efektivni osobni
presvédceni, které formuje zakovo chovani. V tomto pfipadé je tieba nabidnout piilezitost

ke zméné prostiednictvim vzdélavaciho procesu (Valenta, 2013).

2.4 Cesty osobnostné socialni vychovy k Zakovi

Dalo by se fict, Ze ndm vyucovani OSV v praxi ukazalo mozné vyuziti ¢tyf moznosti,
jakymi Ize zaklim nabidnout témata OSV (Srb et al., 2007). Tyto zkuSenosti o tom, jak
zacletiovat OSV do vyucovacich hodin, jsme ziskali od pocatku 90. let minulého stoleti.
RVP ZV neptedklada formu, jakou by méla byt prifezova témata napliiovana, je v rezii
Skoly, jakou formu vybere (Valenta, 2006).

YV W

Zpisob, jakym béZné komunikujeme a jedname s Zaky

Jedna se o to, Ze ucitelé poskytuji zakiim své jednani a chovani jako dobry vzor (Valenta,
2013). Je dilezité, aby komunikace mezi ucitele a zZdkem byla zaloZzena na respektu a
vstticnosti. Tomuto pfistupu se neni mozné naucit. Nase spolecnost je v soucasné¢ dobé
zaloZena na nesoumernosti mezi jedinci, tuto skute¢nost bychom mohli nazvat nadfazenosti
a podrazenosti. Pokud je takovéto postaveni mezi jedinci, neni mozné, aby mezi nimi
probihala respektujici nebo dokonce vstiicnd komunikace. Je tfeba dbat na to, abychom i my
sami dodrzovali nastavena pravidla ve tfid€, pouZivame popisny jazyk a vyhybame se ironii

a manipulaci (Stb et al., 2007).
Zpusob, jak vyuZzivat témat OSV v riznych spontannich situaci

Ve Skole mliZeme narazit na fadu situaci, které ndm mohou poskytnout pfilezitost

vvvvvv

poruseni  vzijemn¢  nastavenych  pravidel,  konflikt, anebo  nepozornost

(Stb et al., 2007).

Tyto situace je vZdy ale potieba reflektovat a pfipadné na tomto zéklad¢ vyhodnotit, zda
neni potfeba nacvik néjaké dalsi dovednosti, ktera by mohla podobnym situacim v budoucnu

predchazet (Valenta, 2013).
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Zaclenéni témat OSV do jinych predmétia

Jiz fadu let si ucitelé vc¢lenuji do svych hodin riizna témata, ktera nejsou obsazena
v jejich vlastnim pfedmétu, Jednd se napiiklad o témata dopravni vychovy, ekologické
vychovy a podobné. Samo RVP ZV oznacuje OSV jako prifezové téma, které by se mélo
integrovat do jinych pfedmétl a zaroven by napli OSV méla byt samovolné soucasti riznych

bloki a projekt (Valenta, 2013).

V piipadé OSV se jednd o prarezové téma, je tedy mozné jeho potencial vyuzit napii¢
predméty. Do svych hodin miizeme OSV implementovat pomoci nejriznéjSich metod, jako
je naptiklad brainstorming, hra v roli, kooperativni vyu¢ovani, myslenkova mapa a mnoh¢é
dal$i. Nebo naopak mizeme témata OSV promitnout do jinych pfedmétd, které maji
podobny oéekavany vystup. Napfiklad téma respektu lze zrealizovat v predmétu Clovék a
jeho svét, ¢i téma aktivniho naslouchani zapojit pii vyuce Ceského jazyka a literatury (Srb

et al., 2007).
Prace s tématy OSV v samostatnych blocich

Tato moznost ma svou pozitivni 1 negativni stranku. Ve vyucovani nas Casto omezuje
omezena Casova jednotka, kterd mé zpravidla 45 minut, proto je dobré vyuzit vyukového
bloku. Negativni strankou vSak ziistava, Zze jsme blok zrealizovali na tkor odbornych

predméti a jejich uciva (Srb et al., 2007).

RVP vsak tuto cestu doporucuje, je doporucovano zaradit OSV do samostatnych
ttidnickych hodin, ¢i do samostatného bloku (Valenta, 2013).

Skoly nejéastéji vyuzivaji formu projektovych dni, zazitkové pedagogiky,
samostatnym piredmétem OSV, ktery maji pevné zakotveny ve svém rozvrhu, ¢i riznymi

stmelovacimi zaZitky jako jsou vylety a exkurze (Srb et al., 2007).

Valenta (2013) jesté doporucuje vyuzivat napiiklad zakovské parlamenty a podobné

k rozvoji téchto dovednosti a nevyuzivat je pouze k feSeni organizacnich stranek Skoly.
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ZkuSenosti z praxe

Vyzkumy naznacuji, Zze implementace osobnostné socialni vychovy (OSV) ve
Skolach neni vzdy systematicka. Napiiklad podle vyzkumu Zuzany Chocholové (2008)
jednim z hlavnich problémi pfi implementaci osobnostné socidlni vychovy (OSV) do
Skolniho systému je stdle prevladajici zaméfeni ucitell na vykon a znalosti zaktl, které
pretrvava v tradi¢ni Skolské politice. Tento piistup klade diraz na to, aby ucivo a znalosti
nezli na to, aby se rozvijely jeho klicové kompetence. Implementaci OSV do vyuky navic
vyrazné ztézuje zajisténi vhodnych podminek pro, a to zejména pocet zakt ve tfidach,
sluCovani trid a dalsi aspekty. Podobné studie Lucie Méchurové (2022) ukazala, ze ucitelé
druhého stupné zékladnich §kol v CR vyuZivaji zaZitkovou pedagogiku jako prostiedek
osobnostné socialniho rozvoje, ale jeji aplikace je riznorodd. Tyto poznatky naznacuji, Ze
adaptace ucelenych zahrani¢nich koncepti OSV by mohla pfinést piinosné inovace do

naseho Skolského systému.
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3 Program Skills Builder

Program Skills Builder se zamétuje na rozvoj osmi klicovych mékkych dovednosti,
které jsou nezbytné pro zvladnuti riznych ukolt ve Skole, ba i v bézném zivoté (Schola
Empirica, 2025a). Tyto mékké dovednosti maji své pevné kofeny v emocni inteligenci.
Muzeme je tadit do Ctyt aspekti, jako je znat své emoce a umét je ovladat, rozuméet emocim
ostatnich a fidit vztahy mezi osobami. M¢kké dovednosti pokryvaji vSechny ¢tyfi aspekty
v takovém rozsahu, aby prinaseli uzitek a byly viditelné, aniz by narusovaly kazdodenni
pracovni c¢innosti (Taylor, 2020). Vyzkumy provedené Harvardovou univerzitou,
Carnegieho nadaci a Stanfordovym vyzkumnym centrem ukazuji, ze pracovni uspéch je
z 85% zavisly na kvalitné osvojenych a rozvinutych mékkych dovednostech. Zatimco
technické znalosti a dovednosti tvofi pouze 15% tohoto pracovniho uspéchu (Schola

Empirica, 2025c).

3.1 Historie

Prvni poc¢éatky o projektu jsou zndmé uz v roce 2008. Od tohoto roku se postupné
rozviji a program se stal celosvétoveé uznavanym nastrojem pro rozvoj mekkych dovednosti.
Piivodni program Enabling Enterprise se vyvinul v roce 2008 a pilotoval se ve dvanacti
Skolach v Londyné a Manchesteru. Zpoc¢atku panovala nejistota ohledné programu a toho,
co vlastné pojem meékké dovednosti zahrnuje. V tu dobu bylo mnoho pfistupti a ndzvoslovi,
ale vétSina z nich obsahovala jen minimum pojmi a pouze velmi jednoduché definice.
Pedagogoveé si byli védomi dilezitosti rozvoje téchto dovednosti, avSak chybéli jim
konkrétni nastroje a jasné postupy, jakym zpiisobem je 1ze u zZakl rozvijet. V roce 2010 se
implementuje do §kol pilotni program, vcetné spoluprace se zakladnimi Skolami. Zasadnim
krokem bylo i1 pfesné vymezeni mékkych dovednosti. V roce 2014 jiz program Enabling
Enterprise nabizel sviij projekt skolam po celé Anglii. Zasadni zména nastava v roce 2018,
kdy se program Enabling Enterprise méni na nézev Skills Builder Partnership a vice se
zamé&fuje na spolupraci s partnery, aby doSlo ke sjednoceni pfistupli v ramci rozvoje
zakladnich mekkych dovednosti. Poté se v roce 2019 programy realizuji na odbornych
Skolach, kde zacala spoluprace s organizacemi na vyvoji novych programu tykajicich se
rozvoje 1 mimo vzdélavani. Béhem roku 2021 se program zacal implementovat v deviti

zemich svéta. V roce 2023 oslavil program Skills Builder Partnership 15 let od svého vzniku.
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K tomuto datu ma asi 2,635 miliont ucastnikli, 900 partneri a je aplikovan ve 20 zemich

svéta (Ravenscroft, 2023).

Vysledkem této dlouhé cesty je dnesni metodicky ramec, ktery zahrnuje osm
zakladnich mekkych dovednosti a nasledné rozdéleni kazdé dovednosti na 15 krokli. Diky
tomu je mozné sledovat pokrok od pocatku az po pokrocilejsi ovladani dovednosti. Model
ma nyni jasnou strukturu pro hodnoceni osvojenych dovednosti a jejich efektivni zasazeni
do vyuky. Ramec je implementovan nejen ve Spojeném kralovstvi, kde vznikl, ale je
implementovan i v Ugandg, Keni nebo naptiklad ve §kolach v Ceské republice (Ravenscroft,

2023).

3.2 Hlavni principy

Program poskytuje strukturovany plan, ktery pomaha ucitelim vést zaky jednotlivymi
kroky k osvojeni zdkladnich mékkych dovednosti. U¢itelim usnadiiuje planovani lekci,
poskytovani zpétné vazby i zavadéni motivacnich systémd, jako jsou naptiklad odmény.
Soucasti je také bohaty zasobnik aktivit, ktery umoziuje rozvoj konkrétnich dovednosti.
Program Skills Builder navic nabizi doporuceni a formulace pro formativni hodnoceni, ty
poté pedagogiim pomahaji efektivné reflektovat individudlni pokroky zadku (Schola
Empirica, 2025a).

Kazda dovednost obsahuje dohromady 15 krokt. Kazdy krok ma definovany svijj cil,
ktery by mél zak pfi jeho zvladnuti dosahnout. Zaroven jsou u jednotlivych krokd popsany
1 strategie, dil¢i kroky a ndvody, jak jednotlivé dovednosti rozvijet. Dil¢i kroky maji takovou
strukturu, aby je ucitelé¢ mohli co nejjednoduseji aplikovat ve vyuce a na vSech vzdélavacich
zaci pred pfechodem na dalsi krok méli dostatecné osvojeny krok soucasny, jednodussi.
Téchto 15 krokd je rozdéleno do 4 oblasti — zacate¢nik, stfedné pokrocily, pokroc€ily a expert
(Schola Empirica, 2025b).

3.3 Zasady programu

Abychom docilili efektivni vyuky programu, je tieba se fidit Sesti zasadami. Tyto

zasady ucitelé pouZzivaji vétSinou i béhem vyuky poctd, nacviku cteni nebo béhem
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pisaiského projevu, nejedna se tedy o zadné specifické zasady, vychazeji vSak ze zkuSenosti

britskych $kol (Beranova & Sloufova, 2021).
Jednoduchost

Stanovujeme si jasny cil, ktery vyuzivame pii rozvoji dovednosti. Metodika nam
navic sama umoziuje postupovat po mensich krocich s métitelnymi vysledky (Beranova &

Sloufova, 2021).
Zacit zavcasu a nepolevovat

S rozvojem dovednosti je tieba zacinat co nejdiive a vénovat se mu az naptiklad do
vstupu na vysokou Skolu nebo do prace. Osvojené dovednosti jim pomohou nejen nyni, ale

i v budoucim Zivoté (Beranova & Sloufova, 2021).
Méieni pokroku

Pted zah4jenim vyuky dané dovednosti je tfeba udélat prizkum, na jaké urovni se jiz
zaci nachazi, zejména vypozorovat silné a slabé stranky v rdmci zvolené dovednosti.
Metodika umoziiuje ucitelim ptesné urcit, kde se zaci nachdzi a na tomto zékladé muze
pedagog vyhodnotit, jakou trovei kroku bude v dané t¥id& vyuéovat (Beranova & Sloufova,

2021).
Konkrétni ikoly

Metodika nabizi v ramci vyuky krokl rizné aktivity, které zakiim pomahaji si danou
dovednost osvojit. Kazda aktivita je koncipovana tak, aby se zajistila vyuku novou a

konkrétni vyuku daného kroku (Beranova & Sloufova, 2021).
Pravidelné procvi¢ovani

Ucitel dba na to, aby ve vyuce dochazelo k co nejvétsimu rozvoji a podpote mékkych
dovednosti, zejména skrze zafazovani i do jinych ¢innosti a predmétl. Pedagog si vSak mize
1 do vyuky zatadit i jiné aktivity, jejichz cilem bude rozvoj dané dovednosti. Metodika nabizi

tipy, jak je systematicky posilovat, &i trénovat (Beranova & Sloufova, 2021).
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Odraz realného zivota

Je dobré opakovat, ze osvojené¢ dovednosti mohou zaci vyuzit i v béznych dennich
situacich. Ucitel zaktim uvadi piiklady, které jim jsou blizké a se kterymi se mohou ztotoznit

(Beranovéa & Sloufova, 2021).

3.4 Vybrané socio-emo¢ni dovednosti

3.4.1 Schopnost naslouchat

Je tfeba nezaménovat slova naslouchat a poslouchat. Schopnost naslouchat je totiz
tekl (Beranovéa & Sloufova, n. d.). Schopnost naslouchat mizeme definovat jako: ,,schopnost
vnimani, zapamatovani si a zvladnuti u¢iva a Gisp&§né studium® (Beranova & Sloufova,

2021, 5.12).

Tato schopnost je klicova pro uceni, kladeni spravnych otizek a budovéni
mezilidskych vztahli. Pro budouci uplatnéni zaki je tieba nezapominat na to, Ze tato
schopnost je jednou z nejpodstatnéjSich dovednosti, kterou zaméstnavatelé od svych

zaméstnanctl vyzaduji (Beranova & Sloufova, 2021).

Rozvoj této dovednosti probiha v nékolika fazich. Nejprve se Zaci uci soustfedit na
jednotlivého mluvéiho a adekvatné na néj reagovat. Nasledné je vyuka riizné zamétena, uci
se analyzovat jazykové prosttedky mluvciho, rozpoznat zamér mluvciho, €1 ohodnotit obsah

projevu na zakladé kritického mysleni (Beranova & Sloufova, 2021).

Pro sviij vybér vyu€ovaciho kroku v oblasti naslouchani miizeme vyuzit takzvané¢ho
pravodce, ktery ucitelim poskytuje podrobny navod, jak dany krok Ize ptedstavit, procvicit,
upevnit, ¢1 hodnotit. Souc¢asti metodiky jsou i online materialy, v€etné specialni ¢asti, ktera
se zamétuje na vyuku v distanénim rezimu. V britském systému jsou oblibené aktivity, které
se oznaduji jako vyzvy, ty jsou uréené k rozvoji konkrétni dovednosti (Beranova & Sloufova,

2021).
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RVP ZV (MSMT, 2023) na rozvoj této oblasti také klade velky diraz zejména ve
vzdélavaci oblasti Cesky jazyk a literatura je uvedeno naslouchani jako jedno z témat uciva.

Téz se na rozvoj této dovednosti upozoriiuje napiiklad v ramci komunikativni kompetence.

3.4.2 Prezenta¢ni dovednosti

Rada zaka si slovo prezentaéni spoji s podstatnym jménem prezentace, kdy stoji zak
dovednosti uplatiiuji i v méné formalnich situacich, jako je naptiklad diskuze nebo rozhovor.
Rozvoj této dovednosti vyuzijeme tedy béhem rozhovoru s kamaradem, tak s osobou
nezndmou. U Z4ki podporujeme zejména sebevédomé vystupovani (Sloufova, 2021a).
Metodici uvadéji, ze prezentaéni dovednosti jsou: ,,dovednosti spojené s ustnim prenosem

informaci nebo myslenek* (Sloufova, 2021a, s. 10).

Osvojeni této dovednosti je dilezité pro utvareni pozitivnich vztaht, které nejsou
nahodné. Ucitel by mél ve t¥ide€ tvofit takové prostiedi, aby Zaci mé&li moZnost si vyzkouset
a osvojovat komunikaci. Je znamo, ze vyjadifovaci schopnosti maji zasadni vliv na
gramotnost a $kolni GspéSnost. Schopnosti absolventti Skol musime navic pfizptisobovat trhu
prace. Za posledni putl stoleti doSlo k poklesu manualnich zaméstnani, a naopak rist
zaznamenala povolani zejména ve sluzbach, kde jsou prezentacni dovednosti povazovany za
zdkladni kdmen. Posledni dobou se ukazuje, Ze dneSni mladeZz neumi spolu dostatecné
komunikovat, a proto poté dochazi k &ast&j§imu vyskytu nezadouciho chovani. (Sloufova,
2021a). Na rozvoj této oblasti dba i RVP ZV, ktera méa prezentacni dovednosti
zakomponované v komunikativni kompetenci, kdy je téZ cilem dbat na to, abychom
podporovali u zakd schopnost formulovat své mysSlenky a vyjadfit se. Na tuto oblast se

zaméfuje i prifezové téma Vychova demokratického obéana (MSMT, 2023).

3.4.3 Schopnost FeSit problémy

Z4ci si Gasto pod touto schopnosti spoji feSeni podetnich tiloh v matematice. Tento
pohled je vSak velmi povrchovy. Cilem této oblasti je, pomoci zaki, aby sami sebe vnimali,
jako nékoho, kdo je schopen si poradit s jakoukoli Zivotni vyzvou (Sloufova, 2021b). Béhem
vyuky se tedy zameétfujeme na: ,vyuku strategii a zplsobll vypotraddvani se

s komplikovanymi situacemi v riiznych kontextech.“ (Sloufova, 2021b, s. 24). Jako cil a
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definici bychom mohli uvést, ze zak je schopen efektivné vyfesit problém, ¢i jinou ndro¢nou

situaci (Sloufova, 2021b).

Rozvoj a osvojeni této dovednosti pomuze zakiim v riiznych oblastech zivota, proto ji
odbornici fadi jako obzvlasté dulezitou. Diky ni se miize jedinec na jakoukoli slozitou situaci
hled¢t z riznych ahli pohledt. O dilezitosti této schopnosti nas presveédcil i fakt, ze byla
zafazena a testovana v ramci testovani PISA, ve kterém se 7aci testovali i v oblastech
matematickych, jazykovych a pfirodovédnych. Dalsi utvrzeni pfiSlo i béhem opatieni
spojenych s nakazou COVID — 19, kdy se fada pracovnikii potykala s digitalizaci a bylo
obzvlasté dulezité, aby pracovnici byli dostate¢né vybaveni mékkymi dovednostmi. V ramci
testovani, které provadéla Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, bylo zjisténo,
se zamyslet, se setkdva 1x tydné. Pokud bude trh prace déale postupovat v modernizaci a
pracovni pozice projdou digitalizaci, je pravdépodobné, ze diky omezovani opakujicich se

aktivit bude nabyvat potieby umét si poradit v netradiéni situaci (Sloufova, 2021b).

RVP ZV uklada rozvijet tuto dovednost zejména v oblasti matematiky, kdy se zak uci
fesit nejrizngjsi situace. I to bychom mohli brat jako jakysi pfedstupenn a budovani této
dovednosti. AvSak zaméfeni na tuto dovednost v pravém slova smyslu je az v prufezovém

tématu OSV, ¢&i v prifezovém tématu Vychova demokratického obana (MSMT, 2023).

3.4.4 Kreativni mySleni

Zpocatku se vedly dlouhé diskuse o tom, zda se 1ze kreativité naucit, protoZe je Casto
povaZovana za nejasny a tézko uchopitelny koncept. Metodika se proto rozhodla soustedit
zejména na vyucovani technik a pristupi, které podporuji rozvoj kreativniho mysleni jednice
(Sloufova, 2021c). Tuto schopnost bychom mohli definovat jako: ,.schopnost uplatnit

predstavivost a vytvatet inovativni feseni.” (Sloufova, 2021c, s. 10).

Béhem nékolika poslednich let se stdle vice zdlraziiuje, Ze v ramci schopnosti
predstavivosti a kreativity se nejedna pouze o vymysleni néjakych velkych a originalnich
napadi. Tyto napady jsou dilezité pro vyuzivani v bézném kazdodennim Zivoté a v rdmci
feSeni malichernych problému. AvSak osvojeni této dovednosti je kli¢ové uz béhem Skolni
dochazky zéka. Jeji rozvoj ma totiz pozitivni vliv na Skolni prospéch. Kreativni mysleni ma

vSak své opodstatnéni i v rdmci profesni kariéry. Ziejmé je, ze velkd mira vyuziti kreativity
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je zejména v uméleckych odvétvich jako je design. Touto schopnosti musi vSak byt i
vybaveni zaméstnavatelé, jejichz cilem je provadét razné inovace, ¢i feSeni globalnich

problému. Jen diky této dovednosti budeme moci Gelit jakékoli vyzvée (Sloufova, 2021¢).

Rozvoj tvorivosti, ¢i kreativity patii mezi klicové oblasti vzdélavani, které RVP ZV
(2023) vyrazné podporuje. Kreativni mysleni je v dokumentu vnimano jako jedna z
dovednosti pro 21. stoleti, které¢ pomahaji Zakovi vnimat svét v souvislostech, Podporuje se
i hledani inovativnich feSeni, ¢ rozvoj tvofivosti v riiznych situacich (MSMT, 2023). Skola
ma podle RVP vytvaret takové podminky, které¢ zakim umozni tvofit, experimentovat a
hledat nové zptisoby vyjadieni, coz posiluje jejich sebedtivéru a schopnost premyslet ,,mimo

zab&hlé vzorce” (MSMT, 2023).

3.4.5 Pozitivni nastaveni

Jiz vime, Ze je tfeba zaklim nejdiive diikladné predstavit, ¢emu dané dovednost je a
co zahrnuje. Schopnost pozitivniho nastaveni néktetfi vnimaji jako schopnost byt odolny
nebo byt motivovany. V této oblasti se soustiedime zejména na vyuku technik, pomahajici
zakim zvladat neuspechy a chyby, pficemz se zaméfuji na uceni, které z téchto zkuSenosti
vyplyva (Sloufova, 2021d). Metodici schopnost pozitivniho nastaveni definuji jako
»schopnost pouZivat taktiky a strategie, které pomahaji vyrovnat se s nelspéchem a

dosahovat svych cilt.“ (Sloufova, 2021d, s. 18).

Ucitelé Casto zminuji rizné negativni dopady, které mohou mit vliv na zZaka, v
ptipadé nedisponovéani schopnosti pozitivniho nastaveni. Zaci si méné véii a vyzaduji vétsi
podporu dospélych. Vyzkumy ukazuji, Ze pokud ma zdk zdravé sebevédomi a rozviji
schopnost pozitivniho nastaveni, dokaze v zivoté docilit velkych uspéchii. Tato dovednost
je klicova pro zvySovani sebevédomi, UspéSného vykonu a dlouhodobych vysledkl
(Sloufova, 2021d).

RVP ZV vnima pozitivni nastaveni jako dalezitou soucast rozvoje osobnosti zaka.
Skola by podle n&j méla podporovat u déti viru ve vlastni schopnosti, vést je k tomu, aby se
nebaly chyb a dokazaly vnimat ndro¢né situace jako pfiilezitosti k dal§imu uceni a rlstu

(MSMT, 2023).
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3.4.6 Cilevédomost

Béhem Skolnich let Casto slychame otazku na to, ¢im bychom jednou chtéli byt. Poté
co pedagog odpoveéd’ dostane, pieji si, aby dany zék byl dostatecné cilevédomy a sviij sen si
splnil. Jedn4 se viak o velmi abstraktni pojem (Sloufova, 2022a). Metodika udavé, Ze
cilevédomost je ,,schopnost stanovit si jasné, hmatatelné cile a navrhnout funk¢ni plan, jak

jich dosahnout.” (Sloufova, 2022a, s. 20).

Pro dosazeni cilevédomosti, a i Skolniho uspéchu, jsou klicové divérné informace,
inspirativni vzory a posileni schopnosti sebedtivéry. Dospivajici a mladistvi se v procesu
volby své profesni drahy ¢asto nechéavaji ovlivnit svym okolim. Pokud jim vSak chybi v okoli
rtiznorodé piiklady, nemusi znat viechny nabizené moznosti. Cast studentt brzdi jejich malé
sebevédomi od naplnéni svych snil a cild. Z tohoto ditvodu, by Skola méla podavat zZakiim
informace, poskytovat jim rozhled, inspiraci a podporovat je v jejich sebediivéfe. Cilem
pedagoga by mélo byt, aby nejen u zakl rozvijel stanovovani si vysokych cilt, ale aby zaky
vedl i k jejich naplnéni. Pokud si tuto dovednost osvojuje zak jiz v raném veku, je veétsi

pravdépodobnost, Ze dosahne studijnich uspéchti (Sloufova, 2022a).

V RVP ZV je cilevédomost chdpana jako dovednost pro osobni i vzdélavaci rozvoj
zaka. Duraz je kladen na to, aby se zaci ucili stanovovat si smysluplné cile, vytrvale za nimi
krageli, prekonavali prekazky a hodnotili, jak se jim daii cile napliiovat. Skola by méla

vytvéaiet podminky, které tyto postoje a dovednosti podporuji (MSMT, 2023).

3.4.7 Viuadci schopnosti

U této schopnosti je obzvlasté dulezité, aby se Zakiim popsal cil této oblasti a co si pod
pojmem vudc¢i schopnosti miizeme piedstavit. Slovo vidci v lidech ¢asto evokuje autoritu
nebo nadfazenost. Nespojuji si ji viak s empatii nebo porozuménim (Sloufova, 2022b).
Metodika definuje viid¢i schopnosti jako: ,,schopnost podporovat, povzbuzovat a motivovat

ostatni tak, aby se nam viem podafilo dosahnout spoleéného cile.” (Sloufova, 2022b, s. 36).

Vedeni neni vysadou vyvolenych — vid&i schopnosti se lze nau¢it. Skola by méla
nabidnout ptileZitosti k rozvoji sebevédomi, komunikace a tymové spoluprace vSem zaktim,
nejen tém, ktefi uz tyto dovednosti projevuji. Aktivni role ve Skolnich aktivitdch (napf.

Skolni parlament) pomaha rozvijet klicové kompetence jako motivace, planovani a feSeni
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problémti. Tyto dovednosti jsou ocenovany i v budoucim profesnim Zzivoté, zejména v

fidicich pozicich. (Sloufova, 2022b).

RVP ZV podporuje, aby se kazdy zak ucil ptevzit iniciativu, zapojoval se do spole¢ného
rozhodovéni, motivoval druhé a konstruktivné fesil problémy ve spolupraci s ostatnimi. Tyto

dovednosti Ize rozvijet zejména béhem kooperativnich aktivit (MSMT, 2023).

3.4.8 Tymova prace

Zaci si pod slovnim spojenim tymova prace mozna vybavi b&Znou &innost v jakékoli
skupiné. Pokud vSak chceme dosdahnout kvalitni tymové prace je tieba dbat i na reflexi
vlastniho chovéani i chovéani Clenii skupiny, stanovovani si cili a vyuzivani efektivni
komunikace (Sloufova, 2022¢). Metodika ndam uvadi piesnou definici tymové prace jako:

,.spolupraci vedouci ke splnéni spole¢ného cile* (Sloufova, 2022c, s. 32).

Vyzkumy ukazuji, Ze i pfesto Ze vime, Ze dostatecné osvojena schopnost tymové
prace ma pozitivni vliv na Skolni 1 budouci Zivot jedince a mlze pozitivné ovlivnit jeho
socialni postaveni, neni vyuka této dovednosti dostate¢né vyucovana a rozvijena. Nauceni
se efektivni spolupraci s druhymi ma ptinosny dopad jiz na déti v mladsim véku. Spoluprace
s druhymi pomaha zakim prekonavat egocentrické mysleni a rozviji jejich socialni a emocni
dovednosti, mezi né zafazujeme napiiklad schopnost pomoci druhému v néro¢né situaci.
Zaroven béhem tymové prace dochazi i1 k vrstevnickému uceni zaka. V rdmci piipravy
studentil na profesni Zivot, je vyuka této dovednosti obzvlasté potfebna. Beéhem pracovniho
Zivota hraje schopnost spolupracovat s ostatnimi klicovou roli. MliZeme vnimat vyuku této
dovednosti jako jakousi investici do budouciho zivota z4kl. Dilezitost rozvoje také

potvrdila organizace PISA, ktera zaélenila jeji testovani do testi (Sloufova, 2022c).

MW

RVP ZV klade diraz na rozvoj tymové spoluprace napii¢ né€kolika kliC¢ovymi
kompetencemi. Vede zaky k tomu, aby dokazali efektivné spolupracovat, sdilet
odpovédnost, domlouvat se a respektovat nazory druhych. Tymova prace je podporovana v
kompetenci k uceni (spolecné planovani a hodnoceni), v kompetenci k feSeni problémut
(hledani teSeni v tymu), v komunikativni kompetenci (naslouchani, vyjadiovani se ve
skupin€) a v socidlni a personalni kompetenci, kde je tymova spoluprace piimo rozvijena

jako kli¢ova dovednost pro Zivot (MSMT, 2023)
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3.5 Implementace programu

Jak to jiz byva, implementace vyzadovala zejména motivaci a aktivni pfistup vSech
zucastnénych. Metodika Skills Builder poméha ucitelim pracovat strukturované, efektivné
a komplexné na rozvoji mekkych dovednosti. Pro efektivni implementaci a dlouhodobé
vyuziti metodiky a vzdélavaciho planu na zakladnich skolach je tfeba naplnit nékolik
predpokladi. Tyto pfedpoklady by mély byt naplinovany nejen pedagogy, ale 1 v ramci
Skolniho prostfedi. Za stézejni bod zavadéni programu na Skoldch se pokladd zarazeni
metodiky do Skolniho vzdé&lavaciho programu a zaméfena podpora skolniho vedeni. Pro
vyucujici je zas stéZejni metodické vedeni a podpora. Béhem implementace se sledoval
rozvoj dovednosti pedagogli, zmény v prostfedi Skoly, kolegialita a metodicka podpora
vyucujicich. Tyto aspekty bychom mohli pokladat za zakladni oporu pro efektivni

implementaci (Sloufova et al., n. d.)

3.6 Predpoklady pro efektivni implementaci

Jednim ze zakladnich aspektli, aby mohlo dochazet k implementaci programu v oblasti
ceského skolstvi, byl pteklad materiali a metodiky programu do ¢eského jazyka. Skvélym
benefitem Skills Builder je metodika volné pfistupna online na jejich webovych strankach.
Cesky portal programu se inspiroval u originalniho britského webu, aviak piidal navic tipy
na aktivity k jednotlivym vyukovym krokim a dovednostem, skrze tyto tipy dochazi ke
snadngjSimu planovani vyuky. I pfesto, Ze online materidly jsou plné k dispozici, Cesti
uditelé stale velmi vitaji, kdyZ je moznost mit materialy i v ti§téné podobé (Sloufova et al.,

n. d.).

I za ptedpokladu, Ze jsou materidly plné€ k dispozici, je vyucujicim béhem zaclenovani
programu poskytovana strukturovana a dlouhodoba podpora ze strany metodik. Metodicka
podpora m& mnoho podob od pocate¢niho Skoleni, po naslechy na Skolach v zahranici,
individudlnich naslech, hospitaci ve tfidég, ¢i sdileni zkuSenosti z praxe s jinymi pedagogy
(Sloufova et al., n. d.).

Pted pilotovanim programu na €eskych Skolach se vychéazelo zejména ze zkuSenosti
ze zahrani¢nich Skol. Abychom mohli mluvit o udrzitelném zaclenéni bylo tieba zajistit pro
to takové podminky. V britském systému se ukéazalo jako klicové zajistit, aby bylo zajisténo

proskoleni pedagogii na dané Skole. Zpocatku jsme na Skoldch komunikovali s deseti
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pedagogy dané zakladni Skoly. Slozeni se sklddalo zuciteli 1. i 2. stupné a bylo zde
zastoupeno 1 vedeni Skoly. Bez podpory vedeni skoly nebylo mozné do projektu vstoupit

(Sloufova et al., n. d.).

3.7 Uskali implementace

Implementaci znacné narusila epidemie COVID — 19, kterd vyrazné ovlivnila
harmonogram zavadéni. Doslo vSak i k jinym uskalim. Je zndmo, ze pokud ucitel chce
vyuCovat program na rozvoj mekkych dovednosti, on sdm by m¢l mit tyto dovednosti
dostate¢né osvojené. O tom vSak nekteti pedagogové pochybovali. Program je navrhnut tak,
ze nabizi kroky rozvoje od nejmladsi zakt az po kroky pro dospélé. Pedagogové se tedy
mohou sami rozvijet v danych oblastech. Ucitelé se dale obavali, aby se vstupem do
programu nebyli jeSté vice zatiZeni, protoZe je to pro né¢ dalsi povinnost. Metodici vSak
zminuji, Zze aktivity na rozvoj mékkych dovednosti 1ze zatadit do kterékoli hodiny. Je tfeba
se zamyslet, jakou dovednost bychom bézné v hodin€ rozvijeli a pak ji jen zvédomovat.
Program Skills Builder je konstruovan tak, aby u kazdého zdka dochazelo k rozvoji mékkych
dovednosti. Neni tedy tfeba, aby se kazdy zak nachazel na stejném kroku a stejné dovednosti,
z ¢ehoz maji ucitelé taky obavy, jelikoz program je postaven na individualizaci a diferenciaci

(Sloufova et al., n. d.).

V Ceské republice se v soucasné dob& programu Skills Builder vénuji nizsi desitky

Skol (Schola Empirica, 2025a).
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4 Program KiVa

Podle Ceské $kolni inspekce se za posledni 3 roky se Sikanou setkalo asi 57 %
zakladnich skol. Jedna se tedy o je vazny problém, ktery ma Skodlivy dopad na skolni klima
a psychickou pohodu déti (CT24, 2023). MSMT piedklada $kolam metodicky pokyn
k feSeni Sikany, avSak ten se jiz zamétuje na vzniklé rizikové chovani, zahrnuje klicové
kompetence pedagogickych pracovniki, ¢ povinnosti $koly pii vyskytu Sikany (MSMT,
2016). Mym cilem bylo najit program, ktery se snazi takovémuto chovéni ptedchéazet a

zaméfuje se jiZ na prevenci, proto jsem si vybrala program KiVa.

Program Kiva se zamé&fuje na prevenci Sikany, vznikl na finské Univerzité v Turku.
Jedna se o komplexni metodicky program, kombinujici intervenéni a preventivni prvky.
Cilem preventivni ¢asti je pravidelné zacleniovani KiVa lekci do hodin, jejichz vyucovani
slouzi jako univerzalni opatfeni proti Sikan¢ a nezadoucimu chovani. Interven¢ni slozka se
pak zamétuje jiz na konkrétni situace spojené s rizikovym chovanim a usiluje tak o sniZeni
vyskytu. Intervenc¢ni slozka jiz neni univerzalni, ale je cilend. VySe zminény program KiVa
se kromé samotné prevence Sikany zamétuje i na podporu SED zak, diky tomu poté dochazi

ke zlepSeni vzajemné spoluprace ve tiidnich kolektivech (Schola Empirica, 2023).

4.1 Historie programu

Nézev KiVa pochazi z finského souslovi ,,Kiusaamista Vastaan®, v piekladu ,,proti
Sikan¢“. Tento program se zaméfuje na prevenci proti Sikané ve Skolstvi. Byl vytvofen
univerzitou ve finském Turku, nyni je implementovan v fad€ rozvinutych zemi svéta. O mire
uspé&snosti programu svedEi realizovani programu ve 21 zemich, kde je k dispozici na vice
nez 1200 Skolach. Preklad materidlli byl proveden do 15 rliznych jazyki a slouZzi vice jak
120 tisicim détem. Ptreklad byl zajistén kvalifikovanymi piekladateli a poté se o tipravu
postarali odbornici na vzdélavani a problematiku Sikany podle mistnich potfeb. Vyjma
Ceské republiky je program také dostupny napiiklad v Belgii, Mexiku, Novém Zélandu,
Svédsku, Spanélsku nebo v Jizni Africe (Schola Empirica, 2022b).

Pilotni faze programu byla provedena na zdklad€ vyzkumné licence v ¢asovém
rozmezi mezi roky 2020-2022. Pilotaz Cerpala inspiraci nejen z implementace programu

KiVa ve Finsku, ale i zjeho zavadéni v riiznych castech svéta. Zohlednila také rtzné
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pfistupy, pfizpisobeni programu a zkuSenosti z rznych zemi svéta (Schola Empirica,

2022b).

V letech 2007-2009 probéhlo ve Finsku hodnoceni uc¢inki programu KiVa. Hodnoceni
bylo provedeno v rdmci randomizované kontrolované studie. Ukazalo se, Ze program ma
pozitivni u€inky na snizeni vyskytu Sikany a zaroven posiluje empatii a pfispiva k rozvoji
sebevédomi zejména v oblasti podpory a obrany. Déle bylo zjisténo, ze diky programu
dochazi k méné castému vyskytu depresi, negativniho vnimani a projeviim uzkosti.
Zajimavym zjisténim je fakt, ze nejvetsi icinnost programu zaznamenala studie u student
1. — 6. ro¢niku zakladni Skoly. Implementace programu je natolik ptisobiva, Ze v sou¢asnosti

je do n&j zapojeno asi 90 % finskych primarnich $kol (Salmivalli & Poskiparta, 2012).

Pro program KiVa ma v Ceské republice licenci organizace Schola Empirica —
oficidlni partner programu. Tato neziskova organizace piinasi do vzdélavani riizné odborné
metodiky. Cilovou skupinou organizace pro poskytovani kvalitni péce o zaky a podporu
jejich rozvoje jsou zejména ucitelé, rodice a socialni pracovnici. Inspiraci pro implementaci
programu Kiva do ¢eského skolstvi ziskava organizace skrze védecké piistupy a metody ze
zahranici, které poté ptizpisobuje ceskému prostiedi Skol. Spolu s partnery Schola Empirica
je zkousi v praxi a dale provadi vyhodnocovani jejich ucinnosti. Nasledné se provadi
pilotaZe programu a na zdkladé implementaci a evaluaci se program milZe inovovat a

zlepsovat (Schola Empirica, 2022a).

4.2 Hlavni principy

Jednim z hlavnich principt, na kterych program KiVa stavi, je myslenka, ze agresor se
skrze Sikanu snazi dosdhnout uznani, moci, ¢1 vyssiho postaveni ve skupiné€. K naplnéni jeho
cilt vSak potiebuje nejen samotnou obét’, ale také publikum, které jeho chovéani podporuje,
¢i obdivuje. Klicovou roli v tomto programu tedy hraji zejména ptihliZzejici. DuleZitost je
kladena na to, aby se ptihlizejici vymezovali vii¢i rizikovému chovani. Pokud k vymezeni
nedojde, dochazi k nepfimé podpote agresora. Program KiVa ndm pomaha se zaméfit na
ovlivnéni postojl téchto necinnych pozorovatelli, nebot’ pravé oni ¢asto rozhoduji o tom,

zda bude Sikana tolerovana, nebo odmitnuta. Tato mySlenka je diilezita pro efektivni feSeni

rizikového chovani ve §kole (Schola Empirica, 2022c).
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V ptipadé objevu Sikany na Skole, program poméha skolam nejen identifikovat ptipady,
ale také pomaha rozpoznat dalsi rizikové chovani a nabizi v§em Skolnim pracovnikiim
strategie, diky kterym se nauci situacim vhodné Celit a ukoncit je. U piihlizejicich zakt
podporuje rozvoj kompetenci potiebnych k ptekondni obav a rozviji schopnost zasahnout

v takovychto situacich ve prospéch obéti (Schola Empirica, 2023).

Univerzalni opatieni obsahuje celkem 10 lekci o délce 90 minut, které jsou uzpiisobené
veku zakt. Lekce se zafazuji prabezné béhem celého Skolniho roku a jejich cilem je utvoreni
a podpora bezpecného a pozitivniho klimatu ve tfidé, ale 1 ve Skole jako celku (Schola

Empirica, 2023).

Cilend opatfeni poskytuji pedagogickym pracovnikim jasné metodické pokyny pro
feSeni jiz vzniklych, konkrétnich ptipadii Sikany. Mira efektivity programu je pravidelné
sledovana a vyhodnocovana pomoci dotaznikového Setfeni, které probiha na Skolach kazdy
rok a zaméfuje se na UCinky programu na jednani zakt ve Skolnim prostfedi (Schola

Empirica, 2023).

Jedinec¢nost programu vSak spocivad i1 v tom, Ze do programu jsou zapojeni vSichni
dualeziti aktéti — Zaci, rodice a Skolni pracovnici (pedagogové, vychovatelé, pracovnici ve
Skolni jideln¢ a dalsi). Diky tomu je zajistén komplexni pfistup k prevenci Sikany. Aby byl
program pro Zaky atraktivni a motivoval je k zapojeni, snazi se o vyuZivani modernich
nastroji a metod. DalSim principem, na kterém je program stavén je také schopnost vyjadfit
podporu obétem Sikany a naueni se asertivni reakce béhem nezddouciho chovani.
V neposledni fadé€ je program nastrojem pro rozvoj SED, které jim pomohou Sikanu v€asné

rozpoznat, piedejit ji nebo ji G€inné zastavit (Schola Empirica, 2022c).

4.3 KiVa tym

Cilena opatieni, kdy dochazi k fizenym intervencim mé na starost Skolni KiVa tym.
Tento tym je soucasti kazdé Skoly, kterd se do programu zapojila. Jeho slozeni se sklada
alespon ze tii pedagogt, ktefi se vénuji intervencim, dokumentaci a implementaci programu
na $kole. V &ele KiVa tymu stoji takzvany koordinator KiVa. Clenové tymu absolvuji

setkani s odborniky z organizace Schola Empirica, kde dochazi k proSkoleni ohledné
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implementovaného programu. Poté by mélo dojit k pfedani informaci ostatnim Skolnim

zameéstnancum.

Jednou z povinnosti koordinatora a ¢lenti KiVa tymu je spole¢né vytvareni planu pro
univerzalni a cilend opatfeni. Program by m¢l byt pravideln€, nejlépe na pocatku skolniho

roku, pfedstavovan novym rodi¢lim a zaktim (Schola Empirica, 2022c).

Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly v pritbéhu skolniho roku dochazi za skolnim
KiVa tymem pii podezieni na vyskyt Sikany. Efektivita programu je pak pravidelné
vyhodnocovéana a reflektovana na pedagogickych raddch a vramci evaluace je
vyhodnocovana mira naplnéni akéniho planu. Poté se mohou provadét ipravy na nasledujici

obdobi (Schola Empirica, 2022c).

4.4 TImplementace programu v Ceské republice

Prvni realizace programu probihala v ¢asovém rozmezi 1. 11. 2020 — 31. 12. 2022. 1
pres to, Ze skupina nékterych skol, které mely pozdéji zahajenou intervenci maji slibenou
metodickou podporu az do Cervna 2023, nepozadal realizator, tedy Schola Empirica, o
prodlouZeni projektu. Projekt byl organizovan hierarchicky — zahrnoval hlavniho garanta,
vyzkumného arbitra, koordindtora projektu, dva evaludtory, pét certifikovanych lektori
KiVa a 24 skolnich koordinatorti. Z poc¢tu skolnich koordinatori nam vyplyva, ze se do
pilotaZe zapojilo 24 skol, které uspésné dokoncily prvni rok implementace. Béhem prvniho

roku implementace bylo celkem proskoleno 36 pedagogickych pracovnikt (Klocek et al.,

2023).

Zavadéni jednotlivych aktivit bylo rozdéleno do tii oblasti. Prvni se zaméfovala na
tizeni projektu a administrativni dohled, zahrnujici ptenos, pteklad a upravu KiVa materiald,
jako je naptiklad manual, ¢i metodicky priivodce. Druha oblast vénovala svou pozornost na
poskytovani metodické podpory pedagogim. Podpora zahrnovala naptiklad dvoudenni
Skoleni vedené aprobovanymi lektory KiVa, poskytovani pribézné podpory a metodickych
materidlii. Na Skolnich koordinatorech pak bylo, aby ptedali ziskané znalosti pedagogiim na
jejich Skolach, nacez mohli vyuzit moznost individudlni supervizi, kterd byla ptizptisobena
pottebam dané skoly. Pravideln¢, cca jednou za 4-8 tydn, se poté setkavali lektofi, evaluator

a koordinatofi, aby posilili vzdjemnou motivaci a sdileli své dosavadni zkuSenosti. Posledni,

35



tedy tfeti oblast se soustiedila na ovéreni prenositelnosti programu KiVa do ¢esky skol na
zaklad¢ pilotovani. Ovérovani vychéazelo zejména z dotaznikovych Setfenich mezi zaky,
poté se pozorovala kvalita vyuky KiVa lekci, dodrZzovani principti KiVa a analyzou plant a
reflexi jednotlivych lekci. Soucasti ovétovani byly i formulate pro sledovani vyskytu Sikany.
Evaluace byla tedy zejména zamétena na sledovani zmén u klicovych ukazateld pred a po

zavedeni programu (Klocek et al., 2023).

Béhem implementace programu doslo i ke zménam, které bychom mohli rozd¢lit do
3 oblasti. Prvni oblast se zamétuje na tpravy v implementaci KiVa programu béhem prvniho
roku zavadéni. Cilem bylo zlepsit a zjednodusit implementaci a ptizpUsobit ji kulturnimu
kontextu zapojenych $kol. Dochazelo tedy k upravam vsech materiald (manudly, prirucky,
videa, hry a jiné). Ddle se vénovala pozornost finanéni podpote koordinétora a poskytovani
materiald pro Skoly zdarma. V neposledni fad¢ se doporucovalo §koldm dodrzovat plany
KiVa leketi tak, jak je to uvedeno v manualu. Druha oblast se soustfedila na upravy vyvolané
okolnostmi, které znemoznily dodrzet ptivodni plan. Tteti oblast se zabyvala zménami
v zavadéni KiVa programu pii zahdjeni druhého roku realizace. Cilem bylo zjednodusit

proces a opirat se o zkuSenosti z prvniho roku (Klocek et al., 2023).

4.4.1 Model Gispésné implementace

Uspé&sné zavedeni programu KiVa by mélo za&inat progkolenim feditelt $kol, ktefi
se seznami s programem a jeho pfinosy. Na zdklad¢ Skoleni se poté rozhoduji o
implementaci programu ve své Skole. Az poté by mélo dochazet k proskoleni koordinatora
a ¢lent KiVa tymu. Kli¢ovou roli hraje motivace koordinatora, protoze jeho nizké nasazeni
prendsi odpovédnost na lektora, ktery vSak nemtize byt s pedagogy ve Skole v dennim
kontaktu. Neni tedy pak snadné pedagogicky sbor dostatecné motivovat. Také jsou velmi
dilezité osobnostni a socidlni kompetence koordinatora. Pokud je koordinator priibojny,
komunikativni a dokaze svym koleglim ptedat hlavni myslenku a smysl programu, zvySuje
Sanci na uspéch implementace. Také podpora vedeni Skoly je zdsadni, je tieba aby
koordinatora dostatecné podporovali a motivovali. U¢€itelé Casto povazuji KiVa manual za
pfiliS obsahly, proto velmi oceiniuji dopliikové materidly jako jsou plany lekci
s harmonogramy, které usnadiuji préaci a nasledné zarazovani lekci do vyuky (Klocek et al.,

2023).
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Pro uspésnou implementaci pomaha i sdileni zkuSenosti mezi koordinatory. Zjisténi,
Ze 1 ostatni fesi podobné potize, ptinasi inspiraci a ulevu. Aby vSak sdileni piinaSelo pozitivni
vysledky, je tieba sdileni strukturovat, jen tak bude dochazet k piredavani dobré praxe.
Velkym piinosem se ukazaly také zahrani¢ni vyjezdy, které posilily neformalni vazby mezi
koordinatory a lektory. Lektofti také zdlraziuji diilezitost hospitaci jako podptrného néstroje
pro ucitele, nikoli jako jejich kontroly. Pro uspésné zacleniovani programu lektoii také
povazuji pravidelnou a intenzivni komunikaci mezi $kolami a lektory. Casty osobni kontakt
pomaha budovat pozitivni vztahy a usnadiuje to nasledné feseni problémut. Uvadi se, ze
pravidelné zaclenovani KiVa lekci do vyuky napomahd zakiim oteviené¢ komunikovat na

téma Sikany a l1épe chapat, jak reagovat v problematickych situacich (Klocek et al., 2023).

Evaluace programu pak nejen poskytuje zpétnou vazbu, ale také vede déti i1 ucitele
k hlub§imu zamysleni nad tématem. I pfes kritiku nekterych ucitellt doporucuji lektofi pro
lepsi implementaci pouzivani vest, které pomohou k rozpoznatelnosti KiVa tymu, i kdyz ¢j
mozné hledat vhodnéjsi alternativy. Tyto zminéné kroky by méli napomoci k dobré a

uspésné implementaci KiVa programu (Klocek et al., 2023).

4.4.2 Metodicka podpora

Komunikace

Lektofi komunikovali se Skolami prostfednictvim e-maill, telefonatd, ¢i online
setkani. Komunikaci se Skolami si rozdélili mezi sebe Ctyfti lektofi, kdy kazdy mél na starosti
3 kontrolni a 3 intervenc¢ni Skoly. Paty lektor mél na starosti sledovat lektory a koordinatory
KiVa tymi a poskytovat jim podporu. Individualni podpora zahrnovala konzultace na dalku
a osobni metodické navstévy. Tato individualni podpora probihala jedenkrat za ptl roku.
Soucésti byly naslechy KiVa lekci, podivani zpétné vazby ucitelim a diskuze
s koordinatorem tymu nad kontrolnim seznamem. Koordinatofi se také setkavali pravidelné
cca 1- 2x mésicn€ na online schiizkach s lektory, kde sdileli zkuSenosti s implementaci

programu (Klocek et al., 2023).
Sdileni koordinatori

Prvotni setkdni organizované s tymem lektori ze Scholy Empirica probéhlo na

zacatku zari 2021, které se zamétovalo na zopakovani klicovych informaci pro uspesné
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zahdjeni implementace programu. V ramci setkani koordinatofi sdélovali své zkuSenosti a
vzajemn¢ se domluvili na online setkanich jednou za jeden az dva mésice. Setkani mélo vzdy
jasnou strukturu. Na zacatku probéhla tvodni diskuze, ve které lektoii a evaluator z
organizace Schola Empirica podali tvodni informace k implementaci, poté probihalo sdileni
koordinatort, které bylo fizené stanovenymi tématy, jez byly piedem zndmé. V zavéru
probihala diskuse a shrnuti s planem dalSich aktivit. Lektory byly zohlednény podnéty od
koordinatorti, coz vedlo k vytvoreni plant lekci, akéniho planu a certifikacnich kritérii.

Vystupy byly sepsany a vyuzivany pro zlepSeni implementace (Klocek et al., 2023).
Materialy

Program KiVa nabizi $kolam Sirokou skalu praktickych materiala pro ucitele, rodice
1 zaky. Zakladem prevence jsou lekce KiVa. Pedagogové mohou vyuzivat manudl pro
ucitele, kde jsou shromédzdéné jednotlivé materidly uzplisobené podle veéku zakt. Tyto
materialy jsou jest¢ doplnéné o tisténé prilohy, karty a plakaty. Ucitelé maji ptistupné i
online materialy jako jsou videa, prezentace nebo riizné navody. Zaci maji k dispozici také
ruzné typy klasickych, ¢i mobilni her. Mobilni hry mohou Zici vyuzivat v domécim 1
Skolnim prostfedi. Béhem hrani her si Zaci cilené¢ zopakuji ucivo z probrané lekce. Hru
Pulmikas mohou hrat dokonce Zéaci v tymu. Jedna se vSak pouze o nadstavbové aktivity,
podporujici stmeleni skupiny. Rodi¢e mohou ziskdvat informace prostfednictvim
elektronického priivodce nebo skrze newsletteru. Ve skolach se navic vyuzivaji KiVa

visacky, které slouzi k lepSimu zviditelnéni ¢lenti KiVa (Klocek et al., 2023).
Skoleni lektori KiVa

Jiz béhem biezna 2020 se uskutecnilo skoleni péti lektort, kteti byli za organizaci
Schola Empirica vyslani na pétidenni online $koleni, které organizovala finsk4 organizace
KiVa International. Skoleni prob&hlo kvili pandemické situaci online v podobé&
videokonferenci, diskuzich ve skupinach, ¢i samostudiem. Online Skoleni mélo urcité
tematické bloky, mezi kterymi byl prostor pro samostudium. Bé&hem samostudia bylo
ukolem lektordi vypracovat rizné otazky, zapojovani do diskuse, ¢i prostudovani
jednotlivych online materiald. Cilem Skoleni vSak bylo detailni seznameni s principy

programu, praci s materidly a s metodikou. Obsahem Skoleni bylo poskytnuti néstroji a
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strategii pro Skoleni ucitelii na zapojenych KiVa skolach, véetné obeznameni s pravidly pro

kvalitni implementaci (Klocek et al., 2023).
Skoleni koordinatori na $kolach

V cervnu 2021 se uskuteénilo online proskoleni Skolnich koordinatorti a KiVa tymd,
Skoleni zajidtovali lektoti KiVa. Skoleni plynule navazovalo na program pro lektory a
zucastnilo se ho celkem 37 zéstupct ze Skol (vedeni, ucitelé, asistenti). Cilem kurzu bylo
seznamit zuCastnéné s metodikou KiVa a jeji implementaci. Program Skoleni byl jasné
strukturovan a kombinoval teorii, samostudium, praktické ukdzky i skupinové aktivity.
V roce 2022 probéhla dvé podptirna skoleni zacilena na opatfeni pro zapojené skoly. Prvni
Skoleni mélo jako hlavni népln Skoleni pro nové Cleny, ¢i ukotveni doposud ziskanych
metodickych znalosti. Druhé Skoleni se zamétovalo na vyuku s KiVa hrami. V roce 2022 se
jesté konalo Skoleni zastupcl z kontrolnich Skol, které mélo obdobnou népli jako Skoleni
zastupcu ze $kol intervencnich, konajici se v roce 2021, avsak toto setkani bylo jiz prezencni
formou. Zucastnilo se ho 40 osob a soucasti byla i diskuze se $kolnimi koordinatory
interven¢nich Skol. Diskuze se zamétovala zejména na ziskané poznatky a zkuSenosti

s implementaci (Klocek et al., 2023).

Cesti ucitelé zejména ocenovali zaclenéni programu do bézného Skolniho Zivota.
Zminovali 1 dlleZitost podpory vedeni Skoly a oteviené komunikace se zdkonnymi zastupci

zaki (Klocek et al., 2023).
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5 Shrnuti teoretické ¢asti

Socio — emo¢ni dovednosti hraji kliCovou roli v osobnostnim rozvoji zakli a maji také
vliv na kvalitu jejich mezilidskych vztahii. Emocni inteligence, ktera ndm poskytuje moznost
vnimat a rozliSovat vlastni emoce i emoce druhych, tvoti zaklad pro efektivni rozvoj SED.
Podpora jejich rozvoje ukazuje, ze je v ramci Skolniho prostfedi podstatna pro vytvoreni
bezpecného prostiedi, které umozni zaktim Iépe zvladat stresovou zatéz, predchazet

konfliktnim situacim, ale také pozitivn¢ ovliviiuje miru vzdélavani zaka.

V Ceském Skolstvi dochazi k rozvoji SED nejcastéji v ramci predmétu Osobnostné
socialni vychovy, ktery je ukotven jako prifezové téma v Ramcovém vzdélavacim programu
pro zakladni vzdélavani. Prifezova témata se vénuji zejména aktudlnim a globalnim
tématim a podporuji u zaka rozvoj védomosti, dovednosti, ale i postoji a hodnot. Cilem
osobnostné socidlni vychovy je vedeni zaka k podpote osobnostniho, socidlniho a moralniho
rozvoje. Osobnostni rozvoj se soustfedi zejména na rozvoj poznavacich schopnosti skrze
naSe smysly, na sebepoznani a seberegulaci, kreativitu a psychohygienu, zatimco socidlni
rozvoj klade diraz ptfedevS§im na komunikaci, spolupraci, poznavani lidi a podporu
mezilidskych vztahG. Morélni rozvoj je pak zaméfen na feSeni problému, rozvoj
rozhodovacich dovednosti a patii sem i1 téma hodnot a postojii, pti¢emz skrze tyto témata lze
rozvijet respekt k druhym a odpovédnost za vlastni Ciny. DileZitou soucasti vyuky je také
vedeni reflexe, a to nejen ze strany vyucujiciho, ale pfedev§im je rozvijena schopnost
sebereflexe ze strany zakl. K zafazeni OSV do vyuky miZe dojit nékolika zpisoby. N&které
Skoly zatazuji pfedmét do rozvrhu, jiné Skoly témata OSV oteviraji v jinych predmétech, ¢i

témata fesi na zéklad¢ spontannich situaci.

Jednim z osvédcenych zahrani¢nich programu je finsky program KiVa, jehoz cilem je
zajistit prevenci Sikany a podporu pozitivniho klimatu na Skoldch. Implementace tohoto
programu probihd na nékterych ceskych Skolach uz od roku 2020. Jako jednu z kli€¢ovych
myslenek, na které program stavi je, ze agresor si €asto skrze nezadouci chovani chce
vydobyt moc nebo lepsi postaveni ve skupin€. Aby vSak doslo k naplnéni cile, je pro néj
nezbytné publikum. Pro nas, jakozto pedagogy, je klicové ucit zaky tomu, jak se maji proti
nezadoucimu chovani vymezit a jak pfedchazet neptimé podpote Sikany. Program KiVa je

rozdélen do dvou c¢asti. Prvni ¢ast se zaméfuje na univerzalni opatieni, kterd se skladaji
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z metodiky 10 devadesatiminutovych vyucovacich lekci a jejich cilem je podpora prevence
Sikany. Tyto lekce jsou prubézné zafazovany do vyuky podle véku zaki v prabéhu celého
Skolniho roku. Druha cast se soustiedi jiz na cilena opatieni, kterd se vyuzivaji, kdyz jiz
k nezddoucimu chovani doslo. V ramci tohoto opatieni dochazi k rozhovorim se
zucastnénymi, vedouci KiVa tymem. Intervence probihaji s obéti, agresorem a svédky.
Program je jedine¢ny svou komplexnosti, protoze jsou do procesu zapojeni vSichni aktéfi

jako jsou rodice, pracovnici Skoly a zaci.

Program Skills Builder se naopak zaméiuje na cileny rozvoj mékkych dovednosti. Mezi
rozvijené mekké dovednosti v ramci programu patii napiiklad schopnost naslouchat, fesit
problémy, ¢i pracovat v tymu. Kofeny programu sahaji az do roku 2008. Metodika programu
poskytuje vyucujicim strukturovany plan, umoziiujici systematicky rozvoj osmi mekkych
dovednosti. Kazda dovednost je podrobné rozpracovana do 15 krokt, coz pedagogiim dava

moznost individudln¢ zajistovat efektivni implementaci programu do vyuky dle potieb ttidy.

Uspé&sna implementace viak zavisi na nékolika kli¢ovych faktorech, jako je napiiklad
pfipravenost pedagogii, podpora ze strany vedeni nebo i zajisténi a poskytovani metodické
podpory. Béhem implementace se objevuji 1 uskali, ¢imZz mlze byt napiiklad nedostatek
¢asu, odpor vyucujicich vici inovativnim zménam nebo administrativni naro¢nosti.
Evaluace zavedenych metod a poskytovani pravidelné reflexe vSak dostatecné pomaha
ptizplisobovat vyuku tak, aby co nejvice odpovidala potfebam zaki a implementace
programu byla co nejvice udrzitelna. Oba programy ukazuji, Ze systematicka prace v oblasti
rozvoje SED u zaki pfinasi pozitivni vysledky nejen ve vztazich zaku, ale i ve zlepSovani

jejich studijnich vysledk.
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6 Metodologie vyzkumu

Pro sviij vyzkum jsem zvolila kvalitativni pristup, zejména z divodu, ze se v mé
praci zaméfuji na hlub$i porozuméni zkuSenostem a vnimani pedagogul, zapojenych
implementace pfedmétu OSV a programu, které rozvijeji socio — emo¢ni dovednosti.
Mym cilem je analyzovat nazory, ptfinosy a rizika v této oblasti. Tyto cile jsou plné
v souladu s kvalitativnim vyzkumem, nebot jeho cilem je ziskavani podrobného a

komplexniho pohledu, &i informace na zkoumavy jev (Svaficek & Sed’ova, 2014).
6.1 Sbér a zpracovani dat

6.1.1 Vyzkumny cil, vyzkumna otazka
Cilem vyzkumné ¢asti je popsat na zaklad€ ptipadové studie Skoly, jaké jsou pFinosy
a rizika modelu implementace osobnostni a socialni vychovy s vyuzitim programi KiVa

a Skills Builder.

Pro pfineseni komplexniho pohledu jsem vedla rozhovor s vedenim $koly, specidlnim
pedagogem a uciteli, abych zjistila vnimani efektivity téchto intervenci a jejich vliv na
zaky.

Na zaklad¢ cile byla stanovena vyzkumna otazka: Jaké prFinosy a rizika spojena s

implementaci modelu osobnostni a socialni vychovy identifikuji pedagogicti pracovnici

ve Skole, ktera vyuziva programy Skills Builder a KiVa?

Ke sbéru dat jsem pouzila vyzkumnou metodu hloubkového polostrukturovaného
rozhovoru a analyzu dokumenti koly, jako je napiiklad Skolni vzdélavaci program, &i
zapisy z porad. Hloubkovy rozhovor bychom mohli definovat jako: ,nestandardizované
dotazovani jednoho tucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika

otevienych otazek™ (Svaiicek & Sed’ova, 2014. s. 159).

V ramci kvalitativniho vyzkumu byl sbér dat ziskavan individualné s jednotlivymi
zastupci formou osobnich hloubkovych rozhovori s orientaéni strukturou vlastni
konstrukce. Byly vytvofeny tfi typy, pficemz kazdy typ je urCen pro jinou skupinu
respondentli: jeden typ je zaméfen na uditele, kteti uci na skole predmét osobnostné socialni

vychovy, dalsi je zaméfen pro vedeni skoly a posledni pro specialniho pedagoga, ktery
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rovnéz na Skole pisobi jako koordinator programu Skills Builder a KiVa. Jelikoz vybrani
respondenti museli splnovat urcit¢é podminky, jako je napiiklad byt uciteli 1. stupné, ¢i
vyucCovat predmét OSV, provedla jsem zamérny vybér. Definici pro zamérny vybér uvadi
Gavora & Juva (2000, s. 64) ,,zamérny vyber se uskutecniuje na zékladé urceni relevantnich

znakd, tj. t€ch znakl zékladniho souboru, které jsou dilezité pro dané zkoumani.*

Vyzkum byl realizovan na zakladni $kole v mensi obci v jihodeském kraji. Skola
poskytuje vzdélani détem od 1. az do 9. ro¢niku, coz zajistuje kapacitu pro cca 300 zaku.
Instituce klade zejména diiraz na moderni metody vyuky, bezpecné prostiedi a Sirokou

nabidku mimoskolnich aktivit.

Pro sviij vyzkum jsem nakonec oslovila 3 ucitele, jejichz vék a délka praxe je zcela
odli$nd. Rozhovory probihaly formou osobni schiizky ve Skolnim prostfedi, kde respondenti
vyucuji, ptficemz byly realizovany od druhé poloviny listopadu 2024 do konce unora 2025.
Délka jednotlivych rozhovort se liSila v zavislosti na ¢asovych moznostech respondenti a

rozsahu sdilenych zkuSenosti. V priiméru trvaly rozhovory ptiblizné 25 az 40 minut.

Pro lepSi orientaci a porozuméni piikladam bliz§i popis a charakteristiku

respondentek.
Respondentka ¢. 1

Tato respondentka je vyucujici s dvouaptlletou praxi. Vyucovat zacala jiz b€hem
svého studia na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity. Plisobi na prvnim stupni zakladni
Skoly, kde v sou€asnosti vede tfeti rocnik. Vzhledem ke své kratsi pedagogické praxi, se fadi
mezi zacinajici u€itele. Respondentka si nékdy byva nejista, a proto upfednostiiuje jasny fad,
strukturu a konkrétni navody, pomdhajici ji pfi planovani a s vedenim vyuky. S rostouci
praxi ziskava véEtsi jistotu a sebevédomi. Postupem casu je pro ni prace ve tfid€ pfirozeng)si

a jednodussi: ,, ¢im déle ucim, tim je pro mé snadnéjsi na to reagovat.
Respondentka ¢. 2

Respondentka €. 2 je zkuSena pedagozka s 35letou praxi ve Skolstvi. Vice nez 25 let
pusobila na prazské specialni Skole pro déti s t€lesnym ¢i mentalnim postizenim. V soucasné
dobé vyucuje ve tretim ro¢niku na bézné zékladni skole. Diky svému piisobeni na specialni

Skole ziskala hluboky smysl pro empatii, ktery sama povazuje za klicovy prvek své
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pedagogické prace: ,,Ja si myslim, Ze clovek musi v profesi pedagoga preparovat, byt
psychologem a byt empaticky (...) myslim si, Ze opravdu ta empatie a to, zZe je zaklad. “
Nachézi se na sklonku své profesni drahy, jeji dlouholeté zkuSenosti se odrazeji v citlivém a
vstiicném piistupu k zaktm.

Respondentka ¢. 3

Zminéna respondentka je pedagozka s témeét 15letou praxi. Pivodné vystudovala
ucitelstvi pro 2. stupen se zamétfenim na anglicky jazyk a obcanskou nauku, pozd¢ji si své
vzdélani rozsitila o kvalifikaci pro 1. stupen zakladni Skoly. Béhem své kariéry ziskala
zkuSenosti jak v bézné zakladni Skole, tak v alternativnim vzdélavacim prostiedi Montessori,
kde puasobila v soukromém sektoru. Poznané rozdilné pfistupy ji vedly k presvédceni, ze
rozvoj osobnostni a socidlni vychovy je pro dnesni generaci zaka klicovy. ,, Védeéla jsem ale,
Ze tyto programy jsou duleZité pro dnesni generaci a pro nase Skolstvi,“ vysvétluje svou
motivaci vénovat se nejen akademickym znalostem, ale i socidlnim dovednostem déti. V

soucasnosti vyucuje ¢tvrty rocnik.
Respondentka ¢. 4

Respondentka plisobi ve Skolstvi pfiblizné 14 let a v souasnosti pracuje jako
specialni pedagozka a koordinatorka obou programi. Jeji profesni draha je mimotadné
pestra — zacinala jako osobni asistentka, nasledné putisobila jako pedagogicka asistentka,
vychovatelka ve Skolni druziné, ucitelka v matetfské 1 zakladni Skole, zastupkyné feditele, a
dokonce 1 jako feditelka Montessori $koly. Tato rozmanit4 profesni zkuSenost ji poskytla
hluboké porozumeéni riznym rolim ve vzdélavacim procesu. ,, Zpétné vidim, Ze mi to hodné
dalo, protoze vim, co kazda ta pozice obndsi, protoze jsem si ji sama prosla na néjakou tu
dobu,“ tikd o své profesni cesté. Diky tomu se nyni vénuje koucinku a mentoringu
pedagogickych pracovnikili, pficemz klade diraz na praktické zkuSenosti a porozuméni
kazdodennim vyzvam Skolniho prostfedi. Absolvovala také akreditovany kurz kouc¢inku pod

MSMT, ktery dale rozsifil jeji kompetence v oblasti osobnostniho rozvoje, jenz je pro ni

obzvlaste dulezity.
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Respondentka ¢. 5

Tato respondentka plisobi ve Skolstvi od roku 1996, ptevazné¢ jako ucitelka. Béhem
své kariéry se vénovala také lektorské ¢innosti v oblasti dal§iho vzdélavani pedagogt. Po
Ctytleté pauze mimo Skolstvi, kterou stravila v Australii, se vratila do vzdélavaciho prostredi,
kde posledni ctyfi roky pisobi jako feditelka Skoly. Jeji Siroké profesni zkuSenosti a
misto podporujici jak vzdéelani, tak lidsky rozvoj. Jeji osobni piesvédCeni je: ,, Porad verim

tomu, Ze vzdeélani ma rozvijet to, co nas déla lidmi — jako napriklad city, emoce, spoluprace.
Piiprava na rozhovory

Béhem pfiipravy na rozhovor je podstatné si vytvorit piehled konkrétnich témat, na
kterych bude rozhovor stavén, aby doslo k zodpovézeni vyzkumné otazky. Poté bychom si
k ptehledu jednotlivych témat méli sepsat jiz konkrétni otazky. Skrze diikladnou piipravu
Ize ziskat potiebna kvalitni data (Svatiek & Sedova, 2014).

Pted zahajenim hloubkovych rozhovori jsem vSechny tcastniky vyzkumu seznamila
s tématem a cilem mé diplomové prace. Béhem toho jsem jim rovnéZz piedala protokol
s udélenim Informovaného souhlasu. V némz bylo uvedeno téma vyzkumu, sezndmeni
s pribéhem rozhovoru, informace o potfizovani zvukového zaznamu a ochran¢ osobnich dat

(anonymizovani).

Zaznamy z rozhovoril byly nasledné prevedeny do pisemné podoby pro Ucel analyzy.
Piepis byl proveden doslovné s drobnymi tpravami pro lepsi srozumitelnost (napiiklad
uvedeni spisovnych koncovek), byla vSak zanechdna vécna a obsahova ptesnost odpovedi

respondentt.

Jako nastroj pro analyzu ziskanych dat byla vyuZita metoda otevien¢ho kodovani.
Svaficek & Sed’'ova (2014) uvadi, Ze ,,oteviené kédovani piedstavuje jednoduchou, zarovei
vSak dost pracnou analytickou techniku® (s. 222). Postupné poté dochazelo k identifikaci
jednotlivych témat, které byly oznaceny prisluSnymi kédy (ukézka viz ptiloha €. 1). Vzniklé
koédy byly nésledné seskupeny na zakladé spolecnych znakli do odpovidajici kategorie.
Celkové bylo vytvofeno pomoci kodi 6 kategorii. Kategorizace byla provedena skrze

techniku vyloZeni karet. Tato technika spocivd v tom, Ze vyzkumnik prostfednictvim
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vzniklych kodii a kategorii usporada text, ktery je shrnutim obsahu jednotlivych kategorii
(Svaiitek & Sed'ova, 2014. s. 226). Po vytvoieni kategorii na zakladé kodi jsem piistoupila
k analyze jednotlivych rozhovor(, pii niz jsem systematicky identifikovala a ptfifazovala
odpovidajici kody, ¢imz jsem detailné zkoumala relevantni témata v textu (ukazka viz

pftiloha ¢. 2)
Kaédované oblasti:
Analyza shromdzdénych dat odhalila Sest klicovych kategorii:

a) pripravenost
b) pozitivita
c) uskali

d) vyuka

e) podpora

f) doporuceni

6.2 Vysledky

Zakladni skola se rovnéz rozhodla zaméfit na systematicky rozvoj socio — emocnich
dovednosti zaka. Vedeni skoly vnimalo, Ze dnesni Z4ci potiebuji nejen kvalitni vzdé€lani, ale
také podporu pravé v oblasti emoci a mezilidskych vztahl. Z tohoto divodu Skola
v minulém Skolnim roce 2023/2024 implementovala do rozvrhu pfedmét OSV, ktery je dle
rozvrhu vyucovan od 3. do 9. tfidy. V 1. a 2. tfid€ jsou témata a cile pfedmétu OSV
zacleniovany do vyuky jinych pfedméti, jako je napiiklad Cesky jazyk nebo prvouka. Poté
co pedagogové a vedeni Skoly zaznamenali pifinosy tohoto pfedmétu, rozhodli se v
nasledujicim Skolnim roce 2024/2025 pro implementaci dvou programi, které jsou rovnéz
zaméfeny na rozvoj SED. Jednd se o program Skills Builder, jehoZ cilem je rozvijet a
podporovat u zakid mekké dovednost a program KiVa, ktery slouZi jako prevence proti
Sikané.

Vychozi situace

Pedagogicky sbor si v§imal pfed zavedenim programi nékolika problémovych
situacich ve vyuce a v chovani zaki ve Skole. Jednalo se zejména o to, Ze u zaki dochazelo

k obtiznému fungovani ve skupinovych pracich, ¢i se u neékterych projevovala nizkd mira

46



seberegulace. Konflikty mezi spoluzdky byly castym jevem a zaci méli potize situaci
efektivné tesit. V nékolika tfidach se objevovaly ptiznaky Sikany, kterou vsSak musel
dikladn¢ prosetfit sam tiidni ucitel, nékdy za pomoci Skolnich odbornikii. Tim se stavél
ttidni ucitel casto do pozice ,,soudce*, ktery spor musel rozhodnout. To ale u nékterych zaki
vedlo k naruSeni divéry, protoze ucitel byl najednou v jejich oc¢ich nékdo, kdo neptisobil
nestrann¢. UCcitelé se také ¢im dal Castéji setkdvali s naro¢nou motivaci zaka k uceni.
Ukazovalo se, ze zaci nemaji dostatené€ rozvinuté a osvojené dovednosti, jako je vytrvalost,
zodpovédnost, ¢i cilevédomost, tyto aspekty mély zdsadni vliv na jejich pfistup k uceni a na

schopnost pfekonavat prekazky ve vzdelavacim procesu.
Zavadéni piredmétu OSV a programi Skills Builder + KiVa

Skola kladla v poslednich letech stale vé&tsi diraz na vyuku a zalefiovani
prifezového tématu OSV a brala ji jako kli¢ovou soucast vzdélavaciho procesu.
Pedagogicky sbor skoly si uvédomoval, Ze pro efektivni uceni nestaci u zakt pouze rozvijet
dovednosti vzdélavaci, jako je naptiklad vyuka Cteni, psani a poctul, ale je tfeba pracovat i

na posilovani emocni inteligence, mezilidskych vztahii a rozvijeni mékkych dovednosti.

Zpocatku byly témata a prvky OSV zaclenovany neformalné do vyuky v ramci jinych
predmétl jako je napiiklad implementace do ¢eského jazyka, ¢i prvouky. Protoze byla tato
forma implementace zcela v kompetenci ucitell, zaviselo praveé na nich, aby hledali vhodnou
prilezitost pro integraci témat do vyuky. Tento pfistup vSak byl Casto nesystematicky a
zavisel na individualnim pfistupu pedagoga. Proto doSlo ve Skolnim roce 2023/2024
k pevnému ukotveni OSV do rozvrhu tfid, a to v rozsahu jedné hodiny tydné a zaroven doslo

k ukotveni tématu ve Skolnim vzdélavacim programu.

Pevné ukotveni pfedmétu v rozvrhu vSak nenastalo u prvni a druhé tfidy, a to
diky predpokladu, Ze v téchto tfidach vyucuje vétSinu, ¢i témeét vSechny predméty pouze
tfidni ucitel, ktery ma tedy moznost ptirozené¢ za¢lenovat témata a aktivity z OSV do vyuky.
Tato domnénka se vSak v praxi nepotvrdila jako dostatecné efektivni, a proto je v planu od
pfistiho Skolniho roku 2025/2026 zaclenit samostatnou hodinu OSV do rozvrhu jiz od 1.
tridy.
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Diky témto krokiim doslo témét ve vSech roc¢nicich nejen k systematizaci, ale i
k pravidelnosti a cilenosti implementace. Tento strukturovany model nyni umoziiuje
daslednéjsi rozvoj klicovych kompetenci zakli a zaroven nabizi ucitelim jasny ramec pro
préaci s témito tématy. Tyto kroky vedou k rostouci efektivité a kontinuité¢ vzdélavaciho

procesu.

Aby doslo k hlubsimu a ucelené¢jSimu zaclenovani, ptistoupila skola ve Skolnim roce
2024/2025 k zavedeni programti KiVa a Skills Builder. Tyto programy obsahuji jasny ramec

pro praci s tématy jako je napiiklad prevence Sikany, ¢i rozvoj mekkych dovednosti.

Program Skills Builder byl ve skole zaveden jako dobrovolny, aby se
predeslo nadmérné zatézi pedagogli v jednom Skolnim roce. Piesto do néj vstoupilo celkem
13 pedagogil, mezi kterymi jsou zastoupeni ucitelé 1. 1 2. stupné, a dokonce se zapojili i
asistenti pedagoga a nepedagogicti pracovnici. Zminéni z4jemci nejprve v ptipravném tydnu
prosli skolenim a od zafi 2024 se vénuji ve vyuce systematickému budovani klicovych
mekkych dovednosti. Principy programu ucitelé zaclenuji nejen do predmétu OSV, ale i do
jinych predmétil. Zaci se seznamuiji s jednotlivymi dovednostmi, pracuji na jejich rozvoji a
pozoruji miru pokroku v dané dovednosti. Skola si naplit programu rozélenila a vyucuje
jednotlivé dovednosti postupné. Na jednu dovednost se zamétuji pedagogové cca jeden
mésic, poté se pokracuje s rozvojem a vyukou dalSi dovednosti a jiz zavedené se stile
podporuji a rozviji. Jedenkrat mésicné poté probiha setkani vSech tc¢astnikli programu, aby
si vzajemn¢ sdileli své poznatky a zkuSenosti s implementaci z praxe a také zde probiha

vyhodnocovani dovednosti, ktera je jiZ osvojena a zamétuji se na vyuku nové dovednosti.

Program Kiva, ktery slouZi jako preventivni proti rizikovému chovani se
implementoval ve stejny Skolni rok jako program Skills Builder, avSak oproti nému je jeho
implementace pro zaméstnance Skoly povinnd. Program je vyjimecny tim, Ze se do ngj
nezapojuji pouze pedagogicti pracovnici, ale klade se diiraz i na proskoleni zaméstnanct
Skolni jidelny, pana Skolnika, ¢i vychovateli ve §kolni druzin€. Nejprve se zicastnil Skoleni
od Scholy Empirici koordinator programu, poté absolvoval $koleni vybrany KiVa tym, ktery
se sklada z 6 pracovnikli a v Cervnu 2023 doslo k proskoleni vSech zaméstnanct Skoly.
Ttidni ucitelé jsou povinni zaclenovat ve svych tfidach vyuku KiVa lekei, a to v rozsahu 2

lekce za mésic. U programu KiVa se setkani pedagogickych pracovnikl konaji v intervalu
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1x za 3 mésice. Nejprve vzdy koordinator programu sdé€li zpravu o probéhlych a aktualné
feSenych situacich, které byly KiVa tymu nahlaSeny uciteli, rodi¢i nebo samotnymi zaky.
Poté si pedagogové vzajemné sdili zkusSenosti a tipy z vyuky KiVa lekci. Na zavér setkani

se stanovuji plany a cile pro dalsi obdobi.

Z téchto poznatkl vyplyva, Ze se skola systematicky vénuje rozvoji socio —emocnich
dovednosti u zakl. Pedagogové zaroven véri, Ze rozvoj téchto dovednosti ma zasadni vliv

na Skolni prostiedi i osobni rozvoj zaku.
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7 Vysledky vyzkumného Setieni

Béhem nasledujici kapitoly budou rozpracovany a analyzovany jednotlivé kategorie.
Nejprve se budeme vénovat pripravenosti, tedy tomu, jaké podminky a kroky jsou nezbytné
pro uspésnou a efektivni implementaci. Nasledn¢ se zaméfime na pozitivita, kde budeme
reflektovat, jaké pfinosy tento ptistup v ramci rozvoje SED nabizi, jaké pokroky je mozné
pozorovat a jaké aspekty vedly skolu k rozvoji této oblasti. Poté budou popséana tskali, tedy
mozné komplikace nebo vyzvy, které se mohou vyskytnout. Jako dalsi bude zminéna vyuka,
kde jsou popsany jiz konkrétni metody, postupy a praktické poznatky, zejména od uciteld,
ktefi se v této oblasti pohybuji. Plynule pfejdeme k tématu podpory, ktera se stala klicovou
pro udrZeni a posilovani nastavenych cilti. Na zavér budou uvedena doporuéeni, konkrétni
navrhy pro dal$i rozvoj a zlepSeni Kazda z téchto oblasti bude podrobné rozpracovana

z riiznych perspektiv.

7.1.1 Pripravenost

Béhem rozhovori s aktéry jsem zaznamenala, Ze v oblasti pfipravy na implementaci
nejCastéji zminuji faktory jako vysokoSkolské studium, podobny styl vyuky pied
implementaci, samostudium, prodluzujici se délka praxe a vliv zaméstnani. VétSina aktért
zminovala, Ze v pracovnim prostfedi obdrZeli kvalitni informace o implementaci, nej¢astéji
od vedeni Skoly a koordinatora programil. Jednoznacné vSak nebylo mozné tuto oblast
kategorizovat. Dale také kladli dilezitost na ti€ast na Skolenich, kterd, podle nich, méla také

kladny vliv na jejich profesni rozvoj v oblasti rozvoje SED zaki.

Vysokoskolské studium

Respondentka €.1 uvadi, Ze se s rozvojem SED setkala jiz béhem studia na vysoké
Skole. Na otdzku, zda ji vysoké Skola dostate¢né pfipravila na vyuku OSV, odpovédéla:
,, Nemdm, protoze jsme sice pri vyuce tyto programy zkouseli i riuzné vymysleli, ale ovérovali
jsme to pouze sami na sobé* (Respondentka ¢.1). Z vypovédi respondentky vyplyva, Ze ji
vysoka Skola pfipravila na implementaci pouze teoreticky, ¢i skrze sebe zkuSenost. Piesto

vSak uvedla, ze ji studium v n¢jakém sméru i obohatilo: ,, Dalo mi to asi to, Ze mam povédomi
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o tom, ze vim, jaké aktivity se daji do praxe pripravit, ale nevim, jak budou reagovat zaci,
takze nevim, zda je opravdu mohu pouZzit, protoze jsem vlastné nevidéla reakce deti a od toho
bych chtéla poté odvijet zaclenovani tech aktivit“ (Respondentka ¢.1). Z této vypoveédi je
patrné, ze respondentce €. 1 chybi praktickd zkuSenost s reakcemi zaki, coz ji poté brani

v implementaci jednotlivych aktivit do vyuky.
Podobny styl vyuky pred zavedenim

Jako dalsi aspekt, ktery mél vliv na pfipravenost pedagogli na implementaci zminuje
respondentka ¢.1, ze ji pomohl podobny styl vyuky jiz pfed zavedenim OSV. , My jsme
s detmi pracovali podobnym stylem uz pred zarazenim OSV* (Respondentka ¢.1), je tedy
ttida, méla v 1. ro€niku kolegyni, kterd je nyni specidlnim pedagogem a zameétovala se tedy
hodné ve vyuce na podporu vztahli mezi détmi: ,, Diky tomu, Ze déti mély v prvni tride
kolegyni, ktera je specialnim pedagogem a vztahum mezi détmi se hodné vénuje, tak deti
mély v tomto pohledu velky zaklad od ni** (Respondentka ¢€.1). Z promluvy je patrné, ze i
piedchozi skutecnost mohla mit vliv na efektivni implementaci, z divodu pevného zakladu
byl umoZnén respondentce jednodussi pfechod na zavadéni zminénych opatfeni, jak sama
tika: ,, Kdyz jsem zZdaky prevzala ja, tak se pouze navazalo na to, v ¢em ta trida byla vedena

behem prvni tridy “ (Respondentka €. 1).
Samostudium

Respondentka ¢.2 naopak zminuje: ,, nevédela jsem o ném uplné hned, ale viastné
trosku z vzdélavacich prostredkii jsem védéla, Ze na nékterych skolach, ale snad ani nebyl
ten presny nazev, takhle neodpovidal, ale Fikalo se, Ze nékteré skoly maji predmeét, ktery v
uvozovkach dohani socialni a citovou stranku, kterad je nékdy opomenuta v rodindach“. Z této
vSak diky samostudiu, zprvu o konkrétnim ptedmétu OSV neméla uplné€ jasnou predstavu,
ale m¢la povédomi o pfedmétech s podobnou vzdélavaci vizi. Pro doplnéni své predstavy o
téchto ptistupech doplnila: ,,Jsem informovana, ale jdu si zatim jesté jako sama*
(Respondentka ¢. 2). Z promluvy je patrné, respondentina samostatnost v hledani a

studovani rozsitujicich informaci o pfedmétech a programech.
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Vzrustajici délka praxe, poznavani déti

V ramci piipravenosti také hrala roli vzrustajici délka pedagogické praxe a blizsi
poznavani zaku. ,, Uz jsem s détmi v této tride delsi dobu, tak uz je tak néjak trochu znam,
stejné tak znam i jednotlivé aktivity, které zarazuji néjak pravidelné, potom uz predem
predvidam jejich reakce a pripadné je upravuji jejich schopnostem a dovednostem *
(Respondentka €. 1). Tato promluva ukazuje, Ze blizsi poznavani zaki umoznuje byt vice
pripravena a schopnd adekvatné reagovat na potieby zaka. Z promluvy respondentky ¢. 2
naopak vyplyva, ze urcité aspekty v ramci rozvoje SED zaku si osvojila respondentka uz
davno, ale nyni doslo az k uceleni a pojmenovani. Jak sama tika: ,,Co si budeme rikat,
spoustu toho, kdyz se nad tim zamyslim, tak viastné tohle je celych téch 35 let, co jsem ve
skolstvi, ale neni to pojmenovany “. Poté jesté€ dodala: ,, co viastné resis v tech programech,
tak ja jsem celou dobu, co jsem ve Skolstvi, néjak resila. Na kazdé Skole se vyskytovalo
néjakym zpiisobem jako rizikové chovani, které bylo vidy potieba néjak osetrit. Stejné i ty
dovednosti, taky jsem vzdy upozoriiovala na to, Ze si mame naslouchat, nebo podporovala
tu tymovou praci. Tady se to chce dat spis tak jako asi do néjakého radu, a tak dat tomu jako
strukturu* (Respondentka €. 2). Z promluvy je zfejmé, ze mnoho témat a principt, které jsou
nyni soucasti vyuky OSV a obou programti, jsou ji znama, protoze se jimi zabyvala jiz od
pocatku své dlouhé pedagogické kariéry. Pani ucitelka, nachéazejici se na pocatku své
pedagogické praxe viak dodava: ,, Cim déle ucim, tim je pro mé snadnéjsi na to reagovat*
(Respondentka €. 1). Pfi srovnani zminénych promluv se potvrzuje, Ze délka nariistajici

praxe ma pozitivni vlivy na pfipravenost uciteli.

Zaméstnani

Respondenti se také shoduji, Ze k bliz§imu sezndmeni s programy a predmétem OSV,
které vedlo ke zvySeni jejich pfipravenosti, probéhlo v ramci zamé&stnani. ,,(...) slySela az
nyni na tady na Skole, kdyz se zacalo mluvit, Ze se tyto programy zacnou zavadet*
(Respondentka ¢.1). Koordinatorka programu, tedy respondentka ¢.4, potvrzuje, ze pied
zahdjenim implementace prob¢hlo Skoleni pedagogickych pracovnikli Skoly: ,, nejprve
probéhl uvodni semindr a seznameni kolegii s jednotlivymi programy . Respondentka ¢. 3

zminuje: ,, bylo jenom takové hrubé seznameni, kde se nam sdélilo to, Ze jsou to programy,
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které se snazi cilit na Sikanu a programy které cili na rozvijeni dovednosti zakii“ Poté
dodava: ,,(...) na tomto Skoleni jsem ziskavala predstavu o cem tento program konktrétné
je* (Respondentka €. 3). Z promluv je ziejmé, ze probéhlo na Skole né€kolikatero Skoleni

s jasnymi cili — sezndmendi a pfipraveni pedagogi na rozvoj SED.

Shrnuti

Z vyzkumu vyplyva, ze kazdy zrespondenti se na implementaci pfipravoval
odliSnym zplsobem, pficemz na jejich ptipravu mély vliv rizné podminky, zkuSenosti a
uroven predchozich znalosti. Pro nékteré z respondentd bylo klicové skolou organizované
Skoleni. Toto skoleni vyznamné pfispé€lo k lepsi orientaci v problematice. Pomérné Casto se
také objevoval faktor vzristajici délky praxe, jenz usnadnioval reakci na potfeby zakl a
adaptaci na nové piistupy. U respondentky &. 1 je patrny jeji zatatek profesni drahy. Cerpa
pfedevsim z poznatkt ziskanych béhem studia na vysoké skole, které nedavno dokoncila.
Naopak respondentka €. 2, ktera se nachazi jiz na sklonku své kariéry, se spoléha hlavn¢ na
vlastni samostudium a aktivné si dohleddva potiebné informace. Tyto zjiSténé skutecnosti
jsou piehledné zobrazeny ve schématu, které zaroven ukazuje ¢etnost vyskytu jednotlivych
koda.

Obrazek 1

Pripravenost

@)

PRIPRAVENOST (0)

o N,

@) @) @]

V5 (3) Ymbny styl vyuky pfed zavedenim (3) samostudium (3) vzristajici délka praxe, poznavani déti (5) Skoleni (11)

@)

sebezku3enost, teorie (5)
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7.1.2 Pozitiva

V této podkapitole si zminime pozitiva, zaznamenanych respondentkami béhem
implementace zminénych programi a piedmétu OSV. Z analyzy vyplyva, ze sami
respondentky vnimaji tuto implementaci jako dileZitou soucast vzdélavani, ktera ptinasi
fadu pozitiv. Od implementace ucitelé ocenuji jasny Fad a strukturu pro usnadnéni jejich
pfipravy a realizace. Zminéna opatieni navic pomahaji pedagogim se 1épe orientovat
v oblasti rozvoje SED. Dalsim klicovym aspektem je pak moZnost pozorovat Zaky béhem
vyuky, diky tomu dochazi u ucitelti k porozuméni jejich potiebam. Respondenti dale zminuji
pozitiva v oblasti propojeni OSV a programi a také prenositelnost nejen do realného
zivota, ale také napti¢ Skolnimi predméty. Tento fakt vede k rozvoji mezipredmétovych
vztahll a moznosti vyuzit rozvijené dovednosti i mimo Skolni prostiedi. V neposledni fadé
jsou zaznamenany pozitiva v podpofe celkového rozvoje Zzakia posilujici socidlni
kompetence a pfispivajici k podpofe mezilidskych vztahd. V neposledni fadé také uvadi
zajisténi prozitku, kdy vyzdvihuji to, ze Zéci si skrze praktické aktivity a osobni zkusenosti

prohlubuji porozuméni a tim 1ze dochazet k osvojeni novych dovednosti.
Diilezitost

Respondenti velmi Casto zminuji dilezitost v implementaci predmétu OSV a obou
programu dulezitost. Na otazku, co vedlo vedeni Skoly k tomu, aby doslo k implementaci,
vedeni Skoly odpovédélo: ,, Presvédceni pani reditelky, Ze rozvijeni lidského potencidlu je to
nejvice co muzeme s detmi delat” (Respondentka €. 5). Z této vypovédi je tedy patrné
dalezitost klicové role vedeni pro nastaveni implementace ve Skole. Jak uvadi respondentka
¢. 3. ,,mékké dovednosti opravdu potrebujeme a vyuzivame po cely Zivot . Z této vypovedi
je patrna nezbytnost mékkych dovednosti pro budouci Zivot a pravé z toho divodu jim je
prikladana dulezitost. Respondentka ¢. 2 uvadi: ,,zavedeni OSV i obou téch programii
doporucuji, opravdu se k nim priklanim “. Tato vypovéd potvrzuje, Ze programy 1 piedmét
OSV jsou vnimany jako dulezit¢ pro ceské Skolstvi. V souvislosti stim, zmifuje
respondentka €. 3: ,, je potieba o téch hodnotach ucit*. Je tedy patrné, Ze sama respondentka
vnima rozvoj t€chto dovednosti jako nezbytnou soucast vzdélavaciho procesu. Vedeni skoly,
respondentka €. 5 potvrzuje: ,, naprosta vétsina pedagogii to vnima jako prinos “ z ¢ehoz je

ziejma dulezitost rozvoje SED a jak je vnimana vétSinou ucitelli na Skole. Poté jeste dodava:
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,, Porad verim tomu, Ze vzdelani ma rozvijet to co nds déla lidmi — jako napriklad city, emoce,
spoluprace “ (Respondentka €. 5). V této promluvé potvrzuje své piesvédCeni o diilezitosti

rozvoje SED u zaki na skole.
Pomoc uditeli

Casto zmifiovanym pozitivem byla podpora pedagogi, ke které skrz implementaci
dochazi. Napiiklad respondentka €. 3 popisuje: ,,(...) ziskala konkrétnéjsi predstavu o tom,
Jjak s témi nastroji pracovat, tak, aby to bylo v ramci toho celého komplexniho vzdélavani, a
ne pouze samotného predmétu. ‘. Z promluvy vyplyva, Ze skrze programy ziskala konkrétni
predstavu o tom, jak efektivné zaclenit nastroje na rozvoj SED do vyuky. ,,(...) Pri tom
kolecku nebo pri tom sezeni v tom kruhu ti to reknou. A ja pak vim, kdo co potrebuje, nebo
kdo co proziva treba i doma. Pak vim, co miizu udélat pro né ja, nebo jak k nim dale muizu

‘

pristupovat. To mé bavi a prijde mi to potreba “, popisuje situaci z vyucovani respondentka
¢. 2, ktera skrze rizné metody a aktivity vedouci k rozvoji SED sama blize poznava zaky a
dokaze tak porozumét jejich potfebam. Respondentka ¢. 1 naopak vidi podporu v tom
programu KiVa, uvadi: ,,jd jako ucitel nemusim resit Sikanu primo, protoze jsem resila na
minulé Skole takovy probléem sama a bylo to pak v té trideé znat, Ze to tam Fesim ja*, poté
jesté dopliuje: ,, (...) situace mezi nimi rozsoudit ja, coz bylo velmi narocné a zdaci poté jejich
pocity zmého rozsudku davali najevo béhem vyuky, coz délalo nepohodu ve tride*
(Respondentka €. 1). Z téchto promluyv, je zfetelné, Ze pomoc s feSenim konflikth mezi Zaky

ma vliv 1 na zlepSeni klimatu tfidy.
Pozorovani zaku

Béhem predmétu OSV a obou programt se ¢asto naskytuji situace, kdy je vyuka na
zacich a ucitel je tak mlZe pozorovat v riiznych situacich. ,, Ty déti maji prostor na to se
vyjadrit, Ze jim ten ucitel do toho nezasahuje a dostanou ten prostor “, uvadi respondentka
¢. 1, ¢imz zduraznuje dulezitost ponechat Zaktim volnost a jen je pozorovat, s timto tvrzeni
souhlasi 1 respondentka €. 2: ,,vidis, jak reaguji tFeba ostatni a vlastné i samo to dité, jak to
treba podava ostatnim“. Z promluvy je patrné, zZe pozorovani muze uciteli pomoci ziskat
komplexnéjsi pohled na dynamiku ve tidé. Poté jest¢ dodava, Ze tento pfistup ji umoznuje

nejen zaky pozorovat, ale 1 detailnéji vnimat jejich reakce, coz neni ve frontalni vyuce
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mozné: ,, Vlastné pozorujes ty deéti jinak, nez kdyz ty mluvis a musis se jakoby soustredit na

tu vyuku “ (Respondentka €. 2).
Propojeni OSV a predméti

Respondenti jako dal$i pozitivum zmifiovali propojenost pfedmétu OSV a programt
KiVa a Skills Builder. Respondentka ¢. 4 uvadi, ze velkou vyhodou pro implementaci
programi, byl fakt, ze jiz byl pfedmét OSV zakotven v rozvrhu tiid: ,, Nemuseli jsme
vyclenovat néjaké hodiny zvlast na ty specialni lekce Skills Builder a KiVa“. Diky propojeni
ma Skola také jasné stanoveny ramec pro rozvoj SED. ,,Jako Skola se vénujeme tomuto
rozvoji a vedi, o co jde, a mame nastroje k té realizaci, “ potvrzuje respondentka ¢. 3. Tento
stanoveny ramec také umoziuje prolinani i s dal§imi pfedméty ve vyuce, jak sd€luje
respondentka €. 2: ,, tFeba do téch tvorivych cinnosti to jde, Ze se ti to prolind “. Programy
také maji vliv na zkvalitnovani vyuky i samotného pfedmétu OSV. ,, Predtim jsem se o to uz
snazila, ale tyto dva programy mi pomdhaji, abych tento predmét vyucovala jesté lépe “
(Respondentka €. 1). Z promluvy je patrné pouzivani metod a nastroji z implementovanych

programu, které maji vliv na kvalitu vzdélavani.
Prenositelnost

Ptenositelnost programii a pfedmétu OSV je tzce spjata s vyse zminénym kddem.
Jak uvadi respondentka C.5: ,,Ja si myslim, Ze by to nemél byt pouze predmeét, ze by se to
mélo prolinat celym Skolnim Zivotem . Je diileZité apelovat na to, aby rozvoj SED se prolinal
Skolnim Zivotem a jednotlivymi pfedméty. Také je z vypovédi jasna respondentCina snaha,
aby se principy OSV neomezovaly pouze na vyhrazené hodiny, ale staly se soucasti
kazdodenniho vzdé€lavaciho procesu. Dopliuje to jesté vyrokem: , Napln predmétu OSV by
vilastne meéla byt ve vsech predmétech * (Respondentka €. 5). Respondentka ¢.1 v§ak dodava,
ze se ji dafi principy OSV alespon aplikovat napti¢ raznymi pfedméty: ,, (...) viastné se to

«

da prenést i do jakéhokoliv predmétu. .
Rozvoj zaku
Rozvoj zaki v rdmcei programi a ptedmétu OSV je jednim z kli€ovych pozitiv, které ucitelé

vnimaji. Béhem implementace doslo nejen k rozvoji individualnich dovednosti, ale také byly

posileny vztahy mezi zaky, respondentka €. 2 uvadi: ,,je tohle hodné rozviji a stmeluje v tom
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kolektivu®. Dal$i respondentka zase sdéluje: ,, Skills Builder mi prijde fajn, Ze to ty déti nekam
posouva“ (Respondentka €. 1). Z promluv je ziejmé, ze dochazi k rozvoji zakl v raznych
oblastech. Respondentka €. 3 zminuje: ,,vnimame postupné uvédomovani a mensi zmeny v
pristupu deéti k sobé navzajem*. Programy a predmét OSV tak podporuji nejen rozvoj SED,
ale také navzéajem pfispivaji ke zlepSeni klimatu, zmény v rozvoji jsou vSak velmi postupné.
Z.ajisténi prozitku

O dulezitosti zajisténi prozitku mluvi dvé respondentky. Zatazujeme jej do pozitiv,
protoze ho ucitelé vnimaji jako klicovy pro efektivni uc¢eni. Prozitek umoznuje zaktim hlubsi
pochopeni a zapamatovani si uciva. Jak uvadi respondentka ¢. 3: ,, Pokud opravdu chceme
docilit toho, Ze si Zak néco odnese z té nasi hodiny, je potieba zajistit, aby ten néjaky proZitek
Sel i pres telo, ne, jen pres hlavu. Tohle je jedinecné tim, Ze emoce nam projdou i télem, z
toho ditvodu si pak dokdazeme vice z takovych hodin odnést a tézit z nich ““. Takového prozitku
muzeme dosahnout napiiklad skrze scénky, jak uvadi respondentka ¢. 1 ,, Urcité ale beru ty
scénky jako jedny z nejucinnéjsich, protoze ty deti z toho maji ten prozitek. “ Diky témto

metoddm a aktivitadch dochdzi k lepSimu osvojeni si u€iva lep§imu pochopeni souvislosti.
Rad a struktura

Zajisténi tadu a struktury pfedstavuje velmi vyznamné pozitivum, vnimané uciteli.
Systematicky piistup umoziuje pedagogiim se rozvoji SED vénovat pravidelné a cilen€.
Respondentka €. 3 uvadi: ,, Délame proto maximum tim, Ze se tomu vénujeme systematicky. *
Je patrné, ze diky tomuto pfistupu dokdzou pedagogové lépe organizovat vyuku.
Respondentka ¢. 2 potvrzuje zajisténi fadu a struktury pomoci vypovédi: ,, tady se to chce
dat spis tak jako asi do néjakého radu, a tak dat tomu jako strukturu“, pti¢emz zdiraziuje
dileZitost ptedem jasného a definovaného postupu. Poté dodava: ,,je na jednom misté takovy
Jjako sbornik aktivit na rozvoj kazdé té dovednosti* (Respondentka €. 2). Z promluvy vyplyva
dialezitost dostupnych materidli na jednom misté, coz usnadniuje ucitelim praci nad
ptipravou a naslednou realizaci. Respondentka ¢. 1 ocenuje, ze je OSV pevné ukotveno
v rozvrhu, dodava: ,, vim, Ze v rozvrhu tato hodina je zarazena, oproti minulé Skole, kde jsem
si na tento predmét musela vytvaret cas a porad na to myslet.“ Implementace OSV do
rozvrhu usnadiiuje planovani, zajiStuje kontinuitu vyuky a pomahé ucitelim systematicky

pracovat na rozvoji SED.
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Shrnuti

Z rozhovora s aktéry vyplynula fada pozitiv, pojici se k implementaci OSV a
programil do vyuky. VSichni respondenti povazuji rozvoj socio — emoc¢nich dovednosti za
velmi dilezity a vnimaji implementaci téchto programi jako podporu pro ucitele, kterd jim
pomaha v jejich praci. Respondentka ¢. 2 zdiraziiuje, ze diky zatazeni OSV muze 1épe
pozorovat zaky a ziskat hlubsi porozuméni jejich potiebam. Vedeni Skoly ocenuje predevsim
moznost propojovani OSV s ostatnimi predméty, coz je vnimano jako podpora prenosu
ziskanych dovednosti do realného zivota. VSichni respondenti se shoduji na tom, Ze tyto
programy podporuji celkovy rozvoj zakt. Nektefi z nich povazuji za vyznamné prozitkové
uceni, které dle jejich slov usnadnuje zakiim pochopeni a zapamatovani si uc¢iva. Spolecné
pak vnimaji jako pfinos i to, Ze implementace programu poskytuje vyuce jasnéjsi strukturu
1 fad. Tyto pozitivni faktory jsou ptehledné zobrazeny ve schématu, které zaroven ilustruje

¢etnost vyskytu jednotlivych kodi a potvrzuje vyznam téchto ptistupt pro moderni Skolstvi.

Obrazek 2

Pozitiva
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pozorovani zakad (9
rozvoj zaku (7

propojeni OSV a programi (6
pren05|telnost (5)

7.1.3  Uskali
Uskali implementace se odrazi v nékolika kli¢ovych aspektech. Zejména ucitelé na
pocatku své kariéry Casto uvadéji, Ze nemohou predem piedvidat Zakovu reakci, coz jim

komplikuje jejich ptipravu na vyuc€ovaci hodinu. Navic témata zahrnutd v téchto programech
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a tomto predmétu byvaji Casto citlivd, a proto je nutné k jejich vyuce pfistupovat velmi
citlivé a opatrné€. Nekteti respondenti ukazuji na to, ze kod prenositelnosti, ktery byl ptivodné
vniman jako pozitivum, muze mit i své uskali, jelikoz zaci vnimaji ucivo jako soucast
pfedmétu OSV a nevidi jeho propojenost s redlnym zivotem, a proto nemaji dostate¢né

osvojené dovednosti k aplikaci do zivota.
Nevim reakci

Uskali, které zmifiovala respondentka na pocatku své pedagogické praxe, bylo
pomérné Casto opakované, avsak, objevilo se pouze u ni. Pani ucitelka popisuje, ze Casto
¢eli situaci, kdy 1 pres peclivou piipravu nevi, jak budou déti na danou strukturu aktivit
reagovat. Respondentka ¢. 1 uvadi: ,, vim, jaké aktivity se daji do praxe pripravit, ale nevim,
Jjak budou reagovat zZdci, takze nevim, zda je opravdu mohu pouzit.“ Tuto svou nejistotu
potrhuje dal$im vyrokem: ,, Nemohu se dopredu pripravit na to, jak budou déti reagovat. “
Navic jesté dodava, ze i dynamika kolektivu hraje zasadni roli, tedy nezbyva nic jiného, nez
aby ucitelé museli reagovat v dané situaci, coz potvrzuje znovu Respondentka ¢. 1: ,,Je zde
otazka prave toho konkrétniho kolektivu. Musim zde reagovat primo v té dané situaci, ale
¢im déle ucim, tim je pro mé snadnéjsi na to reagovat.“ Je patrné, ze s narustajici délkou
praxe a diky blizSimu poznavani zakt je tento aspekt mens§im uskalim. AvSak tyto komentéie
ukazuji, ze schopnost rychle se pfizpisobit novym podminkam a potiebam jsou kli¢ové pro

usp&$nou implementaci a zaroven vyzvou zejména pro zainajici pedagogy.
Opatrnost, citlivost témat

Zejména béhem vyuky predmétu OSV a lekei KiVa, je kli€ova opatrnost a citlivy
ptistup k danym tématiim. Respondenti zdlraziuji nutnost peclivého ,,08etfeni tfidy, aby
bylo mozné piedat zakiim hodnoty a znalosti vzhledem k jejich individudlnimu prozivéni.
Respondentka €. 2, na otazku, co je pro ni nejvétsi vyzvou uvedla: ,, (...) predat néjak opatrné
détem to, co jim chci predat a byt zaroven u toho citliva a opatrna, to bych asi tak rekla teda
Jako nejvetsi. “ Tento ptistup je vSak obzvlasteé dulezity u zaku, u kterych vime, jak je slozité
jejich rodinné zazemi. Tento fakt potvrzuje znovu respondentka €. 2: ,, U téch deti, u kterych
vim, Ze je treba Spatny rodinny zdazemi, kde ta péce neni takova, jaka by mela byt. Tak tam
musim brat v uvahu ty reakce ostatnich je treba velmi vazit a velmi tu situaci, ktera se resi,

navodit tak, abys to dobre podala. Protoze tyhle déti jsou treba hodné stahovacné, tak aby
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je to neranilo.* Stejné tak i koordindtorka obou programt dopliiuje dilezitost vhodného
,osetieni®, pred zahajenim nekterych lekci KiVa: ,, vidim, jak je potieba tridu osetrovat, kdyz
se deélaji lekce KiVa*“ (Respondentka €. 4). VySe zminéné promluvy ukazuji, ze pokud
chceme docilit uspesné implementace, je tieba nejen provést odbornou piipravu, ale i mit
velkou miru empatie a citlivosti k jednotlivym potfebam zakt. Jen diky tomu poté miizeme

dosahnout pozitivnich vysledki a ptedejdeme tak negativnim dopadiim na kolektiv.
Prenos do Zivota

I ptes to, Ze jsme si pfenos zminovali jako pozitivum, se nakonec pienos do realného
zivota ukdazal jako tskali. Jednim z hlavnich problémi je, Ze zaci vnimaji pfedmét a témata
OSV jako izolovanou ¢ast rozvrhu a nevnimaji tak, Ze tato témata by se méla prolinat celym
Skolnim i1 osobnim Zivotem. Jak uvadi respondentka €. 5: ,,ja si myslim, Ze by to nemeél byt
pouze predmét, zZe by se to mélo prolinat celym Skolnim Zivotem, ale jelikoz jedeme na
predméty u nas na skole a neumime toto zaradit uplné néjak jinak, aby to mélo hlavu a patu
a opravdu jsme védéli, Ze se tomu vénujeme, tak to beru jako lepsi z téch blbych cest. ““ Jednou
z moznych pficin tohoto uskali je pravé mozna ono zatazeni predmétu do rozvrhu, protoze:
., Déti jsou na to totiz zvyklé, vidi pred sebou rozvrh, zvoni jim na hodinu a ocekdvaji tedy,
ze ted’ je ten konkrétni predmet OSV, ale proto nemaji ten presah‘ (Respondentka €. 3).
Z promluvy je patrné, Ze sice ukotveni v rozvrhu je vitano, avSak poté Zaci nevnimaji presah
tohoto uciva pies hodinu, Skolu az do svého Zivota. Na to poukazuje respondentka ¢€.3, ktera
tuto skutecnost bere jako svou vyzvu: ,,jak to udélat, aby to deéti nevnimaly jako samostatny
predmet, kdy si zvéedomuji a pojmenovavaji ty véci, ale aby je dokazali i prendset do jinych
predméti a do svych situaci mimo vyuku, tak aby to nebyla pouze teorie, ale i praxe.*
Navzdory Usili pedagogtli se prozatim nepodafilo najit ispésné a efektivni feSeni této vyzvy,
spocivajici v tom, Ze Zaci vnimaji OSV jako samostatny pfedmét nedokaZou tak prenaset a
aplikovat poznani v ramci jinych pfedméth a redlnych kazdodennich situaci.

W

Cas

Implementace pfedmétu OSV a obou programil je spojena se znacnou ¢asovou
naro¢nosti. Respondenti zdlraziuji, Ze ptiprava lekci a peclivé planovani aktivit vyzaduje
vytvofeni dostatecného Casu. ,,Vice planovat hodiny, vice planovat aktivity, které delame,

abychom z nich dostali vytéZit co nejvice, zabira to tedy i muj cas na pripravu a promysleni *
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(Respondent €. 3). Z promluvy je ziejmé, ze s dobrou piipravou na vyuku se vaze i vétsi
mnozstvi Casu stravené¢ho nad promyslenim pfipravy. Podobné i Respondentka €. 1
poukazuje na nedostatek Casu: ,,Nemdm moc casu se tomu vénovat.”“ Stejné tak 1
respondentka €. 2 uvadi: ,,Jen to chce cas se tim néjak postupné prokousat.** Je patrné, ze
s timto tiskalim bojuje kazdy respondent. Casova naroénost se viak neukazuje pouze bdhem
pripravy, ale i pfi samotné¢ vyuce, kdy respondenti zminuji, ze Celi vyzvé vSe stihnout
v omezeném case. ,,Je to pomérné i casovée narocné v hodinach, ale bez toho uvédomeni a
bez reflexe je to pouze placani do vody‘ (Respondentka €. 3). Navic se ukazuje, ze Casto
nejde dobtfe odhadnout, jak dlouhé a naro¢né jednotlivé aktivity budou. ,,/ fen cas, ze miize
byt vyzva z pohledu toho, zZe nedokazu odhadnout, jak dlouhé a jak ndrocné ty aktivity
budou“ (Respondentka €. 1). Poté dodava, Ze jejim cilem stanovenou vyzvou je: ,,aby se
vSechno do toho casu veslo a aby to splnilo ten ucel, ktery to ma. “ Celkové se jedna o zasadni
uskali, vyzadujici vytvoteni dostaceného prostoru pro piipravu, aby implementace nebyla
vnimana jako dal$i zatéz. To potvrzuje vedeni skoly: ,, znamenda vytvorit prostor pro ucitele,
aby se tomu mohli vénovat, aby to pro né nebylo néco navic* (respondentka ¢. 5).
Z promluvy je patrné, Ze vedeni Skoly si je uskali védomo a snazi se zajistit pedagogiim
takové podminky, aby méli dostatek casu a brali to jako plnohodnotnou soucast vzdélavaciho

procesu.
Shrnuti

Celkové lze shrnout, Ze klicova uskali implementace programi OSV spocivaji v
nékolika rovinach a respondenti se v nich vétSinou neshoduji. Respondentka €. 1 jako hlavni
problém vnima nejistotu ohledné reakci zakl, coz miize souviset s tim, Ze je na zacatku své
kariéry a preferuje jasnou strukturu. Naopak respondentka ¢. 2, s dlouholetou praxi na
specidlni skole, zdiiraznuje potiebu citlivého ptistupu k zaklim, to potvrzuje i respondentka
¢. 4, ktera plisobi na Skole jako specialni pedagog. Respondentka ¢. 3 a vedeni Skoly
poukazuji na obtize s prenosem ziskanych dovednosti do redlného zivota, jelikoZ Zaci Casto
nedokézou poznatky uplatnit mimo pfedmét OSV. VSichni respondenti se vSak shoduji, ze
jednim z nejvétsich uskali je Casova naro€nost — jak pfi pfiprave, tak pfi realizaci vyuky.
Tato Gskali jsou zaznamenana ve schématu, které zndzorfiuje 1 cetnost vyskytu jednotlivych

koda.
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Obrazek 3

Uskali
/ USKALI (3)
/-:':as (0)\ nevim reakci (6) opatrnost, citlivost témat (5) pienos do Zivota (9)

¢as na pfipravu (12) gas v hodiné (5)

7.1.4 Vyuka

Dalsi oblasti, které¢ se budeme vénovat, je vyuka. Tato podkapitola bude rozdélena do
Ctyt casti. Nejprve se zaméfime na pribéh implementace, zda bylo nutno pted zahajenim
nebo zpocitku implementace, provést né¢jaka specifickd opatfeni ¢i zasahy do vyuky.
Nasledné budeme jednotlivé analyzovat vyuku pfedmétu OSV, programu KiVa a programu
Skills Builder. U kazd¢ z téchto oblasti uvedeme postichy z praxe, zaméfime se na aspekty

rozvoje zakl a predstavime dalsi zajimavé poznatky, které se v pribéhu vyuky objevily.
Opatreni pred implementaci

Pocatky implementace programi KiVa a Skills Builder byly na skole spojené
s n¢kolika zasadnimi vyzvami a kroky. Koordinatorka programt, tedy respondentka ¢. 4 na
otazku, zdali byla Skola a pedagogicky sbor dostate¢né pfipraveni na vstup do programi
odpovédéla: ,, To urcité nebyla a ani bych to néjak nepredpokladala, protoze to prosté je v
podstaté trochu pokusem.“ Podobny pohled ma 1 vedeni skoly: ,, Zavedli jsme to tak, jak
Jjsme si mysleli, Zze mame, jak nejlépe to jde udélat. ZkuSenosti z toho samozrejmé vznikly, i
kdyz bych to nyni délala jinak, ale nevim, jestli lépe “ (Respondentka €. 5). Vedeni Skoly je
vSak velmi rddo za provedenou implementaci, kdy zminéné programy hodnoti se slovy:
., KiVa hybe celou skolou, proto je to tak durazny, a proto to je takova dynamickda zména “
(Respondentka ¢. 5). Poté dopliiuje hodnoceni programu Skills Builder, ktery je
implementovan postupné a v mensim rozsahu: ,, Skills Builder je mnohem jemnéjsi program,

do kterého neni u nas zapojena cela skola, jsou to jednotky ucitelii. Zhruba pét az deset

ucitelii, kteri tento program zavadi do hodin OSV* (Respondentka ¢. 5). Jako jeden
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z hlavnich a potfebnych krokli zminuji nutnost vytvoreni Skolniho KiVa tymu a proskoleni
vSech pracovniki skoly. ,, Bylo diilezité provést to celkové proskoleni vsech zaméstnanciu
skoly “ (Respondentka €. 4), poté jesté doplnuje: ,,Jo, ale musel se vlastné vytvorit ten KiVa
tym — to byl mozna specificky krok. “ B€hem vzpominek a zhodnoceni implementace se jesté
vraci k myslence na zkusSenosti, které ukazaly kliCovou oblast — lepsi komunikace s rodici:
,,Jeste bych vice osetrila komunikaci s rodici, ted zpetné vidim, Ze tady byla nejvétsi rezerva *
rodice s tim programem KiVa, nékteri méli velké predsudky, hlavné diky tomu slovu Sikana *
(Respondentka €. 4). Je patrné, zZe predsudky nékterych rodict programem KiVa byly velké
jen z divodu spojeni se slovem Sikana. Pfed implementaci by bylo lepsi jesté Setrnéji oSetfit
seznameni rodicl s programem. Zajimavym aspektem je neochota nékterych pedagogl na
Skole k implementaci. Vedeni Skoly vSak pfistupovalo k neochoté nékterych ucitelt
realisticky: ,, K neochoté pristupuji tak, ze se z toho nehroutim, beru to jako fakt, Ze ne vsichni
mame stejny pohled na vec* (Respondentka €. 5). Poté jesté dodava, ze s témito domluvili
na kompromisu: ,, Domluvili jsme se tak, Ze nemusi zavadet tyto programy, ale nebudou rusit
ostatni, kteri v tyto programy veéri. “ Z téchto promluv je patrné, Ze neochota pedagogl se
zvladla s lehkosti a nebrani pokra¢ovani v implementaci ostatnim uciteltim, zaroven vedeni
Skoly nijak nenuti odmitavé pedagogy k zapojeni se do déni implementace. Snaha o
spolupréci je zminéna 1 od vedeni 8koly: ,,snaZime se pracovat a ruzné tvarovat tak aby

opravdu byla do tohoto programu zapojena cela Skola a vsichni Zaci* (Respondentka €. 5).
Predmét OSV

Respondenti se shoduji na tom, Ze néplii osobnostni a socidlni vychovy by méla byt
ptirozené zaclenovana do vSech vyucovacich predmétl, tedy i mimo predmét OSV a
Skolnich aktivit. Jak zminuje vedeni Skoly: ,, naplin predmétu OSV by viastné méla byt ve
vSech predmétech a méla by byt vlastné vsude “ (Respondentka €. 5) a dal$i pedagogové tento
pristup aktivné uplatiiuji ve své vyuce. Respondentka ¢. 3 v rozhovoru uvedla: ,, Mdm pocit,
Ze se mi pomerné pekné dari ty hodnoty a témata OSV pripominat a zvédomovat jak u me,
tak u zZaki. * Nékteri ucitelé zdmérné integruji prvky OSV do predmétl, které vyucuji:
, Aktivity, které by se daly brat jako takové ty aktivity do OSV, davala jsem je, ale do

predmeétii jako je napr. Cestina, vytvarna vychova, kdy a kde to jen slo““ (Respondentka €. 1).
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Tento piistup umozituje omezit uskali nepfenositelnosti mezi jednotlivymi pfedméty a

usnadiuje poté aplikaci i v kazdodennim zivot¢.

Avsak je 1 mnoho davodi, pro¢ je dobré mit OSV pevné ukotvené v rozvrhu.
Koordinatorka programi vidi velky benefit v usnadnéni nasledné implementace dalSich
dvou programi: ,, 4 nic vice se vlastné upravovat nemuselo. Bylo to vlastné hlavné diky tomu,
ze jsme meli OSV v rozvrhu *“ (Respondentka €. 4). Pevny ¢asovy ramec je vitan 1 ze strany
pedagogi, jak zminuje respondentka €. 1: ,, Kazdy tyden jednu hodinu OSV pevné danou v
rozvrhu a vyhovuje mi to vice, z ditvodu, zZe vim, Ze v rozvrhu tato hodina je zarazena.*
Oproti tomu vedeni Skoly vnima urcitou nejednoznacnost v tom, zda by mél byt predmét
OSV samostatné v rozvrhu, nebo zcela integrovany do ostatnich oblasti: , Nevim, jestli
predmet OSV by mél byt jako viude, ale naplin predmétu OSV by viastné méla byt ve viech
predmétech“ (Respondentka ¢.5). Celkovée se ukazuje, Ze ptistup k vyuce OSV je na skole
kombinovany, néktefi pedagogové integruji témata OSV do rtiznych predmétii, zatimco jini
oceniuji samostatny ¢as v rozvrhu, ktery poskytuje prostor pro cilenou praci s tématy

osobnostni a socialni vychovy.

Béhem rozhovort s respondenty také vyplynulo, ze naplii predmétu OSV neni
uplné jasné¢ dand a je to proces, ktery se stale vyviji a Casto odrazi déni ve tfidé.
Respondentka ¢.3 popisuje v odpovédi na otazku tykajici se zkuSenosti s vyukou OSV
proces postupného objevovani: ,, Upiné prvni slova mé napadaji v tom smyslu, Ze to bylo
takové hodné hledani naplné tohoto predmétu.” Z promluvy jsou ziejmé nejasné
formulovana pocatecni témata, pedagogové se tedy opirali o své zkuSenosti a intuici.
Respondentka €. 2 tesi naplit pomoci vychéazeni z aktualnich potieb tiidy: ,, Pripravim ty
témata, co vidim treba v tech tvorivkdch, nebo jako co nam treba déla problém.* Zkrze
pozorovani tfidy v jinych pfedmétech ji poté tedy napadaji témata, kterd by mohla byt
oteviena v predmétu OSV. Tato respondentka také uvadi, Ze odpovédnost za naplii Casto
ponechdva i1 na zéacich samotnych: , Ale nechdvam kolikrat tFreba i napln na nich*“
(Respondentka €. 2). Z této promluvy je patrna respondent¢ina snaha o aktivni zapojeni Zaka
do procesu uceni a vede je k odpovédnosti za spole¢né Ciny, skrze aktivity lze rozvijet
naptiklad schopnost fesit problémy, spoluprace a podobné. Naplit OSV je prozatim na Skole

vnimana jako flexibilni, kazdy pedagog k pfedmétu pfistupuje jinak.
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Ktomu se také poji, riznorodost metod a techmik zavislych na ucitelovych
preferencich. Respondentka ¢. 3 odpovidd na otazku, co vnima jako nejvice efektivni
metodu: ,, to musi byt nejaka zazitkova pedagogika nebo zazitkové aktivity“. Podobné na to
reaguje 1 respondentka ¢.1, kterd zmifuje: ,,Za mé jsou super napr. scenky.‘ Naopak
Respondentka ¢. 1 jest¢ dodava: ,, Zarazuji opravdu priibéznou zpétnou vazbu at’ uz z mé
strany, nebo ze strany spoluzakii, vedu je i k sebehodnoceni. Mame nastavena kritéria, diky
kterym se Zaci dokazou pomerne kvalitné ohodnotit a reflektovat svij vykon. Pouzivam casto
i ruzné formativni karty, nedokoncené véty, aby zaci dokazali pojmenovat, co se v této hodiné
naucili, co jim délalo obtize a podobe. *“ Z promluv je ziejmé, ze pedagogové vyuzivaji velké
rozmanitosti metod a forem prace. Skrze rizné metody a formy dochazi k ptizptsobeni

vyuky aktudlni potfebam ttidy a k aktivnimu zapojeni zakd.

Program KiVa

Program KiVa je ve §kole vnimam jako systematicky a ploSny nastroj zaméteny na
prevenci a feSeni Sikany. Jak uvadi vedeni Skoly: ,, Za mé ma program KiVa okamzity dopad
béhem tech nékolika malo mésicii“ (Respondentka €. 5). Vedeni zaroveii 1 uvadi, Ze jednim
z kli¢ovych divodi pro zavedeni programii byla jejich dlouhodobost: ,, U obou programii
si cenim toho a je to i duvod, proc¢ jsem zvolila tyto programy u nds ve Skole, a to je

dlouhodobost “ (Respondentka €.5).

Na vyuku KiVa lekci se nejcastéji pedagogové vyuzivaji manudl pro ucitele: ,, U
KiVy pouzivam tisténou podobu manualu““ (Respondentka €. 3). Respondentka €. 1 uvadi,
ze: ,,program KiVa vyucuji v té vyhrazené hodiné OSV. “ Na tomto faktu se shoduje vétSina
respondentl. Vyuka probih4 podle strukturovanych lekei, které jsou popsadny v manualu:
., KiVa je lekce zpracovand pro dané obdobi, a tak to je, tam neni co hledat* (Respondentka
¢.3). Avsak i tak je potfeba lekce lehce prizpusobit aktualnim potiebam tiidy: ,, pri lekcich
programu KiVa prizpiisobuji napln, abych to stihla ve vyuce, tak riizné menim, kolik aktivit
skutecné zrealizuji“, doplituje respondentka ¢. 3., respondentka ¢. 2 navic dodala: ,, My
zarazujeme program KiVa v té vyhrazené hodine OSV. A pak, kdyz se resi nejaky problém a
je treba na to reagovat. “ Z téchto promluv lze dojit k zavéru, ze prvky KiVa programu jsou

implementovany 1 v situacich kdy je to potieba, a nejen v hodinach OSV. Respondentka €.
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2 navic zdlrazije, ze: ,, ta Sikana nebo jako KiVa taky je potreba, Ze jo “. Je patrné, Ze mezi
uciteli ma program dulezité postaveni a ucitelé jej vnimaji jako potiebny néstroj
k tspésnému feseni rizikového chovani. Dllezitou a povinnou soucasti je také komunikace
srodiCi: ,,(...) u KiVa programu ano, jednak tam je povinnd cast informovat rodice,
komunikovat s rodici“ (Respondentka ¢. 5). Kromé pravidelnych lekci si ucitelé s zaky
pfipominaji hlavni principy programu i v kazdodennim skolnim zivot¢: ,, pravidelné si
pripominame hlavni principy, nebo kdyz resim konflikt mezi zaky, pripomeneme si nasi
umluvu a pravidla“ (Respondentka ¢. 3). Vedeni Skoly vnima i dal$i vyhody programu
KiVa: ,, posouva reseni sikany a viibec Sikanu jako téma ve skole jak uz u ucitelii, rodici,
nebo u deti** (Respondentka €. 5), coz ukazuje jeho komplexni ptisobeni naptic¢ celou skolni
komunitou. Lekce programu jsou realizovany v ¢asovém rozmezi: ,,jd moznd se priznam, ze
tak jednou za tri tydny “ (Respondentka ¢. 2). Respondentka €. 1 vidi vyhodu v propojovani
prevence s konkrétnimi kroky pfi feseni problémi: ,,jd pouze nahlasim ten problém a poté
mi tam prijdou fajn i ty lekce, zZe se to k tomu provize dohromady.” Diky kombinaci
pravidelnych lekei, pribézného pfipomindni hlavnich principt a systematické komunikaci s
rodi¢i program KiVa nejen reaguje na aktudlni problémy, ale zaroven pfispiva k

dlouhodobému budovani bezpecného a respektujiciho prostiedi ve skole.
Program Skills Builder

Program Skills Builder se stal v n€kterych Skolach Gi¢innym néstrojem pro rozvoj
Respondentka ¢. 3: ,,samotné lekce, jako takoveé, aby to bylo Ze pracujeme pouze s
dovednostmi, tak to pracujeme pouze 2x v mésici“, coz naznacuje, ze celkové lekce Skills
Builder nejsou kazdodenni soucasti vyu€ovani. Dale ale dopliiuje: ,, Poté bych rekla, Ze cca
v poloviné vyucovacich hodin uz to neni cilené pouze lekce na tu dovednost ale upozoriiovani
nebo pripominani si, ze ted tuto dovednost budeme vice cvicit pri néjaké vyukové aktivite
(Respondentka €. 3). Prvky programu jsou téméi na kazdodenni uirovni. S timto faktorem
souhlasi i respondentka €. 2: ,, Tento program mohu zarazovat kdykoliv, to mi na tom prijde
nejlepsi “, ktera to dokonce blize specifikuje: ,,je fo takova spontanni reakce, tak si, mezi
detmi rekneme, co jsme presné trénovaly. “ Z promluvy vyplyva zvédomovani dovednosti

a pfipominani jejich rozvoje. Respondentka €. 3 zmifluje implementaci programu: ,, hleddam
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ten nas krok, je to vice o hledani a prizpiisobovani se té tride ', coz ukazuje, ze je tieba pred
implementaci prizpasobit vyuku dané dovednosti potiebam ttidy. ,, Bavi me ale ta
propojenost, viastné si c¢lovek uvedomi, zZe tyto mekke dovednosti opravdu potrebujeme a
vyuzivame po cely zZivot” (Respondentka ¢. 3). Z vypovédi vyplyva, Ze respondentka si
uvédomuje ditleZitost mékkych dovednosti, které nejsou jen soucasti skolni vyuky, ale maji
dlouhodoby a prakticky vyznam v kazdodennim zivoté. Respondentka ¢. 2 zdlraznuje, ze:
,na tom by se mélo do budoucna ve skolstvi hodné stavet, “ je patrné, jak dilezit¢ vnima

respondentka €. 2 rozvoj téchto dovednosti.

Vyuka programu ma rtizna specifika. Respondentka ¢. 4 naptiklad uvadi, ze: ,, Skills
mi prijde zajimavéjsi, nabizi vice aktivit a moznosti, ** je patrné, ze je pro nékteré pedagogy
jeho implementace jednodus$s$i. Podle respondentky ¢. 3 mé implementace jasnou
strukturu, kterd je efektivni: , Kazdy mésic mame jednu dovednost, se kterou jsou déti
seznameni pravé na zacatku mesice behem té hodiny OSV,* z toho vyplyva, ze postupna
implementace umoznuje systematicky a zaméteny ptistup k rozvoji jednotlivych dovednosti.
Respondentka €. 3 rovnéz zmiiuje, ze rozdil mezi programy je pouze v pouzivani podpory:
., u Skills Builderu pouzivam online podporu,* zatimco u programu KiVa pouziva podporu
tisténou, jak bylo zminéno vyse. ,, Pordd pracujeme s tou tymovou praci, ta je hodné casta
a potrebna, “ (Respondentka ¢. 2). Je patrné, Ze respondentka ¢. 2 ukazuje na dulezitost
spolupréce a kolektivniho pfistupu, ktery je v programu kladné¢ podporovan. Respondentka
¢. 1 mé pocit, Ze Skills Builder skute¢né: ,, posouva deti nékam dal, . Z promluvy vyplyva,
ze respondentka bere jeho implementaci ve vyuce jako hodnotny pFinos pro moderni

vzdélavaci proces.
Shrnuti

Vyuka socio — emoc¢nich dovednosti je Clenité a Ize ji rozdé€lit do nékolika fazi. Pred
zavedenim programu se vSichni respondenti shoduji, Ze postupovali metodou pokus — omyl.
Koordinator programu zdlraziiuje nutnost peclivé komunikace s rodi¢i, zatimco vedeni
Skoly poukazuje na pocate¢ni neochotu nckterych pedagogl zapojit se do programu.
Respondenti uvadéji, ze prvky OSV aplikuji 1 v jinych pfedmétech, pficemz ale predmét
OSV jim poskytuje jasnou strukturu. Tuto potfebu vnima zvlasteé respondentka €. 1, ktera je

na pocatku své kariéry. Néktefi zminuji ndro€nost v nalezeni vhodného obsahu, ale
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programy jim v tomto sméru poskytly oporu. VSichni se shoduji na vyuzivani prozitkové
metody. Program KiVa je podle vedeni pifinosny svou dlouhodobosti a celoplosnym
pusobenim. Respondenti ocenuji piehledny manual, poskytujici jasnou strukturu. Vyuka
KiVa probiha pfevazné v hodindch OSV, mimo négj ulitelé pouze pfipominaji hlavni
principy, v tomto ohledu se respondenti shoduji. Naopak program Skills Builder se zamétuje
na rozvoj meékkych dovednosti napti¢ predmety a respondenti uvadi tento aspekt jako velmi
dalezity prvek prenositelnosti. VSichni respondenti vnimaji jako kliCovy piinos jasnou
strukturu a systematickou podporu, kterou program poskytuje. Aspekty spojené s vyukou

vyskytu jednotlivych kodi.

Obrazek 4
Vyuka

/wm o

——
@ \‘ vyuka Skills Builder (6) rozvo] 24K (3)
opatfeni pro zaglenéni (19) l \

(Gl vyuka Kiva (10)
‘Mka oSV (4) Vyuka lekei (13)
@ reakce na potreby tiidy (2)
OSV mimo predmét (7)
|ze zafadit napfic predméty (12)
@ @ rozvoj Zakd (3) wyuka lekei (12)
QSV v rozvrhu (6) metody, formy (6)
hledani napiné& (4)

témata ze situaci ve tFidé (2) naplii podle 2aka (4)

7.1.5 Podpora

Podkapitola s ndzvem podpora bude zaméfena na riizné formy podpory, které ucitelé
a Skola poskytuji a vnimaji pfi implementaci programti KiVa, Skills Builder a predmétu
OSV. Z analyzy vyplyvaji tfi zdsadni a klicové oblasti pro GspéSnou implementaci. Prvnim
okruhem je pomoc/konzultace, kterd ucitelim poskytuje individualni podporu pii feSeni
konkrétnich probléma. Druhou oblasti je metodickd podpora, zahrnujici poskytovani
navodi, materialti a ptikladi dobré praxe pro efektivni vyuku. Ttetim okruhem je spoluprace
s asistenty pedagoga, ktefi pomahaji pfi individualnim pfistupu k zdkim. Tyto podptrné

mechanismy jsou kli¢ové pro Gispé€Snou realizaci téchto programt ve skolach.
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Pomoc/konzultace

Pomoc a konzultace hraji klicovou roli pii tspésné implementaci. Sdileni zkuSenosti mezi
uciteli a vzajemna podpora jsou zéklady, které pomahaji nejen pii zavadeéni téchto programi,
ale i pfi jejich nasledném rozvoji. Jak uvadi respondentka €. 3 ,, Fakt to bylo pomérné vitané,
navzdjem jsme si s kolegy byli hodné napomocni“. Spole¢né setkavani a sdileni zkuSenosti
vytvaii prostfedi, ve kterém se ucitelé mohou ucit od sebe navzajem. DalSim klicovym
prvkem je zpétna vazba. Koordinatorka programu zminuje. ,,chodim do hodin, abych
zjistila, jak to funguje, a doufam a ocekavam od nich zpétnou vazbu*“ (Respondentka ¢. 4).
Podporu koordinatorky vnima i respondentka €. 1: ,, Vice si nechavam radit od kolegyné,
ktera je i koordindatorkou na skole, “. Z promluvy vyplyva, ze respondentka pomoc a podporu
vitd diky tomu nema pocit, zZe je v procesu implementace sama. Vedeni Skoly také vidi
klicovou roli v podpote: ,, Prdce s uciteli — vysveétlit jim dostatecné k cemu je to dobré a
opravdu jim byt oporou a podporovat je vitom.“ (Respondentka €. 5). Dokonce i
respondentka ¢. 1 doporucuje konzultovat: ,, Za mé je velice duilezité, nebat se toho pozvat si
nékoho do hodiny, kdo mi rekne, jestli to takto ma byt, nebo to takto nema byt. “ Celkové lze
fici, ze pomoc a konzultace jsou pro ucitele nenahraditelné. Respondenti se shoduji, ze

potfebuji nejen odbornou podporu pii vyuce, ale i prostor pro vzajemné sdileni.
Metodicka podpora

Také metodicka podpora je pro ucitele klicovym prvkem, ktery usnadiuje
implementaci. Vyhodou téchto materiali je jejich podrobné zpracovani a dostupnost. Jak
uvadi respondentka ¢. 3: ,, VSechny lekce jsou pripravené,* z ¢ehoz je patrné, ze tato
skutecnost vyrazné zjednoduSuje ptipravu na vyuku a poskytuje jasnou strukturu. Zvlasté
ocenovany je sbornik aktivit, ktery nabizi Siroky vybér ¢innosti na rozvoj konkrétnich
dovednosti. ,, Najde si tam opravdu kazdy, co potrebuje, to se mi libi a mam to rada,*
(Respondentka €. 2), kterd vyuziva tuto podporu. Pfehledné strukturovany ramec ocenuje 1
respondentka €.1: ,, Vice nahlizela do programu KiVa a prijde mi, Ze je to pékné zpracované
krok po kroku.* Tento systematicky pfistup je vyhodny zejména pro pedagogy, ktefi s
programem teprve zacinaji. Metodickd podporuje totiz velmi pékné pfizplsobena pro
zaCinajici pedagogy: ,,I kdyz o tom vubec nic nevim, tak podle toho muzu presné jet a miizu

si zde vybrat, co chci a je zde hodné aktivit na vyber, “ (Respondentka €. 1). Z promluvy je
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jasna skutecnost vnimani sborniku aktivit jako jednu z hlavnich vyhod. Celkové lze fict, ze
metodickd podpora poskytuje ucitelim jasné navody a velky vybér aktivit, a to predevsim

usnadiuje pfipravu.
Spoluprace s AP

Nekteii respondenti uvadéji, ze si s vyukou nechdvaji pomahat od asistentek, které
se na tyto aktivity aktivné podileji. ,, Program KiVa bavi mou asistentku, ta je do néj hodné
zapalend. Nabidla mi, zZe ho klidné bude mit tak jako vice na starosti, “ (Respondentka ¢.2).
Z toho je patrné, ze u této respondentky se o vyuku stard zejména asistentka pedagoga. Dale
dodava. ,,(...) to ma vzdy fakt pekne pripraveny, to musim rict, Ze je bezva. *“ (Respondentka
¢.2). Naopak respondentka ¢. 1 si nechava od asistenta pedagoga poméahat s programem
Skills Builder: ,,Se Skills Builder si nechavam hodné radit od kolegyné a od asistentky. *

Tato spoluprace usnadnuje realizaci programu a pfispiva k jeho efektivite.
Shrnuti

Podpora probihd ve tfech hlavnich rovinach — pomoc a konzultace, metodicka
podpora a spoluprace s asistentkami pedagoga. V tomto okruhu doslo k pomérné velké
shod¢ mezi respondenty. VSechny respondentky zdlraziuji dileZitost vzajemné pomoci a
podpory v ramci Skoly. Koordinator programu rovnéz uvadi, Ze se aktivné snazi poskytovat
ucitelim zpétnou vazbu a spolupracovat s nimi. Respondentky se shoduji, Ze metodicka
podpora od tvlrci programi je kvalitni a pomahd jim v implementaci. Nckteré
respondentky, které maji asistenta pedagoga, rovnéz zmifluyji, Ze 1 asistent jim poskytuje
cennou podporu — pfipravuje materidly a pomaha pii realizaci aktivit. Kombinace téchto
forem podpory usnadiuje implementaci programt a zvysuje jejich efektivitu ve vyuce.
Formy podpory jsou zaznamenany v grafu, kde je uvedena i Cetnost vyskytu jednotlivych
koda.

Obrazek 5
@)

Podpora PODPORA (0)

|

@) @) @)

Konzultace, pomoc (11) Metodiky programi (8) spoluprace s AP (4)
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7.1.6 Doporuceni

Tato kapitola je zaméfena na klicova doporuceni pro zlepSeni a efektivngjsi
implementaci programii a piedmétu OSV v praxi. Na zaklad¢ analyzy vznikla doporuceni
urend predevSim pedagogickym pracovnikiim, vedeni Skol a dalSim aktériim, ktefi se
podileji na planovani, realizaci a evaluaci osobnostni a socidlni vychovy. Cilem téchto
doporuceni je podpofit propojeni teorie s praxi. Diiraz je kladen zejména na rozvoj empatie,

schopnosti pfedvidat situace, vzajemnou pomoc a pribézné nahlizeni do vyuky.
Presah do Zivota, prozitek

Toto doporuceni bylo formulovano respondentkou €. 3, kterd zminuje: ,,Je treba
hodné stavét také na tom presahu do bézného Zivota, na konkrétnich situacich. “ Je patrné,
ze respondentka vidi potiebu vyucovat o tématech, ktery maji hlubsi pfesah. Poté blize
popisuje: ,,(...) mad to cilit na to, aby se to détem dostalo vice pod kiiZi, nez pouze v tom
predmetu” (Respondentka €. 3). V promluvé respondentka popisuje, ze diraz je kladen na
integraci dovednosti do Sirokého kontextu vyuky a aplikaci do bézného zivota, do néz
zahrnuje potfebu hlubsiho a praktického ukotveni dovednosti. ,, Myslim si, Ze je potreba
opravdu jet po malych, ale konkrétnich krocich “ (Respondentka €. 3). Z vypovédi je patrné,
respondentcina doporuceni na pomalejsi a postupnéjsi vyuku, jen tak Ize docilit efektivni

implementace.
Empatie

Naopak respondentka ¢. 2 doporucuje s zaméfit na empaticky pfistup. ,, Zase musis
byt velmi opatrnd u nékterych typii téch deti ““ (respondentka €. 2), ¢imz poukazuje na nutnost
citlivého ptistupu k jednotlivym zakiim. Dale doplniuje: ,, clovek musi v profesi pedagoga
preparovat, byt psychologem a byt empaticky, “ ¢imz vystihuje roli u€itele, ten musi zvladat
nejen vyuku, ale i praci s emocemi a individudlnimi potfebami déti. Své doporuceni
potvrzuje ve vypovedi: ,, Myslim, Ze opravdu ta empatie a to, Ze je zaklad ““ (respondentka ¢.
2). Dilezité je také zaky aktivné vést k rozvoji empatie a odpovédnosti, jak zazniva v
nasledujici vypovédi vedeni Skoly: ,, Vice ty déti vést k té empatii, k tomu citéni a k té
sounalezitosti ke spolecenstvi, k zodpovédnosti za to prostiedi, v kteréem jsme."“
(Respondentka ¢. 5). Tyto promluvy dokazuji kliCovou roli empatie, ta se stava zakladnim

prvkem uspésné pedagogické prace.
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Predvidat, pripravovat

Dalsim doporucenim je pii planovani a béhem vyuky pfedvidat a vSe si pfipravovat.
Jak uvadi respondentka €. 3 je potieba: ,,SnaZit se vice pripravovat, vice ty aktivity reflektovat
a uvedomovat si veci.“ Tim naznacCuje, Ze jasna ptiprava a provedend reflexe lekci jsou
zakladem Uuspéchu. Dulezitym faktorem je také schopnost ucitele piizplsobit se
individualnim potfebam zakt. , Kdyz si najde ty cesty, tak uz je to pak jednodussi,
(Respondentka ¢. 3), ¢imz poukazuje na to, ze flexibilita v pfistupu zjednodusuje celkovy
proces. Dalsim aspektem je citlivy pfistup k détem, zejména tém, které mohou byt
emocionaln¢ zranitelné, respondentka ¢. 2 uvadi, ze: ,, Déti jsou treba hodné stahovacny, tak
aby je to neranilo. “ UCitelé se musi zaméfit upraveni vyuky tak, aby zaci reagovali pozitivné
a nedotkla se jich negativné ncktera situace. Respondentka ¢. 1 dodava: ,,Predvidam jejich

reakce a pripadné je upravuji jejich schopnostem a dovednostem, “ z promluvy je ziejma

respondentcina duilezitost individudlnich uprav vyuky.
Vzajemna pomoc a odhodlani

Doporuceni pro vzajemnou pomoc a odhodlani ve Skolni praxi ukazuje, jak dilezita
je tymova spoluprace a podpora mezi uciteli. Jak zminila respondentka €. 4: ,, Jakozto ucitelé
Jjsme v tomto hodné jednotni, to je za mé supr.” Tato jednotnost je kliCova pro uspéch
programti, jak pozdé&ji doplituje své doporuceni ostatnim Skolam: ,, Urcité se zamérit na celou
sborovnu, protoze kdyz v tom pracuje cela skola, tak je to uplné néco jiného * (respondentka
¢.4). Aby bylo mozné docilit co nejefektivnéjsi implementace, je potieba i odhodlani a viru,
coZ je zminovano respondentkou €. 3: ,, Chce to tedy hlavne odhodlani a viru v to, Ze to ma
smysl. “ Podpora kolegt je také cennd, kdyz si ucitelé vzajemné potvrzuji spravnost svého
postupu: ,,Je fajn najit nékoho, s kym to miizu konzultovat a ten mi pak potvrdi, Ze to délam

dobre, “ doplituje respondentka €. 1. Celkové je kladen diiraz vzajemnou podporu a pomoc,

vysledky jsou poté mnohem lepsi a udrzitelné;si.
NabhliZet do praxe

Poslednim doporucenim, které respondenti udéavaji je nahlizeni do praxe, které
zdlraznuje, jak dilezity je pfimy kontakt s vyukou a programy v redlném prostiedi. Jak

uvadi koordinatorka programti: ,, Chodim také do hodin, abych zjistila, jak to funguje*
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(respondentka ¢. 4). Praxe umoziiuje 1épe pochopit, jak konkrétni metody funguji v redlnych
podminkach, pfipadné poskytuje prostor pro zlepseni, ¢i zménu. Na otazku, co by
respondentky doporucily pfed implementaci ostatnim pedagogim, zminuje respondentka €.
3: ,,mit tu moznost tyto programy videt nékde v praxi,” z toho je patrné, ze teoretické
poznatky mohou zlstat netiplné, pokud nejsou podpoteny realnymi zkuSenostmi. Poté jeste
dodava, ze pokud se do praxe nahlizi pouze teoreticky, miize to vést k pocitu pretizeni
informacemi a nerealistickym ocekavanim: ,,(...) aby si to zaZzil, aby si to nezjistoval
teoreticky, protoze zde je riziko, ze kdyz jsem k tomu prisla, aniz bych védéla, jak to v realu
vypada, tak jsem byla prehlcend informacemi, byla jsem prehlcena tim, jak je to za mé super,
protoze v tom vidim smysl, ale videla jsem to jako velky ideadl, ktery neni dosaZitelny “
popisuje své pocity respondentka €. 3. Dliraz je kladen na praktickou zkuSenost, ta je kli¢ova
Skoly doporucuje: ,,Ja bych planovala v tom pokracovat a prohlubovat* (respondentka ¢.
5), z této promluvy je patrné, ze dle vedeni skoly je dosud nastavena implementace spravnou

cestou k dosazeni cile.
Shrnuti

V oblasti doporuceni panuje mezi respondenty mensi shoda, pti¢emz kazdy z nich
klade diiraz na jiny aspekt. Respondentka ¢. 3 doporucuje soustiedit se na témata, umoziuji
efektivnéjsi prenos dovednosti a zkuSenosti do redlného Zivota. Naopak respondentka €. 2 se
zamétuje na dilezitost empatického piistupu, coz podporuje i vedeni Skoly. Shoda je vSak
patrné v oblasti pfedvidani reakci zakd a pripravenosti na rizné situace, kdy je kladeno diraz
na hledani vhodnych metod. VétSina respondentti se také shoduje na dulezitosti vzajemné
pomoci a sdileni zkuSenosti mezi kolegy. Respondentka ¢. 3, vedeni Skoly spolu
s koordinatorkou programti zdiraziuji vyhodu nahlizeni do praxe, coZ usnadiiuje
implementaci do vlastni vyuky. Tyto aspekty jsou uvedeny v nasledujicim schématu, které

zobrazuje miru jejich Cetnosti zastoupeni.

Obrazek 6
Doporuceni
DOPORUCENI (0)
pfesah do Zivota, prozitek (5) empatie (5) predvidat, pfipravovat (9) vzajemna pomoc, odhodlani (8) nahliZet do praxe (4)
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7.2 Shrnuti vysledku a jejich interpretace

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké pfinosy a uskali ve zvoleném modelu
implementace OSV a programt Kiva a Skills Builder. Béhem vyzkumu vyplynulo 6
hlavnich kategorii: ptfipravenost, vyuka, podpora, pozitiva, uskali a doporuceni. Kategorie
byly podrobné analyzovéany a popsany ve vySe zminéné kapitole. Nyni se zaméfime na

porovnavani a propojovani vysledkii z vyzkumu o poznatky z odborné literatury.

Respondentky zduraziuji, ze rozvoj SED povazuji za kliCovy nejen pro skolni
prostiedi, ale i pro budouci Zivot zaki. Tento postoj je v souladu se Strategii 2030+ (MSMT,
2020), kde je kladen diiraz na rozvoj osobnich a socialnich kompetenci v RVP. Strategie
zdiraziluje témata spojend s duSevnim zdravim, sebepoznanim a prevenci rizikového
chovani. Cilem u zaka je posileni schopnosti empatie, efektivni komunikace a zvladani
stresovych situaci, coz je v souladu s respondentéinymi potifebami. Piestoze vize 2030+
ptiklada rozvoji SED dilezitost, v Ceské republice neni mnoho vyzkumnych ovéfeni

tykajicich se tohoto tématu.

Mnoho respondentek se shoduje s jednim z hlavnich principti pfedmétu OSV — to je
princip OSV propojeny s realnym zivotem. Nejcasteji zminuji dilezitost vyuky mékkych
dovednosti, protoze zastavaji jednotny nazor — mé€kké dovednosti jsou potiebném ve skolnim
1 redlném zivoté, ve Skole jsou tedy potieba propojit je skrz vSechny pfedméty. Popisuji
potiebu vychazeni z aktudlni skupiny a reagovat na to, co dana skupina potiebuje. Vyuka by
méla byt odrazem potieb a zkuSenosti zakli. Zminéné pozitivum vnimaji jako jedno
z nejptinosnéjsich. O tomto faktu hovoti i Srb et al. (2007), ktery popisuje, ze efektivni
hodiny OSV Ize dosahnout pouze tehdy, pokud se budeme opirat o potieby a zkuSenosti
zaka.

Dalsim pozitivem, které je zminiovano, je zajiSténi prozitku. Respondentky uvadi, ze
skrze prozitek se Zaci 1épe dokdzou vcitit do probiranych témat a osvojuji si tak lépe
jednotlivé dovednosti. Re¢ené potvrzuje i Valenta (2006), ten fika, ze v piipadé potieby

zakovo osvojeni je tfeba vyuzivat zejména praktickych ¢innosti.

Dalsi kategorii, ktera se vyzkumu ukazala, je pfinos struktury a fadu. Respondentky
uvadi, ze diky predmétu OSV a metodické podpote obou programu ziskaly jasny piehled a

fad. Pomaha jim to v lepsi orientaci. Metodickd podpora jim zkracuje ¢as na piipravu a
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zejména respondentce na pocatku profesni kariéry poskytuje ur€itou jistotu. Jiz zminéné
popisuje 1 Schola Empirica (2023), ktera uvadi cil programii — zajiSténi takovych

metodickych pokynl a podpory pro pedagogy, aby dostali jasny fad.

Vedeni skoly vnima jako jeden z hlavnich pozitiv implementace zapojeni celé Skoly
do procesu. Popisuje, jak je v kolektivu poté sila a diky tomu dochdzi, ze dana témata hybou
celou skolou. Na tuto skutecnost poukazuje i Schola Empirica (2022c¢), kde je uvedena
jedinecnost téchto programi, ktera tkvi v tom, Ze do procesu je vtazena celé skola a vSichni

aktéri. To nam poskytuje poté komplexni pohled a piistup.

Vyzkum ukézal, ze respondenti si uvédomuji diilezitost reflexe a vyuzivani ziskanych
poznatki, avSak Casto narazeji na nedostatek ¢asu béhem vyucovani vzhledem k mnozstvi
uciva, zminéné je vedeno jako nejvétsi tiskali implementace. Gillernova & Krej¢ova (2012)
téZz upozornuji na to, ze reflexe by méla byt nedilnou soucasti vyuky a neméla by se
zamétovat pouze na dosazené vysledky, ale i na priabéh spoluprace a zkuSenosti zak.
Dulezité je také podporovat dovednost vzajemného naslouchani, ktera ptispiva k rozvoji
komunikac¢nich schopnosti a tymové prace. Tyto mekké dovednosti jsou rozvijeny 1 v ramci

programu Skills Builder.

Respondenti se shoduji na tom, ze je dulezité¢ klast diraz na empaticky pfistup,
zejména proto, Ze se v rdmci osobnostni a socialni vychovy casto oteviraji citliva témata.
Ucitelé by proto méli byt schopni predvidat mozné situace a reagovat s porozumenim.
Sloufova (2022b) upozoriiuje na prvotni rozvijeni empatie u zakli — zaméfit se nejen na
vlastni pocity, ale také na vnimani emoci spoluzaka. Soucasti vyuky by mélo byt i posilovani

schopnosti vzajemné podpory, aby doslo k naplnéni.

Zda se, ze problematice rozvoje socio — emoc¢nich dovednosti neni v dostupnych
vyzkumech vénovana dostate¢na pozornost. I kdyZ existuji studie zaméfené na dil¢i aspekty
této oblasti, stale chybi komplexnéj$i pohled na to, jak konkrétné probiha rozvoj téchto
dovednosti ve Skolnim prostiedi a jaké metody jsou v praxi nejucinngjsi. Z tohoto dtivodu
jsem se pii analyze musela ve velké mife opirat o poznatky ziskané vlastnim vyzkumem,
ktery poskytl cenny vhled do zkuSenosti pedagogt a jejich piistupli k implementaci socio —
emocnich dovednosti ve vyuce. Tento pfistup mi umoznil detailnéji porozumét nejen

pfinosiim, ale 1 vyzvam, kterym ucitelé v této oblasti Celi.
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Moje vlastni zkuSenosti a postiehy z praxe mé v presvédceni o smysluplnosti rozvoje
socio — emocCnich dovednosti jen utvrzuji. Jako ucitelka, kterd pracuje s programy Skills
Builder a KiVa, denn¢ vidim, jaky pozitivni dopad maji na déti. Sleduji, jak zaci premysleji
nad svym chovdnim, komunikaci i tim, jak spolupracuji. Velmi si cenim programu Skills
Builder, ktery se snazim cilen¢ zaclenovat do vyuky — nejen formalnég, ale i nenapadné, v
ruznych situacich, kdy spole¢né pojmenovavame, co ktera dovednost obnasi a proc je
dalezita. Zaroven jsem velmi vdécna za to, ze pracuji v prostiedi, kde je zavedeny i program
KiVa. Ten m¢ zbavuje role ,,soudce* ve slozitych situacich, protoze se mohu opfit o funkcni
systém a tym odbornikli, ktefi pomaéhaji konflikty feSit konstruktivng, spravedlivé a s

ohledem na vSechny zucastnéné.
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Zavér
Diplomova prace se zamétfuje na rozvoj socio — emocnich dovednosti u zaka
prostiednictvim piedmétu OSV a programii KiVa a Skills Builder. Jejim hlavnim cilem bylo

skrze ptipadovou studii zékladni Skoly analyzovat pfinosy a rizika spojend s implementaci

tohoto vzdélavaciho modelu.

Teoretickd cast byla zpocatku vénovana socio — emoc¢nimu uceni. V pribéhu
zpracovani jsem si uvédomila, Ze pravé socio — emoc¢ni uceni je kliCovym prvkem v rozvoji
emocni inteligence a SED. Béhem analyzy pfedmétu osobnostné socidlni vychovy, jsem si
zvédomila cile OSV, metodické principy a cesty, jakymi lze OSV piedat Zdkovi. V druhé
puli teoretické Casti jsem se zabyvala programy Skills Builder a KiVa. Uvédomila jsem si
velké propojeni obou programti mezi sebou a jak piesné souvisi s rozvojem SED. Zavér
teoretické ¢asti shrnuje aktualni poznatky, zkoumajici dopad osobnostni a socidlni vychovy

a zminénych programi na zéky i1 pedagogicky proces.

Cilem vyzkumné casti bylo zjistit, jak probihd implementace obou programi a
pfedmétu OSV na mnou vybrané zakladni Skole a zjistit jaka rizika a pfinosy implementace
s sebou piindsi. Béhem realizace vyzkumu jsem se opirala o poznatky, které jsem Cerpala
z odborné literatury a teoretické Casti. Vyzkum byl proveden formou ptipadové studie na
vybrané zakladni Skole, ktera implementuje programy Skills Builder a KiVa a ma pevné
ukotveny pfedmét OSV ve svém rozvrhu. Metodologicky ramec jsem piedem promyslela a
zvolila tak, aby umoznil hloubkové zkouméni ptinosli a rizik spojenych s integraci.
Uvédomuji si, Ze pii vybéru respondentil jsem byla limitovana omezenym poctem uciteld na

dané Skole, miij vybér respondentl proto nemohl byt natolik pestry.

Vysledky vyzkumu ukézaly ptinosy i1 uskali spojend s implementaci, ale je tifeba
zohlednit specifika dané Skoly. Konkrétni zmény, které nastaly v disledku implementace u
zakl nebyly prokazané, jelikoz respondenti uvadéli, ze tyto zmény a programy jsou
dlouhodobé, a proto prozatim neni mozné pozorovat zasadni zmény. Vyzkumny cil vSak

beru do zna¢né miry jako splnény.

Pro dalsi vyzkum by bylo tedy vhodné zaméfit se na dlouhodoby vliv implementace

programi a predmétu OSV na Zaky a Skolni klima. Tento vyzkum by mohl zkoumat, jaky
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vliv maji tyto programy na rozvoj socio — emocnich dovednosti zaki, na jejich vztahy a
celkové chovani v ramci Skoly. Dulezitou soucasti by bylo i sledovani zmén ve Skolnim
klimatu. Na tento vyzkum by mohla byt vyuzita metoda pozorovani v kombinaci s rozhovory
s zaky a uciteli, jejichz cilem by bylo zjistit dlouhodoby vliv implementace na rozvoj SED.
Déle by bylo vhodné provést analyzu zmén ve Skolnim klimatu. Vyzkum by mél piinést
poznatky o dlouhodobych ptinosech a vyzvach této implementace a identifikovat zmény v
chovani zaki.

O rozvoj SED mam osobni zdjem, nebot’ vnimam jejich vyznam pro vzdélavani i
zivot zaku. Tato prace mi umoznila hloubé&ji porozumét jak ptinostim, tak limitim spojenym
s jejich rozvojem. Za nejvétsi piinos povazuji skutecnost, ze mékké dovednosti jsou
vyuzitelné v pribchu celého zivota. Mezi klicové limity fadim nutnost predvidat urcité
situace a byt obzvlasté empatickym, ptic¢emz dostupna metodickd podpora je v soucasnosti
stale omezena. Diky této praci jsem se ponofila do vyzkumu a analyzy, 1épe porozuméla
dilezitosti osobniho piistupu uciteld k témto programim a jak sdm pedagog mtze ovlivnit

Skolni klima a vztahy mezi zaky.

Véiim, Ze tato prace miZze poslouZit jako inspirace pro pedagogy, kteti se zamétuji
na rozvoj SED, ale miize i nabidnout cenné podnéty pro budouci implementaci téchto

programul v praxi.

Jak jsem jiz uvedla v Givodni ¢4sti 1 ja pracuji na Skole, kterd se aktivné zamétuje na
kroky vedouci k rozvoji SED Z4k. Tento faktor mé vedl k vybéru tématu. Skrze tuto praci
jsem 1 ja ziskala bliZ8i pfedstavu o ptfinosech a rizicich této implementace. Diky nékterym
zkuSenostem a nazordm respondentil jsem ziskala novy pohled na implementaci a obohatil

mé v mém vlastnim profesnim rozvoji.

Vétim, Ze tato prace miiZe poslouzit jako cenny zdroj informaci pro pedagogy, kteti
maji zajem o implementaci podobnych programd, ¢i predmétu OSV do rozvrhu, a nabidnout
tak inspiraci pro Skoly, které planuji zaclenit cileny rozvoj SED u zaki jako soucast svého

vzdélavaciho systému.
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Seznam pouzitych zkratek

SED — socio — emo¢ni dovednosti
RVP ZV —ramcové vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

OSV — osobnostné socidlni vychova
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Jak hodnotite metodickou podporu poskytnutou od tviirci programu napriklad co se tyée
materiall, zpracovani lekci apod.?

VyuZivam to maximaln&, vSechny lekce jsou pfipravené a ja jsem za to moc rada, to udetfi néjaky Gas.
Obsahuiji to, co se ocekava, co ta lekce by méla obsahovat, coz tvofi obrovskou pomoc.

Je néjaky rozdil v poskytované podpore Kiva a Skills Builder? Uvedte konkrétné

To bych nefekla, ob& podpory jsou kvalitni. U mé& je jediny rozdil, Ze u KiVy pouZivam titénou podobu
manualu, zatimco u Skills Builderu pouZivam online podporu, jak nevidim rozdily. Mozna tedy jesté to, Ze u
Skills si hledam ten nas krok, je to vice o hledani a pfizpusobovani se té tfidé. Zatimco KiVa je lekce
zpracovana pro dané obdobi, a tak to je, tam neni co hledat.

Prizplisobujete doporucené lekce vyuce?

No, jak se to vezme. Pri lekcich programu KiVa prizpusobuji napln, abych to stihla ve vyuce, tak rizné
ménim, kolik aktivit skutecné zrealizuji. Pfi lekcich programu Skills Builder to tolik nemusim pfizpisobovat.
Tam je jen zas potieba ohlidat a pfipravit se na to, kolikaty krok budeme vyucovat. Je to letos ale
jednodussi o to, Ze zacCiname, proto vyvozujeme kroky od poc¢atku. U Skills Builder je to jednodussi,
z pohledu toho, Zze zde se mi vice dafi toto davat do bézné vyuky, tak zde nejsem tolik Zasové omezena.
Shrnula bych to, Ze u KiVy je potfeba hlidat as a u Skills zas vice hlidat individualizaci.

Co byste na zakladé svych zkuSenosti doporugéila ostatnim ugiteldm, ktefi uvazuji o zavedeni téchto
programii do své vyuky?

MoZna mit tu moZnost, tyto programy vidét nékde v praxi, protoZe kdyZ se s timto &lovék seznamuje
teoreticky, tak jsou zde takové dva velké mofnenty. Jednim z nich je, e pribyde néco nového uditeli, s &im
pfijde vice prace, ale to rozhodné tak neni. MoZna pouze ze zacatku trochu, kdy se s tim ucitel seznamuje,
ale pak kdyzZ si najde ty cesty, tak uz je to pak jednodussi. TakZe nejprve bych fekla nékomu, kdo se do
toho chce pustit, aby si to zaZil, aby si to nezjiStoval teoreticky, protoZe zde je riziko, Ze kdyZ jsem k tomu
prisla, aniz bych védéla, jak to v realu vypada, tak jsem byla prehlcena informacemi, byla jsem pfehlcena
tim, jak je to za mé super, protoZe v tom vidim smysl, ale vidéla jsem to jako velky ideal, ktery neni
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Piiloha 3 — Ukéazka informovaného souhlasu

INFORMOVANY SOUHLAS S UGASTI VE VYZKUMU

Dobry den,

rada byeh Vis informovala o dfasti v osobnim rozhoveorw, kiery je souddsti vizkumu v meé
diplomové pract, = ndzvem Rozvaj secidlné emednich dovednorti Zdkal — kasuistika fkoly.
Rozhovor se zaméfi na Vade zknfsnost = viukon 05V, programem Ki1Va a Skills Buildar.

Fozhovor buds probihat ozobmé na plidé fkoly a buds trvat priblizng 30 minut.

Béhem rozhoveru bude pefizovina zwvukova stopa, kierd ndsledné bude prevedena do
doslovného pfepisu. Zaznam i prepis bude slouzit pouze k vzkumnim téelim a nebude nikde
zvelfejnén. Vaie odpovedi budou zpracovany anomymné, a2 vwstopy z vvzkwmn budou
prezentovany tak, aby nabyle moimé idsntifikovat jednotlivé véasiniky. Béhem rozhovoru mate
pravo ho kdvkeolrr ukondit nebo =e k jakékoliv otizce navyjadrit.

Visledky = vyzumu budon zonézsti mé diplomové praes, kteron Vam pe jejim dokonceni rdda
nasdilim a budata ze tak moct seznamit s anal¥zou a zavéry.

Podpizem nifs potvrzujete, Ze jste byli sazndmeni s pribéhem rozhovori a souhlasite s ifasti
za vvie uvedenyeh podminsk

3 vielym podekovani,

Hladikova Barbora,
Stodantka oboru Ueitalstvi pro 1. stupen ZE: Pedf UK

Jméno 2 piymend respondenthy ..o e

Podpis. ..o
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