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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou tfidniho klimatu v malotfidnich a pIné
organizovanych Skolach. Cilem vyzkumné Céasti prace bylo zjistit, jak se lisi klima
na malotfidni Skole a na klasické pln¢ organizované skole a zaroven jak se lisi zpiisoby,
kterymi se ucitelé snazi pecovat o klima ve své tfidé na malotiidni a na klasické plné
organizované Skole. Teoretickd cast prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola
se zaméfuje na plné organizované Skoly, druha kapitola se zaméfuje na malotiidni Skoly
a tfeti kapitola uz konkrétn¢ pronikéa do tématu klima, a to skolniho, tfidniho a faktord, které
klima ovliviiuji. Empirickd ¢ast vyuziva kvalitativni vyzkumné metody, konkrétné
polostrukturované rozhovory a pozorovéani. Vyzkum probihal na jedné pln€ organizované
a jedné malottidni Skole, pfi¢emz byly pozorovany tfi tfidy na kazdé skole a uskutecnény tii
rozhovory s uciteli na kazdé Skole. Ziskana data byla analyzovana pomoci oteviené¢ho
kédovani. Analyza dat ukazuje, ze klima ve tiidach obou typt Skol ma mnoho spole¢nych
ryst, jako je diraz na bezpecné a podporujici prostfedi, avSak 1i8i se v organizaci vyuky
a mife individualizace pfistupu uditelit k zaktim. Vysledky poskytuji doporuceni pro praxi

a podnéty pro dalsi vyzkum v oblasti tfidniho klimatu.
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ABSTRACT

This diploma thesis addresses the issue of classroom climate in small rural schools and fully
organized schools. The aim of the research part was to determine how the classroom climate
differs between small rural schools and fully organized schools, as well as to explore
the differences in the ways teachers strive to foster a positive classroom climate in both types
of schools. The theoretical part of the thesis is divided into three chapters. The first chapter
focuses on fully organized schools, the second on small rural schools, and the third delves
specifically into the concept of climate — school climate, classroom climate, and the factors
influencing it. The empirical part employs qualitative research methods, specifically semi-
structured interviews and observations. The research was conducted at one fully organized
school and one small rural school, with three classrooms observed at each school and three
teacher interviews conducted at each school. The data analysis shows that the classroom
climate in both types of schools shares many common features, such as an emphasis
on creating a safe and supportive environment but differs in the organization of instruction
and the level of individualization in teacher’s approaches to students. The results provide
recommendations for practice and suggestions for further research in the field of classroom

climate.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva tfidnim klimatem na malotfidnich Skolach. Porovnava
tfidni klima na malotfidnich Skole a tfidni klima na $kole pln¢ organizované. Cilem prace je
zjistit, jak se 1i8i klima na malotfidni Skole a na klasické pln¢ organizované Skole a zaroven
jak se lisi zpisoby, kterymi se ucitelé snazi pecovat o klima ve své tfidé na malotiidni

a na klasické pln¢ organizované skole.

Ma motivace pro psani diplomové prace s timto tématem je zajem o tvorbu piiznivého
tiidniho klima béhem své budouci pedagogické praxe. Ve své praci se proto zamétim
na faktory a podminky, které tfidni klima ovliviiuji, a také na roli pedagoga, ktery v tomto
ohledu hraje klicovou tlohu. Zaroven mé zajima problematika malych a velkych §kol
a prostfednictvim této prace bych rada rozsitila své znalosti a ziskala nové poznatky v této
oblasti. V praxi se cCasto setkdvdm s ndzory, ze malotiidni Skoly jsou zastaralé
a nevyhovujici. Jsem toho nézoru, Ze usporadani malottidni Skoly mé na klima pozitivni vliv.
I proto bych chtéla tato tvrzeni blize prozkoumat, objasnit je a vénovat se specifikiim tizeni
a organizaci obou typt Skol a zaroven tomu, jaky vliv ma druh Skoly na klima. Tato prace
proto usiluje o prohloubeni poznatkii v této oblasti a o identifikaci klicovych faktori

ovliviiyjicich kvalitu tfidniho klimatu v téchto Skolach.

Prace by mohla pfinést dileZité poznatky v pozorovani tfidniho klimatu, nejen pro
oblast pedagogiky, ale také pro praxi uliteli a Skolnich managementti. Ucitelé mohou
na zéklad¢ jejich vysledkt ziskat inspiraci pro zlepSeni tfidniho klimatu a efektivngjsi
pedagogickou praci. Dale miZe byt ptfinosna pro tviirce vzdélavacich politik a Skolské

organy, které se zabyvaji podporou malottidnich Skol a kvalitou vzdélavaciho procesu.

Tato prace je urCena nejen odborné pedagogické verejnosti, ale také Sirokému spektru
Ctenaft se zajmem o vzdélavani, Skolni prostfedi a zlepSovani kvality vyuky. Poskytuje
cenné poznatky pro pedagogy, Skolni psychology, feditele skol 1 tvlirce vzdélavaci politiky,
kteti usiluji o efektivni a kvalitni vzdélavani v rlznych typech Skol. Vyzkum vyuziva
kvalitativni strategie, jeZ spoCivdji v pozorovani klimatu ve tfidach na malotiidni a pIné
organizované Skole a polostrukturovanych rozhovorech s uciteli z téchto skol. Diky zvoleni

kvalitativnich rozhovorti jsou informanti schopni projevit vétSi miru originality,



wevr

cozumoznuje detailnéjsi pochopeni zkoumanych jevii. V kombinaci s kvalitativnim
pozorovanim umozni ziskéni detailn¢jSich dat pro nésledné formulovéani vyzkumnych

Zjisténi.

Teoreticka ¢ast ma tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola objasiiuje pojem plné
organizovana $kola, jeji historii a vznik, legislativu a institucionalni ramec, organizaci a jeji
fizeni. Druha kapitola se vénuje malotifidnim Skolam, kde bude obsazena definice, jejich
princip fungovani. Pfedstavi typy malotfidnich Skol, organizaci a také fizeni. Objasni, jak je
to s témito Skolami ve svéte, probere jak historii, tak soucasnou situaci. Tteti kapitola se
zabyva klimatem, konkrétn¢ klimatem Skolnim a tfidnim, faktory, kterého ho ovliviuji.
Zaver teoretické ¢asti se zaméfi na praci pedagoga. Nabizi klicova teoreticka vychodiska
nezbytnd pro porozuméni zdkladnim pojmim spojenym s hlavnim cilem vyzkumu,

a zaroven slouzi k objasnéni a vymezeni zkoumané problematiky.

Empirické ¢ast diplomové prace se soustiedi na vyzkumnou metodologii. Tato sekce
podrobné popisuje vyzkumnou strategii, vyzkumny soubor, cil vyzkumu, postup sbéru dat
a jejich zpracovani. Déle je vénovana pozornost reflexi vyzkumnika a etickym aspektim
vyzkumu. V ramci této ¢asti je provedena analyza a interpretace dat, pfi¢emz jsou vyuZzity
techniky pozorovani a polostrukturovanych rozhovorti. Tyto metody jsou nasledné
zpracovavany zvIast podle mista realizace, konkrétné¢ v malotfidni Skole a plné
organizované Skole. Sesbirana data z obou typi §kol jsou ndsledné porovnavana, a nakonec

jsou formulovéana vyzkumna zjisténi.

Vramci vyzkumu byla nejprve vytvofena hlavni vyzkumnd otizka a ta byla

rozpracovana do péti dil¢ich vyzkumnych otazek.

HVO: ,,Jak se lisi klima na malotridni skole a na klasické plne organizované skole? Jak
se lisi zpiisoby, kterymi se ucitelé snazi pecovat o klima ve své tridé na malotiidni a na

klasické plne organizované skole? “

e DVOu: ,Jaké jsou hlavni charakteristiky tridniho klimatu na malotridni skole
a na klasické plné organizované Skole? “

e DVOq:, Jak ucitelé vnimaji svoji roli ve vytvareni tridniho klimatu? “



o DVOs: ,Jaké strategie ucitelé pouzivaji kpodpore pozitivniho klimatu ve
tride?
o DVOsu:,,S jakymi vyzvami se stykaji ucitelé v oblasti tridniho klimatu? *

e DVOs: ,, Jaké doporuceni by ucitelé dali v oblasti FeSeni tridniho klimatu? *

V ramci pozorovani byly ve dvou fazich vytvotreny pozorovaci kategorie. Prvni faze
tvorby kategorii vychazela zteoretickych poznatkii, druhd faze nastala pfi samotném
pozorovani, kde vyvstaly dalsi kategorie, které bylo v ramci hlavniho vyzkumného cile
relevantni zkoumat. Témito kategoriemi jsou uspotadani tiidy, spoluprace zaki, feSeni
konfliktdi, komunikaéni styl, pfistup k zadktim, atmosféra tfidy, hodnoceni a motivace zaki,

pravidla a ritualy, kazeiiska feseni.

Po analyze a interpretaci dat z vyzkumu nasledné vyplynula vyzkumna zjisténi.
Ttidni klima na malotfidni i pln€ organizované Skole vykazuje mnoho spole¢nych znakd,
zejména diiraz na otevienou komunikaci, spolupraci a jasné nastavena pravidla podporujici
bezpecné a respektujici prostredi. Hlavni rozdily se objevuji v oblasti socidlnich vztahli mezi
zaky a v pristupu ucitelt k péci o tfidni klima. PIln¢ organizovana Skola pracuje s veétSim
poctem zakl a vyuziva systematictéjsi strategie (napfi. pravidelné tfidnické hodiny, zapojeni
Skolniho psychologa). Malotfidni Skola naopak t&€zi z mensiho poctu zakli, coz umoziuje
blizké vztahy, individualni pfistup a neformalnéjsi feseni konflikti spoluprace ¢asto probiha
napfi¢ ro¢niky. V neposledni fad¢ se na malotiidni §kole projevuje jeji komunitni role, kde
jde poznat, Ze Skola funguje na bazi rodinné atmosféry a jednodussi spoluprace a duvery jak

mezi zaky, tak uciteli.
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TEORETICKA CAST

Teoreticka cast této diplomové prace se soustiedi na teoretickd vychodiska souvisejici
s plné organizovanymi Skolami a malotfidnimi Skolami, stejn€ jako na Skolni a tfidni klima
a roli pedagoga. Prvni kapitola se bude vénovat plné organizovanym $koldm, pfi¢emz bude
prozkoumana jejich legislativa, organizac¢ni struktura, historicky vyvoj a fizeni, stejné tak ve
druh¢ kapitole zaméfené na malotiidni Skoly, kde budou také popsany i riizné typy téchto
Skol a jejich mezinarodni kontext. Tteti kapitola je vénovana Skolnimu a ttidnimu klimatu,
kde budou analyzovany rozdily mezi nimi. Posledni kapitola teoretické ¢asti se bude zabyvat

praci pedagoga a souvisejicimi aspekty.
1 Plné organizované Skoly

Tato kapitola se zaméfi na plné organizované Skoly. V ivodni sekci bude prozkouman
koncept plné organizované Skoly. Nésledujici sekce budou vénovany historickému kontextu
vzniku téchto Skol, legislativé, ktera je upravuje, a dale se bude analyzovat jejich organiza¢ni

a fidici struktura.
1.1 Definice

Mares et al. (2003, s. 307) objasiiuji pln¢ organizované Skoly takto:

.,V Ceské republice oznacuje vSeobecné vzdélani Skolu, v niz mladeZ zahajuje
povinnou Skolni dochazku (ve véku 6 let). Mda v soucasnosti devét rocnikii, které jsou
rozdeéleny na prvni stupen (1. - 5. rocnik, uroven ISCED 1) a druhy stupen (6. - 9. rocnik,
uroven ISCED 2).”

Charakteristickym a neménnym aspektem ¢eského zékladniho Skolstvi je kladeny
diraz na ziskavani gramotnosti a schopnosti orientace v okolnim prostfedi. Kli¢ovym
prvkem je vytvareni fundamentdlnich znalosti, které tvoii nedilnou a celozivotni soucast
kulturniho a osobnostniho rozvoje jedince. Hlavnim cilem je zdokonaleni jazykovych
dovednosti, rozSifovani slovni zasoby, rozvijeni smyslového vnimani, podpora zajmu o svét

kolem ditéte a vychova ke spolupraci a socialni integraci (Pracha, 2009).
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Pii koncipovani kvalitniho primarniho vzdélavani je klicové dukladné zjisténi
a zohlednéni individualnich potfeb a potencialu kazdého zaka. Tento aspekt by mél byt
uplatnovan v prib¢hu celého vzdélavaciho procesu 1 v ramci Skolniho prostiedi. Namisto
snahy o unifikovanou formaci zakl je nezbytné akceptovat, ze kazdy jedinec ma pravo na
vlastni tempo uceni, moznost chybovat a objevovat nové poznatky. Hodnoceni by mélo
reflektovat osobni pokrok v uceni a socializaci. Diilezity je prostor pro individualni vyjadieni
anazory, efektivni komunikaci a uspokojovani zédkladnich fyziologickych potieb, stejn¢ jako
potieb spojenych s bezpecim, jistotou, emociondlnim zazemim, soundlezitosti, sebedivérou

a seberealizaci (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2001).

Povinna Skolni dochdzka piedstavuje klicové obdobi, béhem n¢hoz déti s riznymi
schopnostmi a z riznorodych socidlnich vrstev ziskéavaji zkuSenosti v oblasti socidlnich
interakci v ptirozené heterogennich skupinéach svych vrstevnikd. V tomto prostfedi dochéazi
k nezbytnému vzijemnému ovliviiovani, které pfispivd k budovani nenahraditelného
socialniho kapitalu, jenz je zasadni pro dosazeni shody v budoucich spolecenskych,
politickych a pracovnich otazkach. Zékladni vzdélavani se déli na prvni a druhy stupen.
Kazdé z téchto vzdélavacich etap ma své specifické cile, odlisné metody a formy préace,
stejné jako problémy, které je nutné TeSit (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2001).
1.2 Historie

Historické koteny ceského Skolstvi sahaji do obdobi formovéani ceského statu
v 10. stoleti. AZ do posledni tfetiny 18. stoleti se v ceském Skolstvi projevovaly
charakteristické rysy evropského Skolského univerzalismu. Tento univerzalismus se odrazel
v jednotné ideologii zaloZené na kiest’anstvi, ve filozofickém sméru scholastiky, ve struktuie
Skolstvi zahrnujici klaSterni a katedralni Skoly, v unifikovaném vzdélavacim obsahu, ktery
zahrnoval sedm svobodnych uméni a latinu, a v jednotném vyucovacim jazyce, kterym byla
latina. Primarni funkci prvnich Skol byla sluzba cirkevnim potiebam, pozdéji, od 13. stoleti,
se Skoly zafaly zamé&fovat i na potfeby mést. Zalozeni Karlovy univerzity v roce 1348
znamenalo, Ze Skoly zacaly plnit 1 pfipravnou roli pro univerzitni studium. Propojeni

s univerzitou vedlo k vytvoteni zakladi uceleného Skolského systému. V pribehu 18. stoleti
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doslo v ¢eskych zemich k zavedeni lidového skolstvi, které bylo ur¢eno pro vzdélavani déti

z poddanskych vrstev, ¢imz se vytvotila druhd vétev existujiciho skolstvi (Prucha, 2009).

Zavedeni povinné $kolni dochazky na tzemi dnesni Ceské republiky proslo
historickym vyvojem, jehoz zaklady polozila Marie Terezie v roce 1774 v ramci svych
osvicenskych reforem. Vzd€lavani v tehdej$im systému bylo rozdéleno do nékolika stupiiii.
Trivialni Skoly, které se nachdzely ve farnostech a byly urCeny pro zaky 1. a 2. tiidy,
poskytovaly zékladni vzd€lani zahrnujici ¢teni, psani, pocitani, nabozenstvi a zaklady
hospodateni a primyslu. Hlavni Skoly, situované v krajskych méstech a urcené pro zaky
3. tfidy, navazovaly na trivialni Skoly a rozSifovaly vzdélani o zéklady redlii, latiny, slohu,
kresleni a geometrie. Normalni Skoly, které se nachazely v zemskych méstech a byly
doplnény o preparandu, nabizely stejny obsah vzdélavani jako hlavni §koly, avSak probirany
v Sir$im rozsahu a s vétSim diirazem na praktické dovednosti a piipravu na dalsi vzdélavani

(Priicha, 2009)

Zavedeni novych Skolskych instituci si kladlo za cil odstranéni negramotnosti.
Pokrocilejsi stupné, jako naptiklad hlavni a normalni Skoly, mély za povinnost poskytovat
nejen elementarni vSeobecné vzdélani, ale i zéklady latinského jazyka. VSem studentim pak
mély zprostiedkovat odborné znalosti, zejména v oblastech zemédé€lstvi a primyslu, s cilem

ptipravit je na praktické aspekty zivota (Priicha, 2009).

Prticha (2009) upozoriiuje na zdkonem provedenou reformu z roku 1869, kdy byla
zavedena osmiletd povinna Skolni dochazka, ktera v daném obdobi ptedstavovala jednu
znejdelSich v Evrop€, umoziovala détem z venkovskych oblasti absolvovat vzdélani
v osmitfidnich obecnych Skolach. Naproti tomu, déti z méstskych aglomeraci plnily svou
povinnost v pétitfidnich obecnych skolach, ptipadné pokracovaly ve tfileté méStanskeé Skole,
ktera na obecnou §kolu navazovala. Nicméné, existence osmitfidnich méstanskych skol byla
ukoncena v roce 1883. Zavedeni progresivniho zdkona, zavadé¢jiciho povinnou osmiletou
Skolni dochézku a rozsitfujiciho vzdélavaci program o redlie, spolu se zvySenim kvality
ptipravy ucitell a zavedenim pravidelného finanéniho ohodnoceni pedagogl, narazila
v ¢eském prostiedi na kritiku motivovanou politickymi a ndrodnostnimi faktory. Disledkem

téchto nesouhlasii byl doc¢asny bojkot jeho realizace.
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V roce 1883 doslo novelizaci k redukci povinné $kolni dochazky na Sest let, coz bylo
dosazeno omezenim diivéjsSich ulev. Tato legislativni zména soucasné zazila jak cile, tak
1 obsah vyucovanych pfedmétii. Proména v chapani role méstanskych skol, které zacaly byt
vnimany jako pfiprava na studium na odbornych ucilistich, se projevila nartistem jejich

popularity a poc¢tu (Priicha, 2009).

Zakon o skolstvi z roku 1922, ackoli neptedstavoval komplexni feSeni tehdejSich
zasadnich otazek Ceského Skolstvi (a proto byva oznaCovan jako ,,maly*“ zdkon), potvrdil
osmiletou povinnou Skolni dochazku v plném rozsahu a zavedl povinnou vyuku télesné
vychovy pro divky. Dale doslo k zavedeni dvou novych vyucovacich predmétl, a to
obcCanské nauky a vychovy a ru¢nich praci pro chlapce. Rovnéz byla zavedena parita
zastoupeni muzu a Zen v ucitelskych sborech. Postupné se snizoval i pocet zakt ptipadajicich
na jednoho ucitele, a to z pivodnich osmdesati na Sedesat, pficemz tohoto cile bylo dosazeno

ve skolnim roce 1932/1933 (Prtcha, 2009).

Od podzimu roku 1939 byla do méstanskych Skol zavedena povinna vyuka
némeckého jazyka, a od Skolniho roku 1940/1941 se tento pozadavek rozsifil i na obecné
Skoly. V obdobi mezi lety 1939 az 1942 doslo k nariistu poc¢tu hodin vyucovani némdiny
z puvodnich Ctyf na Sest tydné. Po valce v kvétnu 1945 po obnové statni spravy doslo
k reaktivaci pfedvalecnych typl Skol, konkrétné Skol obecnych a méStanskych, jejichz
primarnim cilem bylo zaji$téni plnéni povinné Skolni dochdzky. V rdmci méStanskych skol
byl zaveden dodatecny ro¢ni kurz, umoznujici Zaklim prodlouZeni Skolni dochazky o jeden
rok, ¢imZ se celkova povinna dochazka ustdlila na osmi letech (v souladu s tehdejsi
legislativou). Ucebni osnovy obou typi Skol byly rozsifeny o vyuku ruského jazyka
a politické vychovy. V piipadé mé&stanskych skol zlstala v u€ebnich planech 3. a 4. ro¢niku

zachovana vyuka latiny (Prticha, 2009).

Spilkova (1998) poukazuje na zasadni naruseni tradic ve vyuce, které vznikaji po
roce 1948. Primérni vzdélavani bylo vystaveno silnému vlivu politickych a ideologickych
zmén, které se odrazily v Castych upravach legislativy a norem. Tyto zasahy zplsobily
nestabilitu a proménlivost v obsahu vzdé€lavani a pojeti vyucovanych predméti. Disledkem

byl pferuSen vyvoj tradicnich pedagogickych postupti, napiiklad oslabenim vyuky
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estetickych disciplin a omezenim samostatného vyucovani redlii, které byly noveé

integrovany do jazykového vzdélavani.

Pti utvareni zékladniho vzdélavani v obdobi socialismu se jako klicové ukézalo
zavedeni jednotné Skoly, které bylo legislativné zakotveno Skolskym zdkonem ¢. 95/1948
Sb. Podstatou konceptu jednotné Skoly je poskytovani vzdélavani s ekvivalentnim obsahem
a kvalitou pro celou populaci mladeze. Toto vzdélavani zahrnuje povinnou Skolni dochazku,
ktera je stanovena do urcitého veéku (obvykle 14-15 let, ptipadné i déle), a probihd ve
vzdélavacich institucich stejného typu. Tento model vzdélavani byl v platnosti az do pocatku
roku 1990, kdy doslo ke zruseni jednotného vzdélavani mladeze v Ceské republice a na
Slovensku. Nasledn¢ byl zaveden selektivni, dvoukolejny systém vzdélavani, ktery pouziva

1 soucasny Skolsky systém na naSem uzemi (Pricha, 2009).

Doba po roce 1989 znamenala pro ceské Skolstvi éru odstraiiovani nejvice
kritizovanych nedostatki pifedchoziho rezimu. Konkrétné se jednalo o deideologizaci
vzdelavaciho obsahu, flexibilizaci zdvaznosti centralnich kurikuldrnich norem (zejména

ucebnich planl a osnov) a eliminaci statnitho monopolu v oblasti uéebnic (Spilkova, 1998).

Dle Spilkové (2005, s. 94) ,,Po roce 1990 dochazi postupné k posilovani svébytnosti,
didaktické specificnosti a relativni samostatnosti primarniho vzdélavani. Roste také pocet
samostatnych primarnich (neuplné organizovanych) skol.” V kontextu primarniho
vzdélavani se zacala posilovat jeho svébytnost, coz znamend, Ze tento stupen vzdélavani
ziskal jasné definovanou roli a charakter v ramci celého vzdélavaciho systému. Didakticka
specifi¢nost odkazuje na rozvoj metod a ptistupti, které jsou ptizpiisobeny potiebam déti
mlad$iho Skolniho véku, s dirazem na jejich individudlni rozvoj a specifické vzdélavaci
potieby. Relativni samostatnost primarniho vzdélavani pak znamena vétsi autonomii tohoto
stupné ve vztahu k dal§im ¢astem skolského systému, coz umoziuje 1épe reagovat na potieby
74kt 1 spolecnosti.

Dals$i vyznamnou zménou byl narast poctu samostatnych primarnich skol, tedy skol,
které poskytuji pouze prvni stupenn zdkladniho vzdé€lavani a nejsou organizacné spojeny
s vyS$8imi stupni. Tento trend byl reakci na snahu pfiblizit Skoly komunitam, vytvofit mensi

MI_ v

a priveétivejsi prostiedi pro déti a zaroven podpofit diverzitu v nabidce vzdélavacich instituci.
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1.3 Legislativa a institucionalni ramec

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) zajistuje koncepéni ramec
narodni vzde¢lavaci politiky, pficemz po vydani tzv. Bilé knihy a nasledné¢ Skolského zdkona
v roce 2004 tento aspekt své ¢innosti dale posililo. Dohled nad pedagogickou kvalitou $kol
a spravnym nakladanim s finan¢nimi prostiedky ve vzdélavacich institucich vykonava Ceska
$kolni inspekce (CSI). Podklady pro jednotlivé typy dokumentll i analyzy na zakéazku
ministerstva zpracovava Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV). Faktory, které statni
vzdélavaci politika zohledniuje v souvislosti se stavem a rozvojem sité malotiidnich Skol,

jsou kategorizovany podle povahy analyzovanych dokumenti (Trnkova et al., 2010).

Trnkova et al. (2010) poukazuji na zasadni strategicky dokument, ktery vymezuje
sttednédobé a dlouhodobé sméfovani cCeského vzdelavaciho systému, tim je Narodni
program rozvoje vzdélavani (znamy jako Bild kniha), jenz byl schvalen vladou Ceské
republiky v roce 2001. JelikoZ se jedna o dokument s koncepénim charakterem, neobsahuje
explicitni zminky o malottidnich Skolach. Nicméné Bila kniha formuluje zakladni principy
vzdélavaci politiky, které 1ze povazovat za klicové pro jejich fungovani a zachovani. Mezi
tyto principy patii spravedlivy pfistup ke vzdélavacim prilezitostem, ktery zahrnuje moznost
svobodné volby vzdélavaci drahy a instituce, a to bez ohledu na ekonomické ¢i sociokulturni
zazemi jednotlivce. PrestoZe v Bilé knize neni tento aspekt explicitné zminén, mél by
zahrnovat 1 otazku regiondlni dostupnosti Skol. Nicméné¢ v daném dokumentu takova
souvislost neni uvedena. Druhy z klicovych principti pojednévajici o fizeni vzdélavaciho
systtmu je jeho decentralizace, kterd umoZziuje zapojeni socialnich partnert do
rozhodovacich procesii. Tento pfistup poskytuje malotfidnim Skoldm S§irSi prostor pro
autonomni rozhodovani, intenzivngj$i spolupraci a efektivnéj§i komunikaci s jejich
nejbliz§imi partnery.

V roce 2004 byl v Ceské republice piijat novy skolsky zakon (¢. 561/2004 Sb.), jenz
do zna¢né miry reflektuje principy obsazené v dokumentu Bild kniha (Trnkova et al., 2010).
Tento stéZejni pravni predpis komplexn€ upravuje vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich, stanovuje podminky, za nichz se vzdélavani a vychova uskuteciiuji, vymezuje
prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélavani a urcuje ptisobnost organti

vykonavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi. Pro plné organizované $koly je tento
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zakon naprosto klicovy, nebot’ definuje jejich organizacni strukturu, zptsob fizeni, pravidla
pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zakua, ale i specifické podminky pro zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi zakl, vcetné podminek pro piijimani ke vzd€lavani a ukoncovani

vzdélavani (Zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Dulezitym legislativnim rdmcem pro organizaci Skolstvi je § 23 zakona, ktery definuje
organizaéni &lenéni §kol na uplné a neuplné. Uplné skoly maji otevienou alespoti jednu tfidu
pro kazdy ro¢nik, zatimco neuplné Skoly nemusi mit obsazené vsechny ro¢niky, nebo maji
méné tfid nez ro¢nikd. Pravé do kategorie neuplnych skol spadaji 1 malotfidni Skoly.
Legislativa souc¢asn¢ neupravuje konkrétni minimalni pocty zakt ve tiidach, jak tomu bylo

v minulosti (Trnkova et al., 2010).

Trnkova et al. (2010) také nezapominaji zminit dileZitost Ceské $kolni inspekce
(CSI), ktera piedstavuje spravni organ s celorepublikovou kompetenci, ktery je zodpovédny
za tvorbu koncepénich plani inspek¢ni Cinnosti a systémi pro evaluaci vzdélavaciho
systému, jak stanovuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., § 173 a § 174. Hlavni naplni ¢innosti této
instituce je monitoring efektivity vzdélavaciho systému z pedagogického hlediska, pritbéhu
a dosazenych vysledki vzdélavani, implementace Skolnich vzdélavacich programi a jejich
koherence s platnou legislativou, a dodrzovani pravnich norem, které se vztahuji
k poskytovani vzdélavacich a Skolskych sluzeb, a také k nakladani s finan¢nimi prostiedky

ze statniho rozpoctu.

Zakon o pedagogickych pracovnicich (Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonl) predstavuje klicovou legislativni normu
upravujici postaveni a kvalifikacni ptfedpoklady pedagogickych pracovnikii v Ceském
vzdélavacim systému. Tento zdkon taxativné vymezuje, kdo je povazovan za pedagogického
pracovnika, stanovuje nezbytné piedpoklady pro vykon pedagogické cinnosti vcetné
pozadovaného vzdélani, délky praxe a bezuhonnosti, a zarovenl upravuje systém dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Pro pln€ organizované skoly je tento zdkon zasadni,
jelikoz definuje pracovnépravni vztahy pedagogt, jejich profesni rozvoj, kariérni systém
apodminky pro vykon specializovanych Ccinnosti, ¢imz piimo ovliviluje kvalitu
a profesionalitu pedagogického sboru, a tim 1 celkovou troven poskytovaného vzdélavani

(Hyblova, 2010).
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1.4 Organizace a Fizeni

Priicha (2009) piSe, Ze ziizovateli zékladnich kol (ZS) v Ceské republice jsou
primarné obce, které spravuji vétsinu téchto instituci. Vedle obci se na ziizovani ZS podili
i kraje a Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), ¢imZ spole¢né vytvaieji
sektor vefejného Skolstvi. Mimo to pusobi jako ziizovatelé 1 soukromé subjekty a cirkve.
Z hlediska organizaéni struktury lze ZS rozdélit na kompletni, které zahrnuji viech devét
ro¢nikli povinné skolni dochézky, a na Skoly poskytujici pouze vzdélavani na prvnim stupni.
Pro Cesky vzdélavaci systém je charakteristické, ze znacna cast skol (priblizné 37 %) se
zaméfuje vyhradné na prvni stupenn ZS. Tyto 3koly jsou typické zejména pro mensi

venkovské obce.

Rizeni $kolstvi v Ceské republice je upraveno zdkonem ¢&. 561/2004 Sb. (Skolsky
zakon), ktery stanovuje pusobnost organd vykondvajicich statni spravu a samospravu ve
skolstvi. Skolska sprava jako soudast vefejné spravy zahrnuje obé& zékladni formy organizace
a tizeni Skolstvi. Z pohledu Skoly 1ze hovoftit o makrotizeni a mikrofizeni. Makrotizeni Skoly
je zabezpecCovano fidicimi procesy v systému Skolstvi jako celku, zatimco mikrofizeni
oznacuje fidici procesy uvnitt Skoly véetné fizeni pedagogického procesu. Ob¢ urovné fizeni

sleduji spolecny cil, a to kvalitu pedagogického procesu (Prasilova, 2006).

Vyznamnym prvkem v fizeni Skoly je Skolska rada, zavedend zdkonem ¢. 561/2004
Sb. Jednd se o organ Skoly umoziujici zakonnym zastupcim nezletilych zaku, zletilym
zaktim, pedagogickym pracovniktim, zfizovateli a dalSim osobam podilet se na sprave skoly.
Tretinu ¢lenli jmenuje zfizovatel, tfetinu voli zdkonni zastupci a Zaci, a tfetinu voli

pedagogicti pracovnici dané skoly (Prasilova, 2006).

Statutarnim organem Skolské pravnické osoby je feditel Skoly. Rozhoduje tim padem
ve vSech zalezZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Odpovida
za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolskych sluzeb, za pouziti finan¢nich
prostiedkil statniho rozpoctu, za vytvareni podminek pro ¢innost Skolské rady a za zajisténi

dohledu nad nezletilymi zaky. Reditel dale stanovuje organizaci a podminky provozu $koly,
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odpovida za zpracovani a zvefejnéni vyro¢ni zpravy o ¢innosti skoly a predklada ji skolské

rad¢ ke schvaleni (Zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Zékladni Skoly funguji na principu rozdéleni prace mezi jednotlivé zaméstnance,
jako jsou ucitelé, vedeni skoly, uklizecky nebo kuchaiky. Za tcelem dobrého fungovani
Skoly je dulezita specializace na spolupraci vSech pracovnikli a jasné vymezeni jejich
povinnosti. Kazda Skola ma svou organizac¢ni strukturu, ktera urcuje, kdo ma jakou roli a jak
spolu jednotlivé pozice souviseji. Obvykle stoji v Cele feditel, pod nim zastupce feditele
a dale pedagogicti a nepedagogicti zaméstnanci. Konkrétni uspofadani se muze lisit podle
velikosti skoly, po¢tu budov nebo spoluprace s riznymi organizacemi. Praci ve Skole lze
rozdélit riznymi zpisoby, naptiklad podle odborného zaméteni zaméstnanct, podle mist,
kde Skola piisobi, nebo podle specifickych vzdé€lavacich programt. Spravné nastaveni
organizacéni struktury pomahd Skole v efektivnim fizeni vyuky i1 provozu skoly (Prasilova,

2006).

Financovani zakladnich skol je zajisténo z vice zdroju, pricemz stat, prostfednictvim
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, poskytuje finanéni prostfedky predevsim na
pfimé vydaje spojené se vzdélavanim. Podle § 160 Skolského zékona jde zejména o platy
uciteltl a dalSich zaméstnanct, pojistné, ptidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb,
ucebni pomucky, ucebnice a Skolni potieby poskytované zaklim bezplatné a dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. Zfizovatel Skoly, kterym je v pfipadé vétSiny zékladnich kol
obec, pak podle § 180 odst. 1 obec nebo svazek obci jako zfizovatel zajistuje vydaje
pravnickych osob vykondvajicich ¢innost kol a Skolskych zatizeni, které zfizuje, s vyjimkou
vydajii hrazenych z financnich prostfedka statniho rozpoctu a z jinych zdroji. Timto
zptisobem zakon vymezuje zékladni dvoupilifovy systém financovani, kdy stat hradi ptimé
naklady na vzdélavani a zfizovatel zajistuje pfedevsim provozni a investiéni vydaje. Skoly
mohou podle § 133 a § 135 ziskavat i dalsi financni prostiedky z vlastni doplikové ¢innosti,
darii, programii vyhlasovanych ministerstvem nebo z evropskych fond, coz jim umoznuje

realizovat nadstandardni aktivity a projekty pro zaky (Zékon €. 561/2004 Sb.).
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2 Malotridni Skoly

Kapitola je vénovana tématu malotiidnich Skol. Zacind definici poyjmu a jeho
vysvétlenim. Nésledné bude ptedstavena funkéni struktura téchto Skol. Dalsi ¢ast se zaméii
na klasifikaci malotfidnich skol podle Tupého (1978). Dalsi podkapitoly se budou zabyvat
organizaCnimi a manazerskymi aspekty, vcetné mezinarodniho srovnani. Zavérecné

podkapitoly budou vénovany historickému kontextu a sou¢asnému stavu malotiidnich skol.

2.1 Objasnéni pojmu malotridni $kola

Ve Skolském zidkoné pojem malotfidni Skoly neni jasné¢ definovan. Podle
Trnkové et al. (2010, s. 11) je pojem malottidni Skola vysvétlen takto: ,,Za malotridni skolu
Jje oznacovana takova Skola, v jejiz alespon jedné tridé jsou vyucovani zdci vice nez jednoho

«

rocniku.

Malotiidni Skoly jsou provozovany pouze v rdmci prvniho stupné (5 tfid), maji méné
nez pét tfid, patii tedy mezi netplné organizované skoly, naopak plné organizované Skoly,
jsou ty, které maji i druhy stupeni (vSech 9 ttid). V neuplné organizovanych skolach jsou

v jedné tfid€ spojeni zéci z riznych tfid dohromady (Trnkova et al. 2010).

S malotfidnimi Skolami se setkavame spiSe na venkové, kde diky malému poctu déti
neni mozno utvofit jednotlivé tfidy. Ve vétSich méstech jsou zcela ojedinélé. Minimalni
pocet zakl v ro¢niku je 13, ve spadové oblasti Skoly s nizkym poctem déti je vSak mozZné

udélit vyjimku (Pricha, 2001).

Pojem malotiidni $koly neni ve Skolském zakon& jasné definovan.
Trnkova et al. (2010) uvadégji, Ze malotiidni Skolou je instituce, kde jsou v jedné t¥idé Zaci
vice nez jednoho ro¢niku. Na rozdil od toho Priicha (2001) zdiraziiuje, ze tyto Skoly funguji
pouze na prvnim stupni a maji méné nez pét tiid, coZ je odliSuje od plné organizovanych
Skol. Malottidni Skoly se Castéji vyskytuji na venkové, kde nizky pocet déti brani vytvoreni
samostatnych tiid, zatimco ve méstech jsou vzadcné. Minimalni pocet Zakl v ro¢niku je 13,
ale Pricha (2001) poznamenava, Ze ve spadovych oblastech mlize byt udélena vyjimka.
Celkovée se nazory autorti shoduji na diilezitosti malotiidnich skol pro vzdélavani v oblastech

s nizkou populaci.
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2.2 Princip fungovani

Malotiidni Skoly podle Trnkové et al. (2010) funguji na stejnych principech jako plné
organizované zakladni $koly a sleduji totozné vzdélavaci cile. Zaci se uéi podle stejnych
osnov, vyuzivaji shodné ucebnice a vyukové materidly, coz zajiStuje srovnatelnou troven
vzdélani. Hlavni rozdil vSak spociva v organizaci vyuky a ve volbé pedagogickych metod,
které se ptizptsobuji specifickym podminkam jednotlivych tfid. Autofi mluvi o tom,
ze uCitel musi efektivné pracovat se skupinou déti rizného véku a zajistit, aby se do
vyucovani zapojili vSichni zéaci. Malotfidni Skoly tak pfipravuji své studenty nejen na
plynuly pfechod mezi ro¢niky, ale i na zménu stupné€ zékladniho vzdélavani, ¢imz plni stejné
ukoly jako $koly s plnou organizaci.

Malottidni skoly Pracha (2009) pfirovnava k $irsi roding, v niz se zaci vzajemné dobie
znaji a pravidelné interaguji nejen se svymi vrstevniky, ale také se starSimi a mladSimi
spoluzaky. Blizké vztahy mezi zdky zahrnuji 1 znalost rodicii spoluzaki, coz vytvaii pevné
socialni vazby. Tento specificky charakter malotiidnich Skol mlze ucitel efektivné vyuzit
jak ve vychovném, tak i v didaktickém procesu. Starsi zaci zde mohou piebirat ur¢itou miru
odpovédnosti za mladsi spoluzaky, pomahat jim pfi osvojovani nového uciva a zaroven jim

slouzit jako pfirozené vzory.

Malotiidni Skoly funguji na obdobnych principech jako pln€ organizované zakladni
Skoly, sleduji stejné vzdélavaci cile a pouzivaji shodné ucebnice a materidly
(Trnkova et al., 2010). Hlavnim rozdilem je organizace vyuky, ktera se ptizplsobuje
riznorodosti ve€ku zakid, coz vyZaduje individualni pfistup a flexibilni metody
(Prtcha, 2009). Pricha také zdiraziuje, Ze malotiidni Skoly vytvaieji blizké socialni vazby

mezi zaky, coZ posiluje jejich interakci a odpovédnost za mladsi spoluzéky.

2.3 Typy malotridnich Skol

Podle K. Tupého (1978) mizeme uvést malotiidni tfidy do ti typt:

Pti spojovani prvniho a druhého ro¢niku s tfetim a ¢tvrtym ro¢nikem lze jako zésadni
vyhodu vnimat jejich vzajemnou blizkost, ktera umoziuje starSim zakiim upevnit si znalosti
prostiednictvim opakovani s mladSimi spoluzaky. Soucasné mladsi zaci mohou Cerpat nové

poznatky od star§ich spoluzakti. Nevyhodou tohoto uspotadani je vSak omezend mira

21



samostatnosti u nejmladsich zakd, zejména v prvnim a druhém roc¢niku, coz klade vyssi

naroky na ucitele.

V ptipadé kombinace prvniho a tfetiho ro¢niku a druhého a ctvrtého ro¢niku je
ptinosné, ze stars§i zaci mohou mlads$im slouzit jako vzory. Zaroven jsou zaci vysSich ro¢nikil
jiz dostate¢n¢ samostatni, aby mohli pracovat sami, pficemz veékova vzdalenost mezi
spojenymi ro¢niky neni natolik vyrazna, aby branila tvorb¢ jednotného kolektivu. Na druhou

stranu je nutné pocitat s didaktickymi obtizemi vyplyvajicimi z odliSnosti uc¢iva mezi

wewvr

Nejvétsi rozdily se objevuji pfi spojeni prvniho a ¢tvrtého ro¢niku a druhého a tretiho
ro¢niku. Ve spojeni prvniho a ¢tvrtého ro¢niku Ize pozitivné hodnotit samostatnost starSich
zak, kterd umoznuje pedagogovi vénovat vétsi pozornost prviidkiim, aniz by odliSnost u¢iva
naru$ovala plynulost vyuky. Problematickd je vSak zna¢na v€kova i vyvojova odliSnost mezi
témito ro¢niky, coz se projevuje rozdilnym pracovnim tempem, odliSnymi z4jmy a zptisoby
uvazovani. Pedagog tak Casto musi kromé didaktickych aspekta fesit i otdzky spojené se

socialnim a vychovnym vedenim tfidy (Tupy, 1978).
2.4 Organizace a Fizeni
Jak uvadi Trnkova et. al (2010):

“Jak vime, malotridky tvori nezanedbatelnou skupinu vzdeéldavacich zarizeni, jejichz
prinos mnohdy neni plne docenén. To samé Ize konstatovat i o zajistovani jejich provozu,
tedy o lidskych zdrojich, které za kazdodennim chodem malotiidnich skol stoji. Vedle
pedagogii a provoznich pracovnikii jde predevsim o reditele téchto skol, na jejichz bedrech

casto chod celé skoly lezi.” (s. 141)

Prtcha (2009) upozoriiuje na netypickou roli prace feditele na malotfidnich skolach.
Vyznamnou vyzvou v praci feditell malotiidnich $kol je soubéh nékolika profesnich roli.
Tito vedouci pracovnici nejen fidi Skolu, ale soucasné ¢asto vykonavaji 1 pedagogickou
¢innost, administrativni ukoly a zastavaji funkce vefejného Cinitele, proto je ¢asto vniman
spise jako kolega nez jako nadfizeny. Déle se podili na udrzbé& skolniho prostfedi, vykonavaji

uklidové préce i ptisobi jako vychovatelé ve Skolni druzin€. Vzhledem k Sirokému spektru
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povinnosti musi operativné fesit situace, které nespadaji do jejich primarni naplné prace,

a mnohdy se podileji i na jejich realizaci.

Pfi rozhodovani casto vyuzivaji vzajemnych konzultaci s kolegy, pficemz
preferovanou formou komunikace byvaji neformalni telefonické diskuse (Trnkova, 2003).
Zaméstnanci Skoly se navzajem dobfe znaji, coz pfispivd k méné¢ formalni a casto

pirirozen€jsi pracovni atmosfétre (Trnkova et al., 2010).

Rizeni malot¥idni §koly se vyrazné odliSuje od vedeni plné organizované zakladni
$koly. Reditel malotiidky se kromé administrativnich a manaZerskych povinnosti ¢asto
podili na ptfimé pedagogické ¢innosti v rozsahu srovnatelném s ostatnimi vyucujicimi. Diky
tomu ma hluboké porozumeéni didaktickym a vychovnym aspektim spojené vyuky vice
ro¢nikli. V kontextu tvorby kurikula a fizeni pedagogického procesu vystupuje spise v roli
spolupracovnika nez nadfizeného, coz vyzaduje specificky pfistup k vedeni, zaloZzeny na

tymové spolupraci a tzv. vnitinim fizeni (Pricha, 2009).

Mensi kolektiv pedagogickych pracovnikii pfinasi ur¢ité vyhody. Reditel ma
moznost rychleji ziskat zpétnou vazbu na ndzory, podnéty a postoje uciteli k rlznym
otazkam. Diskuze probihaji efektivnéji a kazdy ucastnik ma vétsi prostor k vyjadieni. Diky
uzkym profesnim vztahim mezi ¢leny tymu dochézi k snadnéjsi koordinaci pracovnich
ukolu, pfi¢emz rozdeleni odpovédnosti je Casto zalozeno na individualnich preferencich
a aktudlnim vytiZzeni jednotlivcli. Komunikace mezi pedagogy je méné formalni neZ pfi
oficidlnich poradach. Diky malému mnoZstvi pracovnikii musi kazdy z nich délat vSe, coz

poskytuje velkou vyhodu v zastupitelnosti (Trnkova et al., 2010).

Mensi Skolni prostfedi, charakteristické omezenym poctem zakl, s sebou piinasi
specifické aspekty organizace vyuky a pracovnich uvazkii pedagogt. V malotiidnich Skolach
se Casto setkavame s délenymi uvazky, které mohou komplikovat efektivni chod Skoly,
nebot’ je nezbytné zajistit vSechny potifebné ¢innosti v omezeném poctu pedagogt. Tato
situace neovliviluje pouze kombinaci profesnich roli, jako je ucitel, vychovatel ¢i Skolnik,
ale také vyZzaduje ustanoveni odbornych specializaci. V ramci malych Skol jsou tedy
nezbytni tzv. specialisté, napiiklad koordinatofi informacnich technologii, Skolni poradci

nebo preventisté. Tito odbornici, 1 pies ¢aste¢ny pracovni ivazek, musi pokryvat specifickou
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odbornou agendu a v nékterych piipadech dokonce =zastdvat vice roli soucasné

(Trnkova et al., 2010).

V kontextu Skol s malym poctem tfid se opakované otevira diskuze o nutnosti
adekvatniho finan¢niho ohodnoceni pedagogickych pracovnikii a celkovém posileni
finan¢ni stability téchto vzdelavacich instituci. Soucasny systém odménovani zohlediuje
specifika prace uciteli vyucujicich ve spojenych ro¢nicich, kterym nalezi ptiplatek, jehoz
vyse se pohybuje v fadu stovek korun. Obdobné¢, feditelé Skol, kde pocet zaméstnanct
nepiesahuje deset, obdrzi navySeny ptispevek za fizeni, ktery dosahuje n¢kolika tisic korun.
Tato opatieni lze chapat jako ¢asteCnou kompenzaci za zvySenou narocnost spojenou
s vykonem danych pozic, avSak celkova vyse finan¢ni podpory nepiedstavuje zdsadni objem

prostiedkt (Trnkova et al., 2010).

Pricha (2009) také poukazuje na izolovanost a riziko stagnace venkovskych fediteli
a pedagogti, kterou lze zmirnit prostiednictvim profesniho sdruzovani a pravidelnych
setkani, jez podporuji vzajemnou vyménu zkusenosti. V prubéhu padesatych let 20. stoleti
byly ucitelské kolektivy z menSich Skolnich zatizeni zvény k ucasti na tzv. okresnich
aktivitach, kde probihaly diskuse o profesnich problémech. Efektivita téchto iniciativ vSak

byla do zna¢né miry ovlivnéna ideologickymi faktory té doby.

V poslednich letech 1ze pozorovat snahy o formovani regionalnich odbornych skupin
sdruzujicich feditele a pedagogy malotfidnich Skol, avSak tyto iniciativy doposud neptesahly
lokalni ¢i mikroregiondlni uroven. Typickym ptikladem jsou volna sdruZeni malotiidnich
Skol plisobicich v ramci jednotlivych okrest. Tyto spolupracujici skoly se pravidelné stiidaji
v organizaci riiznych vzdélavacich ¢i volnocasovych aktivit, jako jsou soutéze, hry a dalsi
akce. Diky témto setkdnim maji Zaci pftileZitost porovnat své znalosti a dovednosti
s vrstevniky z jinych Skol a ziroven se sezndmit s odliSnymi Skolnimi prostfedimi

(Préicha, 2009).

Malotiidni Skoly maji moznost samostatné usilovat o sviij rozvoj, pficemz se casto
zaméfuji na co nejintenzivngj$i propojeni s mistni komunitou. Klicové informace tykajici se
moznosti financovani Skol jsou Casto dostupné prostfednictvim internetu, ktery Skoldm

umoziuje zapojeni do ruznorodych vzdélavacich projekti. Tato spoluprace pak piispiva
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k navazovani mezindrodnich partnerstvi mezi malymi Skolami a jejich zaky po celém svéte

(Prtcha, 2009).

Rizeni malotéidnich $kol podle Trnkové et al. (2010) a Prichy (2009) vykazuje
shodné prvky, jako je kombinace manazerskych a pedagogickych roli, avsak jejich dirazy
se lisi. Trnkova et al. zdlraziuji praktickou stranku provozu Skol, naptiklad tuzkou
spolupraci mezi zaméstnanci a neformalni komunikaci, zatimco Pricha klade daraz na
tymovou spolupraci a roli feditele jako kolegy, nikoliv nadfizeného. Oba autoii souhlasi, Ze
finan¢ni ohodnoceni feditell 1 pedagogt je nedostateéné, ptic¢emz Trnkova et al. konkrétné
uvadéji nizké priplatky za praci ve spojenych ro¢nicich. Priicha navic upozornuje na riziko
izolovanosti venkovskych $kol, kterou lze zmirnit profesnim sdruzovanim a vymeénou
zkuSenosti. Zatimco Trnkovéa et al. vidi potencial v propojeni $kol s mistni komunitou
a zapojeni do projektli, Priicha zdiirazituje hluboké porozuméni didaktickym aspektiim prace
diky pfimému zapojeni feditelti do vyuky. Oba autofi tak nabizeji odlisné pohledy na vyzvy

a piilezitosti spojené s vedenim malotiidnich Skol.

2.5 Malotridni Skoly ve svété

Evropska srovnavaci analyza, ktera srovnavala venkovské Skoly v jedenacti
evropskych zemich, sdéluje informace, Ze malotfidni Skoly v Evropé€, ackoliv postradaji
jednotnou definici a jsou casto spojovany s odlehlymi venkovskymi oblastmi, maji
v evropském vzdélavacim systému nezastupitelnou roli. Jedna se o specifické vzdélavaci
instituce, zpravidla umisténé ve venkovskych oblastech, s primérnym poctem zaku
nepievysujicim 70, které plni mnohem komplexné&;jsi roli neZ pouhé poskytovani zakladniho
vzdélani. Tyto Skoly de facto funguji jako kli€ovy néstroj pro zachovani komunitni identity,
socialni  soudrznosti a brani postupné marginalizaci venkovskych regiond

(European Schoolnet, 2022).

Princip fungovani malotfidnich §kol je nastaven na co nejvétsi piizpisobeni potiebam
déti. Casto maji smigené tfidy, kde se uéi zaci riiznych roéniki dohromady, coz vyzaduje
individualni pfistup a flexibilni organizaci vyuky. Ucitelé spolupracuji v tymech, sdileji
zkuSenosti a zapojuji do Zivota Skoly 1 rodice a mistni komunitu. Velkou roli hraji moderni

technologie, které pomahaji s vyukou na dalku a usnadnuji praci ve vicevékovych ttidach.
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Skoly se snazi vytvafet pratelské prostiedi, kde se déti uéi nejen znalostem, ale
1 dovednostem pro zivot. Pfestoze vyuka v malotifidkdch mlze byt narocna, ptfinasi také
spoustu vyhod, jako je vétsi dliraz na spolupraci, individudlni pfistup a propojeni Skoly

s okolim (European Schoolnet, 2022).

2.6 Historie

Zavedeni povinné $kolni dochazky na uzemi dne$ni Ceské republiky i v okolnich
evropskych zemich, véetné Rakouska, kde byla ustanovena Marii Terezii v roce 1774, uzce
souviselo se vznikem malottidnich skol. V tomto obdobi byly zakladany trividlni (1-2tfidni),
hlavni (3tfidni) a normalni (4tfidni) Skoly, pfi¢emz se zacal formovat systém vyuky
v oddélenich. Vzhledem k tehdejSim podminkdm mohla jedna tfida zahrnovat az 80 zaki
soucasn¢ na jednoho ucitele, kdyz bylo ve tfid¢ vice nez 100 déti, byla moZnost otevieni
dalsi tiidy a moznost, aby k sob¢ ucitel mél pomocnika. To znamenalo rozdéleni zakt do
skupin podle veku, pficemz ucitel k témto skupindm pfistupoval jako k jednotlivym

ro¢niktim (Prtcha, 2009).

Toto elementarni Skolstvi bylo organizovano jako $kolstvi malotiidni, protoze zadna

ze Skol neméla tolik tfid, kolik méla ro¢nikii (Trnkové et al. 2010).

Podle Trnkové et. al. (2010):

“V této dobe se jestée nmerozliSovaly pojmy plné organizovana Skola a neuplné
organizovana Skola, jak tomu je dnes; pojem malotridni skola se objevuje az ve Skolskem
zdkoné z roku 1869. Ten prines! zmenu ve strukture Skolské sité. Prodlouzil skolni dochdazku

na osm let a zavedl nové druhy skol.” (s. 17)

Ctyfi roky po vzniku samostatného Ceskoslovenska, roku 1922, uréil Maly $kolsky
zakon nejvys$si mozny pocet zaki ve tiidé obecné skoly. V letech 1922—-1933 se pocet Zaka
ve tfid€é zménil na 60 z pivodnich 80. (Priicha, 2009) Maly skolsky zdkon ucitellim praci
vylozené neulehCoval, ale malymi kroky se k ulehceni posouval. Ucitelé rovnéz nebyli
schopni s détmi probrat vSe, obsah uciva se tedy omezoval. Nejen z tohoto hlediska, ale
1diky situovani malotfidnich Skol na venkové, zacaly byt podcefiovany, a ne natolik

docenovany (Trnkova et al. 2010).
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O usporadani malotiidek se pokousel Ptihoda ve svém clanku Problem malotridni
skoly (1936/37), kde pozadoval, aby Skoly obecné mély na starosti Skolni okresy, a ne
jednotlivé obce, jak tomu bylo doposud, diky tomu by bylo mozné vytvaret vétsi Skolské
jednotky. Také pozadoval rovny pfistup ke vzdélavani veskeré détské populace. Podle néj
by jak malotiidni, tak plné organizované Skoly predavaly zaktim stejny vzdélavaci obsah.
Odlisnost piipustil jen v oblasti organiza¢ni a metodologické. Tyto reformni zmény se vSak

Ptihodovi prosadit nepodatily (Trnkova et. al., 2010).

V zakladnim $kolstvi doslo roku 1948 k velké zménd. Skolsky zakon zavedl
jednotnou Skolu. Maximalni pocet zaka ve tfidé byl Ctyficet, v prvnich ro¢nicich tficet,
pokud bylo zakl oproti tomu méné nez dvacet, tak by Skola méla byt zrusena. Nyni mél
kazdy ro¢nik tvofit samostatné oddéleni. V této dob¢ byl pojem malotiidni Skola nahrazen
pojmem S$kola s men$im poctem tfid, pojem naznacoval rovnocennost s narodni Skolou

(Trnkova et. al., 2010).

Od pocatku sedesatych let 20. stoleti se stale vice prosazovala tendence k budovani
vyhradné plné€ organizovanych Skol. Tento proces mél mimo jiné eliminovat rozdily
v materidlnim vybaveni, které ve srovnani s malotfidnimi Skolami poskytovaly plné
organizované instituce s oddélenymi tfidami pro kazdy rocnik. Zaroven se zacaly Castéji
objevovat argumenty poukazujici na vy$s§i ekonomickou naro¢nost provozu malotfidnich
Skol, zejména v kontextu porovnani nakladi na vzdélavani jednoho Zéka s vydaji v plné

organizované skole (Trnkova et. al., 2010).

Tupy (1978) v této souvislosti upozornuje na diskuze tykajici se rozdili v kvalité
vyuky, které souvisely s poc¢tem ro¢nikli vyu¢ovanych v jedné tiidé. Nejvyraznéji se tento
problém projevoval v jednottidnich Skolach, kde vyuku vSech ro¢nikli zajistoval jediny
pedagog. Ten musel vénovat znacné Usili pfipravé vyucovacich hodin, pfesto vSak mél
k dispozici jen omezeny ¢as pro jednotlivé ro€niky. Podle tehdejSich nazord tak kvalita
vzdélavani v jednotiidnich Skolach trpéla nevyhovujicimi podminkami, coZ mohlo negativné

ovlivnit aroven dosazeného vzdélani zaku.

Vyvoj Skolské politiky, ktery nedostatecné reflektoval specifické potieby

malotiidnich Skol, vedl k jejich postupnému utlumu. Nejvyraznéjsi redukce téchto Skol
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probéhla v letech 1976-1980, pfi¢emz uzavirani se tykalo ptredev§im jednotfidnich Skol

(Trnkova et al., 2010).

Transformace politického klimatu po roce 1989 pfinesla vyznamné zmény 1 do
oblasti Skolstvi. Mensi obce ziskaly zpét moznost rozhodovat o své autonomii, vetné
Obce se tak mohly opétovné ujmout role ztfizovatelti, coz mnohé z nich aktivné vyuzily.
V obdobi let 1990 az 1996 bylo zalozeno celkem 308 novych zékladnich Skol, pficemz
dominantni podil (84 %, tj. 257 $kol) tvofily koly netplné a malotiidni (Skolstvi, 1996).
Tyto dva typy $kol dohromady ptedstavovaly 41 % vsech zékladnich Skol; z tohoto podilu
pak tfi Ctvrtiny pfipadaly na Skoly malottidni. (Trnkova et al., 2010).

Historie malotiidnich §kol v Ceské republice je ovlivnéna riiznymi faktory, p¥i¢emz
Pricha (2009) uvadi, ze jejich vznik souvisel se zavedenim povinné Skolni dochazky
a organizaci Skolstvi v 18. stoleti. Trnkova et al. (2010) dopliuji, ze béhem této doby nebyly
jasné rozliSovany pln€ organizované a netplné skoly, pficemz pojem malotiidni Skola se
objevil az ve Skolském zakoné z roku 1869. Podle Priichy (2009) doslo v roce 1922 k uréenti
maximalniho poctu zakl ve tfid¢, coZ mélo za cil zlepSit pracovni podminky uciteld, avSak
Trnkova et al. (2010) varuji, Ze malotiidni Skoly byly €asto podcenovany a mely omezené
mozZnosti vyuky. Pfihoda (1936; in Trnkova et al., 2010) navrhoval reorganizaci Skolstvi
s cilem zajistit rovny piistup ke vzdélani, ale jeho ndvrhy nebyly realizovany, cozZ kritizuje
Trnkova et al. (2010). Po roce 1948 doslo k vyznamnym zméndm v organizaci Skolstvi, kdy
byl pojem malotfidni Skola nahrazen pojmem Skola s mensSim poctem tfid, coZ naznacuje
snahu o rovnocennost s ndrodnimi skolami (Trnkova et al., 2010). V Sedesatych letech 20.
stoleti se prosazovala tendence k budovéni plné organizovanych skol, coz vedlo k utlumu
malotiidnich Skol, jak upozoriiuje Tupy (1978). Celkové se nazory autorli shoduji na tom,
ze Thistoricky vyvoj malotfidnich Skol byl poznamenan legislativnimi zménami
a spolecenskymi faktory, které ovlivnily jejich postaveni a fungovani ve vzdélavacim

systému.
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2.7 Soucasna situace

Dle Emmerové (2000) je soucasna situace malotiidnich Skol ovlivnéna né€kolika
faktory, vcetné regiondlni politiky. Pravni podminky provozu $kol neusnadiiuji obecnim
samospravam aktivné fidit a kontrolovat kvalitu vyuky. Provoz kol pfedstavuje pro obce
vyznamnou finan¢ni zatéz. Zda obec malotiidni Skolu zalozi nebo zrusi, ovlivituje prognoza

vyvoje détské populace, ktera neni pfilis optimisticka.

Malotiidni Skoly jsou v soucasné pedagogické teorii i praxi akceptovany jako
plnohodnotna soucast Skolni sit¢ a z hlediska socidlniho rozvoje ditéte se jevi jako vhodné
misto pro aktivizujici metody vyuky. Existence malotfidnich Skol je ovlivnéna poptavkou
rodi¢l a ochotou zapojit se do jeji obnovy. Z hlediska Skolskych ufadi je podpora vzniku
malych Skol ekonomicky nevyhodnd, protoze financovani probiha na zakladé poctu zaku.
Malotiidni Skoly maji potencial pro vnitini rozvoj, realizaci aktivnich ulitelt a oziveni

socialniho a kulturniho zivota obce (Emmerova, 2000).

Dle ¢lanku Ucitelské platformy (2024) je soucasna situace malotfidnich Skol kriticka
predeviim z pohledu financovani a personalniho zajisténi. Skoly &eli vyraznym Skrtéim
v rozpoctech, které jim neumoziuji udrzet stavajici pocet zaméstnanct, pri¢emz ¢asto musi
fesit kombinaci funkci jedinymi pracovniky - napf. feditel souc¢asné vyucuje, koordinuje
informacni technologie a plni dalSi administrativni Ukoly. Ministerstvo Skolstvi (dale
MSMT) sice deklaruje navyseni rozpoétu, ale pravidla jeho rozdélovani jsou nejasna a pro
malotfidni Skoly prakticky nedostupnd, coZ vyvoldva nejistotu mezi zaméstnanci
1 zfizovateli. Navic hrozi, ze v disledku nedostatecného financovani budou nékteré
malotiidni Skoly nuceny ukoncit svou €innost, coZ vyznamné¢ ohroZuje vzdélavaci moZnosti

déti v mensSich obcich, zejména téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Mimo to se v poslednich letech objevuji novinové clanky, které nam ptinaseji zpravy
0 zmé&ndach a nejisté budoucnosti v oblasti problematiky malotfidnich Skol. Naptiklad server
CT24 (2024) ptinasi ¢lanek pod nazvem “Budoucnost malotiidek je v ohroZent, mini jejich
zastanci. Problém vidi ve financovani”, ktery pojednava o planu MSMT, ktery zahrnuje
sniZzeni poctu financovanych hodin na 95 %. Tato zména mlZe vyrazné€ ohrozit personalni
stabilitu pravé malotfidnich $kol. V reakci na tuto situaci pfipravuji MSMT, ministerstvo

vnitra a financi model slu¢ovani malotiidek do vétSich celkl s jednotnym vedenim. Jednim

29



z diskutovanych kritérii pro financovani Skol by méla byt také vzdalenost k nejbliz§imu
Skolskému zafizeni. Zastupci malotiidnich $kol upozornuji, Ze i zdanlivé malé snizeni
uvazklt muze vést k odlivu kvalifikovanych pedagogt do vétsich skol, pficemz ne vSechny

obce maji moznost dofinancovat vznikly rozdil ze svych rozpocta.

V Cesku bylo v roce 2022 celkem 1 317 malotiidnich $kol, coZ piedstavuje téméi
tretinu vSech zakladnich Skol. Navzdory jejich pocetnimu zastoupeni vSak dochdzi k jejich
postupnému ubytku. Zatimco celkovy pocet zakii v zdkladnich Skolach roste, v malotiidkach
studuje mén¢ nez 10 % z celkového poctu zakl (piiblizné 85 tisic déti) a jejich pocet za
posledni dekadu klesa. Tento trend je zptisoben predevsim st€éhovanim mladsich obyvatel do
mést a jejich okoli, preferenci rodict umist'ovat déti do vétsich méstskych skol v misté svého
pracovist¢ a slu¢ovanim menSich Skol do vySSich organizacnich celkl. Ziizovatelé
malotfidnich Skol navic postradaji jasnou koncepci statu ohledné budoucnosti sité Skol

a jejich financovani (EDUin, 2023).

Soucasna situace malotiidnich Skol je ovlivnéna riznymi faktory, piicemz
Emmerova (2000) upozoriiuje na regiondlni politiku a pravni podminky, které ztézuji obcim
fizeni a kontrolu kvality vyuky. Ucitelska platforma (2024) varuje, Ze planované sniZeni
financovani muze ohrozit stabilitu malotiidnich Skol a vést k odlivu kvalifikovanych
pedagogt. Zatimco Emmerova (2000) vidi potencial malotiidnich $kol pro aktivizaci
mistnich komunit, EDUin (2023) poukazuje na jejich postupny ubytek kvili st€hovani
obyvatel do mést a nedostatku jasné statni koncepce. Celkové se nazory autor shoduji na
tom, Ze malotfidni Skoly ¢eli vazZnym vyzvam, ale zaroven maji stdle moznost hrat klicovou

roli v mistnich komunitach.
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3 Klima

V ramci tfeti kapitoly je vénovdna pozornost klimatu, pficemz jsou porovnany
a vysvétleny rozdily mezi Skolnim a tfidnim klimatem. V podkapitole vénované tfidnimu
klimatu jsou analyzovany faktory, které maji vliv na jeho utvareni. Ve Ctvrté, zavérecné

podkapitole, je zdlraznéna klicova role ucitele pii formovani klimatu.

3.1 Skolni klima

V této podkapitole bude vydefinovan pojem Skolni klima, jeho vyznam pro rozvoj

zak, typologie Skolniho klimatu a bude diskutovan rostouci zdjem o toto téma.
Podle Capka (2010):

Nds nezajimaji Skolni dokumenty, ale to, jak rady do skoly deéti chodi. Mimo nas
zdjem je dovednost Feditele skoly sepsat na papir strategii Skoly, ale pokud by ucitelé citili
jeho nekompetentnost a ztrdceli tak motivaci, chceme o tom védét. Nechceme debatovat
o financnich investicich do Skolni kotelny, ale o tom, jak jsou Zaci o prestavce spokojeni na
Skolnim dvore. Nezajima nds vybaveni skoly, ale to, zda Zaci kladné hodnoti skolu jako dobre
vybavenou (byt by ,,objektivni pravda byla jind). Neni diilezité, co se ,,opravdu* déje, ale

to, jak je toto déni vnimano (s.134).

Capek (2010) piedstavuje $kolni klima jako komplexni souhrn individualnich
percepCnich hodnoceni a reflexi, které vytvareji aktéti vzdélavaciho procesu v konkrétnim
Skolnim prostfedi. Tato atmosféra se promita do vSech oblasti vzd€lavani a zahrnuje
interpersonalni komunikaci, socialni interakce, vnimani prostfedi, emocionalni stavy a dalsi

socialné-psychologické procesy, jez ovliviiuji déni ve Skole.

Mares (2012) objasiiuje pojem klima Skoly jako pojem, ktery byl plivodné zaveden
jako snadno pochopitelna charakteristika specifického prostiedi vzd€lavaci instituce,
odrazejici jeho jedine¢nou atmosféru a rysy. Analogicky s meteorologickym klimatem, které
pfedstavuje prumérné hodnoty atmosférickych jevii v dané lokalité, se klima Skoly zamétuje

na celkové ,,zprimérované* vnimani a hodnoceni Skolniho prosttedi ze strany jeho Clentl.

Podle Marese et al. (2003) Skolni klima ptredstavuje socidlné-psychologicky

konstrukt, ktery reflektuje kvalitu interpersondlnich vztahi a socidlnich procest
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probihajicich ve skolnim prostfedi. Je utvaieno na zaklad¢ individualniho vnimani, prozivani
a hodnoceni ze strany pedagogickych pracovniki, zaka, a pfipadné i ostatnich zaméstnanct
dané vzdélavaci instituce. Mezi dil¢i aspekty Skolniho klimatu Ize zaradit naptiklad klima
ucitelského kolektivu, klima jednotlivych tiid a klima celkového prostiedi $koly. Skolni

klima uizce souvisi s celkovou kulturou Skoly.

Na klima skoly Ize nahlizet jako na socialné konstruovany fenomén. Jednotlivi aktéti
Skolniho prostiedi, v€etné pedagogt, zakt a rodicl, si vytvaieji individudlni pohledy na
Skolni prostfedi, v némz se pohybuji. Tyto nazory jsou pfedmétem diskusi mezi kolegy
a prateli, a soucasné ovliviuji chovani jak daného jedince, tak jeho okoli ve specifickych
Skolnich situacich. Timto zpisobem se aktéfi podileji na vytvareni socidlni reality, ktera je

nasledné interpretovana jak jednotlivcem, tak kolektivem (Mares, 2012).

Formovani ptiznivého klimatu ve vzdélavacich zatizenich ptedstavuje klicovy aspekt
pedagogické praxe. Zaci se v tomto procesu uplatnuji jako aktivni i pasivni subjekty, nebot
jsou nejen ovlivilovani stdvajicim prostfedim, ale zaroveil svym jedndnim a postoji sami

ptispivaji k jeho utvateni (Geréb, 1978).

Geréb (1978) mluvi o vyznamu Skolniho klimatu pro osobnostni rozvoj Zaka, ktery
nelze podcenovat. Tento faktor pisobi jako vyznamny stimul pro rozvoj kognitivnich
schopnosti a  formovani osobnostnich charakteristik  vzdélavanych jedinct.
Z psychologického hlediska vytvari Skolni prostfedi podminky pro efektivni vykon
vzdélavacich aktivit, coZ nasledné ovliviiuje miru subjektivni spokojenosti ¢i nespokojenosti
zaka s jejich Skolni zkusenosti.

Podle Capka (2010) se $kolni klima sklada z percepénich hodnoceni a reflexi, které
ovliviuji interpersonalni komunikaci, socialni interakce a emocionalni stavy ve §kole. Capek
prostiedi zaky a uciteli.

Mares (2012) chéape klima Skoly jako socidlné-psychologicky konstrukt, ktery odrazi
kvalitu interpersondlnich vztahti a socidlnich procesti ve $kole. Tento koncept je analogicky
s meteorologickym klimatem, jelikoz se zaméfuje na primérné vnimani Skolniho prostiedi

jeho ¢leny. Mares také poukazuje na to, Ze Skolni klima je socialné konstruovany fenomén,
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ktery je utvaren individualnimi pohledy pedagogl, zakd a rodicl, a ovlivituje chovani

v konkrétnich Skolnich situacich.

Kazda skola disponuje svym specifickym klimatem, které lze charakterizovat
prostfedim vyuky, tiid nebo ucitelského kolektivu. Na utvaieni Skolniho klimatu se podili
rada faktori, jak objektivnich, vychazejicich z prostredi Skoly, tak subjektivnich, spojenych
s osobnimi charakteristikami jednotlivct, ktefi Skolni prostiedi vnimaji a hodnoti. Tyto
faktory ptisobi nejen samostatné, ale také ve vzajemnych a dynamicky se ménicich vztazich.
Ptestoze se klimatické podminky jednotlivych skol od sebe lisi, je mozné na zéklad€ riznych

kritérii vytvofit typologii Skolniho klimatu (Oswald, 1989; Janke, 2006).

Jednim z moznych hledisek této typologie mize byt naptiklad vychovny styl, ktery
je na dané skole uplatiiovan. Klima Skoly lze charakterizovat na zdklad¢ né€kolika hledisek,
pficemz jednim z nich je styl vychovy, ktery ovliviiuje atmosféru a vztahy mezi uciteli, zaky
a jejich spoluzaky. Autoritativni klima se vyznacuje vyraznou distanci mezi uciteli a zaky,
coz vede k izolaci spoluzéaki, soutézivosti a opozici mezi nimi. Naopak demokratické klima,
orientované na socialni integraci, podporuje vzijemnou divéru mezi zédky a uciteli,
spolupréci a integraci, pficemz kritika je pfitomna jako konstruktivni prvek. Liberalni klima
je charakteristické nizkou osobni angazovanosti ucitelii, slabym tlakem na disciplinu
a prevazné negativnimi vztahy mezi uciteli a Zaky, stejné jako mezi samotnymi spoluzaky

(Cejpek Blastikova, 2015).

Dal$im vyznamnym hlediskem je mira uniformity a plurality Zivota ve Skole.
Uniformni klima se vyznacuje formalnimi vztahy mezi zdky a uciteli, které jsou
doprovazeny zna¢nou socialni distanci. Individudlni zvlaStnosti zaki nejsou respektovany,
preferuje se jednotnost postuptl, ¢asta kontrola a diiraz na rutinu s tendenci k perfekcionismu.
Pluralitni klima naopak klade diraz na individualitu jednotlivcli, vzdjemnou pomoc,
entuziasmus, emoce, kreativitu a samostatné mysleni. Poslednim hlediskem je autenti¢nost
chovani Gc€astnikt Skolniho Zivota. V tomto kontextu rozliSujeme oteviené a uzaviené klima
Skoly. Oteviené klima se projevuje autentickym chovanim vSech ucastnikil Skolniho Zivota,
pfi¢emz jednotlivei maji moznost uspokojovat své potieby v prostiedi cilevédomé
a energické organizace aktivit. Naproti tomu uzaviené klima se vyznacuje neautentickym

chovanim, apatii a stagnaci organizace. Lidé v tomto prostfedi touzi po uspokojeni svych
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potieb ¢i dosazeni uspéchu, avsak jejich snaha Casto zlistdva neucinna (Cejpek Blastikova,

2015).

Cap a Mare§ (2001) poukazuji na zajem o 8kolni klima v poslednich letech.
Odbornici, pedagogové i rodice si stale vice uvédomuji, ze zak neni ovliviiovan pouze
mikroklimatem sv¢é tiidy a tzv. "skrytym kurikulem", ale celkovym prostfedim dané Skoly.
Zkusenosti a socialni interakce s uciteli, vedenim skoly a spoluzéky (rizného véku) se fixuji
a ovliviiuji zaka po cely Zivot. Skola, ktera aktivné podporuje pozitivni socialni klima,
vyznamné piispiva k rozvoji zakovy osobnosti, zatimco prostiedi s problematickym
socialnim klimatem miize mit negativni dopad. Skola jako systém méa zasadni vliv na
formovani osobnosti zdka. Proto nelze ocekavat, Ze izolované zlepSeni jedné ¢asti systému
povede k celkovému zlepSeni. Je nezbytné porozumét charakteristikdm fungovani celého
systému, tedy 1 klimatu celé skoly, aby bylo mozné cilené a s ohledem na specifika dané

Skoly zlepSovat jeji chod a tim nepiimo podporovat zaky a ucitele v jejich praci.

Kapitola se zaméfuje na koncept Skolniho klimatu, ktery je definovan jako souhrn
subjektivnich hodnoceni a reflexi aktéri vzdélavaciho procesu, pii¢emz autoti Capek (2010)
a Mare§ (2012) zdiraziuji jeho socialng-psychologickou povahu. Capek klade diraz na
subjektivni vnimani zadkG a uciteld, zatimco Mare§ pfirovnavad Skolni klima
k meteorologickému klimatu, které¢ odrazi primérné vniméni Skolniho prostifedi. Podle
Geréba (1978) skolni klima vyznamné ovliviiuje osobnostni rozvoj zaki, ptiCemzZ
Mares (2012) dodava, Ze je utvafeno individualnimi pohledy pedagogti, zaki a rodi¢t. Cap
a Mares§ (2001) upozornuji na rostouci zdjem o Skolni klima, které ma dlouhodoby dopad na

zaky, a zduraznuji potiebu celostniho pfistupu k jeho zlepSovani.

3.2 Tridni klima
V této podkapitole je st€zejni definovat si rozdily mezi tfidnim klimatem, atmosférou

ve tfid¢ a prostfedim ttidy. Pfedstavim také, jak lze analyzovat tfidni klima.

Tfidni klima Ize definovat jako komplexni soubor subjektivnich postojl
a autoevaluaci, které ovliviiuji vnimani, emociondlni prozitky a interakce vSech aktérd
vzdélavaciho prostiedi. Tyto faktory nasledné podnécuji vzdelavaci a jiné aktivity, pfi¢emz

Gi¢astnici vystupuji v rolich spolutviircti a piijemcti (Capek, 2010).
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Podle Marese et al. (2003) je klima tfidy definovano jako socidlné-psychologicky
konstrukt, ktery odrazi dlouhodobé socidlné-emocionalni prostiedi, generalizované postoje
a interpersonalni vztahy. Zahrnuje emocionalni reakce zakt dané tiidy na riizné udalosti,

které se v ni odehravaji, véetné vlivu pedagogického piisobeni ucitele.

., Klima tridy je pro nas pojmem uzsim a predstavuje trvalejsi socialni a emociondlni

naladeni Zakii ve tride, které tvori a proZivaji ucitelé a Zaci v interakci.” (Lasek, 2007, s. 40)

Mares (2012) i LaSek (2007) poukazuji, jak dulezité je spravné rozliSovat pojem klima
Skolni tfidy a atmosféra Skolni tfidy. Podle n¢j klima Skolni tfidy predstavuje dlouhodoby
socialné-psychologicky jev, ktery je utvaren a vniman zaky a uciteli dané tfidy, a projevuje
se v prubéhu meésict az let. V =zahrani¢ni odborné literatufe se muzeme setkat
s ekvivalentnimi terminy jako ,,classroom environment” nebo ,,learning environment”, které
oznacuji socidlni kontext, v némz probiha uceni, nikoliv fyzické prostiedi uc¢ebny. Na rozdil
od klimatu, atmosféra skolni tfidy je kratkodobd, proménliva a situacné podminéna, menici
se v prubéhu dne, hodiny nebo i pfestavky, napiiklad v reakci na naro¢né zkousky, zruSeni
hodiny, nespravedlivé hodnoceni nebo konflikty mezi zaky, a mlze kulminovat i ve

slavnostni atmosféte pti pfedavani vysvédceni.

V odborné literatuie je ustaleny nazor, ze u€eni neni pouze individudlni aktivitou zaka,
nybrz je ovlivnéno komplexnimi socialné-psychologickymi vlivy (Mares a LaSek, 1988).
Socialni prostfedi tfidy, aktivné utvarené ucitelem a Zaky, se promita do klicovych aspektd,
jako je motivace k uceni, dosahované vykony, emocionalni pohoda, moralni hodnoty
a socidlni interakce. Toto prostfedi ma zasadni vliv na vysledky zakt, kvalitu vyuky

a celkovy rozvoj ttidy (Lasek, 2007).

Klima Skoly a tfidy je komplexni fenomén, ktery vznikd pod vlivem
environmentalnich, socidlné-psychologickych, sociologickych a kulturnich faktorii. Proto
nelze klima Skoly vnimat izolované od téchto souvislosti. Neni pifekvapivé, ze se objevila
rizna Clenéni, kterd se snazi uspotradat klima do urcitych hierarchickych souvislosti

(Cap a Mareg, 2001).

Anderson (1982) rozliSuje ¢tyii hierarchické irovné. V rdmci analyzy vzdélavaciho

prostfedi zkoumd nékolik klicovych aspekti. Prvnim z nich je ekologie, kterd se zamétuje
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na charakteristiku budovy, v niz probihé vyuka. Tato oblast zahrnuje fyzické prostiedi, jeho
uspotradani a vybaveni, které ovliviiuje proces vzdélavani. DalSim dualezitym faktorem je
prostiedi (milieu), které zahrnuje charakteristiky ucitell, jako je délka jejich praxe, platové
zatazeni a dalSi profesiondlni atributy. Rovnéz se zde zohlediuji charakteristiky zakd,
napftiklad jejich vék, pohlavi, socidlni status a dal$i demografické ¢i socidlni faktory. Tretim
aspektem je socialni systém, ktery se zabyva skupinovymi charakteristikami. Tento systém
zahrnuje vztahy mezi klicovymi ucastniky vzdélavaciho procesu, zplsoby socidlni
komunikace, podil jednotlivct na rozhodovani a ptilezitosti k zapojeni do socidlnich aktivit
v ramci skupiny. Posledni zkoumanou oblasti je kultura, kterd se zamétfuje na hodnoty
a hodnotové systémy povazované ucastniky za vyznamné. Diiraz je kladen na angazovanost
ucitele ve vyvoji zaki, podporu spoluprace, dilezitost aktivit spojenych se skolou, o¢ekavani

ucastniki a jasnost ¢i konzistenci stanovenych cila.

Cap a Mare§ (2001) také poukazuji na taxonomii Knowlese (1985). Tato taxonomie
rozliSuje celkem sedm klicovych trovni, pfi¢emz prvni z nich se zaméfuje na podminky
klimatu. Tyto podminky jsou dale rozdéleny do dvou hlavnich kategorii fyzikalniho
a psychologického prostfedi. Fyzikédlni prostfedi zahrnuje architektonické uspotadani
ucebny a zptsob jejiho vybaveni, coz ma ptimy dopad na proces uc¢eni. Psychologické
prostiedi je definovano souborem faktor, které ovliviiuji interakci a pohodu ti¢astnikti. Mezi
tyto faktory patii vzajemnd Ucta, spoluprace, moZnost spolehnout se jeden na druhého,
vzajemna podpora a pomoc, otevienost a autenticita v jednani, pocit potéSeni a radosti ze

spole€enstvi a v neposledni fadé humannost a lidsky pfistup v interakcich.

Dalsi trovné taxonomie se zaméfuji na Gcast zaki v riznych fazich vzdélavaciho
procesu. Konkrétné se jedna o aktivni zapojeni zakili na spolecné tvorbé planti, na diagnostice
vlastnich potieb, na definovani cilli u¢eni a na navrhu postupi pfi uceni. DilleZitou soucasti
je také pomoc zaklim pii uskute¢iiovani navrzeného postupu uceni a jejich angazovanost na
hodnoceni pritbéhu a vysledki vlastniho udeni (Cap a Mares, 2001).

Na zaklad¢ téchto zjisténi lze identifikovat nékolik inspirativnich sméri. Socidlni
klima tfidy je moZzné analyzovat minimalné v péti teoretickych rovinach. Prvni rovina se
tyka ekologického prostiedi, kde ptitomnost aktérti je spiSe nepiimo ovlivnéna faktory jako

budova skoly, uCebny, laboratoie a studovny. Jinymi slovy, jde o prostor, ve kterém zéci
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a ucitelé travi podstatnou ¢ast svého ¢asu, vénuji se vyuce a vzdélavani. Nasledujici Groven
zahrnuje jednotlivce, konkrétné ucitele a zaky. Treti Groven predstavuje malé socidlni
skupiny, napiiklad $kolni t¥idy. Ctvrta Groveii se zamé&fuje na $irsi socialni celky, jako je
celkové klima Skoly. A konec¢né, pata uroven reflektuje velké socialni skupiny, jako je

skolsky systém dané zemé a specifika jeji kultury (Cap a Mares, 2001)

Tiidni klima piedstavuje komplexni soubor socialné-psychologickych faktora
ovliviujicich vzdélavaci proces, piicemz Capek (2010) jej vnima jako interakci aktéri ve
tfid¢, zatimco Mares$ et al. (2003) zdiraznuji jeho dlouhodoby charakter. Lasek (2007)
rozlisuje klima tfidy od jeji atmosféry, kterd je kratkodoba a situacné promeénliva, coz
podporuje i Mare$ (2012). Anderson (1982) definuje ¢tyfi hierarchické tirovné klimatu,
zahrnujici ekologické, socialni a kulturni aspekty, zatimco Cap a Mare$ (2001) vychazeji
z 8irSi taxonomie Knowlese se sedmi urovnémi, zaméfenymi na fyzikélni 1 psychologické
podminky. Dtlezitost klimatu t¥idy potvrzuje i jeho vliv na motivaci zakid, emocionalni
pohodu a kvalitu vyuky (Lasek, 2007). ZlepSeni klimatu vyzaduje systematicky piistup,
pravidelné hodnoceni a strategie zaméfené na podporu spoluprice, prevenci konfliktil

a zvyseni zajmu o vzdélavani (Cap a Mares, 2001).

3.3 Faktory ovlivitiujici klima

Cap a Mare§ (2001) poukazuji na deset zakladnich principi, jak pozitivné ovlivnit
klima $kolni tfidy. ProtoZe klima ve tfid€ pfedstavuje jeden z klicovych faktorti ovliviiyjicich
proces vzdélavani. Jeho kvalita ma piimy dopad na vztahy mezi Zaky i jejich motivaci k
uceni.

Pro efektivni préaci s timto aspektem je nezbytné postupovat systematicky, a to od
analyzy stavajici situace az po implementaci konkrétnich opatfeni. Zakladem je zjisténi, jaké
jsou predstavy a ocekavani zakl (ptipadné ucitelil) ohledné socidlniho klimatu ve tfidé.
Nésledné je duleZité pravidelné monitorovat aktualni stav, a to z perspektivy obou skupin.
Tento ptistup umoziuje ziskat uceleny pohled na situaci a identifikovat ptipadné rozdily
v nazorech. Pravé tyto rozdily casto poukazuji na oblasti, které vyzaduji pozornost
a ptipadnou zménu. V piipade, ze jsou k dispozici data od zakt 1 uciteltl, je vhodné porovnat
jejich ptedstavy a vnimani soucasného stavu. Tato analyza muze odhalit nedorozuméni nebo

odli$né interpretace reality, které mohou byt pii¢inou napéti ve t¥idé (Cap a Mares, 2001).
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Na zaklad¢ téchto zjisténi 1ze rozhodnout o konkrétnich krocich, které povedou ke
zlepSeni klimatu, nebo naopak potvrdit, ze stavajici stav je vyhovujici. K podpote
pozitivniho socialniho klimatu lze vyuzit fadu strategii. Mezi nejucinnéjsi patii posileni
soudrznosti tfidy prostfednictvim aktivit zaméfenych na spolupraci a vzajemnou podporu.
Organizace spolecnych akci mimo $kolni prostiedi mize pfispét k lepSimu vzajemnému
poznani zakt a ucitelti. Dale je vhodné zatazovat do vyuky aktivity, které vyzaduji tymovou
praci, jako jsou skupinové projekty nebo feseni modelovych situaci. Zasadni je také disledné
fesit projevy agrese nebo Sikany. Dal§im dulezitym aspektem je zvySeni zajmu zakl o vyuku.
Toho lze dosahnout zatazenim praktickych tkoll, které demonstruji vyuzitelnost uciva

v kazdodennim Zivotd (Cap a Mares, 2001).

Témata by méla presahovat ramec Skolniho prostfedi a podporovat interakci s dal§imi
lidmi, jako jsou odbornici ¢i rodiCe. Soucasné je tfeba rozvijet schopnosti zakli v oblasti
sebefizeni a osobniho rozvoje. Klidné a organizované prostfedi ve tfidé je nezbytnym
ptedpokladem pro efektivni uceni. Je dilezité vytvorit atmosféru, ve které se zaci citi dobie
jak béhem vyuky, tak o prestdvkach. Pokud dochazi k rusSeni vyuky, je tfeba postupné
minimalizovat tyto negativni vlivy. Zasahy do socidlniho klimatu tfidy by mély byt
promyslené, citlivé a dlouhodobé¢ udrzitelné. Zmény nelze ocekavat okamzité; jejich efekt
se projevi az po n€kolika meésicich systematické prace. Béhem tohoto obdobi je nutné
pravidelné hodnotit Gc¢innost zavedenych opatfeni, napiiklad prostfednictvim dotaznikl
nebo rozhovorl se zaky 1 uciteli. Na zavér je dilezité ovéfit, zda byly dosazené zmény
stabilizovany a zda maji dlouhodoby charakter. Podpora snahy o udrZeni pozitivniho klimatu
ve tidé je kliova pro trvalé zlepseni vztahtl mezi zaky i kvality vzdélavaciho procesu (Cap

a Mares, 2001).

3.4 Prace pedagoga

Pedagog je zasadni postavou v utvareni Skolniho a tfidniho klimatu, proto je dilezité
objasnit si jeho roli, co by mél spliiovat a také jak podle zakt vypadé ideélni ucitel a co na
ném ocenuji.

Ucitel hraje klicovou roli pti formovani klimatu ve tfide, Klusak (1993) zjistil, ze
ucitelé si pln€ uvédomuji sviij vliv na tfidni atmosféru. Na druhé strané vSak Vykopalova

(1992, s. 6) zduraziuje, ze ,, utvareni socidalniho klimatu je zdkladnim poslanim ucitele .
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Tato problematika byla jiz mnohokrat diskutovana a stale zstava prostor pro dalsi rozvoj
moznosti ovlivilovani tifidniho prostfedi. Pedagog by vSak nemél vystupovat v roli
autoritativniho kontrolora, soudce ¢i dozorce. Pro vytvofeni ptiznivého klimatu ve tfide€ je
vhodnéjsi pfistup, kdy ucitel ustupuje ze své mocenské pozice a tam, kde je to mozné,
podporuje iniciativu a aktivitu zakt. Citlivy a jemny pfistup k utvareni klimatu je nezbytny

(Klusak, 1993).

Capek (2010) vyzdvihuje dileZitou roli tiidniho ugitele. ProtoZe tiidni ugitel hraje
v procesu vzdélavani a vychovy nezastupitelnou roli, kterd vyzaduje vysokou miru
profesionality a empatie. Jeho ukolem je nejen vést vyuku, ale také komplexné poznéavat své
zaky, porozumét jejich psychickym, socidlnim a vzdélavacim pottebam a prizplisobovat své
pedagogické metody jejich individudlnim charakteristikdm. Tento pfistup umoziiuje
efektivné podporovat jejich rozvoj, motivovat je k lepSim vykonim a zaroven citlivé

reagovat na momenty, kdy je tfeba snizit tlak ¢i poskytnout podporu.

Ttidni ucitel tak ptisobi nejen jako pedagog, ale také jako pruvodce, radce a dulezity
socialni vzor, ktery mize vyznamné ovlivnit formovani osobnosti Zaki. Jednou z vyzev,
které v této roli Celi, je nedostatek Casu straveného se tfidou, coZ miize omezovat moznosti
hlubsiho poznéni a individudlni prace. Pro hodnoceni klimatu ve tfid¢é a efektivity prace
tfidniho ucitele 1ze vyuzit naptiklad nastroj Classroom Life (CL), ktery poskytuje cenné

informace pro dalii zlepsovani pedagogické praxe (Capek, 2010)

Podle Prichy (2001) by mél ideédlni ucitel spliiovat rtizné parametry. V kazdém
historickém obdobi spolecnost formuluje urcité piedstavy o tom, jaké vlastnosti
a charakteristiky by méli ucitelé vykazovat. Tyto piedstavy jsou nasledné odborniky
v oblasti pedagogiky teoreticky zpracovavany a pietvareny do souboru pozadovanych
kompetenci uciteld. V soucasnosti jsou tyto pozadavky definovany prostfednictvim tzv.
profesnich standardi, které slouzi jako voditko pro ptipravu budoucich uciteli na vysokych
Skolach. Tento ucitel by mél byt charakterizovan ptatelskym piistupem, spravedlivym
jednanim, schopnosti efektivné preddvat védomosti, absenci zesméSiujicich projevi,

empatii vii¢i druhym a schopnosti vytvaret pozitivni a podnétné ucebni prostiedi.

Je patrné, ze samotni Z4ci maji na idedlniho ucitele pomérné realistické pozadavky,

které zaroven koriguji predstavy zastancl ,,antiautoritativni“ ¢i ,,liberalni* vychovy, ¢asto
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obvinujicich pedagogy z nadmérného autoritaistvi. Koncept idedlniho nebo alespon
,dostatecn¢ vyhovujiciho ucitele” vSak nelze redukovat pouze na charakteristiku kaznég,
protoze se jedna o mnohem komplexnéjsi problematiku. Zaroven je tento ideal v praxi
obtizn¢ dosazitelny, coz Ize vysvétlit i s ohledem na redlnou pracovni zatéz pedagogu

(Priicha, 2001).

Pekarova (2010) dodava a vyzdvihuje, co dalSiho Zaci ocenuji na pedagogovi. Jde
napfiklad o dynamicnost, otevienost vici okoli, aktivni pfistup, objektivitu, spravedlivé
jednani, komunika¢ni kompetence a schopnost empatie. Jeji vyzkumna Setieni realizovana
formou rozhovord se zédky ukézala, Ze respondenti preferuji pedagogy, ktefi se vyhybaji
stereotypnimu jednani a projevuji kreativitu ve vyukovych metodach. Zaroven ocenuji
schopnost ucitele flexibilné reagovat na potieby tiidy, pii zachovani asertivity a dislednosti
pii naplnovani vzdélavacich cilu.

V ramci ucitelské profese lze identifikovat nékolik vyvojovych etap, které jsou
charakteristické pro profesni drahu pedagogt. Prestoze ¢esti ucitelé mohou byt specifikovani
uréitymi odliSnostmi, zakladni faze jejich profesniho vyvoje se nelisi od téch, které jsou
typické pro ucitele v zahranici. Na zéklad€¢ vyzkumu byly tyto faze rozd€leny do nékolika
klicovych oblasti. Prvni z nich zahrnuje motivaci uchazect ke studiu ucitelského oboru,

nasleduje obdobi samotného studia a jeho uspésné absolvovani (Pricha, 2009).

Dalsi fazi je profesni zacatek, kdy se jedinec ocitd v roli zacinajiciho ucitele.
Nasledné dochazi k profesni stabilizaci, kterd je charakteristickd pro ucitele s expertnimi
dovednostmi a zkuSenostmi. Posledni etapa je spojena s fenoménem profesniho vyhoteni,

ktery mize ovlivnit dlouhodobé ptisobeni v této profesi (Pricha, 2009).

Cangelosi (1994) poukazuje na jeden z nejcastéji zmiflovanych problémil soucasnych
pedagogli. A to jsou otazky spojené s motivaci zakl, udrZzenim kazné ve tid¢ a reakci na
narusujici chovani studentii. Vysledky nedavnych vyzkumt ukazuji, Ze znana ¢ast Casu,
ktery ucitelé vénuji feSeni problém s disciplinou a neefektivni organizaci vyuky, vyznamné

omezuje prostor, jenz by mohl byt vyuZit pro samotny vzdélavaci proces.

Ucitelé maji zdsadni vliv na klima ve tfidé, pficemz Klusak (1993) zdtraziuje jejich

uvédomeni si této role, zatimco Vykopalova (1992) vidi utvatfeni socialniho klimatu jako
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zékladni poslani pedagoga. Capek (2010) vyzdvihuje komplexni roli tiidniho ugitele, ktery
musi kombinovat profesionalitu, empatii a individudlni pfistup k zakiim, coz podporuje
jejich rozvoj a motivaci. Priicha (2001) definuje idealniho ucitele prostfednictvim profesnich
standardd, které zahrnuji spravedlivé jednani, empatii a schopnost vytvaret podnétné
prostiedi, i kdyz je tento idedl v praxi obtizné dosazitelny. Pekarova (2010) dopliuje, Ze Zaci
ocenuji dynamicnost, kreativitu a flexibilitu ucitelli, ktefi zaroven zachovavaji asertivitu
a daslednost. Profesni vyvoj ucitelti prochazi nékolika fazemi, od motivace ke studiu az po
riziko vyhoteni, coz je spoletny rys napfi¢ zemeémi (Priicha, 2009). Cangelosi (1994)
upozoriiuje na vyzvy spojené s motivaci zakd a udrzenim kazné, které casto omezuji ¢as

vénovany samotné vyuce.
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EMPIRICKA CAST

V prvni ¢asti této kapitoly bude popsdna metodologie vyzkumu, a to jak zvolena strategie,
technika sbéru dat a cil prace, tak i definovani vyzkumného souboru, etické aspekty
vyzkumu, sebereflexe vyzkumnika a prabeh sbéru a zpracovani dat. Ve druhé ¢asti se bude
veénovat jiz samotné analyze a interpretaci dat shromazdénych skrze vybrané¢ vyzkumné
metody — pozorovani na obou typech skol (malotfidni a plné organizované), tak rozhovory

na obou typech skol. Jako posledni tato ¢ast pfedstavi vyzkumna zjisténi.

4 Metodologie vyzkumu

4.1 Kbvalitativni vyzkumna strategie

Existuji tfi zdkladni vyzkumné strategie, které Ize rozlisit na kvalitativni, kvantitativni
a smiSenou. Kvalitativni strategie se zaméfuje na hlubsi porozuméni zkoumanym jevim,
kvantitativni na méfitelnd data a statistické analyzy, zatimco smiSend strategie kombinuje
prvky obou pfistupli. Pro tuto diplomovou praci byla zvolena kvalitativni vyzkumna
strategie, jelikoz nejlépe odpovida povaze zkoumaného tématu a umoznuje detailni analyzu

ziskanych informaci.

Dle Strausse a Corbinové (1999) lze kvalitativni vyzkum definovat jako takovy typ
vyzkumu, jehoz vysledky nejsou ziskdvany pomoci statistickych metod nebo kvantifikace.
Zamgéiuje se na porozuméni lidskému zivotu, pfibéhiim, chovani a socidlnim jevim. Jeho
hlavnim cilem je hlubSi pochopeni daného fenoménu prostrednictvim nematematickych
analytickych postupt. Kvalitativni vyzkum vyuzivd rizné metody sbéru dat, jako jsou
rozhovory, pozorovani, analyza dokumentd, knih ¢i audiovizudlnich materiali. Ackoliv
nekteré idaje mohou byt kvantifikovany, jeho samotné analyza ziistava kvalitativni. Tento
vyzkumny pristup umoziuje hlubsi interpretaci ziskanych informaci, pficemz dtleZitou roli

hraje subjektivni vniméni a porozuméni zkoumané problematice.

Jak uvadi Reichel (2009), kvalitativni vyzkum je nenumericky pfistup k analyze
socialni reality, jehoZz hlavnim cilem je dikladné porozuméni zkoumanému jevu.

Nezamétuje se na métitelné charakteristiky, ale snaZzi se zachytit fenomén v jeho pfirozeném

-----

a intenzivni kontakt s terénem, diky ¢emuz umozZiuje detailni zkoumani kazdodenniho
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zivota lidi v jejich bézném prostiedi. Kvalitativni ptistup tak poskytuje komplexni obraz
zkoumané¢ problematiky a usiluje o hlubsi pochopeni jeji podstaty a vzajemnych vztahii mezi

jednotlivymi aspekty.

Hendl (2012) dale uvadi vyhody a nevyhody s kvalitativnim vyzkumem spojené. Mezi
hlavni ptfednosti kvalitativniho vyzkumného pfistupu patii jeho schopnost poskytnout
hloubkové a podrobné poznani zkoumané reality, at’ uz jde o jednotlivce, socialni skupiny
¢1 specifické fenomény v jejich autentickém prostfedi. Dale umoziuje zachyceni procest
v jejich vyvoji, formulaci novych teoretickych koncepti a adaptaci na aktualni podminky.
Rovnéz dokaze identifikovat specifické kauzalni vztahy a slouzi jako vhodny néstroj pro
prvotni prozkoumani nezndmych jevi. Kvalitativni pfistup vSak nese i urcitd omezeni.
Problematickou strankou je zejména nizkd mira zobecnitelnosti zjiSténych poznatkli mimo
puvodni kontext vyzkumu. Komplikované je také vytvafeni statistickych predikci
a ovétovani teoretickych predpokladi. Z praktického hlediska piedstavuje ¢asovou zatéz jak
ve fazi shromazd’ovani dat, tak pii jejich interpretaci. V neposledni fadé je nutné vzit v ivahu

moznost ovlivnéni vyzkumnych zavéra subjektivnim pohledem badatele.

Pro shromézdéni dat v ramci kvalitativniho vyzkumného designu bylo zvoleno
pozorovani a polostrukturovany rozhovor. Jejich charakteristiky a divod vybéru praveé

téchto metod je popsan v nasledujicich podkapitoléach.
4.1.1 Polostrukturovany rozhovor

Rozhovor je velmi flexibilni technikou, kterd umozZiiuje hlubsi porozumeéni tématu
diky moznosti ptizplsobit otazky aktualnimu vyvoji konverzace. Podle Hendla (2012) mize
byt rozhovor veden riznymi zplsoby, napiiklad jako neforméalni rozhovor, narativni

rozhovor nebo dotaznik s otevienymi otazkami.

V tomto piipadé byl zvolen polostrukturovany rozhovor, coz znamend, ze doslo
k ur€eni seznamu témat, kterd béhem rozhovoru musela byt pokryta. Pofadi otdzek vSak
nebylo pevné dano, a tak byla moznost reagovat na aktudlni smér diskuse a ptizplsobit

otazky podle potieby.
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Tento pfistup popisuje Miovsky (2006), ktery déli rozhovory do tif kategorii:
strukturovany, nestrukturovany a polostrukturovany. U polostrukturovaného rozhovoru je
stanoveny ramec otazek, ale vyzkumnik ma volnost v potradi a miize se ptat na dopliujici
informace, pokud to situace vyzaduje. Tento pfistup poskytuje uréitou flexibilitu, coz je
vyhodné pfi analyze, protoze umoznuje zohlednit riizné aspekty tématu, na které se mize
respondent zamétit. Rozhovory s pfipravenym navodem tedy v tomto vyzkumu umoznily

shromdazdit konkrétni data, kterd nasledn€ usnadnila jejich porovnani a analyzu.

4.1.2 Pozorovani

Druhou ¢éast vyzkumného Setfeni tvofilo pozorovani. Miovsky (2006) tadi
pozorovani mezi nejstars§i metody ziskavani dat a fika, Ze metody pozorovani je mozné
rozd¢lit dle nékolika moznych hledisek na introspektivni metody a extrospektivni metody,
které se dale déli na zuCastnéné a neptimé pozorovani. V této diplomové préci se vyuziva

’

metod extrospektivnich a oteviené¢ho zucastnéného pozorovani: "...je takové pozorovani, pri
kteréem se pohybujeme v terénu, jsme primymi ucastniky situaci a jevii, které pozorujeme,
a soucasné ucastnici vyzkumu vedi o tom, Ze provadime vyzkum...” (Miovsky, 2006, s. 153-

154)

Tato forma sbéru dat ma jist€ své vyhody a nevyhody. Mezi vyhody patii eticka
korektnost, takZe béhem pozorovani nebude nutno nic skryvat. Zaroven je velkou nevyhodou
fakt, ze pozorovani védi, Ze jsou pozorovani, a to miZe ovlivnit jejich chovani
(Miovsky, 2006).

Hendl (2012) mezi vlastnosti pozorovani fadi fakt, Ze se provadi podle ptesné

uréeného protokolu a probiha v del§im ¢asovém horizontu, a tak dochazi k delSimu kontaktu.

K jeho vyhodam narozdil od Miovského (2006) take tadi lepsi pochopeni dané subkultury.

4.2 Definovani vyzkumného souboru
V ramci diplomové prace byl vyzkumny soubor sestaven s cilem ziskat hlubsi
porozuméni vybranému tématu prostiednictvim  polostrukturovanych rozhovort

a pozorovani vyuky.

Na polostrukturované rozhovory byl vybran soubor Sesti informantti ze dvou $kol,

jedné plné organizované a jedné malotiidni. Tti informanti psobi na plné organizované
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$kole na prvnim stupni a tfi na malotiidni $kole. Skoly se nachazeji v Pardubicich a jejich
blizkém okoli, pficemz byly vybirany tak, aby od sebe nebyly ptili§ vzdalené. Zaroven bylo
dbano na to, aby pIné organizovana Skola nepatfila mezi nejvétsi Skoly v regionu a aby
naopak malotfidni Skola byla jednou z vétSich v ramci malotifidniho uspotfddéani. Toto
kritérium na vybrané Skoly zajistuje Ze jejich porovnani nebude pfili§ zkreslené vlivem
extrémnich velikosti Hlavnim kritériem pro vybér ucitelii byla jejich ochota pod¢lit se o své
zkuSenosti a praxe ve vyuce na daném typu Skoly. VSichni ucitelé museli spliiovat kritérium
minimalni praxe ve vyuce v rozsahu jednoho roku. Toto kritérium bylo zvoleno z diivodu
zkuSenosti uciteld s utvarenim tfidniho klimatu, zaroven tato délka praxe nebyla nastavena
na vétsi pocet let z diivodu, Ze ucitelé s krat$i délkou praxe mohou mit problematiku klimatu

jesté vice na paméti, jelikoz své klima pravdépodobné soustavné utvaii.

Celkem se tedy jedna o Sest informantli s riznymi zkuSenostmi s vyukou. V ramci
uvodniho rozhovoru byla ziskdavana data o délce jejich praxe, poctu déti ve tfidé a ro¢niku,
ktery informant vede. Pro lepsi ptehlednost byla vytvofena tabulka informantl se vSemi

jejich charakteristikami.

Tabulka 1: Tabulka informantii — polostrukturované rozhovory (vytvoreno autorkou diplomové
prace)

Znacka v . Pocet déti ve v
informanta Typ Skoly Dé¢lka praxe tFide Trida
Plne
n e 15 let 21 déti 3. tiida
organizovana
Plne
2 me 20 let 21 d&d 2. tiida
Organlzovana
Plné
13 e 1 rok 13 deti 1. t¥ida
Organlzovana
14 Malotfidni 8 let 13 déti 4. tfida
15 Malotiidni 13 let 16 dati 2.a5. tfida
16 Malotiidni 11 let 14 d&ti 1. tfida

Pozorovani bylo realizovano ve dvou Skolach, jedné malotfidniho typu, druhé plné

organizované. Jednad se o tfidy uciteld, se kterymi byly realizovany polostrukturované
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rozhovory. Kritériem pro vybér tfid bylo riiznorodé zastoupeni ro¢nikd. Tento vybér umoznil
srovnani vyukovych ptistupt ve dvou riznych typech skol a odhaleni specifickych aspektii
prace uciteli v téchto prostfedich. Zarovenn je vSak vramci malotiidni Skoly nutné
podotknout, ze vzhledem k jeji velikosti jsou spojené ro¢niky pouze u jedné z tfid. To mize
mit sva rizika v rdmci zkouméni vlivu heterogenity na Skolni klima, ale ve vysledku muize
mit 1 pozitivni vliv na vyzkum z ditvodu moznosti lepSiho porovnani se tfidami na plné
organizované¢ Skole. Zvolena metodologie tak pfispéla k objektivite¢ a komplexnosti

ziskanych dat.

Souhrnné se tedy jedna o Sest tfid s riiznym zastoupenim ro¢nikt. K pozorovani bylo
zjistovano nékolik riznych informaci. Nejprve, jak se zajisté nabizi, zda se jedna
o malotfidni, ¢i pln€ organizovanou $kolu. Jako druhy je ro¢nik tfidy, dale pak pocet déti ve
trid€ a zda je ve tiid€ asistent ¢i asistentka. VSechny tyto charakteristiky byly zaneseny do

prehledné tabulky se znackami vybranych tfid.

Tabulka 2: Tabulka trid — pozorovani (vytvoreno autorkou diplomové prace)

Znacka Typ Skoly Trida Pocet déti Asistent(ka)

T1 PIn¢ 2. tfida 21 déti ano
organizovana

T2 Pln¢ 1 tfida 13 déti ano
organizovana

T3 Plné 3. tfida 21 déti ne
organizovana

T4 Pln¢ 5.a2.tfida 16 déti ne
organizovana

TS Pln¢ 1. tiida 14 déti ano
organizovana

T6 PIn¢ 4. tfida 13 déti ne
organizovana
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4.3 Vyzkumné otazky a cil vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jak se 1isi klima na malotfidni §kole a na
klasické pln¢ organizované Skole a zaroven jak se 1iSi zpisoby, kterymi se ucitelé snazi
pecovat o klima ve své tfidé na malotiidni a na klasické plné¢ organizované Skole. Ke
zkoumani hlavniho vyzkumného cile bylo vyuzito kvalitativniho vyzkumné metody.

Techniky sbéru dat byly vybrany dvé, a to polostrukturované rozhovory a pozorovani.

K hlavnimu vyzkumnému cili byly vytvoteny dil¢i vyzkumné cile (ddle DVC) a ke
kazdému z cilii byly vytvoteny tazatelské otazky (dale TO) pro polostrukturované rozhovory

s pedagogy. Pro lepsi piehlednost byla vytvofena nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Transformacni tabulka (vytvoreno autorkou diplomové prace)

Hlavni vyzkumna otazka Diléi vyzkumna otazka Tazatelska otazka

(HVO) (DVO) (TO)

HVO: Jak se li8i klima na | DVO;: Jaké jsou hlavni | TO1: Co pro Vas znamena

malotfidni Skole a na | charakteristiky tiidniho | tfidni klima?

klasické pln€¢ organizované | klimatu na malotfidni Skole TO»: Jak bystc popsal/a

Skole? Jak se lisi zpusob a na klasické Iné | .., , ., 4 vy vr 1y
p Y p tfidni klima ve Vasi tfide?
kterymi se wucitelé snaZi | organizované Skole?

TO3: Jaké fak le Va
pecovat o klima ve své tiidé O3: Jake faktory podle Vs

nejvice ovliviiyji klima ve

Vasi tfide?

na malotfidni a na klasické

plné€ organizované Skole?

TO4:  Vnimate né&jaké
specialni ~ potfeby  pro
tvofeni ptiznivého klimatu

ve Vasi tfidé?

DVOa: Jak ucitelé vnimaji | TOS: V ¢em spociva Vase
svoji roli ve wvytvafeni | role piiutvafeni tifidniho

ttidniho klimatu? klimatu?

TO6: Jakym  zplisobem

podporujete  individualitu
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zakl a jejich zaclenéni do

kolektivu?

TO7: Jak  pristupujete
k zaktim, ktefi maji problém

zapadnout do kolektivu?

DVOs: Jaké strategie ucitelé

pouzivaji k podpoie
pozitivniho  klimatu  ve
tride?

TO8: Jaké konkrétni
strategie a metody pouzivate
k udrzeni pozitivniho

klimatu ve tfidé?

TO9: Jakym zplisobem
podporujete vztahy mezi
zaky?

TO10: Jak se snazite

predchazet konfliktim mezi

zaky a jak je fesite?

TO11: Jaké ritudly nebo
pravidla ve tiid¢ zavadite
k posileni pozitivniho

prostredi?

TO12: Vyuzivate pri

utvareni tfidniho klimatu
spoluprace s rodi¢i? Pokud

ano, jakym zptsobem?

DVOs: S jakymi vyzvami se

stykaji  ucitelé v oblasti

ttidniho klimatu?

TO13: Jaké hlavni vyzvy
vnimate v oblasti tfidniho

klimatu?
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TO14: Jakym zplsobem se
snazite tyto VyzZvVy

piekonavat?

DVOs: Jaké doporuceni by | TO1s: Co povazujete za
ucitelé dali v oblasti feSeni | nejefektivné;jsi zpisoby
ttidniho klimatu? podpory pozitivniho
ttidniho klimatu?

TO16: Jak vnimate podporu
pti tvorbé¢ tfidniho klimatu

ze strany Skolského tizeni?

TO17: Mate néjake tipy nebo
doporuceni pro jiné ucitele
v souvislosti s péc¢i o tiidni

klima?

Zdroj: Vlastni zdroj

V rdmci pozorovani byly vytvoteny otazky do zdznamového archu, které napomahaly
ke strukturovani pozorovani tak, aby byla podchycena komplexnost zkoumaného jevu. Na
zacatek byl vytvoren arch vstupnich dat, ktera byla ziskany bud’ od uciteld, nebo prvotnim

pozorovanim. Vzor pozorovaciho archu je pfilozen v ptiloze.

4.4 Postup a realizace sbéru dat

Sbér dat pro vyzkum do této diplomové prace probihal ve dvou fazich, a to
prostfednictvim rozhovori s ugiteli a nasledného pozorovani vyuky v jejich tfidach. Skoly,
znichZz uclitelé pochazi, byly vybrany v Pardubicich a jejich blizkém okoli. Plné
organizovana Skola je jednou z okrajovych pardubickych zékladnich S$kol, zatimco
malotiidni Skola se nachazi na vesnici v blizkosti Pardubic. Pfesné nazvy Skol nebudou
uvedeny zdlvodu zachovani anonymity informantd. S bliz§imi charakteristikami
informantl by poté nebyl problém identifikovat konkrétni osoby, coZ neni v ramci vyzkumu

zadouci.
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V prvni fazi byly realizované polostrukturované rozhovory s vybranymi uciteli na plné
organizovan¢ a malotfidni Skole. Probihaly individudlné dle piedem pfipravenych

tazatelskych otazek a byly zaznamenavany formou audio nahravek.

Pii prvotnim setkdni s informanty doSlo k sezndmeni s cilem vyzkumu a s roli
informanta v ramci vyzkumu. Nasledné byli obezndmeni se zachovanim jejich anonymity
astim, Zze od vyzkumu mohou kdykoliv odstoupit. Vzapéti jim bylo pfedstaveno, ze
rozhovor obsahuje sedmnact otdzek a ze pokud by nerozuméli znéni otdzky, mohou se
kdykoliv doptat. Byli seznameni i stim, Ze rozhovory budou nahravané z divodu
detailngj$iho nasledného zpracovani rozhovort a ze jsou tyto nahravky pouze pro potieby
vyzkumnika a nebudou nikde zvetejiiovany. Pak jiz doslo k samotnému rozhovoru. Nejprve
byla zjiSténa vstupni data, tedy charakteristiky informanti, nasledné se pteslo k samotnym
tazatelskym otdzkdm. Pfi rozhovorech bylo vyuzito i zaznamového archu, kam se

zaznamenavaly hlavni myslenky a neverbalni projevy informantd.

Druha faze byla vénovana pozorovani vyuky na plné organizované a na malotiidni
Skole. Pozorovani byla realizovana piimo ve tfidach informantd na zékladé ptedchozi
domluvy. V kazdé¢ tfidé doslo k pozorovani po dobu deseti vyucovacich hodin v ramci dvou
tydnt. Tato strategie byla zvolena z diivodu moznosti sbéru komplexnéjSich dat, ktera

nebudou zkreslena napiiklad naladou zaku ¢i ucitele.

Na zac¢atku pozorovani byl pedagog i tfida sezndmeni s roli vyzkumnika. Data byla

zaznamenavana do pfedem pfipravenych pozorovacich archii formou poznamek.
4.5 Postup zpracovani dat

Po dokonceni sbéru dat nasledovalo jejich zpracovani. Proces zpracovani dat zacal
prepisem rozhovort do doslovné pisemné podoby, coz je klicovym krokem pro naslednou
analyzu. Hendl (2012) to popisuje jako doslovnou transkripci. Tento krok byl casoveé
narocny, ale nezbytny pro to, aby mél vyzkumnik k dispozici pfesnou verzi rozhovort, se
kterou je mozné dale pracovat. Pii transkripci byla vénovana pozornost zachovani co nejvetsi
pfesnosti, véetné vSech pauz a specifickych vyrazl, které by mohly mit vliv na naslednou
interpretaci. Jakmile byly vSechny rozhovory piepsany, pfistoupilo se k dalSimu kroku

analyzy, ktery spocival v otevieném kodovani. ,, Pri otevieném kodovani je text jako
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sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkam jsou pridélena jména a s takto nové
pojmenovanymi (oznacenymi) fragmenty textu potom vyzkumnik dale pracuje* (Svaiicek
a Sedova, 2014, s. 211). V ramci samotného kddovani byly rozhovory vytitény na papir,
a poté s pouzitim barevnych tuzek a zvyraznovacl byl text tfidén a diky tomu byly urceny
zakladni kategorie tak, ze byly podobné pojmy seskupeny pod jednu kategorii. Tato faze

umoznila vytvofit zaklad pro dalsi analyzu.

Po dokonceni analyzy rozhovora doslo k zaméfeni se na zpracovani dat ziskanych z
pozorovani. Pro tento ucel byly vyuzity pozorovaci archy, které umoznily systematicky
a strukturovan¢ zaznamenavat kli¢ové informace béhem pozorovani ve tfidach. Pozorovani
bylo cilen¢ zaméfeno na konkrétni chovéani a interakce ucitelti s zaky, organizaci vyuky
a dalsi aspekty vyucovaciho procesu. Pfi 1 po kazdé pozorovaci hodiné byly okamzité
zaznamenavany poznatky z vyucovani, coZ pomohlo zachytit detaily a souvislosti, které by
se mohly v pribéhu Casu vytratit. V ramci pozorovani byly na zacatku vyzkumu stanoveny
pozorovaci kategorie, které vychazely z teoretickych aspekt ovliviiyjicich klima. Béhem
pozorovani vSak vyvstaly dalsi kategorie, které se v tomto tématu ukazaly jako relevantni.
Celkovy soubor kategorii tvoii uspotrddani tfidy, spoluprace zakl, teSeni konfliktd,
komunikacni styl, pfistup k zdkim, atmosféra tfidy, hodnoceni a motivace zaku, pravidla
aritualy a kézeniskd feSeni. Nasledné byla data z pozorovani analyzovana podle vysSe
uvedenych kategorii, coZ umoZznilo porovnat vysledky mezi jednotlivymi uiteli z malotiidni
a plné organizované Skoly. Pomoci téchto dat bylo mozné identifikovat vzorce a odliSnosti

v jejich vyuce a ve zplsobu, jakym se pfizptisobuji potiebam zakd.

V posledni fazi bylo provedeno slouceni vysledkli rozhovorti a pozorovani, coz
pomohlo zjistit dopliujici informace. Tyto informace pomohly rozsifit vysledky, které by
pfi pouZiti pouze jedné techniky sbéru dat nemusely obsahovat vSechny aspekty
vyuCovaciho procesu. Tento postup analyzy a syntézy ruznych datovych sad poskytl
komplexnéjsi pohled na dané téma a umoznil hlubsi pochopeni rozdili mezi zkoumanou

malotiidni a pln¢€ organizovanou Skolou.
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V neposledni fadé doslo k nasledné interpretaci dat a formulaci zjisténi souvisejicich
s hlavni vyzkumnou otazkou. Byla formulovana i doporuceni, ktera mohou slouzit k vyuziti

v praxi ¢i k dalsimu vyzkumnému prosetiovani.
4.6 Reflexe vyzkumnika a etické aspekty vyzkumu

Nez se vyzkumnik pusti do prace, mél by si ujasnit, v ¢em jsou jeho silné a slabé
stranky, zamyslet se nad moznymi riziky a kriticky se podivat na svlij vlastni pfistup.
Kvalitativni vyzkum ma nékolik vyhod. Umoziuje detailné¢ zkoumat dané téma, ziskat
hlubsi vhled a analyzovat situaci pfimo v jejim pfirozeném prostiedi. Vyzkumnik miize
pruzn¢ reagovat a hledat souvislosti, které¢ by jinak mohly uniknout. Na druhou stranu je
nutné pocitat s tim, ze zdvéry vyzkumu nemusi byt univerzalné aplikovatelné, jelikoz mohou

byt ovlivnény osobnim pohledem vyzkumnika a jeho postoji (Hendl, 2012).

Vyzkum nabizi nékolik vyhod, jez pfispivaji k hlubsSimu pochopeni problematiky
tfidniho klimatu v malotfidnich a pln¢ organizovanych skolach. Prvni ¢ast vyzkumu, ktera
zahrnuje rozhovory se Sesti ucitelkami (tfemi z malotiidni Skoly a tfemi z pln€ organizované
Skoly), umoznuje ziskat detailni pohled na jejich zkuSenosti, ndzory a vnimani klimatu
a Skolniho prostiedi, coz by bylo obtizné ziskat pomoci kvantitativniho vyzkumu. Navic
tento pristup umoziuje okamzité reagovat na odpoveédi informantii a hledat souvislosti mezi
jejich nazory, konkrétnimi situacemi a praxi. Druha c¢ast vyzkumu, kterd spociva
v pozorovani vyuky ve tfidach, ddva moZnost sledovat konkrétni interakce a dynamiku tfidy

v redlném case, coz umoziuje hlubsi porozuméni vlivu ucitelt a zakl na Skolni prostiedi.

Nicméné vyzkum nese i nékteré nevyhody, které mohou ovlivnit konecné vysledky.
Jednim z hlavnich omezeni je maly podet informantii a pozorovanych t¥id. Sest informantd
a Sest tfid nemusi byt vnimano jako dostate¢ny vzorek, coZz znamena, ze vysledky vyzkumu
by nemusely byt bez dalSich dat povazovany za reprezentativni pro §ir§i populaci ucitelti
a Skol, na kterych uci. Dale je to pocet Skol, na kterych byl vyzkum provadén. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o pouze jednu pln¢ organizovanou a jednu malotiidni §kolu, vysledky
nemohou byt timto zptisobem povaZovany za reprezentativni pro vSechny plné organizované

a malottidni Skoly. AvSak pfestoZe vyzkumna zjiSténi nebude mozné zobecnit na malotiidni
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a plné organizované Skoly jako celek, mohou vyzkumna zjisténi podpofit cilenou praci

s klimatem 1 na dalSich malotfidnich ¢i plné organizovanych skolach.

Dalsi nevyhodou kvalitativniho pfistupu miize byt subjektivita vyzkumnika. Pfestoze
se miize snazit byt co nejobjektivnéjsi, je nevyhnutelné, ze osobni zkuSenosti a ptedchozi
praxe mohou ovlivnit zplisob, jakym jsou interpretovana ziskana data. ZkuSenosti
z pedagogické praxe a blizkost k tématu mohou znamenat, ze nckteré detaily nebudou
vnimany tak objektivné, jak by bylo idealni. V tomto piipadé je vyzkumnik ovlivnén
dosavadnimi zkuSenostmi v oboru, které¢ mohou nékteré skutec¢nosti ovliviiovat. Piesto bylo

k vyzkumu pfistupovano s co nejvetsi mirou objektivity.

V priabéhu vyzkumu je nezbytné dodrzovat rizné etické zasady, které zajist'uji spravny
a odpovédny piistup k ti€astnikiim. Hendl (2012) uvadi n€kolik kli¢ovych principti, které by
m¢él vyzkumnik respektovat. Mezi nimi je informovany souhlas, coZ znamena, ze G€astnik

vyzkumu musi byt pln¢ informovan o jeho prib¢hu a musi s Gcasti souhlasit.

Dale je dulezity souhlas, a to jak pasivni, tak aktivni, pfi¢emz ucastnik musi mit
moznost svobodné vyjadfit souhlas s Ucasti ve vyzkumu. Zarovenn svoboda odmitnuti
zajiStuje, Ze kazdy ucastnik miize kdykoli, bez jakychkoli negativnich dusledki, ukonéit

svou ucast.

Poté je zasadnim principem anonymita ucastnikli, coz znamend, Ze osobni udaje
ucastnikd musi byt chranény a vyzkumnik nesmi zvefejnit jejich identitu. V neposledni fadé
by mél vyzkumnik respektovat reciproci, coZ znamend nabidnout ucastnikiim néco vyménou

za jejich ucast, jako je naptiklad zpétna vazba (Hendl, 2012).

V ramci tohoto vyzkumu byla zachovana jak anonymita, tak byl kazdy ucastnik
sezndmen s moznosti ucast na vyzkumu nepfijmout a také moznosti kdykoliv z vyzkumu

odstoupit.
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S Analyza a interpretace dat

Tato kapitola se bude vénovat analyze a interpretaci polostrukturovanych rozhovora
a pozorovani. Obé kategorie budou analyzovany zv1ast’ na malotfidni a na pln€ organizované
Skolach. Poté dojde k jejich naslednému porovnani. Na konci kapitoly budou formulovéana

vyzkumna zjisténi.

5.1 Analyza a interpretace polostrukturovanych rozhovori
Vramci této kapitoly budou analyzovany a interpretovany polostrukturované
rozhovory s informanty z malotfidni a pln€ organizované skoly. Nasledn¢ budou mezi sebou

vysledky porovnany.

5.1.1 PIné organizovana Skola
V této kapitole budou analyzovany polostrukturované rozhovory s informanty z plné

organizované $koly, a to po jednotlivych dil¢ich vyzkumnych cilech.

DVC1:
Prvni dil¢i cil si odpovida na otazku ,,Jaké jsou hlavni charakteristiky tridniho

klimatu na malotridni Skole a na klasické plné organizované skole?

Vsichni informanti se shoduji na tom, Ze komunikace a otevienost je hlavnim
aspektem tfidniho klimatu. Naptiklad 11: ,, ...vzdjemnd pohoda, komunikace a otevienost,
aby vsechno plynulo, tak jak ma.* (I1). Pouze jeden informant zminuje, Ze je dilezita
vzajemna pomoc a podpora. ,,Klima ve tridé pro mé znamena pratelské vztahy, nalada té
tridy, nastaveni tridy, jestli si vzajemné pomahaji.“ (12) Dva informanti kladou diiraz na
spolupraci mezi détmi a ucitelem. Dle nich je dilezité, aby si spole¢né nastavili pravidla,
ktera budou dodrZovat a povedou k pfijemné atmosfétfe ve tfid¢€. ,, ...viastné tyka se to i toho,
Jjak se nam tam spolupracuje a jak tam spolu zijeme. ** (13) 12 jako jediny zminuje i dilezitost
pratelskych vztahli mezi zaky a samotnou naladu, ktera panuje ve ttid€. 11 a 12 zdaraziuji,
ze je velmi dulezité nastavit si pravidla a urcit si hranice, které nikdo neptekroci.
,, ...spoluprdce mezi ucitelem a détmi, aby si nastavili pravidla, ktera chtéji mezi sebou mit

a aby ucitel nastavil pravidla, kterad chce, aby se dodrzovala.“ (11)
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Dva informanti I1 a 12 se shoduji na tom, ze klima jejich tfidy tkvi na spolupraci
a kolektivni praci. I1 to popisuje nasledovné: ,,...asi bych rekla, Ze je tam vzdjemna
spoluprace. “ Zaroven oba tito informanti tvrdi, Ze mezi vSemi zucastnénymi funguje
komunikace a vzajemnd domluva. 12 také zminuje, Ze miiZe nastat jazykova bariéra z diivodu
pfitomnosti zakl z jinych zemi. , TakZe se naucili vzajemné komunikovat a vzdjemné si
pomahat a hodné rozlisuji, Zze mam jina kritéria na domorodce a jina kritéria na cizince
(I2) Pouze I3 zminuje, ze dochéazi k obasnym konfliktim mezi zaky a Ze sloZeni jeho tiidy
je narocné. ,, Snazim se, abychom meli milé klima ... ale v nasi tride se to bohuzel ne vzdycky

podari, protoze mame velmi narocné slozZeni tridy a Zaky, kteri narusuji klima.* (13)

VSsichni informanti se shoduji, Ze jedna z véci, kterd nejvice ovliviiuje klima jsou
socialni skupiny ve tfid¢, tzn. déti si tvofi skupinky kamaradd, které se navzajem ovliviiuji
a zaroven jednotlivé vadci silné osobnosti, zaky, kteti velmi casto udévaji smér celé tride.
12 to popisuje takto: ,, ...mdme tady hodné individualit, které potrebuji byt viidéim typem a
upozornuji sami na sebe na ukor ostatnich. “ Dale 13 , nejvice klima v nasi tride ovliviuji
predevsim silné osobnost nékterych Zakii, kteri maji celkove vliv na deni ve tride.“ Pouze 12
vidi jako faktor ovliviujici klima u n¢ho ve tfid¢ jazykovou bariéru. ,, Jazykova bariéra tady
byla obrovska, nez se naucili a pochopili, ze jim déti nerozumi. * (12)

Mezi specialni potteby pro tvorbu klimatu fadi I2 a I3 jazykovou 1 socidlni podporu
cizinctl. ,, ... nejdiilezitejsi je, aby nasly spolecnou rec ty déti, co nemluvi stejnym jazykem. *
(I2) Pouze I3 zminuje jako specialni a zaroven dileZitou potifebu praci s emocemi zaku.
Zminuje potiebu Skolniho psychologa, kterého po dlouhou dobu vyuzivali, déale takeé
asistenty pedagogt a jiné autority, které pomahaly détem pracovat na jejich emocich a tvorbé
kolektivu. 12 jako jediny stoji za ndzorem, Ze jsou potieba jasn€ nastavena pravidla chovani.
,, ... dulezité je nastavit si pravidla, zpiisoby komunikace a reseni konfliktii ... musi byt jasné
nastavené mantinely — ¢im divocejsi trida, tim uzsi mantinely. “(12) Také dodéava, ze hranice

mohou byt polopropustné.

DVC2:
Druhym dil¢im cilem bylo odpovedét si na otazku ,,Jak ucitelé vnimaji svoji roli ve

vytvareni tridniho klimatu? *
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Pti utvareni tfidniho klimatu se I1 a 12 shoduji na tom, Ze jejich role tkvi v podpote
zaka a uvadi, Ze jsou v podstaté pravodci pii zvladani role zaka. I1 uvadi: ,, ... ze zacatku to
bylo, ze jsem byla takovy pritvodce, nastavovala jsem pravidla tiidy. Nyni jsem spise v roli
pomocnika.” (11). ,, Postupné jsem presla do role privodce vramci klimatu tridy
a nastavovani pravidel. “ (12). Z odpovédi je ztejmé, ze I1 a 12 se diirazné shoduji, ze jejich
role spociva i ve vytvareni pravidel a struktury tiidy. I3 dale popisuje, ze jeho role je dulezita
pii sjednocovani zaki a tim padem tmeleni kolektivu. Piistupuje k tomu formou kolektivnich
her a spolupréace psychologa. 12 se jako jediny na zacatku povazoval za takzvaného nositele
myslenek a hodnot. ,, ... kdyz jsem zacinala, tak jsem byla ten ucitel, ktery byl nositelem
myslenky a predaval védomosti.“ (12). A zéaroven jako jediny zminuje, Ze chce probouzet

v détech to nejlepsi, aby dosahovali svych cili.

Podpora individuality zaki a jejich zaclenéni se mezi informanty liSila. I3 zaujima
postoj individualniho pfistupu k zaklim. Zminuje, ze se snazi individualné vénovat jak
Ceskym zakim, tak cizincim. Tuto snahu zahrnuje i diferencovani vyuky, aby se déti
nenudily a vyuka je dostatecné rozvijela kazdého individudlné dle jeho moznosti. 12 byl ve
své odpovedi velmi specificky. Mluvi o tom, Ze v jeji tfidé bylo pomérné tézké najit zplsob,
jakym by podporovala individualitu Zakid. Nakonec se mu osvéd¢il zpisob, kdy déti nejen
ze pracuji po skupinkéch, ale 1 po skupinkach sedi, maji sraZzené lavice. A zplsob sezeni
v téchto lavicich se kazdy tyden meéni. VSichni informanti podporuji individualitu
a za€lenéni formou skupinovych praci. ,, ... individualisti, kteri maji problém se zaclenénim,

tak aby se zaclenili, délam skupinky. “ (11).

Pristup k zakim, kteti maji problém zapadnout, se viceméné u informantt shoduje.
Vsichni informanti zastavaji podporu zaclenéni skrze skupinovou préci. 11 uvadi: ,, ...délam
skupinky, které zacleni pri hodiné i ty, kteri se obavaji mluvit, nechtéji nebo nejsou tak rychli
pri vyuce.“ Déle 11 a 12 uvadi, Ze snazi o individudlni pfistup ke vSem zaktim. Jediny I3
zminuje 1 spolupraci s rodi¢i formou emaila 1 schiizek. Jako jediny vyuziva i spolupréci
s vedenim Skoly na zalenéni Zakl s problémem zapadnout. ,, ... snazim se problém vyresit

sama ... pokud se nedari zlepsit, kontaktuji rodice.  (13).
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DVC3:
Tteti dil¢i cil ma za ukol zjistit: ,,Jaké strategie ucitelé pouzivaji k podpore

pozitivniho klimatu ve tride? “

Vsichni informanti maji rizné strategie a metody, diky kterym se jim Iépe dafi
udrzovat pozitivni klima ve tfid¢. 12 a I3 uvadi jako dulezitou metodu tfidnické hodiny, pfi
kterych mohou fesit rizné problémy a stmelovat kolektiv. ,,... rozhodné mam tridnicke
hodiny... je to presné ten cas, kdy mame klid na to, abychom si vyrikali, co se libi a co se
nelibi. “ (12). ,, Pracuji s zdaky béhem tridnickych hodin.* (13). 11 klade diiraz na podporu
tymovosti a sounalezitosti. Zduraznuje, ze jsou jeden tym a je potieba, aby spolupracovali
a vzajemn¢ si pomahali. 13 zdrovenn Cerpa ze zkuSenosti svych kolegyn a zkousi rGzné
kolektivni hry, které podporuji udrzovéani pozitivniho klima. ,,Tak jednak cerpdam ze
riizné kolektivni hry“ (13). I1 ma za to, ze diky vedeni ke vzajemné pomoci mohou i ti Zaci,
kteti nejsou dle jejich slov ,,perfektni® projevit sviij nazor a nebat se projevit. ,,...takze i ti,
kteri vilastneé nejsou tak perfektni, tak se nemusi u nds ve tridé bat dat to najevo, protoZe jim

vzdycky nékdo pomiize. “ (11).

Podpora vztahti mezi zaky se u informantt rtizni. Zalezi totiz na celkové dynamice
skupiny. Il zminuje dilezitost spoluprace a vzajemné pomoci, naopak I2 tvrdi, Ze
nezasahuje, pokud nejsou problémy, ale shoduji se na tom, Ze podporuji komunikaci. 12 a I3
podporuji vztahy i formou mediaci konfliktd. Oba informanti po Z&cich pozaduji, aby
s ptipadnym problémem pfisSli okamzité a konflikt se dal tak hned vyfesit. ,, Kdyz se nékdo
na néekoho nastve, tak jim davam Sanci to vykomunikovat mezi sebou a kdyz se jim to nedari,
tak jim plnim roli takového mediatora ... abych nasla jadro pudla. “(12). ,, Pokud maji Zdaci

néjaky konflikt mezi sebou, ihned mi to musi prijit Fict a resim to s nimi individualne. “(13).

U otazky, jak predchazi konfliktim mezi zaky se odpovédi u informantt lisily. I1 se
snazi o nepfetrzitou komunikaci a tymovou atmosféru. ,,Snazim se, aby ta trida porad
komunikovala spolu jako tym ... pokud nastane néjaky problém, tak hnedka vysvetluju
a snazim se, aby tam byla tymovost.“ (I1). 12 stoji za monitoringem emoci a potifebou
dospélé intervence. ,,Je potieba, aby tady vidycky méli toho dospéldka, ktery jim pomaha

uklidnit emoce... nejprve zacnu monitorovat emoce a musim je rychle vyhodnotit, jestli je
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potieba jim nabidnout tu dopomoc. “ (12). I3 chce konflikty fesit okamzité. Vyuziva k tomu
ranni kruhy, kde si s Zaky povidaji o tom, co je zrovna dtlezité. Dba na dodrzovani pravidel,
a to mu napomahd konfliktim 1 ptedejit. ,, Tak mame ranni kruh, kde si s Zaky povidame.
Bud’ k tématu vyucovaci hodiny, nebo k tomu co se délo o vikendu napriklad ... dbam

predevsim na dodrzovani pravidel. “ (13).

Ritualy k posileni pozitivniho prostiedi jsou ve tfidach informanti pomérné podobné.
Tiida I1, 12 1 I3 maji ranni kruh, kde si s détmi povidaji o vice ¢i mén¢ dulezitych vécech,
naptiklad jaky byl vikend nebo co se chysta ve Skole tento tyden. ,, ... kazdé pondéli viastne
mame kruh, kde si povidame ... déti se na tom uci poslouchat i toho druhého, aby o sobé
vedely informace.* (11). ,,Tak mame ranni kruh, kde si s zZaky povidame, bud k tématu
vyucovaci hodiny nebo co se délo o vikendu.* (13). 13 dodava, Ze spole¢né s détmi fesi
pravidla, kterd tvoii spolecné a na tyto pravidla pak celoro¢né dba. I3 a 12 vyuzivaji plySova
zvitata. ,, Ritudlem pro nas jsou plysakové pribéhy ... kdy si déti dobrovolné berou plysaky
domii a potom druhy den o tom sdeéluji pribéh, a i na zakladeé treba téch pribehii se nékdy
rozklicuje néco, co se povedlo, nepovedlo a vlastné naucilo se to vzdjemné naslouchadni...

(I2). 12 povazuje za jeden z ritudlll i komunikaci pii problémech. Je s détmi domluveny, ze

pii jakémkoliv konfliktu se okamzité obrati na ucitele, aby jej mohli vytesit.

VSsichni informanti se shoduji na tom, Ze spoluprace s rodi¢i je velmi dilezitd
a vyuZzivaji ji. VSichni informanti davaji rodi¢im zpétnou vazbu, ale 12 zmifluje, Ze rodice
nezatézuje zbytecnostmi. ,, ... nezatézuju rodice tim, zZe se dnes ve tride popral, domluvte mu,
ale kdyz uz je potreba zduraznit néjaka pravidla, nebo je to dité potrestano, tak rodicum
davam zpravu. “(12). 13 se snazi zapojovat rodi¢e do feSeni problémt zaki. Vyuziva jejich
spolupraci v momentég, kdy se mu samotnému nedati, aby Zak spolupracoval. Dokonce i I1
vyuziva rodice pfi feSeni problému. ,, ... dostanou ode mé zpétnou vazbu ... a snazime se

spolecné vyresit probléem. “(11).

DVC4:
V ramci ¢tvrtého dil¢iho cile se tesi tato otazka: ,, S jakymi vyzvami se stykaji ucitelé

v oblasti tridniho klimatu? “

Vyzvy v ramci oblasti tfidniho klimatu informanti vnimaji rizné. Pro I1 jsou vyzvy

kazdy den. Zminuje, ze doptedu nikdy nevi, co ho ¢eka. ,, Vyzva je viastné kazdy den, nikdy
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vlastné nevite, jak to dité bude reagovat, jaké bude klima tridy. “ (I11). 12 povazuje za vyzvu
ukocirovat potieby vSech déti a sledovat jejich spokojenost. Uvadi, Ze je pro n¢ho tézké
nezapomenout na zadné dité a jeho potieby. Uvédomuje si totiz, ze kazdé¢ dit¢ je jiné a kazdé
dit¢ ma jiné potfeby v rliznych oblastech. Pro 13 je vyzvou zaujmout kazdého zika
a pristupovat k nému individudlnim zptisobem, ktery v ten moment praveé vyzaduje. Poté
zminuje jeden konkrétni ptipad, se kterym se potyka, a to chovani jednoho agresivniho

chlapce ve tiide¢. ,, Musim byt pohotova a v pripadé nutnosti véas zakrocit. “(13).

V piekonavani vyzev se informanti pomérné shoduji. Pti prekonani vyzev je pro né
dalezity individualni ptristup k détem. ,, Snazim se pristupovat k zakim individualne, ale je
to opravdu velmi narocné“ (13). 12 vyuziva mnoho zpusobu, diky kterym se mu dafi vyzvy
ptekonavat. ,, Vzdycky davam otdzku na to, jak se citi, co se jim libilo, co se jim zadarilo
a vlastné nenapadné do toho vsouvam tu roli, kterou maji v tom kolektivu a zdaroven bedlive
posloucham, jestli jsou s ni jeste v pohode. (12). 11 vyuziva pro piekonani vyzev cely
kolektiv, je pro ného dilezitd vzajemna pomoc a zapojuje vSechny déti do feseni problém.
Jediny I3 zminuje dilezitost spoluprace s rodici, intervize a spoluprace s psychologem.

., Spolupracuji s rodici, s kolegynémi, s psychologem, kteri se mi snazi s tim pomahat. “(13).

DVCs:

Paty dil¢i cil se zaméfuje na otazku, kterd je zformulovana nasledovné: |, Jaké
doporuceni by ucitelé dali v oblasti Feseni tridniho klimatu? “

Na nejefektivnéjSich zptsobech podpory tvorby tiidniho klimatu se informanti ve
vzajemného respektu, skupinovych praci a tfidnickych hodin. I1 uvadi: ,, ... kdyz nastane
néco, s ¢im si nevi rady, tak vedi, Ze muzou prijit, miuZou se zeptat spoluzaka a ten spoluzak
a vlastné ta trida, je napojena tak, zZe ten spoluzak se nesméje a snazi se pomoct. “(11). Ve
spojitosti s tfidnickymi hodinami 12 zminuje: ,, Predevsim jsou to tridnické hodiny, které se
konaji jednou tydné, mame je dané pevné v rozvrhu a pravidelné se opakuji. “(12). 11 a 12
zakladaji své zplsoby podpory také na oteviené komunikaci, a dostupnosti ucitele. I3 jako

jediny zmifiuje, Ze pro podporu pozitivniho tfidniho klimatu je dalezité pozorovani.

Podpora pfi tvorbé tfidniho klimatu ze strany Skolského zatfizeni je dle informaci

vSech informanti velmi dobra. Il konkrétné zmitwuje: ,, ... zatim jsem neméla moc
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prilezZitosti, abych musela resit néjaky probléem ... ale samozrejmé par situaci nastalo
a vzdycky vlastné vedeni Skoly mné bylo oporou a snazilo se mi pomoct. “ 12 a 13 se shoduji
na tom, Ze maji moznost realizace rtiznorodych aktivit. Pro 12 jsou to tfidnické hodiny a pro
I3 se jedna o spolupraci se skolnim psychologem a metodi¢kou prevence. ,,Ja vaimam
velkou podporu, at uz prave od vedouci pani ucitelky anebo prave ze strany pani reditelky,

ktera mi tam vyjednala skolniho psychologa a vlastné u nas byla i metodicka prevence.
(13).

Mezi tipy nebo doporuceni pro jiné ucitele v souvislosti s péci o tiidni klima
informanti fadi: mit jasné stanovena pravidla, byt ucitel jako opora pro zaky, mit sebereflexi,
profesni rozvoj, neustalé vzdélavani a nebat se fict si o pomoc. 11 tika: ,, Tak dilezité je
nastavit urcité pravidla ... ja jako ucitel jsem pro né a kdykoliv cokoliv se mnou miizZou
resit. “ 12 klade diraz na to, aby byl ucitel privodcem, ne nékym, kdo jim autoritativné
natizuje pravidla. ,, Bez ceho to nejde je, aby ucitel provazel ty deti, ne aby jim urcoval ...
a hlavné aby knim byl uprimny a férovy partak a ne autorita, ktera ma vzidycky
pravdu. ”(12). 13 mé jedno jednoduché doporuceni: ,, Nebdt se Fict si o pomoc, kdyz to sami

nezvladate* (13).

5.1.2 Shrnuti dilé¢ich cilit na plné€ organizované skole

Vramci prvniho dilétho cile je mozné podotknout, Ze jsou hlavnimi
charakteristikami tfidniho klimatu pfedev§im komunikace a otevienost, které¢ vSichni
respondenti povazuji za zasadni aspekty. Dale se objevuji prvky jako vzijemnd pomoc
a podpora, spoluprace mezi détmi a ucitelem a potieba jasné stanovenych pravidel. Klima
ttidy je mozné charakterizovat pfedevSim spolupraci a kolektivni praci, pficemz jej
vyznamn¢ ovliviuji socialni skupiny a silné osobnosti zaku, které ¢asto mohou urcovat smér
celé tfidy. Specifickou potfebou pro vytvafeni pozitivniho klimatu je jazykova a socidlni
podpora cizincl a prace s emocemi zaki. V nékterych piipadech se objevuji komplikace
v podobé jazykovych bariér a naro¢ného sloZeni tfidy, které mohou vést k obéasnym mensim
konfliktim. Pro zajisténi ptiznivého klimatu je podle informanth diilezZité nastaveni jasnych
pravidel chovani a hranic, které by mély byt respektovany vSemi, jak zaky, tak uciteli.

V ramci druhého dil¢iho cile by se dalo fici, Ze ucitelé vnimaji svoji roli pii vytvareni

ttidniho klimatu piedevsim jako podpiirnou a pritvodcovskou. Vidi se jako privodei zaki
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pti zvladani jejich Skolni role, pficemz néktefi popisuji svlij posun od nastavovani pravidel
k roli pomocnika. Dilezitou soucasti jejich Glohy je vytvatreni pravidel a struktury tiidy.
Nekteti ucitelé povazuji za svou roli sjednocovani zaka a tmeleni kolektivu, coz realizuji
pomoci kolektivnich her a spoluprace s psychologem. V pocatcich praxe se néktefi vnimali
jako nositelé myslenek a hodnot, kteti predavaji védomosti, a snazi se probouzet v détech to
nejlepsi pro dosahovani jejich cilti. V oblasti podpory individuality a zaclenovani zakl se
ucitelé shoduji na vyuzivani skupinovych praci, nékteii zdtraziuji individudlni ptistup
vcetné diferenciace vyuky podle potieb zaki, zatimco jini fesi individualitu specifickym
uspotradanim lavic do skupin s pravidelnou obménou zasedaciho potadku. Pfi préci s zaky,
ktefi maji problém zapadnout, opét vyuzivaji skupinovou praci, snazi se o individualni

Skoly.

U ttetiho dil¢iho cile 1ze z odpovédi informantti vyvodit, ze podporuji pozitivni klima
prostiednictvim tfidnickych hodin, které slouzi k feSeni problému a stmelovani kolektivu.
Vyznamnou strategii je diraz na tymovost, sounalezitost a vzajemnou pomoc, coZ umoziuje
1 méné uspeSnym zakim projevit svllj ndzor bez obav. K udrZeni pozitivni atmosféry
prispivaji také kolektivni hry. V oblasti podpory vztahi mezi zaky se ptistupy lisi podle
dynamiky konkrétni skupiny, od podpory spoluprace po mediaci konflikti. Spole¢nym
prvkem je dlraz na otevienou komunikaci a okamzité feSeni problému. Konfliktim ucitelé
predchazeji neptetrZitou komunikaci, monitoringem emoci a dislednym dodrZzovanim
stanovenych pravidel. K posileni pozitivniho prostfedi zavad¢ji ritudly jako ranni kruhy, kde
si s détmi povidaji o riznych tématech, nebo specifické aktivity typu "plysakové piibehy".

Vsichni ucitelé povazuji za klicovou spolupraci s rodici, kterym poskytuji zpétnou vazbu

wewvr

Ctvrty diléi cil se d4 pojmout tak, Ze ugitelé se v oblasti tiidniho klimatu potykaji
s rozmanitymi vyzvami, které maji kazdodenni charakter. Pro nékteré ptedstavuje vyzvu
nepiedvidatelnost kazdého dne, kdy pfedem nelze odhadnout, jak budou Z4ci reagovat a jaké
bude klima tfidy. Jini ucitelé povazuji za narocné ukocirovat riznorodé potieby vSech déti
a sledovat jejich spokojenost, pfi¢emz si uvédomuji, ze kazdé dit€ mé jiné potieby v riznych

oblastech. Vyznamnou vyzvou je také schopnost zaujmout kazdého zdka a pfistupovat
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k nému individudlnim zptsobem, ktery v daném momentu vyzaduje. V nékterych ptipadech
ucitelé Celi konkrétnim problémtm, jako je agresivni chovani nékterych zakt, kdy musi byt
pohotovi a v piipadé nutnosti v€as zakrocit. V pfistupu k piekonavani téchto vyzev se ucitelé
vétSinou shoduji na dilezitosti individudlniho piistupu k détem, pfestoze uznavaji, ze je to
velmi naro¢né. Nékteti vyuzivaji specifické komunikacni techniky, kdy se ptaji zaki na
jejich pocity, uspéchy a role v kolektivu, a zaroven pozorné sleduji, zda jsou s nimi zaci
spokojeni. Jini uclitelé zapojuji do feSeni problémut cely kolektiv a kladou diraz na
vzajemnou pomoc. Neékteti zdlUraziiuji vyznam spoluprace s rodici, intervize a konzultaci
s odborniky, jako jsou psychologové, ktefi jim pomahaji naro¢né situace fesit.

U patého dilciho cile lze ve zkratce shrnout, Ze ucitelé se shoduji na zdsadnich
faktorech ovliviyjicich tfidni klima. Nejvyznamnéjsi je podpora vztahli mezi spoluzaky,
ktera zahrnuje vzajemny respekt, skupinovou spolupraci a pravidelné tfidnické hodiny. Ty
jsou vnimény jako dilezity nastroj pro udrzeni pozitivniho klimatu ve tfidé a feSeni
ptipadnych problému. Dal$im vyznamnym aspektem je oteviena komunikace a dostupnost
ucitele. Informanti zdlraznuji, ze zaci by meli mit moznost kdykoli se na ucitele obratit
s jakymkoli problémem a citit se bezpecné¢ v rdmci tfidniho kolektivu. Neéktefi také
poukazuji na vyznam pozorovani dynamiky ve tfid¢ jako prostfedku k vcasnému odhaleni
a feSeni problémi. Podpora ze strany $kolského zatizeni je hodnocena pozitivng€. Informanti
ocenuji moznosti realizace ruznorodych aktivit, spolupraci se Skolnim psychologem
a metodickou prevence i podporu ze strany vedeni Skoly. Mezi dulezité aspekty, které ucitelé
povazuji za kliCové pro praci s tfidnim klimatem, patii jasné stanovena pravidla, role ucitele
jako privodce a partnera zak1, sebereflexe, profesni rozvoj a ochota pozadat o pomoc pfi
feSeni naro¢nych situaci.

Porovnani teoretickych vychodisek s vysledky rozhovorli s pedagogy na plné
organizované Skole odhaluje vyznamné shody i1 mirné rozdily v pojeti tfidniho klimatu.
Vysledky potvrzuji komplexni povahu klimatu definovanou Capkem (2010), informanti
identifikovali jako klicové aspekty komunikaci, otevienost a spolupraci. Zjisténi také
podporuji Klusadktv (1993) nazor, Ze pedagog by nemél byt autoritativnim kontrolorem,
nebot’ ucitelé se vnimaji piredevs§im jako podptrci a privodci, coz koresponduje s pojetim

Capka (2010) o roli tfidniho uéitele jako privodce a radce.
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Vysledky jednoznacné potvrzuji vyznam komunikace a jasnych pravidel
zdtrazitovany Capem a Mare§em (2001). Informanti uvadgji potiebu jasné stanovenych
pravidel chovani a hranic, coz navazuje na teoreticky poznatek o diilezitosti organizovaného
prostiedi pro efektivni uceni. V souladu s MareSovym (2012) pojetim klimatu jako socidlné-
psychologického jevu vysledky identifikuji socidlni skupiny a silné osobnosti zaka jako
faktory urcujici smér tfidy, coz odpovida i Andersonovu (1982) hierarchickému modelu

zduraznujicimu socialni systém vzdélavaciho prostredi.

Systematické budovani klimatu prostiednictvim pravidelné prace, jak doporucuji
Cap a Mares (2001), je ve vyzkumu zastoupeno tfidnickymi hodinami, které slouzi k feseni

problémi a stmelovani kolektivu a dal$imi aktivitami posilujicimi soudrznost tfidy.

Vyzkum vSak odhalil 1 aspekty, které se v teorii aZz tak nevyskytuji. Napfiiklad
specifickou potiebu jazykové a socidlni podpory cizincii nebo vyuzivani konkrétnich
praktickych nastrojt jako "plySadkové ptibehy", které teoreticka ¢ast nespecifikuje. Diivodem

bude to, Ze se jedna o specifické nastroje, které konkrétni ucitelé vyuzivaji.

Vysledky také vyznamnéji, neZ teorie zdiraziuji spolupraci s rodici jako dulezity
faktor ovliviyjici klima tfidy a feSeni problémil. V oblasti vyzev také identifikuje
individudlni ptistup jako hlavni obtiZ, kdy ucitelé povazuji za ndroéné zvladnout riznorodé

potieby vSech déti a ptistupovat k zaklim individudlnim zpisobem.

5.1.3 Malotiidni Skoly
V této kapitole budou analyzovany polostrukturované rozhovory s informanty

z malotiidni Skoly. Jejich vypovédi budou strukturovany do jednotlivych dil¢ich dild.

DVC1:
Prvni dil¢i vyzkumny cil fesi otazku: ,,Jaké jsou hlavni charakteristiky tridniho

klimatu na malotridni Skole a na klasické plné organizované skole?

Na tom, ze hlavnim aspektem tiidniho klimatu je respekt a vzajemné porozuméni
a pratelské vztahy mezi Zéky se shoduji vSichni informanti. 14 to popisuje nasledovné: ,, 7o,
Ze si zdci spolu rozumi, spolupracuji, komunikuji ... “ IS popisuje: ,, ... se vSichni citime ve
tride dobre, nikdo se nemusi bat do té tridy jit, ... a navzdajem se respektujeme. ““ S tim souvisi

1 pocit bezpeci a ptijeti ve tfide€, o kterém mluvi 15 a 16. ,, ... kazdy se citi néjakym zpuisobem
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vitany a prijaty, v bezpeci, nikym neohrozovany. “(16). 14 jako jediny podotyka, ze vnima
tfidni klima 1 jako komunikaci a otevienost a spolupraci mezi détmi a ucitelem. ,, ... neboji

se ucitele zeptat, kdyz néco nevi. “* (14).

Jakozto hlavni charakteristiky klimatu svych tiid popisuji informanti I5 a 16, Ze se u
nich objevuji obCasné konflikty mezi zaky. ,, ...Fesime ruzné problémy, ... potycky nebo si
nekdy nekde déti néco vyvedou* (15). VSichni informanti se ale shoduji, ze ve vysledku
hodnoti klima ve své tfid¢ kladn€. ,, ... ale myslim si, Ze nase tidni klima je skvele“ (15).
., TTidni klima i celkové klima ve skole si myslim, Ze je velice dobré... ““ (14). 14 popisuje svoje
klima i jako divérné, s rodinnou atmosférou. ,, ... mald skola rodinného typu, ... panuje tu
vzdjemny respekt, diuvera, kterd je klicova... “ 16 ptiznava, ze slozeni jejich tfidy je narocné,
jelikoz kolektiv tfidy pfiSel jiz na zacatku Skolniho roku zformovany ze Skolky. Mluvi
1 0 Spatné nastavenych pravidlech, které si zaci do tfidy jiz ptinesli. ,, ... kolektiv prisel ze
Skolky néjakym zpiisobem uz zformovany. (...) kolektiv ma nastavenda pravidla, ktera uz jim

pripadaji v poradku a mnohdy jako v pordadku nejsou. ““ (16).

Na faktory ovlivitujici klima maji informanti rizné nézory. I5 a 16 se shoduji, Ze
klima casto ovliviuji socialni skupiny ve tiidg. ,, déti, které maji mezi sebou minimdlné tri
roky odstup, takze si na sebe musely zvyknout na zacatku... “ (15). 15 tedy poukazuje i na vliv
velikosti tfidy a v€kové rozdily ve tfid€. 14 ma za to, Ze nejvice ovliviiuje klima osobnost
ucitele a jeho naladéni. ,, ... naladeni pani ucitelky. Je to hodné o naladdach, protoze ucitelé
prendsi nalady na deti, takze kdyz je ucitel v pohodeé, jsou deéti v pohodé.* (14). 16 hovori
o vlivu Castych konfliktd ve ttid€. ,, Tak to byvaji casté konflikty a situace, kdy musim

pomdahat s tim, jak to viastné vyresit... “ (16).

Ohledné specidlnich potieb pii tvorbé klimatu ve své tfidé maji informanti rozlicné
odpovédi. 14 uvadi, Ze Zadné specidlni potfeby nevnimd. Zato IS vnima jako specialni
potiebu dostatek pedagogického personalu. ,, ... by leckdy bylo fajn, kdyby tam byl tFeba jesté
jeden clovek navic, abychom mohli prosté obsahnout néjak ty déti lepsim zpiisobem... * (15).
Nasledné pak 16 vyty€uje neékolik potieb, a to zejména potiebu pocitu bezpeci a piijeti pro
kazdého, potiebu prace s emocemi zakl a jasné€ nastavend pravidla chovani. ,, ... aby se tam
kazdy citil dobre ve smyslu, nemam hlad, nemam Zizen, tady je moje misto, jsem tu prijaty,

jsem tu v bezpeci, mohu se tu realizovat a podobné. (...) urcité situace prehrdavame,
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dramatizujeme, jak by kdo reagoval, co na tom bylo dobre, co na tom nebylo dobre a jestli
treba to nemohlo nékoho poskodit, protoze oni casto udélaji vec, ktera jim ani nedochazi, Ze

byla jako mimo hranice. “ (16).

DvC2:
Druhy dil¢i cil je charakterizovan otazkou: ,,Jak ucitelé vnimaji svoji roli ve

vytvareni tridniho klimatu? *

Svou roli vradmci utvafeni tfidniho klimatu vnimaji informanti zejména jako
privodce a podporu zakl. Pouze 14 se zaroven definuje jako pozorovatel a korektor chovani.
., ... jSem predevsim pozorovatel, vnimam, nacituji tridu ... koriguju nesprdavny chovani,
prosté jsem soucasti kolektivu a reaguji na néj. “ (14). Dale se informace o roli pii utvaieni
ttidniho klimatu riizni. 16 naptiklad zminuje, Ze se povazuje za nositele myslenek a hodnot
a svou roli vnima jako dilezitou a nepostradatelnou. Povazuje za relevantni byt osobnim
ptikladem a vzorem pro zdky. IS5 dokonce zminuje, Ze ji Zaci mnohdy feknou mami a to je
v potadku. ,, ... neboji se se mnou mluvit, kolikrat mi Feknou misto pani ucitelko mami, tak
tam je to si myslim uplné v poradku, tak by to mélo bejt“ (15).

Podpora individuality zakl a jejich zalenéni se opét v odpovédich rizni. Kazdy
skupinovou praci a dynamiku skupiny. Casto chvali osobnostni rysy a v priibéhu roku
vyuziva poznavacich her. Podporuje sebereflexi zakli a snazi se je navést na to, aby feSeni
problémi hledali sami nebo spole¢né. 14 zas naopak dava prostor pro projeveni osobnosti
a je pro n¢ho dulezity vzajemny respekt. Tvrdi, Ze je diileZity projev déti, ale kazdy musi mit
jasn¢ dané hranice. ,,Nechavame déti projevovat, protoZe kazdé dite je osobnost
a samozrejmé ta osobnost musi mit své hranice, nesmi to byt na ukor osobnosti druhé, takze
zase respekt vzajemny se snazime podporovat. “ (14). 15 jako jediny klade diiraz na zapojeni
rodin a mimoskolni aktivity. Je pro né€j dulezitd komunikace v rdmci podpory individuality
zaka. ,, Hodné s nima mluvime ... podnikame riizné akce a zaroven ty deti fakt zname ...

zname i jejich rodinné anamnézy. “ (15).

Pristup k Zaktim, ktefi maji problém zapadnout, se opét u kazdého informanta
naprosto lisi. 14 vyuziva postupné adaptace a k intervenci pfistupuje az v piipade potieby.

., Ze zacatku to nechavame prirozené plynout, potom kdyz vidime po néjakém case, Ze to dité
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ma problém, tak do toho trosku zasahujeme. (14). Dale jako jediny vyuziva externich
programi pro stmeleni tiidy. I5 povazuje za dobrou metodu k zaclenéni takového zaka
skupinovou praci, podporuje, aby si takové skupinky zaci vytvaieli sami, zaroven je ale také
losuje. 16 povazuje za dilezité sebepoznavani a vzajemné poznavani. Tvrdi, ze diky tomu se
déti citi bezpeénéji. Klade diraz na posileni pozitivnich stranek ditéte. ,, Tak snazim se, aby
co nejvic znali sami sebe v kolektivu, jeden druhého a nékdo miize byt treba uzavienejsi
a podobné a kdyz se citi bezpecné, tak potom zacne casem vypravet ... v tu chvili se ho

snazim vyzdvihnout. “ (16).

DVC3:
Treti dil¢i cil si klade za otazku: ,,Jaké strategie ucitelé pouzivaji k podpore

pozitivniho klimatu ve tride? *

Mezi konkrétni strategie a metody k udrzeni pozitivniho klimatu ve tfid€¢ informanti
fadi mnoho zpiisobil. 14 a 16 vyuzivaji kolektivni a kooperativni hry. 14 vyuziva praci ve
skupinkach, které riizné¢ méni a domniva se, ze pro udrzeni pozitivniho klimatu ve tfid¢
a spolupraci jsou dulezité 1 mimoskolni akce. ,,... hodné jezdime na vylety, na sportovni
akce, opoustim Skolu, aby deéti dokdzaly spolu spolupracovat.* (14). 15 povazuje sebe za
jeden z nastroji pro udrZzovani pozitivniho klimatu. Tvrdi, Ze je dilezité byt sdm sebou a na
nic si nehrat. Zaroven zminuje, Ze jsou dulezita pravidla ve tfid¢, ovSem je potieba pracovat
1 s okamzikem, protoze kazdy den je jiny. ,,... pracujeme s okamzikem ... ne kazdy den
délame to samy, protoze zalezi na tom, jak se kdo vyspi a jak ty deti jsou naladeny. * (15). 16
ve své praci vyuziva individualni rozhovory a komunitni kruhy. Tyto metody pfizpisobuje
tomu, jaka je zrovna nalada ve ttid¢. ,, ... jestli bych to méla nazvat asi konkrétné, tak

pozorovani a potom ndsledna prdace formou rozhovorii ... vyuzivam kruhy, kruhy komunitni,

ve kterych si povidame a rozebirame urcite véci. “* (16).

Na podpofe vztahli mezi zaky se informanti ve vétSiné piipadt shoduji. VSichni
informanti tvrdi, Ze je dilezita spoluprace a vzajemna pomoc. 16 dodava, ze ve vyucovani
spi$ podporuje spolupraci nezli soutézeni. 14 zminuje, ze spolupracuji i se Skolkou a obci,
takZe se déti dostavaji do kontaktu s riiznymi lidmi. Zaroven tik4, Ze jsou pro podporu vztahii
dalezité 1 mimoskolni aktivity. ,, Diilezity jsou pro nas mimoskolni aktivity, pri Skole viastnée

Sfunguji krouzky, které deti navstevuji.* (I14). Na mimoskolnich aktivitach se shoduje
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115: ,, ... spolupracujeme s druzinou ... rizny akce, zveme si tady i ty, viastné chodi sem ze

specky Zensky a délaji ... stmelovaci hry, stmelovaci akce. *

Na otazku, jak predchazi konfliktlim a jak je fesi, odpovidaji informanti podobné. 15
a 16 se snazi o okamzité feseni konfliktd. ,, ... kdyz uz to je, tak to resime ted’ a tady a ted
a hned okamzite. (15). ,, ... a kdyz uz ten konflikt nastane, tak se snazim je okamzite vést
k reseni a pokud to zvladaji sami ... tak je necham a kdyz nevédi, tak se je snazim vést. “(16).
14 jako jediny v rozhovoru klade diiraz na opakovani pravidel, podle kterych se maji déti
tidit. ,, Tak my celkem casto opakujeme pravidla ... jako prvni pravidlo je Ze se chovam
slusné a s uctou ke svym spoluzakim.* (14). Mezi zajimavou metodu, jak predchazet
konfliktiim 16 fadi praci s ptibéhy. Rika, ze formou piib&hii nebo predavanim vlastnich
zkuSenosti dokaze nékterym konfliktim ptedejit, jelikoz jim na tom ukazuje dusledky

nékterych situaci.

Na ritualech a pravidlech, které maji posilovat pozitivni prostiedi ve t¥ide, se
informanti v podstaté shoduji. VSichni tii informanti fadi do rituald spole¢né vytvareni
pravidel ve ttide¢. ,, ... ty pravidla tvori vSichni spolecné ... pani ucitelka uz to potom jako
formuje ¢i ucesava ...“(14). ,, ... pravidla jsem tentokrat poprvé letos jim vlastné nechala
napsat a udelat... “(15) ,, Vzdycky si pravidla vymysli sami. “(16). I5 a 16 d¢€laji ve tfidé s zaky
ranni kruhy. I5 ranni kruhy provadi v pond¢li i v patek. Za cil téchto kruhti povazuje to, ze
si mohou popovidat a probrat, co se zrovna déje. 16 nezminuje frekvenci rannich kruhi, ale
jejich cil se shoduje s I5. ,, ... casto sdélujeme v krouzku, jak Zivot bézZi ve Skole, tak si treba
pridame néjaky pravidlo ..." (16). 14 mezi tyto ritudly fadi také povinnost sdé€lit uciteli,
pokud nastane néjaky problém. Spojuje to spolecné s dodrzovanim pravidel a tika: ,, ... kdyz
se ty pravidla porusuji a deti je neumi néjak jako mezi sebou vyresit, tak je diilezZité, aby se

nebaly Fict to dospelému, Fict to uciteli, ktery jim pomiize potom s napravou. “

Dal§im tématem, na kterém se informanti jednoznacné shodli, je, zda spolupracuji
s rodi¢i na utvafeni tfidniho klimatu. VSichni s nimi aktivné spolupracuji a pravidelné je
zapojuji do feSeni problémi zaku. ,, Urciteé, rodice jsou nesmirné diileziti pro nas i pro déti
pri utvareni klimatu, vyuzivame nejenom rodicovskeé schiizky hromadné, ale dvakrat za rok
se konaji takzvané tripartity. “(14). 16 se ptimo snazi vytvaret pozitivni vztahy s rodici, diky

¢emuz je pak spoluprace s nimi jednodussi. ,, ... snazim se vytvaret viastné pozitivni vztahy
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... 8 rodici a zaroven pozitivni vztahy mezi détmi ... kdyz se to pak jako propoji, tak z toho
neco pozitivniho vyleze. “ (16). 14 a 15 berou rodice jako soucast Skolnich akci, tzn. zvou je
na veskeré skolni akce. I5 zminuje, Ze diky tomu, Ze jsou mala skola, tak ma obec zdjem na
tom, aby skola ,,vzkvétala“. ,, ... veskery akce, ktery se tieba i konaji s obcli, tak se konaji ale

i srodici... ” (I5).

DVC4:

Ctvrty diléi cil ma za ukol zjistit: ,,S jakymi vyzvami se stykaji ucitelé v oblasti
tridniho klimatu? *

Jako hlavni vyzvu v oblasti tfidniho klimatu oznacuji vSichni informanti
problematiku vztahti ve ttid€. ,, Tak v nasi tride je to zejména oblast vztahui a FeSeni
konflikti. © (16). IS5 a 14 zminuji jako velkou vyzvu i to, kdyZ jsou Zaci jini nebo odlisni. 14
povazuje za vyzvu v ramci jinakosti to, Ze n€kteti Zaci jsou star$i (napf. meli odklad) nebo
kdyz maji vyvojové vady (napi. dystazii). , ... takze to je jako vyzva, aby ty starsi deéti braly
ty mensi déti jako rovnocenné, ne ze oni jsou mladsi, a tudiz si na né budou dovolovat. “(14).
I5 dale povazuje za velkou vyzvu kyberSikanu a elektroniku. Zminuje, Ze si déti mezi sebou
pisi zpravy o spoluzacich, které nejsou vzdy pozitivni. V této oblasti je pro ného dillezita
prevence. Mimo jiné zmifiuje vyzvu i v rdmci komunikace. ,, ... nebat se mluvit tieba i jako

o citlivych tématech, to si myslim, ze je docela dulezity. “ (15).

Na toto téma navazuje, jakym zptsobem se snazi ulitelé tyto vyzvy prekonavat. 14
a l6 prekonavaji tyto vyzvy pomoci komunikace. 14 zarovenl pouziva i metodu ruznych
karticek, kde jsou otazky, na které déti odpovidaji. ,, Pouzivame rizné karticky, kde déti
odpovidaji na ruzné otazky. Treba zkus tipnout oblibené jidlo kazdého z pritomnych ... (14).
16 naopak pouZivd metodu ptikladu a zkuSenosti, které jim napomahaji se samostatné
rozhodnout a najit feSeni pomoci své empatie. ,, VétSinou se snazim, aby k tomu déti néjakym
zpiisobem dosly samy pomoci néjaké své empatie ... anebo pomoci prikladu, které jim
poskytnu a aby vilastné dokazaly samy potom rozhodnout... “ (16). I5 se odliSuje od ostatnich

o 24

tim, ze se domniva, ze nejdilezitejsi je prevence.
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DVCS:
Pro paty dil¢i cil byla vytvoiena otazka: ,,Jaké doporuceni by ucitelé dali v oblasti reseni

tridniho klimatu? “

14 a IS povazuji za nejefektivn€js$i zptisob podpory pozitivniho tfidniho klimatu
otevienou komunikaci a dostupnost ucitele. 14 zmifiuje, Ze se snazi individualné se zaktim
veénovat a tim, ze jsou mala Skola, tak se ji to dafi. Zarovei maji k dispozici i pani asistentky,
které jsou v tomto sméru velmi napomocné. Podotyka také, ze je velmi dilezita komunikace
a diskuse, aby se déti poznavaly navzajem. Dokonce se domniva, ze dovednost feSeni
problému a vzajemné tolerovani se je diilezitéjsi nez védomosti, jez ziskaji na prvnim stupni.
I5 odpovida jednoduse. ,, Prevence a bavit se s nima vsema narovinu. “ (15). 16 roz§ituje toto
téma o vzajemny respekt a sama sebe popisuje, Ze 1 on s nimi musi byt rovnocenny, aby se
déti citily bezpecné. Tomuto pocitu bezpe¢i napomaha i to, zZe aktivné fesi konflikty. ,, ... do
dusledku vyresim tu situaci ... k té spokojenosti, aby se to vycistilo ty vztahy a mohlo to dal

fungovat. “ (16).

Podporu ze strany Skoly vSichni informanti vnimaji velmi pozitivné. Citi, Ze je vedeni
Skoly podporuje a je ochotné jim pomoci. ,, Mam i takovou zkuSenost a ted’ momentalné teda
absolutné perfektni, mam veskerou podporu ve vsem, co potiebuju. “ (16). 15 také zminuje,
ze ze strany Skoly citi daveéru. ,,Mam volnou ruku ve vsem a diveru. (I5). 14 je sam
vedoucim pracovnikem, ktery podporuje klima a poméha svym zaméstnanctim. Tvrdi, Ze se
snazi byt lidsky a tesit konflikty v klidu. Povazuje za dilezité mezi kolegy mluvit na rovinu
a hledat spole¢nou te€. ,, ... najit jako néjakou spolecnou rec, protoze jsme maly kolektiv ...
aby to vSechno jako dobre fungovalo, tak musime byt dobie naladéni a musime do prace

chodit radi... “ (14).

Mezi tipy a doporuceni pro jiné ucitele v souvislosti s péci o tfidni klima tadi 14 a 16
potiebu sebereflexe. Potfebu profesniho rozvoje a skoleni vyzdvihuje 14. ,, My hodné jako
vyuzivame tieba i ruzné seminare ... kde viastne se zabyvaji tim tématem klima.* (14). 16
dodava, ze by mél ucitel zajistit dobré klima hlavné sam sobé. ,, Urcité zajistit prima klima
sobé jako uciteli, protoze potom ho muzu predat dal detem. Byt otevieny a nekritizovat,

neocekavat néco, co nemuzu cekat. “ (16). S timto tématem rezonuje i I5, ktery povazuje za
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dualezité myslet pozitivné. 14 jako jediny zmifuje, Ze by se ucitel nemél bat pozadat o pomoc

a spolupracovat s kolegy. ,, ... spolupracovat s kolegy ... poprosit o pomoc. “ (14).

5.1.4 Shrnuti dil¢ich cilii na malotfidni §kole

V ramci prvniho dil¢iho cile by se dalo podotknout, Ze tfidni klima je zalozeno na
respektu, vzajemném porozuméni a pratelskych vztazich mezi zaky. Dilezitymi aspekty jsou
také pocit bezpe€i a pfijeti ve tfidé. Kromé toho hraje roli i komunikace, otevienost
a spoluprace mezi zaky a ucitelem. Ackoliv se ve tfidach objevuji obcasné konflikty mezi
zaky, celkové hodnoceni klimatu je pozitivni. Nékteii jej popisuji jako divérné, s rodinnou
atmosférou, jini upozoriuji na slozitost kolektivu, formovaného uz od skolky, a na pravidla,
ktera si zaci pfinesli a ktera nejsou vzdy ideélni. Faktory ovlivitujici klima vnimaji ucitelé
rozdilné. Nekteti zdiraziuji vliv socidlnich skupin a vékovych rozdili mezi zaky, jini
povazuji za vyznamnou osobnost a naladéni ucitele. Déle se jako vyznamny faktor ukazuji
casté konflikty ve tfid¢ a zplsoby jejich feSeni. Specidlni potieby se 1iSi. Zatimco n€kde
nejsou vnimany zadné, jinde je povazovano za dulezité dostatecné pedagogické zajisténi.
Dale se zduraziuje potieba pocitu bezpedi, prace s emocemi zaku a jasna pravidla chovani,

kterd pomahaji détem uvédomit si disledky svého jednani.

U druhého dil¢iho cile informanti vnimaji svou roli v utvafeni tfidniho klimatu
predevsim jako pravodci a podpurei zakt. Nekteti ji rozsituji o roli pozorovatele a korektora
chovani nebo nositele hodnot a vzoru. Néktefi maji s Zaky natolik blizky vztah, Ze jej
pfirovnavaji k rodi¢ovskeé roli. Podpora individuality zZakl se u jednotlivych informant lisi
— od skupinové prace a poznavacich her, ptes diiraz na respekt a osobnostni projevy v ramci
jasné danych hranic, aZ po zapojeni rodin a mimoSkolnich aktivit. Také strategie pomoci
zaktim, ktefi obtizné¢ zapadaji, jsou rizné. Nékdo preferuje postupnou adaptaci
s minimalnimi zasahy, jiny spoléhd na praci v tymu, dalsi se soustfedi na sebepoznani

a posilovani silnych stranek jednotlivct.

Tteti dil¢i cil ukazal, ze ucitelé ve své kazdodenni praxi vyuzivaji rozmanité strategie
k podpote pozitivniho klimatu ve tfidé. Nedilnou soucésti jsou kolektivni a kooperativni
aktivity, promyslené stfidani skupinové vyuky a organizace mimoskolnich akci, at’ uz jde
o vylety, ¢i sportovni udélosti, které nendsilné prohlubuji vzijemné vztahy mezi zaky.

Vyznamnym faktorem je autenticita pedagoga a jeho schopnost flexibilné reagovat na
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aktualni atmosféru ve tfid¢. Individualni rozhovory s zadky a pravidelné komunitni kruhy
slouzi jako uc¢inny nastroj pro sledovani skupinové dynamiky a vcasnou identifikaci
potencialnich problému. Pedagogové pii formovani vztahli mezi détmi cilen¢ upiednostiiuji
spolupraci pred prvky soutéZeni. Zaci se aktivné zapojuji do aktivit se $kolkou i do Zivota
obce, spolupracuji s druzinou a Gcastni se akci zaméfenych na posileni kolektivu. Piipadné
konflikty jsou fteSeny bezodkladné, pfiCemz pedagogové primarn¢ vedou zaky
k samostatnému nalezeni fesSeni, a teprve kdyz tato cesta neni Gspésna, vstupuji do procesu
jako mediatofi. K prevenci nezadoucich situaci pfispiva pravidelné piipominani
dohodnutych pravidel a prace s ptibéhy. Mezi osvédcené postupy patii spoluti¢ast zaki na
tvorbé tfidnich pravidel, ranni komunitni kruhy, umoziujici sdileni osobnich zazitkt, emoci
a oteviena komunikace mezi uciteli a Zaky. Nenahraditelnou roli hraje spolupréce s rodici,
kterd se projevuje jejich zapojenim do Skolnich akci, individudlnimi konzultacemi

a systematickym budovanim pozitivniho vztahu mezi rodinou a Skolnim prostfedim.

V ramci ¢tvrtého dil¢iho cile doslo k zjisténi, ze ucitelé se v oblasti tfidniho klimatu
nejcastéji potykaji s problémy ve vztazich mezi zéky a feSenim konfliktl. Vyzvou je také
prace s odliSnostmi mezi détmi, naptiklad vékovymi rozdily nebo specifickymi poruchami
uceni. Dal$im problémem je kyberSikana a nevhodna komunikace ptes elektronicka zatizeni,
kterda mize negativné ovlivnit atmosféru ve tfid€. Dilezité je také umét otevfit citliva témata
a vést s zaky upfimnou komunikaci. Pro zvladani téchto vyzev vyuZivaji ucitelé rizné
metody. Zasadni roli hraje komunikace a vzdjemné poznavani, napiiklad prostiednictvim
her s otazkami. Casto pracuji s piiklady ze Zivota, které poméhaji détem rozvijet empatii
a hledat vlastni feseni. Dulezita je také prevence, a to 1 zejména v oblasti kyberSikany a prace

s technologiemi, aby se pfedchéazelo problémim jesté predtim, neZ nastanou.

V patém dil¢im cili se informanti shoduji, Ze pro dobré prostiedi ve skupiné Zaku je
zasadni upfimné jednani a dostupnost vyucujiciho. Podstatné je, aby si déti mohly s ucitelem
otevien¢ promluvit a citily se v jeho pfitomnosti uvolnéné. Individualni ptistup, vzajemna
ucta a schopnost efektivné zvladat neshody jsou podle nich zadkladem dobré atmosféry mezi
spoluzéky. Velmi dilezita je také opora ze strany instituce. Informanti ocenuji divéru
a svobodu v pfistupu k vyuce, stejn¢ jako moznost spolehnout se na vedeni a kolegy.

Upiimna komunikace a spoluprace v ramci pracovniho tymu poméhd udrzet piijemné
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podminky, coz se nasledné¢ odrdzi i na détech. Jako ndvrh pro ostatni vyucujici zmifuji
potiebu vlastni sebereflexe a neustalého profesniho ristu. Ugast na kurzech a vzdélavacich
programech zamétenych na skupinovou dynamiku jim poméha 1épe chapat vztahy mezi
détmi. Podstatné je také dbat na vlastni pohodu, ucitel, ktery se citi dobte, dokaze pozitivni
atmosféru pfenést i na své svétence. K tomu patii i ochota spolupracovat s kolegy a nebat se

pozadat o podporu, pokud je to nezbytné.

Vramci porovnani vysledkii rozhovori s pedagogy na malotiidni Skole
z teoretickymi vychodisky bylo nalezeno velké mnoZzstvi shodnych znaki, ale 1 nékolik
malych konceptl, které teorie vyslovené nepopisuje. Vyzkum potvrzuje klicovou roli
pedagoga jako pruvodce, vzoru a korektora chovani, coz koresponduje s tvrzenimi Klusaka
(1993) a Vykopalové (1992) o zasadnim vlivu ucitele na formovani tfidniho klimatu.
Systematicky p¥istup ke zlepSovani klimatu, ktery teoreticky popsali Cap a Mares (2001), se
v praxi projevuje prostfednictvim kolektivnich aktivit, pravidelnych komunitnich kruhi

a spoluucasti zaki na tvorbé tfidnich pravidel.

Teorie dale zmifuje potfebu diisledné fesit projevy agrese nebo Sikany (Cap a Mares,
2001). Vysledky toto pln¢ potvrzuji, kdyz informanti popisuji, Ze ptipadné konflikty jsou

feSeny bezodkladné a ze pedagogoveé primarné vedou zdky k samostatnému nalezeni feSeni.

Cemu se teoreticka vychodiska vyslovend nevénuji, jsou specifické moderni vyzvy
jako Sikana, kdezto vysledky vyzkumu naopak identifikuji kyberSikanu a nevhodnou

elektronickou komunikaci jako vyznamny faktor ovliviiujici tfidni klima.

5.1.5 Porovnavani vysledku polostrukturovanych rozhovori na plné organizované a

malotFidni Skole

Ttidni klima v pln€ organizované a malotfidni Skole mé spole¢né rysy, v nékterych
rysech se ale li§i. Na obou typech zkoumanych $kol je dillezitd komunikace, otevienost
a spoluprace mezi zaky i ucitelem. Ucitelé nefunguji jen jako autority, které predavaji
znalosti, ale spi§ jako privodci a podpora. Dulezitou roli hraji jasné¢ dand pravidla,
individudlni pfistup k Zaklim a pravidelné tfidnické hodiny nebo komunitni kruhy. Kromé

toho je dulezité pracovat s emocemi déti, pfedchazet konfliktim a posilovat vzajemny
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respekt. Jak na plné organizované, tak na malotfidni Skole je dilezitad spoluprace s rodici,

jelikoz jejich zapojeni pomaha vytvaret stabilni a bezpecné prostiedi ve tiid¢.

Hlavni rozdil mezi témito dvéma zkoumanymi Skolami (malotfidni a plné
organizovana) je v tom, jak vypadaji socidlni vztahy mezi zéky a jak se feSi problémy ve
ttid¢. Na pln¢ organizované skole se vic projevuje vznik rtiznych socidlnich skupin a silné
osobnosti tak mohou ovliviiovat celkové klima. Velky dlraz se klade na tymovou spolupraci
a dodrzovani pravidel. Ucitelé se tu snazi podporovat individualitu zakd hlavné skrze
skupinovou préci a ptizpisobeni vyuky jejich potfebam. Vyzvou byva riznorodé slozeni
tiidy, naptiklad pfitomnost cizincl nebo déti s riznym socidlnim zazemim, coz miize vést
ke konfliktim. Proto se na téchto Skolach ¢astéji vyuzivaji Skolni psychologové, pravidelné

ttidnické hodiny nebo sledovani emoci zak.

Zkoumana malotiidni Skola mé oproti tomu rodinnéjsi atmosféru. Diky menSimu
poctu zaka a komunitni roli malotfidni $koly jsou vztahy mezi nimi i s uciteli blizsi, nékdy
az skoro jako v roding€. Vyzvou je ale to, Ze v jedné tiid€ se uc¢i déti rizného véku, coz miize
zaky. Ucitel¢ se tu snaZi byt co nejvic autenti¢ti a hodné& pracuji s individudlnimi rozhovory
a komunitnimi kruhy, které pomahaji udrzovat ptatelskou atmosféru. Konflikty se tu fesi
jinak nez na velkych Skolach, déti se vedou k tomu, aby nasly feSeni samy, a ucitel zasahuje
jen v krajnim piipad€. Vyznamnou roli tu hraje také propojeni Skoly s mistni komunitou, coz
na plné organizovanych $kolach neni tak bézné. Zaci se ¢asto zapojuji do obecnich akei,

pomahaji ve Skolce nebo druziné, cozZ ptirozené posiluje jejich vztahy i mimo Skolu.

Celkové by se dalo fict, Ze zkoumana plné organizovana Skola ma vic strukturovany
pfistup k tfidnimu klimatu, protoze pracuje s v&tSim poctem Zakl a rozmanitéjsi socidlni
dynamikou. Vybrana malotiidni Skola zase tézi z uzsich vztahii mezi zéky a uciteli, vétsiho
zapojeni do komunity a dirazu na individuélni ptistup. Kazdy typ Skoly ma tedy své vyhody

1 vyzvy a zéalezi na konkrétnim prostiedi, co v ném bude fungovat nejlépe.

5.2 Analyza a interpretace pozorovani
V této kapitole budou analyzovany a interpretovany pozorovani na plné€ organizované

a malotiidni Skole. Nasledn¢ budou vysledky mezi sebou porovnany.
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5.2.1 PIné organizovana Skola

Prvni kategorii, na kterou se pozorovani ve tifidach zaméfovalo, bylo jejich
uspotradani. V ramci tiidy T1 se jednalo o uspotfadani v podobé tzv. hnizd s rotacnim
systémem, coz znamend, ze déti sedi ve spojenych lavicich, které se kazdy tyden méni. At
uz kviili promichani skupinek, tak kvili otaceni hlavy. Déle je tu pak moznost izolace ditéte
do lavice u katedry. Kazdy zak ma tak moznost si sednout kdykoli do této lavice, pokud
potfebuje prostor jen sam pro sebe. V druhé tfidé T2 byla pozorovana kombinace hnizd
a samostatnych lavic. Ve hnizdech sedi déti, které pottebuji spolupracovat, v samostatnych
lavicich poté sedi déti, které hiai zvladaji hluk a potiebuji individudlni praci. Jedna se tedy
o vice individualizovany koncept uspotfadani tfidy. V ramci tfeti tiidy T3 se jedna
o prostorovou flexibilitu. Ucitel se pohybuje mezi zaky a v kazdé tiid€ je zapojena

spolupréce flexibilng, at’ uz ve dvojicich ¢i ve vétsich skupinach.

Dalsi kategorii, ktera byla v ramci pozorovani zpracovavana, je spoluprace zakl. Ve
ttid€ T1 je spoluprace podporovéana aktivitami a je zde vidét snaha o aktivni zapojeni vSech
zaki s ohledem na jejich individudlni potfeby. Ve druhé tfidé¢ T2 se prace odviji od
aktudlniho nastaveni a aktudlnich potieb Zakl. Zavisi i na konkrétnich zécich, zda maji
potiebu spolupracovat ¢i je pro né€ lepsi nékterou praci zvladnout sém. Spoluprace tedy neni
konzistentni, ale za to reflektuje konkrétni poteby jednotlivych zaki. Ve treti tiidé T3 je
spoluprace mezi Zédky velmi rozvinuta. Ttida funguje jako celek. Projevuji se tam riizné

formy spolupréce, Z4ci jsou spolu i béhem piestdvek a neboji se projevovat.

Nasledujici kategorii je feSeni konfliktd. V prvni tfid€ T1 se konflikty fesi s asistenci
dospéleho, ktery jim poméha zvladat emoce a pomaha jim naucit se hledat jddro problému.
Ucitel je pro n¢ tedy spiSe mentorem, ktery se je snazi nacitit a pomoct se situacemi
a emocemi, které jsou pro né tézko zpracovatelné. Ve druhé tiidé T2 je teSeni konfliktl
v nékterych situacich problematické. Neé&kteti z zakl tesi konflikty sebepoSkozovanim,
ostatni nemaji problém se napiiklad svéfit uditelce. Casto se tam objevuje problematika
s uchopenim svych emoci, a proto je feSeni konfliktii méné zdatilé. Ve treti tfidé T3 tesi
konflikty spolecné a oteviené jako tym. Konflikty fesi efektivné a pedagozka zakim toto

chovani zpétné reflektuje a vyjadiuje své emoce v reakci na tyto konflikty.
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DalSim segmentem, ktery byl pfi pozorovani zkouman, byl komunikacni styl ucitele.
V prvni tiidé ma pedagozka vyrazny hlas, proto neni tfeba ho na zaky zvysovat. K zakam je
upfimna a vétSinu komunikace na nich nechéava, jelikoz se snazi naucit je hledat jadro véci.
Zaroven se neboji vyjadrit svoje emoce a otevien¢ priznat, kdyz je s hodinou spokojena ¢i
nespokojend. Ve druhé tfidé¢ T2 se jednd o klidnou a vyrovnanou pedagozku, jejiz styl
komunikace je rovnéz klidny a vyrovnany. Umi rozeznat vaznost situace, dopodrobna
vysvétlovat zadani, vlidné dopomahat a respektuje pomalejsi tempo zaki, které nezrychluje
a reaguje pohotové. Ve tieti tiidé T3 pedagozka komunikuje respektujicim zptisobem. Casto
se ptad na pocity svych zakd. Je velmi oteviena, pisobi uvolnéné, komunikuje napiimo,

zapojuje zaky a neboji se zapojit prvky humoru.

Dalsi kategorii v rdmci pozorovani je piistup k zadkiim. V prvni tfidé T1 ucitel déti
chvali a podporuje. Hodné Casu vénuje reflexi, a to jak smérem k zakim, tak smérem k sob¢.
Reflektuje, jak se zaktim daii i jak se v urcitych situacich citi. Ve druhé tiidé T2 se ucitel
snazi k zakam pfistupovat jako mentor. Casto nabada k pozornosti, reaguje pohotové
a klidné. Reflektuje jak aktivity, tak pocity déti a snaZi se o diferenciaci vyuky tak, aby se
zadny zak necitil vynechan. Klade velky diraz na respekt mezi ziky, ale v nckterych
ptipadech piisobi velice pratelsky a Zaci na jeji vlidné chovani ¢asto nereaguji. Ve treti tiideé
T3 je ptistup velmi naladény. Pedagog je vnimavy, jasné¢ vyjadiuje své emoce. Ma zajem
o nazor zakl a o jejich pocity. Na zacatku hodin automaticky uvadi, co je v hodiné ceka,

¢emu se budou vénovat a dba na nazor zaki, co a jak by chtéli délat.

Dalsi segment pii pozorovani je atmosféra tfidy. Ve prvni tfidé T1 se jedna
o uvolnénou atmosféru. Déti se nestydi byt samy sebou. Hlasi se, nemaji problém ptiznat
chybu. Celkov¢ je prostiedi bezpecné. Nevznikaji napjaté situace a uz viibec ne napjaté
prostiedi. Ve druhé tfidé T2 je atmosféra taktéZ uvolnénd, ovSem v nékterych situacich chybi
ve tfidé fad. K dobré atmosféfe napomaha 1 pracovani ve hnizdech, diky kterym je mozZna
lepsi skupinova prace a také mlZe piispivat zvani si Zaku do krouzku, kde jak ucitelka, tak
pani asistentka sedi s détmi na stejné urovni, coz pfispiva k pocitu rovnosti a sounalezitosti.
Ve treti tfid¢€ T3 je atmosféra také uvolnéna, velice autentickd, zaci se neboji projevovat své

vnitini ja. U€itelka nesedi pouze za katedrou, sedne si k nim, aby byla blize zakiim. Hraji si
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spolu o piestavkach nehled€ na pohlavi a neni pro né problém byt ve skupin€ s nékym jinym

nez s kamaradem.

Nasledujicim okruhem, kterému se pozorovani vénovalo, bylo hodnoceni a motivace
zakl. Ve vSech tiidach je vyuzivano klasického znamkovani. V prvni tfidé T1 zaci dostavaji
odménu formou diamantu. Ten sbiraji za napt. spravné splnény domaci ukol, praci v hodiné
a aktivitu, kdy za pét diamantt zaci dostavaji jednicku do zékovské. Kdyz naopak neplni své
povinnosti a vyrusuji, tak se jim diamanty ubiraji. Déale tam funguje zpétna vazba jak od
ucitele, tak od spoluzaka. Ve tfidé T2 pedagozka chvali, reflektuje uceni i chovani,
povzbuzuje a sleduje pokrok. Ve tieti tfidé T3 pedagozka chvali, podporuje sebereflexi,
v hodinach dava jasné cile tak, aby bylo jednoduché je splnit. Sama se snazi jit détem

ptikladem a tim je motivovat k pozitivhimu chovani.

Dalsi kategorii v pozorovani jsou pravidla a ritudly, které jsou ve tfid¢ aplikovany.
V prvni tfidé T1 maji zaci jasn¢ dand pravidla, ktera si tvoii spolecné. Témi zakladnimi jsou
napt. nebéhani ve tfid¢, vzajemny respekt a kdyz se néco déje, okamzité stopnou ¢innost
a jdou to fesit. Mezi ritudly se da zatadit ranni kruh, kdy si Zaci popisuji, jak probiha jejich
den ¢i vikend a diky tomu maji moZnost se svéfit, coz stmeluje kolektiv vzhledem k tomu,
Ze se o sob¢ déti dozvidaji néco nového. Ve druhé tifidé T2 si zaci pravidla také tvofili
spole¢né na zacatku Skolniho roku. V ramci pravidel plati, Ze mluvi vZdy jen jeden a to ten,
ktery ma v ruce tfidniho plySdka. VSichni kolem sebe udrzuji poradek, pomahaji si atd.
V ramci ritudll jsou také pofadany ranni kruhy, kde se zaci dozvidaji néco o sob€ navzijem
nebo probiraji aktualni témata. Ve treti tfidé T3 jsou také nastavena tfidni pravidla. Jednim
z nich je zédkaz pouzivani mobilnich telefonti. Kdyz nastane problém, tak ho fesi a chovaji
se k sobé hezky. Jako ritudl je zde také zafazen pondé€lni ranni kruh. Pravidla jsou

dodrZovana pfirozen¢.

Poslednim segmentem jsou kéazenska feSeni. Ve tfidé T1 se problémy fesi bud’ hned
nebo se feseni presune do dalsi hodiny. Sedaji si poté do krouzku a hledaji jddro problému.
Obcas bohuzel dochazi ke vzdjemnému nepochopeni, ale pedagozka se snazi, aby kazdy
vysvétlil sviij pohled na véc a aby si zaci uvédomovali jadro problému. Ve druhé tiidé T2
pii vétsich problémech se konflikty fesi s uvadéjicim pedagogem a pokud se jedna o néco

vazngj$iho, tak dochazi ke konzultaci s vedenim Skoly. Pokud se vSak jednd o méné
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vyznamny konflikt, dochazi ke konzultaci s Zdkem osobn¢ mezi ¢tyfma o€ima. Ve tieti tfid¢
T3 nejsou kazenské problémy obvyklé, ale pokud nastanou, fesi se rychle mezi zaky

a v nutnych ptipadech se zapojuje vedeni a rodice.

Pozorovani ukézalo, ze kazda ze tii sledovanych tiid ma odlisné uspotadani a ptistup
k vyuce. Ttida T1 vyuziva systém hnizd s pravidelnou rotaci a moznosti individudlniho
prostoru, coz podporuje spolupraci, ale zaroven dava prostor i tém, kteti ho potiebuji. Tiida
T2 kombinuje skupinové a individualni sezeni podle potfeb zakl, coz umoznuje veétsi
flexibilitu. Ttida T3 je nejvice dynamickd, s volnym uspotadanim a Castou spolupraci ve
dvojicich nebo skupinach. Podobné¢ se 1isi i ptistup ke spolupraci mezi zaky, zatimco v T1
je podporovana aktivitami a v T2 je spiSe individudlni podle aktudlnich potieb, v T3 je
ptirozenou soucasti vyuky i1 bézného fungovani tfidy. V oblasti feSeni konfliktl se ukazalo,
ze v T1 ucitelka funguje jako mentor, ktery poméha zakiim pochopit jejich emoce a najit
mohou byt spojeny i se sebeposkozovanim. Tiida T3 naopak konflikty fesi oteviené
a s podporou ucitelky, ktera reflektuje situaci a pomahd zaklim s jejich emocemi. Atmosféra
ve vSech tiidach je spiSe uvolnéna, ale v T2 n¢kdy chybi pevngjsi fad. Ucitelé maji také
rozdilny komunikacni styl, v T1 je pfimy a otevieny, v T2 klidny a vysvétlujici a v T3
uvolnény a respektujici. Pokud jde o motivaci a pravidla, ve vSech tfidach se vyuziva
klasické zndmkovani, ale v T1 funguje 1 systém odmén pomoci diamantli, v T2 je diiraz na
reflexi a povzbuzeni a v T3 se podporuje sebereflexe a jasné stanovené cile. Pravidla a ritudly
jsou ve vSech tfidach podobné, nejcastéji ve forme rannich kruhti. Kézeniské feseni se lisi,
v T1 se problémy tesi diskuzi, v T2 se né€kdy zapojuje vedeni Skoly a v T3 se vétSina
problémt zvladne vytesit piimo mezi Zaky. Celkové lze fict, Ze kazda tfida ma svij vlastni

systém, ktery se pfizpisobuje potiebdm zakll a zpisobu prace ucitele.

Tato zjiSténi Ize porovnat s teoretickymi vychodisky. Teoreticka vychodiska definuji
tfidni klima jako komplexni soubor subjektivnich postoji a interakci aktérti vzdélavaciho
prostiedi (Capek, 2010), ktery odrazi dlouhodobé socialné-emocionalni prostiedi
a interpersonalni vztahy (Mare§ et al., 2003). Vyzkum tato vychodiska potvrzuje
pozorovanim tii tfid (T1, T2, T3), z nichz kazda vykazuje vlastni specifické klima vytvaiené

interakci mezi uciteli a zaky.
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Anderson (1982) zminuje ekologii jako jeden z kliCovych aspekti vzdélavaciho
prostiedi. Vyzkum toto vychodisko potvrzuje detailnim popisem tii odliSnych modelt:
syst¢tm hnizd s rotaci v T1, kombinace skupinového a individudlniho sezeni v T2
a dynamické volné usporadani v T3. Tyto rozdilné piistupy k fyzickému uspotadani ptimo

ovlivityji odlisné klima v jednotlivych tfidach, coz konkrétn¢ doklada Andersonovu teorii.

Cap a Mare§ (2001) zmifiuji dileZitost dasledného feseni konfliktd a vytvofeni
klidného prostiedi. Vyzkum ukazuje rtizné pfistupy: v T1 ulitelka funguje jako mentor
pomahajici zakiim porozumét emocim, v T2 je situace komplikovanéjsi kvili problémiim se
sebevyjadienim a v T3 se konflikty fesi otevien¢ s ucitelskou podporou. Vyzkum ptinasi
inovy poznatek o problematice sebeposkozovani nékterych zakli v T2, coz predstavuje

specifickou vyzvu pro udrzeni pozitivniho klimatu.

Vyzkum také ukazuje konkrétni piiklady ritudlti uplatiovanych v jednotlivych
poznatky o konkrétni osvédCené postupy pro utvafeni pozitivniho klimatu, které teorie

explicitné nezmifuje.

5.2.2 Malotiidni Skoly

Prvni kategorii zkoumanou v rdmci pozorovani je uspofadani tfidy. Ve ctvrté tiidé
T4 se pracuje jak v lavicich, tak ve skupinach. Ttida je rozvrZena pil na pul na praci ve
skupinach a na klasické lavice po dvou. V nékterych ptipadech dochazi k praci v krouzku
a ucitelka vzdy sedi na urovni zakid. V paté tiidé T5 se jedna o klasické uspotadani tiidy.
Casto ale $kolni prace probiha vzadu ve t¥id& na koberci, at' uz v kole¢ku, tak po skupinkéch.
V Sesteé tidé T6 se sedi v krouzku nebo po hnizdech, coZ zabezpecuje blizkost ucitelky

k Zaklim a podnécuje spolupraci mezi nimi.

DalSim segmentem je spoluprace zakl. Ve cCtvrté tfidé T4 Zaci spolupracuji
a bezproblémoveé komunikuji napfi¢ ro¢niky. Tato spolupréce je pfirozena, starS$i déti
pomahaji mlad$im a travi spole¢né¢ bez problému cas i o piestavkach. V paté tfidé TS5
spolupracuji aktivné, hodné¢ komunikuji v rdmci hodin i o pfestavkach a umi si fidit své
tempo. Zaroven se neboji zeptat a pfiznat, Ze si né€im nejsou jisti nebo néco nevedi. V Sesté

ttid€ T6 jsou zéci spolu zvykli spolupracovat i vzhledem k tomu, Ze se jedné o vyssi ro¢nik.
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U nékterych je vSak vidét ostych, pokud maji spolupracovat s nékym, pted kym si nejsou
uplné jisti.

Dalsi ¢ast zkoumani bylo feSeni konfliktu. Ve ¢tvrté tiidé T4 se konflikty navzdory
veékove odlisné skuping témér viibec nevyskytuji. Pokud vSak konflikt nastane, je feSen hned,
a to spolecné jak s ucitelem, tak mezi sebou. V paté tfidé TS5 jsou mensi konflikty feSeny ze
strany déti samostatné bez pomoci pani ucitelky. Snazi se o vzajemnou domluvu a kladou
diraz na vyfeSeni konfliktl a na to, aby se neopakovaly a vzali si z nich ponauceni. V Sesté
tfide T6 se konflikty taktéz téméi nevyskytuji, vzhledem k tomu, ze je tfida pon¢kud placha.
Pokud na né dojde, jsou zvykli fesit konflikty rychle a jit k jadru véci. V feseni jim pomaha

ucitelka, ktera se snazi o rychlé feseni a napomaha ji upfimny a otevieny vztah s zaky.

Dalsi kategorii v rdmci zkouméni byl komunikac¢ni styl. Ve ¢tvrté tiidé T4 pedagog
komunikuje upfimné a je divéryhodny. SnaZi se o komunikaci v klidu a probiha ptl na pil,
coZ znamena, e se stiha vénovat obéma skupinam naraz. Zaci se aktivné hlasi, coZ vyhovuje
uciteli 1 zaktim. V paté tfidé TS dochdzi k upfimné a bezprostfedni komunikaci ze strany
ucitele. Projevuje zadkim respekt, vazi si jejich nazord, umi déti zaujmout, ma velmi
pfijemny hlas a vZdy se ptd, zda pochopili, co se po nich pozaduje. V Sesté tiid€ T6 ulitelka
komunikuje oteviené a hodiny jsou pohodové. Zajima ji, zda Zaci vSe chapou a vSemu

rozumi. Nedochazi k naruSovani hodin, jelikoZ je z ucitelky citit pfirozeny respekt.

Dal8im segmentem zkoumanym v rdmci pozorovani byl pfistup k zaklim. Ve ctvrté
ttidé T4 pedagog ptistupuje k Zakiim individudlné, respektuje je a vzbuzuje v nich divéru.
V paté tiidé TS ucitelka neznamkuje a nepodporuje soutéze s jednim vitézem. Zaci tak
soupefi hlavné sami se sebou, a ne s ostatnimi. Casto vymysli aktivity, do kterych se s zaky
sama zapojuje a dava jim moznost rozhodnout se, co cht€ji délat. Podnécuje v zacich
vzajemné ocenovani a podporu. Ucitelka ma velmi empaticky piistup. Ve tfidé T6 jak
v ramci vyucovacich hodin, tak behem prestavek dava zaklim rGzné napady na aktivity,
cvideni ¢ jiné moznosti zdbavy. Casto vyuziva pomiicek a riznych her, neboji se pracovat

s internetem, Ipi na upfimnosti, a to jak mezi Zdky navzajem, tak mezi ni a zaky.

DalS§im zkoumanym prvkem je atmosféra tidy. Ve ctvrté tfidé T4 je atmosféra
pohodova, je tam navozena diivéra mezi ucitelem a zaky a zaci jsou samostatni. K podpoie

atmosféry jsou vyuzivané i rizné pomiticky a karty na popsani pociti. V paté tridé TS je
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atmosféra velmi uvolnénd, oteviend a hrava. K pozitivni atmosféfe piispiva i pckné
a vyzdobené prostiedi tfidy. Pedagog pracuje s chybou, a to nejen s chybami déti, ale i s témi
svymi. UdrZzuje neustadly ocni kontakt, coz naznaCuje, ze jsou déti vnimany a je jim
naslouchano. V Sesté tfid¢ T6 je atmosféra taktéz uvolnéna, k cemuz pfispiva i to, ze ucitelka
Ipi na upfimnosti. Tato pedagozka rovnéz pracuje s chybou a tim padem zéci védi, Ze se neni

¢eho bat.

Dalsim segmentem je hodnoceni a motivace. Ve vSech tfidach je vyuzivano
formativni hodnoceni. Ve ctvrté tfidé T4 pedagog Casto chvali a motivuje vylety, které
potada skola. Dalsi formou motivace, ktera je v této tfidé uplatiiovana je motivace pomoci
prikladu. To v praxi vypada tak, ze ulitel ukazuje, jak zaci vyssiho roc¢niku zvladaji
vypracovavat ukoly, které jsou pozadovany po roc¢niku niz§im. V paté ttidé TS pedagog
poskytuje kvalitni zpétnou vazbu a podporuje i ocefiovani mezi spoluzaky, asto chvali a ma
obecné pozitivni piistup, coz potvrzuje i to, ze si v nékterych ptipadech s détmi placne.
V Sesté tiidé T6 uplatiiuje pedagog metodu, kdy se hodnoti zaci navzajem. Tim se pak déeti
navzajem motivuji a povzbuzuji. Celkové se v této tfide uplatituje 1 vyuka hrou, ktera je sama
o0 sob¢ motivujici. Kazdou hodinu pedagog seznamuje tfidu s tim, co se bude dit a jakym

zpisobem bude vyuka probihat.

Dalsi kategorii, ktera se pozorovala, byla pravidla a ritudly. Ve ¢tvrté ttidé T4 nejsou
pravidla pevné dana. Letos nebyla poprvé vytvofena. Nemaji pravidlo “mame se radi”, misto
toho pouzivaji “respektujeme se”. Jako ritudl maji kazdé pond¢li a patek ranni kruh a jako
CasteCny ritual povazuji i akce srodi¢i. V paté ttidé TS5 se pravidla tvofi az v prubéhu
Skolniho roku, kdy si Zaci s ucitelkou sednou a komunikuji, co se jim libi a co jim vadi a jak
to budou fesit. Pravidla dodrZuji vSichni, v¢etné ucitelky a méni je dle potieby. Jako rituél
pouzivaji povidani v krouzku, kdy fesi veSkeré déni ve tiid€. Ve tfid¢ T6 si tfidni pravidla
pravidla tykajici se vzajemného respektu, kterd opravdu dodrzuji. Jako ritual zacinaji kazdy
den rannim kruhem, kde mluvi Zaci o svych dnech a pedagog je seznamuje s tim, co je ¢eka

a na co se maji pfipravit.

Posledni kategorii zkoumanou v rdmci pozorovani jsou kazenska opatfeni. Obecné

ve vSech tfidach plati, ze se problémy fesi rychleji, jelikoz je Skola mensi a trva kratsi dobu,
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nez problém doputuje na spravna mista. Ve ctvrté tfidé T4 jsou kéazenské problémy feseny
stejné jako jiné konflikty. Jsou feSeny hned mezi sebou béhem vyucovaci hodiny nebo
1 o prestavkach. Pokud je to nutné, dochézi k zapojeni rodict. V paté tfidé TS5 jsou kazenské
problémy feSeny rychle, a to formou rozhovort a hledanim toho, kde problém vznikl.
V Sesté tiidé T6, pokud néjaké kazenské problémy nastanou, déti fikaji véci narovinu, a to
samé déla pedagog. VéEtsinou jsou kazenské konflikty vyfeseny rychle bez nutnosti zapojeni
rodict.

V kazdé ttide (T4, TS5, T6) se pracuje trochu jinak, co se tyce uspotradani lavic
1 spoluprace mezi zaky. V T4 se stiida prace ve skupinach i v lavicich, ucitelka sedi na trovni
zakl a nekdy se pracuje i v kruhu. V TS5 je uspotadani spis klasické, ale hodn¢ aktivit probiha
vzadu na koberci. V T6 jsou lavice v kruzich nebo hnizdech, coz usnadiiuje spolupraci. Ta
v T6 spolupracuji piirozené, i kdyz néktefi jsou pii praci s méné znamymi spoluzaky
opatrnéjsi. Konflikty se téméf nevyskytuji, ale pokud nastanou, v T4 se fesi hned s ucitelem,
v T5 se o né¢ postaraji zaci sami a v T6 se o nich mluvi pifimo a oteviené. Komunikace
s ucitelem je ve vSech tfidach pratelska a zalozena na respektu. V T4 se pedagog snazi
veénovat vSem rovnomeérnég, v TS si zaklada na upfimnosti a zpétné vazbe, Casto se pta, zda
zaci rozumi, a v T6 panuje pfirozena autorita a klidna atmosféra. Motivace probiha riznymi
zpusoby, v T4 se Z4ci inspiruji starSimi spoluzaky a motivuji se vylety, v T5 se hodné oceniuji
navzdjem a nezndmkuje se, zatimco v T6 se hodnoti mezi sebou, coZ je motivuje ke zlepseni.
Prostiedi ve vSech tfidach je ptijemné, v T4 se vyuzivaji pomucky na vyjadieni emoci, v T5
ucitel pracuje se svymi i1 zdkovskymi chybami a v T6 se diirazem na upfimnost vytvari
uvolnéna atmosféra. Pravidla si kazda tfida nastavuje jinak. V T4 letos nevznikla Zadna nova
pravidla, ale plati zdsada vz4djemného respektu. V T5 se pravidla tvoii postupné béhem roku
a zaci je mohou upravovat podle potieby, zatimco v T6 si je sestavuji sami. Kazda tfida ma
1 své ritudly, napiiklad ranni kruh, kde se fesi plany na den nebo pocity zaka. Kéazeiiské
problémy se fesi pfimo, v T4 si je zaci vytikaji mezi sebou nebo s ucitelem, v TS se rozebira,
kde problém vznikl, a v T6 se jedna na rovinu, takZe se vétSina konflikth rychle vyftesi.
Celkove je vidét, ze kazda tfida ma svlij vlastni pfistup, ale vSude se ucitelé snazi vytvorit

prostiedi, kde se zaci citi dobfe a mohou se rozvijet.
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V ramci vyzkumu lze nalézt urcita propojeni s teoretickymi vychodisky. Anderson
(1982) ve své hierarchické analyze zdlraziuje vyznam ekologie jakozto klicového faktoru
klimatu. Vyzkum tento ptedpoklad potvrzuje — v kazdé tfidé¢ bylo zaznamendno odlisné
usporddani lavic s pfimym dopadem na charakter vyuky. V T4 dochazi ke stiidani
usporadani podle typu Cinnosti, v TS5 prevlada klasické uspotfadani doplnéné aktivitami na
koberci a v T6 jsou lavice organizovany do kruhii podporujicich spolupraci. Tato zjiSténi
koresponduji s taxonomii Knowlese (Cap a Mare§, 2001), kde fyzikalni prostiedi piimo
ovlivituje proces uceni. Vyzkum ukazuje, ze prostorové usporadani formuje socidlni

interakce ve tfidé a podili se na utvareni jejiho klimatu.

Mares et al. (2003) popisuji klima tfidy jako socialné-psychologicky konstrukt
zahrnujici emociondlni reakce zdkd a interpersondlni vztahy. Vyzkum potvrzuje, ze tyto
vztahy jsou prevazné pozitivni, s minimem konfliktl. Pokud konflikty nastanou, lisi se
zpisob feseni — v T4 se feSi okamzité s ucitelem, v T5 si je Zaci vyiesi sami a v T6 se
o problémech hovoii oteviené. Tento piistup odrazi Laskem (2007) zdiraziiovany vliv

socialniho prostfedi na emociondlni pohodu a kvalitu vyuky.

Klusdk (1993) a Vykopalova (1992) zdaraznuji kli¢ovou roli uditele pfi utvareni
klimatu. Vysledky vyzkumu tuto pozici potvrzuji — ve vSech tfidach je komunikace
s ucitelem pratelska a zalozena na respektu, coz odpovida Prichové (2001) charakteristice
ideélniho ucitele.

Geréb (1978) zdlraziuje vyznam klimatu pro osobnostni rozvoj Zéka, pti¢emz zaci
Vyzkum tento predpoklad potvrzuje a ukazuje, Ze kazda tfida ma charakteristicky ptistup
k budovani klimatu. V T4 je kladen diiraz na spolupraci napfi¢ tfidou, v TS dominuje
samostatnost a vzajemné ocetiovani, v T6 je charakteristickd pfima komunikace. Tyto

rozdily potvrzuji MareSem (2012) zdiiraziiovanou socialni konstrukci klimatu.

5.2.3 Porovnani vysledkii pozorovani na plné organizované a malotiidni Skole

PIn¢ organizované Skoly (T1, T2, T3) a malotiidni Skoly (T4, TS, T6) se v mnoha
ohledech shoduji, ale v nékterych prvcich se odlisuji. Hlavni rozdil je v uspotadani tiidy,

zatimco tfidy ve vybrané pln¢ organizované Skole maji spise klasické lavice v fadach a n€kdy
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umoznuji skupinovou praci, tfidy ve zkoumané malotiidni Skole maji rozlozeni lavic
flexibilné;si, Casto se sedi v kruhu nebo skupinach, coz podporuje spolupraci a blizkost mezi
zaky 1 ucitelem. Spoluprace mezi zaky je v obou typech skol dalezita, ale v malotfidni Skole
je vice pfirozena a probiha napti¢ v€kovymi skupinami. Konflikty se vyskytuji minimaln¢,
ale ve vybrané pln¢ organizované Skole se fesi formalngji, zatimco ve zkoumané malotiidni

Skole se fesi hned, Casto i mezi samotnymi zaky.

V komunikaci s ucitelem jsou si ob¢ zkoumané Skoly (malotfidni a plné
organizovand) podobné — ucitelé jsou otevieni, podporuji respekt a snazi se zdkiim pomoci.
Nicméné na vybrané plné organizované Skole je komunikace o néco vice strukturovana,
zatimco ve vybrané malotiidni Skole je volnéjsi a ucitelé Casto pracuji s mensimi skupinami,
coz umoziuje individudlnéjsi pfistup. Atmosféra ve tfidach je v obou piipadech pratelska,
ale ve vybrané¢ malotiidni Skole se vice pracuje s chybou jako pfirozenou soucasti uceni.
Motivace zakti probihda ve zkoumané pln¢ organizované Skole vice skrze pochvaly
a pozitivni pfistup ucitele, zatimco ve vybrané malotfidni Skole se hodné uplatiuje vzajemné

ocetlovani mezi zaky a formativni hodnoceni.

Pravidla a ritualy se 1i$i v tom, ze ve zkoumané pln€ organizované skole jsou pravidla
vétSinou pevné dand uz na zacatku roku, zatimco v malotiidni Skole si je zZaci Casto vytvareji
sami a mohou je v pribéhu roku upravovat. Ritudly, jako ranni kruhy, se vyskytuji v obou
typech skol, ale v malotfidni Skole hraji vétsi roli v utvareni atmosféry. Kazenska opatfeni
jsou v plné organizované Skole vice systémova, a pokud je potieba, zapojuji se 1 rodice.
V malotiidni Skole se problémy tesi rychleji, Casto hned mezi Zaky, a ucitelé s nimi pracuji
spiSe neformalné. Celkové€ je vybrani malottidni Skola vice flexibilni v organizaci vyuky
a vztahu mezi ulitelem a Zaky, zatimco pln€¢ organizovana $kola ma vice strukturovany
systém, ale oba modely maji spolecny cil, a to vytvofit prostfedi, kde se Zaci citi dobte

a mohou se rozvijet.

5.3 Shrnuti vyzkumnych zjiSténi
Vyzkum ukézal, Ze tfidni klima na zkoumané malotfidni a pIn¢ organizované $kole ma
mnoho spole¢nych rysi, ale zaroven se v n€kterych aspektech lisi. V obou typech vybranych

Skol je dulezita oteviena komunikace, spoluprace mezi zaky 1 uciteli a jasn¢ dana pravidla,

83



ktera ptispivaji k bezpecnému a respektujicimu prostiedi. Rozdily se vSak objevuji zejména
v socialnich vztazich mezi zédky a v pfistupu uciteli k péci o klima ve tfidé. Pln¢
organizovana Skola pracuje s vétsi rozmanitosti zakl a vyuziva strukturovanéjsi strategie,
jako jsou pravidelné tfidnické hodiny nebo zapojeni Skolniho psychologa. Naopak
malotiidni Skola t&€zi z mensiho poctu zaki, coz umoziuje uzsi vztahy a neformalnéjsi feSeni
konfliktt. K tomu zajisté ptispiva jedno z nejvyraznéjsich specifik malottidnich skol, jeji
komunitni role. Individualni pfistup je v malotiidni Skole pfirozenéjsi a spoluprace mezi
zaky probiha 1 napfi¢ roCniky. Zaroven je ale dilezité podotknout, Ze jedno z hlavnich
specifik malotfidnich Skoly, tedy heterogenita, nebyla na této Skole vyrazn¢ akcentovana,
a to z ditvodu toho, ze ve zkoumané malotfidni Skole mé pouze jedna ze zkoumanych tiid

spojené rocniky.

Na zaklad¢ analyzy rozhovorl a pozorovani lze tedy fici, Zze vyzkumny cil byl naplnén.
Ziskana data ukazuji nejen na spolecné prvky tfidniho klimatu v obou zkoumanych
prostiedich, ale i na jejich specifika. Vysledky potvrzuji, ze zatimco vybrana plné
organizovand Skola klade diraz na systematicky pfistup a pravidla, malotfidni Skola funguje
vice na principu pfirozené spoluprace a propojeni komunity. Kazdy z téchto modelt ma své
vyhody 1 vyzvy, a proto nelze jednoznacné urcit, ktery pfistup je lepsi, zalezi tedy na

konkrétnim kontextu a potfebach dané Skoly a jejich zaka.
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Zavér

Tato diplomova prace ma dvé hlavni ¢asti, teoretickou a empirickou. Teoreticka ¢ast se
zamétuje na tfi hlavni témata. Prvnim z nich jsou plné organizované skoly, jejich definice,
historie, legislativni rdmec, organizace a fizeni. Druhym tématem jsou jiz Skoly malotfidni,
kde je jejich definice, princip fungovani, jejich typy, organizace a fizeni, jejich podoba ve
svete, historie a soucasna situace. Tietim tématem je pak klima, kde je popsano jak skolni

klima, tak tfidni klima, faktory, které ho ovliviiuji, a prace pedagoga v ramci klimatu.

Druhd, empirickd cast, se zaméfuje na vyzkumnou metodologii, v ramci které je
popséna vyzkumna strategie, vyzkumny soubor, cil vyzkumného Setfeni, postup a realizace
sbéru dat a jeho zpracovani a v neposledni fad¢ reflexe vyzkumnika a etické aspekty
vyzkumu. Daéle se pak zamétuje na analyzu a interpretaci dat, kde je rozdéleno pozorovani
a polostrukturované rozhovory. Tyto techniky jsou jesté rozdéleny podle mista, kde
probihaly, na malotfidni Skolu a plné organizovanou. Data sesbirana z obou skol jsou pak

nasledné porovnévana a na konec shrnuti vyzkumnych zjisténi.

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo zjistit, jak se 1i8i klima na malotfidni Skole a na
klasické plné organizované skole a zaroven jak se lisi zplsoby, kterymi se ucitelé snazi
pecovat o klima ve své tfidé na malotiidni a na klasické pln€ organizované Skole. K naplnéni
hlavniho vyzkumného cile bylo vyuzito kvalitativniho vyzkumné metody. Techniky sbéru
dat byly polostrukturované rozhovory a pozorovani. Vyzkum byl provadén s uciteli a ve

tfidach na jedné malotiidni a jedné pIn€ organizované Skole.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze tfidni klima ve vybrané malotfidni a plné organizované
Skole se v nékterych aspektech 1i8i, pfestoze sdileji fadu spole¢nych prvki. V obou typech
zkoumanych $kol je kladen diiraz na spolupraci, bezpecné prostiedi a podporujici roli
ucitele. Zasadni rozdil spociva v organizaci vyuky a ve zpusobu, jakym ucitelé s tfidnim
klimatem pracuji. PIn€¢ organizovana Skola se Casto opird o néstroje, jako jsou pravidelné
ttidnické hodiny, Skolni poradenska pracovisté nebo specifické programy na podporu

socialnich dovednosti zaki. Naproti tomu malotiidni Skola tézi z mensiho poctu zaki, coz
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podporuje uzsi vztahy mezi uliteli a zaky, méné¢ formalni atmosféru a intenzivné;si

individualni pfistup.

Jednim z dulezitych zavért je, ze nékteré prvky charakteristické pro vybranou
malotiidni Skolu mohou byt inspirativni i pro jiné skoly. Napfiklad diraz na komunitni
spolupréci, ¢i vyuzivani otevienéjsich forem komunikace mezi uciteli a zaky se ukazuje jako
pfinosné pro rozvoj pozitivniho tfidniho klimatu. Zaroven je vSak nutné zohlednit vyzvy
systematictéjsi pristup. Ucitelé ve vétSich Skolach by mohli vice podporovat praci v menSich
skupinach, rozvijet u¢eni mezi vrstevniky a reflektovat efektivitu riiznych strategii prace

s tfidnim klimatem.

Z vysledkl analyzy vyplyva i n¢kolik doporuceni pro praxi. PIn€ organizované Skoly
by mohly posilit prvky komunitniho uceni a vétsi diiraz klést na pfirozené vztahy mezi zaky.
Vétsi zapojeni zakl do tvorby pravidel a tfidnich ritudlit by mohlo vést k vétsi odpovédnosti
za atmosféru ve tfid¢. Malotfidni Skoly by naopak mohly tézit z nékterych strukturovanéjsich
metod pouzivanych ve vétSich Skolach, naptiklad z pravidelnych tfidnickych hodin ¢i

intenzivnéjsi spoluprace s odborniky na praci s tfidnim klimatem.

Pro dal$i vyzkum by bylo vhodné rozsitit vzorek respondentii, aby zahrnoval nejen vice
Skol, ale také Skoly s odliSnym charakterem, naptiklad méstské a venkovské skoly, Skoly
s vy$8im podilem zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i Skoly se specifickym
pedagogickym zamétfenim (Montessori, Waldorfskd). Zahrnuti Sir§iho vzorku by umoznilo

zobecnit vysledky a 1épe identifikovat faktory, které maji na ttidni klima zasadni vliv.

Dal$im moznym smérem vyzkumu je zapojeni pohledu samotnych zakt. Dosavadni
zjiSténi vychazeji predevsim z pohledu ucitelt, avSak perspektiva zakli by mohla poskytnout
hlubsi vhled do toho, jak vnimaji atmosféru ve tfidé¢ a jaké strategie podpory klimatu
povazuji za efektivni. UziteCné by také bylo sledovat vyvoj tfidniho klimatu v del§im

¢asovém horizontu.

Celkové lze konstatovat, ze hlavni vyzkumny cil této diplomové prace byl naplnén.
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Vysledky této prace mohou slouzit jako podklad pro dalsi uvahy o tom, jak efektivné
podporovat pozitivni tfidni klima v riznych typech skol. Ackoliv neexistuje univerzalni
recept na optimalni tfidni prostiedi, kombinace prvkl z malotiidnich a pln€ organizovanych
Skol by mohla vést k efektivnéjSim strategiim prace s klimatem tiidy. Budouci vyzkum v
této oblasti by mohl pfispét k tvorbé konkrétnich doporuceni pro uclitele, vedeni $kol

v

1 vzdélavaci politiky s cilem zajistit co nejptiznivejsi podminky pro vSechny zéky.
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Vyjadreni k vyuziti nastroji umélé inteligence

V prubéhu tvorby této diplomové prace byly vyuzity urCité nastroje umeélé
inteligence jako podpora pii reSersi literatury a revizi textu. Tyto nastroje byly pouzity
vyhradné¢ pro kontrolu gramatiky, pravopisu ceského jazyka a rovnéz k navrzeni
alternativnich formulaci s cilem zlepsit Citelnost a srozumitelnost textu. Vysledna podoba
prace je vSak zcela mym vlastnim autorskym dilem. Veskeré odborné zdroje, na néz se text
odkazuje, jsou fadné¢ uvedeny v seznamu literatury a citovany dle platnych citacnich

pravidel.

Pouziti umé¢l¢ inteligence bylo striktné omezeno na vyse zminéné podpirné funkce a v
zadném ptipad€ nenahrazuje ani nesnizuje mé autorstvi této prace. Domnivam se, Ze tento
zpisob vyuziti Al je plné v souladu s etickymi a metodologickymi zdsadami akademického

psani a prispé€l ke zvyseni jazykové kvality a celkové srozumitelnosti této diplomové prace.
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Priloha 1 — Pozorovaci arch
Vstupni informace

e Malotfidni Skola/Plné organizovana
e Znacka tiidy:
e Pocet déti ve tfid¢:
e Rocnik:
e Asistent/asistentka: ano/ne
Otazky
e Jaké je uspotadani ttidy?
e Jak spolu déti komunikuji? Spolupracuji, nebo se spise izoluji?
e Jak zaci fesi konflikty?
e Jakym zplsobem se fesi kazeniské problémy?
e Jakym zplsobem je podporovano pozitivni chovani zaka?
e Jak ucitel reaguje na chovani zaka?
e Jakym zptsobem ucitel komunikuje?
e Jaka je ve tfid¢ atmosfeéra?
e Jak ucitel podporuje pozitivni atmosféru?
e Jaké neverbalni projevy naznacuji klima ve tiide?
e Jakym zplsobem jsou zaci hodnoceni a motivovani?
e Jsou stanovena n¢jaka tfidni pravidla?

e Jsou vyuzivany né&jaké ritualy pro podporu tiidniho klimatu?



