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Abstrakt

Diplomova prace se zaméiuje na téma well-beingu vysokoskolskych pedagogi, tedy na
celkovy stav jejich dusevni, fyzické, materidlni a socialni spokojenosti, ktera ovliviiuje jejich
profesni vykon a osobni blaho. Cilem prace je prozkoumat, jaky vliv ma well-being na
pedagogickou profesi na vysokych Skolach a jaké jsou specifické vyzvy a potieby
pedagogickych pracovnikli v tomto kontextu. Teoretickd ¢ast se zaméfuje na obecné pojeti
well-beingu, jeho klicové slozky a vztah k pracovnim podminkdm ve vysokoskolském
prostfedi. Vyzkumna ¢ast zahrnuje kvantitativni metodu ve formé dotaznikového Setteni,
ktera je doplnéna o rozhovory, jez poskytuji hloubkovy pohled na subjektivni vnimani
well-beingu mezi vysokoskolskymi pedagogy. Cilem vyzkumu je zmapovani soucasného
stavu well-beingu mezi t€émito pracovniky a zjisténi, jakym zpisobem vnimaji své pracovni
prostfedi, stresové faktory a rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim zivotem. Vysledky
vyzkumu mohou pfispét k lepSimu pochopeni této problematiky a mohou slouzit jako
podklad pro doporuceni zlepSeni pracovnich podminek a podpory duSevniho zdravi

vysokoskolskych pedagogu.
Kli¢ova slova
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rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem, pracovni podminky, pedagogika
Abstract

The diploma thesis focuses on the topic of well-being of university teachers, i.e. the overall
state of their mental, physical, material and social satisfaction, which affects their
professional performance and personal well-being. The aim of the thesis is to explore the
impact of well-being on the teaching profession at universities and what are the specific
challenges and needs of teaching staff in this context. The theoretical part focuses on the
general concept of well-being, its key components and relationship to working conditions in
the university environment. The research part includes a quantitative method in the form
of a questionnaire survey, which is supplemented by interviews that provide an in-depth view

of the subjective perception of well-being among university teachers.

The aim of the research is to map the current state of well-being among these workers and to

find out how they perceive their work environment, stress factors and work-life balance. The



results of the research can contribute to a better understanding of this issue and can serve as
a basis for recommendations to improve working conditions and support the mental health of

university teachers.
Keywords

Well-being, professional well-being, mental health, university lecturers, universities,

work-life balance, working conditions, pedagogy
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Uvod

V poslednich dvou dekédach s rychle se ménicim svétem a novymi vyzvami roste zdjem
o téma well-beingu napfi¢ riznymi profesemi, spole¢nostmi i védnimi obory (Slezackova,
2016), a tak se tomuto tématu nelze nevénovat i, nebo 1épe praveé, v ramci vzdelavacich
instituci. Z vlastni zkuSenosti vim, ze jsou ucitelé vystavovani mnoha jeviim, které ptisobi na
jejich osobni i profesni zivot. S témito vyzvami miize pomoci prohlubovani povédomi
o fenoménu well-being, ktery v sobé zahrnuje nékolik podstatnych vrstev naseho Zzivota.
Jakozto ucitel — student jsem se nejprve hodlal zabyvat zkoumanim soucasného stavu
well-beingu pedagogi zékladnich Skol, k némuz mé vedl z4jem na zaklad€ nezkuSenosti své
ikolegli s timto pojmem. Bylo zajimavé slySet, jak Casto zaujimaji negativni postoje
k well-beingu se slovy: ,,To ted’ budeme vSechny nechavat dé¢lat, co se jim zlibi?” nebo ,,To
jsou zase né&jaké cizi novoty, to meé nezajima a jen doufam, Ze mi tim nikdo nebude naruSovat
vyuku!” apod. KdyZ jsem se vSak pfipravoval zacit praci zaméfenou na zakladni Skoly,
dostalo se mi moznosti badat na poli vysokych Skol, coz mi pfisSlo velmi zajimavé, zvIast
proto, ze vysokoSkolsti ucitelé piipravuji vzdélanou elitu nasi zemé a, domnivam se, snad
maji 1 urcitou ,;moc” privést diky své erudici i Sirsi vefejnost k zamysleni se nad tématikou
této, dovolim si, osobni filozofie pro 21. stoleti. A jak znamo, ucitel by mél byt vzorem pro
své zaky. Veéfim, zZe tato prace by mohla pfinést nova data do mozaiky celkového povédomi
o stavu nas$i spoleCnosti. Opravdu zajimavé je, koneckonctli, na tomto tématu to, Zze o svij

well-being kazdy peCujeme nevédomky.

Dal$im podnétem pro mij zdjem o soucasny stav well-beingu ¢eskych pedagogii bylo
ptecteni dokumentu Strategie 2030 +, ktery se v mnohém, dokonce v hlavnich cilech, protina
s vybranym tématem. DuleZitou slozkou tohoto dokumentu je snaha klast diiraz na ziskani
znalosti, které pozvednou osobni, profesni i obfansky zivot. Zarovein je zde uvedeno, Ze aby
mohly byt chystané zmény realizovany, je potfeba vénovat pozornost pedagogim
a feditelim, jelikoZ si autofi uvédomuji, Ze jsou podstatnym zékladem ceského Skolského

systému. Strategie 2030 + obsahuje celkem pét strategickych linii' v nichz rozhodné najdeme

! Dokument Strategie 2030 + na str. 22: Strategicka linie 1 (dale S. 1.) Proména obsahu, zpiisobli a hodnoceni
vzdélavani, S. 1. 2 Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, S. 1. 3 Podpora pedagogickych pracovnikd, S. 1. 4
Zvyseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace, S. l. 5 ZvySeni financovani a zajisténi jeho stability
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souvislosti s well-beingem pedagogli. Dokument vySel v roce 2020, proto mne zajimalo, zda

se diky vysledklim praktické ¢asti dozvim, je-li cili tohoto dokumentu pomalu dosahovéno.

Ale co to vlastn¢ well-being je? Na téma samotného well-beingu bylo napsano dosud mnoho
¢lankd i knih?, proto bych rad pojem obecné piedstavil jen kratce. Podstatngjsi pro tuto praci
jsou jednotlivé slozky well-beingu, které rozeberu zevrubnéji v nasledujici kapitole. Martin
E. P. Seligman, AB, PhD, Dr.h.c., ale i napiiklad Petr Urban Ph.D. popisuji védu o well-being
jako ,,védu o Stésti (science of happiness)” (Urban, 2016). Ze zavéra Seligmana lze vyvodit,
7e samotny pojem well-being nejde popsat pouze jednim slovem, je tfeba na n¢j nahlizet jako
na souhrn aspektl, které definuje v modelu PERMA®. Seligman vé&fi, Ze naplnénim vSech

slozek dochazi u ¢loveka k dosazeni cile well-beingu k tzv. flourish (vzkvétani).

Jesté, nez prejdeme k teoretické Casti prace, bych se rad pozastavil nad potiebou (a jejimi
moznostmi) pojmenovani well-being ¢eskym slovem ¢i slovy. Vhodny ¢esky pieklad je velmi

slozity, jelikoz v ¢estiné nemame zadny piimy ekvivalent (Urban, 2016).

V cCeské psychologické literatuie se ustalil preklad jako ,,osobni pohoda” ¢i jednoduse
,pohoda” (SlezaCkova, 2010). Petr Urban vSak tyto ndzvy spiSe pfipisuje k anglickému
vyrazu ,,good feeling” (Urban, 2016), coz se vaZe pouze k jedné z dimenzi well-beingu,
vychdzime-li ze Seligmana, a to k pozitivnim emocim. Snad by se mohl hodit dvouslovny
pieklad ,dobré bydlo” (Urban, 2016)*, ktery by snad mohl v sob& pojmout
mnohovrstevnatost anglického terminu. Stejné jako jini pfede mnou zistanu radé¢ji
u puvodniho ndzvu, avSak trvam na tom, Ze aby doslo k vétsi popularizaci i u star$i generace,
citim potiebu bud’ cileného budovani povédomi skrze prednasky a popularné naucné ¢lanky,
nebo spatfuji cestu ve vystizném piekladu, ktery by pomohl takiikajic ,,na prvni dobrou”
osvétlit, o ¢em je fe€. Myslim si, Ze soucasny zdjem o budovani well-beingu mimo jiné
prameni z nasi potieby néjaké hlubsi idey, vSepojimajici myslenky, v jejimz zajmu by byla

spolecnost schopna sméfovat k urcitym ciliim. Touto ideou by mohl byt well-being, ktery

2 Pojem well-being pomohl vyznamné popularizovat zakladatel tzv. pozitivni psychologie Martin Seligman
napiiklad v knize Flourish: A New Understanding of Happiness and Wellbeing. M. Seligman se zamé&fil na
pozitivni aspekty Zivota a vytvoril model PERMA.
https://thebehaviourinstitute.com/martin-seligman-how-positive-psychology-can-transform-your-life/

3 PERMA: Positive Emotions (Pozitivni emoce), Engagement (Zaujeti), Relationships (Vztahy), Meaning
(Smysl), Accomplishment (Uspéch)

4 V ¢lanku Véda o well-being. Nékolik (vice méné kritickych) poznamek se Petr Urban zmitiuje o stnim predani
tohoto navrhu ptekladu od kolegy Vita pokorného.


https://thebehaviourinstitute.com/martin-seligman-how-positive-psychology-can-transform-your-life/

stavi do svého stfedu zdjem o Cloveéka-jedince, coz koresponduje se soucasnymi trendy v nasi

spole¢nosti.

1.1  Well-being uditelt v literatuie

1.1.1. Well-being v kontextu vzdélavacich instituci

Vysokoskolsti pedagogoveé cCeli ve Skolnim prostredi fad€ vyzev, které mohou ovlivnit jejich
profesni spokojenost a psychické zdravi. Well-being téchto pracovnikl se stava klicovym
tématem nejen v ramci vyzkumu, ale také v praxi fizeni vysokych Skol. Cilem této
anasledujici kapitoly je syntetizovat odbornou literaturu tykajici se well-beingu
vysokoskolskych ucitell a identifikovat faktory, které maji na jejich zdravi, pracovni vykon
a osobni blaho zasadni vliv. Vedle sebe tak pii zkoumani postavim literaturu, ktera se tyka

piimo well-beingu, ale 1 tu, ktera s timto tématem jen zdanlivé nesouvisi.

Well-being je komplexni a multidimenzionalni pojem (Urban, 2016), ktery zahrnuje jak
fyzické, tak psychické aspekty zivota jednotlivce. V akademickém kontextu to muze
znamenat nejen profesni spokojenost a pracovni vykonnost, ale i osobni rovnovahu
a schopnost vyrovnavat se se stresem nebo vyzvami spojenymi s pedagogickou profesi
(Paprsteinova et al., 2011). Podle Pagdna-Castafia et al. (2021) 1ze well-being chéapat jako
celkové psychické a fyzické zdravi jedince, které je ovlivnéno faktory jako pracovni

prostiedi, vztahy na pracovisti a osobni motivace.

Ze je téma well-beingu pro $kolstvi platné tak dokazuji &etné vyzkumy zahraniéni, ale i eské
(napt. Benjamin Dreer; X. Jang, C. Ge, B. Hu, T. Chi, L. Wang; Benevene P., De Stasio S.,
Fiorilli C., Buonomo I., Ragni B, Briegas J. J. M. and Barni D. nebo Anna Kucharska a Jiti
Mares a jini. Ve vétSiné piipadl jsou v hledacku védci vyucujici zakladnich a stfednich $kol,
avsak, jak nize popiSi, az na urcitd specifika je mnoho spole¢nych faktort, jez ovliviuji

well-being v pedagogickém prostiedi v riizné mite na zdkladé stupné vzdélavani.

Zajimavy vyzkum, pfinosny pro prozkoumani well-beingu ucitelli napfi¢ vzdélavacimi stupni
v Ceské republice, ve svém &lanku z roku 2011 Zdravotni stav a Zivotni styl ucitelii riiznych
stupiii §kol shrnuly Markéta Papritejnova, Jindra Smejkalovd, Lenka Hodatova a Eva
Cermakova (2011). Autorky hodnotily Zivotni styl, negativni Zivotni navyky, kvalitu Zivota
uciteld; zjiStovaly zplsoby traveni volného Casu, zejména miru pohybové aktivity a dalsi
moznosti relaxace. Vychézely z poznatkt, ze ucitelské profese je svdzana s fadou zdravotnich

rizik. ,, Ucitelé jsou exponovani nadmérné pracovni psychické a senzomotorické zatezi. Bylo
7



prokazano zvySené riziko infekci, poruchy hlasivek a nadmérna expozice hluku.”...Byl popsan
castejsi vyskyt nemoci dusevnich, predevsim depresi a vyhoreni, ...” (Paprstejnova et al.,
2011). Pro tucely této prace je vhodné zminit, Ze v ramci svého vyzkumu zkoumaly 56
vysokoskolskych uciteld, z nichz vice nez polovina pracovala na vysoké Skole méné nez

10 let.

Zkoumané faktory zivotniho stylu byly pfevazné negativniho razu a ucitelim mély fungovat
jako krajni prostfedek zvladani stresu. Slo o zji§tovani miry uzivani kavy, cigaret, alkoholu
a uzivani 1€kt pro zklidnéni. Oproti ostatnim stupiiim vzdélavani byly vysledky vyraznéjsi
jen v mnozstvi uZivani cigaret, jez bylo o néco vy3§i nez na jinych stupnich (ZS, SOS,
Gymnazia). Zjisténa pohybova aktivita byla ze vSech stupiiti u vysokoskolskych pedagogu
nejnizsi. V této praci byl zminén jesté jeden pruseCik s tématem well-beingu, a to byla
poznamka, ze by k lepSimu zvladani zatéZe pomohla vétsi prestiz povolani 1 vyssi platové

ohodnoceni, které v té dobé hodnotily v CR jako nevyhovujici.

Na psychické i fyzické zdravi se ve své studii Percepce pracovni zatéze ucitelti a ucitelek
a subjektivni zdravi zamétil profesor Karel Paulik (2010). Predmétem studie bylo pozorovani
souvislosti subjektivniho zdravi s vnimanou pracovni zatézi ucitelt a ucitelek. Mezi dilezité
ukazatele hodnoceni zdravi pedagogi pocital: zdravotni stav, v€k, pocet let v zaméstnani
1 mira dualezitosti pficitané ucitelské profesi. Upozoriiuje zde také na tendenci ke zvySovani
narokil v souvislosti se zménami ve spolecnosti, ale 1 ve Skolském systému, které mohou vést
k obtizim. K. Paulik (2010) popisuje mimo jiné¢ piekdzky, jaké mohou negativné ovliviiovat
zdravotni stav pedagogt, tedy s urcitosti alespon jednu z kategorii pti¢itanou k well-beingu.
Mezi tyto piekdzky ftadi: permanentni pozorovani a kritika (at’ uz opodstatnénd nebo
neopodstatnénd), spoleCenské zadani (ve smyslu napf. zmény ve zpusobu vyuky, politicky
tlak atp.) pocit chybéjici podpory ze strany rodiny studentii, ekonomické ohodnoceni prace,

konfliktni stiety, mnozstvi pracovnich tkolll v omezeném Case atd.

Profesor Paulik ve zminéné studii zmiiluje dal$i termin, kterého si je dobré v ramci
well-beingu povSimnout. Timto terminem je tzv. ucitelsky stres (Paulik, 2010). Ucitelsky
stres dle n&j vznikd v piipadé, ze mira pracovnich naroki presdhne kapacitu dané¢ho ucitele.
Takto vznikly stres pak ohrozuje pohodu i sebevédomi ucitelii. Negativnimi duasledky
ucitelského stresu mohou byt napt. tzv. burn out (vyhoteni) ¢i ztrita zajmu o préci.

Vztahneme-li tyto poznatky k pivodnimu modelu PERMA zjistime, Ze ucitelsky stres



zasahuje v zasadé vSechny slozky pusobici na celkovy stav well-beingu uciteld’. Rozhodné
tak mtze ovlivnit pozitivni emoce (nemtze-li Clovek splnit pozadované cile, vytraci se radost
z procesu), zaujeti Glovéka pro praci (stresovany se obtizn&ji soustiedi). Ze stres mize
negativné pusobit na vztahy neni pochyb, vytraci se smysl (v ptipadé vyhotfeni miize dojit
ik uplné ztrat€¢ zajmu o obor), a pokud vyucujicimu povinnosti pierostou jeho rdmec

schopnosti ¢i moznosti, nedostavi se ziejme ani uspéch a snim spojeni pocit spokojenosti.

Za Validni ukazatel stresu povazuje absenci pro nemoc (Paulik, 2010 viz srov. Kyriacou,
Sutcliffe, 1979). K. Paulik uvadi, Ze frekvence absence vykazuje obdobny trend. Nejméné
docasnych onemocnéni je béhem prazdnin, v obdobi tésné pted hlavnimi prazdninami a po
nich. Dale také zjistil, Ze pocit miry dualezitosti, jakou ucitelé své profesi prikladaji, je dosti
dalezity pro zvladani stresu i pro subjektivni hodnoceni aktudlniho psychického stavu.
V teorii well-beingu se pocit miry dilezitosti promita do vniméni pocitu smysluplnosti v tom,
co délame. Napiiklad v Japonsku je smysl kli¢ovou slozkou filozofického konceptu lkigai,
ktery se snazi pro dosazeni kompletniho pocitu zivotniho S$tésti, a tedy i motivovanosti,

propojit smysl osobni roviny s rovinou profesni.

Zajimavym aspektem pii zkoumani well-beingu z hlediska zdravi je srovndni subjektivniho
a objektivniho hodnoceni zdravotniho (fyzického i1 psychického) stavu uciteli. K. Paulik
(2010) uvadi, ze zdravotni stav ucitelll lze ziskavat na zdkladé¢ obou téchto pfistupi.
Objektivnim hodnocenim stavu se mini pfedpokladani onemocnéni uréenych z dat vyskytu
I¢katsky diagnostikovanych onemocnéni, danych do souvislosti s naroky ucitelské profese.
Mezi Casté obtize tadi fyzické a psychické, coz je pro zjistovani well-beingu ucitelti naptic¢
vzdélavacimi stupni podnétné zjisténi, nehledé¢ na to, Ze dlouhodobou svazanost téchto
problémil s ucitelskou profesi dokazuji vyzkumy z rGznych obdobi. Intenzita obtizi se
zvySuje kuptikladu s vékem uciteld, ale i s délkou vykonu jejich profese (viz Paulik et al.,

2009).

Urc¢ité zmény v subjektivnim vnimani zdravi lze zaznamenat porovndme-li jiZ zminéné
vyzkumy profesora K. Paulika (2010) a napt. PaprStejnové M. et al. (2011). Zatimco pfi
vyzkumu K. Paulika vidéli respondenti své zdravi vice negativné, nez ukazalo Setfeni

v porovnani s lékarskymi daty, u M. Paprstejnové et al. vidéli vyucujici svlyj stav vétSinou

> Ve druhé kapitole podrobn&ji popisi jednotlivé slozky modelu PERMA, které v soucasnosti byly rozsifeny
o dalSich pét podoblasti, se kterymi je tak definovan ucelenéjsi a jasnéjsi zptisob nahlizeni na well-being, viz
&lanek: KOCI, Jana. PERMAS — ditkazy podlozeny ramec podpory well-beingu zaméstnancii vysokych Skol.
Pedagogika. 2024, 74(2), 161-174. ISSN 0031-3815.
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dobfe ¢i primérné. Je tak mozné, Ze s postupnym zvySovanim z4jmu o osobni blaho dochézi
1k posunu k pozitivngj$imu smysleni, ale pro tuto moji domnénku by bylo potieba hlubsi
studie. Jako nejcastéj$i nemoci uvadeli onemocnéni pohybového aparatu, srdce a cév.
Vyzkum se zaméfil i na psychickd onemocnéni, onemocnéni dychaciho ustroji a diabetes,
avSak hodnoty ani jedné ze jmenovanych polozek nepiesahovaly v podilu na pocet

respondentt 3%.

Jak vySe uvedené dokazuje, tak i1 piesto, ze v mnoha pracich well-being neni hlavnim
pfedmétem z4jmu, prostupuje napii¢ vS§im, co se tykéd snahy o zajisténi podpory celkového
pozitivniho stavu pedagogl. Mezi takové prace mizeme také zatadit vyzkumny ¢lanek Pauly
Benevene, Simon de Stasio, Cateriny Fiorilli a dalSich z roku 2019, ktery pfedné pracuje
s pojmem stesti, jez je v souvislosti s well-beingem hojné sklonovano. Znovu musim
podotknout, Ze jsou zde na hlavni misto stavény niz§i stupné vzdélavani, tudiz je tieba
ptihlédnout k tomu, ze se objevuji, oproti vysokoskolskému prostiedi, specifické nuance ve

faktorech ptisobicich na well-being.

P. Benevene a ostatni pracovali se vzorkem cca 600 italskych ucitelek a ucitelt. Zjistili, ze
podstatny podil na lepsi piekonavani piekdzek v pracovnim prostfedi i pro budovani
zdravéjsich podminek ma zv. dispositional happiness (dispozicni $tésti)°. Dale se ukézalo, ze

kladny dopad dispozi¢niho $tésti a sebetcty je vyssi, pokud ucitelé berou jako jednu z pticin

Stésti jejich pracoviste.

V mezinarodnim méfitku se pracovnimi podminkami pedagogi, které miizeme dat do
souvislosti s well-beingem, zabyva OECD v priizkumech nazvanych TALIS (Teaching and
Learning International Survey). Toto méteni Siroce sleduje riiznorodé podminky podle Grovné
Skol’. Naptiklad Setfeni TALIS 2013 results: an International Perspective on Teaching and
Learning (OECD, 2014) se vénovalo okruhiim jako: pocit pfipravenosti na profesi®, délku
praxe. Pro téma well-beingu zajimavym okruhem bylo také hodnoceni profesionalniho klima
(TALIS, 2013, s. 290), které se zdd byt napfi¢ vzdélavacimi stupni v CR podporujici
a spolupracujici, avSak tyto udaje mohou byt zkreslujici, jist¢ nebyli vyzkumem zasazeny
vSechny kolektivy, zvlast vysokoskolské, kterym se studie vyhnula. Bude tak zajimavé

porovnat vysledky z vlastniho Setfeni s t€émito zavéry.

® Dispozi¢ni $tésti je pojem popisujici stabilni tendenci jednotlivce zaZivat pozitivni emoce navzdory ruting
a zménam v zivote. (Diener et al., 1997)
" Vysledky za rok 2024 budou publikovény v zaii 2025.
® V CR pocit pfipravenosti hodnotilo 89,2% respondentii jako velmi dobry. (TALIS, 2013, s. 265)
10



1.2.  Faktory ovliviiujici well-being vysokoskolskych pedagogii: well-being z pohledu

Evropské komise a spolupracujicich organizaci

S nékterymi faktory jsme se nepiimo seznamili v pfedchdzejici podkapitole. Zde se kromé
faktorit plsobicich na well-being zevrubnéji podivdme také na pfistupy, jeZ ndm mohou
pomoci lépe osvétlit na co se odbornici zamétuji pii zkoumani, rozvoji ¢i udrzovani

spokojenosti vysokoskolskych pedagogt.

Faktory podilejici se na celkovém stavu well-beingu kazdého jedince jsou nepochybné
vzajemné propojené. At uz je posuzujeme z hlediska déleni na vnitini (nastaveni mysli,
fyzické zdravi...) a vné&jsi faktory (vztahy s okolim, ekonomické zajisténi)’ nebo na né
nahlizime jako na kombinaci Ciniteli sféry osobniho Zivota a pracovniho prosttedi. Vzajemné
provazanosti se nelze vyhnout, jeden aspekt plisobi na druhy. Jak si dale uvedeme, jde-li ndm
o to, aby jedinci, potazmo vysokoSkolsti pedagogové, opravdu vzkvétali', je zadouci

dosazeni pozitivniho stavu idedln¢ ve vsech oblastech, které se k pojmu well-being vazi.

1.2.1.  Well-being v mezinarodnich iniciativach

Evropskd komise, jakozto vykonny organ Evropské unie, ma zijem na modernizaci
¢lenskych statt v riznych ohledech. Jednim z nich je Skolstvi a mimo to i kvalita zivota.'' Ta
v roce 2023 vydala interaktivni informaéni letak'? vénujici se well-beingu uciteld. Sice je
uréen pedagogiim na Grovni ISCED 2, ptesto vSak v dokumentu zminéné faktory mohou mit
obecnéjsi platnost, tudiz je lze vztahnout ik vysokoSkolskému prostiedi, 1 kdyZ s jistymi
specifiky. Dle Setfeni Eurydice (2021) Ize podle informaci uvedenych na letaku spatfovat
predevsim stres na pracovisti jako vyznamny Cinitel ovlivitujici stav well-beingu ucitelti. Toto
zjisténi se shoduje napiiklad s vySe zmin€nou praci pana profesora Paulika. Mezi zdroje
stresu jsou v dokumentu® fazeny: administrativni prace, nadmérna nutnost znamkovani (pro
ucely této prace bych se spiSe drzel vyrazu hodnoceni), vedeni tfid, velkd vyucovaci zatéz

a feSeni obav a stiznosti ze strany rodict. Ttidnictvi a feSeni obav a stiznosti ze strany rodicu

® Ptiklady jsou uvedené dle KOCT, Jana. PERMAS — diikazy podlozeny ramec podpory well-beingu zaméstnancii
vysokych Skol. Pedagogika. 2024, 74(2), 161-174. ISSN 0031-3815.

19 Pojem vzkvétani — flourish pochézi z publikace SELIGMAN, Martin. Flourish. Hachette UK. 2011. ISBN
1857884159. S. 368.

" Hlavnimi tukoly tohoto organu jsou piiprava navrhil novych pravnich predpisi a politickych opatient,

sledovani jejich implementace a sprava rozpoc¢tu EU. Kromé téchto ¢innosti zajistuje Evropska komise spravné
uplatiiovani unijni politiky a pravnich predpisi ve vSech clenskych statech, uzavira mezindrodni dohody
jménem EU a odpovida za rozdélovani finan¢nich prostiedki z unijniho rozpoctu. Déle se podili na reprezentaci
zajmi EU v mezindrodnim kontextu a zajistuje koordinovanou spolupraci mezi Clenskymi zemémi Unie.
https://commission.europa.cu/about cs

12 https://nesetweb.eu/wp-content/uploads/2023/12/teacher-well-being-NC0723 198ENN-2.pdf

'3 https://nesetweb.eu/wp-content/uploads/2023/12/teacher-well-being-NC0723 198 ENN-2.pdf
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muzeme jednoznacné z vysokoskolského prostredi vytadit. AvSak zbylé stresové faktory lze

v kontextu terciarniho vzdélavani brat za platné.

Eurydice'* kromé stresu povazuje za dal$i determinanty well-beingu spojené s vykonem
ucitelské profese tyto faktory: pracovni zatéz, pracovni prostiedi a podminky, ale i pocit
bezpec€i. Za dulezitou je povazovana také podpora od kolegii a instituci, vztahy se studenty
a kolegy nebo také to, jak jsou ucitelé uznavani SirSi komunitou (Eurydice, 2021). Tento
vycet faktord ovliviiyjicich well-being uciteli dava Evropska komise dale do spojitosti se
215,

zavery Setfeni OECD (2020), kdy nasledné vydéluje Ctyti typy “ucitelského well-beingu

subjektivni, fyzicky a dusevni, kognitivni a socidlni.

1.2.1.1.  Subjektivni well-being

Subjektivni well-being ucitelll, tedy jejich spokojenost se sebou a svou praci, pozitivni
prozivani emoci a smysl, ktery v praci nachazeji, je zdkladem pro jejich profesni i osobni
pohody (OECD, 2020). Myslim si, Ze uditelé, stejné jako jini pracovnici, potiebuji citit, Ze
jejich prace ma smysl a Ze jejich usili je oceniovano, coz miize siln€ ovlivnit jejich motivaci,
celkovy well-being a miize také vést k tomu mit vySsi Sanci vykondvat svou profesi
s nadSenim a energii, coz se piipadné odrazi napiiklad v interakcich se studenty a kolegy.
V navaznosti na tyto informace bych rad vyzdvihl dilezitost prozivani pozitivnich emoci.
Kuptikladu ve vyzkumném clanku Teachers’ well-being and job satisfaction: the important
role of positive emotions in the workplace B. Dreer (2021) uvadi, Ze pozitivni emoce maji
zasadni vliv na pracovni pohodu a spokojenost ucitel, coz se nasledné odrazi v jejich
produktivité¢ a dlouhodobém setrvani v profesi. Tento aspekt je potvrzen ve vysSe zminéné
studii, ktera tak ukazuje, ze ucitelé, ktefi pravideln¢€ prozivaji pozitivni emoce, maji vyssi
urovenl spokojenosti s praci a jsou vice motivovani k jejimu vykonavani. Tato zjiSténi
zdiraziuji, jak dilezité je pro ucitele mit podporujici pracovni prostiedi, které pozitivni
emoce nejen umoznuje, ale i aktivné podporuje. B. Dreer se zamétil na okruhy vychézejici

z modelu PERMA k némuz se je§té dostaneme. Slo o pozitivni emoce (positive emotions),

4 Eurydice — evropska sit’ pro informace o systémech a politikich vzd&lavani. Tato sit’ poskytuje srovnatelné
informace o evropskych vzdélavacich systémech a politikach a nabizi analyzy rtiznych vzdélavacich témat.
Jejim cilem je podporovat evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani a celozivotniho uceni na zaklade
faktickych poznatkd. Tvoii ji 42 narodnich oddéleni ve 38 zemich zapojenych do programu Erasmus+, ktera
poskytuji informace o oficialnich dokumentech, jako jsou zakony, vynosy a doporuceni.

Jeji publikace jsou dostupné zdarma na webu nebo na vyzadani v tisténé podobé. Podrobnéjsi informace viz
https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/eurydice-european-network-for-information-on-education-s
ystems-and-policies.html

1% TaktéZ na odkazu https:/nesetweb.eu/wp-content/uploads/2023/12/teacher-well-being-NC0723 198 ENN-2.pdf
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zapojeni (engagement), vztahy (relationships), smysl a uspéch (meaning and achievement),
které jsou podle n&j pfimo napojeny miru spokojenosti v praci. Ve vyzkumné préci také
analyzoval data od 511 némeckych ucitelt. Ta ukazala, Ze vyssi profily PERMA jsou spojeny
s vyS$§i spokojenosti, piicemz pozitivni emoce mély nejveétsi vliv na spokojenost a setrvani

v ucitelské profesi (Dreer, 2021).

1.2.1.2.  fyzicky a duSevni well-being

O vlivu fyzického a dusevniho well-beingu jsme se jiz diive dozvédéli z praci K. Paulika
(2010) a Paprstejnové M. et al. (2011). To dokazuje nejen onu zmiflovanou provazanost mezi
jednotlivymi faktory pisobicimi na celkovy well-being ucitelii, ale 1 na shodu mezi riznymi
odbornymi pohledy na toto téma. Podle zjisténi Carine Viac a Pablo Frasera, ktefti
vypracovali dokument Teachers’ well-being: A framework for data collection and analysis
(Viace et al., 2020) pro OECD, je dobré zdravi pro kazdého ¢loveka klicové, nebot’ pfinasi
fadu dalsich vyhod, jako je lepsi pfistup ke vzd€lani a pracovnimu trhu, vyssi produktivita
a zbohatnuti, niz8i ndklady na zdravotni péci a kvalitngj$i socialni vztahy. Také zvySuje délku
zivota. Naopak tézké pracovni podminky a vysoky stres mohou zdravi negativné ovlivnit.
Ucitelé cCeli stresu, ktery se mize projevovat psychosomatickymi symptomy, jako jsou bolesti
hlavy a télesné bolesti. Studie ukazuji, Ze tento stres je ¢asto diisledkem dlouhych pracovnich
hodin, vysokych ndrokd a nizké kontroly nad pracovnim prostfedim. Dale uvadéji, Ze
psychosomatické problémy mohou ovlivnit rizné casti téla, jako je nervovy systém
(naptiklad uvolnéni stresovych hormont), pohybovy aparat (migrény, napéti), respiracni
syst¢tm (hyperventilace), kardiovaskularni systém (vysoky krevni tlak) a travici systém
(bolesti bticha). Mezi béZné ptiznaky stresu patii bolesti hlavy, nespavost, uzkost,

podrazdénost a zmény chuti k jidlu (Viac & Fraser 2020)'°.

S duSevni strankou, avsak nejen s ni, well-beingu lze spojit pojem resilience — odolnost.
,,Odolnost je v soucasné dobé chapana jako proces, diky kterému je ucitel schopen udrzet si
pozitivni pohled na véc a zdaroven se vyporadat s Sirokou Skdlou vyzev, tlakii a poZadavku,

které jsou viastni kazdodenni praci ucitele” (Kyriacou, 2010)"7.

16V dokumentu Teachers’ well-being: A framework for data collection and analysis se 1ze také dodist, Ze uitelé
vykazuji vice téchto problémut nez ostatni profesni skupiny, ¢asto trpi poruchami spanku, zapomnétlivosti a jsou
Castéji na nemocenské z divodu psychickych potizi. Naopak maji zdravéjsi kardiovaskularni systém, jsou
fyzicky aktivngjsi a méné koufi. V nékterych zemich, jako je Cina, maji u¢itelé horsi zdravotni stav nez bézna
populace, s vys$S§imi urovnémi uzkosti, hypertenze a psychosomatickych problému. Tato zjisténi dle nich ukazuji
na negativni dopad vysokého pracovniho stresu na ucitele.

7 Zdroj: http://www.entree-online.eu/
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Odolnost ucitel rozebrala s piispénim dalSich odbornikti profesorka Caroline F. Mansfield
v knize Cultivating Teacher Resilience (2020). C. F. Mansfieldova spolu s kolegy vytvofila na
zaklad¢ empirickych vyzkumt koncept BRiTE (Building Resilience in Teacher Education).
Krom BRITE se podilela na navazujicim projektu Staying BRIiTE: Promoting Resilience in
Higher Education’. Projekty vedly k vytvofeni pé&ti podpirnych onlinovych moduld, které
pomahaji s rozvojem odolnosti u&iteld": budovini odolnosti, vztahy, prevzeti iniciativy
a emoce, ale 1 well-being (Mansfield, 2020). V oblasti well-beingu se vzdélavaci modul
BRIiTE zamétuje na okruhy nazvané osobni well-being, rovnoviha mezi pracovnim
a osobnim Zivotem a udrzeni motivace (z angl. Personal well-being, Work—life balance,
Maintaining motivation), ty v sob¢ obsahuji jesté dalsi podoblasti. Témi jsou: osobni pohoda
a dusevni zdravi (personal well-being and mental health), reakce na stres (responding to
stress), zdravy zivotni styl (healthy living), zachovani dalSich z&ymt (maintaining other
interests), time management, diavody pro to stat se ucitelem (reasons for becoming a teacher),
optimistické mysleni (optimistic thinking) a vytrvalost a pocit vlastni G¢innosti (persistence
and self-efficacy) (Mansfield, 2021). Jak si lze povSimnout, mizeme i v tomto piipad¢ nalézt
pruseciky jak s vidénim well-beingu v rdmci projekti Evropské unie, ale 1 v souvislosti se
Saligmanovym modelem PERMA, ktery se, 1 se svymi roz§ifenimi, pfimo vénuje samotnému

well-beingu.

1.2.1.3.  Kognitivni well-being

Kognitivni well-being, jak uvadi Carine Viac a Pablo Fraser pro OECD (2020) v dokumentu
Teacher’s Well-being: A Framework For Data Collection and Analysis (Viac et al, 2020),
zahrnuje duSevni Cinnosti spojené s procesem ziskavani faktickych znalosti a porozumeéni.
Tento proces zahrnuje aktivity jako pozornost, formovani znalosti, hodnoceni, posuzovani,
reseni problémii a rozhodovani. Ve spojitosti s uCiteli predstavuje kognitivni well-being
soubor dovednosti a schopnosti, které jsou nezbytné¢ pro jejich efektivni profesni vykon
(OECD, 2020). Podle OECD (2020) se tedy uroven kognitivniho well-beingu odrézi ve
fungovani zaméstnanctli, zejména ve schopnosti ucitell piijimat nové informace a soustredit

se na svou praci. Tento koncept je spojeny se (voln¢ pielozeno) sebeucinnosti ucitela (z angl.

'® Oba zminéné projekty z roku 2016 zapojily pedagogy napti¢ Australii s cilem pomoci vybudovat systém
podpory zejména pro zacinajici ucitele (Mansfield, C. F., 2020)

¥ V Evropé se vénuje ucitelské resilienci projekt ENTREE: Enhancing Teacher Resilience in Europe. Na
strankach je projekt popsan nasledovné (volné ptelozeno): ,,Projekt vychazi z trendui, v Evropé i na mezinarodni
urovni, které uznavaji potrebu chranit a podporovat well-being ucitelii. Podnétem k tomuto projektu bylo

vvvvv
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self-efficacy®), tedy s presvédenim uditelil, Ze dovedou podavat ur¢ité vykony. Ze zavérl
OECD vyplyva, Ze je to dilezity faktor pisobici na profesni uspéch a celkovy well-being
(OECD, 2020).

Dokument OECD (2020) ¢erpa poznatky z n€kolika studii, které se zaméiuji na tyto aspekty:

- Budovani presvédceni ucitelit o jejich osobni schopnosti zvladat ucinnée zadané ukoly.
Tschannen-Moran, Hoy a Hoy (1998) definuji sebeucinnost (self-efficacy) jako
myslenkovy proces, ve kterém si jednotlivei vytvareji presvédceni o své schopnosti
dosahovat vykonl na dané urovni. Toto pfesvédceni podle nich ovliviiuje, kolik Usili
jsou ucitelé schopni vynalozit nebo jak odolni jsou pfi feSeni netspéchl a kolik stresu
¢1 deprese zazivaji pti zvladani narocnych situaci.

- Vliv daného presvédceni na vykony studentii. Podle Schleichera (2018) zmiiuje
OECD existenci pozitivniho vztahu mezi pocitem sebeucinnosti u€iteld a motivaci

studentf. (OECD, 2020)

1.2.1.4.  Socialni well-being

Kazdy, kdo pracuje jako ucitel, musi nevyhnutelné fungovat v rdmci urcité socialni skupiny.
At uz se jednd o interakce mezi uciteli a zaky nebo uciteli navzajem ¢i dal§imi zaméstnanci

4

ve Skolstvi, je zfejmé, ze se kvalita téchto vztahti na well-beingu pedagogti také odrazi.

Socialni well-being je definovan jako vysledek prozivani kvality a hloubky socidlnich
interakci mezi uciteli, studenty a dalSimi zacastnénymi stranami. Mezi rizikové faktory
ovlivityjici well-being v rdmci univerzitniho prostiedi 1ze zaradit problémy jako tfeba Spatné

chovani studentli, podpora, ale i jeji nedostatek, od vedeni Skoly atp.

Studie, dle Carine Viac and Pabla Frasera (OECD, 2020), ukazuji, Ze pozitivni vztahy mezi
uciteli a studenty mohou vyznamné ptispét k budovani well-beingu. Ucitelé mohou zlepSovat
svlij well-being prostiednictvim podporujicich vztahti se studenty a kolegy. Viac a Fraser
zminuji vyzkum zaméteny na well-being uciteld, jez probéhl v Belgii. V souvislosti s tim je
uvedeno, Ze ucitelé, ktefi se citi podporovani svymi kolegy a nadfizenymi, vykazuji vyssi

uroven profesni pohody, vétsi sebedivéru, nizsi pracovni tlak i vétsi zamétreni na studenty.

20 Self-efficacy je koncept Alberta Bandury, ktery oznaduje viru ve vlastni schopnost dosahovat stanovenych cilit
a zvladat rizné situace. https://www.simplypsychology.org/self-efficacy.html
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Tyto faktory tvofi zéklad toho, co OECD (2020) oznaluje jako socidlni kapital’’ uciteld.
Tento tzv. socidlni kapital je povaZovan za klicovy faktor, ktery ovlivituje profesionalitu
ucitell. V prostredi, kde existuje silny socialni kapital mezi uciteli, studenty a vedenim Skoly,

dochazi k lepsim vysledkiim ve vyuce (OECD, 2020).

Jak vidno, well-being je hodnota s niz se dnes v ucitelském prostiedi pocita. Ukazali jsme si,
jeden ze zpusobl nahlizeni na problematiku well-beingu, ktery tento pojem déli na Ctyii
rizné druhy. Jedna se jednu z mozZnosti nahlizeni na toto téma, avSak, domnivam se, pokud
chceme opravdu zmapovat a pracovat na zlepSeni well-beingu (nejen) pedagogickych

pracovniki, potfebujeme nahlizet na well-being jako na komplexni jev.

V nasledujici kapitole nahlédneme, jak by mohl well-being byt bran jako idealni stav, ktery je
postaven na deseti zakladnich kamenech. Kamenech, které je potieba si uvédomovat, aby

bylo mozné péci o né dosdhnout rovnovahy v osobnim 1 pracovnim Zivoté.

1.3. Model PERMAS — deset oblasti well-beingu ve vysokoSkolském prostiredi

Nez si podrobnéji projdeme koncept PERMAS, je diilezité, abych uvedl z jakych teoretickych
zakladl vychazi. Teorie well-beingu vychdzi ze star$i teorie Opravdového stésti (z angl.
Authentic happiness). Ob& vytvofil psycholog Martin Seligman. Ten na zikladé¢ uvah
o mé&fitelnosti pivodni teorie stésti dosel k tomu, Ze je potieba vytvofit teorii, kterd by
obsahovala l1épe meéfitelné slozky. Teorie stésti se zabyvala méfenim Zivotni spokojenosti
(z angl. life satisfaction) a jejim cilem bylo zlepseni Zivotni spokojenosti. To mélo vSak jednu
velkou nevyhodu (Seligman, 2011). M. Seligman si pfi zkoumani vysledkti v§iml uzké
souvislosti mezi vnimanim Zivotni spokojenosti a aktualni ndladou ucastnikli Setfeni, coz
vedlo ke zkreslenym zavérim. Zaroven pojem happiness vzbuzoval od pocatku konotace
s veselou naladou, a to pfili§ nesouhlasilo s dalS$imi slozkami, které v ramci teorie

well-beingu rozvinul (Seligman, 2011).

Tématem jeho tehdy noveé utvotené teorie well-beingu byly okruhy, jez se staly soucastmi
modelu PERMA (positive emotions — pozitivni emoce, engagement — zaujeti, meaning —

smysl, positive relationships — pozitivni vztahy a accomplishment (achievement) — tuspéch),

21 Pri uvazovdni o sociologické kategorii socidlniho kapitalu je tieba brat v vivahu jeho dvé zdkladni polohy.
V prvni Fadé kontakty, socialni sité s diirazem na formalni clenstvi v dobrovolnych organizacich, v druhé radé
pak jakousi formu psychologickeho majetku jednotlivce ¢i skupiny, duvéru jak v ostatni obcany, tak ve
spolecenské instituce a celou komunitu (Johnson & Soroka, 2001).”
https://www.soc.cas.cz/cz/publikace/socialni-kapital
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na ktery navazuje rozSifeny model PERMAS, ktery se jevi, pro zkoumani well-beingu

vysokoskolskych ucitelti, vhodny (Koci, 2024).

Pro pochopeni, pro¢ si myslimi ja, Ze je dilezit¢ well-being zkoumat pomoci PERMAS je to,
co Seligman pise v knize Flourish (Vzkvétani). A to sice, Ze ani jedna slozka sama o sobé
well-being nedefinuje (Seligman, 2011). MZeme vSak v jednotlivych okruzich dosahnout
idealniho stavu — rozkvetu (Koci, 2024). Domnivam se tedy, ze uz samotné zamysleni nad
jednotlivymi komponenty modelu PERMAS miiZze posunout jednotlivce, ale i spolecnost,
k lep$imu nakladdani s well-beingem. At uz se jedna o individudlni rozvoj nebo o pomoc od

vedeni Skol v hledani moznosti podpory ristu uciteld, kterd ma uréit¢ nezanedbatelnou roli.
2.1 PERMAS - prostredek hledani strategii pro napliiovani well-beingu

Podle J. Koci a S. I. Donaldsona je, pii starani se o nas well-being, podstatné si v prvni fadé
zvolit, jaké slozky chceme rozvijet. Na well-beingu je totiz skv€lé to, Ze nemusime zvladnout
vSe hned nardz, abychom mohli fici, Ze jej pozitivné rozvijime. Dobré je vSak, pokud je to
v na$ich silach, vybrat si n¢kolik okruht najednou. Nejlépe ty, které ndm osobn¢ sedi, jsou
dosazitelné, a také ty, které se vzajemné dopliuji a podporuji. Naptiklad cviceni pii podpoie
duSevniho zdravi. Dilezité¢ je také mit na paméti adaptabilitu pfi budovani well-beingu.
Nékdy se nebudeme citit tieba na rozvoj vztahli s okolim, tak se radéji zaméfime na slozku,

kterd nevyzaduje pfitomnost ostatnich lidi (Ko¢i & Donaldson; 2024).

Vychazime-li déle z poznatkti J. Koc¢i a S. 1. Donaldsona, m¢l by si kazdy ¢lovék, zajimajici
se o well-being, polozit otazku, co podle n& well-being je. My jsme si n¢kolik pohled
predstavili, tudiz se dale budeme vénovat jednotlivym slozkdim PERMAS. V naSem piipadé
jde o to, co je well-being vysokoskolskych uéitelti. I kdyz se ptistup clovek od ¢lovéka mize
v mnohém lisit, nelze nezminit pravdépodobny zaklad, kterym je zdravi i dusevni zdravi
(z angl. health and mental health), jejichz definici nalezneme u dfive zminovaného WHO

(Ko¢i & Donaldson, 2024)%.

22 Ve volném piekladu hovoii WHO o zdravi a duSevnim zdravi takto:
1. Je nedilnou soucasti zdravi. 2. Neni zdravi bez duSevniho zdravi. 3. DuSevni zdravi je urcovdno radou
socioekonomickych, biologickych a enviromentalnich faktorii.

Ustava WHO uvadi: ,, Zdravi je stav uiplné fyzické, dusevni a socidlni pohody, a ne pouze nepiitomnost nemoci
nebo slabosti. *

Dusevni zdravi je dle WHO také stav well-beingu (prip. pohody), ve kterém si jedinec uvédomuje své vlastni
schopnosti, dokaze se vyrovnat s béznym zZivotnim stresem, miize produktivné pracovat a prispivat své komunité.
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Myslenku well-beingu vnimam jako eventudlni “nahradu” pfi nedostatku zivotni filosofie
a viry, kterd napiiklad nasim pfedklim udéavala urcity smér, vedla je po jakési cesté za
vyty¢enymi cili apod. Pro lepsi pochopeni ndm mtize pomoci model PERMAS. Je to nastroj,
pomoci néhoz lze uinnéji budovat well-being tak, aby byl vhodny pro kazdého podle toho,
co ve svém Zzivoté potiebuje. Je to cesta pfemysleni o zivot€, na niz mize Clovék postupné
dosahnout jakéhosi idedlniho stavu. A to i diky vhodné polozenym otdzkdm: Jak chci Zit? Na
co se chci zamerit? Jak mohu zlepsit zivot sviij i ostatnich tak, abychom dosahli co
nejvyssiho mozného potencidalu? (Ko¢i & Donaldson, 2024). VSimneme-li si pozorng,
nachazime mnoho uzitecného pro to, jak by se mohl sam sebe tdzat i pedagog.
Na nasledujicich tadcich pfedstavuji po jednotlivych okruzich rozsifeny model PERMAS
(Koci, 2024) ve spojitosti s pedagogickym prostiredim.

2.1.1.  Pozitivni emoce (Positive emotions)

Emoce v nasem zivot¢ bezpochyby hraji velkou roli. Jinak tomu neni ani u pedagogickych
pracovnikt. Podle zavéri nekterych studii jsou pozitivni emoce velmi dilezité pro to, aby
ucitelé dokazali ve své profesi vydrzet i pfes obtize nalezejici k jejich praci. Benjamin Dreer
(2021) ve své studii Teacher well-being and job satisfaction: the important role of positive
emotions in the workplace”, ktera sesbirala data od 511 némeckych ucitelt, uvadi, ze pii
pozitivn¢ pusobil na schopnost pedagogli setrvat v oboru i pies nastalé komplikace.
Jmenovité tifeba pfes nedostatek persondlu a s nim spojené vyssi vytiZzeni stavajicich
pedagogickych zaméstnancli. Podle vyzkumu Pei-Hsin Li, Diane Mayer a Larse-Erika
Malmberga (2022) jsou pozitivni emoce uzce provazany s mirou zapojeni studentii. Li,
Mayer a Malberg provedli Setfeni na 20 uditelich zékladnich $kol (Li et al. 2022)*

(samoziejmé je potieba ptihlédnout k tomu, ze kazdy vzdelavaci stupen ma sva specifika,

., Dusevni zdravi je zasadni pro kolektivni a individualni schopnost lidi: myslet, vyjadrovat emoce, vydélavat si
na zivobyti a uzivat si zivota. Na tomto zdkladé Ize podporu, ochranu a obnovu dusevniho zdravi povazovat za
Zivotné diilezity zajem jednotlivcii, komunit a spolecnosti na celém svéte.

https: ho.int/Data/Gho/Data/Major-Themes/Health-and-Well-Bein

2 Clanek dostupny na:
https://www.researchgate.net/publication/352439450 Teachers%27 well-being and job_satisfaction the impo

rtant role_of positive_emotions_in_the workplace
24 Clanek dostupny na:
https://www.researchgate. net/publication/360513674 Teacher well-being in the classroom A micro-longitudi



https://www.researchgate.net/publication/360513674_Teacher_well-being_in_the_classroom_A_micro-longitudinal_study
https://www.researchgate.net/publication/360513674_Teacher_well-being_in_the_classroom_A_micro-longitudinal_study
https://www.researchgate.net/publication/352439450_Teachers%27_well-being_and_job_satisfaction_the_important_role_of_positive_emotions_in_the_workplace
https://www.researchgate.net/publication/352439450_Teachers%27_well-being_and_job_satisfaction_the_important_role_of_positive_emotions_in_the_workplace
https://www.who.int/Data/Gho/Data/Major-Themes/Health-and-Well-Being

avSak procesy mezi jednotkami pedagog — zak jsou ptitomné na vSech) z Tchaj-wanu. Béhem
Setfeni zjistili, Ze mira prozivani pozitivnich emoci a celkové kladné vnimani Zivotni
spokojenosti uciteltl rostly ¢i klesaly v souvislosti s angazovanosti zakli béhem vzd¢lavaciho

procesu.

V ramci modelu PERMAS jsou pro hlubsi vhled do této oblasti klicové otazky (vCetné
samotné¢ho prozivani pozitivnich emoci jako jsou Stésti, radost, laska atd.) typu celkova
spokojenost se Zivotem, proZivani pozitivnich emoci spole¢né s ostatnimi (Koci, 2024).
Znovu bychom tak mohli zminit souvislost s vyzkumem Li et. al. (2022), kdy bylo kli¢ové
promitani pozitivnich emoci ucitelti do studijnich vysledki studenti. Mimoto do této oblasti
spada prozivani radosti z volného Casu a jeho traveni napt. koni¢ky. Sdm mohu potvrdit, ze
pfi pedagogické cinnosti je vzdy pifijemné mit moZnost odpocinout mysl pii né&jaké jiné
¢innosti. Nejlépe pii takové, ze které muze mit Clovek samoziejmé radost. At uz jde
o zahradniceni, uzivani si studijnich aktivit (Koc¢i, 2024), cestovani ¢i jen tfeba vecerni

posezeni s knizkou nebo s blizkymi. Moznosti je mnoho.

Jako zdroje pozitivnich emoci v akademickém prostiedi si pfedstavuji (i na zékladé
rozhovorti uvedenych ve vyzkumné c¢asti) napt. Uspéchy studentd, vlastni profesni uspech
nebo podporu od vedeni a kolegli, celkové vztahy na pracoviSti i moznost kreativniho

pfistupu k vyuce a vlastni vyzkumné a publika¢ni praci.

2.1.2. Zaujeti (Engagement)

Zaujeti, které je dalsi slozkou PERMAS, nés nuti zamyslet se nad tim, jak moc profese
pedagoga umoziuje nechat se plné vtdhnout do aktivit spojenych s praci. Pro
vysokoskolského pedagoga, jehoz role se rozprostirda mezi vyukou, vyzkumem,
administrativou 1 osobnim Zivotem, mize byt pravé schopnost ,,byt vtazeny* do ptfitomného
okamziku klicem ke spokojenosti a dusevni rovnovaze. I zde jsou kladeny otazky (Koci,
2024), jez umoziiuji proniknout vice do hloubky v dané oblasti. Samotné zaujeti je
v souCasném zrychleném svété e-maill, osobnich telefond a socidlnich siti podrobovano

novym zkouSkam, coz muize byt pro ucitele nadrocné.

Zaujeti neni pouze otazkou samotné prace. M4 i tieba rozmér kazdodennich aktivit, naptiklad
stlani postele, vateni, uklizeni, vnimani prostiedi pii prochdzce apod. Tyto momenty se

mohou jevit jako bandlni, ale jsou jakymsi zdkladem pro nasi schopnost dostat se do stavu
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flow”. Dale miizeme zaujeti spatfovat v ramci studijnich aktivit, které jsou samoziejmé spjaty
napi. s pozadavkem celozivotniho vzdélavani s nimz se ucitelé setkavaji po celou svou praxi.
Zajimavou otdzkou je zaujeti pfi traveni Casu s ostatnimi lidmi. Zv1ast, kdyz se zamyslime,
co to znamena byt opravdu pfitomen s ostatnimi. Robert M. Klassen et al. (2013) vypracovali
studii, v niz se snazili zmétit miru a dopady zaujeti pedagogti na jejich studenty. Pii praci
pracovali s nastrojem, ktery nazvali ETS — Engaged Teachers Scale. Jedna se o Skalu pomoci
niz métili zaujeti pedagogl. ETS v sobé zahrnuje Ctyfi hlavni faktory zaujeti: kognitivni
zaujeti (cognitive engagement), emociondlni zaujeti (emotional engagement), socialni zaujeti:
zaci (social engagement: students) a socidlni zaujeti: kolegové (social engagement:
colleagues). Kognitivni faktor se zameéfoval na to, jak jsou ucitelé pohlceni praci,
emocionalni na prozivani pozitivnich pociti spojenych s praci a socialni faktory*® pracovaly
s pojmy propojeni a pristupnost pedagogt vuci studentim a kolegiim (Robert M. Klassen et
al., 2013).

V neposledni fad€ patii do kategorie zaujeti kreativita, kterou miizeme propojit s vnimanim
svobody a svobodného rozhodovani pfi planovani vzdélavacich aktivit, ale i vyzkumu. Tuto

sloZku nékolikrat respondenti zminovali béhem rozhovort.

2.1.3.  Vztahy (Relationships)

Pro vysokosSkolského pedagoga, jenz casto balancuje mezi naroky vyuky, vyzkumu
1 osobniho Zivota, mohou kvalitni vztahy ptfedstavovat zdroj psychické podpory, radosti, ale
také sebepoznani. Problematikou vztahti miizeme navéazat na podkapitolu zaujeti, z niz se
vztahy souvisi zminéné socidlni faktory. Jak jsme si uvedli, pfitomné vnimani a rozvijeni
vztahl se studenty ikolegy bylo dilezitym faktorem plsobicim na celkovou spokojenost.
Gerda Hagenauer a Simone E. Volet svoji praci z roku 2015 Teacher-student relationship
at university: an important yet under — researched field (volné pielozeno: Vztah
ucitel-student na univerzité: dulezité, ale dosud malo prozkoumané pole) tyto zavéry

dopliuji.

¥ Podle internetového zdroje z iDNES je flow definovano nasledovné:

,Slovo v anglickém jazyce znamena ,,proudeni®. Jedna se o stav, kdy se clovék do néjaké cinnosti natolik

ponori, ze prestane vnimat okolni svét a je v proudu. Nekdy také rikame, Ze ,, vypne “.

Flow pocitu dosahne ¢lovek pouze kdyz je dobie naladény. Cinnost ho bavi a tim dosahuje lepsich vysledki.

Clovék zapomind na béiné véci, mizi pojem o case, je pouze viastni JA a éinnost, kterd je provideéna. Kdyz jste

v tomto stavu, nepocitujete unavu a dalsi podobné véci, protoze jste v Cistém nadseni.”

https://www.idnes.cz/jenprozeny/volny-cas/co-znamena-slovo-flow-ktere-tak-casto-slychame.A190316_120008
jpz-volny-cas_jphl

% Robert M. Klassen et al. povazuji, na zakladé Setfeni, socialni faktor za velmi dilezity, jelikoz ma dle

vysledkti vyznamny vliv na celkové zaujeti v pedagogické praxi.




Hagenauer a Volet analyzovaly star§i vyzkum a ke vztahiim tykajicim se akademickych
pedagogti uvedly, Ze je pravdépodobné, Ze pozitivni interakce a vztahy na pracovisti jsou
dilezitymi faktory, které nelze ptehlizet. Autorky také hovotily o tzv. pristupnosti ucitelt.
Ptistupnost, tedy jestli jsou ucitelé ochotni se studenty komunikovat viele i mimo vyucovani
nebo zda poskytuji studentim podporu, se ukazala jako klicova pro pocitovani sounalezitosti
studentil s fakultou. I pfestoZe se tato studie zaméfila hlavné€ na studenty, G¢inky vztahl uvadi
jako obousmérné. To se tyka naptiklad prozivani negativnich emoci u pedagogi, pokud

zazivaji dlouhodob¢ negativni interakce se studenty (Hagenauer & Volet, 2015).

Z otazek, které jsou pokladany v PERMAS, se miizeme v souvislosti pfimo s pedagogickymi
pracovniky zabyvat naptiklad témito: vyborné vztahy se spoluzdky ve vzdéldavacich kurzech,
vyborné vztahy s lektory, vyborny vztah s nadrizenym ¢i vedoucim, vyborné vztahy s kolegy,
vyborné vztahy s komunitou, skvéelé socidlni dovednosti, vyborny vztah sam se sebou. Otazek
Jje vice, avSak tyto povazuji za nejblizsi pedagogickym pracovnikiim, co se tyce jejich prace
(Koci, 2024). Vyborné vztahy se spoluzaky a lektory ndm odkazuji na to, Ze i u€itelé samotni
se v ramci dalSich vzde€lavacich programt ¢i tieba stazi stavaji nacas studenty pod vedenim
kolegti. To mtze pomoci vcitit se opét do role studenta a pfinést novy pohled na vztahy na
pracovisti, ale tfeba mlze piinést i inspiraci do vyuky. Pozitivni napliiovani vztahii s kolegy
1 nadfizenymi je, stejné€ jako vztahy se studenty, provazané s prozivanim emoci. Tyto vztahy
mohou byt klicem ke Stastnému a bezpecnému pracovnimu prostiedi. Dobrou spolupréci lze
spatfovat napiiklad ve vzdjemném naslouchéni, inspirovani, vymeéné zkusenosti. Zkratka ve
vytvareni prostoru, ve kterém muze pedagog svobodné rist. Coz je, domnivdm se, pro
well-being pedagogl zdsadni. Pozitivni vztah k sobé samému®’ je pro pedagoga mozna tim

vvvvvv

snadnéji zvladat tlak zvenci, ale i Iépe pracovat se vztahy k ostatnim.

2.1.4. Smysl (Meaning)

Smysl byl definovan jiz mnohokrat. Jinak na smysl pohlizi psychologové, filozofové,
teologové, ale i pedagozi a mnozi dalsi. Podle J. Koci a S. 1. Donaldsona (2024) muze ¢lovek
nachdzet smysl v kazdodennich ¢innostech i v aktivitach spojenych s praci. Ptame se po tom,

zda pedagogové citi smysl v tom, co délaji béhem svého studia a prace. Zda se vénuji se

77 Americky sociolog a psycholog Morris Rosenberg jako jednu ze slozek vztahu k sob& samému zkoumal
sebeuctu. Tu definoval takto: ,,Je to Souhrn myslenek a pocitit jednotlivce s odkazem na sebe sama jako na
objekt.” Self-Esteem: What Is It? | SOCY [ Sociology Department [ University of Maryland
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budovani smysluplnych vztahl s blizkym okolim nebo se SirS$i komunitou. V otdzce smyslu

ma své misto samoziejme i vira a s ni spojend péce o svlij duchovni riist.

Zajimavé je zamysleni nad sluZzbou druhym bez oc¢ekavani toho, ze néco ziskam. Tato otazka,
myslim si, krasn¢ vystihuje etiku pedagogického poslani. Kdyz se pedagog citi, ze jeho
¢innost mad hlubsi vyznam, nejedna se pak pouze o pracovni povinnost. Prace se stava

poslanim, které vnasi do Zivota uspokojeni nehledé na financni odménu.

U vsech pedagogu, vysokoskolské nevyjimaje, povazuji opravdu za podstatné zamyslet se
nad nachdzenim smyslu ve vyuce (kdyz pedagog vidi, Ze jeho price ma pozitivni vliv na
studenty, co se tykd nazord, hodnot i schopnosti, mize byt motivovan k jesté lepsi vyuce
a zapojeni v interakcich se studenty), smyslu ve vyzkumu, profesnim rozvoji ¢i nachazeni

smyslu v pfistupu k Gspéchtim i neuspeéchiim. At uz vlastnim, nebo svych studentd.

2.1.5.  Uspéch (Achievement)

Uspéch je v fadé dali pojem, ktery miize mit mnoho podob. Zatimco spolenost obecné &asto
vnima uspéch métitky vykonu, majetku, postaveni nebo jakéhokoli zviditelnéni, v rdmci
well-beingu vysokoskolskych pedagogii mize mit uspéch mnohem hlubsi vyznam. Nemusi
se zde vztahovat pouze na jakési dosazené milniky v poctu napsanych ¢lanka a knih ¢i
mnozstvi UspéSnych absolventl. Mizeme si ho pfedstavit i1 jako dosazeny pocit naplnéni,
ziskani smyslu, celkovy osobnostni i védomostni riist a napliiovani potéSeni z pomoci
druhym. Pedagogicka prace je dlouhodoby proces, jehoz vysledky nejsou casto hned
viditelné. Proto je dalezit¢ vnimat uspéch tieba i jako postupny pokrok a zlepSovani. At uz
jde o zlepSeni vyuky, navdzani hlubsSich vztahli se studenty, nebo pochopeni zkoumané
naro¢né problematiky. V tomto piliii je vedle otdzek tykajicich se vnimani vlastni uspésnosti
a schopnosti dosahovat Uspéchu zajimavé zjiStovat, jak ucitelé vnimaji klicové dovednosti,
nebo spiSe vlastnosti pfispivajici k pocitu uspéSnosti. Témi jsou wvule, zodpovédnost,

vytrvalost a vasen pro dlouhodobé cile (Koci, 2024).

Vezméme si tieba vytrvalost a vaSen pro dlouhodobé cile. Jak je zndmo, akademicka kariéra
je maraton, nikoliv sprint. Mtze tak vyzadovat dlouhodobou vytrvalost, viili a odolnost viici
neuspéchu. Americkd psycholozka Angela Duckworthova vytvotila koncept nazvany Grit
(Duckworth et al., 2007), ktery stoji na zdkladech vytrvalosti a va§n¢ pro dlouhodobé cile.
Béhem meéfeni Gspéchu u vysokoskolskych studentli (jsem vSak presvédcen, Ze tyto zavéry

jsou pienostitelné i na pedagogy) dosla s kolegy k zavéru, ze ,,...dosazeni obtiznych cili
22



vyzaduje nejen talent, ale také trvalé a soustiedené uplatiovani talentu v pritbéhu casu.”

(Duckworth et al., 2007).

Dal8im klicovym prvkem uspéchu z pohledu pozitivni psychologie je schopnost identifikovat
a aktivné vyuzivat silné stranky svého charakteru (Peterson & Seligman, 2004). Vyzkum
tykajici se silnych stranek osobnosti (Peterson & Seligman, 2004) potvrzuje, ze schopnost

identifikovat a kultivovat své silné stranky mtize vést k dobrému a spokojenému zivotu.

Aspekt uspéchu, ktery zde jesté nebyl blize rozebran a jenz ptesahuje 1 do ostatnich oblasti
well-beingu, je bezpochyby schopnost radovat se z uspéchii ostatnich (Koci, 2024).
V akademickém prostiedi, které je Casto vnimano jako konkurencni, mtize byt tato dovednost

zdrojem pozitivni pracovni atmosféry a kolegialni podpory.

2.1.6.  Fyzické zdravi (Physical Health)

Pozitivni psychologie nahliZi na zdravi jako na stav, ktery neni definovan jen absenci nemoci,
ale také tim, feceno v souladu s WHO, zda se jedinec nachézi ve stavu uplné dusevni, télesné
i socialni pohody. Tedy je to stav, kdy shledavame sami sebe ve stavu kompletni fyzické

prosperity (Koci & Donaldson, 2024).

V prostiedi vysokého Skolstvi je zdravi akademickych pracovnikli zasadni nejen z hlediska
jejich osobniho fungovéni, ale 1 z pohledu kvality vyuky, védecké Cinnosti, ale 1 kvality
pracovnich vztahll. Vysokoskolsky pedagog muze byt vystaven vysoké pracovni zatézi,

predevsim z hlediska kognitivniho. To mtize mit dopad na celkové psychické i fyzické zdravi

Pro vysokoskolské pedagogy mulize byt piinosné zamyslet se nad tim, jakym zptisobem jejich
prace ovliviuje zdravy zivotni styl. Tento pfistup miiZze pedagogiim napomoci napiiklad
uvédomovat si vliv a pfibliznou miru stresu, ktery nepochybné piisobi na psychosomatické
zdravi pedagogti (napt. viz Paulik, 2010). Pozornost je zde vénovana otazkam adekvatni
pohybové aktivity (pfihlédneme-li k tomu, Ze pedagogicky a védecky zaméfené zamestnani je
z velké Casti sedava prace, je otdzka pohybu nasnad¢), kvalitnimu spanku, vyzivé atd. (Ko¢t,

2024).
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2.1.7.  Nastaveni mysli (Mindset)

To, jak pedagogové premysleji o své préci, ale i o tom, co se jim bézné v zivoté d¢je, miize
zasadné ovlivnit jejich celkovy well-being, jelikoz vSechny zdkladni kameny well-beingu
jsou vzajemné provazané. Pfedstavme si, Ze si vyucujici stale fabuluje situace jak se mu néco
nastaveni mysli mize vést napiiklad k nizkému sebevédomi v prezentaci svych poznatkli
nebo muze naruSovat schopnost navazovat pozitivni vztahy s kolegy a studenty. Takova

situace by pak tfeba vedla ke zvySeni stresu a s nim spojenym psychosomatickym potizim.

Mysleni nam pomaha nejen obecné uvazovat, ale i tieba tfidit to, co povazujeme za dilezité
a jaky vyznam ¢emu piikladame. Zplisob mysleni, tedy nase pfesvédceni, o¢ekavani i vnitini
nastaveni, formuje nejen na$ piistup k vyzvam, ale i naSe prozivani naplnéni, motivace
a pohody. Nejde pfitom o to, zda je naS pohled objektivné spravny, ale jaky ma dopad na nas

kazdodenni zivot (Ko¢i & Donaldson, 2024).

2.1.8.  Prostiedi (Environment)

V ramci modelu PERMAS je prostor jednim z klicovych prvki, ktery ovliviiuje celkovy
well-being jednotlivce. Tato dimenze zahrnuje nejen fyzické prostredi, ale 1 socidlni, kulturni
a samoziejm¢ 1 virtudlni, ve kterém pracujeme a zijeme. Pro vysokoskolské pedagogy jde

o dalsi soubor faktort, které formuji jejich pracovni i osobni Zivot.

Klicové otazky (Koci, 2024) tykajici se prostfedi nas nuti zamyslet se v jakych prostiedich
jsme dennodenné. Mame dobré podminky doma s rodinou? Dostdva se nam vyborného
prostiedi v praci i pii studiu? Jaké je vztahové prostiedi, v jakém se bézné nachazime? Nelze
ani opomijet pfistupnost a kvalitu piirodniho prostiedi, jehoz dilezitost pro organismus
Clovéka popsal naptiklad Dr. Qing Li jeden z piednich odbornikli na lesni terapii,

tzv. Sinrin-joku (Li, 2018).

Publikace Well-Being and Success for University Students: Applying PERMA+4 nam
o prosttedi vystizné tika ze: ,, Vysoce kvalitni Zivotni prostiedi je nezbytné pro dobré Zivotni
podminky. Vybér a spoluvytvareni dobrého Zivotniho prostiedi miize vyrazné ovlivnit vase

zdravi a pohodu.” (Koc¢i & Donaldson, 2022).
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Problematiku prostiedi ndm také mize dobie pomoci pochopit véda zvana ergonomie®.
Podle Caroline Edwards et al. (2024) mlzZe pouziti ergonomie snizit riziko onemocnéni
a zranéni. Nabizi moznost zlepSeni produktivity pracovniki i ptipadné zvyseni spokojenosti
na pracovisti. VysokoSkolsti pedagogove, ktefi travi hodiny za pocitaCem pii piiprave
prednasek nebo psani vyzkumnych ¢lankl,, by méli mit k dispozici vhodné nejen vhodné
pracovni stoly s dostate€nym prostorem na dokumenty a techniku, ale také celkové piijemné
a zdravé fyzické prostredi — dostatek svétla a Cerstvého vzduchu, nizké hodnoty hluku z okoli
apod. Zminéné socidlni prostiedi mize hrat také velkou roli. Je-li podporujici a oteviené
diskuzi, miize napomahat vybornému stavu well-beingu. Zda se akademickym pedagogiim

vyborného prostiedi dostava, tomu se vénuje blize vyzkumna ¢ast této prace.

28 Ergonomie se zaméfuje na harmonizaci pracovniho prostiedi s potiebami pracovnikii. Timto zpiisobem
ergonomie vyznamné ovliviiuje zdravi a produktivitu pracovniki. V praxi jde o to, aby pracovni prostiedi
a vybaveni umoziniovalo vykonavat ukoly s minimalni zatézi pro télo i mysl.” (Edwards et al., 2024)
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2.1.9. Ekonomické zabezpeceni (Economic security)

Je ekonomické zabezpefeni nezbytnym zdkladem pro udrzitelny osobni i profesni rozvoj?
V modelu PERMAS, ktery rozsituje tradicni pohled na well-being, je ekonomické zajisteni
klicovym prvkem, jenz ovliviluje miru bezpeci a stresu. Pro vysokoskolské pedagogy je

ekonomicka jistota bezpochyby zasadnim tématem.

Ekonomické zajisténi vychédzi z dostatecného a stabilniho piijmu, pfiméfenych uspor,
rozumnych investic ¢i rozumného nakladani s vydaji. To vSe stoji na mife financni
gramotnosti jedince. Samoziejm¢ vSak i na vngjSich okolnostech. Dilezitou soucasti
ekonomické bezpec€nosti je také dostupnost kvalitni zdravotni péfe (Ko¢i & Donaldson,

2022).

2.1.10.  Autenticita (Authenticity)

Autenticita je posledni a zaroven nejnovéjsi pridanou polozkou sebehodnoticiho néstroje
PERMAS (Ko¢i, 2024). V souvislosti s timto modelem je autenticita popisovana jako:
wchopnost byt opravdovy sam k sobé i k druhym. Neustdilé poznavani sebe sama,
vyjadirovani toho, kdo doopravdy jste, sdileni toho, co si skutecné myslite a schopnost ukazat

svou zranitelnost.” (Koci, 2024).

Moznost byt sam sebou, vyjadfovat vlastni postoje a hodnoty, otevien¢ komunikovat se
studenty i1 kolegy muze pfispivat k vnitinimu pocitu spokojenosti a rovnovahy. Akademicky
pedagog, ktery se nemusi skryvat za o¢ekdvani systému nebo za domn¢lé predstavy idealniho
ucitele, ma vétsi Sanci zazivat svou praci jako naplnujici. Autenticita zaroven muze otevirat
prostor pro hlubsi a opravdovéjsi vztahy, které jsou dulezitou soucasti profesniho i osobniho
well-beingu. Dle otdzek zahrnutych v PERMAS tak autenticita znamend, v kontextu
akademického prosttedi, predev§im odvahu byt sam sebou v roli pedagoga 1 védce. Projevuje
se také v hlubsim poznani a porozuméni sobé samému, prijeti viastnich silnych i slabych
stranek a schopnosti jednat v souladu se svymi hodnotami i v kazdodenni praxi (Koci, 2024).
Pro akademické pedagogy to milze znamenat pomoc pii jasném vymezeni osobnich
nebo profesnich hranic. Autenticky pedagog pravdépodobné znd své vasne, stavi na nich,
dokaze oteviene komunikovat, Fikat ne bez pocitu viny, nést odpovednost za sva rozhodnuti
a zaroven si dovoli byt zranitelny (Koci, 2024). Prave takovato opravdovost mize byt, jak uz

jsem psal, zdrojem navazovani hlubsich vztahi, divéry a dlouhodobé spokojenosti.
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3.1 Vyzkumna ¢ast — metodologie vyzkumu
Vyzkumny design

Jelikoz je cilem této prace predevsim snaha zmapovat soucasny stav well-beingu v prostiedi
akademickych pedagogti v Ceské republice a porozumét tomu, jak tito pracovnici vnimaji své
pracovni prostiedi, stresové faktory a rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, rozhodl
jsem se, po konzultaci s vedouci prace, pro smiSeny design vyzkumu. Pro ucely zkouméani byl

pouzit kvantitativni 1 kvalitativni pfistup.
Sbér dat

Kvantitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana prostiednictvim online dotazniku, ktery byl
distribuovan vybranym akademickym pracovnikim rtznych vetejnych vysokych Skol

v Ceské republice. Celkem bylo shromézdéno 35 kompletnich odpovédi.

Dotaznik byl sestaven ve spolupraci s vedouci prace® a vychazel pfimo z vyzkumného
modelu PERMAS (Ko¢i, 2024). Ctyfi klicové sekce dotazniku se vénovaly demografii
(rodinny stav, pohlavi a vék, misto bydlisté atd.), vaimadni well-beingu (respondenti zde méli
jednoslovné odpovédét, co si predstavuji pod pojmem well-being), hodnoceni subjektivniho
well-beingu (na sedmibodové stupnici hodnotili, jak vnimaji sviij osobni well-being obecng)
a hodnoceni zakladnich kamenii well-beingu dle kategorii PERMAS (respondenti hodnotili na
standardizované desetistupnové Skale aktualni stav toho, jak moc je dana kategorie u kazdého

z nich napliovana; desitka znamenala nejvice, nula nejméng).

r wr

Kvalitativni ¢ast vyzkumu spocivala v realizaci polostrukturovanych rozhovorii s vybranymi
respondenty (celkem probéhlo osm rozhovort), kteti projevili zdjem o hlubsi sdileni svych
zkuSenosti. Rozhovory byly vedeny dle tematické osnovy, kterd vychdzela z podobnych
oblasti jako dotaznik. Tento pfistup umoznil lépe porozumét subjektivnimu proZivani
pracovnich 1 osobnich aspektti zivota akademickych pracovnikii. Ackoli nebyl pouzit
standardizovany nastroj v plném znéni, otazky byly formulovany na zaklad¢ praci Dr. M.

Seligmana®. Cilem bylo piedevs§im hlubsi poznani subjektivniho vnimani well-beingu

vvvvvv

zkontrolovat, zda jsou okruhy otazek vazici se k PERMAS aktualizované, a také jsem dotaznik v ivodu vztahl
k akademickym pedagoglm a ptidal otazky tykajici se jejich profesniho zaméteni a pisobiste.

3 Pro ugely vytvoreni otazek do rozhovori jsme s pani doktorkou Koé&i podrobné prosli dostupné zdroje ze
stranek University of Pennsylvania https://www.authentichappiness.sas.upenn.edu/ na nichz jsou publikovany
obdobné koncipované vyzkumy.
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vysokoskolskych pedagogli. Zaroven mi rozhovory pomohl doplnit data sesbirand

v kvantitativni ¢asti vyzkumu.
Vybér respondentii

Respondenti kvantitativniho Setfeni byli vybirani z fad akademickych pracovnikli napftic¢
zkuSenosti. Veékova a profesni diverzita napomohla k analyze v rGznych fazich akademické
kariéry. Vybér respondentli pro rozhovory probihal soucasné se sbérem dat z dotaznikd.
Jednalo se o dobrovolniky ptfedevSim z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, ktefi

souhlasili s anonymizovanym rozhovorem.
Analyza dat

Vyhodnoceni dat z dotaznikli prob¢hlo formou deskriptivni analyzy. Data z kolaCovych
a sloupcovych grafii ukdzala, ke které moznosti se respondenti na Skalach ptiklonili nejvice.

Zam¢ril jsem se tak na Cetnost odpovédi a zadkladni souvislosti mezi jednotlivymi polozkami.

U rozhovortl jsem identifikoval nejvyraznéjsi a opakujici se motivy, které bylo mozné dat do
kontextu s odbornou literaturou. Tato cast vyzkumu poslouzila k doplnéni teoretickych

1 kvantitativnich zjisténi.
3.1.1.  Vyhodnoceni kvantitativni vyzkumné casti

V této Casti se zaméfime na popis vysledki z dotaznikového Setfeni. Jak jsem jiz uvedl,
dotaznik se skladal ze Ctyt Casti a vysledky jsou zobrazeny pomoci grafi. Pfedstavime si
jeden okruh po druhém. Nejprve demografii, pot€¢ vnimani a hodnoceni well-beingu obecnéji
a jako posledni nés ceka popis vysledk velmi dulezité ¢asti hodnoceni zakladnich kamenii
well-benigu, ktera operovala s desetibodovou Skalou The Employee Well-being Scale (Ko¢i,
2024).
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3.1.1.1.  Demografické udaje

Ziskané demografické udaje ndm v piipad€ této prace pomohou udélat si lepsi pfedstavu
o vyzkumném vzorku. K tomu, abychom mohli fici, jak byl well-being ovlivnén naptiklad
faktory mista bydlisté, v€ku ¢i tieba pohlavi by bylo potieba ud€lat hlubsi sondu a dalsi
kategorizaci respondentd. Ta mozna je, avSak cilem této prace je identifikace a popis nejvice
se opakujicich jevl, na jejichz zaklad¢ lze urcit, jaky je stav well-beingu akademickych
pedagogu. Jednotlivé otazky cilily na: pohlavi respondentti, vék, obor, rodinny stav, misto

bydlisté, ekonomickou situaci a misto vykonu prace vysokoskolského pedagoga.

Obr. 1 Demografie — pohlavi respondentti

Vase pohlavi (your gender)
35 odpovédi

@ Zena (female)

@ Jiné (others)
Muz

@ Muz (male)

Prvni graf (obr. 1) ndm sd¢€luje ze z celkového poctu 35 respondenti se vyzkumného Setfeni
zucastnilo 62,9 % Zen a 37,1 % muzi (zelena ¢ast nalezi k procentudlnimu zastoupeni

muzi, coz bylo 2,9 % — 1 muz).
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Obr. 2 Demografie — v&k respondentti

Vas vék v letech (your age in years)

35 odpovédi
3
3 (8,63)(8,6/%) 3 (8,63)(8,6 %)
2 (5,72(5,7 %) 2 (5,722(5,72%(5,7 %)
2 ‘ L
1(2,91%(2,9 %) 1(2,91(2,91(2,9 %) 1(2,9 %) 1 (2,912(2,91%(2,91%(2,51°(2,91%(2,91%(2,9 ¥

1 [ | | | [ [ [ | |

0

26 28 35 38 42 45 47 49 51 54 65

Vekovy rozptyl dotazovanych se dle grafu (obr. 2) rozprostiel mezi 26 aZ 66 lety, z ¢ehoz jde
jasné usoudit, ze se pii vyzkumu podafilo obsdhnout jak zacinajici akademické pracovniky,

tak 1 akademické pedagogy s dlouholetou praxi.

Obr. 3 Demografie — obor a zamétfeni vyuCovanych predméta

Jaky je Vas obor, popf. zaméreni vyucovanych predmétd? (What is your field of expertise and the
focus of the subjects you teach?)

35 odpovédi
3
3 (8,6 %)
2 (5,7 %) 2 (5,7 %) 2 (5,7 %)
2

122D E2N(2,9 %1 (202022 E2NE2NE2NE2D 2D 202D 2D 2N 2D 202129 %1 (210(2,9 %1 (2,9 %1 (2029 ¢
[ |
1 | 1

Aj Marketing Socialni antropologi... Vyziva a dietetika public policy
Ekonomika, Rizeni...  Pravo, vefejna sprava Socialni politika, soc... mezinarodni vztahy,...  socialni antropologie

Zajimavé je také rozlozeni obori v ziskaném vzorku respondentl (obr. 3). Nejvice zastupcl
akademickych pedagogli je z oblasti sociologie (29,8 %). Zbylé zastoupeni se rozlozilo

naptiklad také mezi vyucujici prava, ekonomie, historie, vychovy ke zdravi a pedagogiky.
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Obr. 4 Demografie — rodinny stav

Jaky je Vas rodinny stav? (What is your marital status?)
35 odpovédi

@ Svobodny/a (Single)

@ V manzelstvi/partnerstvi (Married/
Partnered)

@ Rozvedeny/a (Divorced)

@ Vdovec/vdova (Widower/Widow)

Rodinny stav (obr. 4) je zde jasné viditelny. Nejvice respondentll Zije v partnerstvi nebo
v manzelstvi. Tento faktor na well-being miiZze mit také vliv, alesponi co se tyce oblasti vztahil

a pozitivnich emoci.

Obr. 5 Demografie — misto bydlisté

Misto bydlisté (Place of residence)
35 odpovédi

@ Hlavni mésto (Capital city)

@ Mésto nad 50 000 v&etné (City with a
population over 50,000 including)

@ Mésto do 50 000 (City with a population
under 50,000)

@ Vesnice (Village)

Misto bydlisté (obr. 5) miize také ovliviiovat vice stavebnich kament well-beingu najednou.
Ovliviiuje zcela jisté plat, tedy ekonomické zabezpeceni; bez pochyby mé vliv také na
prostfedi a vztahy, ale také na pozitivni emoce. Misto bydlisté¢ plisobi na to, jaky méame
pristup k pfirodé, s jakymi lidmi se potkdvame v osobnim, ale i pracovnim zivoté. Misto, kde
zijeme, miZe byt koneckoncl Cinitelem 1 ve vnimani vlastni GspéSnosti. V tomto vyzkumu

bylo nejvice respondentii z menSich mést (40 %) a z Prahy (31,4 %).
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Obr. 6 Demografie — ekonomicka situace

Vase ekonomicka situace (Your Economic Situation)
35 odpovédi

@ Velmi $patna (Very Poor)
@ S3patna (Poor)

) Prameérna (Fair)

@ Dobra (Good)

@ Vynikajici (Excellent)

Z velké casti (celkem 80 % — 28 osob, které uvedly situaci primérnou ¢i dobrou) se
ekonomickd situace vysokoskolskych pedagogti (obr. 6) zdd byt vcelku uspokojiva.
Nezanedbatelné procento respondentti (17,1 % — 6 osob) vidi svoji ekonomickou situaci
jako vynikajici, coz je skvélé, zvlast kdyz vime, ze ekonomické zabezpeceni ma ve vztahu

k well-beingu své opodstatnéni.

Obr. 7 demografie — Misto plisobisté

Na jaké univerzité pracujete? (At which university do you work?)
35 odpovédi

@ Univerzita Karlova (UK)

@ Masarykova univerzita (MUNI)

© Zapadogeska univerzita v Plzni (ZCU)
@ Univerzita Palackého v Olomouci (UP...
@ Jihoceska univerzita v Ceskych Budg;. ..
@ Ostravska univerzita (OU)

@ Univerzita Hradec Kralové (UHK)

@ Technicka univerzita v Liberci (TUL)

114V

Posledni demografickou otdzkou bylo misto piisobiste. Zde je pro nas podstatné hlavné to, ze
vime k jakému vysokoskolskému prosttedi se respondenti vztahuji. Jak nam tikd kolacovy
graf (obr. 7), nejvice odpoveédi pochdzi z prostfedi Univerzity Karlovy a ze Zapadoceské
univerzity v Plzni. Zbyvajici jednotlivci jsou z Univerzity Palackého v Olomouci, Ceské
zemdddlské univerzity v Praze, Jihoteské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, Vysoké $koly

zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety a Akademie vytvarnych uméni v Praze.
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3.1.1.2.  Subjektivni vnimani well-beingu

Respondenti byli pozadani, aby jednoslovnou odpovédi vyjadfili, co pro né tento pojem
zjednodusen¢ znamena. Mezi odpovéd’'mi se objevila Sirokd Skala vyrazl, které potvrzuji

individualni vnimani a riznorodost asociaci spojenych s well-beingem.

Obr. 8 subjektivni vnimani pojmu well-being

Vyjadrete prosim idedlné jednim slovem, co je pro vas well-being? (Please express what is

well-being to you, ideally with one word)
34 odpovédi

4 (11,8 %) 4 (11,8 %)

2(5,9 %) 2 (5,9 %)
2

1(2,4 (224129 %) (2,412:4 (2)9 %)1 (2,4 12:4 (2} (224 12,9 %) 1 (2,92, (2} (204 (2,9 %) 1 (2,4 (224 (2,4 (2} (24 (2,9 ¢
\ | \ \
1

Blaho Rovnovaha, pocit napln... Zdravi kvalita vyvazenost
Pohoda Stav spokojenosti dobra nalada radost

Nejcastéji se objevila slova ,,pohoda*“ a ,kvalita®. Tyto pojmy shodné uvedlo 11,8 %
respondentll (4 osoby na odpovéd’). Nasledovaly pojmy jako ,,stav spokojenosti® (5,9 %,

coz byli dva z respondenttl) a dale vyrazy jako blaho, rovnovaha, pocit naplnéni, zdravi ¢i

napfi. radost.
3.1.1.3.  Hodnoceni subjektivniho well-beingu

Cilem této casti dotaznikového vyzkumu bylo porozumét tomu, zda se zivot akademickych

pedagogu blizi vysnénému idedlu, a také jak hodnoti celkovy stav svého dosavadniho zivota.

Analyza subjektivniho prozivani well-beingu piinesla nasledujici vysledky:
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Obr. 9 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — pfiblizeni Zivota ideédlu

Ve vétsiné ohledl se mj zivot blizi mému idedlu (In most ways my life is close to my ideal)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)
Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)

@ Nesouhlasim (Disagree)

@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Prvni otdzkou tohoto okruhu bylo, do jaké miry respondenti vnimaji, Ze se jejich zivot
v soucasnosti blizi jejich idedlu. Tato otazka je v rdmci pozitivni psychologie vyznamna.
Jejim zkoumanim v souvislosti s well-beingem se zabyval naptiklad M. Seligman pfi popisu
teoriec PERMA (2011) nebo Ed Diener et al. (2002) pti zkoumani samotného subjektivniho
well-beingu. Diener spolu s kolegy (2002) doSel k tomu, Ze pozitivni emoce, jako je Stésti,
radost nebo spokojenost, tizce souviseji se subjektivnim well-beingem. Pravé tyto pocity
mohou ur€ovat, jak Stastné a spokojen¢ lidé svij zivot vnimaji. Ziskané odpovédi ukazuji

nasledujici rozlozeni v odpovédich respondentt (obr. 9):

- 48,6 % respondentil uvedlo, Ze ,,spiSe souhlasi* s vyrokem, Ze se jejich Zivot blizi
jejich idedlu.
- 20 % odpovédélo ,,souhlasim*.

- 14,3 % vybralo odpovéd’ ,,zcela souhlasim*.

Celkem tedy vice nez 82 % dotazanych vnima, Ze jejich Zivot je v urcité mife blizky jejich

idedlu, coz lze hodnotit jako pozitivni ukazatel celkové zivotni spokojenosti.
Na druhé stran€ je vSak tfeba vénovat pozornost i mensin¢ respondentti:

- 8,6 % uvedlo ,,Ani souhlasim, ani nesouhlasim*.

- Zadny respondent nevyjadiil kategoricky nesouhlas.
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- Pouze malé procento (méné€ nez 9 %) uvedlo ,,spiSe nesouhlasim*, coz ukazuje na

nizkou miru nespokojenosti.

Z toho lze vyvodit, ze prestoze se vétSina respondentd se zdd byt relativné spokojena,
vyskytla se ve vyzkumném vzorku mensi skupina, u které mtze byt ptitomen urcity nesoulad
mezi realitou aidealnim obrazem Zzivota. Tento nesoulad mize pramenit z pocitu
nedostate¢né podporujicich vztahi, konfliktu mezi profesni a osobni roli nebo jinych faktort,

které byly zmiflovany napiiklad v ramci kvalitativnich rozhovort.

Obr. 10 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — Zivotni podminky

Moje Zivotni podminky jsou vyborné (The conditions of my life are excellent)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)
Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)

@ Nesouhlasim (Disagree)

@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Z tohoto grafu (obr. 10) vyplyva, ze se vétSina respondentli rozhodla opét pirevazné pro
pozitivni odpovédi. Celkem 80 % ucastnikii (pro predstavu tedy 28 z 35) uvedlo nékterou

z forem souhlasu s vyrokem, ze jejich zivotni podminky jsou vyborné:

- 28,6 % zcela souhlasi.
- 17,1 % souhlasi.

- 34,3 % spiSe souhlasi.

Pouze 11,4 % respondentii uvedlo mirny nesouhlas a nikdo nevyjadfil silny nesouhlas.

Neutralni stanovisko zaujalo 8,6 % (tfi lid¢).

Tento vysledek naznacuje, ze dotdzani akademicti pracovnici vnimaji své zivotni podminky

pfevazné jako spiSe ptiznive.
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Obr. 11 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — spokojenost se zivotem

Jsem spokojeny se svym zivotem (I am satisfied with my life)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)

@ Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)

@ Nesouhlasim (Disagree)

@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Z obrazku 11 vyplyva, Ze naprosta vétSina respondentd vnima svij zZivot pozitivne. Celkem
88,6 % ucastnikll vyjadiilo spokojenost se svym Zivotem. Pouze 8,6 % respondentli uvedlo

mirny nesouhlas, a silny nesouhlas se neobjevil vibec.

Obr. 12 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — ziskavani dtlezitych véci, které ve svém

7ivoté chceme

Dosud jsem ziskaval ty dlezité véci, které v Zivoté chci (So far | have gotten the important things |

want in life)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)

@ Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither

4‘ agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)
@ Nesouhlasim (Disagree)
28,6% @ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Celkem 77,2 % ucastnikd souhlasi s vyrokem ,,Dosud jsem ziskaval ty dilezité véci, které

v zivote chci®, z toho 22,9 % zcela souhlasi, 28,6 % souhlasi a 25,7 % spiSe souhlasi.

Neutralni postoj zaujalo, oproti pfedchozim otazkdm vyrazné vice, 20 % respondenti,

zatimco 2,9 % z ucastniki (jeden respondent) souhlas nevyjadiil. Toto opét sveédéi
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0 prevazné pozitivhim vnimani osobni spokojenosti a well-beingu v rdmci vyzkumného

vzorku.

Obr. 13 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — otazka opakovaného proziti Zivota

Kdybych sv(j Zivot mohl prozit jesté jednou, témér nic bych nezménil (If | could live my life over, |
would change almost nothing)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)

@ Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)

@ Nesouhlasim (Disagree)

@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Vewr

U této otazky (obr. 13) je patrné rozmanitéjsi rozlozeni postoji respondentti. Ptiblizné 57,2
% Ucastnikll se v rizné mife ztotoZiluje s vyrokem, Ze by na svém Zivoté témért nic neménili,
coz muze odrazet ur€itou miru spokojenosti a pfijeti dosavadnich Zivotnich rozhodnuti.
Zaroven ale témér 26 % respondentt spiSe nesouhlasi a 5,7 % nesouhlasi témér viibec,

coz naznacuje ur¢ité vyhrady k minulym zkuSenostem.

Obr. 14 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — v Zivoté jsem spokojeny a St'astny

V Zivoté jsem spokojeny a stastny (I am satisfied and happy in life)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)

@ Spise souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree nor disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)
@ Nesouhlasim (Disagree)
@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)
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Z grafu ¢. 14 lze vycist, Ze 85, 8 % respondentli hodnoti tuto oblast pozitivné. 5,7 %
respondentll je v této otdzce nevyhranéno a 8,6 % spiSe nesouhlasi. Nesouhlas ziejmée

navazuje na piedchazejici otazku.

Obr. 15 Hodnoceni subjektivniho well-beingu — spokojenost v praci

V préaci jsem spokojeny a stastny (I am satisfied and happy at work)
35 odpovédi

@ Zcela souhlasim (Strongly agree)

@ Souhlasim (Agree)

() SpiSe souhlasim (Slightly agree)

@ Ani nesouhlasim, ani souhlasim (Neither
agree or disagree)

@ Spise nesouhlasim (Slightly disagree)

@ Nesouhlasim (Disagree)

@ Zcela nesouhlasim (Strongly disagree)

Kolacovy graf z obrazku 15 popisuje stav odpovédi na posledni otdzku z okruhu vrimadni
subjektivniho well-beingu. 1 zde vétSina odpovedi (80 %) vykazovala zndmky pozitivniho
hodnoceni. Nezanedbatelnou hodnotu vidime u neutralnich odpovédi, a to 17,1 %. Ziejmé
tak respondenti reaguji, jelikoz nachéazeji ve své praci jak pozitiva, tak 1 nékteré aspekty, které
by radi zménili. Tomuto rozpolozeni odpovidaji i rozhovory s jednotlivei, kterymi je vyzkum

doplnén. Jeden respondent spiSe nesouhlasi.

Celkové tuto sekci hodnotim v pozitivnim duchu. Tomu nasvédcuji uvedené odpovéedi. Pii
pohledu na celkové vnimani subjektivniho well-beingu akademickych pedagogl vSak

nachdzime i prostor pro zlepseni.
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3.1.1.4.  Hodnoceni zékladnich stavebnich kamenti well-beingu

V této podkapitole se dostdvame k bodu, kdy respondenti hodnotili jednotlivé stavebni
kameny jejich well-beingu. Jak bylo jiz uvedeno v kapitoldch vénovanym popisu konceptu
PERMAS, pro kazdého jedince mohou byt v urcité Zivotni fazi kli¢ové pouze nékteré
stavebni kameny. My se ted” spolu podivame jakym okruhtim dotazani vysokoskolsti ucitelé

davaji prednost (pokud ne v§em), a jak hodnoti jejich napliovani.

Kvili velkému poctu grafii kazdou oblast PERMAS 1 s jejimi podoblastmi uvadim
vyhodnocené celkové na zéklad€ ziskanych dat. Na grafy vztahujici se k témto poznatkim

odkazuji v podob¢ ptislusnych obrazkli umisténych v prilohach.

Pozitivni emoce (Positive emotions)
Obr. 16 — prozivani pozitivnich emoci

Oblast pozitivnich emoci pfinesla ve vétsiné odpovédi kladné hodnoty. V kazdém z graft je
vidét, Zze se hodnoceni drzelo prevazné od hodnoty 5 po 10. Objevily se samoziejmé nékteré
podoblasti, které byly vnimany vice kladné nez ostatni. Témi byly sdilend pozitivita (nejvice
respondentli zde oznacilo 10 — 37,1 %) a prozZivani emoci s ostatnimi lidmi (zde 37,1 %
respondentll oznacilo hodnotu 8 a poté po 14 % hodnoty 7, 9 a 10). Viz obrazkové ptilohy
19 a22.

Nejvirazngjsi rozptyl v oznadovanych hodnotach byl zaznamenan v podoblasti Cas vénovany
svym konickiim a zajmim a radost z toho, co delam rad/a (obrazova ptiloha 18), kdy se
vyraznéji projevily 1 niz$i hodnoty 2, 3 a 4. Na nejnizsi oznacenou hodnotu 2 zde ptipadlo
11,4 % respondentli. AvSak je nutné podotknout Ze drtiva vétSina odpovédi se opét nachazela
v kladnéjSich hodnotach. Nejvice procent dosdhly hodnoty 7, 8 (obé po 17,1 %)
a 10 (14,3%).

Pozitivni emoce akademickych pedagogi se tedy vyrazné vyznacuji pozitivnimi hodnotami.

Toto zjiSténi je velmi privétiveé, zvlast’ kdyz na zaklad€ poznatkii z literatury je zndmo, Ze

vvvvvv

na pracovisti.
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Zaujeti (Engagement)

Oblast zaujeti, nebo-li angaZzovanosti, demonstruji grafy z ptiloh ¢. 23 az 31. Zde akademicti
pedagogové znovu vykazuji vysokou cetnost v oznacovani kladnych hodnot. Nejlépe z
podoblasti zaujeti vychazi zaujeti v case, kdy jsem jen sam se sebou. Zde respondenti oznacili
hodnoceni nedostalo. Nejvice respondentil se ptiklonilo k hodnotam 9 (34,3 %) a 10 (20%).
Faktorem obsahujicim jednu odpovéd az v nizké c¢asti hodnoceni (2) bylo zaujeti pfii
vykonavani svych konickt (obr. 27). Vysoce kladné¢ hodnoceni se projevilo i u prozivani flow,
ted u stavu hlubokého ponoteni do vykonavané ¢innosti. Sice se zde objevili 1 nizs§i hodnoty
¢innosti, nebo by alespoit méla, se také v hodnoceni pohybuje pievazné v kladnych ¢islech.

Celkove je tak i schopnost dosahovat zaujeti vysoka.
Vztahy (Relationships)

Akademicti ucitelé v této oblasti (viz ptilohy 32-43) zaznamenavaly ¢asto kladné hodnoty od
5 vySe. Vyznamné podoblasti, které je dalezité zminit pro jejich vysledky, jsou pfedevSim
vyborné vztahy s nadrizenym, vztahy s prateli, se cleny rodiny a predevSim vztahy
s partnerem. Posledni uvedend podoblast vztahii vykéazala nejvétsi ,,skok™ v pozitivhim
hodnoceni. Respondenti zde oproti ostatnim soucastem této oblasti oznacili hodnoty 9 (27,3
%) a 10 (45,5 %). Je vidét, ze partnerské vztahy a vztahy s lidmi celkové okolo
akademickych pedagogli, jsou vnimany velmi intenzivné a je uspokojivé vidét, ze se

hodnoceni pohybuje v kladnych hodnotach.

Ve tiech piipadech se piekvapivé jeden respondent piiklonil k velmi nizkym hodnotam
v kontrastu s ostatnimi. Ve vztazich se zviraty (obr. 42) oznacil dokonce 0. Coz je vSak
pochopitelné. VéEtsi vzorek respondentti by jisté pfinesl takto vice rozdilné rozlozeni

odpovédi po obou polech skaly.

Prace pedagoga je spojena s lidmi a tudiz se dalo ptedpokladat i to co bylo potvrzeno, Ze

akademicCti pedagogové prikladaji vyznam zamysleni se nad kvalitou vztahi.
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Smysl (Meaning)

Oblast smyslu piinesla zajimava zjisténi, a to napfiklad v tom, Ze dokaze u nékterych
podoblasti pfinést Siroky rozptyl v hodnoceni danych otdzek. Piehled vysledki ukazuji
v prilohach obrazky 44-51. I oblasti vidéni smyslu ukazaly vesmés pozitivni vysledky, avSak
objevily se 1 urCité nuance. Tteba v otazce viry a spirituality (obrazek. 51) byl rozptyl
odpovédi nejpatrnéjsi a promitl se i do nizSich hodnot, 1 kdyZ stale ne tolik vyznamné jako
pozitivni odpovédi. Tti respondenti oznacili 0, tudiZ se da predpokladat, Ze se o spiritualitu
nijak vyznamné nezajimaji. DalSich pét respondentt celkem oznacilo hodnoty 3 a 4, coz bylo
o néco vyrazngj$i nez u ostatnich podoblasti smyslu. Nejvice kladné obodovanymi se staly
otazky budovani smysluplnych vztahii (obr. 48) a sluzba a pomoc druhym (obr. 49). Ani
v jedné z téchto otazek respondenti nebodovali nize hodnoty 5. Domnivam se, Ze tyto oblasti
by hraly velkou roli u vétSiny pedagogickych pracovnikii napfi¢ vzdélavacimi stupni.
Smysluplné vztahy mohou pedagoga vyrazné posouvat v jeho praxi, ale i v osobnim zivoté.
Nezistnd pomoc je hodnota, ktera ma v této profesi nezastupitelné misto, a proto si myslim,

ze vysla takto veelku ocekéavang.
Uspéch (Achievement)

Okruhy tuspéchu byly v hodnoceni dosti podobné piedchozim stavebnim kamenim
well-beingu (obr. 52-58). Malé odchylky se objevily u spokojenosti s viastnimi uspechy,
vytrvalosti k dlouhodobym cilum a ve vasni k dlouhodobym cilum (obr. 52, 57 a 58). Byly to
vSak hlasy jen jednoho z respondentd. Ten oznacil 2 ¢i 1, tudiz napliovani téchto okruhi

nepocituje jako idedlni. VétSina respondentt se zde drzi na hranici od 4 vyse.
Fyzické zdravi (Physical health)

Vnimani fyzického zdravi jedinci z vyzkumného vzorku vice odliSn€, coz ostatné ilustruji
vysledky (obr. 59-65). Vysoké rozptyleni hlasti na skéle jsem shledal v otazkach vytrvalosti
k dlouhodobym ciliim, vasne pro dlouhodobé cile, adekvatni pohybové aktivity, spravného
drzeni téla, kvalitniho spanku nebo také vyhybani se rizikovemu chovani. 1kdyz prevladaly
procentudlné body od 5 vySe, neSlo si nevSimnout vysokého zastoupeni bodovani pravé
kolem stfedu skaly mezi body 3, 4, 5 a 6. Nejvice se kolem stiedu, tedy u ne upln¢ idealniho
stavu napliiovani danych stavebnich kamend, pohybuji hodnoty adekvatni pohybové aktivity

(obr. 59) a spravného drzeni téla (obr. 60). Vzhledem k tomu, jakym zplsobem vysly
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vysledky v této oblasti, bylo by moznd dobré zamétit se v budoucnosti vice na podporu

kultivace fyzického zdravi.
Nastaveni mysli (Mindset)

Dal$im zkoumanym zdkladnim kamenem PERMAS bylo nastaveni mysli (ptilohy 66-71).
I okruh nastaveni mysli vysel pievazné kladné, tudiz lze fici, ze akademicti pedagogové jsou
z vétsiny, s jistou mirou sebekritiky, odolni, optimisti¢ti, pocit'uji nadé&ji, jsou orientovani na
budoucnost, uvédomuji si potiebu osobnostniho rastu a véfi si. Naptiklad u divery v sebe
sama (obrazek €. 67), krom tii jednotliveil, zadala vétSina vysoké hodnoceni od 7 po 10 (7 a 8
po 20 %, 9 ve 14, 3 % ptipadd a 10 uvedlo 22,9 % respondentll). V oblasti optimismu

oznacilo kladné napliovani az 50 % respondentti celkem v bodech 8 a 9.
Prostredi (Environment)

Prostiedi, v jakém se akademicti pracovnici nachéazeji v préci i v osobnim zivoté, hodnotili
témet ve vSech otazkach velmi kladné (pfilohy 72-78). Nejvétsi rozptyleni hlasi doznala
otazka dostupnosti a casu straveného v prirodé (obr. 78), kdyz se vSak ohlédneme za
vysledky demografickych udaji je vidét, Ze podstatnd ¢ast respondenti bydli ve velkych
méstech, v nichz pfistupnost k pfirodé neni tak samoziejmd jako tfeba na vesnici a ve
meéstech mensich. Zajimavé vysledky shledavam také v oblastech rodinného prostredi (obr.
73) a online prostiedi (obr. 77). Rodinné prosttedi ucastnikli Setieni se ukazalo jako vyborné
a napliujici. Ze je rodinné prostiedi vyborné oznaéilo 57,2 % respondentii. Zbylé hlasy se

rozprostiely ,,nejhiife” po hodnotu 4, avsak jen u 5,7 % odpovédi.

U online prostiedi stoji za povSimnuti vysoka Cetnost neutrdlniho hodnoceni na stupnici

Cislem 5 (26,5 %).
Ekonomické zabezpeceni (Economic security)

Ekonomické zabezpeceni se déa z vysledki (pfilohy 79-84) prevazné oznacit za velmi dobré az
vyborné. Kuptikladu dobry az vyborny prijem (obr. 79) pocituje celkem 71,5% respondentd.
11,5 % vidi pfijem jako spiSe neuspokojivy. Zbyla procenta se drzi spiSe postoje ani dobry,

ale ani vyloZen¢ Spatny stav.

Nejvyraznéjsi rozdily ve vysledcich jsou v grafu €. 81 — uspokojivé investice (obr. 81). Data

se zde rozprostfela po celé skale. 25 % hodnoti investice jako neuspokojivé, 22,9 % se

42



nachdzi na ptl cesty k naplnéni tohoto kamene well-beingu a 51,4% vidi své investice
v pozitivnim sméru Dohromady muiZzeme o této oblasti vyvodit, Ze neni u akademickych
pedagogt az tak uplné jednoznacné nasmérovand k pozitivnimu rustu, i pfestoZze nakonec
prevladad vys$si mira napliiovani jednotlivych podoblasti. Nakonec nelze opomenout, ze do
této oblasti spada i pristup ke zdravotni péci. Pristup ke zdravotni péci respondenti hodnotili
7z 85,3 % jako dobry az vyborny, tudiz se jedna o vétSinové spiSe naplnény aspekt

well-beingu.

Autenticita (Authenticity)

Posledni okruh otdzek dotazniku byl vénovan autenticit¢ akademickych pedagogh. Jak uz
tomu bylo u pfedchazejicich stavebnich kament well-beingu, i zde vySlo hodnoceni prakticky
velmi kladné. Vétsi mnozstvi respondentli ve vSech otazkach autenticity nakonec spatfuje
pozitivni napliiovani danych oblasti. Vyraznéjsi vykyvy nebo zajimavé jevy jsem zaznamenal
v otazkach prijeti a milovani sebe sama (obr. 86), poznani svych hodnot a vasni (obr. 87),
schopnosti ukdzat svou zranitelnost (obr. 92) a v prijimdni odpovédnosti za své ciny (obr. 93).
Naptiklad zajimavé kolisa schopnost ukazat svou zranitelnost. U této otazky mohlo hrat roli,
ze se respondenti nemohli rozhodnout, zda je to mysleno v pracovnim ¢i osobnim zivot¢,
nebo také to, Ze se tato oblast té¢Zce napliiuje, protoze zavisi 1 na ostatnich lidech. Zde bylo
ptekvapujici celkem vysoké procento hodnoceni smérem bliZze k nenapliiovani této ¢asti
well-beingu. 20,1 % uvedlo nizké hodnoty, 14,3 % se vidi na pili cesty a 60 % sméfuje

k idedlnimu stavu.
Zavéry

Vyhodnoceni kvantitativni ¢asti vyzkumu provedené na 35 respondentech z akademického
prostiedi potvrdilo provdzanost mezi stavebnimi kameny well-beingu (kazdy jeden muze
pusobit na ostatni) 1 vliv individuality jednotlivych respondentd na vysledky Setfeni. Zaroven
muzeme obecné fici, Zze dotazovani akademicti pedagogové z veEtsi €asti pozitivné napliuji
svij well-being ve vSech oblastech. Hlubsi sonda do odpovédi jednotlivel by jisté pfinesla
presnéjsi data, jak moc je toto napliovani u kazdého stabilni, a jak se projevuje napfic
danymi okruhy. Této potiebé v omezeném rozsahu poslouzila kvalitativni ¢ast. V ramci
kvantitativniho vyzkumu se ukazal byt kamenem urazu ¢asovy horizont v jakém byla data

sbirdna, ale 1 pocatecni metoda oslovovani respondenti kone¢né mnozstvi zazila na 35. Pro
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ptisti vyzkum by bylo vhodné od pocatku zacit s oslovovanim jednotlivych pedagogl

s v&tsim Casovym predstihem. VEfim, Ze by pak mohl byt vyzkumny vzorek mnohem vétsi.
3.1.2.  Vyhodnoceni kvalitativni vyzkumné ¢asti — rozhovory

V ramci kvalitativni ¢asti jsem absolvoval osm rozhovor s vybranymi vysokoSkolskymi
pedagogy, kterych jsem se ptal na pfedem pfipravené otazky vztahujici se k well-beingu

akademickych pedagogi:

1. Vé&da nam fiikd, ze jsou urcité oblasti Zivota, které nam pomahaji generovat nasi
spokojenost a well-being. Kdyz piremyslite o spokojeném a naplnéném Zzivote, co

vSechno podle vas hraje roli? Jaké oblasti nebo faktory povazujete obecné za dilezité?

2. Jak vase profese vysokoskolského pedagoga/ pedagozky ptispiva pozitivné k podpote

téchto oblasti?
3. A naopak. Jak vaSe profese negativné ovlivituje naplilovani vybranych oblasti?

4. Co by vam ve vasi profesi akademického pedagoga pomohlo ve zlepSovani vaseho

well-beingu? Zkratka, ¢eho byste chtéli ve své profesi vice?

5. Jsou néjaké véci, majici vliv na vasi spokojenost a celkovou pohodu, které byste
chtéli ve své profesi akademického pedagoga zménit nebo omezit? Ceho byste chtéli

méne.

Pro zachovani anonymity mluvéich uvadim pouze pohlavi, ¢islo rozhovoru, pfipadné vék.

Mluv¢i vystupujici v rozhovoru jsou oznaceni nasledovné:

T = tazatel (nebo vedouci rozhovoru)
R = respondent

Pro potieby prace jsou z rozhovorli vynechany ¢asti, které byly vyloZené navic (tam kde to
Slo, ponechal jsem plné znéni) mimo zkoumané aspekty well-beingu akademickych

pedagogt..
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3.1.2.1. Rozhovor ¢. 1 — Zena

T: ...Dobie moc vam dekuji, tak piejdeme k 1. Otdzce. Véda nam tika, Ze jsou urcité oblasti
zivota, které ndm pomdhaji generovat nasi spokojenost a well-being. Kdyz pfemyslite
o spokojeném a naplnéném Zzivoté, co vSechno podle vas hraje roli? Jaké vidite oblasti nebo

faktory, které povazujete za dilezité?

R: Ke spokojenému Zivotu? No tak ja si myslim, Ze jsou to nejaké pilire. Jeden pilii je urcité
rodina — fungujici rodina nebo funkcni rodina. Druhy pili7 je prdce. Asi, kterda mé uspokojuje
alespon castecne a odpovida kvalifikaci. Treti jsou potom zajmy a konicky, to znamena néjaky

aktivity ve volném case a ctvrta pratele.

T: Vyborné, super, tak presuneme se rovnou ke 2. otazce. Jak vaSe profese vysokoskolské

pedagozky ptispiva pozitivné k podpoie téchto oblasti?
R: Profese?
T: Hmm.

R: No tak vzhledem k tomu, Ze délam to, co jsem délat chtéla, takze jako v praci obsahové
nekdy je to trosku administrativni zatéz, ale vime z praxe treba, takze jinak ta prdace mé
uspokojuje. Takze si myslim, Ze k tomu well-beingu prispiva. V podstaté kazdy z téch ctyr

faktorit k tomu prispiva.

T: Vyborn€, moc dekuji. Treti otazka, ta bude trosku opacného razu. Jak vase profese

negativné ovliviiuje naplinovani vybranych oblasti? Pokud néco takového je.

R: Ja myslim, Ze v podstaté ne. Ze je to tak jako vyrovnany vsechno, tak pokud bych méla vict
negativni, tak mozna, jako kdyz tady musim byt v sobotu a ucime v sobotu, ale to je prosté
soucdsti tvé prdace, takze to jako nechdpu jako negativum uplné, ale ne kazdému by to asi

vyhovovalo, tak ja mam misto toho treba volno ve stiedu a pak jsem tady v sobotu.
T: Dobie dobie, dékuji moc.

R: Jinak si myslim. Tak Ze je tady v§echno jako v harmonii néjak, no.
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T: To je skvélé slySet. Tak ctvrtd otazka. Tedy, co by vam ve vasi profesi akademického
pedagoga mozna je§té pomohlo ve zlepsovani vaseho well-beingu? Ceho byste chtéla vice ve

své profesi?

R: No, mozna tieba kdyz chceme jet, a to nemluvim za sebe, ale tak obecné treba nekam na
konferenci nebo na néjaky vyjezd, tak v podstate to musime hradit sami. Takze asi nejaka
mozna financni podpora... Ale to se tyka asi obecné vysokych skol. Jinak. Moznd trosku
pocitujeme tlak. Na vykon ve smyslu psani néjakych clankii a publikaci. Coz se jako asi
predpoklada, kdyz clovek uci na vysoké skole, Ze se bude v tom oboru dadl néjak rozvijet nebo
publikovat. Tak mozna to nemusi uplné piisobit jako pozitivne. Ted myslim obecné, ale i na
mé treba. Tak ono neni uplné jednoduchy, jako publikovat ve spolecenskych vedach. To je jiné
trosku nez ve védach typu matematika, biologie. No, a jinak, ale to je tak jakozZe spis hledam

ta negativa, jinak je primarné nevidim.
T: Takze ani neni potfeba na pozitivech ptidavat jesté néco?

R: Na pozitivech... Nevim. Asi ne. Tak, ja jsem viceméné v profesi spokojend. Tak se to snad

odradzi i v tom vztahu ke studentium, nevim.

T: Dobfe, mozna se zeptam jeste¢ k t€ém studentiim, jestli tfeba i ze strany studentli by bylo
tteba néco, ¢eho byste chtéla vice. Co by mohlo dopomoci tieba ke spolupraci se studenty

nebo celkové tomu prostredi.

R: No co pocituju troSku, mozna naristajici problém, ale to by vam rekli asi i ucitelé na
zakladnich a strednich skolach. Je... Prosté problem je takova ta jako mensi odolnost
studentii k zatezi. To znamend: ja mam na starosti studenty se specialnimi vzdelavacimi
potiebami. Takze mam k tomu bliz a vidim to, Ze jejich pocet jednak nariista a mozna jsou
i zdvaznéjsi diagndzy. My je nezname, ale vidim tu kategorii, ve kterych mame téch studenti
pribyvajici pocet, a to jsou teda psychické a psychiatrické diagnozy. No takze tohle to. Je
vlastné néco, s ¢im se ucime pracovat, ucime se s nimi komunikovat, ucime se s nimi,
pracovat jinak, nez je zbytek, nebo vétsina téch studentu. Maji riizné modifikace a tedka
samoziejmé jsou to ucitelske obory, takze maji jit na praxi a ta praxe musi byt taky
modifikovand. Cili uc¢ime se viastné novym pristupiim tak, aby to bylo vyhovujict, jak pro né
tak pro ty Skoly, kam chodi na ty praxe, tak samoziejmé pro nas, ze jo. A ta praxe jako musi
byt absolvovand, nejak modifikované, ale musi, Ze jo. Takze to je nova véc, ale myslim si, ze

to je celosvetove nebo celorepublikove, nebo v oblasti skolstvi obecné.

46



T: No, vlastné jste mi v z4sadé i troSku odpovédéla, ale nemyslim si, Ze to je pfimo az do té
posledni otazky... Jestli jsou né&jaké véci, které maji vliv na vasi spokojenost a celkovou

pohodu, které byste chtéla ve své profesi zménit nebo omezit.

R: Tak omezit ve Skolstvi... To prosté berete tak, jak to je. U nas musite respektovat viechny
zakony, vyhlasky a vizeni. Musime pracovat s takovymi studenty, kteri tady jsou prosté, a do
nejaké miry jim vychazet vstric. To neznamena jim jako odpoustét ty studijni povinnosti, ale
pracovat s nima jinak, jak se rika. Tak tohle je prosté do jisté miry omezeni. Ted omezeni,
teda je to, ze tady bude 2 roky probihat rekonstrukce, ale tohle nesouvisi... I kdyz také je to

s well-beingem.
T: To je urcite.

R: To je véc, za kterou nikdo nemiize, ale je prosté nutna. A je to za provozu samoziejme,
takze nemame moznost se jako nékam prestehovat uplné cela fakulta se studentama do jinych
prostor. Samoziejmé je to zatez, no a bude to teprve zatez i pro studenty i pro nas. Ale to tak

je, prosté. A jak jesté ta otazka znéla?

T: Tedy jestli by... Mozna jednoduseji, ¢eho byste chtéla méné ve své praci? Jestli néco

takového je, néco co negativné ovlivituje vas well-being?

R: No je to narazova prace, to znamend vlastné nejvic zatézujici jsou mésice, kdy jsou
prijimacky a statnice, ale to vam taky reknou na stiedni skole, kdyz maji maturity. Takze pro
nas je nejhorsi kvéten-cerven, potom v zdri a trochu i leden, jo, takze je to takova jako prdce,
ktera neni stejné narocna porad, ale prosté je tam diiraz na néjaka obdobi, kdy musime tady

byt déle a venovat se tomu vic, a tak neni to monotonni, teda v kazdém pripade.
T: To v&fim, takZe v zasad¢ asi neni vylozené& nic negativniho.

R: No, tak to jsou vSechno véci, ktery proste vychdzeji z akademického roku. Nebo na
strednich Skolach ze skolniho roku. Pracujete s tim, protoze to tak proste je. Patri to k tomu.
Je to soucast nasi prace, jako je soucdst nasi prace chodit se studenty na praxi. Patii to
k tomu. A je to taky casove narocny, nez tam dojdete. Pak tam s témi studenty z té praxe zase
nazpatek. Takze, trosku to ubird casu, ale je to soucdst prace, prosté vedeni, praci, psani,

posudku a tak dal.

T: Super ja dal§i otazky nemdm. Mam zékladnich téchto 5 a musim fict, ze jste mi

odpovédela naprosto, pro mé, uspokojive.
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R: To jsem rada.
T: Takze, moc vam dékuji za rozhovor.

Interpretace rozhovoru ¢. 1:

Respondentka jmenuje Ctyii ,,pilite* well-beingu: Rodina — vystupuje zde jako zakladni opora
a zdroj stability. Prdce — musi alesponl ¢asteCné napliiovat, ideadlné¢ odpovidat kvalifikaci.
Zajmy a volny cas — aktivni traveni volného Casu pfispiva k celkovému well-beingu v ramci
fyzického zdravi nebo také pozitivnich emoci. Prdtelé — dilezity socidlni kontakt a podpora.
Toto odpovida PERMAS, kde jsou obsazeny pozitivni vztahy, smysl a angazovanost, kterou
jasn¢ respondentka davad najevo. Respondentka vykazuje vysokou miru pracovni i Zivotni
spokojenosti, ackoliv oteviené mluvi o riznych narocich a limitech spojenych s akademickou
profesi (dotyka se tfeba oblasti finan¢niho zabezpeceni). Klicové je, Ze ji jeji profese pomaha

generovat spokojenost.

3.1.2.2.  Rozhovor €. 2 —muz, 60 let

T: ...Skvélé moc vam dekuji, jinak samoziejmé v praci nebudu zvetfejiovat vase jméno.
Bude to anonymni, zcela, jenom bych se na zacatek jesté zeptal na vas veék. To je jediné, jestli

bych mohl uvést.

R: No, mné bylo 60.

T: Dobie, super.

R: TakzZe uz jsem viastné pred diichodem tak lehce, témér. To se to neustale odsouva.
T: Ale méate krasny kulaty vék.

R: No, vérim, verim, ze budete mit rozvrstveny vzorek od nejmladsich az po nejstarsi.

T: Mam. Musim fict, ze docela ano, ze ten rozptyl je tam docela veliky. Ja bych zacal tedy
tou prvni otazkou... (Otazky jsou ndm jiz znamy, zde to lehce zkratim) Ja bych se vas chtél

v prvni otazce zeptat, jaké jsou podle vas, obecné kategorie well-beingu?

R: Tak 1. kategorii, ktera mé napada asi nejvice, je pocit bezpeci. Well-being, nebo kde se
citim dobre — tam, kde mé nic neohrozuje, kde je predvidatelné prostredi. A kde vim, treba, Ze
stacim na veci a dokazu si néjakym zpisobem zorganizovat cas. Dokazu tFeba mit rovnovahu

mezi praci odpocinkem.
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T: Skvelé moc vam dékuyji, to je tak obecné. A ted’ bych asi sméfoval, ne asi, ale urcité budu
sméfovat otazkami spiSe k vasi profesi. Chtél bych se zeptat, jak vase profese pozitivné

ovliviiuje napliovani oblasti, které jste zminil?

R: Tak jiste v soucasnosti nepocituji nejaky velky stres. Da se Fici, Ze ted jsem se trochu
zklidnil. Ale jiste bylo obdobi, kdy téch ukolii bylo hodné a byl jsem viastné az trochu by se
dalo Fict unaveny z lidi. To nezni viastné nikterak, zvlast v misantropicky, ale prosté tak, ze
vlastné vy treba jdete vecer domu a tlucete hlavou do tyce témer v tramvaji, abyste to ze sebe

dostal.
T: Rozumim.

R: To znamena spis jakasi cinnost, kterd sice je tviirci, ale protoZe to je hodne, tak to nakonec
upada do rutiny. A ja jsem dost tvirci a rutina mé trosku ubiji. Kdybych skutecné rutinu
zvladal, tak bych se jisté docela dobre dokazal zaméstnat treba v kancelarské profesi, kde
treba i ty platy jsou trochu vyssi. Jo, jenze je to véc, kterd je opravdu pro mé strasné ubijejici.
To znamena, Ze a tvorivost ma pro mé tak velkou hodnotu, Ze je daleko vyssi nez ta hodnota

téch penez.
T: Skvéle, takze v ramci té tvorivosti to u vas, co se tyka vasi pedagogické praxe, podporuje.

R: No mam radost, zZe se tady miizu néjak jako realizovat, Ze obcas narazim treba na
zajimave lidi, Ze jaksi ten dialog treba i jiskri. I kdyz téch lidi neni tolik, tak vam to dava jako

docela radost.

T: Super, moc vam dékuji za tuto odpoveéd’. Ja bych se presunul ke 3. otdzce, a ta otazka je
v opatném gardu. Jestli vase prace akademického pedagoga néjak negativné ovliviiuje ty

oblasti vaseho well-beingu, které jste zminil?

R: Kdyz, to reknu tak nekdy dost pesimisticky, tak nékdy mam takovy dojem, Ze ten systém,
jako obecné toho Skolstvi, nebo tak, jak je nastaven, meni clovéka opotiebovanou véc. Zni to
moznd jako hodné tvrde, ale nékdy se nemiizu zbavit jako tyhle ty predstavy. Jo, to znamend,
treba podle Barbary Fredrickson byste mél mit 3 pozitivni podnéty na I negativni, ale ono je
to skoro jako v realite, ktera v soucasnosti existuje dosti iluzorni az. Spis je to obracené.
Mysleli jsme si, nebo ja aspon, zZe kdyz skonci covid, Ze viastné prestanou néjaké takové ty
vyjimky, provizoria, vSechno tohleto, ale ono to vlastné neprestalo. Coz bylo vlastnée to
pesimisticky, Ze my se musime vlastné jako plahocit den ze dne a nevime, kdy to provizorium

skondi.
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T: Rozumim to je, fekl bych asi zdvazna véc. Takova ta, e clovék nevi, co co bude, Ze ano.

R: Jo, jo, to je urcita prosté nepredvidatelnost, ktera je neprijemnd. Samoziejmé nikdo si
nemtuize namlouvat, zZe je panem uplné sveho osudu. Jo. Ale prece jenom byste rad védel, nebo
mit néejakou jistotu, Ze kdyz nekam prijdete, Ze to tam za 10 dni jesté bude podobny nebo
stejny. A zZe kdyz budete délat néjakou véc, ze treba z toho si uSetrite na diichod a tak dale?

Jo, to uz jsou véci, ktery treba vas nezajimaji, ale mé, mé zajimaji treba jako trosku vic, Ze jo.

T: Rozumim. PieSel bych k dalsi otdzce, protoze je hezké, i1 u jinych, se kterymi jsem
rozhovory vedl, jak se hezky prolinaji ty odpovédi napii¢ vSemi otdzkami, které jsem si
ptipravil. Tak, predposledni otazka zni: Ceho byste si ptal ve své praci vice? Tedy toho

pozitivniho.

R: Jiste bych si mozna pral, abych si mohl treba vice nad nécim premyslet, nebo abych jako

meél vétsi moznost treba mit vic casu premyslet nad nékterymi tématy.

T: Skvéle, dékuji. Tim padem se dostavame k posledni otdzce. J& vas nechci pfimo navadét
na kazdy ten jednotlivy kdmen well-beingu. TakZe posledni otazka, ta je opét v opacném
gardu, je: Ceho byste si pfal méné, tedy toho negativniho, co ve vasi praci vyvstava, pokud

néco takového je?

R: No jo. Pral bych si méné trochu administrativy, to jisté. Pral bych si méné urcityho
chaosu. Pral bych si méné i téch studentu, kteri treba me néco naslibovali a potom to treba
neudelali, i kdyz je jich mdlo. Jo, to znamenad, jestli chci néco, tak ja si nestézuji. Byly to spise
vyjimky, ale o mné je znamo, Ze jsem teda tvirci. Nejsem zas tak aZz moc systematicky, coz je
viastne... Kazdej je néjakej. Ale nekteri byli, a téch pripadu jsou velmi ziidkavy a stane se to
kazdymu, Ze?. Oni si myslej, Ze ja jsem v podstaté hodnej, a Ze viastné jim odsouhlasim néco
Jjako dopredu. Co treba pak ani nebudu muset spinit, to bylo jako neprijemny. A je to takovy,
Ze vas to trosku zamrzi. Ale lidi jsou prosté riizny. A je lepsi jiste na to nemyslet, protoze bylo

vice téch pozitivnich, nez téch negativnich, ale ta zkuSenost urcita tady taky je.

T: Rozumim, to je dobfe slySet, ze ty vztahy, vztahy na pracovisti a celkové se studenty,

délaji asi hodné.

R: No. Jako ja si nestézuji, ale jsou pripady, které prosté vas jako tak rikajic vyuziji. Jako

vodkopnou potom, a to boli.
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T: Rozumim, j& bych se mozné jest¢ dodatecné zeptal, jak se vam to pracovni prostiedi

prolind s osobnim zivotem? Co se tyka well-beingu, vasi pohody, konic¢ku a tak dal.

R: Ja ted’ka jako nemdam zas az tak velikej problém sladit viastné sviij osobni Zivot s Zivotem
pracovnim. Jo, je pravda, ze uz jsem do jisté miry jako za zenitem. To se, nebo nevim, jak to
mam Fict, ale skutecné asi tak to je. Uz jsem si udélal néjaké priority, o kterych jsem si rikal,
Ze je nestihnu. Ani viastné v osobnim Zivoté, ani v pracovnim. A tak si rikam, Ze viastné

nektery veci je dobry nechat bejt a prineslo mé to urcity zklidneni.
T: To je skvélé slyset.

R: No.

T: Tohle je z moji strany vSechno...

Interpretace rozhovoru ¢. 2:

Respondent klade diiraz na pocit bezpeci, stabilitu a rovnovéhu mezi praci a odpoc¢inkem.
Toto vnima jako zaklad svého well-beingu. V profesni roving si ceni piredev§im moznosti
seberealizaci a pfinasi radost ze smysluplného kontaktu se studenty a kolegy. Zaroven ale
otevien¢ mluvi o negativnich aspektech, jako je pretiZzeni, ubijejici rutina, systémové nejistota
a frustrace z pretrvavajici provizornosti. Vadi mu také pifemira administrativy a obcasna

nespolehlivost studentt.

V osobni roviné zminuje urcité zklidnéni a vyrovnani se. I diky véku a Zivotnimu nadhledu se
mu dafi 1épe sladit praci s jeho osobnim Zivotem. Respondent €. 2 by si pfal vice ¢asu na
pfemysleni, méné chaosu. V kontextu literatury mizeme fici, ze hlavnimi okruhy
well-beingu, které jsou pro respondenta podstatné, jsou bezpecné prostfedi, autenticita

a smysl.
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3.1.2.3. Rozhovor ¢. 3 — Zena

T: ...Takze ptjdeme na 1. otazku. Vime tedy, Ze véda nam tika, ze jsou urcité oblasti zivota,
které nam pomahaji generovat nasi spokojenost s celkoveé? Kdyz premyslite o spokojeném
a naplnéném zivot¢, co vSechno podle vés hraje roli? Jaké v oblasti nebo faktory povazujete

za dilezité?
R: Obecné nebo u sebe?
T: Obecné. Tady bych se rad zeptal obecné.

R: Obecné... Dobre. Jaké faktory si myslim, Ze by mohly byt dulezité pro budovani
well-beingu a spokojenosti? Tak, urcité se mi libi ta myslenka, Ze piijdou néjaké faktory, ktery
jsou... Ktery maji vetsi vliv nez nez jiny. I ta myslenka toho, zZe viastné ty faktory pomahaji
generovat ten stav tieba ty spokojenosti nebo toho well-beingu. A kdyz se treba podivam na
sebe nebo na svuj Zivot, tak urcite tam jsou. Ale je zajimavy, Ze vlastné nad nima uplné bezné
nepremyslim. Tak kdyz se ted zamyslim. Co treba mé pomaha, tak je to urcité néjaka relaxace
nebo udélat si néjakou pohodu. Takze asi nejaka ta pozitivita, nejaky ten odpocinek a asi
moznd i ten klid a bezpeci. TakzZe klid, pohoda, zazemi néjaky. A potom... Definitivné cokoliv
spojeny s lidmi, at’ uz kdyz to funguje tak..., tak to si umim predstavit, Ze to obrovsky pohani
well-being, a kdyz to nefunguje, tak to obrovsky Skodi. Asi i néjaky level energie nebo jak se
clovek citi.

S tou energii to nemusi byt, podle me, jenom fyzické, ale myslim si stav energie obecné, at’ uz
Jje to ovlivneno dobrym spankem nebo vyzivou, pohybem. A nebo vycerpanim ze stresu. Anebo
i tim, Ze prosté nam urcité aktivity nedavaji smysl, protoze... Ja tieba si hodné nahrazuji nebo
doplnuji energii nejenom fyzicky pres vyzivu a treba zdravy Zivotni styl, ale pravé i pres

aktivity, ktery mé hrozné bavi a zajimaji. Takze asi néjaky level energie mé napadlo.
T: Dobie. Vybornég. Jesté vas napada néjaka oblast, nebo mizeme jit dal?
R: Miizeme dal.

T: Dobte. Tak, jak vasSe profese vysokoSkolské pedagozky piispiva pozitivné k podpote

jmenovanych oblasti?

R: Tem konkrétnim, které jsem jmenovala, a nebo celkoveé mohu i ostatni.
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T: MuzZete 1 ostatni.

R: Tak myslim si, Ze hodné, protoze viastné travime v praci hrozné moc casu jako nejvétsi dil
dne. Praci nebo pracovnimi aktivitami. A treba k tomu, co jsem vyjmenovala, tak urcité
vaimadm, Ze ja zacnu tou druhou oblasti. Ja jsem mluvila o lidech, a tady treba vnimam
obrovsky prisun prave té energie skrz lidi v prdaci. To znamend pres kontakt se studentama,
kontakt s kolegama, ale i kontakt viastné s tim tématem. To je ta treti oblast, kterou jsem
zminovala, vlastné prisun ty energie. Kdyz clovek déla néco prave treba, co ho zajima nebo
bavi. Pak mé napada, kde by mi to trosku treba tu energii vzalo... Ale kdyz zustanu u toho
pozitivniho, tak urcité ty pozitivni emoce. A celkove pozitivita. Spis nez jako néjaka relaxace
a klid a podobné, tak spis takova ta radost z toho propojeni s téma lidma, takze tam si umim
predstavit, Zze mé to spis jako gemeruje tu energii a ty emoce. Jako radost, zasmat se
a i vlastné jako néjaka socidlni podpora, ktera prichazi od studentii a od kolegii, prestoze
Jsou to formalni vztahy, nebo by to mél byt formalni vztah. Tak citim velkou podporu a prijeti.

1 skrz viastné jako primarné formalné nastavené vztahy, které prechazeji do téch pratelskych.

T: Vyborné. Tady jste to pravé trosku nat'ukla, tak bych se dostal z opacného sméru. A to
k otazce, jak vase profese negativné ovliviiuje napliiovani vybranych oblasti, pokud tedy néco

shledavate.

R: No to je moc zajimavy. Takze viastné zase zacnu tou prostiedni oblasti, jak jsem mluvila
o téch vztazich. Tak. Ja to treba v Zivote moc nemam, ale jednou za 100 let se mi stane, Ze je
treba néjaky spor na fakulte, nebo Ze mam treba spor s néjakym kolegou, a to mé dokdze
totalné jako sejmout, ze mé to fakt vycerpa strasné energie. A vlastné, kdyz bych méla
porovnat ty pozitivni interakce, kterych je definitivné jako milionkrat vic, tak tahle jedna vec

mé dokaze szirat a seseknout treba i na tyden. TakzZe to hlavnée urcite ovliviiuje je negativne.

A potom. Ani si nemyslim, jestli je to tou jako povahou té prace, spis to bude povahou jako
mé osobné... Protoze mé ta prdce bavi, tak ji vénuji hodné casu. Nemdam tam moc prostoru na
tu relaxaci, na ten klid a pohodu. Ale ze dvou ditvodii. Protoze si myslim na jednu stranu, ja
fakt dostavam velky prisun té pozitivity a té pohody skrz ty vztahy, tak nékdy mam pocit, Ze
neni potreba a na druhou stranu, jak mé ta prace bavi a nabiji, tak si prave jakoby rikam,
proc k tomu jesté tireba odpocivat a relaxovat. Ale citim, ze zaroven se mi ta baterka mnohdy

hodné vybiji.
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Ale to si nemyslim, Ze by byla povaha prdce. Ze by mé tam jako drzeli do 12 do noci. Ale je to
prosté tim, Ze si po prdci jesté rada vezmu tu prdaci znova. Ze spis se s tim poji i nizkd

sebekontrola, asi bych rekla.

T: Tak tady je tedy hodné€ uzka hranice mezi tim pozitivnim a negativnim. To je tady hodné

vidét.

R: Ze jo. A ted’ je zajimavy, co Fikdte. No, protoze vlastné jedna a ta sama véc ma vliv na obé

dve strany.

T: Tak asi se miizeme piesunout posledni otazce. Jestli jsou n&jaké véci majici vliv na vasi
spokojenost a celkovou pohodu, které byste chtéla ve své profesi akademického pedagoga

zménit, nebo spiSe ¢eho byste chtéla méné.

R: Veci, které se mi stavaji, nebo se kterymi se potkavam na akademii, v prdci, ¢eho bych

chtéla min? Ty jo.

E-mailu, ty povinnosti prosté se kazdy den veénovat emailim. Vyrizovani velkého mnozZstvi
e-mailii. Administrace mi vlastné ani tak tolik nevadi. Sem tam, jestli muzu uplné uprimnée
Fict, tak mi trosSku nevadi, v uvozovkach, jakoby prikazy od od vedeni. Nebo proste celkove...
Viastne jako jo. Jako prikaz venovat se néjaky urcity praci ted hned. Vzit si to na starosti
a deélat tohle. Mam rada tu svoji volnost, kdyz vim obecné jaky jsou moje povinnosti, a ty si
muzu nejak Fidit a pracovat na nich. A kdyz mi tam jakoby litaji nové povinnosti,
v uvozovkach, skoro jako prikazem, tak toho, kdyby bylo méné, tak by to nevadilo. Jinak mé

asi nic nenapada.

T: Ja premyslim, jestli bych se jest¢ nedoptal, ale ja si myslim, Ze jste to hezky propojila
1 s tim, co jste fekla za ty oblasti. Takze ja si myslim, ze asi mame hotovo. J& moc d¢kuji za

rozhovor.
R: Jo takze tam uz tam nebyla otazka, ceho vic chceme?
T: A ja myslel, Ze jsem to mél zahrnuté v té pfedchozi, to se omlouvam.

R: Nevadi, mozna jsem to rekla.
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T: Ano, ano, protoze v zasadé jsme si to fekli, to co by vam pomohlo ve zlepSovani vaseho
well-beingu. Tak uz jsem se ani nevyptaval. Ale jestli vas napada, ¢eho byste chtéla ve své

profesi vice...

R: Tak jestli miizu doplnit, napadlo mé ceho vic. Ja nevim proc, ale jako mozna néjaky ten
teambuilding, jako Ze prosté s kolegama. Moznost se s nimi potkavat mimo Skolu. Mozna
treba i jednou za rok nékam vyjet treba na dva, nebo na 3 dny. A napada mé tohle i se
studentama, zZe by to vlastné bylo hrozné fajn. Treba na zacatku semestru, prosté treba na tri
dny vyjet s nimi na néjaky kontinudlni, napriklad osobnostné-socialni rozvoj, nebo na
poznani se s prvakama, anebo i s druhdkama, se tretakama, jednoduse néjaka moznost ty

studenty potkavat a poznavat vic i mimo Skolu.

T: To je super. Ja vidim veliky rozdil pravé oproti zakladni Skole, kde dé€lam. Tam mame cas
se s témi détmi vidat pravidelné nékolik let a to je tady t€z8i. A myslim, Ze to chybi, jak uz

jste tekla.

R: Urcité. Viastné, ze po tom semestru my jakoby prijdem o ty studenty. Pri tom jeste tam
paralelné jsou na té skole treba dalsi 2-3 roky. A je to skoda. A pak, kdyz se mi postesti, tak
Jje mdm znova tieba za néjakou dobu jesté v jednom predmétu, ale to je cely. Skoda, Ze tam

neni vic toho casu.
Interpretace rozhovoru ¢. 3:

V tomto rozhovoru respondentka vidi v profesi vysokoskolské pedagozky silny vliv na
well-being skrze pozitivni energii z kontaktu se studenty a kolegy. Prace ji bavi a profesné
napliiuje. Tento rozhovor dopliiuje informace jak z teoretické Casti, tak 1 z dotaznikového
Setfeni. V obou castech jsem zjistil, ze pozitivni emoce, zaujeti pro praci a pocit
podporujiciho kolektivu jsou jedny z nejdilezitéjSich ciniteli pasobicich well-being
pedagogl. Respondentka zde zminuje radost z pozitivnich mezilidskych vztahli. Prace ji
pfindsi radost a smysl. Pokud to takto maji podobné nastavené i respondenti z dotaznikd,
nedivim se, pro¢ hodnoceni stavebnich kamenl well-beingu vyslo tak pozitivné. To samé

bych mohl fici i o pfedchozich rozhovorech, ale i o n€kterych nasledujicich.
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3.1.2.4. Rozhovor ¢. 4 —muz, 43 let

T: ...Perfektni moc vam d¢kuji, tak se postupné presuneme k otazkam. Bude to tedy pét
kratkych otazek tykajicich se vztahujicich se k vasemu wellbeingu a prvni otazka by se tykala
wellbeingu obecné. Ze véda nam celkové fika, Ze jsou urité oblasti Zivota, které nam
pomahaji generovat naSi spokojenost nebo jednoduse velky, kdyz se zamyslite, nebo kdyz
piremyslite o spokojeném a naplnéném zivoté. Co vSechno podle vas hraje roli? Jaké oblasti

nebo faktory povazujete za dilezité?

R: Takze se mam vyjadrit, tedy viastné k Zivotu jako celkove?

T: Ano, presn¢ tak. Jaké faktory spatiujete?

R: Nemusim dostahovat cisté k profesi, nebo prosté k praci. Rozumim tomu tak?
T: Ano k tomu dojdeme v dalSich otazkach.

R: To se bude asi zpresnovat. Jo, takze vidite. Ja jsem i metakritikem zdaroven. Nebude to tak
jednoduché se mnou. No tak asi neuvedu jako nic zvlastniho, nez Ze samoziejmé jako
spokojenost rodiny jako takové asi na prvnim miste. A s ni souvisejici jako zdravi prislusnikii
rodiny. To je zcela nepochybné na prvnim miste. A pak je hodné hodné dlouho velka pauza
a pak nékde je néjakd, reknéme... Reknéme, Ze to jsou ty osobni véci, jako tykajici se vyloZené
mé jakozto fungujiciho ¢lena za ,,A” rodiny a za ,,B” jedince majiciho prosperujici zdravotni
stav. No od toho se to asi vSechno odviji. Takze bych to vidél na, zcela jednoznacne, prvnim
misté spokojenost a zdravi rodinny prislusnikii pak dlouho, dlouho nic, a pak je takové 24
a 2B — to je néjaka jako schopnost vlastniho néjakého fungovani spolu se zdravim. Pak az
nekde by byla néjaka ta profesni, jako pracovni, rekneme, spokojenost, nebo uspésnost takhle.

Da-li se to tak mérit. No, takze takhle, jestli jsem vam timhle toto zodpovedel.

T: Vyborné, vyborné, takze tedy spatfujete dilezité oblasti hlavné v tom zdravi ohledné

rodiny i vaseho.

R: Ano, ano, a tim bych chtél podotknout vyrazné jako psychické zdravi. Jo vyrazné jako
zdravi. Mensi nemoci skutecné jako, protoze mam malé deti, tak mensi nemoci, ty se viastné
Jjako zpiisobily néjaky silnéjsi rozkol. TakzZe toto si myslim, ze by bylo jako na 1. miste. To je
ale spis zalezitost asi stésti nebo osudu, abych tak rekl. Na tomhle tomhle typu well-beingu se

moc jako pracovat neda.
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T: To je pravda.

vvvvvv

Jak clovéeku viastne clovek starne a ubyvaji mu jako riizné sily.

Na jiné na na oblasti, kam driv mohl vic investovat, tak to se preléva tamhle do té psychické
nepohody. Takze tam si myslim, zZe je dobry to korigovat na té druhé strané a dbat o tu
psychiku. Zdravi opravdu ¢im dal silneji pocituji. Pokud budete uvadet nékde miij vek, ktery
sice asi neni néjak zdvratny. CtyFicet, nedoZitych ctyFicet ctyri, teda. Jo, takze to jenom

podotykam, jako zZe ted pocituju to, Ze psychické zdravi prosté hraje diileZitou roli.

T: Skvéle tim jste mi Uplné perfektné odpoveédél na ivodni otazku, protoze od ni se odrazime
Ja bych se chtél zeptat ve druhé otdzce, jinak ted’ uz se budeme vztahovat k profesi, jak vaSe

profese vysokoskolského pedagoga prispiva pozitivné k podpote téchto oblasti?
R: No, nevim, jak tam zaznacite ,, Dotazovany si ironicky povzdechl”.

T: Jesté rovnou klidné¢ miizu k tomu ptipojit tfeti otazku, kterd je vlastné v opacném gardu.
Jak vase profese negativné ovliviiuje napliiovani téchto vybranych oblasti? Klidn€ to rovnou

muizeme vztdhnout sem, jestli to vidite spiSe k té 3. otazce, tak klidné¢ mtiZzete rovnou k ni.

R: Nevim jak to jako... Asi jsem zachycen v néjaké takové fazi. Viastné proto jsem o tom i na
zacatku vlastné v té prvni otazce uz zacal sam hovorit spiSe negativné. Mam pocit, Ze spise
negativné, ale asi vam nedokdzu rici viasmé... Cisté to vztahuji sam k sobé. Aktudlné to
nevztahuji k néjakym jako vyhledovym moznostem, co by, kdyby, na cem by se dalo pracovat,
mohlo pracovat. Prosté aktualni situace je takova, Ze mé to vrha spise tedy odpoveédel bych
ted’ spise jako negativné. Jo, Ze se ta pozice vlastné promita spise negativné do te psychické
pohody, reknéme. Kdybych mel pojmenovat ty oblasti, jako tak tou primdrni oblasti nejsou
samotni studenti. Tam bych odpovedel aspon pozitivneé, abyste tam mél odpoved na tu druhou

otdzku. Je tam samotny lidsky faktor studentii. Ten mé jako v podstaté velmi vyhovuje.

Velmi vyhovuje, byt nékdy postradam, takovy ten stiedoskolsky, jako reknéme dennodenni
kontakt. Ten mi asi nejakym zpiisobem chybi, ale zase si ho néjakym zpiisobem saturuju jeste
ve svych jinych pracovnich zaleZitostech. To asi je to jediné co postradam. Jinak jako ten
lidsky faktor mé néjak nezklamava. Tam se necitim néejak jako jim handicapovan nebo
znevyhodnén. Co na mé ma negativni vliv, tak reknéme, je néjakym zpusobem takovy jako tlak
na néjakou cinnost typu jako vyzkumnou, badatelskou. Na urcitou jako nevyjasnenost, viastné

pravé té role samotné, ktera se stava z nékolika takovych casti. Nepochybné vite, jaké to jsou,
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a tim si myslim, zZe vlastné takova ta rozplizlost, jako toho, na co se ma clovek v té prdaci
viastné soustredit, tak ta mi nedela uplne dobre. A v neposledni radé bych zduraznil, a to je
strané treba kolegii, rekneme. Tam asi jako mé to nejvic néjakym zpiisobem irituje, reknéme,

neprispiva néjak pohode.

T: To je zajimavé. Je zajimavé slySet od riznych respondentt, jak se toto 1isi, a jak se to lisi
rizné napti¢ katedrami. Ze na dvou rtiznych katedrach zazniva néco jiného, a pak na dalsi, na
treti, tfeba néco podobného. Dobte, takze v soucasnosti to vidite spis$ negativné, tedy Ze vas

to ovlivituje?

R: Ja bych spis rekl tak jako stredne, no. Nevidim to v néjaké situaci jako kritické, ale proto
Jjsem vyzdvihl i tu psychickou pohodu, kterou si v soucasné dobé musim nejak generovat, rekl
bych, tak ze zaloznich zdroju. Tak néjak svych viastnich. To mi nedéla dobre, sam sobée byt
hnacim motorem, aniz bych jako citil néjakou vyraznou saturaci ze strany, reknéme,

té profese nebo té role jako samotné.

Jinak, jako kdyz budete moji roli omezovat viastné na tu skutecne pedagogickou cinnost, tak
tam jsem jako s timhle spokojen, nebo reknéme mé to néjakym zpusobem napliuje a bavi, ale
ty ostatni slozky, jak Fikam, vzhledem k jejich urcité takové jako nevymezenosti, nebo néjakym
zpiisobem... A asi to tak pojmenovdavam nejpresnéji, jak tedka muzu. Tak to je asi ta negativni

stranka.

T: Moc vam dékuji, to jsou skvélé odpovedi, urcite.

R: No radéji bych vam odpovidal na tu druhou jenom, no.

T: To by bylo skvélé.

R: A na tu treti bych nejradeji nerekl nic — vsechno mi vyhovuje, tecka.

T: Ale naopak, tohle je super v tom, ze se mé ¢lov€k moznost zamyslet, co jsou ty faktory
ovliviwyjici vlastné na§ well-being. At uz ten pracovni, nebo i ten osobni.. Ja bych tim piesel
tedy ke Ctvrté otazce, kterd se vaze stale jeste spisSe k té profesi, ale ma to jisty presah i do
bézného zivota. Co by vam ve vasi profesi akademického pedagoga pomohlo ve zlepSeni

vaseho well-beingu? Zkratka ceho byste chtél ve své profesi vice?
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T: To je tézka otazka. Ted jsem vam sdelil jako, co mi v soucasné dobé pusobi jakousi tu
negativni stranku, nebo tu negativni tvar véci. Co bych chtél vice... Otazka je vlastné, co se
taky da zménit, co je jako zmenitelné? Jo, v podstaté se obavdam, Ze urcité je jista
zakonzervovanost v tom akademickém prostredi, to vy vite sam, Ze jo. Nicméné to souvisi
s temi rolemi a funkcemi, Ze mi to porad pripada, zZe to prostredi, jakymsi zpiisobem se snazi
jakoby dohanét dobu ve smyslu ruznych, jako digitalizace a zdanlivého usnadnovani treba
byrokracie. Ale na druhou stranu vlastné tahle stranka je paradoxne c¢im dal vic
komplikovanejsi, a ¢im dal vic nariista, a ¢im dal vice se na jedné strané nekteré vztahy
viastné anonymizuji a nékteré vztahy by se nemusely otevirat a nemusely by byt tak palcivé.
Tak jako vstupuji zase do nich ty faktory jako emocni, lidské a podobné. TakzZe mi to prijde, Ze
tam jako vSichni nejedou na stejné viné jaksi jako pracovni organizacni entuziastické vine,
ale je to velmi kolisavé a opravdu ten jednotlivy lidsky faktor je tam jako dost nevyzpytatelny

a nedda se s nim moc hybat.

T: Ja pravé pfemyslim, jak bych to mohl... ProtoZe v zasad€ mi hezky proplouvate vSechny
ty otazky.
R: Kdyz nebudu piisobit jako konkrétné, tak se klidné doptejte.

T: No vy se mi pohybujete napfi¢ otdzkami, protoze ono to vSechno spolu souvisi. Tak
prejdeme vlastné k posledni otazce, Ta by mozna jesté souvisela vic s tim, co jste prave ted’

tikal, jestli jsou tedy jest€ néjaké véci, které maji vliv na was well-being?

R: Jesté jenom vlastné mé tedka napada nedostatek casu na plneni téch jednotlivych funkci
a roli, tak abych je povazoval za adekvatni. Nedostatek casu na tu pedagogickou cinnost, na
tu tvitrci ¢innost na tu treti roli univerzity, protoze jesté plnim dalsi a dalsi role viastné, tak se
Jich chci spis zbavovat, nez si je jako podrzovat. Protoze se citim nekdy presycen. A zaroven
Jjako vlastné s védomim toho, ze nemohu plnit vSechny stejné uspésne a kvalitné, to mi jako

vadi velice, no.
T: Tudiz asi vice vice Casu by bylo bylo idealni.

R: Presné tak, nebo pripadné néjaka jako rekneme podpora kolegii, hovorim znova o tom

negativnim lidském faktoru, jako v mém okoli.

59



T: Super, protoze to pfimo souvisi i s tim, co mam vlastné v posledni otazce. Vzdycky ta
prvni je takova jako pozitivngjsi a ta druha je tedy zamé&fena z opacného hlediska. Ceho byste

chtél ve své praci min, ve smyslu toho, co negativné ovliviiuje vasi pohodu.

R: Takhle, uplné jednoduse. Az banalné méné byrokracie a méne mailu. Ze strany nékterych

kolegii vice empatictejsi a snad i profesionadlnéjsi vztahy.

T: Super, super. To je naprosto super piimocara odpovéd. Ale musim fict, ze vSechny
vSechny odpovédi, které od vas zaznély, tak jsou naprosto naprosto skvélé k tomu, co zrovna
pottebuji. Dotkl jste se vSeho podstatného z vaseho hlediska a spoustu véci tam spatiuji, ze
pravé se krasné dotykd nékterych zakladnich kament well-beingu. Ke kterym jste vlastné

dosel sam...

Interpretace rozhovoru ¢. 4

Dotazovany vnima jako klicové faktory svého well-beingu ptedevSim psychické zdravi
a pohodu rodinného prostredi, pri¢emz tyto oblasti stavi vysoko nad vSe ostatni. Z hlediska
profese vysokoskolského pedagoga sviij well-being vnima spiSe jako naruSovany. Nejvétsi
negativni dopad ma podle né&j nejasne vymezeni profesni role, kdy je nucen balancovat mezi
vyukou, vyzkumem, administrativou a dal§imi povinnostmi, ¢asto bez pocitu podpory. Tento
problém se muze promitnout do celkového vyhodnoceni pracovniho prostiedi. Déle ho
zatézuje nadmérna byrokracie, nedostatek casu a komplikované mezilidské vztahy na

pracovisti, zejména nizkd mira empatie a profesionality ze strany n¢kterych kolegi.

Pozitivné naopak hodnoti kontakt se studenty a samotnou vyuku, kterd ho profesné naplnuje.
Ke zlepsSeni svého well-beingu by uvital méné byrokraticke zatéze, vice casu na kvalitni praci
a podporujici pracovni prostredi. V této problematice ndm literatura jasné tikd, Ze aby mohl
byt pedagog spokojeny, musi zazivat pozitivni emoce plynouci z podporujicich a vielych

vztahil na pracovisti.
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3.1.2.5. Rozhovor ¢. 5 —muz, 30 let

T: Jak tvoje profese pfispiva pozitivné k podpofe téchto oblasti? Myslim tim

v profesi vysokoskolského pedagoga.

R: No ja bych rekl, ze pFispivd jo. Ze kdyz jsem mluvil jakoby o néjakym tom vyssim smyslu,
tak co ma pro mé jakoby vyssi smysl je obecné ta oblast védy, vzdélani. To pro mé predstavuje
v podstaté jako Zivot. To mad podstaté néjaky sviij vlastni svét, a to pro mé... Mné to umoznuje

viastne, kdyz jakoby jsi na ty univerzite byt, jesté stale soucasti toho.

Ze to co je pro mé jakoby v Zivoté dilezitého, a ja prosté v néjakém procesu, i toho, kdyz jsem
studoval predtim, tak jsem si v podstaté jakoby uvédomil, Ze je to néco, co mé naplnuje.
Neustale, jakoby... Pomdaha mi to naplnit i néjaky ten pocit toho konfliktu ve mné. Jo, zZe je to
ta véda ta abstraktnost, Zit s konceptama, teoriemi, psat, pozndvat novy veci. Neustale jakoby
furt bejt v tom procesu. A to samy je i potom v ramci nejenom teda té oblasti delani té védy,
ale i treba v té vyuce. Ty vlastné se ucastnis neustdle néceho. No ja sam jakoby, jak jsem ved!
ty hodiny, tak jsem je vedl hodné interaktivné a furt jakoby pro mé je tieba ten dialog, zpétna
vazba strasné dulezita. Jo, to je podle mé jakoby v tom vzdelani naprosto zdsadni, takze tohle
mi i jakoby pomaha. Jo, vzdycky, kdyz jsem treba skoncil ty hodiny, co jsem vedl, tak opravdu.
Jjakoby tam jsem mél pocit toho naplneni, no Ze tam byl néjaky soulad, Ze jsem videl proste, Ze
ti studenti méli o to zdjem. Ze se na to pripravovali a Ze je to prosté jakoby zajimalo stejné
jako mé, takze tam byla urcita jakoby synchronie v tom. A ja jsem mohl dal na tom jakoby
stavet i pro sebe. Jakym zpiisobem oni premysli, jak oni to chapou? No, jako tyhlety vSechny

zkusenosti, tak pro mé je to v zésad¢ to, co me jakoby napliovalo.
T: V ramci tedy akademické vyuky?
R: Jo, jakoby v ramci toho doktorského studia to, co mé jakoby nadchlo, byla ta vyuka.

T: K tomu se dostaneme v dals$i otdzce. Postoupil bych tedy dal. Jak tvoje profese

akademického pedagoga negativné ovliviiuje napliiovani vybranych oblasti?

R: Jo, ty ostatni véci, tak to je docela jako problematicky, no. Z toho well-beingu obecné
mého zivotniho. Tam je toho taky dost. Za prvé jakoby, to jak funguje akademické prostredi
tady v Cesku, tak prosté neni dobie nastaveno pro zacinajici pedagogy uz v tom smyslu, Ze
prosté je tam zneuzivand ta prdce. Jo, ze prosté ty lidi vétsinou jakoby profesori, kteri maji
nejakou prestiz uz a jméno v tom oboru, tak oni casto ty asistenty nebo ty doktorandy

vyuzivaji v ramci ty vyuky. MuzZou se venovat tem svym védeckym vécem, psani clankiu
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a svymu psani publikaci i svym projektum. A tuhletu vyuku nechdvaji casto na téch

zacinajicich.

No v tomhle jakoby to, co jsem rFikal na zacatku, néjaka ta jistota, tak to mi v akademickém
prostiedi chybi. V Cesku pro ty zacinajici. Nevim, jak je to treba na téch technickych
univerzitach, ale kdyz to miizu srovnat tam, kde mam jakoby zkuSenosti s tim zahranicim. Tak
prosté zacinajici asistenti nebo akademici tam maji mnohem lepsi podminky nez tady. Dneska
se to meni, jo. Tedka to, co udélal Bek, treba tu reformu, tak ta uz to promenuje. Tam to
financni zajisteni uz je néjakym zpusobem lepsi, ale stdale nevim, jestli to resi vSechny ty
problémy, ktery tam jsou. ProtoZe ten muj pripad, Ze jo, ja jsem pracoval vlastné v celém
obdobi toho doktorskyho studia, takze jsem se tomu nemohl vénovat plnohodnotné. Délal
Jjsem jinou praci, ktera mi brala veskerej cas a jenom v malych momentech jsem se mohl
venovat tomu svému. A to ja ted’ jako dohdanim, na tom trpél ten miij vyzkum. Jo, protoze jesté
na druhou stranu ten miyj skolitel byl velice rad, samozrejmé i vyuzival ty autority a té pozice,

aby ulevil od toho uceni.

A proto, jakoby ja jsem mu zafizoval tyhle véci v rdmci toho pfedmétu. A vim od téch
ostatnich kolegti, Ze to u nich funguje v podstaté podobné. TakZe vlastn€ mimo sviij vyzkum,
ktery je dost podstatny pro to, abych zakoncil to doktorské studium, tak jsem délal tu vyuku.

Plus jsem teda mél praci na plny Givazek, ktera nesouvisela s tim.

T: Takze vlastné jak byly nastavené podminky, tak branili tomu rozvoji v urcitych oblastech

tebe. K tomu, aby ses mohl vénovat tomu, co t¢ napliiuje, tteba.

R: Jo ja si myslim, Ze ty lepsi podminky bych treba mél, kdybych ziistal v té Plzni, ale tam
nebyla akreditace toho doktorskyho studia. V ty Plzni jsem asi byl jakoby, svym zpiisobem,
privilegovanej. Jako student jsem mél skvélé vychozi podminky. Pak jsem Sel do ciziho
prostiedi ty Prahy, ktera je vic jako anonymni, a ani s tim prijetim, co se tam nesetkal. Nebyl
néjaky veliky zdjem z jejich strany. Oni mi Fikali, at’ jdu na teritorialni studia, Ze to moje téma
neni uplné moc sociologicky z hlediska oboru a prosté, nebyl jsem pro né asi zajimavej. Byl
Jjsem néejaky cizi vliv a ja jsem si tu fakultu vybral predevsim na zakladé néjakejch jakoby

doporuceni z riiznych stran, Ze jsou kvalitni, co se tyce vedy, jo.

Ale jedna vec je tohle, ty méné vstupni podminky. Plus samoziejmé taky nékdy rikame to, Ze
doktorské studium je vétsinou asi pro bohaty lidi. Ze opravdu jakoby to financni zajisténi tam

nent, nebo za za mé nebylo. Ted’ se to trochu meni.
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Reproduktor 1
T: Takze to jsou asi takovy ty stéZejni podminky?

R: No urcite jako pro mé treba ten muj well-being vychazi z toho, Ze musis mit materialné
zajisténé podminky, abys mohl byt vic v klidu. Abys byl plné koncentrovany, a to je pro védu
dulezité. No Ze prosté ten to doktorsky, jakoby ten zacinajici akademik...Ono té to v podstaté
jako nenecha dostat se do bodu té jistoty. Vis, zZe neustile mas miliony prileZitosti. Mas
miliony prileZitosti muzes délat, ale nemas jakoby zdadnou jistotu, nejsi furt jakoby v tom

momentu.

T: S tim se pravé vaze i ta predposledni otdzka. Co by ti v tvoji profesi akademického

pedagoga pomohlo ve zlepSovani tvého well-beingu? Zkratka ¢eho by sis pial vice.
R: 7o je asi spousta véci no.
T: No tak se klidn€ rozpovide;.

R: Urcite by tam méla byt ta oblast jistoty, jo. To znamend dobry financni podminky,
materidlni zaklad, aby ses tomu mohl vénovat prosté plnohodnotné. Ty vlastné jsi rozloZeny,
Jjestli budes delat jakoby tu vyuku, a jakym zpiisobem ji budes délat? Jo jesté mas dal vyzkum
a pro ten tviij vyzkum, casto abys nasel zafinancovani, musi§ podavat projekty, ale
samozriejmé jesté po tobé chtéji, abys jako vykazoval néjakou publikacni cinnost, plus aby
bylo videt, Ze jsi aktivni, tak samoziejmé néjaké konference a dalsi véci, takze tys jakoby

v tomhle tom furt v néjakym stavu toho, zZe strasné jakoby piisobis na riiznejch téch polich, no.

T: A co by ti tedy pomohlo, aby ty podminky byly pro tebe idedlné&jsi, a aby sis to mohl tieba

1épe rozlozit?

R: Ja prave nejsem uplné jakoby néjaky ten extra konkurencni clovek. Ja bych chtél jakoby

délat tu védu pro védu. Nevim, jestli to dneska jako mozné je.

Dulezity by byl i ten time management, no. Jakoby jasné rozlisit kdy miZzu mit mozZnost
vénovat se ty vyuce, a kdy mam ten cas pro ten viastni vyzkum, protoze jakoby ta vyuka stejné
by méla vychazet z toho viastniho vyzkumu. Dalsi je diilezita néjaka psychicka podpora. Méla
by byt na tech univerzitach, aby nedochazelo k vyhoreni. Prave u tech doktorandii urcite
u spousty dojde k vyhoreni. U mé teda doslo k vyhoreni v ramci ty prace, ale praveé taky v té

nesynchronizaci mezi tim doktorskym.
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T: Tim si mi odpovédél uplné suprové na tu predposledni otazku. A posledni je dost
podobna. Jsou tedy néjaké véci, majici vliv na tvoji spokojenost a celkovou pohodu, které by

si chtél ve své profesi akademického pedagoga zménit nebo omezit. Prosté, ceho by si chtél
R: A ted’ je to znova k té vyuce?

T: Jo, je to v zésad¢, muzeS si to opét rozdelit, jestli k vyuce nebo praci védeckého

pracovnika.

R: V ty vuce... Administrativy v ramci jako toho, co tam musis mit. No nakonec a myslim si,
Ze by to bylo pro spoustu tech jako zacinajicich akademikii umeéni, toho delegovani tehle tech
povinnosti, aby jesté vic se to zamérovalo na to podstatné. A to je ten vyzkum, teda. Vyzkum
je to hlavni. Ale kdyz jsi zahlceny a viastné kazdy rok mas néjaké rocni hodnoceni tvych
aktivit, ja jsem to velice jakoby svédomité plnil. Jo, takze tohle je jakoby ten kamen urazu, ze
najednou ten clovek se musi rozplyvat a délat néjaké véci, co spolu uplné nesouvisi. To je

velky problém, podle mé.
Interpretace rozhovoru €. 5

Respondent z tohoto rozhovoru pochézi ze specifického prostiedi doktorandu, které, myslim
si by v budoucnu stdlo jist¢ za hlubsi prozkoumani v ramci well-beingu. Jako klicové

oznacuje faktory v okruzich ekonomického zabezpeceni a studijniho i pracovniho prostiedi.

Zajimavé je 1 zminéni dileZitého pojmu jistoty, kterd ma na napliiovani a prozivani

well-beingu také podstatny vliv. At uz se jedna o tu ekonomickou nebo pracovné-vztahovou.

3.1.2.6. Rozhovor ¢. 6 — Zena, 54 let

T: ...Tak, prvni otdzku tu bych asi uvedl tim, Ze véda ndm tika, Ze jsou urcité oblasti zivota,

které nam pomahaji generovat nasi spokojenost...

R: Tak ty oblasti pro mé jsou uplné jasné. Tak je to, v néjake soukromé sfére, urcité rodina, to
zazemi rodinné, a ted nemyslim uplné to nejuzsi, to znamena muz a déti, ale i ta rodina, ktera
Jjsou nebo byli moji rodice a sourozenci, tak jako to do toho urcité jakoby taky patri. Tak,
takze to je takové jedno misto. Druhé misto je urcite prdace. Prace mé prosté hodné jako
naplinovala, napliuje a to ted’ nemyslim jen na fakulté. V ty oblasti vzdelavani jsem byla na

riznych mistech a delam riiznou praci. Ale je pro me hrozné dilezity pracovat. Prindsi mi to
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mimorddné, teda stejné jako ta rodina, silné pocity Stésti a néjaky spokojenosti. Jakoby
v dalsi poloze jsou to veci, na ktery moje maminka vzdycky vikala, ty zase pachas dobro,
a pro mé je, jako pro tu rodinu, protoze tahle rodina je, myslim tim ta Sirokd rodina, nas
vzdycky jako motivovala k tomu, Ze nas ma naplitovat stesti. To, Ze udélame néco jako pro
druhé, a to nezistné a ted’ to nemyslim uplné jako opravdu, jako Ze bych byla celosvétovy mir,
ale v néjaké jako oblasti tady, kde Zijeme, nas jako velmi napliiuje, nejenom mé, ale prosté
ted’ uz jako tu rodinu, jako moje deéti, delat tedy néco jako pro ty ostatni. A nejsou to zadny
urcité jako zavratny véci, ale viastné jako pravidelné tady delame proste ruzny jako takovy
aktivity pro ty ostatni lidi. A i kdyz je to treba vikendovy vecerni cas, tak tak mé to jako
prinasi opravdu jako velky pocit Stésti. Nekdy je to viastné opravdu jakoby vyvazeno
a posledni dobou jako tou aktivitu a tim casem, ale posledni dobou je to i to, Ze jsem zjistila,
Ze vlastné i moje dospivajici nebo dospélé deti tohle délaji taky, takze viastné jako najednou
Jjako mam pocit, zZe se predava tak Stafeta, Ze viastné tohle jako me opravdu, i ten muj muz, Ze
mé to viastné jakoby napliuje. A tou posledni véci, ktera je pro mé po nesmirné diilezita, je
viastné jakoby ta moje svoboda, ten klid, ktery mam. A soubézné ten neklid, takze ja si jako
hrozné vazim toho, Ze i to moje okoli je ochotno nechat mi viastné velky prostor pro sebe. To
znamend, ze ja, kdyz potrebuju mit klid, tak beézim. A nékdy bézim jako dlouho, jo. Takze
Forrest Gump trosku, nebo prosté jedu na kole nebo néco jinyho a ten pocit toho, Ze si tohle
muizu rozhodnout a tohle miizu délat néjakou, jako relativné dlouhou dobu, Ze to jakoby
nemdam omezeny, mam pil hodinky na to, Ze to jako respektuje to okoli. Vzdycky to
respektovalo soubézné jakoby to, Ze si miizu dvakrat do tydne prosté dojit do divadla a to je
ten dalsi jako... A jiny véci. Cist si knizku, jo, prosté. To jsou jako véci, které ke mné patri.
Nekdy je hodné upozadnuju, ale jako, naplnuje mé stéstim a radosti to, Ze si na to sama ten
cas najdu a posledni dobou viastné s tim, Ze jako trosku prosté ta rodina uz je takova
svobodnéjsi tak, zZe opravdu jako dokazu, si najit to, ze se s muzem podivame na skvélej film
v noci, zZe si prectu knizku, treba i pulku ty knizky. Jo, prosté jen tak. A Ze si miuzu prosté

nekam bézet, nebo néco jakoby delat takovyho jako aktivniho.

Mame hodné pratel a Ze na né mam cas, to je jako véc, ktera je pro mé taky duleZita. Pozvat
je prosté na dobrou veceri a byt s nimi. Tak to jsou takovy jako mista, ktery si chranim, ktery
mé naplnujou fakt jako stéstim. Ten cas vyvazuji a nekdy néco prevazi. Nekdy prosté prevazi
treba ta starost o rodinu a jakoby clovek sméruje ten Cas spis tam, ale jako vzdycky se, jako
kdyby ukaze, Ze prosté to mélo néjaky smysl a Ze to dokaze jako se vratit zpatky a zZe dokaze ty
veci jako vyvazit. A kdyz se mi to dari, tak mé to nesmirné napliuje stéstim.
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T: Tak to je skvélé slySet. Super, super, tak od toho se odrazime a budeme se tedy sméfovat
spiSe uz k vasi profesi. Chtél bych se zeptat, jak vaSe profese vysokoSkolské pedagozky

ptispiva pozitivné k podpote téchto oblasti?

R: V zdsadé jenom asi v néjakych mistech, ze ted’ bych byla vic jakoby kriticka. K té podpore
tech oblasti. Mné to prispiva v tom, Ze jsem jako obklopena strasné zajimavymi lidmi. Mam
skvely kolegy, potkavam se s vybornejma lidma kolem sebe, jako kolegové a zajimavy
inspirativni lidé, ale vic je to moznd o studentech, Ze vlastné potkavam inspirativni studenty,
Ze mé to nenechdva zatuchnout, Ze si vlastné uvédomim, Ze jako porad je co a Ze to prinasi
takovej ten pocit jakoby §tésti v tom, Ze clovék... Ze je to takovy jako motor. Ze je dobie
udélana prednaska, kdyz jeden student prijde a Fekne to nebyl ztracenej cas. Ja jako necekam
prosté néjaky jako dekovny dopisy, ale jako tohle mi prosté staci. Ten jeden ) student nebo
i ten pocit, Ze ti studenti maji pak jako pocit ne ztracenyho casu. To je pro mé jako pocit
naplneni. Jo, ale tohle ja jsem méla i na zakladni Skole, tohle ja jsem meéla vsude takovy ten

pocit té navratnosti.

Soubézné co mé jakoby nenapliiuje uplné tak takovou radosti je, zZe ta vysoka Skola mi trosku
vic jakoby odebrala toho sdileni mezi mymi kolegy. Ze je ta vysoka Skola hodné takova
individualisticka, takzZe ja viastné jako si musim vytvaret trosku jakoby uméle to, abychom se
potkavali. No tak tak prosté napisu, kdo chce zitra jit na obéd oslovim 15 lidi a prijdou 2. Jo
a ze vlastné treba driv treba na ty zakladni Skole nebo stredni skole, Ze jsem méla vic pocit

takovy jako ty kolegiality a treba zrovna mé tohle jakoby naplnuje.

A prinasi mi to takovy pocit, jakoby radosti, takze ja si to troSku na ty vysoky Skole musim
vytvaret uméle s témi studenty, Ze vlastné najednou nejsem ta tridni, za kterou oni prosté
chodéj. Takze se snazim vlastné byt jako vic oteviena, vic takovym jako osobnéjsim vztahiim,

coz je nekdy jako prekvapujici vic pro my kolegy, nez pro ty studenty.

T: Vy jste mi krasné odpovédé€la uz i na 3. otdzku. Protoze tato otazka zni: Jak vase profese

negativné ovliviiuje napliovani vybranych oblasti?

R: Jestli bych jeste jako méla mozna néco, tak samoziejmé trochu i tireba to zaméstnani, ale
ted’ nemyslim jenom na ty vysoky Skole a vitbec jako priifezem toho jako ucitelského
a poradenskeho povolani. Je pravda to, Ze vlastné asi vic radosti a Stésti by mi prineslo,
kdyby ty pozice ucitelské byly vic ocenovany. A to nejenom financné, protoze samoziejme si

nebudeme, jako ja hrozné rada nebo strasnée radi cestujeme, cestujeme hodné. A viastné tady
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tu moji radostnou oblast vyrazné dotuje muj muz, coz na to, ze pracujeme velmi intenzivné
oba dva. Myslim, Ze pracujeme na zajimavych mistech, ale jeho prdce je oceniovana. Moje je
ocenovana, si myslim, trosku jako ne uplné umérné tomu nadsazeni a bylo tomu jako asi po
celou tu moji kariérni cestu. Tak to je mozna takova jako realita toho Zivota a soucasné vam
na to moznad odpovim citaci mého spoluzaka ze zakladni skoly, kdyz jsme prisli nékam na sraz
po 20 nebo 30 nebo kolika 100 letech, tak on za mnou jako bézel a Fikal: ,, No to té strasné
rad vidim, to jsem te nevidel dlouho. A co vlastné delas?” A ja jsem mu vikala, ucim. A on
uplné vazné se na mé podival a rekl: ,,Jezisi proc? Vzdyt jsi byla strasné chytra holka.” A ja

Jjsem si najednou jakoby uvédomila, jak viastne tohle je.

T: Dobte de¢kuji. Posledni dvé otazky jsou si dost podobné, ale myslim, Zze by nam z toho
mohlo vykrystalizovat néco zajimavého. Zeptam se tedy, co by vam ve vasi profesi
akademického pedagoga, a ja uz tedy tusim, co asi odpovite, pomohlo ve zlepSovani vaseho

well-beingu. Zkratka ¢eho byste chtéla vice ve své profesi?

R: Tak to uz jsem ja uz jsem vlastné na to odpovedéla. Jako abych nemyslela na sebe, tak
obecné, ze aby clovek mél pocit jisté prestize. Ta je spojend nejenom s téma financema, ale
i s jistou jakoby podporou a ta podpora si myslim, Ze je hodné vyznamnd tieba i v tom, jaky
madme néjaky materialni zabezpeceni, jak je usmévny nekoho privést na fakultu, kdyz clovek
20 minut Cekad, nez se mu v pracovné nacte e mail, jak je usmévny, kdyz prosté ucim a ja
Feknu, tak studenti ja jsem tady pro vas pripravila skvélou ukdzku, ale prosteé nefunguji
reproduktory nebo prosté ten prenos je strasné nekvalitni. Treba na zdkladni Skole by mée
hrozné bavilo, kdyby nam nékdo delal dohliZitele Polivku, Ze by clovek nemusel z hodiny
beézet na dozor. A z dozoru rovnou do hodiny, Ze viastné to by byl jako takovej ten pocit jako
trosku ty svobody a tady by mi mozZna pomohlo vic, kdyby se o nds nékdo staral lépe
technicky, Ze vlastné vSechny ty véci si clovek musi vydupat, vyrobit, udélat, vymyslet. Jako
nerikam, Ze je to takhle porad a zZe jakakoliv zména nebo zmény jsou vidycky takovy, jako Ze
se na vds nasype. Ménime systéem, ménime moudro, ménime SIS, ale jako ta podpora viastné
toho, zZe kazdej si rika, tak ses pracovnik, tak si s tim musis néjak poradit, nejsi blbej. A mé
nekdy vlastné prijde takovy jako potupny, Ze ja teda jdu doli a Feknu, panové, nemohli byste
mi tady vysvetlit, jak se déla toto? Zmeénil se Outlook a ja nékterejm vécem pordd jesté
dodneska poradné nerozumim. A vlastné clovek ma pocit takovy jakoby trapnosti, jo, Ze tam
prijde a oni tak zvedaj ty oci a jeZiSmarja no co zase chce, co by potrebovala. A nerikam,

pozor, Ze tam ta podpora neni, ona tam je ale...
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A moznd je to hodné spojeny s tou vztahovosti. Pred parlety jsem méla pocit, Ze nds néco vic
Jjakoby spojovalo jako kolegy, a ted Ze se potkavame viastné tak letmo. Rychle si néco jako
Fikame, rychle si sdélujeme nejenom ty osobni, ale i ty pracovni véci. Cimz nechci Fict
Krystofe, Ze touzim po néjakych teambuildinzich nebo jinych vécech, to ne, ale prosté mozna
i ta fakulta by mohla nabidnout néco, co by nas zase jako lakalo. I takovy ty pitomy vecirky
vanocnd, MDZ, ted to myslim samoziejmé nadnesené, ale viastné svym zpiisobem, jakoby

zpiisobovaly tu radost. Ale ja si ji asi umim vytvorit i uméle.

T: To je dobte. Skvéle, d€kuji moc za hezkou odpovéd’. To je pro me vcelku piekvapivé to,
co jsem slySel. Ale zase na druhou stranu, jelikoz uz taky délam ve Skolstvi, tak to neni az tak
moc piekvapivé. Sice délam uplné jiném stupni, ale je to velmi podobné, v nécem. Ja tedy
piejdu k posledni otazce, ktera zase cili opacné a ohledné téch véci, které maji vliv na vasi

spokojenost, jestli je néco, Eeho byste chtéla méné? Tieba zménit, mozna omezit néco.

R: Ceho bych chtéla méné? Ja bych chtéla vic casu. Ja bych chtéla vic a porad jako mdam
jesté jako hodné energie. A nekdy si rikam, zZe viastné by se mi do toho jako veslo vic hodin.
Vic casu a ted’ nemyslim, jako abych si stéZovala, ze jako nemdam cas, protoze ja mam velkou
vwhodu, ze miij tatinek a moji rodice nds opravdu jako vychovavali. A miij tatinek mé naucil
v mém dospivani jednu duleZitou véc. A to kostickovani. Dneska se dostalo do well-beingu
naprosto jako uplné v jiny po pozici, a to, kdyz jsem mu Fikala tati, ja nemam cas s timhle
pomoct, nebo ja to udélam az za tyden, tak on vidycky vyndal ten kostickovany papir a rekl,
tak, tady si udelej 24 policek na zitiek. A podivej se, jestli se ti tam jako nevejde piil hodina
na to, aby jsi tohle udélala a mé viastné tohle dovedlo k tomu, ze malokdy odpovim tou vétou:
Ja na to nemam cas. Ale soubézné druhou véci, kterou moje rodice nenavideéli, byla, kdyz
jsme slibovali néco, co jsme nesplnili. Tak slibem nezarmoutis, jo, tak to oni vikali. Uz jak
slibis, Ze to udelas za 4 dny, tak to neznamend, Ze to nemuzes zrusit, ale musis se prosté
snazit., abys to naplnila, a je to hodné zavazujici. A mé mozna, co mé k ty pohodé chybi je,
aby ty véci nebyly tak povrchni a plytky. Jo, Ze nékdy mam pocit na ty fakulté, ze se trosku
plytva tim, Ze se délaji takové jako vzdusné zamky, Ze se stavi potemkinovy vesnice, Ze se déla
néco pro néco — rychle udélame projekt a to je teda, Krystofe, takovy... Jako tam jdu hodné
na hranu, a protoze jsem ten poctivec, tak se snazim, délat jako fakt poctive. A pak zjistuju, ze
to byla véc do zasuvky. To je prosté cena — vykon a ja se tohle jako musim naucit odbourat,

anebo mé to asi Zivotné bude trosku jako porad svazovat a otravovat.
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Interpretace rozhovoru ¢. 6

Jako kli¢ové oblasti pro svilj pocit Stésti oznacila zejména rodinu. Nejen tu nejblizsi,
ale 1 8irSi. Déle ve vyctu uvedla svou profesni ¢innost v oblasti vzdélavani a také radost
z nezi$tné pomoci druhym, ktera ma v jeji rodiné tradici. Vyznamnou roli pro ni hraje

1 svoboda a Cas pro sebe, coz ji pfindsi pocit rovnovahy a radosti.

V profesnim zivoté ocenuje inspirativni prostfedi, pfedevsim kontakt se studenty, ktery ji
motivuje a piinasi ji smysl. Zaroven ale zmifiuje 1 negativa v oblasti kolegialnich vztahti
a technické podpory. Respondentka také v souvislosti se svou praci postrada urcity kredit

daného zaméstnani

3.1.2.7. Rozhovor ¢. 7—muz

T: ...KdyZ premyslite o spokojeném a naplnéném Zivoté, co vSechno podle vas hraje roli?

Jaké oblasti nebo faktory povazujete za dulezité? Myslim ted’ vSeobecné ve vasem zivoté.

R: A4no, ano, tak ja pijdu rovnou jakoby k té odpovedi, nebo k tomu, co povazuju za
dimenzemi lidské existence, at uz to v pojeti cloveka jako bio psycho-socialne, kulturni,
spiritudalni bytosti. Z pohledu well-beingu bychom tam mohli jeste dat, dejme tomu,
ekonomické aspekty a pripadne schopnost cloveka flexibilne reagovat na soucasnou dobu, at
uz jsou to néjaké urovné jakoby zpracovani informaci a tak dale a tak dale. Ale pointa moji
odpovedi spociva v tom, Ze za mé je extremné diilezita vlastné propojenost, provdazanost
a integrita téch jednotlivych dimenzi. To znamena spise nez jako ty jednotlivé roviny a jejich
Jjako kvalita, tak provazanost viastné vsech téch dimenzi. A tim myslim predevsim jako vnitini
integritu cloveka, jeho otevienosti viici vSem tém aspektiim, které se poji s existenci. Takze
nevim, jestli ta odpoveéd’ je jako citelnd, ale ta propojenost, provazanost a to, Ze vime, at uz ty
jednotlivé aspekty mdame jakoby rozvinuté, at' uz mame v nich zdzemi, nebo v nich mame
deprivaci, tak v momente, kdy vime, Ze jsou provazané a propojené, a jsem ochotny pracovat
s tim, Ze dejme tomu, moje ekonomické a socidalni zazemi mi umozZiuje, neumoznuje nebo
nejakym zpisobem spoluutvdari moji otevienost. Pro to dejme tomu spiritualni, at’ uz ve
smyslu hodnotového nebo transcendence, tak tohle védomi je néco, co za mé umoznuje

cloveku, aby wviibec byl schopny vztahovat se ke spokojenému zivotu. Tak jak mu neni
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podsunuto zvenci, ale tak jak se mu ta otazka po spokojenosti zrodi s tim, na kolik vnima sviij

Zivot jako smysluplny.

T: Skvéle, moc vam d¢kuji, protoze. Na zminéné 3 okruhy, a jejich provéazanost, bych rad
navazal ohledné¢ vasi profese. Jak vase profese vysokosSkolského pedagoga ptispiva pozitivné

k podpote téchto oblasti? Pokud tedy pozitivné pfispiva.

R: Ano a ted’ se jenom zeptam do jakého okvesku miri. Jestli miri do meho viastniho

well-beingu, do well-beingu, studentii nebo do well-beingu spolecnosti jako takové?
T: J4 jsem mél na mysli spi§ do vaseho osobniho well-beingu. Jak se to promit4?

R: Jo, jo, jo. A tak tam bych rekl, Ze nejvice viastné se promita tim, Ze jsem si védom té
potreby. Jako propojovat profesni riist a osobni osobnostni riist, respektive byt si védom toho,
Ze pokud budu si zpracovdavat a opecovavat ty zaleZitosti, které se tykaji, dejme tomu
protestniho ristu, takZe tim miizu prospivat také osobnimu well-beingu. A to védomi té
potreby, myslim, Ze to jde hodnée prave za tou, jakoby akademickou a pedagogickou pozici na
vysoké skole. A samozrejme néjaky pristup k informacim a k tomu, co to znamena jako
pecovat o sebe, co znamena zit smysluplné, spokojené. Tak to ma také vliv. V mém pripadé je
treba ve vztahu k filozofii, k psychologii a samozrejmé k pedagogice, ale zarovern zase sméruji
Jjako k tomu, abych vyjadril to, Ze vlastné ta potieba, kterou vnimdame k dispozici toho, Ze vim,
Ze je potreba osetrovat souvislost, dejme tomu profesné vyristat. Tak Ze tak jako kulha viastné
ve spojeni s redlnym Zivotem, protoze ta role jako ucitel na vysoké skole je pro mé komplexni,
komplikovanda, nevyrovnana a v podstaté je idealni, jakoby vyzvou, pro toho, kdo ma potrebu,

Jaksi Fesit extremy v oblasti téch riznych dimenzi.

T: DEkuji moc, vy jste se v zasad¢ dotknul i 3. otazky. Spatiujete jesté néjaké negativni jevy

ovliviwjici vas profesni well-being?

Rad bych vyzvednul to, zZe ta jakoby ty pozadavky na role vysokoskolského vyucujiciho jsou
v podstate jako takové, ze v néjakém idealu, viici kterému se pomérujeme, ale ktery je jakoby
dostizny, tak vilastné ty naroky pro mé osobné jsou jako spojené, jako podobné jako s naroky
na vrcholového sportovce, to znamend, ocekdva se, ze budete jako kvalitne komunikovat, Ze
budete vytvaret kvalitni vztahy s lidmi atd. Zaroven na druhé strané je potieba pomérné
oSetrovat narocné zaleZitosti manazerské i ekonomické vcetné rozpoctu, vietné jako
obsluhovani dejme tomu riiznych typu administrativ od grantu az po smlouvy atd. To

znamend, ze ta komplexita a ta riuznorodost je jako... Neni jenom vyzvou, ale viastné obtizi.
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Kdybych ja si mohl, dejme tomu, lépe oSetrit moje gesce a to co mdm v povinnostech, tak
bych si dokazal predstavit, vyznamné zjednoduseni téch agend. A které by jakoby pomohlo
v podstaté zit jako na néjakém takovém bezpecném bazalnim standardu, coz se mi ted nedari.
Takze vzidycky, kdyz se clovéek rozhodne, Ze néco zapecuje v té profesni podobé taky jinému

zaho¥i a tohle pro jako néjakou vnitini rovnovahu, neni uplné, uplné jako a idealni.

T: Moc vam d¢kuji, to je moc skvéla odpoved’ pro to, co potiebuji. Ja bych presel.. V zasadé
je hezké, kdyz mluvime o t€ provazanosti, ze 1 vase odpovédi se hezky provazaly s tim, co

bylo fec¢eno diive. I co vas ¢eké v dalSich dvou otazkach.

R: Tak za mé to odpoved miize byt prikie jako jednoducha, jednoznacna, protoze divod, proc¢
jako jsem ustoupil do akademického prostiedi, tak byla prave jakoby smysluplnost té mé
prdce, orientace, coz v mém pripadé primdrné byla teda filozofie a mozZnost vyucovat filozofii.
A s tim souvisi to, Ze to, co bych nejvice potieboval, tak je vétsi mira prileZitosti zazZivat si
smysluplnost své prace a ta se poji s moznosti rozhodovat o tom, co jak budu délat a moci.
Dejme tomu pracovat prave na téch rozhodujicich zaleZitostech a oblastech. A tohle se tyka
predevsim treba casu a moznosti svobodného akademického tvoreni. Ktera jako v podstaté
neni v soucasném systému, teda nejenom univerzitnim a fakultnim. Ta prileZitost pro, dejme
tomu, opravdu svobodny vstup do toho, jakoby nejenom vyzkumného, ale vitbec do toho
teoretického tak prosté neni. Neni mozny, no jenom mdm pocit, Ze jenom zdplatujeme. A pres
to zdplatovani mam pocit, ze ta prace mi jako ddava smysl, ale mam pocit, Ze je tona 10— 20
% procentech toho, co jsem ocekaval, nebo co bych potieboval k tomu, abych byl spokojen
s praci. A v momente, kdybych byl spokojeny s praci, tak vérim, Ze by se mi to radikdlné

promitlo do osobniho Zivota.

T: Rozumim super, tohle je naprosto skvéla odpovéd’. S ni se vaze posledni otdzka, ¢eho

byste chtél méng?

R: Tak jednoznacneé by bylo lepsi, kdyby nedochazelo kviili tomu kiiZeni roli a povinnosti, aby
dejme tomu v tom vysokém Skolstvi. Aby tam bylo lepsi personalni zajisténi, aby tam bylo
jednoduse vice lidi, kteri by kazdy mohli jako usilovné pracovat na tom, co je pro né klicové
a co prospivda. Dejme tomu i celé té akademické obci. Tady je velké omezeni z hlediska jako
financni. Ustrona s tim, Ze je to extrémni plytvani jako penézi, protoze v tom akademickém
prostiedi se nachdzi pomerné dost jako vyznamny potencial lidi, kteri nejenom jako jsou
nejenom jako mohou svymi schopnostmi AS mohou jsou ochotni jako prospivat celku

a bojovat o néjaké jako nové veci.
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A jako jeste bych tam zminil taky co asi jste slySeli od kolegu, tak to je vyznamné
podfinancovani, nejenom co se tyka poctu osob, ale vlastne ty odmeéeny akademickych
pracovnikit na vetsine humanitnich pracovist jsou takove, ze nevystaci k tomu, aby prezila

rodina téch pracovnikui.

T: Je pravda, ze takhle takhle drsné to slySim od druhého ¢lovéka. Myslim si, ze ostatni to
nechtéli asi napfimo takto fict a jsem za to moc rad, Ze jste mi takto odpovédél, protoze

v naznacich to v zdsadé zaznélo, ale jsem moc rad takhle za pifimou za pfimou odpovéd.

R: Ano, j& bych jenom dodal, ze zalezi samoziejm¢ na pozici. Zalezi na tom, jestli jste
asistent. Odborny asistent docent. Zalezi na tom, jaké je to vasSe pracovisté. Ma grantové
zazemi, kolik je tam penéz atd. To znamend, Ze to, co fikdm, nemusi byt univerzalni, takze
samoziejmé kazdy je nespokojeny se svym platem, ale nékdo mé to grantové zdzemi lepsi
anékdo horsi. finan¢ni rozdil, se mize tykat jako 30-40% platu jo, takze a je mozné, ze
kolegové to nechtéli pfimo pojmenovat a nebo je mozné, Ze maji vyssi pomér jako védy atd.

Jo, to znamena, ze ten bazalni piijem maji tieba vyssi.
Interpretace rozhovoru ¢. 7

V tomto rozhovoru respondent klade dlraz na propojenost riznych dimenzi Zivota (télesna,
psychickd, socidlni, spiritudlni). Vnima potiebu vnitini integrity a rovnovahy. Prace ve
vysokém Skolstvi mu pfindsi smysl, ale zarovenn ji vnimd jako narocnou a v nékterych
aspektech nevyvazenou. Negativné vidi pracovni pfetizeni, administrativu a nedostatecné
personalni a finan¢ni zajisténi. Za klicové povazuje moznost smysluplné a svobodné
akademické prace, kterou ze svého uhlu pohledu spatiuje v soucasném systému jako

omezenou.
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3.1.2.8.  Rozhovor ¢. 8 — muz, 66 let

T: ...KdyZ se zamyslite, nebo kdyz premyslite o spokojeném a naplnéném zivote, co vSechno

podle vas hraje roli? Jaké oblasti nebo faktory povazujete za dulezité?

R: Socialni vztahy. To znamena rodina milenci, milenky. Taky déti a podobné, to je prvni véc
jo, aby byly v pohode. Ale samozrejmé pratelé, potom zdravi. No a potom asi velka mira
svobody. Prakticky, ¢im veétsi mira svobody, tim lépe, to ale neznamena, Ze si kazdy déla co

chce, ale velka mira svobody ano. To jsou, to jsou asi takové tri, podle mé, zdkladni véci.

T: Jak vaSe profese vysokoskolského pedagoga piispivé pozitivné k podpote téchto oblasti,

pokud tedy ptispiva?

R: No socialni vztahy jasné, protoZe ucit na vysoké skole je vidycky spojeno s vétsi moznosti
mit jak kdyby ten ten sviij pracovni cas ve vlastnich rukou, samoziejmé ne, ne uplné
absolutne, ale dost. No a, kdyz samozrejme do znacné miry zalezi na mé co, a kdy budu délat.
Samoziejmé s tim omezenim vzdycky, ale tak tim padem mam cas na ty dalsi ty mé vztahy
socialné v mém osobnim Zivoté. No ale tyka se to i mych kolegii, jo, protoze kdyz mam se
svymi kolegy na pracovisti dobré vztahy, a obcas nerikam, ze nadstandardni jo, ale asi ne tak
ne tak typické u vysokoskolskych napriklad ucitelu. Jo, Ze by se tFeba navzdajem navstevovali
a podobné. To si myslim, Ze je spiSe typické pro jina povolani. Ale pokud k tomu dojde, tak to
Je prijemné a tyka se to nejenom vztahu na pracovistich u nds v Cesku, ale i v zahranidi.
Protoze jsem diky tomu ziskal i pratelé ze zahranici. No a i vztah v mém osobnim Zivoté jo,
protoze se to néjakym zpusobem propojilo, jo? Nebudu konkrétni, ale néjak se to propojilo,
jo? Takze to je ta prvni zdleZitost to znamend ty vztahy socialni, protoze vidycky si tady
clovek najde néjakou osobu, s kterou si vice rozumi jo. A takze to je prvni véc nehledé nato,
Ze na tomto pracovisti pracuji od roku 1989. TakZe mi pod rukama prosly opravdu davy
nejenom studentu, ale taky kolegu. Ti samozrejmé prichdzeji a odchdzeji jo, takze ja jsem
Jjeden z nejdéle pracujicich na katedre jiste a na fakulté uz jenom par takovych znam, kteri mi

odesli treba. No, takze to je jedna véc jo.
T: Takeé jste mluvil o zdravi, svobod¢, klidné to rozeberte.

R: No u zdravi na pracovisti, take mam vice casu na to vénovat se, svéemu zdravi diky tomu,

Ze jsem na té akademické piide. No to asi jo.
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No a samoziejmé ziskavam i ohledné néjakych problémii s télesnou schrankou, informace od
mych kolegii. Neékteri jsou velici hypochondrové, takze mé neustile zahrnuji nejakymi
informacemi, co bych mohl délat. Ja snazim byt tak trosku i treba aktivni fyzicky a nékde néco
podnikat, jak ja treba i diky svoji praci, treba kdyz jezdim nekam na konferenci do zahranici
nebo treba néjaky Erasmus a podobne, tak ja to vidycky jesté spojim s néjakou télesnou
aktivitou. A to uz nemluvim o tom, Ze dokonce kdyz jedu treba nékam do zahranici, tak tam
treba ziistanu o tyden déle a zaplatim si tam nékde néjaké lazné, které jsou dobre, Ze se
clovek miize relaxovat. No, a kdyz mam takovy néjaky obor, treba vychova ke zdravi a tak,
tam dokonce si nékteré véci i nactu jo. Takové véci jako treba, jaky je vztah mezi tim, jestli je
nékdo treba z rodiny vysokoskolaka nebo opacné. Jestli to ma vliv, ma takové véci jako
zdravé doziti a podobné véci. A tak ale ne jenom zase z logického hlediska se ma vliv na
zdravi. Jo, takze i diky tomu, Ze obcas ucim tuhle ten obor, vychovu ke zdravi a dokonce i
sociologii zdravi nebo sociologie nemoci. Tak s tim néjakym zpiisobem k tomu zdravi nejakym
informacim dostanu? No a treti svoboda, no tak to jednoznacné to kdybych ucil nékde na
zakladni Skole, tak nemam tolik svobody jako jako byt ucitel na vysoké Skole. Jo to a od
zacatku v podstaté ja jsem takove Stésti, Ze tam, kde jsem byl na néjakych katedrach, tak jsem
vétsinou mel takového Séfa, ktery tu miru svobody néjakym zpusobem zarucoval. Jo, to
znamenda Ze vidycky, kdyz jsme si plnili své ukoly, které jsme méli jo v tom. I treba specificky
nebo specialné, nebo pro kazdého jo vidycky néjaky treba urceny splnili tak jsme vidycky
meéli velkou miru svobody. Nejenom co se tyka pracovniho casu. Jo, Ze nam vychazi vstric,
které my budeme ucit, a dokonce které predmeéty a podobné. Ale samozrejmé. A to tyka
nejenom ucitelii na vysoké skole, zZe jo, Ze mame moznost pouzivat metody, které chceme a
miuizeme treba Ipét i na nékterych takovych, které treba ani nemusi byt idealni, ale nikdo nam
to néjakym zpisobem jak kdyby na mdlokdy se stane, Ze by Ze by nékdo na nas tlacil, abysme
to néjakym zpiisobem meénili, coz taky nemusi byt zrovna idealni. To je potom takova jako
zalezitost i konzervativni, Ze jo néjakého pristupu k vyuce a podobné. No ale ta svoboda tedy
Jje, protoze muzu to ucit tak, jak ja chci. A nerikam, Ze to je idealni pro akademické prostredi

ale ono to tam je jo svoboda je casu i to jakym zpiisobem jakych forem pouzit a podobne.

T: Dé&kuji moc, to je skvélé slyset. Tohle je moc zajimavy vhled i, co se tyka toho ¢asu. Jak si

to v zasad¢ muzete rozlozit. Pokud méte dobrého vedouciho. To je super.
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T: Tak ja ja bych pteSel ke 3. otazce, kterd je v opacném gardu, jak vase profese negativné

ovliviluje napliiovani vybranych oblasti, pokud tedy negativné ovlivituje?

R: Tady prevazuje to pozitivni. Jakoze samoziejme, Ze i na pracovisti existuji ruzné vztahy
a ja jsem prave, protoze uz jsem tady opravdu dlouho na fakulte, tak nékdy byly i ty vztahy
néjakym zpusobem rozhasené. Jo byly. Lidé propusténi. Nechci Fict, Ze vyhozeni, ale
v podstaté miizeme Fict, Ze témer vyhozeni, jo, kdyz se treba mél obnovit pracovni pomeér,
anebo kdyz udélali treba zménu v ndzvu katedry, aby se mohli nékterych lidi zbavit
a podobné. No ale. Abych pravdu rekl tak, ja jsem takovy clovek, ktery kdyz nade mnou sedi
néjaky dekan nebo sedi vedouci katedry, tak s tim nemusim souhlasit. Jo, samoziejmé, ale ten
clovek se na to misto dostal a pokud mi neskodi, jo tak ja proti tém proti nému néjak nebojuji.
Jo a potom se nedostavam do takovych téch skupinovych néjakych revnivosti, které jsou
samozriejmé nejenom na vysokée skole, ale i nekde treba mezi kantory na skolach, ale nemusi

to byt, jo. Ale miize to nastat.

T: Co by vam ve vasi profesi akademického pedagoga pomohlo ve zlepSovani vaseho

well-beingu? Zkratka ¢eho byste tfeba chtél jesté vic ve své profesi.

R: Ja nevim, ceho. Protoze kdyz jsem pred néekolika lety, protoZe tam Ze jo taprofesura v
Polsku neplati, jako na tizemi Ceské republiky. No a tak kdyz jsem se rozhodoval pred
nekolika malo lety, Zze bych dokoncil tu svoji kariéru, takze bych zacal pracovat na
inauguraci, jak se tomu u nas rika, to znamena ty profesure ty prezidentsky zZe? Tak, tak jsem
to zacal nejakym zpiisobem skladat. Jo, to je tak 4 roky — 5 let jo, zacal jsem to skladat do
téch Sanonui to vSechno a podobné, a potom v jisté chvili jsem si Fikal a dost, to nechci.
Viastne piijdu do diichodu. Nechci pracovat jak, nékteri moji kolegove treba do 80 let. Jo, zZe
Jjsem nemél pocit, Ze musim pracovat opravdu dlouho do diichodu a nemél jsem pocit, zZe si
potiebuji vytesat na nahrobek, zZe jsem profesorem. Kdyz jsem si toho uzil i v Polsku, ten titul
u nich, no takze takze ja nemam pocit, zZe néco si chci dokazat vic, a ani kdyz mé tireba potom
mi kolegové tlacili k tomu, abych treba napsal néjakou zdsadnejsi publikaci, nebo néco
takového a Ze na to mam a podobné, tak ja jsem vzdycky jim vikal, Ze ja jsem vysokosSkolsky
ucitel a ze obcas jsme napsali néjakou, nebo napsal néjakou védeckou praci, pro¢ ne. Ale
védec na prvnim misté nejsem. Jo a s tim jsem Zil. A byl jsem docela spokojeny, jo. I kdyz
Jjsem byl v riznych projektech a napsali jsme néjaké publikace a délali jsme rizné védecke
konference. Ale v jisté chvili jsem si Fikal... Ja v podstaté jsem si Fikal, Ze na to abych byl

profesorem... JednodusSe jsem jako udélal tlustou caru, Ze jsem si rekl, zhodnotil jsem si své
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sily, své moznosti a to, co jsem vykonal a Fikal jsem si, ne s timhle jsem spokojeny. Nebudu se
drat nahoru. Ja jsem nemiizu vict, Ze jsem niceho nedosahl, protoze to, Ze jsem niceho nesel

dal, tak to bylo diky mému rozhodnuti. Takze viastné tam byla ta svoboda.

T: Takze velkou roli hraje opravdu ta svoboda? Skvéle, tak v zdsadé¢ 5. Otdzka je podobna,
jako jsme to méli u 2. a 3, zda neni néco negativniho, ¢eho byste chtél tieba ve své praci

méné, pokud néco shledavate, ale ptipada mi, Ze asi budete t€Zko néco hledat.

R: Ta svoboda byla na 1. misté, takzZe je moznd Skoda, Ze mé treba nekdo, ale to i kolegové
treba, studenti nedotlacili treba k vetsi aktivite treba, vymyslet néjaky novy véci a vic na sobé
pracovat. Mozna Ze pravé diky tomu jo, o cem tady hovorime, Ze k tomu treba nedoslo? Jo, Ze
Jjsem mohl treba trosku vice na sobé zapracovat, takze. Takhle to vidim ja. Samozirejmé by to
Slo lépe, jo? A Ze mozna prave proto, Ze ten ten pocit zadostiucinéni nebo pocit z toho
osobniho zivota a pracovniho jsem chtél, aby byl co nejvic, jak kdyby klidny a pozitivni, tak

moznd, Ze Skoda, Ze jsem se nedostal vice do néjakych Zivotnich stresui.
Interpretace rozhovoru ¢. 8

Mezi tfi zadkladni pilite spokojen¢ho Zivota stavi respondent: socialni vztahy, zdravi
a svobodu. VSechny tyto oblasti vnima v propojeni s vykonem své profese vysokoskolského
pedagoga, kterd mu umoziuje Casovou flexibilitu, intelektualni stimulaci i1 fyzickou aktivitu.
Respondent vyrazné ocefuje miru autonomie, kterou mu jeho profese nabizi. Negativni
stranky prace zminuje velmi okrajove, a to predevSim v souvislosti s mezilidskymi konflikty
na pracovisti. Jeho odpovédi naznacuji vysokou miru zivotni spokojenosti a schopnosti
sebereflexe. Dotazovany vycnivd mezi ostatnimi respondenty uvédomovanim, Ze pravé

pohodli a svoboda jej mohly ptipravit o hlubsi profesni rist, pfesto si téchto hodnot ceni.
Shrnuti rozhovori

Data ziskana ziskana pomoci kvalititativniho Setfeni poukézala na vysokou miru indiviruality
pfi posuzovani well-beingu, v tomto piipadé well-beingu akademickych pedagogii. Casto
zminovanymi okruhy bylo osobni zdravi i zdravi blizkych osob, ekonomické zabezpeceni,
vztahy na pracovisti 1 v osobnim Zivoté, pohyb, stres a emoce. Z téchto jmenovanych okruhti
vysly jako nejvyznamnéj$i polozky pravé vztahy a emoce. VétSina respondentl stav svého
well-beingu v souvislosti s pracovnim prostfedim vnimala pozitivné. Zajimavym zjist€énim

byly ¢etné negativni zkusenosti u muzii bez ohledu na vék, obor a pracovni zkusenosti.
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Zavér

Na zavér lze celé Setfeni uzaviit v pozitivnim duchu. VSichni respondenti si totiz, i piesto ze
se tieba poprvé seznamili koncepty well-beingu a PERMAS, uvédomuji pfirozené podstatné
zakladni okruhy well-beingu a zdéd se, Ze jsou ochotni na nich pracovat tak, aby dosahly
kvalitniho zZivota. V ur€ité mife bylo dosaZzeno hlavniho vytyCeného cile, a to zmapovani
stavu well-beingu akademickych pedagogti napii¢ vysokymi $kolami CR. Vysledky ukézaly,
ze stav well-beingu vyzkumného vzorku se téméf ve vSech stavebnich kamenech modelu

PERMAS uspokojive blizi ideédlu, nebo se alesponl nachazi prevazné v kladnych hodnotach.
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Prilohy
Grafy k oblastem PERMAS

Obr. 16

Prozivani pozitivnich emoci (napr. Stésti, radost, ldska, vdécnost atd.) (Experiencing positive
emotions (e.g., happiness, joy, love, gratitude, etc.))
35 odpoveédi
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Obr. 17

Celkova spokojenost se Zivotem (Overall satisfaction with life)
35 odpovédi
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Obr. 18

Cas vénovany svym koni¢kiim a zajm0m a radost z toho, co déldam rad/a (Time spent on my

hobbies and interests and the joy from what | love to do)
35 odpovedi
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Obr. 19

Prozivani pozitivnich emoci s ostatnimi lidmi (Experiencing positive emotions with other people)
35 odpovédi
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Obr. 20

Uzivani si studijnich aktivit, napf. samostudia celozivotniho vzdélavéani nebo Ucasti na vzdélavacich

kurzech atd. (Enjoying study activities, such as self-...ring or participating in educational courses, etc.)
34 odpovédi
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7
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Obr. 21

Uzivani si prace a pracovnich aktivit (Enjoying work and work activities.)
35 odpovédi
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Obr. 22

Sdilena pozitivita (napf. médm radost, kdyz vidim druhé mit radost atd.) (Shared positivity (e.g., | feel

joy when | see others happy, etc.).
35 odpovédi
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Obr. 23

Schopnost se soustredit (Ability to Focus)
35 odpovédi

10,0

7,5

5 (14,3 %)

5,0

2,5
1(2,9 %)

0(o|%) 0(0|%) 0(o|%)

0,0

0 1 2

84

5 6 7 8 9

10

8 (22,9 %)

6 (17,1 %)

4(11,4 %)

129%) 1(2,9%)




Obr. 24

Zaujeti kazdodennimi aktivitami *zaujeti je stav, kdy jsme soustfedéni a pIné ponoreni do dané

aktivity, probihajiciho momentu ¢i vénujeme plnou p... moment, or giving our full attention to a person.)
35 odpovédi
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Obr. 25

Zauijeti pfi studijnich aktivitach, napf. pfi samostudiu, studiu celozivotniho vzdélavani nebo Ucasti na

vzdélavacich kurzech atd. *prosim preskocte, pokud ...ional courses, etc. *please skip if not applicable)
29 odpovédi
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Obr. 26

Zaujeti pfi praci (Engagement in Work)
35 odpovédi
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Obr. 27

Zaujeti pri vykonavani svych konickd (Engagement while pursuing my hobbies)

35 odpovédi
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Obr. 28

Zauijeti pfi traveni Casu s ostatnimi lidmi (Engagement while spending time with other people)
35 odpovédi
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Obr. 29

Zaujeti v Case, kdy jsem jen sdm se sebou (Engagement in my alone time)
35 odpovédi
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Obr. 30

Prozivani flow definovaného jako stav hlubokého ponofeni do ¢innosti, kdy prozivdme maximalni

koncentraci a uspokojeni z aktivity samotné (napr. z...orking on a project that interests and excites us))
35 odpovédi
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Kreativita (Creativity)
35 odpovédi
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Obr. 32

Vyborné vztahy s lidmi, se kterymi se setkdvate na vzdélavacich akcich, jako jsou workshopy,

seminare, webindre, jazykové kurzy, rekvalifikacni k...more open, uplifted and generate sense of trust.
35 odpovédi
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Obr. 33
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Vyborné vztahy s lektory a uciteli, se kterymi se setkavate na vzdélavacich akcich, jako jsou

workshopy, seminare, webinare, jazykové kurzy, rekv...ning courses, etc. *you may skip if not applicable)
29 odpovédi
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Obr. 34

Vyborny vztah s nadfizenym nebo s vedoucim (High quality relationship with your boss or

supervisor)
35 odpovédi
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Obr. 35

Vyborné vztahy s kolegy (High quality relationships relationships with co-workers)
35 odpovédi
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Obr. 36

Vyborné vztahy s prateli (High quality relationships with friends)

35 odpovédi
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Obr. 37

Vyborné vztahy s Cleny rodiny (High quality relationships with family members)
34 odpovédi
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Obr. 38

Vyborné vztahy s partnerem nebo partnerkou. Pokud se pro Vas otdzka nehodi a pokud by pro Vas

reflexe neméla zadny smysl, mdZete ji prosim presko...ould have no meaning, please feel free to skip it.)
33 odpovédi
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Obr. 39

Vyborny vztah sam se sebou (High quality relationship with yourself)

35 odpovédi
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Obr. 40

Vyborné vztahy s lidmi ve vasi komunité (High quality relationship with people in your community)
35 odpovédi
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Obr. 41

Vyborny vztah s pfirodou (Excellent relationship with nature)
35 odpovédi
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Obr. 42

Vyborny vztah se zvifaty a s domacimi mazlicky (Excellent relationship with animals and pets)
34 odpovédi
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Obr. 43

Skvélé socidlni dovednosti (Great social skills)
35 odpovédi
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Obr. 44

Smysl Zivota (hlubsi vyznam a hodnota, kterou nachazime ve svém Zzivoté) (Meaning in life (the

deeper significance and value we find in our lives)
35 odpovédi
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Obr. 45
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Vidéni smyslu v kazdodennich ¢innostech (Seeing meaning in daily activities)
35 odpovédi
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Obr. 46

Vidéni smyslu ve vzdélavacich aktivitach, napf. pfi sebevzdélavani, pfi celozivotnim vzdélavani, &i pfi
Ucasti na vzdélavacich kurzech atd. (Seeing meaning ...ng, or participating in educational courses, etc.)
33 odpovédi

15
12 (36,4 %)
10
7 (21,2 %)
5 4(12,1 %) 4(12,1 %)
3(9,1%) 3(9,1%)
0(o|%) 0(o|%) 0(o|%) 0(o|%) 0(0|%)
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obr. 47

Vidéni smyslu v pracovnich aktivitach (Seeing meaning in work activities)
35 odpovédi
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Obr. 48

Budovani smysluplnych vztaht (Building meaningful relationships)
35 odpovédi
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Obr. 49

Sluzba a pomoc druhym bez ocekavani toho, ze néco ziskame (tzv. altruismus) (Serving and helping
others without expecting anything in return (known as altruism))
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Obr. 50

Ugel mého Zivota (zaméFeni na konkrétni cile a motivy, které mne vedou k uréitym éinnostem a
rozhodnutim v mém kazdodennim Zivoté) (Purpose in |...ertain activities and decisions in my daily life))
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Obr. 51

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vira a spiritualita (Faith and spirituality)
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Obr. 52

Spokojenost s vasimi Uspéchy (Satisfaction with your achievements)
35 odpovédi
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Uznani a radost z Uspéchu ostatnich (Recognition and joy in the success of others)
35 odpovédi
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Obr. 54

Rozpoznani a vyuzivani vasich silnych stranek charakteru (Recognizing and utilizing your character

strengths)
35 odpovédi
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Obr. 55

Zodpovédnost (Responsibility)
35 odpovédi
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Obr. 56

Vile (Willpower)
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Obr. 57

Vytrvalost k dlouhodobym cilim (Perseverance for long-therm goals)
35 odpovédi
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Obr. 58

Vasen pro dlouhodobé cile (Passion for long-therm goals)
35 odpovédi
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Obr. 59

Adekvatni pohybova aktivita (Adequate body movement)
35 odpovédi
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Obr. 60

Spravné drzeni téla (Good body posture)
35 odpovédi
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Obr. 61

Kvalitni vyZziva (Optimal nutrition)
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Obr. 62

Kvalitni spanek (High quality sleep)
35 odpovédi
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Obr. 63

Pravidelna relaxace a uvolnéni (napf. odpocinek, protahovani, poslouchani hudby atd.) (Regular

relaxation and unwinding (e.g., resting, stretching, listening to music, etc.))
34 odpovédi
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Obr. 64

Spravné dychani (Proper breathing)
35 odpovédi
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Obr. 65

Vyhybani se rizikovému chovani (napf. nadmérné uzivani alkoholu, koufeni, naduzivani socialnich
siti atd.) (Avoidance of risky behavior (e.g., exces...nsumption, smoking, overuse of social media, etc.))
35 odpoveédi
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Obr. 66

Nadéje (Hope)
35 odpovédi
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Obr. 67

Dlvéra v sebe sama a v mou schopnost ovliviiovat vysledky mého konéni (Confidence in

yourself (Efficacy) and ability to influence the outcomes of your actions)
35 odpoveédi
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Obr. 68

Odolnost, neboli resilience (Resiliency, or the ability to bounce back from challenges and adversity)
35 odpovédi
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Obr. 69

Optimistmus (Optimism)
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Obr. 70

Orientace do budoucnost (Future orientation)
35 odpovédi
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Obr. 71

Rustové nastaveni mysli (napf. pfijimani chyby jako pfirozené soucdésti prace a uceni se, otevienost
novym nazordm, novym fesenim atd.) (Growth minds...ng, openness to new ideas, new solutions, etc.))
34 odpovédi
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Obr. 72

Vyborné domaci a zivotni prostredi (High quality home and living environment) *Poznamka:

Prostredi je v nasledujicich otazkach definovéno ja...al (e.g. mood) and social (social climate) aspects.
34 odpovédi
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Obr. 73

Vyborné rodinné prostredi (High quality family environment)
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Obr. 74

Vyborné vzdéldvaci prostredi, napfiklad pfi Uc¢asti na skolenich, odbornych kurzech. a dal$im
vzdélavani pracovnikl. *prosim preskocCte, pokud se ... education. *please skip if not applicable to you)
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Obr. 75
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Vyborné pracovni prostiedi (High quality work environment)
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Obr. 76

Vyborné komunitni prostredi (High quality community environment)
35 odpovédi
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Obr. 77

Vyborné online prostredi (High quality online environment)
34 odpovédi
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Obr- 78

Dostupnost a ¢as straveny venku v pfirodé (Accessibility and time spent outdoors in nature)
35 odpovédi
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Obr. 79

Dobry pfijem (Good income)
35 odpovédi
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Obr. 80

Dostatecné Uspory (Satisfactory savings)
35 odpovédi
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Uspokojivé investice (Satisfactory investments)
35 odpovédi
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Obr. 82

Radné hospodareni s vydaji (Proper expense management)
35 odpovédi
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Obr. 83

Finan¢ni gramotnost (Financial literacy)
35 odpovédi
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Obr. 84

Pristup ke kvalitni zdravotni péci (Access to quality health care)
34 odpovédi

10,0

7,5

5,0

2,5

0,0

Obr. 85
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Obr. 86

Prijeti a milovani sebe sama takového, jaci jste, vcetné vasich silnych i slabych stranek (Accepting

and loving yourself for who you are, including your strengths and weaknesses)
34 odpovédi
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Obr. 87

Poznani svych hodnot a jednani podle nich (Knowing your values and acting according to them)
35 odpovédi
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Obr. 88

Prijimani a zpracovavani véech vasich emoci (Accepting and processing all your emotions)
34 odpovédi
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Obr. 89

v v,

Rikani a sdélovani toho, co si skuteéné myslite a v co véfite (Saying what you truly think)
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Obr. 90

Stanovovani si hranic a fikéni ne bez pocitu viny (Setting boundaries and saying no without guilt)
34 odpovédi
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Obr. 91

Schopnost byt sdm sebou ve svych vztazich (Being your true self in your relationships)
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Obr. 92

Schopnost ukazat svou zranitelnost (Being vulnerable)
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