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Abstrakt:

Diplomova prace se bude zabyvat motivaci pedagogti ke vstupu do managementu skoly,
tedy kvykonu vedouci funkce. Problematika motivace se prolind celym procesem
strategického fizeni a planovani ve Skole. Zaméfim se zejména na motivaci jedince, motivaci

v pracovnim tymu, socidlni motivaci a potfebu moci.

Cilem této prace je zjistit, ¢im jsou ucitelé aucitelky plsobici v matefskych
a zékladnich Skoldch motivovani k vykonu vedouci funkce. Diplomova prace bude ¢len¢na
do dvou hlavnich kapitol anékolika podkapitol, pficemz prvni ¢ast obsahuje teoreticka

vychodiska k samotnému vyzkumu.

Empirickd ¢ast diplomové prace by méla odpovédét na otazku Jaka byla motivace
feditelt/ feditelek Skol kandidovat natuto funkci? Pfistup k vyzkumu je kvalitativné
kvantitativni. Nejprve budou formou dotazniku ziskana data od vétSiho mnozstvi respondent,
z ¢ehoz nésledné vyplynou otazky pro rozhovory s fediteli 4 vybranych $kol. Zafazeni budou
respondenti obou pohlavi, s riiznou délkou praxe, rozliénym pedagogickym a manazerskym

vzdélanim.

Na zavér bych chtéla upfesnit pouzivani pojmi feditel, vedouci pracovnik, manazer.
Tyto pojmy jsou az na malé vyjimky pouzivany pouze v muzském rodé¢, ikdyz soucasti

souboru jsou také jejich zenské protéjsky. Jedna se pouze o zjednoduseni.
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Abstract:

This thesis addresses the motivation of teachers to take on school management roles,
specifically leadership positions. The concept of motivation is integral to the entire process of
strategic management and planning within schools. The focus will be on individual motivation,

team motivation, social motivation and the need for power.

The aim of this paper is to explore what motivates male and female teachers in nursery
and primary schools to assume leadership roles. The thesis will be divided into two main
chapters and several sub-chapters, with the first part dedicated to the theoretical background of

the research.

The empirical part of the thesis will seek to answer the question: What motivates head
teachers/principals to run for these leadership positions? The research will utilize a mixed-
methods approach, combining qualitative and quantitative data. First, data will be collected
through questionnaires from a large group of respondents, which will then guide the interview
questions posed to head teachers from four selected schools. Respondents of both genders, with
varying levels of experience, as well as different teaching and management backgrounds, will

be included in the study.

Lastly, I would like to clarify the usage of the terms principal, leader and manager. For
simplicity, these terms are predominantly used in their masculine form, although their feminine

counterparts are equally applicable.



UVOD o ooeterrnsressessessessssssessessassssssssesssssssssessessasssssessessssssssessassssssessessassssssessassasssessassassasssnse 9
TEORETICKA CAST...ouveeeeeererrerensressessssessssssesssssssssssssessesssessssessassssssessessassssssessessasssesses 11
1 POJEM MOTIVACE, MOTIV ...ueeeeeresrnsnsssessessesssssssssssessssssessessessssssessessessasssesss 11
2 MOTIVY VOLBY UCITELSKE PROFESE .......c.coevverresresrsnssessessessesssessessessessasssens 15
3  MOTIVACE K VYKONU VEDOUCIT FUNKCE.......ccceeerrerrerrersersessessessesssssssssessenes 20
3.1  Motivace feditele v pracovnim tymuU.........cceecueerieriieniienieeie e 22
3.1.1 POtIEDA MOCT ..ot e e eeaae e e 23

4 OSOBNOST REDITELE .........ooevvereeerressessssssssessessessessssssessessssssessessessessssssssessassasssens 25
4.1 Kompetence FRAILEIE .......ccvieiieiiieiieeiie ettt ettt e 25
4.2 Predpoklady k vykonu funkce .........ccceeiuieiiieiiiiniieiie e 26
4.3  Negativni faktory ovliviiujici zacinajiciho feditele ...........ccovviierieniiienieniieiieee 28
4.4  Priprava feditelll na funkCi........ccoeviiiiiiiiiiiiie e 29
4.5  KONKUIZNT FIZENI ....ovviiiiiiiiice ettt e e e et e e eeareeeeeans 30
SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE ......cuevereererrnenessessessessssssessessessssssessessessasssssses 33
5  EMPIRICKA CAST ..uoeeeeerreeeressessessssssessesssssssssessessssssessessessassssssessessassssssessessasssesses 35
5.1 MEtOAOIOZIC ...coueiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et enbeebeeenbeeneenn 35
5.2 ANAlYZa VYZKUIMU ...ooiiiiiiiiiecicee ettt ettt esae et e enseenneeas 40
5.3  Zavér vyzkumnych otdzek V1 @ V2 .ottt 58
SHRNUTI EMPIRICKE CASTI PRACE......ouoouevereresressnssessessessessssssessessessssssessessessasssesses 63
6 DISKUSE oueeeereteererenesessessessessssssessessessssssessessessasssessessasssessessessassssssessessassssssessessasssesses 65
7 ZAVER PRACE A DOPORUCENI ....evcevrerrreresressssnsssessessssessssssessessssssessessessasssssses 67
8  SEZNAM LITERATURY .....uoeererrerrensrsssessssessssssessessssssessessessessssssssessassssssessessasssesses 70
SEZNAM GRAFU A TABULEK .......cooueverertesrssnnssessessssssssessessessesssssssssessessasssessessessasssesses 74
9 SEZNAM PRILOH .......ouovvrrrereeressessensssssessessessssssessessssssessessessassssssessessassssssessessasssesses 76
Piiloha €.1: DOTAZNIK ........oooviieveeeeeeeeeeeeeee e 76

Piiloha €.2: ROZHOVOR ......c.ocoiiiiiiiiiiiiteeeeteeeeese et 81



Piiloha &. 3: INFORMOVANY SOUHLAS



UVOD

V priibéhu poslednich let se ve své praxi velmi zabyvam otazkou profesniho rlstu
pedagogickych pracovnikii v Ceské republice. Piisobim osmym rokem jako feditelka ¢tyitfidni
matefské Skoly zfizované krajem, také jsem clenkou MAS Brdy a plisobim v izemnim
metodickém kabinetu pro pfedskolni vzdélavani. Za dobu, kterou pracuji ve Skolstvi
ani za dobu ptedchozi nebyl v Ceské republice vypracovan aschvalen kariérni #ad
pro pedagogické pracovniky. Ucitelé simohou =zvolit jen kariérni cestu k vykonu
specializovanych cCinnosti ve Skole (napf. specializaci Skolniho metodika prevence,
vychovného poradce ad.) nebo sméfovat k vedouci pracovni pozici. Kariérni systém ucitel byl
naposledy navrzeny v rdmci novely zdkona o pedagogickych pracovnicich pfed sedmi lety.
Béhem rozsahlého tiiletého projektu tehdy vznikl v letech 2012-2015 navrh celého systému,
metodiky, analyza ekonomického dopadu i ndvrhy souvisejicich vyhlasek. Pivodni navrh vSak
béhem piipominkového fizeni proSel fadou zmén, se kterymi nesouhlasili ani mnozi ucitelé,
a nakonec nebyl viibec pfijat. Jevi se mi jako nezbytné zavést kariérni systém, ktery podpoii
celozivotni profesni rozvoj ucitelt a propoji ho se systémem odménovani. Zavedeni takového
systému vyzaduje peclivé planovani a mnoho prace, ale mize vést k vyraznému zlepSeni

kvality vzdélavani a spokojenosti fediteld.

Veskeré vySe zminované podnéty vedly k tématu této diplomové prace, predpokladam,
ze nekteré vystupy moji diplomové prace by bylo mozné vyuzit pii sestavovani vzdélavacich
programti urenych pro manazery S$kol a Skolskych zatizeni, v budoucnu bych se rada

této problematice vénovala profesné jako lektorka.

Cilem moji diplomové prace je zjistit motivaci ucitele pro vstup do managementu skoly.
Hlavnimi cili teoretické ¢asti je sumarizovat poznatky o procesech fizeni matetské skoly a také
predstavit roli feditele mateiské $koly, jako kli¢ového aktéra v procesu fizeni skoly. V CR
feditel travi pfiblizné 40 procent svého ¢asu administrativou, zatimco primér zemi v OECD
dosahuje 27 procent. Reditelé zaroven uvadéji, ze citi, oproti feditelim v jinych evropskych
zemich, nadprimérny stres z pracovni zatéze a jsou relativné malo spokojeni se svoji profesi.
(Gargulék, Korbel a Prokop, 2021, str. 3) Zajimalo m¢ tedy, jakd vékova skupina nejcastéji
vstupuje managementu Skol ajaké jsou motivy a ptfedchozi zkuSenosti téchto pedagogi.
Ovliviiuje délka pedagogické praxe motivaci pro vstup do managementu S$kol. Pokud ano,
tak jak? Vyzkumna ¢ast diplomové prace vychazi z dotaznikového Setieni, dilezitou casti této

diplomové préace jsou také vystupy z rozhovort s vybranymi fediteli.
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Na zavér prace jsou také zafazeny limity a doporuCeni pro praxi. Zahrnuti limith
a doporuceni pro praxi na zavér mé prace je velice dilezité, protoze poskytuje kontext a smér
pro dalsi kroky v oblasti profesniho ristu pedagogickych pracovnikili a nabidne urcité moznosti

pro zlepSeni.
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TEORETICKA CAST

V této kapitole definuji zdkladni pojmy jako jsou motivace, motivy, moc a dale
se dostanu k volbé ucitelské profese, a nakonec k budoucim feditelim Skolskych zatizeni,
kde shrnu vSechny zasadni informace, které¢ se tématu tykaji. Je nezbytné definovat zékladni
pojmy, které jsou kli€ové pro pochopeni profesniho rlustu pedagogickych pracovnikl
a budoucich feditell Skolskych zatizeni. Motivace, motivy a moc jsou zédkladnimi stavebnimi
kameny, které ovliviiuji volbu ucitelské profese a pfipravu na vedouci funkci. Budouci feditelé

Skol musi rozvijet Sirokou skéalu dovednosti, aby mohli efektivné fidit a inspirovat své kolegy.
1 POJEM MOTIVACE, MOTIV

Abstraktni pojem motivace ma pivod v latinském slové ,,movere®, které oznacuje
pohyb, da se tedy fict, Ze motivace je pohyb nebo smefovani k nééemu. Jako synonymum Ize

pouzit ¢eské slovo ,,pohnutka‘ (Plhakova, 2007).

Motivace se projevuje primarné stavem, ktery je oznaCovan jako potfeba dosdhnout
urcitého prostiedku. Potfeba mé vice vyznamd, v psychologické roviné miize oznacovat vnitini
psychicky stav, ktery se vyznacuje urcitou mirou napé€ti. Prozivani motivace se projevuje

jako snaha, pfani, chténi nebo Usili.

K motivaci lze pfistupovat ze dvou rozdilnych hledisek. Prvni z nich chdpe motivy

v

jako vnitini mentalni pohnutky, druhé je vnima spiSe jako vnéjsi inciativy (Plhdkova, 2007).

Pied nésledujici podkapitolou je potfeba upfesnit rozdil mezi motivaci a motivem,
1 kdyz spolu pomérné tzce souvisi. Dalo by se dokonce fict, Ze jeden nemtize existovat
bez druhého. Motivy jsou dispozice, kdezto motivace je proces. Pojem motiv ukazuje

na statistické hledisko a pojem motivace na procesudlni (Nakonecny, 1973).

Motiv tizce souvisi s motivaci. Motiv je podle Heckhausena (Heckhausen
a Heckhausen, 2018) ,hodnotici dispozice* — je definovan jako hodnota, kterou osobnost
ptipisuje Siroké skupin€ pobidek. Je vlastné hybatelem, ktery nas pfinuti k aktivité. Motiv
jesila, divod ¢i pficina urcitého lidského chovani, je zdroj jednani. Nase motivy vedouci

k jednani jsou velice riznorodé, stejné jako jsou rizné nase z4jmy, cile, potieby a Zivoty.
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Existuje mnoho teorii, které se snazi vysvétlit, jak a pro¢ jsme motivovani. Dale zminim

nékteré z nejzndmé;jsich teorii.

Maslowova hierarchie potieb: Abraham Harold Maslow je v souvislosti s pojmem
motivace jednim z nejcitovanéjsich psychologt 20. stoleti (Haggbloom, 2002, s. 139). Tento
americky psycholog a jeden ze zakladateli humanistického proudu je autorem Teorie lidské
motivace (Maslow, 1943, s. 370), kterou vytvofil na konci prvni poloviny 20. stoleti,
aby odpovédel na tehdejsi otazky tykajici se role motivace v zivoté Cloveka, a aby reagoval

na zavéru ostatnich psychologt, ktefi se timto tématem zaobirali.

Vychézejice ze své teorie, vytvofil Maslow hierarchickou strukturu jednotlivych
lidskych potieb, kterd je dodnes zndma pod nazvem Maslowova pyramida potieb. V tomto
schématu autor seskupil potfeby do 5 kategorii a ty pak sefadil od téch zédkladnich az po ty vice

komplexni ¢ili od téch nejvice po ty nejméné naléhavé tak, jak tyto potieby clovek pocituje.

Herzbergova teorie dvou faktori: Herzbergova teorie dvou faktord, nékdy téz pouze
Herzbergova dvoufaktorova teorie je jedna z teorii motivace, a vhodné dopliiuje napiiklad
Maslowovu pyramidu. Dvoufaktorovou motivacni teorii zformuloval Frederick Herzberg
v roce 1959. Herzberg pojmenoval dva zakladni faktory, které jsou pro zaméstnance zdrojem
spokojenosti a motivace (Herzberg, 2010). Jak uvadi Herzberg v pfedmluvé novéjsiho,
Jiz 12. vydani, ze kterého ¢erpam ,,Motivation to Work* zac¢ina zde otazkou: ,,Co lidé chtéji?
Pficemz poskytnuta odpoveéd’ byla, Ze lidé chté&ji vSechno* (Herzberg 2010, s. 17 pfedmluva).
Jak Herzberg velmi vystizn¢ uvadi, ve snaze fidit lidi podle toho, co chtéji, se pouze staneme
¢iSnikem. Herzberg se domniva, Ze jeho teorie spojuje strategii s taktikou, s DNA lidské

motivace (Herzberg 2010, pfedmluva s. 17-18).

Teorie sebestanoveni (Self-Determination Theory): Tato teorie zdiraziiuje vyznam
vnitini motivace a identifikuje tfi zékladni psychologické potieby: autonomii, kompetenci

a vztahy.

Sebedeterminac¢ni teorie je v podstaté spiSe souborem vice menSich teorii,
se kterymi pfisli americti psychologové Ryan a Deci (2017). Jejim stfedobodem je motivace
¢loveka a jeji podpora skrze napliiovani zakladnich potieb. Pokud se bavime o motivaci, nejspis
se nam vybavi klasické motivovani skrze odménu nebo trest. Uz od pocatki psychologie
testujeme vliv odmén nebo naopak tresti ve vSech moznych podobach na lidské jedndni.

Dlouho se zdélo, Ze naSe ¢innost je motivovana touhou po odméné (napt. mit dobré znamky,
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dostat vyznamenani apod.) nebo naopak snahou se vyhnout trestu (dostat poznamku,
napomenuti, Spatnou zndmku apod.). Vyzkumnici si ale v§imli, Ze v naSich Zivotech

jsou i ¢innosti, které nejsou motivovany ani jednim (Deci, Ryan, 2000).

Motivace je naprosto zdsadnim prvkem pro dosazeni ispéchu v mnoha oblastech zivota.
Pochopeni toho, co nds motivuje, a jak tuto motivaci udrzovat, mize vyrazné pfispét k naSemu

osobnimu a profesiondlnimu rastu.
Druhy motivii

RozliSujeme nékolik riznych druhli motivl, které mohou ovliviiovat lidské chovani

a rozhodovani.

Prvni skupinou motivi jsou ty, které jsou vrozené a zakladni, jako je naptiklad potieba
jist, spat ¢i hledat lasku a péci od ostatnich. Druhou skupinu tvoii motivy, které se vyvijeji
v priibéhu zivota a souviseji s osobnimi cili a Zivotnimi hodnotami. Sem patii naptiklad potfeba
sebevyjadieni, hledani smyslu Zzivota nebo touha po osobnim rozvoji. Socidlni motivace
ovliviluje naSe vztahy s ostatnimi lidmi a touhu po uznani ¢i vyhybani se netspéchu. Konflikty
mezi riznymi motivy pak mohou vznikat a byt feSeny na riznych urovnich védomi, coz je téma

zkoumané naptiklad v psychoanalyze.
Motiv primarni

Motiv primdrni je ozna¢ovan také jako biogenni, organicky, viscerogenni, instinktivni,
vrozeny, nenauceny. Obvykle je pod pojmem primarni motiv (podobné jako primarni potieba)
chdpéan Casove prioritni nebo podstatny vyznam motivu pro chovani jedince. Velmi ¢asto také

byva termin primarni motiv ztotoziiovan s potfebami (Nakonecny, 1973).

I kdyz mnozi autofi (McDougall, Young, Murray, Cattel aj.) (Nakonec¢ny, 1973)

pfistupuji k vymezeni zakladnich kritérii primarniho motivu rizné, lze je rozdélit do 3 skupin:

e Primarni motivy jsou determinovany organicky.
e Primarni motivy jsou ty, které urcuji obecné akty chovani.

e Primarni motivy jsou determinovany vrozenymi popudy.
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Motiv sekundarni

V literatufe je Casto uvadén jako sociogenni, nauceny nebo ziskany. Casté oznaceni
pro motivy, které jsou néjakym zpisobem spojeny s primarnimi motivy (napf. uspokojovani
primarnich potfeb). Jde o motivy, které jsou modifikovany urcitym socio-kulturnim prostiedim

a jsou ziskavany béhem zivota (Nakonecny, 1973).

Mezi motivy bézné nastavaji konflikty (konflikt dvou pozitivnich motivli - chci
se vénovat 2 vécem, ale as mam jen na 1), ty se mohou odehrdvat na védomé ¢i nevédomé

urovni (touto problematikou se zabyva psychoanalyza). (Vyrost, Slaménik 2008)
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2 MOTIVY VOLBY UCITELSKE PROFESE

,,»Slovo motiv byva v prirozeném jazyce (nékdy i v odborné literature) chapano obdobné

Jjako slovo diivod. “ (Ri¢an, 2009, s. 177)

Motivy neboli divody volby pedagogické profese jsou v ramci tohoto textu rozdéleny
do dvou sfér - vnéjsich a vnitinich. Tyto motivy jsou dale klasifikovany podle jejich vlivu
na osobnost ucitele, at’ uz s negativnim ¢i pozitivnim nadechem. Kazda osobnost je unikatni
entitou, aproto nelze zahrnout vSechny motivy, které vedou jednotlivce k rozhodnuti,

ey we

motivy vybéru pedagogické profese.
a) Pozitivni vnitini motivy vybéru pedagogické profese

Mezi pozitivni vnitini motivy fadime zdjem o obor, potfebu seberozvoje, zdjem
opraci s détmi anebo napiiklad uceni se novym vécem. Jsou to tedy motivy,
které ptisobi na osobnost jedince natolik pfitazlivé, Ze se z vlastniho pfesvédceni

rozhodl pro pedagogicky kariérni smér.

Dtlezité je zminit touhu po autorité a potfebu byt respektovan, to vede mnoho lidi
k rozhodnuti stat se u¢itelem. Existuje mnoho druht autorit a jejich déleni je zavislé
na daném autorovi oné publikace. Nicmén¢ vétSina z nas touzi po prirozené mire

autority a respektu (ValiSova, Kasikova, 2011).
b) Negativni vnitini motivy vybéru pedagogické profese

Negativnimi vnitinimi motivy rozumime takové divody, které odrazuji od volby
ucitelské profese. Muze to byt napiiklad pfibyvajici agresivita déti, pochopitelné
nastroje uciteldl k udrzeni poradku v kolektivu déti jsou velice omezené nez v dobé
predchozi generace, ¢ehoz déti mohou zneuzivat. Uzce s tim souvisi i nedostate¢ny
pocit bezpeci ve Skole, cozmize také plsobit negativné. Urcitym negativnim
vnitinim motivem pii vybéru ucitelského povoldni zminim nutnost discipliny,
kterou profese ucitele nezbytné vyzaduje. Samoziejmosti charakterovych vlastnosti
pedagoga jsou loajalita, solidarnost, kladné¢ charakterové vlastnosti, slusné

vystupovani, a to i ve volném ¢ase pedagoga (Zelinkova, 2014).
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¢) Pozitivni vnéjsi motivy vybéru pedagogické profese

Vybér pedagogické profese mize byt motivovan riznymi pozitivnimi faktory,
napiiklad Castym vnéj$Sim motivem muiize byt rodinna tradice. Mnoho studentl
pedagogickych fakult ma ve svém rodinném kruhu jiné pedagogy, kteti plsobi
na jejich volbu povolani. Nejcastéji se jedna pfimo o rodice (Havlik, 1995).
Pedagogicka profese sistdle udrzuje vysokou prestiz povolani, coz doklada
napt. vyzkumé oddéleni Sociologického ustavu AV CR, které na zakladg
cervnového Setieni v roce 2019 sestavilo Zebficek 26 vybranych povolani sefazeny
podle prestize. Vyzkum probihal v letech 2014-2019. V ¢ele Zebticku stoji mimo
I¢kaii a védcl i vysokoskolsti ucitelé aucitelé na zakladnich Skolach (Centrum

pro vyzkum vetejného minéni, erven 2019).
d) Negativni vnéjsi motivy vybéru pedagogické profese

Pedagogicka profese je obvykle spojovana s pozitivnimi motivy, ale existuji
inegativni vnéj§i motivy, které mohou ovliviiovat nékteré jedince ve volbé
pedagogické profese. Ucitelstvi je malo placené ve srovnani s jinymi profesemi,
kde pracuji vysokoskolsky vzdelani lidé, coz mize odradit n¢které jedince od vstupu

do této oblasti.

V mnoha systémech vzdélavani miize byt obtizné postoupit na vyssi pozice
nebo ziskat povysSeni, coz mize vést k frustraci a ztraté¢ motivace. Pedagogové také
mohou citit omezenou svobodu ve vyuce, mohou byt ovlivnéni vnéj$imi sméry,

politikami a standardy vzdélavani.

Také se setkavame s tim, Ze prace ucitele neni dostatecné ocenéna a respektovana,

coz muize vést k pocitu nedostatecného uznani ze strany vetejnosti.

Osobnost kazdého ¢lovéka je jedinecnd a neopakovatelnd. Pedagogova spolecenska role
mu vSak ukladd svoji osobnost znat arozvijet. Pedagog se svym projevem a piikladnym

chovanim vyrazné podili na formovani osobnosti déti a zaki.

Jestlize bychom méli shrnout vlastnosti dobrého pedagoga, vzdy dojdeme k tomu,
ze je vztahneme k ucitelové uspésnosti a pusobeni. Kdo je vSak dobry ucitel? Je lepsi ten,

ktery se zajima o rozumovy vyvoj, nebo pedagog podporujici spolecensko-citovy rozvoj?

16



Je lepsi ten, kdo zdka nauci znalostem, nebo ten, kdo ho dovede k uspésnému absolvovani

zkousek?
Jaky by tedy mél byt pedagog?

Podle mého néazoru: by mél byt viely, chapavy, odpovédny, nadseny, pratelsky,
vynalézavy, tvar¢i. Dilezitost téchto kvalit znatelné¢ klesd s v€kem vyucovanych déti.
Naptiklad déti na druhém stupni zakladni Skoly se 1épe pfizpiisobuji uciteltim z tohoto hlediska

hiife vybavenym nez déti na prvnim stupni.

To dava smysl, protoze ¢im jsou déti starsi, tim byvaji schopnéjsi pifijimat odpoveédnost

malé déti.
Tvorba profesni identity a kariérni postup pedagoga

Podle Dytrtové (2009) se procesni identita pedagoga vyviji v rdmci procesu stdvani
se uitelem. K tomuto procesu Ize pfistupovat dvéma zpisoby: normativnim
a konstruktivistickym pfistupem (Dytrtovd, 2009). Oba pfistupy se odliSuji piedev§im
v metodologii vyzkumu (Kohoutek, 1996). Normativni piistup vyuziva deduktivni metodu.
Jeho cilem je definovat idedlni podobu ucitele pro dosazeni uspéchu ve své profesi (Dytrtova,

2009). Konstruktivisticky ptistup preferuje induktivni metodu vyzkumu.

Tento pfistup se zaméfuje na praci s piedstavami o uciteli nebo budoucim uciteli

a vyznam pojmu je interpretovan na zékladé€ predchozich zkusenosti (Dytrtova, 2009).

Zajimavé je, ze u Ceskych autort (LukaSova, 2003 a 2015, Stuchlikova, 2006),
kteti se problematikou zabyvaji, ptesnou definici profesni identity ucitele nenajdeme.
Podivejme se tedy do zahrani¢ni literatury, tam najdeme fadu definic pojmu profesni identita

pracovnika.

Napt. Dobrow s Higginsem (2005) profesni identitu ¢lovéka definuji jako konstantni
systém vlastnosti, postoji, motivl a zkuSenosti. Podle MareSe (2013) se ale profesni identita

ucitele béhem jeho kariéry vyviji, neni tedy rozhodné konstantnim jevem.

Struéné feceno, profesni identita je proces, kterym jednotlivi lidé definuji svou roli,

hodnoty, dovednosti a zajmy v ramci své pracovni kariéry.
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Tato identita se formuje z mnoha rGznych faktord, vcéetné¢ vzdélani, pracovnich
zkuSenosti, osobnich cilli, hodnot a vnéjsich vlivl, jako jsou ocekavani spolecnosti
nebo kultury pracovniho prosttedi. Je jasné, ze v ucitelské profesi hraje profesni identita daleko
vétsi roli nez v ostatnich profesich, jelikoz pedagog je v kazdodenni, takika nepfetrzité,
interakci s druhymi lidmi. Pifedpokladem uspésné prace s profesni identitou je pak profesni

sebereflexe a ta se neobejde bez zpétné vazby lidi z okoli.

Jak jsem zminila v uvodu, kariérni postup pedagoga je pomérné¢ omezeny. Podivejme
se nejprve nato, coifikd Zakon ¢€.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zdkonl. Ten pracuje s pojmem kariérni systém uciteld. V § 29 stanovuje pro kariéru

dvé mozné kariérni cesty — cestu ke specializaénim pozicim a cestu k funkénim pozicim.

Jinymi slovy, bud’ miize pedagog navic vykonavat napt. funkci metodika anebo muze
Skolské zatizeni fidit. Nic mezitim. Urcita plochost ucitelské kariéry je myslim jasna

a nezpochybnitelna.

V lednu letosniho roku ptibyla do Skolského zakona novinka, konkrétné § 24 a az § 24
d, ktera pracuje s pojmy ,,Adaptacni obdobi ucitele®, ,,Uvad&jici ucitel®, ,,Provazejici ucitel*
a ,,Ttidni ucitel®. Pfestoze ukotveni téchto pozic v zakong zlstavalo tzv. ve stinu oproti jinym
tématim a ¢astem novely zdkona, dle mého ndzoru to mize mit velice vyrazny dopad

na kvalitu vzdélavani. Dale blize popiSu n€které z pojmu a pfipojim k nim vlastni zkusenost.
Provazejici ucitel a uvadéjici ucitel

Provézejici ucitel je zkuSeny ucitel, ktery vede studenta ucitelstvi na pedagogické praxi
a spolupracuje s nim pfi realizaci vyuky ve tfidach, ve kterych vyucuje. Student s provazejicim

ucitelem vyuku piipravuje, realizuje a nasledné reflektuje (MSMT, 2023).

Uvadg¢jici ucitel zejména metodicky vede zac¢inajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho
obdobi, prubézn¢ a pravidelné s nim hodnoti jeho piimou pedagogickou ¢innost a vykon praci
souvisejicich s pfimou pedagogickou cinnosti aseznamuje ho s ¢innosti Skoly as jeji

dokumentaci (MSMT, 2023).

Je zfejmé, Ze ukotveni téchto pozic do vzdélavaciho systému muize vyrazné pomoci
ovlivnit zajem o studium ucitelstvi, snizit odchod cerstvych absolventii pedagogickych fakult

ze Skolstvi a mozna se také da hovofit o zvySeni profesionality a kvality vyuky na Skolach.
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Ke své feditelské praci jsem si ija pfibrala pozici ,,uvadéjiciho ucitele” pro kolegyni,
cerstvou absolventku, protoze jsem zkratka chtéla byt u toho, kdyz se bude ucit vSe podstatné.

Po nékolika hospitacich, rozhovorech a jeji dobfe odvedené praci mi dosla zasadni véc.

Uvadéni ucitell je v nasi Skolce odjakziva nedilnou soucasti neptimé pedagogické
¢innosti, u€itelky za néco takového nedostavaji piiplatky ve formé osobniho ohodnoceni ¢i jiné
pravidelné piiplatky a ani nemaji snizeny pocet piimé pedagogické prace u déti. Nemiize
to délat jen jeden Clovek, jelikoz cely tym lidi tvoii to, jak kazdy z nds uci a nova pani ucitelka
chce slySet indzor své kolegyné, ikolegyné zjiné ttidy, coz je pro jeji praxi maximalné

pfinosné.

Zasadni ovSem je, Ze vSem zacinajicim ucitelim mutze byt diky novele garantovédna
doba 2 let adaptacniho obdobi, v némz bude Skola (zejm. uvadégjici ucitel) t€émto ucitelim

poskytovat zvySenou podporu (U¢itel nazivo, 2022).
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3 MOTIVACE K VYKONU VEDOUCI FUNKCE

Motivace k vykonu vedouci funkce je jisté ovlivnéna fadou faktord a muze se lisit
od jedince k jedinci. Vedeni je slozité a vyzaduje nejen urcité dovednosti a schopnosti, ale také
silnou vnitfni motivaci. Nejdfive si ale pojd'me ujasnit to, jaky je rozdil mezi funkcei a roli.

Reditel $koly je funkce, tedy pracovni pozice, a v této funkci je mozné vykonavat vice roli.

Roli chapeme jako mnozstvi uloh vykondvanych v rdmci funkce. (Plaminek, 2008)
Reditel, kromé& toho, Ze se nachazi v roli lidra a manaZera Skoly, tak je také ,,vykonavatel*
konajici pfimou vyucovaci povinnost, ocita se tak trochu specificky v roli fadového pracovnika
—ucitele. A co je to podstatné, rozdéleni funkci do jednotlivych roli umozituje uvédomit si,

ze 74dna z oblasti nemuze byt pro zdarny chod Skoly nikdy opomenuta.

Skolsky zakon iikd konkrétnd toto: uvedoucich pedagogickych pracovniki
je legislativné dany rozsah ptimé pedagogické ¢innosti, vymezuje jej nafizeni vlady ¢. 75/2005
Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné¢ pedagogické
a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovniki, ve znéni pozdéjsich
ptedpisii. Jinymi slovy, neexistuje, ze by feditel jen ,,sedél” v feditelné a neucil, praxe bohuZzel

ukazuje, Ze jsou mezi nami i takovi ,,odbornici‘.
O roli lidra se mizeme docist ve Skolském zakon¢ dale:
., (1) Reditel skoly a skolského zarizent

a) rozhoduje vevSech zalezitostech tykajicich se poskytovani vzdeélavani

a skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak.

(1) Reditel skoly a Skolského zaiizeni, které ziizuje stdt, kraj, obec nebo svazek obci,

dale
a) stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a skolského zarizeni...

Dulezité je, aby feditel soucasné zvladal vsechny své role, i kdyZ je nékdy poné¢kud
obtizné je od sebe oddélit. Pozici feditele urcité komplikuje i to, Ze naroky a ocekavani se lisi

u riznych aktéru.
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Ziizovateli se jedna o ucelné a efektivni hospodateni a zajiSténi chodu Skoly, rodice
chtéji zajisténi kvalitni vyuky a bezpecné prostredi, ucitelé zase podporu. Podle n€kolika
zahrani¢nich vyzkumi, které shrnuje Lukas (2009, s. 132-133), seucitelé dozaduji,
aby je feditel respektoval jako profesiondly, ocenioval je a stdl za nimi, aby jim umé¢l predvést
spravné metody vyuky a postupy v riznych situacich, aby jim naslouchal, byl vstficny a vzdy
k zastizeni, byl moralni autoritou, podporoval jejich profesni rust, poskytoval jim formativni,

ale ptatelskou zpétnou vazbu ad.

Ve své praxi se setkavam a ztotoznuji se s tvrzenim Trojana, ze na novych feditelich
je vzdy patrna silnd motivace, touha posunout skolu isebe, je unich patrné ,téSeni se*
na feditelskou cestu. Jsem piesvédcend, ze by byla Skoda az hiich tohle vSechno nevyuzit.
Reditel $koly jelidrem pfindsejicim a komunikujicim vizi $koly, ziroved manaZerem
zajistujicim kazdodenni chod Skoly a také ucitelem déti. Kvalitni vedeni by mélo byt schopné
komunikovat naprosto jasnou a inspirativni vizi. Budouci feditel musi rozumét podstaté
feditelovani a musi védét, Ze se vydava na odliSnou cestu, ktera se té jeho dosavadni ucitelské
Casto vlibec nemusi podobat. Pfijde totiz odpovédnost, jednani, pfesvédCovani a vyjednavani.

(Trojan, 2021).

Kazdy clovek, ktery chee vést tym lidi, musi znat zékladni principy lidského chovani,
principy motivace a motivacni faktory. A predevsim, feditel, ktery chce pracovat skute¢né

efektivné, musi tyto znalosti bohat€ vyuzivat.
Rizeni lidi je zkratka vazna zaleZitost. Principy Fizeni jsou vzdy stejné, at’ uz se jedna
o par lidi nebo celou organizaci. Lid¢ vzdy budou chtit védét, co se déje, vzdy budou chtit byt

soucasti rozhodovani a také mit pocit, Ze at’ uz délaji cokoliv, ma to redlny smysl.

Ukolem feditele neni jen to, aby jeho tym dosahl cilti, musi se snazit, aby ti lidé

pracovali dobrovolné a radi.

Motivace podle Plaminka poméha tam, kde selhalo direktivni fizeni. Vnasi do vztaht

diivéru a noblesu. Plaminek proto doporucuje vedoucim pracovnikiim téchto devéet zasad
(Plaminek, 2010):

e neptizpusobujte lidi tkolim, ale ukoly lidem,;
o lidé musi byt spokojeni alespoii s né¢im;

e mnohdy staci praci dobie vysvétlit a definovat;
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e jini lidé mohou byt citlivy na jiné podnéty nez vy;

e pii motivaci myslete na druhé ne na sebe;

e obava z nepiijemného miZe stejné¢ motivovat jako touha po piijemném;
e aktualni motivy jsou souhrou vlivli osobnosti, situace a prostiedi;

e motivace neni jedinou cestou ovlivitovani lidi;

¢ pod nechci, se mize skryvat neumim nebo nemohu.

Motivace budouciho feditele Skoly je kli¢ova pro jeho tspéch a efektivni vedeni Skoly.
Tim, ze se zaméfi na své osobni a profesionalni cile, bude hledat zplsoby, jak pozitivné
ovlivnit svou Skolu a komunitu, a bude se aktivné vénovat svému osobnimu rozvoji, miize

doséhnout vysoké miry motivace a uspechu.

3.1 Motivace feditele v pracovnim tymu

Spoluprace odehravajici se ve skupiné vzdy vyzaduje pro Gspésné plnéni cilli jasné
vymezeni vztahti odpovédnosti. K uréeni pracovnich pozic ve Skole a vzajemnych formalnich
vztahll mezi nimi slouzi organizacni struktura. ,,Organizacni struktura je formalizovany systém,
v némz jsou rozdéleny, seskupeny a koordinovany ukoly* (Prasilova, 2010, s. 90). Jednoznacny
vliv na skupinu zaméstnanct ve Skole ma feditel, jeho charismatické vlastnosti anebo také to,

jaka je jeho mira empatie vii€i podfizenym.

Vliv ma pochopitelné i celkova kultura skoly, podle Svétlika se ,jedna se o souhrn
predstav, pristupii a hodnot ve Skole vseobecné sdilenych a relativne dlouho udrzovanych.
Projevuje se ve specifickych formdach komunikace, realizace jednotlivych personalnich
cinnosti, zpiisobem rozhodovani reditelii skol a jejich zdstupcii, celkovém socidalnim klimatu
a predevsim ve spolecném priblizne shodném nahledu ucitelti a dalsich zaméstnancii na deni

uvniti skoly* (Svétlik, 2009, s. 69).

Opravdu velice zalezi na lidech, na kazdém ¢Eloveku, ktery ve Skolském zatizeni ptsobi.
Jsou to totiz praveé zaméstnanci, ktefi urcuji, zda je Skola kvalitni. Zakladni podminkou tspéchu
jsou kvalitni zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni a maji pozitivni pfistup k praci. Zdmérné uvadim
zameéstnanci, protoze kromé pedagogl, ptisobi ve vSech Skolskych zafizenich také mnoho

dalSich profesi, souhrn¢ je miZzeme pojmenovat jako nepedagogické pracovniky.
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Rozumime tim osoby, které maji uzavieny pracovni pomér ve vzdélavaci instituci,
avSak nemaji pedagogické vzdélani, je to napi. vedouci Skolni jidelny, hlavni kuchai/ka,

kuchai/ka, Skolnik/skolnice, uklize¢/ka ¢i ucetni.

Pokud je pedagog motivovany, s mnohem vétsi chuti hledd cesty, jak motivovat své
kolegy. Opét se dostavam k tomu, ze vedeni musi umét komunikovat filozofii a sméfovani
Skoly, jediné tak dokaze pravdépodobné vybudovat motivovany tym lidi, kteti maji chut

na sobé& pracovat.

Jsem presvédCena, Ze kazdy, kdo nastupuje do manazerské pozice, by si mél klast
ptedevsim jednu otazku: Jak wudélam to, aby Skola byla prostorem, kde lidé budou

spolupracovat, sdilet spolecné vize a hodnoty a kde se mohou rozvijet a ucit?

Vytvoteni skoly, kde lidé spolupracuji, sdileji spole¢né vize a hodnoty a kde se mohou
rozvijet a ucit, vyzaduje Cas, Usili a zavazek. Je to proces, ktery vyzaduje neustalou pozornost.
Vzdy je dilezité zapojit vSechny zucastnéné strany, vytvaret spole¢nou vizi $koly za ucasti
vsech, kterych se toto téma tyka. Snazit se stale podporovat tymovou praci mezi uciteli i détmi.

Organizovat projekty a aktivity, které¢ vyzaduji spolupraci a spole¢né usili.

Nabizet ucitelim pftilezitosti k profesionadlnimu rozvoji zaméfenému na spolupraci,

jako jsou Skoleni a seminafe o tymové praci, efektivni komunikaci a vedeni.

Vytvatet bezpecné prostfedi, kde jsou vSichni kolegové povzbuzovani k oteviené
komunikaci. Vzdy mit ,oteviené dvefe“ pronipady, zpétnou vazbu aobavy,
ale 1 ty do kanceléfe. Potfadat pravidelné setkani s uciteli a rodici, kde se diskutuje o pokroku,
problémech ale inovych néapadech. Itakové ndvrhy aléty ozkouSené napady mohou

byt zacatkem té spravné ,,feditelské cesty*.

3.1.1 Potieba moci

Moc je zajimavy fenomén, ktery provazi lidstvo od jeho samotnych pocatkii. Miizeme
fici, ze moc je schopnost prosadit svou vuli, pfipadné i proti vili jinych lidi. Weber (Weber,
1947, s. 152, preklad L. Hubacek) o moci tika, ze je to ,kazda Sance prosadit v socialnim

vztahu viastni viili i proti odporu, pricemz nehraje roli, v cem tato Sance spociva.*
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Moc je vnimana velmi specificky, Pfeffer ftika, Zze,,Osoba totiz neni mocna

nebo bezmocna obecne, ale vidy v souvislosti k nékomu nebo nécemu, a to v urcitéem

konkrétnim socidalnim vztahu (Pfeffer, 2011, s. 316-317).

Uplatnovani moci je soucasti ovliviiovani druhych, tedy i vedeni lidi. V souvislosti
s pozadavky na profesni rozvoj pedagogti, je téma ,,vedeni lidi* ve Skolskych zafizenich velmi
vyznamné. Skola je obdobné jako jiné instituce &i organizace mistem, kde jsou mocenské
vztahy vice nez patrné (Richmond & Roach, 1992; Salamounova, Bradova, & Lojdova, 2014;
Sed’ova, 2011, ad.). Je viak dilezité, aby potfeba moci byla vyvazena a aby vedouci funkce
nebyla vykondvéana autoritafsky nebo zneuzivana k osobnim zdjmim. Efektivni lidfi Casto
vyuzivaji svou moc k posileni a rozvoji svého tymu, podporuji spolupréci a inspiruji ostatni

svym piikladem.
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4 OSOBNOST REDITELE

Osobnost feditele Skoly hraje klicovou roli v tom, jak efektivné vést a fidit vzdélavaci
instituci. Je dilezité si uvédomit, ze kazdy teditel ma svij vlastni unikatni styl a kombinaci
riznych vlastnosti. Rysy osobnosti feditele by mély byt vzdy v souladu s charakterem skoly.

Zde zminim nékteré z ryst osobnosti, které spojuji s uspésSnym teditelem.

V prvé tadé je potieba si pfipomenout jiz zminény fakt o ,,pivodu’ fediteli Skol —
vétSina znich byvala fadovymi uciteli aaz pojmenovani do funkce se znich stali

také manazefi.

Jsem presvédcend, ze dobry feditel by mél ve své osob¢ propojovat ty nejlepsi vlastnosti
pedagogli a manaZzeri. Reditel se stejné jako ostatni ¢lenové uditelského sboru podili
na vychovné vzdelavacim procesu odehravajicim se ve Skole anese odpovédnost za jeho

kvalitu.

Jiva (2001) uvadi pfimou zavislost kvality tohoto procesu na hodnotové orientaci

a urovni vzdélani samotnych pedagogi.

Mezi pozitivné hodnocené vlastnosti fadi spravedlnost a pevny moralni profil, tvofivost,
pedagogicky takt a klid, zaujeti pro svou profesi, optimismus, komunikativnost, organizacni

schopnosti.

Prtcha vyzdvihuje rysy osobnosti podilejici se na tvorbé pozitivni atmosféry jako jsou
napiiklad smysl pro humor, pedagogicky optimismus, ptatelskost a spravedlivost. Uz nyni

si mizeme povSimnout, jak diilezita je pro zaky ucitelova spravedlnost.

Pedagogicti pracovnici v cele s fteditelem by méli jit svym zakim ptikladem,
tudiz je celd spolecnost velice citliva k dodrzovani nejen zdkonem stanovenych norem,

ale predevsim jakychsi nepsanych moralnich zasad. (Pricha, 2002)

4.1 Kompetence reditele

Kompetence predstavuji podle MacBeatha (in MacBeath & Myers, 1999) kvality,
které lidé piinaseji do urcité pozice. Nejedna sejen o soubor schopnosti a dovednosti,

ale také o osobnostni atributy, hodnoty nebo postoje.
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Na feditele jsou kladeny nemalé naroky. Na jednu stranu se od nich oc¢ekava, Ze budou
zvladat zakladni manaZerské funkce, na druhou stranu je kladen diiraz na to, aby se opét vice
vénovali pedagogické &innosti. Reditel musi podporovat ugitele, studenty (déti, z4ky) a rodice

a zajiStovat efektivni fungovani celého vzdelavaciho procesu.

Reditel musi byt vyborny leader, coz zahrnuje schopnost formulovat a realizovat vize,

stanovovat cile a strategie pro Skolu a efektivné fidit tym ucitelt a dalSich zaméstnancti.

Komunikace: Schopnost efektivné komunikovat s uciteli, studenty, rodi¢i, spravnimi

organy a vetejnosti, je klicovou kompetenci pro feditele.

Pedagogické vedeni: Reditel by mé&l mit hluboké porozuméni vzdélavacim procestim
a pedagogickym metoddm a byt schopen poskytnout ucitelim podporu a vedeni pfi jejich

profesnim rozvoji a pfi zlepSovani vyuky a uceni.

Manazerské dovednosti: Reditel musi byt schopen efektivng Fidit §kolu, véetng financi,

personalu a zajistit, aby Skola fungovala dobfte.

Proaktivita a inovace: Schopnost identifikovat nové pfilezitosti a vyzvy ve vzdélavani
a pfijimat inovativni pfistupy k jejich feseni je dulezitou kompetenci pro moderniho feditele

Skoly.

Tymovéa prace: Reditel by m&l byt schopen efektivné pracovat v tymu a budovat

pozitivni pracovni prostfedi, které podporuje spolupraci a kolektivni tspéch.

Reseni problémi: Schopnost identifikovat problémy a hledat efektivni feSeni je klicova

pro uspésného feditele Skoly, ktery se setkdva s riznymi vyzvami a obtizemi.

Etika a integrita: Reditel by mél jednat s integritou a dodrzovat etické normy ve viech

svych ¢innostech a rozhodnutich, coz je dulezité pro ditvéryhodnost a respekt.

4.2 Predpoklady k vykonu funkce

»Obklopeny mnoha lidmi, apresto sam. Zodpovédny za mnozstvi procesii,
a presto casto vahajici, rozvazujici dusledky svého konani. Radici a pomahajici mnoha lidem,

a presto touzici po rade, pomoci, zastaveni.” (Lhotkova, Trojan & Kitzberger, 2012, s. 11).
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Napfi¢ vzdélavacimi systémy riznych zemi muzeme sledovat odliSnou miru
autonomniho postaveni feditele §koly. V Ceské republice je postaveni feditele oproti jinym
evropskym zemim jesté zasadné&jsi, protoze Cesky vzdélavaci systém je velmi decentralizovany.
Témer tii Ctvrtiny sledovanych rozhodnuti se odehravd na urovni Skoly a jejiho feditele.

(reditelnazivo.cz)

Reditel je bez pochyby kliGovym pracovnikem vsech &eskych $kol. Je odpovédny
za vSechny slozky fizeni Skoly, pfi¢emz je jasné, Ze vykondavat tuto funkci bez nalezitych

kvalifikaénich pfedpokladi, zkratka nelze.

Nicméné napiiklad tediteli mateiské Skoly staci prokazat tii roky praxe ve vedouci
pozici, coz mize v praxi znamenat fidit domov pro seniory, neziskovou organizaci ¢i pracovat
v komerénim sektoru bez jakéhokoliv vztahu k Skolstvi. Podle mého nézoru tohle neni
v poradku. Jsem presvédcena, Ze sinelze predstavit ucitelskou praci bez vlastni zkuSenosti.
A tim myslim zkuSenost scelym uvazkem podobu péti nebo deseti let. Je ziejmé,
ze v organizacich, které maji prosperovat, se vybéru fidiciho pracovnika vénuje vzdy patfi¢na
pozornost. Vybér na pozici fediteld Skol ale zdaleka neodpovida standardnim vybérim
na manazerské pozice. Z praxe vime, zene vzdy sedovedeni Skoly dostava ten,

kdo ma predpoklady Skolu fidit a ve své profesi je pro ostatni pfirozenou autoritou.

Reditel $koly musi do tii let od nastupu do funkce absolvovat studium pro feditele $kol

a Skolskych zatizeni.

Za studium pro feditele Skol se povazuje také studium pro vedouci pedagogické
pracovniky. Rozsah studia pro feditele Skol a Skolskych zatizeni je vymezen 100 hodin pfimé

vyuky vcetné tfidenni stdze v rozsahu minimalné 15 hodin (Trojan, 2011).

Osobn¢ jsem absolvovala studium pro feditele Skol jeste¢ pred nastupem do funkce,
které ale povazuji za velice struény vstup do tématu, za mapu, diky které se lze zorientovat
v zékladnich tématech. M¢la jsem za sebou desetiletou praxi ve Skolstvi a stejn€ jsem to potrad
vnimala jako naprosto nedostateCnou pfipravu nanaro¢nou funkci. Dle mého nazoru
je namisté zabyvat se systtmovym feSenim, které by zajistilo pfimy rozvoj profesni drahy
feditelti Skol. Coz by zahrnovalo vySe zminény kariérni systém - vzdélavani budoucich feditelti
jesté pred nastupem do funkce, ptes jejich podporu a vzdélavani béhem samotného vedeni Skol,

az po vyuziti znalosti a dovednosti v oblasti pedagogického vedeni na vétSim uzemi a ve vice
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Skolach — pfednéseni, sdileni zkuSenosti, mentoring. K tomu se ale dostanu jesté v predposledni

kapitole teoretické Casti — Pfiprava feditelti na funkci.

4.3 Negativni faktory ovliviiujici za¢inajiciho Feditele

V této kapitole v bodech popisu nékteré negativni faktory, které podle mého ndzoru

mohou ovlivnit za¢inajiciho feditele Skoly:

- Nedostateéna zkuSenost v oblasti vzdélavani a Skolstvi: Reditel $koly musi
rozumét vzdélavacimu systému, je odpovédny za vSechny procesy ve Skole,
zejména za vybér, rozvoj ahodnoceni pracovnikii, zakvalitu vyuky
1 za ekonomickou stranku Skoly, zarovenn musi mit ucitelskou kvalifikaci
1 odpovidajici pedagogickou praxi. Nedostatek zkuSenosti v téchto oblastech
miZze ovlivnit efektivni fizeni Skoly a poskytovani kvalitniho vzdélani.

- Nizka podpora uéitelit a zaméstnancii: Reditel musi umét udrzovat pozitivni
vztahy se zaméstnanci, v opa¢ném piipadé dochdzi k nespokojenosti, odporu
a problémim v pracovnim prostfedi. Prav€é nedostatecnd podpora uciteld
ze strany vedeni $koly je jednim z hlavnich faktorti, které stoji za opousténim
ucitelského povoléani, predevSim u uciteld v pribéhu prvnich péti let praxe
(PiSova & Hanusova, 2016).

- Nedostatecna komunikace aneznalost: Komunikace srodi¢i je klicova
pro uspésné fungovani Skoly. Nedostatecnd komunikace mize vést
k nedorozuménim a nedostatku davéry ve §kolu. Reditel $koly musi
byt obeznamen s legislativou v oblasti  Skolstvi a zajistit dodrzovani
relevantnich zdkoni a pfedpisi. Nedostatek znalosti nebo nerespektovani
pravnich predpisti mize vést k pravnim problémiim a naruseni provozu skoly.

- - Nedostate¢na podpora ze strany nadfizenych a zfizovatele: Reditel potiebuje
podporu ze strany nadfizenych a zfizovatele Skoly, jako jsou Skolské rady,
mistni ufady nebo ministerstvo Skolstvi. Nedostatek této podpory miize ovlivnit
moznosti feditele provadét zmény aimplementovat nové iniciativy,
podle Lukase nedostatecnd podpora ze strany feditele je také napft. jednim

z hlavnich faktorti opusténi ucitelské profese. (Lukas, 2009)

Podle platnych ptedpisti musi mit uchaze¢ o misto feditele skoly pedagogické vzdélani

a pfedepsanou pedagogickou praxi, zadny piedpis ale nehovoii o predepsaném vzdélani
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z oblasti Skolského managementu a pedagogického vedeni. Tato povinnost je paradoxné
ziskat do tf1 let od nastupu do funkce. Napor na nového fidiciho pracovnika je potom obrovsky

a kombinace s povinnosti okamzitého studia miize byt fatalni (Trojan, 2021).

4.4 Priprava rediteli na funkci

Piedpoklady pro vykon funkce feditele stanovuje Zakon o pedagogickych pracovnicich,

ptesné fika nasledujici:

a) Reditelem Skoly miize byt pouze osoba, kterd splituje nezbytné piedpoklady
pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika (véetné pedagogické kvalifikace).

b) Reditelem Skoly miize byt pouze ten, kdo ziskal praxi ve vykonu primé
pedagogicke cinnosti nebo v cinnosti, pro kterou jsou potrebné znalosti stejného
nebo obdobného zaméreni, nebo v ridici cinnosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu

a vyvoji. Délka pozadované praxe je odstupniovana do tri urovni:

- reditel materské Skoly: 3 roky;

- reditel zdkladni skoly, zdkladni umélecké skoly a skolskych zarizeni
s vyjimkou zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy
a Skolskych zarizeni pro preventivne vychovnou péci: 4 roky;

- reditel stiedni Skoly, jazykové Skoly, konzervatore, vyssi odborné skoly
a Skolskych zarizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy
a Skolskych zarizeni pro preventivné vychovnou péci: 5 let. (Skolsky

zakon, 2024)

Pro feditele vefejnych Skol plati jest¢ jedna podminka atota, ze do 3 let ode dne,
kdy za¢nou vykonavat funkci feditele Skoly, musi prokézat znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
absolvovanim studia pro feditele Skol v rdmci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Novela zédkona prodlouzila dobu ze dvou let na tfi roky, otdzka vSak zlistdva proc?

Je nepochopitelné az nediistojné, ze vzdélavacimu systému dosud vyhovuje nastaveni
feditele ceské skoly, zeje viibec mozné jmenovat do funkce fteditele Clovéka naprosto

nepiipraveného. (Setieni CSI 2018)
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V nasi republice se muzete stat feditelem nepomérné brzy, prakticky pted tficatym
rokem véku. Systém je tedy pomérné dynamicky a umozinuje ptichod mladych lidi do ¢ela skol.
Je patrnd pedagogicka linka pozadujici pedagogické vzdélani ipedagogickou praxi,

naproti tomu neni pfedem vyzadovana jakakoli feditelska pifiprava na funkci. (Trojan, 2021)

Reditel $koly ma tedy v zasadé dvé moznosti, bud’ absolvovat pedagogické vzdélani
na sttedni/vysoké Skole a doplnit si kvalifikaci ,,Kvalifikacnim studiem pro feditele Skol
a Skolskych zafizeni anebo mulize v ramci vysoké Skoly absolvovat nejcastéji bakalaisky

studijni program ,,Skolsky management*.

V Trojanovi se docteme, ze jsou zemé v Evropé, kde kladou diiraz na povinnou

ptipravu feditelt ptredem.

Mutze se tozdat zvlastni, alevzdy senajde pies 10 % ucastnikli kurzu,
ktefti se v jeho pribéhu rozhodnou, Ze praci feditele nechtéji vykondvat. Z nejriiznéjSich

diivodd, o nichz mizeme jen spekulovat...(Trojan, 2021).

4.5 Konkurzni fizeni

Konkurznim fizenim rozumime planovany proces, béhem kterého se z ptihlaSenych
uchazecii zvoli vhodny kandidat na pozici vedouciho pracovnika, a ten je nasledné jmenovan

do funkce feditele skoly.

Proces konkurzniho fizeni, jeho nélezitosti a sestavovani komisi jsou definovany
v provadécim pravnim piedpisu — tim je vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o nélezitostech konkurzniho
fizeni a konkurznich komisich. Natento provadéci pravni predpis se pfimo odkazuje

§ 166, odstavec 6 skolského zakona.

Cilem konkurzniho fizeni je vybrat vhodného kandidata, ktery bude spliiovat veskeré
pfedpoklady  stat sefeditelem  Skoly. Proces vybéru vnimame jako zplsob,
kterym jsou posouzeny schopnosti, dovednosti a osobnostni charakteristiky nezbytné

pro tuto dilezitou pozici.

Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb. podrobné reguluje proces jmenovani a fungovani vybérového
tymu pii vybéru vhodného kandidéta na pozici feditele. V souladu s § 2 musi byt tato skupina

vzdy slozena ze sedmi ¢lentl, ktefi zastupuji pedagogické pracovniky, $kolskou radu, Ceskou
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Skolni inspekci a odborniky v oblasti vefejné spravy (vétSinou feditelé jinych Skol), déle

zastupce zfizovatele a vedeni krajského uradu.

Vzhledem k absenci dodate¢nych kritérii ve vyhlaSce pro vybér Clenti vybérového
tymu, je mozné, aby do néj vstoupil v podstaté kdokoliv, i osoba bez zkuSenosti se Skolstvim.
Rozhodnuti, zda podat piihlasku do konkurzu a stat se uspéSnym fteditelem, ktery bude
odpovédny zacelou instituci a organizaci, je vzdy Zivotnim rozhodnutim pro kazdého
uchazece. Toto rozhodnuti je srovnatelné jen s malokterym rozhodnutim v zivoté clovéka

(Lhotkova a kol., 2012, s. 60).

Vsichni uchazeci, ktefi se zajimaji o pozici vedouciho pracovnika ve Skolstvi a uvazuji
o ucasti v konkurzu, by méli sami zhodnotit svou praci. Je diilezité rozpoznat vlastni silné
stranky a oblasti, ve kterych je tfeba se zlepsit, aby byli pfipraveni na tento naro¢ny ukol.
Neexistuje univerzalni recept na to, jak byt dokonalym feditelem, ale dulezité je mit jasnou vizi

a koncepci skoly, ktera bude smétovat k dosazeni stanovenych cilt.

Podle ptedpisu tykajiciho se pozadavkll na prubéh konkurzu a Gcastniki konkurzni
komise je uvedeno, Ze hlavnim ukolem je posoudit pfispévky zdjemcti, zahrnujici névrh
strategie rozvoje dané Skoly. V pfipadé, Ze zdjemce poda piihlaSku pozd€ nebo nesplni
pozadavky, je pfihlaSka vracena pifedsedou komise bez uvedeni divodu a bez dal§iho
projednani, coZ znamend, ze sezajemce nemuze zucCastnit konkurzu. Pfed samotnym
konkurznim procesem je zaslana pozvanka zajemci nejpozdéji 14 dni pfed konanim konkurzu,
obsahujici pfesné informace o datu a misté konani. Komise musi nejprve zhodnotit ptispévky
a nasledn¢ vybrat vhodného kandidata pro pozici feditele na zdkladé¢ strukturovaného pohovoru
a poskytnuté strategie rozvoje Skoly. Komise hodnoti pfedstavy zdjemce ohledné¢ vedeni
pedagogického tymu a jeho pracovni koncepce v oblasti vzdélavani a vychovy. Komise také
bere vuvahu znalosti zdjemce v oblasti aktualnich trendd ve vzdélavani. Po skonceni
konkurzniho procesu predseda komise oznami rozhodnuti o pofadi kandidatd. Zajemci
jsou nasledné informovani pisemné o kone¢ném potadi. Pro zfizovatele Skoly mé konecné
poradi kandidati v konkurznim procesu pouze charakter doporuceni. Jmenovani feditele
do role vedouciho pracovnika Skoly obdrzi zajemce aZ po schvaleni Rady, ktera je seznamena

s vysledky konkurzniho procesu.
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Z4dna publikace neobsahuje pro fidici funkci ndvod, jak dosahnout idealu a jak umét
fesit kazdou situaci. Té€Zko si ale Ize predstavit, Ze by takovyto idedlni navod pro feditele

existoval (Lhotkova a kol., 2012, s. 13—14).
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretick¢ ¢asti  diplomové priace jsem se vénovala zdkladnim pojmim
jako je motivace, motivy nebo potfeba moci, také jsem se vysvétlila motivaci v pracovnim

tymu.

Popsala jsem setaké motivaci k vykonu vedouci funkce nebo rysy osobnosti

a kompetence feditele.

Pro navazujici empirickou ¢ast jsem popsala pfedpoklady pro vykon funkce feditele
Skoly a zaméfila jsem se na obsédhlou népli prace, kterou feditel vykonava. Vymezila jsem také

zakladni role feditele Skoly a jeho klicové kompetence, které vyjadiuji zptisobilosti k uloze.

V posledni kapitole teoretické Casti jsem se zaméetovala na profesni drahu feditele skoly.
Stru¢né jsem popsala jednotlivé faze profesni drahy feditele Skoly a vice jsem se zameéftila

na kariérni postup feditele a konkurzni fizeni.

Réda bych jesté ve shrnuti zminila funkci zastupce feditele, ktera v tomto ohledu byva
opomijena, ackoli zastupce feditele je neméné dilezitym clenem Skolského managementu.
Zastupce feditele skoly je vSseobecné povazovan také za vedouciho pedagogického pracovnika,
¢lena nejuzsiho vedeni Skoly, zdlezi ovSem na pfesném vymezeni. Ziizeni pozice zastupce
feditele je v pravomoci feditele a neni pfimo upraveno skolskou legislativou. VétSinou je praxe
takova, ze feditel deleguje na svého nejbliz§iho podiizeného pracovnika konkrétni ¢innosti.
Zpravidla to byva tvorba rozvrhu hodin tfid i ucitelii, plan zastupovani za nepfitomné ucitele,
koordinace dohledu nad Zdky nebo kontrolni ¢innost (hospitace). Zastupce feditele Skoly neni
povinen absolvovat kvalifika¢ni studium, nicméné nékteti pracovnici v této pozici studuji

nebo jiz studijni program Gspésné absolvovali.

Zastupce teditele je velice specifickou osobou ve struktuie Skolniho zafizeni.
Z vyznamu slova, které popisuje tuto funkci, je ziejmé, Ze by mél zaujmout misto feditele
v piipadé¢ potieby. Je vhodné se drzet pivodniho smyslu tohoto pojmu, protoze nas
to nasméruje spravnym smérem. Jednd se o Clovéka, ktery je schopen zastoupit feditele,
vykonat jeho ukoly a plnit vSechny jeho role. Samoziejmé zalezi na velikosti a organizacni
struktufe Skoly a jak jsou rozdéleny jednotlivé oblasti mezi ¢leny vedeni daného zatizeni.

Zastupce teditele se mize ocitnout v situaci, kdy musi pfijmout rozhodnuti jako hlavni osoba.
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Pochopitelné i feditel ma narok na dovolenou, mize onemocnét nebo z jinych divodi
nemuze byt pfitomen ve Skole. Neni neobvykl¢, Ze dlouhodobé onemocnéni nebo neocekavané
zranéni najednou posune zéstupce feditele (nebo jednoho z jeho zéastupcii) do vrcholné pozice
ve Skolni hierarchii. Je rozumné pocitat s témito situacemi a byt na né pfipraven. Zastupce musi
byt schopen ptevzit veSkeré povinnosti feditele v souladu se stanovami $koly,

a proto je dulezité si ho opravdu peclive vybrat.
Nez si jako teditel zvolim svého zastupce, polozim si otazku:

»Bude mne tento zastupce schopen zastoupit v ptipadé potieby v plné §ifi vCetné
jednani mimo Skolu?*“ Nebo ,,Jaké pravomoci jsem ochoten predat svému

zastupci?*

A také se ptam ,,Jak tuto osobu ptijme pedagogicky sbor, zaci a rodi¢e?*

Teoreticka c¢ast prace poskytla pevny zdklad, ktery bude pouzit piianalyze dat
a interpretaci vysledkti v praktické casti. Timto zplsobem teoretické poznatky pfisp&ji
k hlubSimu pochopeni vyznamu vedeni afizeni Skoly apodpoii formulaci konkrétnich

doporuceni.
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5 EMPIRICKA CAST

Vyznam vedeni a fizeni Skoly, také problematika profesni zatéZe spojené s vykonem
funkce teditele skoly byla zahrnuta do mezinarodniho Setfeni TALIS (Teaching and Learning,
International Survey) 2018. Vysledky tohoto Setfeni povazuji z hlediska tématu své diplomové
prace za velmi piinosné ato doté miry, Ze jsem znich pfitvorbé své prace vychdzela
a na jejich zaklad¢ nastavila n€které parametry pro vlastni vyzkumné Setfeni. V empirické ¢asti
diplomové prace jsem vyuzila dvou technik sbéru dat. Nejprve jsem pouzila kvantitativni
metodu - dotaznik a déale jsem aplikovala kvalitativni metodu - rozhovor k ziskani ndzoru
o ¢innosti feditele Skoly pfimo od vykonavatelti této funkce. Tento uUsek prace zahrnuje
podrobny popis metodologie, kterou jsem vyuzila ke sbéru dat, analyzu ziskanych vysledk

a jejich interpretaci v kontextu teoretickych vychodisek.

5.1 Metodologie

Vramci diplomové prace jsem se zaméfila na prvotni orientaci areSer§i formou
bézného vyhledavace google.com. ,,Prvotni reserse pomiize pri zakladni orientaci ve vybraném
tématu, umozni udelat si ramcovou predstavu o riznych zamerenich jinych praci, o existujicich
publikacich a aktudlnich otazkdch, které se se zvolenym tématem poji.*“ (Svobodova, 2020,
online, nestrankovano). V dalSim kroku jsem prostudovala odbornou literaturu k danému

tématu, kladla jsem si otdzky k vyzkumu, popsala jsem a definovala cile diplomové prace.

V teoretické Casti diplomové jsem se zaméfila na vymezeni pojmu. Déle v teoretické
Casti zpracovavam oblasti, které se tykaji pfimo feditele Skoly (osobnost feditele, kompetence,

ptedpoklady k vykonu funkce, konkurzni fizeni aj.)

V empirické ¢asti popisuji cil vyzkumu a vybrané vyzkumné otazky. Déle zde popisuji
zvolené metody sbéru dat a interpretace samotného vysledku vyzkumu a zjisténych dat.
Nasleduje diskuse, ktera pracuje s vyzkumem a z ného zjisténych dat. Tento prostor jsem pak

vyuzila pro uvahy nad dal$imi moznosti a doporuc¢enimi ke zvolenému tématu.
Cile prace a vyzkumné otazky

Praktickd cast prace se zabyva zjisStovanim motivace pedagogickych pracovniki
v zékladnich a matetskych Skolach. Snazi se najit souvislost mezi uréitym typem motivace

k pracovnimu vykonu a dosazenou pracovni pozici. Hled4 ptipadnou spojitost uréitého typu
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motivace s poctem odpracovanych let ve Skolstvi, v€kem nebo nejvySsim dosazenym
vzdélanim. Déle mapuje vztah k samotné préci a ¢im jsou jednotlivei motivovani k vykonu

vedouci funkce.
Z cile diplomové préce jsou formulovany tyto vyzkumné otazky:
Jaka byla motivace reditelu/ reditelek skol kandidovat na tuto funkci?

Jaka vekova skupina nejcasteji vstupuje managementu Skol ajaké jsou motivy

a predchozi zkuSenosti téchto pedagogii?
Konkrétné byly formulovany dil¢i cile a otazky, kterym se teoreticka i empiricka ¢ast
diplomova prace vénuje:
Diléicil 1:
Zjistit, jaka je motivace feditelt kandidovat na vedouci funkci.
Vyzkumné otazky:
V1 Je jednozna¢nou motivaci feditelii §kol k vykonu funkce snaha 0 zménu?

V2 Je pro Feditele zasadni motivaci kariérni rast?

Dil¢éi cil 2:
Zjistit ptipravenost kandidatl na feditele skol/ vedoucich pracovnikd.
Vyzkumné otazky:

V3 Je minimalni pocet Feditelli, ktefi absolvovali kvalifikaéni studium

pred nastupem do funkce? Zajimaji se o néj?

V4 Jaka vékova skupina nejcastéji vstupuje do managementu Skol

a jaké jsou jejich motivy?
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Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, co motivuje ulitele v matefskych a na zdkladnich Skolach
k vykonu vedouci funkce, jaké motivacni stimuly povazuji tito ucitelé za dilezité. Vysledky
vyzkumu by mély poslouzit feditelim skol a dal$im skolskym zatizenim ke zlepSeni motivace,

ke zkvalitnéni prace ucitelli a ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
Provadény vyzkum je pilotnim vyzkumem provadénym na vzorku 104 respondentt.

Ukolem rozhovorti pak bylo ziskat postoj a ndzory samotnych fediteld $kol.

Metodologie vvzkumu

Pro pilotni vyzkum byla vybrana vyzkumna strategie zaloZeni na dotaznicich.
Pii tomto typu vyzkumu se ziskdva omezeny pocet informaci od vétSiho poctu respondentt.

Podstatou tohoto vyzkumu je zkoumani a popis jevii mezi proménnymi.

Tato metoda byla vybrdna proto, aby bylo ziskdno co nejvice informace
od co nejvétsiho poctu respondentii. Dotaznik je standardizovan, s tim souvisi nizké validita
vysledkl, ale zato vysokd mira reliability. Vyhodou dotazniku je relativné rychly sbér dat
ajejich rychla analyza, dale pfesnd numericka data ajistota, Ze vysledky jsou nezavislé

na vyzkumnikovi.

Vyzkum byl provadén na vybranych matetskych a zdkladnich Skolach a na zakladé
vysledku pilotniho vyzkumu z néj budou vyvozeny obecné zavery. Vysledky vyzkumu odpovi

na hlavni vyzkumné otazky.

U prvnich Sesti vyzkumnych otazek respondenti vybirali odpovédi nebo odpovidali
dvéma slovy. U dalSich vyzkumnych otdzek zatrhavali jednu znabizenych moznosti.

Respondenti odpovédi u zadané otazky vybirali z moznosti:

e Souhlasim

e Spise souhlasim

e Nevim

e Spise nesouhlasim

e Nesouhlasim

37



Posledni dvé otdzky maji otevienou odpovéd’. Celkem je otazek 17.
Pro podrobnéjsi vyzkum jsem zvolila také kvalitativni metodu vyzkumu, a to rozhovor.

(Kohoutek, 2005) uvadi, ze ,,Rozhovor je metoda ziskavani dat a ovliviiovani druhych

vvvvvv

wewr

nejnarocn¢jsi, nejstar§i  anejCastéji pouzivanou metodou pro ziskavani informaci,

kterd umoznuje - je-li pouzivana odborniky - hlubsi zkoumani motivii odpovédi na otazky.

Podléhd tymz kritériim responsibility (spolehlivosti), validity (ta je do zna¢né miry
zavisla na osob¢ tazatele) a objektivity jako kterdkoliv jind vyzkumné a poznavaci metoda.
Na rozdil od nékterych jinych metod je vSak znacné Casové narocnd, zejména individualni

(dvousmeérova) forma rozhovoru.*

Rozhovor, ktery jsem sestavila, obsahuje celkem Sest otdazek, vSechny oteviené.
Rozhovor je urcen pro feditele a zastupce Skol. Prvni dvé otdzky zjistuji délku pedagogické
praxe a délku vykonu funkce feditele Skoly. Dalsi otazky se jiz tykaji prace teditele Skoly

a pohledu na Skolstvi.

Vvzkumny vzorek

Za vyzkumnou jednotku vyzkumu byli zvoleni pedagogové na zdkladnich Skolach
a v mateiskych §kolach. Priizkumu se Gi¢astni feditelky a feditelé z mnoha kol napii¢ Ceskou

republikou. Vzorek se skldda ze 104 respondenti, kteti vyplnili a poslali zpét dotaznik.

Bylo zkoumano, co motivuje ucitele a ucitelky v matefskych a na zékladnich Skolach
pfi vykonu jejich zaméstnani. Jaké motivacni faktory a stimuly motivuji vybrané respondenty

z vybranych skol k vykonavani jejich prace.

Vyvbér vvzkumného vzorku

Pro pilotni vyzkum byl zvolen tucelovy vybér. Tento vyzkum je zaloZen
pouze na usudku vyzkumnika otom, co by mélo byt pozorovdno ao tom, coje mozné
pozorovat. Téméf nikdy neumozniuje Sirokou generalizaci naSich zavéri, ale to neznamena,

Ze tyto zavéry nejsou uzite¢né.
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Jen nesmime predstirat, ze tyto zavery plati pro kazdého jedince ve vesmiru. Je zde vzdy
nutné presné a otevien¢ definovat populaci, kterou tento nd$ vzorek reprezentuje (Disman,

2011).

Zakladnim souborem jsou tedy vSichni pedagogové ve vedoucich funkcich
ze zkoumanych Skol. Tato metoda byla zvolena proto, aby mohly byt zjisténé informace

od respondentti co nejpiesnéji generalizovany.

Co se ty€e rozhovoril, zdkladnim vzorkem pro mou vyzkumnou préci byli feditelé
mateiskych a zékladnich $kol v Ceské republice. Svoleni k tomuto vyzkumu mi dali &ty
reditelé Skol, respektive dva feditelé, dvé feditelky. Dva z nich svolili k osobnimu rozhovoru
nahrdvanému  na diktafon, dal§i dva, zhlediska c¢asového  vytizeni, svolili

alespon k elektronické verzi rozhovoru.
Pisemna podoba (ptfedloha) rozhovoru je piilozena v ptilohach této diplomové prace.

Co se ty¢e rozhovort, pro predstavu uvedu charakteristiku jednotlivych feditelii Skol.
Z dtvodu zachovani anonymity budu feditele uvadét pod nazvem, ktery se skladd z velkého
pismena R a naslednym ¢islem, které znaéi pofadi jednotlivych fediteli. V prehledu dale uvedu

vek fediteltl, nejvyssi dosazené vzdélani, umisténi a velikost Skoly.

R1 ma 43 let, ve funkci vedouci uéitelky mateiské skoly byla 4 roky, nyni je v pozici
zastupkyné teditelky na jiné Skolce. Jeji nejvyssi dosazené vzdélani je bakalaiské z oboru
Piedskolni pedagogika. Pracuje ve statni matefské Skole ve StfedoCeském kraji. Kapacita

této mateiské Skoly je 95 déti.

R2 pracuje ve &tyitiidni matefské Skole. Reditelka mé vystudovanou stiedni
pedagogickou Skolu a kvalifikacni studium pro feditele $kol. Nyni dokoncuje magisterské
studium v oblasti pfedSkolni pedagogiky. Ve funkci je sedmym rokem. Kapacita Skoly
je 100 déti.

R3 pracuje na zékladni $kole ve Stiedoteském kraji. Skola ma pouze prvni stupen.
R3 je ve funkci osm let. R3 méa magistersky titul z ucitelstvi pro 1. stupeii. Skola ma kapacitu

90 deti.

R4 je ve funkci feditele zakladni $koly 19 let. Pracuje na zékladni §kole v Praze. Reditel

ma 55 let. Do konkurzniho fizeni se pfihlasil po odchodu byvalého pana feditele, nékolik let
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byl zistupcem feditele. R4 ma magistersky titul z Pedagogiky a bakalaisky titul z oboru

Skolsky management.

Techniky sbéru dat

Sbér dat byl proveden dotaznikovou metodou azkoumdnim vefejné¢ dostupnych
dokumentii. Dotaznik byl vytvoien na webové strance Survio. Divodem pro tuto variantu

je finan¢ni nenarocnost tvorby a vyhodnoceni dotazniku.

Dale okamzit¢ vyhodnocovani dotazniku v pribéhu anazavér vyzkumu. Dale
ptehlednost ziskanych dat a v neposledni fad¢ rychlost ziskavani dat. Data jsou k dispozici

ihned po odeslani dotazniku respondentem.

Rozhovory s fediteli Skol byly provadény v jejich feditelné nebo online formou pies
MS Teams, ptipadné¢ Skype. Respondenti byli vzdy nejdiive sezndmeni se zdamérem prace
a poskytli mi svlij informovany souhlas. Rozhovory byly realizovany od ledna 2024 do konce
dubna 2024.

Reditelé svymi odpovéd'mi postupné popisovali svou funkci, jakym situacim musi elit
a co pro né je ve funkci obtizné. Rozhovory jsem zaznamenavala na diktafon a poté prob¢hl

transkript do psané podoby.

5.2 Analyza vyzkumu

Vyzkumu, ktery se uskuteénil na tficeti matef'skych a zakladnich §kolach napti¢ Ceskou

republikou, se celkem zucastnilo 104 pedagogd.
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Otazka ¢.1: Vyberte pohlavi:
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Graf'I - Pohlavi respondentii

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce ¢&. 1

Ze zkoumaného vzorku dotazovanych odpovédélo 104 pedagogickych pracovniki,
znichz bylo 6 muzd a 98 Zen. Pti procentudlnim pohledu ¢ini 5,8 % muzi a 94,2 % Zen,
kteti se GCastnili dotaznikového Setfeni. Tato skutecnost odrazi stav, se kterym se lze setkat

na vsech stupnich skol, které¢ znam, tj. drtiva ptfevaha poctu Zen nad muzi.

Diskuse k vyzkumné otdzce ¢&. 1

Talis 2018 uvadi nasledujici: ,, ¥ Ceské republice je 52 % reditelek a 76 % ucitelek.
To Ize srovnat s priimérem OECD - na vedoucich pozicich je 47 % Zen, mezi uciteli pak 68 %. *

(TALIS 2018)
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Otazka ¢.2: Vas vék:
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Graf 2 - Vék respondentii

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 2

Ze zkoumaného vzorku vyplyva, Ze 54 respondentl je ve véku mezi 40 — 50 lety,
31 respondenti ve véku 50 a vice let a 17 respondentti ve véku 30 - 40 let. Dva respondenti
jsouvrozpéti 20 — 30, cozneni aztak ptekvapivé, jelikoz vtomto veku drtivd vétSina
budoucich pedagogt/feditelt jesté studuje, druhy divod mlze byt i to, Ze zeny v tomto véku

davaji ptednost rodiné ptred kariérou.

Diskuse k vyzkumné otdzce &. 2

Talis 2018 uvadi toto: ,,Primérny vék reditelii Skol v Ceské republice je 53 let,
coz se vyznamné nelisi od primérného veku teditelii v zemich OECD a ekonomikdch

ucastnicich se setreni TALIS (52 let). “ (TALIS 2018)

Vyroéni zprava CSI z roku 2022/2023 uvadi, Ze z hlediska vékové skladby je konkrétné
u feditelt MS nejvice zastoupeno vékové pasmo 51-60 let. Proti ptedchozimu $kolnimu roku
se zvysil podil fediteld ve véku 61 a vice let na 22 % (ptedchozi rok 20 %). (Vyrocni zprava
CSI 2022/2023). Pedagogicka populace bohuzel starne a mlada generace nepfichazi. Uz dnes
je v nekterych oblastech pétina nekvalifikovanych pedagogd.

Nicméné vtomto piipadé jemé zjisténi odlisné azgrafu jasné vyplyva,

ze se na vedouci pozice dostavaji lidé niz§iho véku nez pred péti lety.
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Otazka €.3: Jakeé je vase vzdélani?
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Stfedni m Vy33i odborné

m Vysokoskolské - doktorsky titul

Graf 3 - Vzdélani respondentii

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce ¢&. 3

Ze zkoumaného vzorku vyplyva, Ze 4l respondentd jema bakalaisky titul,
37 respondentd ma titul magistersky a 15 respondenti stfedoskolské vzdé€lani s maturitou.

Devét respondentlt ma titul z vys$si odborné Skoly a pét respondentii doktorsky titul.

Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 3

V priméru zemi OECD maji feditelé zpravidla vyssi urovenn vzdélani nez ucitelé,
coz muze souviset s tim, Ze v nékterych statech je pro vykon ucitelské profese postacujici
bakalarsky stupent vysokoSkolského vzdélani. Nicméné pouze polovina znich absolvuje
alespoil jedno Skoleni nebo kurz zaméteny na vedeni Skoly, nez nastoupi do funkce feditele.

(TALIS 2018)

Smutné je, ze v soucasné dobé¢ se ziizovatelé zabyvaji pouze provoznimi zélezitostmi,
zabyvat se problematikou vzdélavani a pedagogickymi otdzkami ve vztahu k feditelim
je zpravidla nad jejich moznosti. Pfi vybéru tediteli spoléhaji na ndzor vybérové komise,

kde jsou zastoupeni i odbornici na oblast pedagogiky.

Podle mého ndzoru by vzdélavani feditelti melo byt zaméfené zejména na vedeni lidi,
vzdélavaci politiku a osobnostni vycvik. Pfinosné by urcité¢ byly vzajemné navstévy v ramci
regionu, tedy tzv.,sitovani“. Tato forma neni ekonomicky naro¢nd a funguje zejména

jako ziskani inspirace a zkuSenosti.
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Otazka ¢.4: Absolvovali jste studium
Skolského managementu pi‘ed nebo po
vstupu do vedouci funkce?
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Graf 4 - Studium Skolského managementu

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 4

Ze zkoumaného vzorku vyplyva, Ze bohuzel naprostd vétSina (75 respondenttt)
absolvovala studium skolského managementu az po nastupu do funkce. Pouze 29 respondentti

absolvovalo studium pted nastupem do funkce.

Diskuse k vyzkumné otdzce &. 4

Jak je vidét z grafu, zdaleka vSichni feditelé nemaji absolvované studium Skolského
managementu. Jsem presvédcend, ze ¢astym diivodem miize byt to, ze zaméstnavatelé neuvolni
své fadové pedagogy pro tyto ucely. Druhym diivodem muze byt to, Ze nastupujici feditelé
nemaji dostatek casu na pfipravu, a tak se sami snazi ziskat potfebné znalosti, provést analyzu

Skoly a vytvotit koncepci, se kterou se pak napt. ucastni vybérového fizeni.
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Otazka ¢.5: Jak dlouho jste ¢lenem
managementu Skoly? (feditel, zastupce
reditele)?
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Graf 5 - Piisobeni v managementu Skoly

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 5

Ze zkoumaného vzorku vyplyva, ze nejCastéji jsou Clenové managementu Skol
ve vedeni bud’ do péti let anebo v rozsahu od desiti do dvaceti let. Pouze pét respondentt pisobi

ve funkci mezi 20-30 lety a stejné tak pét respondentt ve funkci plisobi vice jak tficet let.

Diskuse k vyzkumné otazce ¢. 5

vvvvv

vvvvv

vykonavat praci reditele ¢i reditelky, uvadeli respondenti, kteri byli v profesi po dobu kratsi
5let (12,2 let) oproti zkuSenejsim kolegiim, tj. tém, kteri v profesi reditele pusobi jiz déle
nez 5 let (7,2).“ (TALIS 2018)

Mezi tediteli jsou vyrazné méné nez v celé ucitelské populaci zastoupeny mladsi
generace, coz prameni jak z charakteru funkce, tak iz formalnich pozadavk na minimalni

pedagogickou praxi.
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Otazka €.6: Délka Vasi pedagogické praxe:
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Graf 6 - Délka praxe

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 6

Graf ¢.5 ukazuje délku pedagogické praxe respondenti. Nejcastéji je zastoupena
kategorie 6-10 let (45 respondentd), o patnact méné respondentli najdeme v kategorii
,»do 5 ti let™. 20 respondentl se nachazi v kategorii do 20 ti let. Posledni dvé kategorie maji

hodnoty 5 a 4.

Diskuse k vyzkumné otdzce &. 6

Z grafu je patrné, ze nejcastéji pedagogoveé uci v rozmezi 6-10 let.

Utitelstvi bylo prvni kariéri volbou pro 68 % uéiteltt v CR a 67 % v zemich OECD
a dalSich ekonomikéach castnicich se Setfeni TALIS. Pokud jde oto, pro¢ se stali uciteli,
nejméné 89 % uciteldt v Ceské republice jako hlavni diivody zminilo moZnost ovlivnit rozvoj

déti nebo spolecensky pfispét. (TALIS 2018)
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Otazka ¢.7: Prace ve vedeni mi dava pocit
osobniho tGspéchu.
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Graf 7 - Osobni uspech

Vysledky Setieni k vyzkumné otazce ¢. 7

Graf ¢. 6 ukazuje, ze 49 respondentd spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze je prace ve vedeni
uspokojuje. 37 respondentl s tvrzenim souhlasi, 10 respondenti nevi a 8 s tvrzenim spiSe

nesouhlasi.

Diskuse k vyzkumné otazce &. 7

0% 20% 40% 60% 80% 100%
_ Réd/a bych pfesel/pfesla na jinou $kolu, kdyby to bylo mozné.
E Prdce v této Skole mé t&3i.
<]
“g' Doporuéil/a bych tuto 8kolu jako dobré pracovisté.
g Sesvym vykonem v této Skole jsem spokojen/a.
- Celkové jsem ve svém zaméstnani spokojen/a.
Vhody tohoto povolani jednoznaéné prevaZuji nad jeho nevijhodami.
g Kdybych se mél/a znovu rozhodnout, volil/a bych opét tuto préci/pozici.
K-
S.q Lituji svého rozhodnuti stat se feditelem/feditelkou.
Rikam si, jestli by nebylo lepgi, kdybych si byval/a zvolil/a jiné povolni.
g 'E Jsem spokojen/a s platem, ktery za svou préci dostavam.
E -E Bez ohledu na plat jsem spokojen/a s platem a podminkami své
a8 pracovni smlouvy (napi. odmény, rozvrieni pracovni doby).

m (R WEU

Graf 8 - Podil reditelii, kteri souhlasi ¢i rozhodné souhlasi s uvedenymi vyroky

Zdroj: TALIS, 2018

47



K otézce ¢islo 6 jsem pfidala graf, ktery také jednoznacné uvadi, Ze naprostd vétSina

feditell je ve svém zaméstnani spokojena a prace je tési.

Otazka ¢.8: Pro vstup do managementu
Skoly mé motivovala moznost ovlivnit
smérovani Skoly.
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Graf 9 - Smérovani Skoly

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 8

84 respondentl (48 a 36) souhlasi nebo spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze jejich motivaci

byla moznost ovlivnit sméfovani skoly. 13 respondentti spiSe nesouhlasi, 5 nesouhlasi a 2 nevi.

Diskuse k vyzkumné otdzce &. 8

Motiv zménit dosavadni fungovani Skoly a motiv budovat skolu podle svého se jevi

jako rozhodujici hlavné pro zacinajici feditele (Pol, M. 2009).

48



Otazka ¢.9: Nyni mam moZnost zménit
sloZeni pedagogického sboru Skoly.
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Graf 10 - Slozeni pedagogického sboru

Vysledky Setieni k vyzkumné otdzce &. 9

Z grafu €. 8 jednoznacné vyplyvé, Ze nadpolovicni vétSina respondentli s vyrokem

souhlasi nebo spise souhlasi. 22 respondentti spiSe nesouhlasi a 12 nesouhlasi.

Diskuse k vyzkumné otazce €. 9

Tym uditeli apedagogickych pracovnikid je kliCovy pro celkové fungovani
vzdélavaciho procesu a atmosféry ve §kole. Reditelé povazuji ugitelsky sbor za svého hlavniho
partnera pii formovani kultury Skoly, feditelé oznacuji ucitele za své hlavni spolupracovniky.

(Pol a kol. 2003).

Tym pedagogl se mize proménit v Uspésny kolektiv az po dosazeni pocitu jistoty a
vzajemné duvery. [ kdyz v kolektivu pracuji schopni jednotlivci, to samo o s