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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je seznamit Ctenafe s problematikou prvniho roku praxe
zacinajiciho ucitele. V praci popisuji, kdo to je zacinajici ucitel, jaké jsou jeho potieby a
jakou roli ma adaptacni obdobi v jeho profesnim rozvoji. Také jsem porovnala adaptaéni

programy na uzemi Ceské republiky a v ciziné.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak adaptace zacinajicich ucitell probihd v praxi a jakou
podporu nové zacinajici ucitelé ziskdvaji. Také ceho se obavaji pfi nastupu do praxe a co
povazuji za nejvetsi prekazky v ucitelské praxi. V praci reflektuji, co nove zacinajici ucitelé

potiebuji a jak se citi.

K tcelim prace jsem vyuzila metody kvalitativniho vyzkumu, konkrétné jsem provedla
dvoufazové rozhovory s deseti za€inajicimi uciteli v prvnim roce jejich praxe, a to na

zacatku Skolniho roku a nésledné na jeho konci.

Po vyhodnoceni odpovédi z rozhovort vyslo najevo hned nékolik problematickych okruhd.
Zacinajici ucitelé se potykali s nejistotou v fizeni tfidy, interakci se zdkonnymi zastupci,
feSeni kazenskych probléml a s nedostatkem kvalitni psychohygieny. Zaroven z prace
vyplyva, ze vétSina respondentl neméla ze strany Skoly adekvatni podporu v jejich adaptaci.
Tato prace pfindsi ndvrhy moznych feSeni nepiiznivé situace na poli adaptacniho obdobi
zacCinajicich uciteltl a mozné sméry dal§iho vyzkumu, ktery by mohl ptispét k podrobnéjsimu

pokryti problematiky.

KLICOVA SLOVA
Zacinajici ucitel, uvadégjici ucitel, syndrom vyhoteni, drop-out syndrom, srovnani, obdobi

adaptace, podpora zac¢inajiciho ucitele



ABSTRACT

The aim of this thesis is to introduce the reader to the issues of the first year of practice of a
novice teacher. In this thesis I describe who a beginning teacher is, what his needs are and
what role the adaptation period plays in his professional development. I also compare

adaptation programmes in the Czech Republic and abroad.

The aim of the research was to find out how the adaptation of beginning teachers takes
place in practice and what support new teachers receive. Also, what they fear when they
start their practice and what they consider to be the biggest obstacles in their teaching
practice. In this thesis I reflect on what new beginning teachers need and how they feel.
For the purposes of this thesis, | used qualitative research methods, specifically conducting
two-phase interviews with ten beginning teachers in their first year of practice, at the

beginning of the school year and then at the end of the school year.

After evaluating the interview responses, several areas of concern emerged. Beginning
teachers struggled with uncertainty in classroom management, interacting with guardians,
dealing with disciplinary issues, and lack of quality psychohygiene. At the same time, the
thesis shows that most of the respondents did not have adequate support from the school in

their adaptation.

This thesis provides suggestions for possible solutions to the unfavourable situation in the
field of the adaptation period of beginning teachers and possible directions for further

research that could contribute to a more detailed coverage of the issue.

KEYWORDS
Novice teacher, introducing teacher, burnout syndrome, drop-out syndrome, comparison,

adaptation period, support for novice teacher
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Uvod

Jako téma diplomové prace jsem si vybrala problematiku zacinajicich ucitelll a jejich
prvniho roku praxe. Tato problematika je velmi diilezitd, protoze je to pravé prvni rok, ktery
definuje nas vztah k samotné profesi a velké mnozstvi negativnich zazitki v prvnim roce
kariérni drahy ucitele mize vést az k tomu, Ze ucitel svou profesi opusti. Naopak pozitivni
zkuSenosti a pocit piijeti miZe profesni drahu dobfe nastartovat a ucitel v ni bude chtit nadale
setrvat. Pravé ktomu by meély slouzit adaptaéni programy, které jsem se rozhodla

prozkoumat jak na naSem Gzemi, tedy v Ceské republice, tak v zahranici a porovnat je.

V praktické Casti se zamefim zase na to, jak se zaCinajici ucitelé citi byt pripraveni, co
potiebuji k hladkému procesu adaptace, jak jejich adaptace probihala a jaké to ma nasledky.
To vSe pomoci kvalitativniho vyzkumu a dvoufazovych rozhovort s deseti respondenty na

zacatku Skolniho roku a nasledné na konci Skolniho roku.

V neposledni fadé se v praci budu snazit navrhnout, co by se dalo zlepsit a jak bychom se

mohli inspirovat ze zahrani¢nich adaptacnich programd.

V jednotlivych kapitolach bych vas rada seznamila s tim, kdo to vlastné je zacinajici ucitel
a jakou roli ma v jeho kariéte adaptani obdobi. Sezndmime se také s pojmem drop-out
syndrom a vysvétlime si jeho pficiny, disledky a projevy. Zaméfim se také na potieby
zacinajicich ucitelii a zjistim, v ¢em jsou tak specifické a pro€. V posledni kapitole teoretické

¢asti prace budu zminovat rtizné adaptacni programy ve svété 1 u nés, v Ceské republice.

rowr

V metodologické casti ¢tenafe seznamim s metodou sbéru dat, kterou jsem pro tuto praci
uvazila za vhodnou. Tedy s kvalitativnim vyzkumem formou dvoufazovych rozhovorti na
zacatku a na konci Skolniho roku, s jejich dekédovanim a ndslednym zpracovanim. Zminim

také etické aspekty vyzkumu, které slouzi k pocitu bezpeci respondentt. V neposledni fade



popisi vybér vzorku respondentti a strucné charakterizuji jednotlivé respondenty pod danym

aliasem, abych zachovala jejich anonymitu.

V ramci treti ¢asti diplomové prace, tedy v kapitole Vysledky empirického vyzkumu, budu
prezentovat vysledky rozhovor v danych tematickych okruzich. Nejprve se zaméfim na
vyzvy zacinajicich ucitelii, kdy budou respondenti dotazovani na aspekty jejich profese, ve
kterych se citi nejisti. V dalsi podkapitole budu pojednavat o tom, jakou podporu ze strany
Skoly jednotlivi respondenti obdrzeli a jaky vliv to mélo na jejich profesni vyvoj, psychické
rozpolozeni a vztah k jejich profesi. V neposledni fadé budu reflektovat zmény, které se
stanou béhem Skolniho roku a pocity, motivaci a odhodlani respondentti pokraovat v profesi

uclitele.

V posledni ¢asti diplomové prace, v kapitole Diskuse, srovndm vlastni zkuSenost se
zkuSenostmi respondentd, také porovnam vysledky rozhovort s teoretickymi vychodisky
v prvni ¢asti diplomové prace a kriticky se zamyslim nad jejich podobnostmi i odliSnostmi.
Nasledné porovnam cesky systém podpory adaptace se systémy zahrani¢nimi a vyzdvihnu
jejich ptednosti. Dale vyvodim, co vysledky empirického vyzkumu znamenaji pro
pedagogickou praxi. V neposledni fad¢ okomentuji omezeni vyzkumu, se kterymi se budu

béhem prace potykat.

Téma prace jsem si zvolila, protoZe adaptace zacinajicich ucitell je pro m& samotnou velmi
dilezita a aktualni. A¢koliv mam sviij prvni rok praxe za sebou, stale sama tapu v n¢kterych
aspektech ucitelské profese a povazuji se také stale jesté za zacinajiciho ucitele. Bude pro
mé tedy pfinosné porovnat vlastni zkuSenosti se zkuSenostmi mych kolegl z jinych Skol,
ktefi svlij prvni rok budou teprve prozivat. Vefim, ze diky hlubSimu porozuméni
problematice budu mit i ja v budoucnu moznost byt oporou mladSim kolegiim v jejich

prvnim roce praxe a budu moct pusobit jako jejich uvadéjici ucitel a naplnim tak vSechny

vvvvv



1 Teoreticka cast
1.1 Profesni vyvoj zacinajiciho ucitele

1.1.1 Kdo je zacinajici ucitel?

Zacinajici uditel je nékdo, kdo zacind aktivné vykonavat svou profesi ulitele a potfebuje
k tomu podporu, radu a pomoc zkuSen¢jsich kolegii a zvyka si na nové povolani. Viteckova
(2020, s. 27) tika, ze ,,JJde o ucitele v adaptacnim obdobi, které¢ definujeme jako obdobi
zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora vedeni skoly,

nebo v ptipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostiedi.*

Takovy ucitel se v prvni fadé zamétuje na sebe v kontextu nového Skolniho prostredi.
Sousttedi se na to, jak je oblibeny v kolektivu zakl i kolegli. Snazi se najit svou vlastni
integritu v nové nabyté roli. AZ pozdé&ji se zacne vénovat managementu tfidy, zac¢ind se
orientovat v metodach a voli je kritictéji vzhledem k charakteru tfidy, Zdktim a ucelu jejich
pouziti. A aZ v poslednim stadiu jeho vyvoje dokazZe brat v potaz vysledky Zaku a reflektovat

je.

Ucitel si v prvnich letech své praxe klade velké mnozstvi otazek, které Casto vychdzeji
z pochybnosti o vlastnich kompetencich, ale i z obav v socidlnim a spole¢enském kontextu.
Tedy zajima se, zda zvladne pracovat s zéky, zda bude mit dostatecné mnozstvi autority a

jestli se on sam zatadi do nového kolektivu.

Podle vyzkumu OECD (2020) vedou vysoka o¢ekévani k syndromu vyhoteni hned v tomto
obdobi adaptace. U¢itelé na sebe kladou vysoké naroky, ale nemaji dostatek zkusenosti, aby

sva oCekavani, kterd maji, mohli naplnit.
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Specifikum ucditelské profese je pevné dané Casové vymezeni Skolniho roku. Od zacatku
Skolniho roku musi ucitel zacit se v§im najednou a dokézat ukocirovat vSechny aspekty jeho
prace. Zacinajici ucitelé si ale osvojuji své schopnosti postupné a na konci procesu dokazou
zvladnout vyuku, umi ji diferenciovat, systematicky reflektuji vlastni vykony a efektivné

komunikuji s zaky i rodici.

Mnoho zemi zavedlo adaptacni programy, jejichZ soucasti je mentoring. Tito mentoii by
meli byt schopni pomoct za¢inajicim ucitelim se zorientovat a efektivné se ucit zplisobim

dané skoly a samostatné vyuky.

Mentoring jako takovy sebou nese velké mnoZzstvi roli. Podle Svobodové (2013) mé& mentor
za kol byt novackovi pozitivnim vzorem, mél by mu také predkladat nova témata a tkoly,
nad kterymi se bude zamyslet a rozvijet v profesi dale. Miize mit ale také uzitecnou funkci
pro vedeni instituce, protoze mize podavat informace o profesnim vyvoji novacka a o jeho
vhodnosti pro danou pracovni pozici. Zaroven by mél ale vytvaret bezpecny prostor pro

tvorbu chyb a jejich reflexi.

Nabizi se tedy interpetovat, ze zacinajici ucitel je podle odbornikli nékdo, kdo je na prahu
své kariérni drdhy a potiebuje k jejimu startu notnou davku podpory a pomocnou ruku
zkuSenéjSich kolegli a vedeni skoly. Je to n€kdo, u koho pfi nespravném vedeni, mize velmi
rychle nastoupit syndrom vyhoteni a stagnace. Abychom tomuto problému ptedesli, mél by
se zalinajici ucitel v obdobi profesni adjustace zallenit, ziskat potiebné zkuSenosti a
vypilovat své schopnosti na tolik, aby byl nasledné schopen praktikovat svou profesi bez

vétSich potizi a se zdravou mirou sebevédomi.

(Viteckova, 2020, Vesela, 2019, Ingersoll & Strong, 2011)

V zavéru kapitoly bych radda shrnula, Ze spravné vedeni a podpora ze strany Skoly jsou

dalezité pro vhodny profesni vyvoj zacinajiciho ucitele. Bez téchto opor by mohlo dojit
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k negativnim diisledkiim, jako je stagnace nebo syndrom vyhoteni. Adaptac¢ni obdobi by
tedy mélo byt navrzeno tak, aby poskytovalo dostatecnou podporu nejen profesni, ale i

osobni, a tim pfispivalo ke stabilnimu a dlouhodobému vykonu ucitelské profese.

1.1.2 Role adaptacniho obdobi v kariére uditele

Efektivita prace ucitele zce souvisi s jeho adaptovanosti v profesni roli, coz zahrnuje
schopnost pfizplsobit se novym tkolim a prostiedi — tento proces je v odborné literatufe
oznacovan pojmem ,,profesni adjustace®. Tento pojem miZeme znat nejcastéji od J. Priichy
a jeho kolektivu. Adaptace ucitele do nové role je pfitom ovlivnéna fadou faktord, které 1ze
rozd¢lit na objektivni a subjektivni podle toho, zda maji sviij ptivod ve vnéjSim prostiedsi,

nebo piimo ve vnitinich charakteristikach jednotlivce.

Objektivni faktory predstavuji vnéjsi vlivy, které nejsou zavislé na osobnosti ucitele, ale
mohou vyznamné ovlivilovat jeho vnimani a pfistup k profesi. Podle Juklové (2013) mezi
objektivni faktory patii ,,obsah a charakter prace, vn&jsi pracovni podminky, zplsob vedeni
pracovnikil, pracovni skupina, hodnoceni pracovnikili, odménovani pracovnikili, pracovni
rezim, organizace prace a vybaveni pracoviste® (s. 22). Tyto aspekty vytvareji pracovni
prostiedi, do n¢hoz je ucitel umistén, a ovliviiuji jeho schopnost adaptace na profesni roli 1
celkové pracovni uspokojeni. Napiiklad pfiznivé pracovni podminky a jasné€ strukturovana

podpora vedeni Skoly mohou adaptaci novych ucitelti znacné€ usnadnit.

Na druhé stran¢ stoji praveé faktory subjektivni, které vyplyvaji z osobnostnich piedpokladii,
odbornych znalosti a motivace ucitele. Subjektivni faktory zahrnuji zejména tiroven odborné
pfipravenosti, osobni dispozice k vykonu ucitelského povolani, vlastni hodnotové orientace
a postoje a miru vnitini motivace. Podle Juklové a Rymese (2003) jsou pravé tyto faktory
kli¢ové pro dlouhodobou udrzitelnost v profesi, protoze ovliviiuji, zda je ucitel schopen
efektivné naplnit poZadavky role a soucasné si udrzet vysokou uroven osobniho naplnéni v

préci.
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Ucitelé na zac¢atku své profesni drahy ¢eli mnoha narokiim a ocekdvanim, a to vlastnim, tak
1 ze strany vedeni Skoly, rodicli a samotnych zakt. V tomto adapta¢nim obdobi je novym
ucitelim poskytovéana prilezitost uplatnit teoretické znalosti a dovednosti nabyté béhem
studia, ale soucasné je nutné, aby formovali svou ucitelskou identitu a styl vyuky, coz je
proces naro¢ny jak psychicky, tak odborn€. Nedostate¢na adaptace v této fazi miize vést k
vaznym problémim, jako je syndrom vyhoieni, profesni stagnace, nebo dokonce predcasny

odchod z profese.

Vyzadované dovednosti a orientace v profesi jsou vSak pro zac¢inajici u¢itele mnohdy obtizné
zvladnutelné bez adekvatni podpory. Pravé zde je zdsadni role takzvaného indukcniho
obdobi, které slouzi k systematické podpote uliteli v zacatcich jejich profesni drdhy.
Iniciativy Ministerstva $kolstvi CR v novele zakona o pedagogickych pracovnicich platici
od roku 2014 naznacuji, Ze cilem zavedeni indukéniho obdobi je vytvofit uceleny systém
podpory pro nové ucitele tak, aby se minimalizovalo riziko odchodu z profese a zvysila se
stabilita ucitelského sboru. Podle Janika (2017) ma adaptacni obdobi umoZznit absolventim
pedagogickych fakult bezpecny prechod do praxe, podpofit je ve formovani jejich profesnich
dovednosti a postupti a tim zajistit, Ze ucitelé zistanou v profesi i po piekonani poc¢atecnich

vyzev a obtizi.

Piinos systematické adaptace pro zacinajici ucitele tedy lze spatfovat nejen v rozvoji jejich
individudlni profesionality, ale 1 v pozitivnim dopadu na klima tfidy a celkovou kvalitu
vyuky. Adaptacni obdobi hraje v profesni draze ucitele klicovou roli, protoZze usnadiuje
prechod od teoretické pfipravy, na vysokych Skolach, ke kaZzdodenni praxi. Tento proces,
oznacovany jako profesni adjustace, je ovliviiovan objektivnimi faktory, jako jsou pracovni
podminky, podpora vedeni Skoly a organizace prace, i subjektivnimi faktory, mezi které patii
osobni predpoklady, motivace k vykonavani profese a odborna ptipravenost. Kvalitné pojaté
obdobi adaptace umoziuje zacinajicim ucitelim zvladnout narocnost nové role, budovat si
vlastni profesni identitu a vyrovnat se s ofekavanimi, kterd na né klade okoli 1 oni sami.

Zaroven piispiva ke zmirnéni rizik, jako je syndrom vyhoteni ¢i pfedcasny odchod z profese.
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1.1.3 Potieby zacinajicich uliteli a jejich uvadéni do praxe

Pro zajisténi prevence syndromu vyhoieni a snizeni po¢tu zaCinajicich ucitelt opoustéjicich
povolani jiz v jeho pocatcich je zdsadni zaméfit se na potieby, oCekavani a zkusSenosti prave
téchto novych pedagogli. Porozuméni jejich narocnym zacatkim, vcetné zjisténi, jaka
ocekavani a vyzvy je doprovazeji, muze zasadné pfispét k jejich lepSimu profesnimu
prizpisobeni. Janik (2017) uvadi, ze profesni indukce zacinajiciho ucitele muze byt
nahlizena ze tii zékladnich perspektiv: pedagogicko-didaktické, zaméfujici se na proces
uceni ucitell v samotné praxi, socio-pedagogické, kterd sleduje zaclenovani ucitele do
pedagogické komunity, a socio-pedagogicko-didaktické, jez propojuje aspekty obou vyse
uvedenych pohledii. HlubS§im zkoumanim pedagogicko-didaktické perspektivy zjistime, ze
zacCinajici ucitelé jsou zprvu zaméteni zejména na zvladnuti vlastni funkce ve tfidé. V tomto
obdobi soustiedi svou pozornost na jednotlivé pedagogické situace a konkrétni zaky, které
vnimaji jako individuality. V této fazi se u nich postupné formuje schopnost vnimat Sirsi
kontext vyuky, ale stale jim chybi schopnost dlouhodobého planovani a celistvého propojent
vSech aspektli vyuky. Az se ziskdnim vétsi praxe a zkuSenosti pfichazi schopnost vytvaret
komplexnéjsi pedagogické pristupy a ucit se planovat vyuku s ohledem na Sirsi vzdélavaci

cile.

Druhé perspektiva, socio-pedagogickd, klade diiraz na proces profesni socializace ucitele,
tedy na jeho zacletiovani do komunity prostfednictvim osvojovani si roli, norem a postoju
typickych pro pedagogickou spolecnost. Podle Terharta (1994) se jednd o proces, ktery
za¢ind jiz v adaptacni fazi, ale probihd pribéZzné béhem celé profesni drahy. Tato socializace
zahrnuje mimo jiné vliv osobnich zkuSenosti a interakci s kolegy, zaky a rodici, dale reakce
na rizné pedagogické situace ¢i zmény ve Skolnim prostfedi. Praveé tyto faktory spole¢né
prispivaji k profesnimu a osobnostnimu rozvoji, ktery je zdsadni nejen pro profesni

stabilizaci, ale 1 pro dlouhodobou odolnost vii¢i vyhoteni.
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Vyznam procesu adaptace a celkové pohody ucitele hraje také pracovni klima na Skole.
Kvalita vztahi s kolegy, vedenim skoly, zaky a rodici tvofi zédkladni rdmec, v némz dochazi
ke kazdodenni interakci, a pfiznivé klima mize vyznamné podpofit well-being ucitele.
Klima Skoly ma vliv i na ulitelovu sebereflexi, ktera zahrnuje hodnoceni jeho dosavadnich
zkuSenosti, vysledka vyuky a identifikaci oblasti pro dalsi profesni riist. V ramei této reflexe
ucitel hodnoti své vlastni po¢indni a stanovuje si profesni a vzdé€lavaci cile, ¢imz pfispiva k

dlouhodobému rozvoji své ucitelské identity a kompetenci (Terhart, 1994).

K usnadnéni adapta¢niho obdobi byva zac¢inajicim ucitelim Casto ptidélen mentor, ktery v
ceském prostiedi ¢asto nese oznaceni ,,uvadéjici ucitel.“ Tento mentor, zpravidla zkuseny
pedagog, poskytuje podporu a vedeni, pfiCemz uspéSnost spoluprace zavisi na vzdjemném
sladéni piistupil, zkuSenosti a preferenci obou pedagogii. Stewart a Jansky (2022) upozoriiuji
na riziko, ze pokud naptiklad mentor vyuziva tradi¢ni frontalni metody, miize mit omezenou
schopnost pomoci zac¢inajicimu uciteli, ktery preferuje modernéjsi nebo alternativni ptistupy
k vyuce. Z toho vyplyva, ze pro efektivni profesni riist zacinajicich uciteli je dulezité zajistit,
aby bylo jejich uvadéni do praxe ptizplisobeno individudlnim potfebam a osobnostnim
predpokladiim, coz podpoii jejich stabilizaci v profesni roli a zaroven piispéje ke zvySovani

kvality vyuky a klimatu Skoly.

StéZejnimi poznatky této kapitoly tedy jsou, Ze uspésné uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe
je zasadni pro prevenci syndromu vyhoteni a snizeni rizika opousténi této profese. Podle
pedagogicko-didaktické perspektivy je zpocatku klicové, aby ucitelé zvladli zakladni
fungovani ve tfidé a postupné se naucili pracovat se SirSimi vzdélavacimi cili. Socio-
pedagogické perspektiva zdliraznuje vyznam zaclenéni ucitele do pedagogické komunity,
kterd je prospésna pro jeho osobni i profesni rozvoj. Kvalitni pracovni klima, vcetné
pozitivnich vztahii s kolegy, vedenim Skoly, Zaky a jejich zdkonnymi zéastupci, zdsadné
ovlivituje ucitelovu pohodu a dlouhodoby profesni rast. Efektivni spoluprace s mentorem,
nebo s uvad¢jicim ucitelem pfizpisobend konkrétnim potfebam zacinajiciho ucitele, je

klicem k jeho stabilizaci v roli ucitele i ke zkvalitnéni vyuky ve skole.
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1.2 Podpora zacinajicich uditelti v zahranici

1.2.1 Pristupy a programy pro zacinajici ucitele ve svété

Podle Wonga (2004) je zasadni spravné rozliSovat mezi mentoringem a vstupnimi neboli
induk¢nimi programy pro zacinajici ucitele. Tyto pojmy byvaji Casto zaménovany, coz vede
k mylné predstavé, ze mentoring je pro zacinajiciho ucitele postacujici pro jeho profesni
adaptaci. Mentoring je pfitom pouze jednim z prvkd, ktery by mél byt soucasti
komplexnéjsiho vstupniho programu zaméieného na podporu novych uciteli v pocatcich

jejich kariéry.

Mentoringovy pfistup stavi na individudlnim vztahu mezi zkusenym a zacinajicim ucitelem,
pricemz mentor ma za ukol pfedavat praktické rady, tipy a podnéty, které mohou byt pro
nového pedagoga cenné. Studie Harvardského projektu ,,Project on the Next Generation of
Teachers® ukazuji, ze efektivita mentoringu zavisi nejen na kvalitdich mentora, ale také na
pravidelném pozorovani vyuky a nasledné zpétné vazbé (Johnson & Kardos, 2002). Prave
zde byva mentoring Casto nedostatecny — mentofi ¢asto nejsou piitomni v hodinach, coz jim
znemoznuje poskytovat podloZené rady vychazejici ze skute€ného déni ve tfidé. Aby mél
mentoring skute¢ny ptinos, mél by byt soucasti vstupniho programu, ktery je strukturovany,

ma jasné definované cile a metody pro rozvoj zac€inajicich uciteld.

Uspésné programy pro zacinajici ucitele ukazuji, jak mize byt mentoring G¢inn¢ zaclenén

do SirSiho systému, ktery podporuje komplexni profesni rozvoj:

The Flowing Wells School District of Tucson, Arizona (USA): Tento distrikt vytvofil
vstupni program trvajici osm let, ktery zahrnuje ¢tyfdenni ptipravny seminar pred zacatkem
Skolniho roku a pravidelna setkani béhem Skolniho roku. Diky moznosti sledovat hodiny
zkuSengjSich kolegli mohou zacinajici ucitelé ziskat praktické podnéty, které nasledné

reflektuji (Flowing Wells School District, 2002). Vyznamnou podporou je i spoluprace s
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Northern Arizona University, diky niz mohou zacCinajici ucitelé ziskavat kredity, coz je
motivuje k dalSimu vzd€lavani. Tento model ukazuje dalezitost spoluprace mezi Skolami a

univerzitami v ramei profesni pfipravy ucitela.

Louisiana Teacher Assistance and Assessment Program (USA): V Louisiané je rozvoj
zaCinajicich ucitell podpoien certifikovanym tfisemestralnim programem (Bauer &
LeBlanc, 2002). Ucitelé maji moznost spolupracovat se zkuSenymi kolegy, vzajemné se
navs$tévovat v hodinach a ziskavat formativni zpétnou vazbu, coz vyrazn€ zvySuje jejich
kompetence. Absolvovani programu je zakonceno -certifikaci, kterd ma garantovat

standardni Groven profesnich dovednosti novych ucitel na celostatni trovni.

Referendariat v Némecku: Némecky systém zahrnuje povinny referendariat trvajici 1,5 az 2
roky, ktery nasleduje po ukonceni vysokoskolského vzdélani a slozeni statni zkousky (KMK,
2012). V této fazi ucitelé vyucuji pod vedenim zkusenych kolegi a i¢astni se seminati. Cely
proces je zakoncen dal$i statni zkouskou, kterd ovéfuje, zda si zacinajici ucitel osvojil
klicové dovednosti. Tento model se zamétuje na dlouhodobou podporu a hodnoceni kvality,

coz poskytuje diikladné ovéteni pripravenosti za¢inajicich uciteld.

Adaptacni program v Rakousku: V Rakousku je indukéni program povinny pro absolventy
bakalarského studia ucitelstvi a probiha za podpory pfidéleného mentora. Mentor pomaha
novému uciteli v adaptaci, pficemz novic sam uci pouze na polovi¢ni uvazek, aby mél
dostatek casu na reflexi a profesni rozvoj (Janik et al., 2017). Program umoziiuje soubézné
studium na magisterské urovni, které Skola podporuje ve spolupraci s univerzitami, coz

propojuje teorii s praxi.

Anglicky model indukénich programii: V. Anglii probiha indukce novych ucitel pod
spravou univerzit nebo $kol a spo¢iva ve spolupraci mezi za¢inajicim a zkuSenym ucitelem.
Ucitelé absolvuji vyuku na 90 % tivazku, aby méli dostatek ¢asu na sebereflexi a pravidelnou

zpétnou vazbu. Programy zahrnuji hospitace, konzultace a reflektivni seminafte, jejichz
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vysledky hodnoti feditel Skoly, ktery rozhoduje o UspéSném c¢i netuspésném dokonceni

adaptac¢niho obdobi (Janik et al., 2017).

Efektivni vstupni programy pfispivaji nejen k profesnimu rozvoji zacinajicich uciteld, ale
maji pozitivni vliv na celé Skolni prostiedi. Dobie adaptovani ucitelé maji vyssi profesni
spokojenost, coz se odrazi na kvalit¢ vyuky a klimatu skoly (Darling-Hammond, 2003).
Pravé nedostateCna podpora v adaptatni fazi muze mit negativni dopad na stabilitu
pedagogického sboru a vést k predéasnému opusténi profese, coz je problém, kterému se
diky indukénim programim lze vyhnout. Programy podporujici dlouhodoby profesni rist
také prispivaji k rozvoji ucitelské identity a sebereflexe, coz je kli¢ové pro udrzeni vysoké

urovné pedagogickych dovednosti.

ZkusSenosti ze zahrani¢i ukazuji, Ze idedlni adaptacni program by m¢l byt flexibilni, aby
reflektoval individudlni potfeby zacinajicich uditelti, a zaroven strukturovany tak, aby
nabizel jasné cile a postupy, které pomahaji pedagogiim efektivné se zaclenit do Skolniho

prostiedi a ziskat pottebné dovednosti pro dlouhodoby Gspéch ve své profesi.

1.3 Adaptacni programy v ¢eském prostiedi

1.3.1. Analyza adapta¢niho obdobi v ¢eském Skolstvi a jeho uskali

Podle zikona o pedagogickych pracovnicich MSMT ve znéni u¢inném od 1.1. 2025 trva
adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele po dobu dvou let od néstupu na pracovni misto a
v piipad¢ preruseni na déle nez Ctyfi mésice 1ze adaptacni obdobi prodlouZit o danou dobu

preruseni.
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Taktéz podle legislativy MSMT vime, e uvadgjici uditel ma za kol nové piichozimu u¢iteli
vysvétlit metodické postupy Skoly, reflektuje s nim vyuku a zasvécuje ho do potifebné

dokumentace $koly. To vSe béhem vyse zminénych dvou let adaptacniho obdobi.

Ve své tiskové zpravé v roce 2019 MSMT uvadi, Ze kolem 80 % zaéinajicich ugitelti ma k
dispozici na zacatku své profesni drahy uvadéjiciho ucitele. NejCasteji potiebuji zacinajici
ucitelé podpofit na poli kdzn¢ svych zakt, Skolni dokumentace, hodnoceni a zpétné vazby

zaklm, prace s zaky s SVP a komunikace s rodici viz. Obrazek €. 1.

OBLASTI, VE KTERYCH POTREBOVALI ZACINAJICI UCITELE NEJCASTEJI POMOC
0% 10% 20% 30% 40% S0% G0%
KAZEMNSKE PROBLEMY 4%
VEDEN] SKOLNi DOKUMENTACE 5%
HODMOCEN] ZAKL 40%
PRACE SE ZAKY SE SVP (MADANI, PORUCHY.. IT%
KOMUMIKACE S RODICI 349
REFLEXE VLASTMNI PRACE 23%
ZNALOST KURIKULASVP A UMENT PRIZPUSOBIT.. 1%
PLANOVANI vYUSOVACIHDO PROCESU W DELSIM .. 20%
PLANOVANI VLASTNIHO ROZVOJE (DALSH . 19%
KOMKRETNI PRIPRAVA NA HODINY 19%
BEZPECMOST DETI 18%
KOMUMIKACE SE ZAKY 7%
PRACE S HLASEM 13%
ZNALOSTI A DOVEDMOSTI TYKAJICT SE WYUZIT .. 1%
TIME MAMAGEMENT VLASTMI PRACE.. 10%
KOMUNIKACE S KOLEGY 7%
PRACE Vv TYMU 5%
JINA OBLAST PROSIM UVEDTE |= 2%

Obrazek €. 1 — Oblasti, ve kterych potfebovali zacinajici ucitelé nejcastéji pomoc (SYPO, 2018)

Projekt SYPO neboli Systém podpory profesniho rozvoje ucitela a fediteld, je cesky program
zamétfeny na podporu profesni adjustace pedagogickych pracovniki. Tento projekt vznikl
pod zastitou Narodniho pedagogického institutu CR a Ministerstva $kolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT). Jeho hlavnim cilem je nejen posileni profesnich kompetenci
zacinajicich pedagogt, ale také prevence profesniho vyhoteni, které byva castym diivodem

pred¢asného opusténi ucitelské profese.
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Program rozd¢luje proces profesni adjustace do tii zakladnich fazi. Prvni z nich je pfiprava
na adaptaci, druhou samotné adaptace a tieti ndsledna reflexe celého procesu. Kazda z téchto
fazi méa jasné definované kroky a aktivity, jejichz cilem je podpofit zaCinajici ucitele v jejich

profesnim rlstu a pomoci jim zvladnout néro¢ny piechod z teorie do praxe.

V prvni fazi, tedy v pfipravé na adaptaci, je nutné vytvotit vhodné podminky pro Gspésné
zvladnuti procesu adjustace. Nejprve je tieba urcit Clena tymu, ktery za cely proces odpovida
a dohlizi na jeho realizaci. Déle je klicové vybrat uvadéjiciho ucitele, tedy mentora, ktery by
mél mit dostatecné zkusenosti a jehoz rozvrh by mél byt uzptsoben tak, aby mohl vykonavat
vSechny potiebné ukoly. To zahrnuje napiiklad moznost tandemové vyuky s novym
ucitelem, prostor pro spolecnou reflexi hodin a zajisténi ptileZitosti pro néslechy. Soucasti
této ptipravné faze je také sestaveni konkrétniho planu profesni adjustace, ktery podrobné
popisuje jednotlivé kroky, cile a harmonogram. Dulezitou soucasti je i nastaveni odmén a

osobniho ohodnoceni mentora, aby byla zajisténa jeho motivace k této naro¢né praci.

Ve druhé fazi, tedy pii samotné adaptaci, se projekt zamétuje na co nejveétsi podporu
zaCinajiciho ucitele a jeho plynulé zapojeni do chodu skoly. Novy ucitel by mél mit svého
mentora stale k dispozici, budovat si s nim vzajemnou ditvéru a spolené pracovat na plnéni
planu adjustace. Soucasti této faze je také pravidelna reflexe pokroku. Minimalné¢ jednou za
pololeti by mél probéhnout rozhovor mezi zacinajicim ucitelem, uvadéjicim ucitelem a
¢lenem vedeni Skoly. Béhem tohoto setkani si vSichni Uc€astnici vyhodnoti, jak se proces
vyviji, a pfipadné¢ upravi plan podle aktudlnich potifeb. Behem druhého roku adaptace by mél
uvadéjici ucitel pomoci zacinajicimu uciteli vytvofit plan jeho osobniho rozvoje, ktery bude

slouzit jako podklad pro dalsi profesni rist.

Posledni faze se zaméfuje na reflexi celého procesu adjustace. Tato reflexe neni pouze o
zhodnoceni prvnich dvou let praxe nového ucitele, ale také o ohlédnuti se za samotnym
procesem adjustace. Cilem je poucit se z pribéhu tohoto procesu, a to jak na strané vedeni

Skoly, tak u uvadégjiciho ucitele. Reflexe probihd formou bezpecného rozhovoru, ktery vede
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¢len vedeni Skoly. Uvadgjici ucitel zde nesmi prozradit nic, co by zacinajici ucitel nechtél
sdilet. Diskuse se opira o materidly, které zaCinajici ucitel béhem adaptace vytvoril,
naptiklad o jeho portfolio profesniho rozvoje. Toto portfolio obsahuje dukazy o jeho
profesnim pokroku, pribézné reflexe a dalsi relevantni dokumenty. Aby byl rozhovor co
nejpiinosnéjsi, mel by zacinajici ucitel védét predem, jaka témata budou probirana, aby se

mohl piipravit a citil se pfi reflexi bezpecné.

Projekt SYPO timto komplexnim pfistupem usnadiiuje zacinajicim ucitelim jejich nastup
do profese a pomaha jim zvladat vyzvy spojené s prvnim obdobim praxe. Diky systematické
podpoie, dirazu na reflexi a individualnimu piistupu prispiva k vyssi stabilizaci za¢inajicich

pedagogt v profesi a podporuje jejich dlouhodoby profesni rust.

1.4 Vyzvy zaéinajicich ucitela

1.4.1 Profesni a osobni vyzvy v prvnim roce praxe

Prvni rok praxe znamena pro zacinajici ucitele obdobi intenzivni adaptace, kdy celi fadé
vyzev, které zahrnuji nejen profesni aspekty jejich prace, ale i osobni transformaci.
Vyzkumy ukazuji, Ze tento proces je hluboce formativni a ¢asto spojeny s fenoménem ,,Sok
reality” — tedy stfetem mezi ocekavanim, které si novi ucitelé b&hem studia vytvofili, a
realitou Skolniho prostfedi, kde je tieba Celit specifickym instituciondlnim 1 mezilidskym

problémim.

Profesni vyzvy v prvnim roce praxe zahrnuji Sirokou Skéalu aspektli, od fizeni tfidy azZ po
ptipravu vyuky. Novi ucitelé se Casto potykaji s problémy spojenymi s implementaci
teoretickych znalosti do praxe. Wernerova (2013) zdiraziiuje vyznam praktickych
zkuSenosti a podporuje myslenku strukturované indukce jako nastroje k ptekonani téchto

prekazek.
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Zahranicni vyzkumy dale ukazuji, ze novy ucitelé zazivaji v této fazi konflikt mezi vlastnimi
pedagogickymi hodnotami a pozadavky Skoly. Flores a Day (2006) identifikovali, Ze tato
tenze, Casto spojena s pocity frustrace nebo nejistoty, mize vést k oslabeni pivodni
kreativity a inovativnosti uciteli. Krome¢ toho je vyuka ICT a zaclenéni novych technologii
dal$im vyzna¢nym bodem, na ktery zacinajici ucitelé nejsou vzdy dostatecné pfipraveni

(Smith, Ulvik, Helleve, 2019).

Na osobni roviné celi novi ucitelé transformaci identity. Jak uvadi Bullough a Pinnegar
(2009), role ucitele ¢asto byva soucasti hluboké osobni ambice, coz ¢ini adaptaci na profesni
naroky o to citlivejsi. Proces formovani identity v tomto obdobi zahrnuje nejen ptizptsobeni
se externim podminkam, ale také reflexi osobnich hodnot a cili. Novi ucitelé mohou zazivat

pocit izolace, zejména pokud jejich Skola neposkytuje dostate¢nou mentorskou podporu.

Agentura a flexibilita jsou kli¢ové koncepty, které mohou zacinajicim ucitelim pomoci
prekonat pocatecni t€Zkosti. Smagorinsky et al. (2004) zdiraznuji, ze zacinajici ucitelé musi
¢elit kulturnim a instituciondlnim o¢ekavanim, ktera mohou byt né¢kdy omezujici, a soucasné
si zachovat schopnost jednat strategicky a ptizptisobovat se. Zaroven je dilezitd podpora
kolegii a mentorskych vztahti, které mohou zmirnit pocity izolace a pietizeni (Broemmel a

Swaggerty, 2017).

Prvni rok praxe je tedy pro zacinajici ucitele dtlezitym obdobim intenzivni adaptace, kdy
dochazi ke stfetu mezi teoretickymi predstavami o pedagogické praci a praxi ve Skolnim
prostiedi. Tento ,,Sok reality zahrnuje naro¢né profesni vyzvy, jako je fizeni tfidy, pouZiti
teorie v praxi a zaclenéni modernich technologii do vyuky. Soucasné dochdzi k hluboké
pfeméné osobni identity ucitele, coz Casto pifinasi pocit osaméni a nejistoty, zvIasté pii
nedostatecné podpofie ze strany Skoly, uvadéjicich uciteli €1 ostatnich kolegl. Flexibilita,
dobfe napldnovana a strukturovand adaptace a kvalitni vztahy s uvadéjicim ucitelem jsou

zasadnimi prostfedky, které pomahaji nové zacinajicim ucitelim vyrovnat se s tlakem
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ze strany Skol, pficemz je stale kladen diraz na zachovani kreativity a osobnich i

pedagogickych hodnot.

1.4.2 Drop-out syndrom

Drop-out syndrom ptedstavuje specificky fenomén, kdy zacinajici ucitelé opousteji profesi
jiz béhem prvnich let své praxe. Hlavni pfic¢iny tohoto jevu zahrnuji kombinaci profesniho
stresu, emocionalniho vyCerpdni a pocitu selhani v naplnéni vlastnich nebo externich
ocekavani. Wernerova (2013) upozoriiuje, Ze nedostatek adekvatni podpory v prvnich letech

praxe mize vést k tomu, ze novi ucitelé nejsou schopni zvladnout pracovni tlak.

V globalnim kontextu se ukazuje, Ze ,,syndrom vyhoteni je Gizce propojen s fenoménem
drop-out. Vyzkumy (Hobson, Ashby, 2012) ukazuji, Ze klicovou roli hraje v tomto ohledu
kvalita indukéniho programu a podpora ze strany Skoly. Nedostatek ¢asu na osobni
regeneraci a pocit neustalé kritiky jsou faktory, které¢ vedou k emocionalnimu vycerpani a
rozhodnuti profesi opustit. Podle Smith et al. (2019) je ale jednim z nejvyznamnéjSich
motivatort setrvani v profesi pozitivni vztah se Zaky, ktery ucitelim dodava smysl jejich

prace.

Piedchdzeni drop-out syndromu zahrnuje nejen implementaci efektivnich indukénich
programt, ale i zavedeni podpirnych opatieni pro wellbeing uciteli. Institucionalni kultury,
které¢ umoziuji reflexi a dialog, mohou vyznamné ptispet ke snizeni vyskytu tohoto jevu a

podpoftit dlouhodobé setrvani uciteld v profesi.

V této kapitole se tedy dozviddme, ze drop-out syndrom oznacuje situaci, kdy zacinajici
ucitelé opoustéji povolani béhem prvnich let praxe, Casto vlivem stresu, vyCerpani a

nenaplnéni ocekavani. Hlavnimi pfi¢inami jsou absence podpory, nedostatek Casu na
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regeneraci a pocit pretizeni. Vyznamnou roli pfi zvladani tohoto jevu hraji kvalitni adaptacni

programy, pozitivni vztahy se zaky a pfizniva Skolni kultura a spole¢enska atmosféra.
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2 Metodologie

2.1 Vyzkumny design

Pti tvorbé této diplomové prace byl zvolen kvalitativni vyzkumny design, ktery se ukazal
jako vhodny néstroj pro hlubsi pochopeni individualnich zkusenosti a postojti zacinajicich
uciteli v jejich prvnim roce praxe. Kvalitativni pfistup umoziuje zamétit se na subjektivni
aspekty této naro¢né faze profesniho zivota, a to zejména prostfednictvim interpretace
vyznamt, které respondenti prikladaji svému jednani, rozhodnutim a vnéj$im podminkam.
Tento ptistup odpovida povaze zkoumané problematiky, ktera zahrnuje komplexni a Casto

tézko meéftitelné fenomény, jako jsou obavy, nejistoty a vyzvy spojené s ucitelskou profesi.

Z metodologického hlediska byl vyzkum inspirovan doporucenimi Hendla (2016), ktery
upozoriiuje na vyznam volby takovych metod sbéru dat, jezZ umoziuji zachytit hloubku a
bohatstvi informaci. Hlavni metodou sbéru dat byly strukturované rozhovory, které
poskytuji moznost klast respondentim predem piipravené otidzky a zaroven umoznuji
roz§ifit rozhovor o dalSi podrobnosti na zaklad¢ jejich odpovédi. Tento piistup zarucuje
jednotnost pti pokryti klicovych tematickych okruhii, coz je zdsadni pro srovnatelnost dat.
Soucasné ale ponechavd prostor pro variabilitu a zachyceni individualnich specifik

jednotlivych ucastniki vyzkumu.

2.2 Vybér vzorku

Vyzkumny vzorek tvofilo deset zacinajicich uciteld, kteti byli Cerstvymi absolventy
magisterského studia uditelstvi pro prvni stupen zékladni Skoly. Tento vybér byl zamérny a
odrazel cile vyzkumu — pochopit vyzvy, o¢ekavani a zkuSenosti specifické pro ucitele

vstupujici do své prvni praxe.
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Kli¢ovym kritériem pro vybér respondentli bylo nejen jejich vzdélani, ale také skutecnost,
ze vsichni zahajovali svou pedagogickou praxi v pribéhu stejného Skolniho roku. Tento
faktor zajistil, Ze respondenti méli srovnatelny vychozi bod a prochazeli procesem adaptace
na profesi ucitele ve stejném obdobi. Vybér vzorku byl rovné€z omezen na ucitele ptsobici
na zakladnich §kolach v Ceské republice, aby byla zajisténa kompatibilita zkoumanych

zkuSenosti s Ceskym vzdélavacim systémem.

Deset respondentii pfedstavuje reprezentativni pocet pro kvalitativni vyzkum, jelikoz
umoznuje zachytit Sirokou Skalu zkuSenosti a zaroven udrzet analyzu v radmci, ktery je
zvladnutelny a umoziuje ditkladnou préci s daty. Tento vybér odpovida také doporu¢enim
Hendla (2016), ktery uvadi, ze pfi kvalitativnim vyzkumu je vhodné uptednostnit hloubku

analyzy pted kvantitou respondenti.

V nésledujici ¢asti uvadim stru¢nou charakteristiku jednotlivych respondentti. S ohledem na
anonymitu jednotlivych respondentl jsem oznacila respondenty pismeny abecedy a tituluji
je vSechny v muzském rod¢ bez ohledu na to, jak se konkrétni respondenti identifikuji v

jejich redlném zivote.

Respondent A ptlisobi na velké statni zékladni Skole ve mésté, kde jsou tfi az Ctyfi tiidy
v rocniku od prvni az do devaté tfidy. Nema Zadnou ptedchozi pedagogickou zkuSenost

kromé praxi pii studiu. Ve tfidé ma dvacet osm zaki a vyucuje zde sam.

Respondent B piisobi také na velké statni zékladni Skole ve meésté, kde jsou tfi tfidy v ro€niku
od prvni do devété tfidy. Pfed nastupem na tfidnickou pozici plisobil jeden rok jako asistent

pedagoga na jiné Skole. Aktudlné ma ve tfid¢ dvacet zaki a vyucuje zde také sam.

Respondent C pilisobi na malé statni zakladni Skole ve mésté, je zde jedna ttida v ro¢niku a

pouze prvni stupeni, tedy od prvni do paté tridy. Jeho ptedchozi pedagogickéd zkuSenost je
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pouze z oboru volnocasové pedagogiky. Aktualné vyucuje ve tiidé o dvaceti dvou Zacich a

jednou tydn€ ma ve tiid¢ asistenta pedagoga.

Respondent D plsobi na malé¢ soukromé Skole ve mésté, kde je jedna tiida v ro¢niku od
prvni, v tuto chvili, do osmé tfidy. Ma ptfedchozi zkusenost jako asistent pedagoga na jiné

Skole. Ve tfidé ma osmnact zakd a uc¢i v tandemu.

Respondent E plsobi na stejné Skole jako respondent D. Mé piedchozi zkuSenost
z volnocasové pedagogiky. U¢i osmnact déti ve tfidé a vyucuje sam s pfilezitostnou

vypomoci asistentky.

Respondent F plisobi na statni zakladni Skole ve mésté, kde jsou dvé tidy v rocniku od prvni
do devaté tridy. Nema jinou piedchozi pedagogickou zkuSenost nez z praxi pii studiu.
Aktudlné ma ve tfid¢ patnact zakl, z toho dva se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Ve

tfid€ vyucuje sdm, ale ma asistenta pedagoga na tfi dny v tydnu pro dva vySe zminéné zaky.

Respondent G ptisobi na alternativni soukromé zakladni skole ve méste. Jsou zde dvé tiidy
v ro¢niku od prvni do paté tfidy. Ma predchozi pedagogickou zkuSenost z volnocasové

pedagogiky. Ve tfidé ma patnact zakl a ve tfid€ vyucuje sam.

Respondent H je zaméstnany na statni zakladni Skole ve mésté. Je zde vzdy jedna tiida
v rocniku od prvni do devéaté tfidy. Nema zadné predchozi zkuSenosti vyjma praxe v ramci

studia. Ve tfid¢ vyucuje dvacet sedm zaki a vyucuje ve tiid¢ sam.

Respondent I vyucuje na vesnické malotiidce, ktera ma pouze prvni stupen. Ma tedy zéky
dvou rocnikti v jedné tfidé. Dohromady vyucuje patnact zakt. M4 ptedchozi zkuSenost jako

asistent pedagoga na velké statni Skole.
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Respondent J vyucuje na statni zékladni Skole v malém mésté. Jedna se o Skolu se tfemi
tfidami v rocniku od prvni do devaté tiidy. Aktudln€ vyucuje ve tfide s dvaceti péti détmi a

ma zde stalou asistentku. M4 piedchozi zkusenosti z volnocasové pedagogiky.

Vybér respondenti obsahoval za¢inajici ugitele pasobici na zakladnich $kolach v Ceské
republice, pfiCemz cilem bylo porozumét vyzvam a zkuSenostem spojenym s jejich
adapta¢nim obdobim na jejich profesnim zacatku. Charakteristika respondent zahrnovala
informace o velikosti Skol, slozeni tfid a pfedchozich zkuSenostech, pfi¢emz jejich
anonymita byla zachovéna pouzitim pismen abecedy jako jejich oznaceni. Vyzkum
zohlednil rtizné typy skol (statni, soukromé, alternativni) i rozdily v pedagogické podpoie,

jako je pfitomnost asistenta nebo prace v tandemu.

2.3 Metoda sbéru dat

Data byla sbirana prostfednictvim strukturovanych rozhovori, které probihaly ve dvou
fazich: na zacatku a na konci prvniho roku praxe respondentii. Tento dvoufazovy piistup
umoznil sledovat vyvoj jejich zkusenosti, postojt a reflexi v pribéhu jednoho skolniho roku.
Rozhovory byly zaméfeny na klicové oblasti, které byly definovany na zdkladé odborné

literatury 1 zohlednéni specifik prace zacinajicich uciteld.

Prvni faze rozhovort probihala na zac¢atku Skolniho roku, kdy respondenti teprve vstupovali
do své prvni praxe. Otazky se zamétovaly pfedevsim na jejich oekavani, obavy a piedstavy
o tom, jak bude jejich prvni rok vypadat. Velkd pozornost byla vénovana tématiim jako fizeni
ttidy, spoluprace s rodi€i, prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo
vnimani podpory ze strany Skoly a kolegli. Respondenti také hodnotili svou pfipravenost na

praxi na zaklad¢ zkuSenosti ziskanych béhem studia.
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Druha faze rozhovord probihala na konci $kolniho roku. Respondenti byli pozadani, aby
zhodnotili své zkuSenosti z uplynulého roku, identifikovali nejvétsi vyzvy, které museli
piekonat, a reflektovali, jak se zménilo jejich vnimani ucitelské profese. Diiraz byl kladen
na otazky, zda a jak se zménily jejich obavy, jak hodnoti podporu, kterou obdrzeli, a jaky

maji vztah k profesi po prvnim roce praxe.

Vsechny rozhovory byly nahravdny se souhlasem respondentii a nasledn¢ doslovné
pfepsany. Tento postup je standardni pfi kvalitativnim vyzkumu a zajiStuje, Ze analyza

vychazi z autentickych dat (Hendl, 2016).

2.4 Analyza dat

Pro analyzu dat byl pouzit systematicky proces kddovani, ktery umoziuje identifikovat

hlavni témata a vzorce v odpovédich respondentti. Tento postup zahrnoval nékolik fazi:

Oteviené kodovani — prvni krok zahrnoval roz€lenéni odpovédi do mensich jednotek, které
byly oznaceny kody odpovidajicimi obsahu. Kazda odpovéd byla analyzovana z hlediska

klicovych pojmi a témat.

Axidlni kédovani — ve druhém kroku byly identifikované koédy seskupeny do SirSich
kategorii. Naptiklad odpovédi tykajici se obav z fizeni tiidy byly seskupeny do kategorie
»Kazen a tizeni tfidy*. Tento krok pomohl odhalit vzorce a souvislosti mezi jednotlivymi

odpoveéd’mi.

Selektivni kdédovani — v zavérecné fazi byly hlavni kategorie propojeny s vyzkumnymi
otazkami a tématy vyplyvajicimi z teoretického ramce. Tento proces vedl k identifikaci

kli¢ovych oblasti, které tvoti zéklad vysledkl vyzkumu.
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Analyza dat odhalila fadu témat, ktera jsou pro zacinajici ucitele zasadni. Mezi hlavnimi
kategoriemi se objevila naptiklad prace s riznorodym kolektivem zaki, spoluprace s rodici,
zvladani kdzn¢€, vyuzivani ICT ve vyuce, vnimani podpory ze strany Skoly a péce o vlastni

duSevni zdravi a well-being.

Vysledky byly nésledné interpretovany s ohledem na teoreticky rdmec a odbornou literaturu.
Tento ptistup umoznil zasadit zjiSténi do SirSiho kontextu pedagogické praxe a identifikovat

doporuceni pro ptipravu zacinajicich uciteli.

Tato kapitola predstavila metodologicky ramec vyzkumu, ktery je zaméfen na zkoumani
zkuSenosti zaCinajicich ucitell v jejich prvnim roce praxe. Zvoleny kvalitativni design, vybér
vzorku, metoda sbéru dat i zplisob analyzy reflektuji snahu o systematicky a validni ptistup

k tématu

2.5 Etické aspekty vyzkumu

V pribéhu vyzkumu byly peclivé dodrzovany etické principy, které mély za ukol zajistit
diskrétnost a ochranu soukromi vSech ucastnikl vyzkumu. Zucastnilo se deset respondentt,
kteti mnou byli konkrétné vytipovani na zdklad€ splnéni podminek za ucelem vyzkumu, aby
se zucastnili dvoufazového rozhovoru. VesSkeré ziskané informace jsou zpracovavany a
prezentovany vyhradné v anonymizované podob¢, aby byla zarufena ochrana identity
ucastnikli. Nikde v textu se neobjevuji jména, ndzvy Skol, ani mésta, ve kterych se Skoly

nachdzeji.

Respondenti byli pfed zahajenim rozhovora informovani o tcelu vyzkumu, jeho pribéhu 1
zpusobu zpracovani dat. Byla jim poskytnuta moznost kdykoliv svou ucast ukoncit bez

jakychkoliv diisledkt. Tim byl zajiStén respekt k jejich autonomii a dobrovolnému souhlasu.
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Tento pfistup byl v souladu s mymi etickymi standardy a zajiStoval transparentnost,

divéryhodnost a ochranu ucastnik.
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3 Vysledky empirického vyzkumu

3.1 Hlavni vyzvy zacinajicich uditeli

Na zacatku prvniho roku praxe deseti za¢inajicich uciteld jsem s nimi provedla rozhovory
na téma jejich obav, pocitu pfipravenosti na vykon profese a predikace moznych piekazek.
Respondentii jsem se ptala také na to, zda maji k dispozici podporu ze strany Skoly a jakou

formu ptipadné dostavaji.

Na zaklad¢ rozhovort s deseti za¢inajicimi uciteli v jejich prvnim roce pedagogické praxe
lze identifikovat n€kolik klicovych vyzev, kterym tito ucitelé Celi. Tyto vyzvy zahrnuji
zejména oblasti fizeni tidy, spoluprace s rodi¢i, zvladani kézné€, vyuky v oblasti ICT a
schopnost vyrovnat se se stresem a ocekavanimi spojenymi s profesi. Zaroven se ukazalo,
Ze vetSina obav, které respondenti formulovali na zac¢atku Skolniho roku, se v pribéhu jejich

prvniho roku praxe potvrdila jako relevantni.

Jednou z nejCastéji zminovanych vyzev je vedeni tfidy, ktera predstavuje pestrou smes
individualit s rozdilnymi vzdé&lavacimi potfebami. Respondenti zdiraziiuji, Ze citi nejistotu
pfi praci se tfidou, v niZ je potieba soucasné pracovat s Zaky nadanymi, Zaky s béZnou mirou
potieb a zaky se specidlnimi vzdelavacimi potiebami. Tato problematika je natolik
komplexni, ze podle nich nelze teoretickou piipravu plné prevést do praxe bez piimé

zkuSenosti.

Pfi dotazovani na to, jak se citi byt na tuto oblast pfipraveni ze strany své pedagogické
fakulty, se nazory liSily. Polovina respondenti uvadéla, ze ackoliv se jim dostalo zakladni
pripravy, pfipravit se na vSechny specifické situace, které se mohou v rdmci heterogenni

tiidy vyskytnout, je podle jejich ndzoru nemozné.
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Jak uvedl respondent C:

»Zrovna na tohle nas fakulta ani pfipravit nemiize. Miize nds jenom povzbudit v tom smyslu,
abychom se nebali kazdého nového zaka a ptijali ho s jejich specifiky jako dalsi vyzvu, o

které se chceme dozvédét vic, tieba za pomoci zkuSenéjsich ucitelt.*

Tento nazor ilustruje klicovy postoj respondenti k této vyzveé — vétSina veri, ze zkusenosti a
dovednosti potiebné k efektivnimu fizeni tfidy ziskaji az pfimou praxi, za podpory mentora

¢i kolegil.

Dalsi ¢asto zminovanou vyzvou je oblast spoluprace s rodi¢i a zakonnymi zastupci zaki.
VSichni respondenti zdiiraziiuji, ze povazuji vztahy s rodi¢i za dilezité, protoze maji
vyznamny vliv na podporu vzdélavani zakl a jejich motivaci k uceni. Zaroven vSak osm
respondentl vyjadfuje obavy z toho, Ze rodi¢e nemusi byt tolerantni vii¢i jejich zacinajici

praxi.

Zacinajici ucitelé si uvédomuji, Ze prvni roky Skolni dochazky jejich zakd mohou zasadné
ovlivnit jejich vztah ke vzdélavani a Skolnimu prosttedi. Tato zodpoveédnost v nich vyvolava
nejistotu, protoze se obavaji, ze piipadné chyby, vyplyvajici z nedostatku zkuSenosti, by
mohly mit negativni dopad na jejich Zaky. Respondenti rovnéz zminuji, Ze ptistup rodict,
kteti mohou byt vici za€inajicim ucitelim kriticti, miZe predstavovat psychickou zatéz, a

proto doufaji v pochopeni a vstficnost.

Rizeni kazné je dal3i oblasti, kterou za&inajici u¢itelé vnimaji jako problematickou. Obavaji
se, ze nebudou schopni efektivné fesit problémové chovani nékterych zaka, a vyjadiuji
nejistotu ohledné vybéru vhodnych nastroji k udrzeni poradku ve tfid€. V rozhovorech se
opakované objevuje zminka o tom, Ze b&zné vyuzivané strategie, jako jsou poznamky c¢i
napominani, mohou mit omezeny Ucinek, zvlaste u zaka, jejichZ rodinné prostiedi kazenska

opatieni nepodporuje.

33



Respondenti doufaji, Ze se nauci efektivni pfistupy prostiednictvim sdileni zkuSenosti s
kolegy a mentorti. Téma kézn€ respondenti povazuji za oblast, kde by ocenili vétsi miru

podpory ze strany Skoly, a to zejména formou Skoleni ¢i konzultaci.

Problematicka se ukazala také oblast vyuky ICT. N¢kteti zacinajici ucitelé vstupuji do praxe
s minimalnimi zkusenostmi s vyuzivanim modernich technologii ve vyuce, coz vnimaji jako
znacnou prekazku. Uvédomuji si pfitom, ze soucasné skolstvi klade na ucitele vysoké naroky
v oblasti integrace digitalnich néstroju a technologii. Piestoze respondenti vnimaji potiebu
dalsiho vzdélavani v této oblasti, spoléhaji zejména na vlastni iniciativu pii ziskavani

potfebnych znalosti a dovednosti.

Kromé vyse zminénych vyzev, které se tykaji pfedevsim prace se zaky a rodici, se zacinajici
ucitelé potykaji také s osobnimi obavami spojenymi s vlastni odolnosti viici stresu, prevenci
syndromu vyhoteni a celkovym naplnénim svych profesnich o¢ekavani. Strach ze selhani,
vysokého pracovniho nasazeni a nedostatecné podpory ze strany $koly patii mezi nejcastéjsi

obavy, které respondenti uvadéli.

Respondenti si uvédomuji, ze psychicka naro¢nost ucitelského povolani mize byt v prvnich
letech praxe zesilena nejistotou a nedostatkem zkuSenosti. Ocekavaji proto, Ze jim bude
poskytnuta adekvatni podpora, at’ uz ve formé mentoringu, odbornych konzultaci nebo

kolegialniho sdileni.

Béhem prvniho roku praxe si velka ¢éast respondentl pieje vytvofit si pevny vztah s jejich
novou tfidou a nabyt jistoty v plnéni vSech tkold, které jako ucitelé budou mit. Pfedevs§im
si chtéji byt jisti v fizeni tiidy a ve vytvareni ptiznivého tfidniho klimatu, aby se vSichni zéci
citili dobte, ve tfid¢ vladla diivéra a vzajemna tolerance. Tedy ptiznivé klima pro vzdélavani

a seberozvoj jednotlivych zaka.
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Kdyz méli respondenti oznacit na Skéale od jedné do péti, kdy jedna znamenalo nejmén¢ a
pet nejvice, a nasledné své rozhodnuti okomentovat, jak se citi byt pfipraveni na vykon
ucitelské profese diky svému vysokoskolskému studiu, odpovédi se pohybovaly mezi
dvojkou a ¢tyikou. Toto oznaceni na Skale je velmi subjektivni a tedy riznorodé, presto se
respondenti shodli na odivodnéni své odpovédi. Jejich rozpolozeni vychazi z presvédcenti,
mohou v pedagogice potkat. Dle mého nazoru, ale realisticky o¢ekavaji, ze se setkajiis jevy,
na které je nejlépe ptipravi az praxe a ¢im delsi jejich praxe bude, tim vice pfipraveni na né

budou.

Sviyj vztah k profesi ucitele na zacatku Skolniho roku v prvnim roce praxe v souznéni vSichni

respondenti vyhodnocuji jako velmi kladny, ackoliv maji vySe zminéné obavy.

Analyza rozhovori ukazuje, Ze zacinajici ucitelé se potykaji s Sirokym spektrem vyzev, které
zahrnuji jak aspekty didaktické a pedagogické, tak 1 oblasti vztahové a osobnostni. Ackoli
obavy téchto ucitelti pokryvaji téméf vSechny dimenze ucitelské praxe, respondenti zaroven
projevuji vysokou miru motivace a odhodlani pfekonat ptekazky prostrednictvim vlastni

sebereflexe, sebevzdélavani a podpory odborného a zkuSenéjsiho okoli.

3.2 Podpora a jeji vliv na profesni rozvoj

Respondenti se jednohlasné shodli na tom, Ze by ve Skole chtéli mit n€koho, na koho se

mohou obrétit s Zadosti o pomoc. Nékoho, u koho nebudou mit pocit, ze ho zatézuji, nebo

rrrrr

feSeni jejich problémil na zékladé€ vlastnich zkuSenosti.

Mohli bychom vyvodit, Ze se jedna o n¢koho z fad zkusenych kolegli, kdo ma dostatek

zkuSenosti a zdrojl a orientuje se v systému, chodu a praktikach dané skoly. Zaroven by mél
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tento kolega byt dostatecné empaticky, aby dokdzal nové zacinajicimu uciteli dat
konstruktivni zpétnou vazbu, aniz by ho odradil, ponizil, nebo jinym zplisobem negativné
poznamenal a zaroven dokazal nového ucitele navést na konkrétni kroky, jak v daném
problému postupovat dale. Noveé zacinajici ucitelé také nechtéji mit pocit, Ze n€koho
obtézuji. Tento mentor, nebo zavadéjici ucitel by mél tedy jasné veédét, jaka je jeho role a ze

ma byt k dispozici za¢atecniklim.

Bohuzel, ackoliv se respondenti na nékom takovém shodli, jakozto na idedlnim adeptovi na

zavadgjiciho ucitele, ¢i mentora, jen malo z nich né€koho takového dostalo.

Pouze dva respondenti odpovédéli, Ze maji opravdu uréenou konkrétni osobu, na kterou se
mohou obratit a zastdva pro né€ funkci uvad¢jiciho ucitele. Jeden dalsi respondent uvedl, ze
ma ve sborovné kolegu, se kterym ho poji ptibuzensky vztah. Obraci se tedy s ptipadnymi

dotazy na né&j, oficialné to vSak tento kolega nebyl uréen vedenim skoly jako uvadéjici ucitel.

Tito respondenti zminuji, Ze se citi komfortné¢ a sebejisté. VEfi, Ze se maji o koho opfit
v ptipad¢ konfrontace ze strany rodicli, nebo se maji na koho obratit v ptipad¢ ttidnickych
zalezitosti. Reflektuji také, Ze tito ucitelé vnaseji do jejich prace strukturu a klid a Ze jim to

dovoluje soustiedit se na jednotlivé problémy, nové piekazky a vyzvy postupné a efektivné.

Dalsi ¢ty respondenti uvadeji, Ze jim byla prokdzana obecnd forma podpory. Bylo jim
feCeno, ze pokud si nebudou védét rady, maji se obratit na kohokoliv z kolegli, nebo na
vedeni. Tti respondenti zmifuji, Ze dostali na zacatku ptipravného tydne individuélni, nebo
skupinové Skoleni o sméru a principech Skoly, o tom jak to ve Skole funguje, jak se
spolupracuje s rodi€i, jakymi kanély probihd komunikace a co vSechno maji jako ucitelé
k dispozici z praktického 1 teoretického hlediska — tedy jaké metodiky, ptiruc¢ky, pomucky a
materidly maji k dispozici, ale také jak funguje spole¢ny majetek sborovny, kde si mohou
tisknout, zda mohou laminovat ze skolnich zasob folii, jakou techniku maji k dispozici a tak

podobné. Nikdo ze tfi zminénych respondentd nemél pocit, Ze by toto Skoleni bylo
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stoprocentné efektivni, protoze zde bylo feceno pfili§ velké mnozstvi informaci najednou.

Ptesto by se dalo mluvit o tom, ze se jedna o jistou formu adapta¢niho programu.

I v tomto piipad¢ se respondenti shoduji, ze ackoliv jim byla nabidnuta moznost zeptat se
kohokoliv, neméli pocit, Ze by tu moznost realn¢ méli. Drzel je zpatky stud, nebo pocit, ze
maji vSe znat a pusobili by neprofesionalné a pro jejich pracovni pozici nevhodné, coz by
v jejich zkuSebni dobé mohlo plsobit problematicky problematicky. Jejich zacatky vnimaji

zatim jako chaotické a velmi ndro¢né.

Posledni tfi respondenti nezaznamenali pfi svém nastupu zddnou z vySe zminénych forem
podpory. Sdili, Ze byli, obrazné¢ fe€eno, hozeni do vody a musi si se svymi zacatky poradit
sami. Povazuji to za nepfijemné a stresujici, ale véfi, Ze se brzy zorientuji a budou svou
profesi zvladat poklidné. Shoduji se také na tom, Ze bez projevené podpory ze strany Skoly
se nejvice obavaji komunikace srodi¢i a zdkonnymi =zastupci, a to predevs§im
v problematickych situacich, které by vyzadovali konfrontaci at’ uz z jejich strany, nebo ze

strany zakonnych zastupcu.

Z toho vyplyva, ze se nejlépe a nejbezpecnéji citi ti zaCinajici ucitelé, kteti maji pfidélen¢ho
konkrétniho uvadéjiciho ucitele nebo chceme-li mentora, ktery si je své role védom a
naplnuje ji. Téch je, bohuZel, menSina. Naopak ti zacinajici ucitelé, ktefi nemaji konkrétniho
pridéleného a urceného kolegu se ve svych zacatcich neciti viibec komfortné a jsou si ¢asto

nejisti.
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3.3 Reflexe zacinajicich ucditelit na konci prvniho roku

V cCervnu, tedy na konci prvniho Skolniho roku zac¢inajicich uciteli a mych respondentti jsem
s nimi provedla dal$i rozhovor, ktery mifil na stejnd témata, a predev§im na reflexi jejich

odpovédi a pociti, kter¢ se mnou sdileli na zacatku Skolniho roku.

Zatimco rozhovory na zacatku skolniho roku byly cileny spiSe na ofekavani respondenti a
jejich predikace obav, na konci Skolniho roku jsem rozhovory zamétila predevsim na reflexi
a hodnoceni zmén, jejich pokroku a posunu schopnosti. Respondenti byli vyzvani k tomu,
aby okomentovali pfinos podpory ze strany Skoly, nebo naopak o problémech, které méli

z diivodu neposkytnuti potiebné podpory.

VSichni respondenti bez vyjimky se shodli na tom, Ze jejich prvni rok praxe byl v mnoha
pracovat, vyhodnotili jejich zkuSenost za pozitivni a radost pfinasejici. Predevsim z pokroki
jejich zaki a ztoho, Ze mohli sledovat efektivitu jejich plsobeni v pfimém pienosu.

V nésledujici sekei predstavuji konkrétni body, které respondenti zmiiovali a reflektovali.

Podle jejich ocekavani mezi nejslozitéjsi ukony patiilo udrzovani kazné a feSeni kazenskych
problémt s jejich Zaky. Bylo to i nejcastéjsi téma, se kterym se obraceli na své kolegy bez
vyjimek vSichni respondenti. Opét se zde ale ukazalo, ze zatimco ti respondenti, kteti méli
hned od zacéatku Skolniho roku uréeného kolegu, na kterého se maji obracet, tak Cinili bez
vycitek a mohli se tak soustfedit pouze a pfimo na dany kézenisky problém, ktery se svymi
zaky tesili. Naopak ti, kteti neméli nikoho ptidéleného, se citili ve stresu, aby nezatézovali
své kolegy nad rdmec jejich vlastnich povinnosti, coz je ¢asto brzdilo v ziskani potfebnych
rad a pomoci, ale také jim to nedovolilo se v tu chvili plné soustfedit pravé na feSeny
problém. Casem si ale sami uréili jednoho az dva kolegy, ke kterym si v pribéhu roku
vybudovali divéru a kladny vztah a mohli se na né obracet témét pokazde, kdyz citili tuto

potiebu. Vznikaly tak neoficialni pedagogické podpirné skupiny. Nekteré takové skupiny
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vznikaly az ve druhém pololeti, a vétSinu Casu ze svého prvniho roku praxe stravili
respondenti v diskomfortu z danych situaci a do t¢ doby museli Casto improvizovat, coz

nebylo vzdy efektivni a ovlivnilo to, na urcity Cas, klima tfidy a jeji fungovani.

Jako Uplné stejné, ne-li vice, slozity ukon respondenti oznacuji komunikaci s rodici. Zde
popisuji, Zze ackoliv byli od zacatku pfipraveni na interakci s détmi, na interakce s rodici se
necitili pfipraveni viibec a ¢ini jim to stale potize, 1 kdyz se béhem roku s rodici setkali jiz

nekolikrat. Nazory na formu podpory v komunikaci s rodici se u respondentt lisi.

Zatimco Sest respondentil by rado dostalo praktické rady a nasledné zpétnou vazbu od svych
kolegli, aniz by se o tom rodice, ¢i zdkonni zastupci dozvédéli, tedy diskrétné pted a po
samotném setkani s rodici, protoze maji pocit, Ze kdyz s nabytymi radami a zpétnou vazbou
predstoupi pred rodice samotni, ziskaji tak na vétsi divéryhodnosti a autorité, zbyli Ctyfi
respondenti by radi méli zkusenéjsiho kolegu pritomného piimo pfi schiizce. Reflektuji, ze
by si byli jist€j$i v dané interakci s védomim, Ze maji v kolegovi oporu piimo na misté a
mohou se na n¢j obratit okamzité. Nevidi tedy problém ve faktu, Ze jeSt€ nemaji vSechny
potiebné zkuSenosti, a naopak maji pocit, ze tak rodice utvrdi v tom, ze se dokdzou obratit

na zkuSengjsi kolegy a nechat si tak poradit a piipadny problém vytesi.

To ale zminujeme pouze o tfidni schiizky a jind hromadna rodicovska setkani. V ¢em se ale
respondenti citili nejmén¢ komfortné a pfipraveni byly situace, které zahrnovaly konflikt se
zakonnymi zastupci. Vzhledem ke specifické pozici zacinajicich ucitelll, kdy stale hledaji
svij styl vyuky a potiebné a funkéni pedagogické néstroje, jsou pro né konflikty velmi
nejistou padou. Sdileji, Ze v pripade konfliktih musi zaujmout konkrétni postoj k feSené véci
a najit konkrétni a platné argumenty, aby si tento postoj obhajili ve svém zajmu, a predevs§im
v zajmu 74kl a aby neztratili divéru ze stran Zakl 1 zdkonnych zastupcii. Ti respondenti,
kteti méli od zacatku konkrétni mentory a uvadéjici ucitele, sdileli, ze pfed individudlni
schiizkou s rodici situaci konzultovali a pfisli si tedy pfipraveni a nasledné méli moznost

vSechny udalosti z dané schlizky reflektovat, aby se ujistili, Ze jejich postupy byly co moZna
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nejkorektnéjsi. Dalsi Ctyfi respondenti z fad téch, ktefi mentora ani uvad¢jiciho ucitele
nem¢li, sdileli, Ze s nimi byli na schiizce piitomni kolegové z fad vychovnych poradct. I ti
se tedy citili byt pfipraveni, a ackoliv byla situace velmi nepfijemnd, méli v konecném
disledku pocit bezpeci a citili moznost podpory. Posledni tfi zbyvajici respondenti zmifuji,
ze byli na individudlni schlizce pfitomni sami bez vétsi podpory ze strany Skoly. Ackoliv §lo
o mén¢ zavazné divody, kvuli kterym byla schiizka s rodinami zak uskute¢néna, a
domnivaji se, ze praveé proto byli na schiizce sami, citili se velmi nejisté a ocenili by vétsi
miru podpory ze strany Skoly. Napomohlo by jim to se zvladanim nervozity a véfi, ze by si

se situaci poradili mnohem Iépe.

Spole¢né se respondenti shoduji, Ze je to pravé komunikace s rodici, kde potiebuji nabyt
vEtsi jistoty a zkuSenosti a ocenili by, kdyby byli na tento aspekt jejich prace mnohem vice
a lépe pripraveni jak ze stran jejich odborného studia na vysokych Skoléach, tak ze strany

dané zakladni Skoly.

DalSim aspektem, ktery se ukazal jako velmi intenzivni, byla osobni pfipravenost na stres a
obecné psychickd pfipravenost a odolnost respondentti. Tento aspekt je opét velmi
individuélni, a tedy na kazdého jednotlivce v tomto sméru piisobi jiné podnéty. Spole¢nym
jmenovatelem se zde ale zda byt opét komunikace se zdkonnymi zastupci a velké mnozstvi
oficidlni dokumentace, kterd k roli tfidniho ucitele patfi. Mezi dil¢imi vlivy se objevuji
socialni zaleZitosti, jako jsou za€lenéni se do kolektivu a interakce s kolegy, také dostatek
¢asu na piipravy hodin a k diskomfortu také ptispiva volny Cas béhem vyuky. Tim jsou
mySleny kratké prestavky, které jsou casto vyplnény dozory na chodbé, ¢i jinymi
povinnostmi a ucitelé tak nestihaji naplnit své biologické potfeby a zajistit své stravovaci

navyky.

Jeden z respondenttl (respondent H) uvadi, ze si neumi pfedstavit, Ze by s timto psychickym
vypétim bez dal§i pomoci pokracoval v profesi ucitele dlouhodobé a ze véfi, ze se situace

v tomto sméru ¢asem zlepSi. Pokud se tak nestane, je si védom, ze bude muset vyhledat

40



odbornou pomoc, nebo profesi minimalné na ¢as opustit. V§ima si u sebe niz§i vykonnosti,
stagnace a vétSi miry unavy nez v dobé naseho prvniho rozhovoru. Neciti se motivovany, a
naopak citi odpor k n¢kterym ¢innostem. Reflektuje také, ze jeho vyuka zapadla do urcitého
stereotypu, a ackoliv mél nejprve pocit, Ze nasel funkéni systém vyuky a danych
vyucovacich hodin, zjist'uje nyni, ze tento systém dlouhodobé¢ ztraci na efektivité a jeho zaci
také ztraci motivaci k praci. Respondent H je jeden ze tii, ktery nemél od zacatku k dispozici

zadné podptrné adaptacni opatfeni ze strany skoly.

Vsichni respondenti, ktefi se ucastnili jakékoliv formy adaptacniho programu, nebo méli
svého uvad¢jiciho ucitele, zhodnotili, ze pro né tato podpora byla uzitecna v pribéhu
$kolniho roku. Cerpali zrad a zkuSenosti svych kolegii, méli zichytné body, na které se
mohli doptavat, kdyZ jim nebylo cokoliv jasné a byli si jist&j$i v tom, jakym zpiisobem

pracovat.

Respondenti také reflektuji, ze po roce praxe nahlizeji mnohem komplexnéji na
problematiku hodnoceni. V pfipad¢ respondentil, ktefi hodnoti slovné, byl tento fenomén
vyrazné€j$i. Zminuji, ze Casto nemaji dostatecnou slovni zasobu, aby hodnoceni v rdmci celé
tfidy dostate¢né individualizovali a aby pokryli celou skalu zakovych schopnosti. Stejné tak
ti, ktefi pouzivaji k hodnoceni zndmky pocit'uji, ze jim pétimistna Skala casto nestaci a Ze
musi zndmku doplnit slovnim komentatem, kdyz je k tomu moZnost. Ackoliv se tato
problematika v podani respondent miize jevit jako piekazka, osobné bych tento jejich vyvoj
hodnotila pozitivné, protoZe to dokazuje, Ze se nad hodnocenim zac¢inajici ucitelé zamysleji

vice, nez tomu bylo na zacétku jejich praxe.

Také jejich obavy, které zminovali v prvnich rozhovorech, ¢aste¢né do dalSiho Skolniho roku
zmizeli a citi se byt zkuSen¢jsi a pripravenéjsi. To se tyka vSech, kromé respondenta H, ktery

ma obavy o své psychické zdravi a o to, jaky vliv to bude mit na vykon jeho prace.
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Tt respondenttl, kteti uvedli, ze maji svého uvadéjiciho ucitele jsem se dotazala, zda jim
tento ucitel zistane k dispozici i nasledujici rok a zda maji pocit, Ze bude jejich adaptace
nadale pokracovat. Jeden z nich odpovédél, ze uvadéjiciho ucitele mél pouze na prvni rok
praxe, ale navézal s nim kladny vztah a véfi, Ze se na n¢j bude moct nadale obracet v rdmci
kolegialni pomoci. Zbyli dva si nebyli jisti a vyjadrfili, Ze s nimi o tom nikdo oficialné

nemluvil.

Kdyz shrnu tuto kapitolu, dozvidame se, Ze na konci prvniho roku praxe ucitelé reflektovali
své zkuSenosti, pricemz shodné oznacili tento rok za naro¢néjsi, nez oc¢ekavali, ale i tak ho
vyhodnocuji jako pifinosny a obohacujici. Mezi hlavni vyzvy patfilo udrzovani kédzné a
komunikace s rodi¢i, pti¢emz podpora kolegii hrala dulezitou roli v jejich zvlddani. Nekteti
respondenti méli od Skoly oficidlné pridélené mentory, zatimco jini si tuto oporu museli
postupn¢ sami vytvoftit, coz ovlivnilo rychlost jejich adaptace a pracovni komfort. Zac¢inajici
ucitelé hodnotili pozitivné podporu ze strany Skoly a moznost konzultaci. Dale upozoriovali
na nedostateCnou pfipravu na komunikaci s rodi¢i a zvladani stresu. Piestoze vétSina
respondentl uvedla, Ze citi pokrok a vétsi jistotu, jeden z nich zminil obavy o své psychické

zdravi a vykon prace, coz zdlraznuje dalezitost systematické podpory zacinajicich ucitela.
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4 Diskuse

4.1 Osobni zkuSenost ve srovnani s odpovéd’mi respondentii

Na uvod této kapitoly uvadim mou vlastni zkusSenost, a tedy i kontext, ve kterém se ma

vlastni zkuSenost odehrava.

Aktudlng u¢im patym rokem na soukromé laboratorni skole v Praze, z toho tfetim rokem na

plny uvazek jako tfidni tandemova ucitelka.

Sama se citim stale jako zacinajici ucitel, ackoliv mam za sebou vice neZ prvni rok praxe, a
to hned z n€kolika diivodd. Sama teprve tento rok zjist'uji a vyjasiuji, jaky mam vyucovaci
styl, jaké metody, na které¢ zdky funguji, jaké ucebnice mi vyhovuji, jak efektivné
strukturovat hodinu, jakym zptsobem otevirat s Zaky naro¢na témata, jak poznat a nasledné
pracovat s tim, kdyZ je toho na zaky, lidové fe€eno, uz moc, nebo jsou pfili§ unaveni. Jaka
specifika méa vyuka ptfed prazdninami nebo po nich. Teprve zjist'uji 1 to, s jakymi kolegy
souznim, a tedy za kym jit pro ptipadnou radu, co vSechno je, nebo neni potieba sdilet na
poradach pedagogického sboru, které mame my konkrétné kazdy tyden. Kvuli ¢emu si zvat
rodice do Skoly a co staci feSit korespondencné. Ackoliv jsme mald Skola a s velkym
mnozstvim véci nam pomahd pani sekretdrka, stdle zjiStuji, co vSechno se musi
dokumentovat a kam je potieba co zapisovat. U¢im se také co d¢lat, kdyz se néktery z zaki
zrani, jak ho oSetfit, kam tuto skute¢nost zapsat a jak to oznamit rodicim, abych je
nevydésila. Musim se ucit velké sebekontrole, abych v krizovych situacich nevnesla strach

a chaos mezi zéky. Teprve se za¢inam citit komfortné¢ a sebejisté v komunikaci s rodici.

Ke své profesi mam kladny vztah, a ackoliv vidim jesté velké mnozZstvi prostoru pro rozvoj
a zlepSeni, mam pocit, Ze se v ucitelské profesi zacindm lépe orientovat. Pamatuyji si ale, Ze
tomu tak nebylo po prvnim roce praxe, a to 1 za okolnosti, Ze jsem méla pomocnou ruku

vedeni a zakladatell Skoly a méla jsem moZnost se na n€ s ¢cimkoliv obratit, stejné jako dalsi
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moji zacinajici kolegové bez ohledu na to, zda méli ptedchozi praxi z jinych Skol, nebo jako

ja, teprve ve své profesni draze zacinali.

Jako zalinajici ucitel jsem, dle mého nazoru, méla vSechnu potfebnou podporu.
V ptipravném tydnu jsme méli spolecné sezeni s vedenim a zakladateli Skoly, kde jsme si
vyjasnili sméfovani a hlavni myslenky a principy Skoly, pfedem nas obezndmili s tim, jaké
zaky budeme ucit a vysvétlili nam jejich specifické potieby a metody, které nam v jejich
vyuce pomohou. Pomohli ndm sestavit tematické plany vyuky a vybrat ucebnice, sesity a
dalsi pomucky, které si pro zaky volime sami. Na pravidelnych poradach jsme méli kazdy
tyden svij prostor ke sdileni zivota ve tfidach a k sebereflexi s naslednou zpétnou vazbou a
nabidkou metod a technik k vyzkouSeni. Déle jsem se zucastnila, pro vSechny povinného,
individudlniho sezeni s planem budouciho osobniho rozvoje. M¢la jsem ve svych hodinach
nékolik hospitaci a sama jsem si nékteré vyzadala, pokud jsem si nebyla nécim jistd. Po
hospitacich vzdy nasledovala konstruktivni zpétna vazba a diskuse o tom, co se da ud¢lat
jinak a lépe a co je naopak funk¢ni a je dobré zanechat. Ackoliv vSechny tyto kroky zni
naro¢né, pomohly mi k tomu, abych se citila v novém prostedi bezpecné a méla moznost
soustiedit se na jednotliva specifika nasi profese. Na konci roku jsem se citila motivovana a

tésila se do dalsiho Skolniho roku.

Oproti mym respondentiim jsem dostala mnohem vétsi mnozstvi podpory a kdyz porovnam,
jaké to mélo disledky, myslim si, Ze jsem si byla mnohem jist&j$i v tom, co délam a kde si
fict o pomoc, kdyz to bylo potieba. Citila jsem také mensi mnozstvi stresu, a to predevsim

proto, ze na mé¢ zodpovédnost za jednotlivé tkoly byla kladena postupné.

Moje zkuSenost ale nemé pouze jeden thel pohledu, tedy ten, ve kterém plsobim jako
zaCinajici ucitel. ProtoZe pracuji na Skole, kterd funguje teprve Sestym rokem a stale se
rozrusta, nejen o nové zaky a vyssi ro¢niky, ale v ndvaznosti na tom i o nové ucitele, jsem

zde 1 po necelych péti letech praxe jednim ze tfi seniornich pracovnik.
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V dobé¢, kdy jsem nastoupila na plny uvazek a dostala jsem tfidnictvi v nové prichdzejici
prvni tiid€é, nastoupila ke mné nova tandemova kolegyné. Ackoliv jsem si to v t& dobé
neuvédomila a nebylo mi to feCeno, zpétn¢€ chapu, ze jsem meéla plisobit jako provazejici

ucitelka praveé pro mou nové ptichozi tandemovou kolegyni.

Zde narazim na diilezitost toho, aby byl provazejici ucitel spravné zvoleny a aby o své funkci
veédel. Ma kolegyné zazivala mnohem vétsi mnozstvi stresu nez ja, podobné jako sdileji
respondenti. Na velké mnoZstvi véci musela pfijit sama, ackoliv jsme se ji snazila pomoct
z pozice kolegyn¢ a tandemu, sama jsem tapala a misto zac¢inajici a provadéjici ucitelky jsme
byly pouze dvé zacinajici ucitelky. Bez intenzivni podpory, které¢ se mi dostavalo béhem
mého prvniho roku praxe, jsme byly ob€ velmi chaotické a ukoly spojené s nasi praci jsme
dokazaly splnit pouze diky tomu, Ze jsme si je v tandemu mohly rozdé¢lit. Tedy opét, jak
zminuji 1 respondenti, situace byla velmi nekomfortni a nedokazaly jsme po dobu jednoho
$kolniho roku najit spoleény systém a zptisob prace, ktery by byl efektivni. Casto jsme
spole¢né reflektovaly, Ze by bylo dobré mit intenzivnéjsi podporu piedevsim v discipliné
vyuky v tandemu a kdyby mi bylo jasné fe¢eno, Ze jsem to prave ja, kdo ma byt uvadéjicim
ucitelem pro mou tandemovou kolegyni, postavila bych se k tomuto tkolu jinak, zjistila si
potfebné informace, nebo bych dala najevo, Ze si neptijdu dostatecné zptsobild k tomu,

abych mohla nékoho uvadét do praxe.

4.2 Srovnani s teoretickymi vychodisky

Ze srovnani teoretickych poznatki s mym vyzkumnym vzorkem vychazi, Ze se alespon ¢ast
¢eskych skol snaZi usnadnit adaptaci na nové pracovni pozici pro zacinajici ucitele v jejich
prvnim roce praxe. Respondentl, ktefi zazili néjakou formu adaptacniho programu je

mensina.

Projekt SYPO, ktery zminuji v teoreticky ¢asti a ktery ma pomoct Skoldm v podpoie

zaCinajicich ucitell v prostfedi ceského Skolstvi je velmi strukturovany, tfifazovy projekt.
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Nezaznamenala jsem u zadného z respondentll, Ze by tuto strukturu zmifnoval, nebo ze by

prosel vSemi tfemi fazemi. Fazi ptipravy, samotné adjustace a nasledné reflexe.

Dle mého néazoru se tedy neda fict, Ze by se skoly, na kterych jsou respondenti zamé&stnani,
projektem SYPO tidily. Mlizeme ale pozorovat jisté podobnosti a zaznamenat, ze se ceskym
projektem mozna inspirovali. Ne&kteti respondenti zminuji, Zze méli pfedem urceného
uvadéjiciho ucitele. To naznacuje prvky z prvni faze projektu, ve které se urcuji uvadéjici
ucitelé, stanovuje se plan adaptace, upravuje se rozvrh na miru pottebam funkce uvadéjiciho
ucitele a nastavuje se systému financnich odmén za vykonavani prace. Informace o nastaveni
odmén z rozhovord se zac¢inajicimi uciteli nemam i z toho diivodu, Ze jsou to informace
velmi osobni. O zbylych &astech prvni faze adjustacniho procesu se miiZeme pouze
domnivat, Ze v n¢jaké formeé mohly probéhnout, ale jedné se o zdlezitosti, které probihali
v nepfitomnosti mych respondenti. Zadny z respondentl ale nezmifiuje, Ze by pocitoval
né&jakou strukturu v planu jeho adaptace. V pripade, ze méli uvadéjiciho uditele, byl spise
osobou, na kterou se mohli obrétit nez n€kdo, kdo by aktivn¢ podnikal konkrétni kroky
v z4mu adaptace nové zacinajicich uciteli. Mizeme se tedy domnivat, Ze zadné plany

adaptace piipraveny nebyly, nebo se jimi uvad¢jici ucitelé netidili.

Ve druhé fazi projektu jde o samotnou adaptaci jako takovou. M¢ly by zde probihat
pravidelné reflexe, naslechy, hospitace, tandemova vyuka s uvadéjicim ucitelem, jednou za
pololeti by mé¢l probehnout rozhovor s uvadéjicim ucitelem, vedenim Skoly a zacinajicim
ucitelem. Z toho vychazi, ze by mél byt uvadéjici ucitel proaktivni. V adjustaci mych
respondentll méli uvadéjici ucitelé spiSe pasivni roli. Rozhovory s nimi byly spiSe narazové
na vyzadani zacinajiciho ucitele. O ostatnich bodech opét nebyla zminka od ani jednoho

z respondentil.

Treti cast projektu by se nds zatim tykat neméla, protoze projekt je vymeétfen na dobu
adaptace dvou let. Pfesto minimalné u jednoho z respondenttl, ktery m¢l uvadéjiciho ucitele,

vime, ze v nasledujicim roce podpora jeho adaptace skrze uvadéjiciho ucitele nebude
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pokracovat, a tedy ke tfeti fazi, a vlastn€ ani k druhé poloviné druhé faze nedojde. Nenastavi
si tedy spolecné plan osobniho rozvoje a nezreflektuji spole¢né pokrok a vysledky adaptace
na novou funkci v novém prostiedi. V posledni fazi se také kond rozhovor na zaklad¢
materiald, dikaza a portfolia vypovidajicich o praci nové zacinajiciho ucitele. To naznacuje,
ze by si ucitelé méli vést takové dokumenty. Ani o tom se nikdo z respondentii nezminoval

pii dotazech na prubé¢h jejich adaptace.

Domnivam se, na zéklad¢ vySe zminéného, Ze projekt SYPO je sice k dispozici vSem Ceskym
$kolam a jsou k nému dostupné piiruéky na internetovych strankach MSMT, ale v redlu se

spiSe neuplatiuje.

Kdyz porovnam postupy adjustacnich programi v cizich zemich a u nas v Ceské republice,
Casto jsou v cizich zemich tyto programy soucasti vétSsiho celku. Jsou ¢asto propojené
s vlastnim vzdé€lavanim uciteld na univerzitach a jedna se o kurzy ohodnocené studijnimi
kredity, nebo jsou tyto programy soucdasti povinné vybavy ucitele a zakoncené certifikatem,
ktery ucitel nasledné predklada. Jsou také dlouhodobéjsi. V teoretické ¢asti prace zminuji
programy trvajici od dvou do osmi let. Zacinajici ucitelé v ramci programt také ¢asto neuci
na plny tivazek, aby méli prostor praveé pro sebe a soustfedéni se na svou adaptaci a vSse, co

je k ni potiebné.

VSimnéme si, Ze zatimco v zahrani¢i jsou indukéni programy, jiz zjejich charakteru,
povinné, nebo je pfinejmenSim prokazatelné a kontrolovatelné, zda ucitel indukénim
programem prosel, u nas v Ceské republice se pohybujeme na poli dobrovolnosti. Jak
zminuje Priicha (2002), $koly nejsou povinny poskytovat adaptacni programy, ¢asto je tedy
neposkytuji a zacinajici ucitel stoji na startu svého adaptacniho obdobi zcela osaméle. Je
potieba si totiz uvédomit, Ze je velky rozdil mezi adaptaénim programem a mentoringem a

jak popisuji v teoretické Casti, pouze mentoring k hladké a efektivni adaptaci nestaci.
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V zahrani¢i tedy mame adaptacni programy, kterymi je ¢asto podminén néstup na pracovni
pozici ucitele, nebo ukonceni studia na univerzitach. V Ceské republice mame adaptacni
program SYPO, ktery, podle rozhovort s deseti zacinajicimi uciteli, spiSe neuplatiujeme a

ptilezitostné se pokousime o mentoring.

Dovoluji si usuzovat, Zze jeden z respondentii, respondent H, vykazuje ptiznaky drop-out
syndromu, a to v disledku nedostatecné podpory pii adaptaci. Respondent H nem¢l
k dispozici zddnou podporu ze strany Skoly v podobé adapta¢niho programu, nebo mentora.
Tento respondent se citi vyCerpany, bez energie, z4jmu a silné¢ demotivovany. Sam
reflektuje, Ze pokud se stav nezlepsi, profesi alespon na ¢as opusti. To pouze potvrzuje slova

Wernerové.

4.3 Omezeni vyzkumu

Kazdy vyzkum ma sva specifickd omezeni, kterd je potieba vzit v potaz, aby bylo mozZné
korektné interpretovat vysledky vyzkumu a pochopit jejich limity. V mém piipadé byl
provadén kvalitativni vyzkum prostiednictvim dvoufiazovych rozhovori se zacinajicimi
uciteli na zacatku a na konci jejich prvniho roku praxe, a i zde se setkame s né¢kolika faktory,
které mohly ovlivnit rozsah i1 pfesnost zjiSténych informaci. Tato kapitola tedy popisuje

hlavni omezeni tohoto vyzkumu.

Jednim z nejvyznamnéjSich omezeni byl Casovy ramec vyzkumu, ktery se zaméfoval na
prvni rok praxe zacinajicich ucitelti. Doporucend délka adapta¢niho programu pro zacinajici
ucitele jsou pfitom dva roky (MSMT, 2020). Vyzkum byl tedy provadén pouze v poloving
doporu¢ené¢ho adaptacniho obdobi respondenti, coz muze zkreslovat obraz jejich
dlouhodobého vyvoje 1 adaptace na profesi. Ucitelé Casto pottebuji delsi casovy horizont,
aby se s novym prostiedim, naroky a vyzvami plné seznamili a szili, z toho vyplyva, Ze
nékteré zmeény nebo posuny ve vnimani, schopnostech a postojich nemusely byt béhem

sledovaného obdobi jesté patrné, nebo finalni.
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Vyzkumny vzorek tvofilo deset zaCinajicich ucitell, coz odpovidd pozadavkiim na
kvalitativni vyzkum, ktery si klade za cil hluboké porozuméni jednotlivym ptipadiim (Hendl,
2016). Presto tato relativné malé velikost vzorku omezuje moznosti zobecnéni vysledkii na
SirSi populaci. Vybér respondenti obsahoval pouze absolventy uditelstvi pro 1. stupen
zakladni Skoly, coz znamena, Ze vysledky nelze vztahovat na ucitele jinych specializaci nebo
veékovych skupin. Kromé toho jejich zkuSenosti mohly byt ovlivnény konkrétnimi
podminkami na jednotlivych skolach, coz ptedstavuje dalsi proménnou, kterd nebyla v tomto
vyzkumu explicitn¢ sledovéna a v piipadé mého vzorku bylo rtizné prostiedi a typ Skol

pomérné zastoupeno.

Pouziti strukturovanych rozhovori, jako hlavni metody sbéru dat, pfineslo nékolik vyhod,
zejména moznost zachytit osobni perspektivu respondentl a sledovat jejich vyvoj béhem

roku. Tato metoda je vSak zaroven nachylnd ke zkresleni.

Respondenti mohli své odpovedi upravovat tak, aby odpovidaly o¢ekavanim tazatele nebo
byly vnimany jako spolecensky piijatelné. Zejména u zacinajicich uciteld, kteti se mohou

citit nejisti, hrozi tendence odpovidat tak, aby se vyhnuli ptipadné kritice.

Rozhovory ve druhé fazi vyzkumu mohly byt ovlivnény tim, Ze respondenti jiz nékteré
udalosti z pocatecniho obdobi své praxe zapomnéli nebo jejich vyznam vnimali odli§né v

kontextu nové ziskanych zkuSenosti.

Kyvalitativni analyza dat je proces, ktery do znacné miry zavisi na interpretaci vyzkumnika,
tedy na moji vlastni interpretaci. Ackoliv jsem pfi analyze rozhovort dbala na systemati¢nost
a transparentnost, subjektivni pohled je nevyhnutelnou soucasti tohoto ptistupu. Identifikace
kli¢ovych témat a vzorcu zavisi na pohledu vyzkumnika, coz mlze ovlivnit interpretaci
vysledkl (Strauss & Corbin, 1998). Moznost konzultace s dalsim odbornikem na analyzu

dat by mohla ptispét k vétsi objektivité a minimalizaci této subjektivity.
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Vysledky tohoto vyzkumu jsou ovlivnény specifickymi podminkami ¢eského vzdélavaciho
systému, ve kterém respondenti pusobili. Kulturni, instituciondlni a regionalni rozdily
mohou vyznamné ovliviiovat zkuSenosti zacinajicich wucitel. Napiiklad podpirné
mechanismy, jako jsou mentoringové programy nebo podpora vedeni Skoly, se mohou
vyrazné li§it mezi jednotlivymi Skolami a regiony. Tyto rozdily nebyly v tomto vyzkumu

podrobné¢ zohlednény, coz mize omezit pienositelnost vysledkl na jiné prostiedi.

Vyzkum byl zaloZen pouze na jedné metodé sbéru dat — rozhovorech, coz je v kvalitativnim
vyzkumu bézné. Presto by pouziti dalSich metod, jako je naptiklad pfimé pozorovani ve
tiidach nebo analyza dokumentt (naptiklad pisemné zpétné vazby ucitelt a vedeni Skoly),

mohlo nabidnout komplexné&j$i pohled na zkoumanou problematiku (Denzin, 1978).

Reflexe vySe uvedenych omezeni ukazuje, ze vysledky vyzkumu je tfeba interpretovat s
poznatky o profesnich a osobnich vyzvach zac¢inajicich uciteld v pritbéhu jejich prvniho roku
praxe, které mohou byt uzitecné pro dalsi vyzkum i pro praxi v oblasti podpory novych
pedagogt. Oteviena diskuse o omezenich vyzkumu je dilezita nejen pro zvySeni jeho

transparentnosti, ale také pro navrh dal$ich studii, které by mohly tato omezeni piekonat.

4.4 Implikace pro pedagogickou praxi

Z vysSe zminovanych poznatki, nabytych pomoci rozhovorl s deseti zacinajicimi uciteli
v jejich prvnim roce praxe a studia odbornych zdrojl, vyplyva né€kolik bodul, ze kterych
bychom se v ¢eském prostiedi mohli inspirovat a zlepSit tak aktualni situaci adaptace

zacinajicich uciteld.
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Jednim z nejvyrazngjsi jevil je nejspise to, Ze ackoliv ma Ceska republika oficialni program
adaptace, ktery je svym obsahem srovnatelny s témi zahrani¢nimi, z rozhovori ndm vyslo,
Ze se tento program v praxi ptilis neuplatnuje. Osobné¢ vidim feSeni v ukotveni programu a
v jeho zakonceni. Pokud bychom ukotvili program ve vyuce na vysokych skolach a odménili
bychom ho kredity do kreditového systému vysokych skol, vzrostla by po samotném
programu aktivni poptavka a uz samotni studenti by odchazeli z vysokych skol s cennymi

zkusSenostmi, na které by, pii nastupu do praxe, navazali.

Dal$im feSenim tohoto problému by mohla byt certifikace programu. Nejen, zZe by tento
krok zvedl poptavku od zacinajicich ucitelt, aby si mohli hmatatelnym ditkazem rozsitit své
profesni portfolio. Zvedla by se také poptavka po programu ze strany zakladnich skol, které
by si certifikovany program mohly zatadit do své nabidky benefitli a prezentovat ho na svych
webovych strankach. Staly by se tak atraktivnéj$i nejen pro zajemce z fad uciteld, ale
pusobily by divéryhodnéji na zdkonné zastupce budoucich i aktudlnich zakd, protoze by
vedéli, Ze jejich déti nebude ucit nékdo zcela bez zkusenosti a bez jakékoliv formy kontroly.
Zaroven by tato skutecnost vedla k tomu, Ze by tymy tohoto programu na jednotlivych
Skolach museli projit Skolenim, aby mohli vydavat certifikaty nové zacinajicim ucitelim,
coz by vedlo k jejich vétsi odbornosti a zptsobilosti uvadét nové ucitele do praxe a cely

program by se zkvalitnil.

KdyZz odhlédneme od samotného uceleného programu a vezmeme si z né pouze roli
uvadgjiciho ucitele, dojdeme spole¢né s respondenty k zaveéru, ze ani piidéleni uvadejiciho
ucitele neni samoziejmosti. Ackoliv zrozhovorli neni patrné, z jakych divodi vétSina
respondentli neméla provadéjiciho ucitele, myslim si, Ze je mozné ucinit nékolik kroki, které

by piispéli k jejich vyssi Cetnosti.

Dle mého nédzoru by méla byt role zavadéjiciho ucitele pracovni funkci, kterd by byla
ohodnocena platem a opét podpofena Skolenim. Timto krokem bychom dosahli vyssi

zadanosti této role a zaroven jeji odbornosti. Jak zminuji v teoretické ¢asti prace, tato role

51



s sebou nese velké mnozstvi prace na vic oproti béznému vykonu ucitelské profese. Kromée
piiprav, reflektovani a ptisobeni ve vlastni vyuce, musi byt uvadéjici ucitel k dispozici noveé
zacinajicimu uciteli a taktéz mu byt oporou pfii jeho vlastnich ptipravach, reflexich hodin a
interakci s rodic¢i a zédkonnymi zastupci zakl. To zabere velké mnozstvi Casu, ktery by mél
byt nalezité¢ financné ohodnocen. V SYPO pftirucce je finanéni odména také navrzena, neni
ale ni¢im urcCena jako povinna. Z toho vyplyva, Ze by méla byt zahrnuta v osobnim

finan¢nim ohodnoceni, o kterém rozhoduje zaméstnavatel dle vlastniho uvazeni.

Dalsim podptirnym opatienim, které by mohlo zlepsit situaci zac¢inajicich uciteld by mohl
byt vétsi zajem Ceské skolni inspekce (CSI). V piipads, ze by CSI kontrolovala a ovéfovala
podporu zacinajicich uciteld, Skoly by byly nuceny adaptacni programy zavést. V tomto
pfipad¢ ale mizeme narazit na riziko, Ze by se feditelé¢ Skol vyhybali pfijiméani novych

uditeltl bez predchozi praxe, aby se vyhnuli riziku sankce od CSL

Dalsim bodem, ktery zrozhovori vzeSel, byla nedostatecnd pfipravenost na interakci
s rodi¢i. Jsem toho ndzoru, Ze by se interakci s rodi¢i mélo vénovat trochu vice na vysokych
Skolach. Z odpovédi respondentt i z mé vlastni zkusenosti vychazi, Ze se tomuto tématu na
vysokych skolach studenti vénuji spiSe okrajove. Bylo by ale dobré védét, jak rodi¢tim zakd
sdélovat nepfijemné zpravy, jakym zplsobem komunikovat s celou skupinou rodicl i
s jednotlivci. Pripadné jak reagovat v konkrétnich situacich a jakym zptsobem si vyhradit
prostor, ktery nam dovoli pfistupovat k problému profesionalné a umozni ndm pfipravit se
na n¢j. Myslim si, Ze je mozné toto vSechno obsahnout ve vyuce pomoci ptipadovych studii,
sdilenim zkuSenosti od uciteld, ktefi jsou aktivné v praxi a vyucuji na zékladnich Skoléch,

konkrétni situace si dramatizovat a prohloubit své schopnosti argumentace.

Z vyzkumu ale nevyplyva pouze prostor ke zlepSeni. Respondenti sdileli také pozitivni
aspekty jejich adaptacniho obdobi. VSichni respondenti se shodli v prvni fad¢€ na tom, ze

ucinili posun vpted a Ze se béhem svého prvniho roku praxe profesné rozvinuli.
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Hned od zacatku vyzkumu nikdo zrespondentii nezminoval jako ptekdzku odborné
obsahovou pfipravenost na konkrétni vyucovaci predméty. Z toho vyplyva, Ze jsou studenti
vysokych skol kvalitné ptfipravovani po obsahové strance predméti a absolventi opousti své
studium se sebevédomim v dané oblasti. Zcela stejn¢ mizeme uvazovat o didaktickych
schopnostech zacinajicich ucitelti a schopnosti didaktické transformace obsahii. Ani v tomto
sméru nebyla vznesena zadna stiznost ze strany respondentii na zaCatku, ani na konci

Skolniho roku.

Pozitivnim dopadem adaptacniho obdobi je také vyvoj za¢inajicich ucitelti v komplexnéjsim
nahledu na hodnoceni zakl. A to na hodnoceni slovni (kvalitativni) i pouziti zndmek (tedy
kvantitativniho hodnoceni). Respondenti zminovali, Ze jim Casto chybély vhodné prostiedky
k tomu, aby mohli Z4ky férové ohodnotit at’ uz jednim, nebo druhym zptisobem hodnoceni
a ze museli své schopnosti na poli hodnoceni v pribéhu roku zkvalitiiovat. To nam nabizi
hned dva podstatné body do pedagogické praxe. Jednim bodem je potieba zlepsit pripravu
studentl a budoucich uciteltl na hodnoceni v§eho druhu. Typ hodnoceni si nevybira ucitel,
ale je dan jednotné pro celou Skolu, je tedy nutné pfipravit studenty na vSechny typy
hodnoceni, bez ohledu na jejich kvalitu a pfinos. Tim samoziejmé netikdm, ze by se jejich
kvalita a pfinos neméla porovnavat a diskutovat o ni. Druhym poznatkem, ktery z tohoto
plyne, je, Ze adaptacni obdobi poskytlo zacinajicim ucitelim podnétnou otdzku a tkol, ve
kterém se méli moznost zlepSovat a pracovat na ném. Mizeme tedy mapovat pokrok

profesniho vyvoje respondentil a dle mého nazoru pozitivni vliv adaptacniho obdobi.

Z vyzkumu nam tedy vyslo velké mnoZstvi prostoru ke zlepSeni aktudlni praxe ve sméru
adaptace zacinajicich uciteli a jejich adaptacniho obdobi, jako jsou vétsi apel na uZzivani
adaptacniho programu SYPO, vétsi Cetnost role uvadejicich uciteltt a moznost vzdelavani se
v oboru uvadéjicich uciteli a nedostatecnd pripravenost na interakci s rodici. Ale také
ukazky pozitivni praxe v adaptaci zacinajicich uciteli. Respondenti citi a reflektuji sviij
rozvoj pedagogickych dovednosti a jejich potfebu komplexnéji se zamyslet nad konkrétnimi

tématy.
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S5 Shrnuti hlavnich poznatki

Ziskana data z kvalitativniho vyzkumu na téma adaptace zacinajicich ucitelti v prvnim roce
praxe poukézala na fadu témat, kterd maji zdsadni vyznam pro podporu a rozvoj pedagogické

praxe u novych ucitelt.

Jednim z hlavnich témat byla problematika fizeni tfidy. Respondenti ¢asto zminovali, ze pfi
praci s riiznorodym kolektivem zakt pocit'uji nejistotu, a to zejména v piipadé, kdy jsou ve
tfid¢é pritomni zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo vyrazné odliSnou Grovni
dovednosti. Zatimco vétSina z nich se v prub¢hu studia setkala se zakladni teoretickou
pripravou, upozornovali na nedostatecnou moznost praktického ovéteni si ziskanych
dovednosti. To vedlo k obavam, Ze nejsou dostatecné ptipraveni na dil¢i neobvyklé situace,
které mohou v jejich praxi nastat. Ukdzalo se, ze klicovou roli v adaptaci sehrava podpora
ze strany kolegli a moZnost ¢erpat zkuSenosti od zkusenéjSich pedagogti. Tato zkuSenost byla

vvvvv

z jejich omezenych zkuSenosti s pedagogickou profesi.

Dalsi dllezitou oblasti byla komunikace s rodi¢i a zadkonnymi zastupci Zakd. VSichni
respondenti oznacili tento aspekt za zasadni pro budovani efektivni spoluprace mezi Skolou
a rodinou. Nicméné€ osm z deseti respondentli vyjadiilo obavy z vlastnich komunikacnich
dovednosti, pfi¢emZ za hlavni zdroj nejistoty oznacili ocekavani rodict, kterd mohou byt
mnohdy vy$§i, nez jsou schopni jako zalinajici ucitelé naplnit. Nékteti respondenti se
obavali kritiky rodic¢i, kvili jejich nedostatecné praxi, coz vnimali jako potencidlni zdroj
stresu a nedostatku sebejistoty. Presto zdlraznili, Ze s podporou vedeni skoly a kolegt byli

schopni vétSinu téchto obav prekonat a efektivné jim Celit.

Stres a riziko vyhoteni se ukazaly jako dalsi dulezité téma. Zacinajici uclitelé reflektovali

vysoké pracovni tempo, které je casto spojeno s ocekavanim okamzit¢ho zvladnuti
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ruznorodych vyzev, od pfipravy na vyuku ptes fizeni kazné az po administrativni povinnosti.
Tito respondenti Casto zminovali obtizné provazani vykonu pracovnich povinnosti a
dostatku ¢asu na sebe a osobni potieby béhem doby vyuky 1 mimo ni, coz vedlo k ivaham

o nutnosti posilit prevenci syndromu vyhoteni jiz v rané fazi kariéry.

V souvislosti s adaptacnimi programy a mentoringem byly vysledky vyzkumu pomérné
diferencované. Ucitel¢, kteti méli ptistup k uvadéjicimu uciteli, hodnotili tuto zkuSenost jako
klicovou pro svilj profesni rozvoj. Naopak respondenti, ktefi neméli ptistup k tomuto typu
podpory tento fakt uvadéli jako jeden z hlavnich diivodi, ktery ptispél k nejistoté a pomalejsi
adaptaci na profesni pozadavky. Respondenti proto apelovali na potiebu systematického

zavedeni téchto programt a jejich ptizplsobeni specifickym potfebam zacinajicich ucitela.

Na zavér bych rada konstatovala, ze prvni rok ucitelské¢ praxe ptedstavuje obdobi
intenzivniho uceni a adaptace, ale také stresu a nejistot s tim spojenych. Vysledky prace
zdiraziuji dileZitost cilené podpory v oblastech, jako je fizeni tfidy, komunikace s rodici a
prevence stresu. PrestoZe respondenti vyjadtili jisté obavy z vlastni pfipravenosti na naro¢né
situace, béhem roku se u nich vyrazné zvysila sebediivéra, a to diky kombinaci vlastniho
usili, kolegidlni spoluprace a dostupnych podplirnych nastroji, jako jsou metodické
ptirucky, internetové portaly, webinafe a dalsi. Tyto poznatky mohou slouzit jako zaklad pro
dal§i vyzkum, a ptredevSim pro navrh efektivnich podplrnych opatieni, ktera budou

reflektovat redlné potieby zacinajicich uciteld.
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6 Doporuceni pro praxi a dal$i vyzkum

Na zéklad¢ ziskanych dat Ize formulovat n€kolik klicovych doporucent, kterd mohou zlepsit
podporu zacinajicich ucitelt v dobé jejich adaptacniho obdobi a pfispét k hlubsSimu
porozumeni této problematice prostiednictvim dalSiho vyzkumu. Tato doporuceni reflektu;i
konkrétni informace z provedeného kvalitativniho vyzkumu i pouZzitou odbornou literaturu

v oblasti vzdélavani.

Jednim z hlavnich doporucenti je zajisténi potieby systematické podpory zainajicich ucitell.
Vysledky vyzkumu ukazaly, ze prvni rok praxe je spojen s vyznamnymi profesnimi i
osobnimi vyzvami, které si zaddaji dobfe navrzené adaptacni programy. Tyto programy by
m¢ély zahrnovat nejen podpora uvadéjiciho ucitele, ale také oblasti, jako je psychohygiena,
zvladani stresu a budovéni vlastni profesni identity. KliCovou roli v této podpoie hraje
uvadéjici ucitel, jehoz vybér a piiprava by mély byt, dle mého nazoru, metodicky ukotveny

a podpotreny odbornymi Skolenimi.

Dalsi doporuceni sméfuje k propojeni teorie s praxi. Zac¢inajici ucitelé casto poukazovali na
rozdil mezi teoretickou pfipravou béhem studia a skute¢nymi vyzvami, kterym celi v praxi.
Ptedevsim zvySeni rozsahu praxe béhem studia, ale také dramatizace vyukovych situaci a
pravidelnd reflexe téchto zkuSenosti mohou pfispét k tomu, aby se absolventi citili 1épe

pfipraveni na své prvni roky v profesi ucitele.

Komunikace s rodici byla dalsi diillezitou oblasti, kterou respondenti oznacovali jako vyzvu.
Doporucuji tedy zahrnout do profesniho rozvoje uciteli Skoleni zamétena na fizeni, efektivni
komunikaci a zvladani naro¢nych situaci s rodi¢i. Skoly by mély aktivné podporovat
budovani partnerskych vztahli mezi uciteli a rodici, které mohou ptispét k lepsi spolupraci a

sniZeni pfipadnych konfliktu.
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V neposledni fadé je dilezité zaméfit se na prevenci vyhofeni. Skoly by mély poskytovat
pravidelnou psychologickou podporu, naptiklad formou supervize nebo skupinovych
setkani, ktera umozni ucitelim sdilet své zkuSenosti a hledat funk¢éni zplisoby, jak zvladat
stres. DalSimi kroky by mohlo byt snizovani administrativni zatéze, napiiklad rozsifenim
sekretaridtu Skol, kam by se tato administrativni zaté¢z alesponl ¢aste¢né odklonila, a

vytvareni pratelského pracovniho prostiedi.

Z hlediska dalsiho vyzkumu se nabizi nckolik smérd, které mohou prohloubit nase
porozuméni problematice zacinajicich ucitelt. Jednim z nich je dlouhodobé sledovani
profesniho vyvoje. Soucasny vyzkum se zaméfil pouze na prvni rok praxe, av§ak doporucena
délka adaptacniho programu je dva roky. Dlouhodobéjsi studie by umoznily 1épe pochopit
pribéh profesniho rozvoje a vliv riznych forem podpory na dlouhodoby uspéch uciteld. Pro
nas konkrétni vyzkum by bylo vhodné doplnit jeho ¢asovou dotaci na dobu dvou let, tedy
do konce doporucené doby adaptacniho obdobi. Obecné by byl ale, dle mého nézoru,
uzitecny 1 mnohem dlouhodobéjsi vyzkum, ktery by mohl pozorovat profesni vyvoj ulitele

1 po skonceni adaptacniho obdobi a jeho vlivu na né;.

Dalsim perspektivnim smérem je srovnavaci analyza adaptacnich programi na rtznych
typech 8kol a v riznych regionech. Tento typ vyzkumu by mohl identifikovat efektivni praxi

a nabidnout konkrétni doporuceni pro uplatnéni na Grovni celého Skolského systému.

Doporucila bych se zaméfit také na roli uvadéjiciho ucitele v profesnim rozvoji. Vyzkumy
by mohly zkoumat, jaké strategie uvadéjicich ucitelli jsou nejucinnéjsi, jakd je role
osobnostnich charakteristik uvadéjiciho ucitele a za¢inajiciho ucitele a jak 1ze zlepsit proces

sdileni zkuSenosti mezi za¢inajicimi a zkuSenymi uciteli.

Z toho vyplyva i zajimava pftileZitost pro sledovani problematiky z pohledu uvadéjiciho
ucitele. Zde bych doporucila opét kvalitativni vyzkum a formu rozhovord, jako tomu je

v ptipadé této diplomové prace. Zde bychom se mohli dozvédét, jaka podpora a odborné
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instrukce jsou poskytovany pravé jim, aby jim bylo umoznéno vykonavat svou funkci co
nejefektivnéji. Také bychom mohli 1épe nahlédnout do piipravné faze adaptacniho
programu, kterou respondenti mého vyzkumu neokomentovali z divodu nedostatecného

mnozstvi informaci.

Vyznamnou oblasti vyzkumu je také psychologicky aspekt prace ucitelti, zejména v
souvislosti s prevenci vyhoteni. Identifikace rizikovych faktorti a analyza efektivnich

strategii zvladani stresu by mohla pfispét k tvorbé cilenych podplirnych programii.

V neposledni fad¢ by mohl byt piinosny mezinarodni srovnavaci vyzkum, ktery by porovnal
zkuSenosti zacinajicich ucitelll v rtiznych vzdélavacich systémech. Takové studie mohou
pfinést cenné poznatky o tom, jak se li§i podpora zacinajicich ucitelt a jaké pfistupy by
mohly byt inspiraci pro Cesky vzdélavaci systém i z praktického hlediska, ne pouze

z teoretického, jak tomu je v moji praci.

V ndvaznosti na mezinarodni srovnavaci vyzkum je mozZné také premyslet o
interdisciplinarnim vyzkumu, kde by se srovnaly urovné adaptace zacinajicich uciteld ne
jenom na prvnim stupni zékladni Skoly, ale také v ramci jinych aprobaci a stupnich

vzdélavani. I zde by se mohly obory vzdjemné inspirovat funkénimi metodami adaptace.

Vysledky vyzkumu i doporuceni formulovana v této kapitole zdlraziuji potiebu komplexni
podpory zacinajicich ucitell, kterd zahrnuje nejen odborny rozvoj, ale také jejich osobni
pohodu a dlouhodobou udrzitelnost v profesi. Soucasné dalsi vyzkumné sméry oteviraji nové
prilezitosti pro dal$i prohloubeni poznatkli v této oblasti a nabizeji praktickd feSeni pro

zlepSeni pfipravy a adaptace zacinajicich uciteli.
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Cilem moji diplomové prace bylo zmapovat situaci v oboru adaptace zacinajicich uciteli
v dobé jejich prvniho roku praxe a analyzovat jejich potieby a piistup k adaptacnimu obdobi
v Ceskych zakladnich Skolach. V teoretické ¢asti jsem si kladla za cil obeznamit ¢tenaie se
zakladnimi pojmy. Tedy kdo je to zaCinajici ucitel, kdo je to uvadéjici ucitel, jaké adaptacni
programy méame na tzemi Ceské republiky i v zahrani¢i a jaka rizika nese nedostatedny

daraz na adaptacni obdobi na zacatku praxe zacinajicich ucitela.

K dosazeni tohoto cile jsem zvolila kvalitativni vyzkum a provedla jsem rozhovory s deseti
zacinajicimi uciteli na zacatku jejich prvniho roku praxe a nasledné na konci jejich prvniho

roku praxe.

Hlavnim zjisténim vyzkumu bylo, Ze ackoliv mame k dispozici vetejné dostupné podplirné
materialy k adaptaénimu programu od MSMT, nejsou pfili§ pouzivany a kazda $kola
pristupuje k adaptacnimu obdobi podle vlastnich preferenci, nékteré¢ dokonce adaptacni

obdobi nereflektuji viibec.

Klicovymi tématy, vyplyvajicich z vyzkumu, byly ptfedevSim nepfipravenost na komunikaci
a interakci s rodici, nejistota v feSeni kazenskych problému zaki a v fizeni tfidy, psychicka

nepfipravenost na stres spojeny s vykonem profese ucitele a vyuka ICT.

Z vyzkumu jsou patrné také diukazy o pozitivnich aspektech praxe v adaptaci zaCinajicich
uciteld na prvnim stupni zékladnich skol. Adaptacni obdobi si klade za cil predkladat pied
zacCinajici ulitele takové ukoly, které je posunou vpied v jejich profesnim vyvoji a daji jim
divod se hloubégji zamyslet nad aspekty jejich prace. Respondenti tuto skutecnost potvrzuji
svymi vypovéd'mi o ditkladnéjSich tivahach na téma hodnoceni zakli a o slozitosti jeho

diferenciace. Soucasné sdili, ze jakmile se jim dostalo jakékoliv podpory ze strany Skoly,
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byla pro né velice uzite¢nd, dokdzali z ni t€zit a znacné jim usnadnila jejich zaclenéni do

pracovniho procesu.

Sama jsem tyto vysledky ve vétSiné ocekavala nejen z vlastnich zkuSenosti a zkuSenosti
mych kolegt, ale také diky studiu odborné literatury. Nejvice prekvapivym tématem pro meé
bylo téma psychického zdravi a psychické odolnosti zacinajicich uciteli. Nejspise proto, ze
jsem sama tuto problematiku neméla pfiliS v povédomi, a to z odborného, ani laického

prosttedi, ve kterém se pohybuji, pfed zpracovavanim této diplomové prace.

V praci také zminuji ndvrhy na zlepSeni aktudlni situace v adaptaci zacinajicich uciteld a
navrhuji konkrétni feSeni, jak podpofit Skoly k vyssi mife vyuziti adaptacniho programu
SYPO a jinych adaptacnich prosttedkli. Mezi né€ jsem zatadila navrh spoluprace s vysokymi
Skolami, certifikaci adaptacnich programii, zavedeni pracovni pozice zavad¢jiciho ucitele a

jeji finan¢ni ohodnoceni a vétsi kontrolu provedeni adaptace zacinajicich ucitelt.

Dale konkretizuji omezeni kvalitativniho vyzkumu, kterd spocivala v malém vzorku
ucitelské populace, subjektivnim zkresleni odpovédi a nasledné analyzy vysledkt, ¢asovy
rdmec, ktery pokryl pouze polovinu doporuceného €asu adapta¢niho obdobi, a tedy pouze
dvou fazi rozhovoru — na zacatku a uprostfed adapta¢niho obdobi. VSechny tyto faktory

mohly ovlivnit a zkreslit vysledky vyzkumu.

Jsem toho nazoru, ze ma prace piinos po teoretické strance predevSim diky srovnani
adaptacnich programt a pfistupu k nim u nas v Ceské republice a v zahrani¢i. Po praktické
strance pfinasi tato diplomova prace ptinos pfedevs§im ve sméru zefektivnéni adaptacnich

programi a jejich uZiti.

V préci jsem také navrhla moznosti dal§iho vyzkumu. Myslim si, Ze je vhodné uskute¢nit

vice kvalitativnich vyzkum na stejné téma, aby se mohly jejich vysledky nasledné porovnat
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a roz§ifit. Zaroven navrhuji propojeni s kvantitavnim vyzkumem pro SirSi zabér vzorku
respondentl a moznost zobecnéni vysledkl. Stejné téma by se mohlo zkoumat také

z pohledu praveé uvadéjicich ucitelt.

Na uplny zévér bych rdda okomentovala, jaky pfinos méla diplomova prace pro mé
samotnou. Béhem prace jsem si zpétné zreflektovala vlastni zaCatky v pedagogickém oboru
a uvédomila si, co vSechno mtize zacdinajici ucitele tizit a v ¢em jim mohu byt sama
napomocna. UvaZzuji také mnohem vice o tom, jaky vliv ma na zac¢inajici ucitele kvalitné
uchopené adaptacni obdobi a jak zvySuje kvalitu pedagogické spole¢nosti. Myslim si, ze
ujisténi a podpora, které se mohou v adaptacnim obdobi uciteli objevit, napomahaji
odbornosti a sebevédomi uciteld. A pravé takovy ucitel mize byt dostate¢né motivovany

k tomu, aby svou praci odvadeél kvalitn€ a efektivné.
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Ptiloha 1 — Otazky rozhovoru na zacatku skolniho roku

Informace o respondentovi
Ptedchozi pedagogicka zkusenost: Typ skoly:

Pocet zakt ve tridé: Pedagogicti pracovnici ve tiide:

Dotaznik €. 1 — zacatek Skolniho roku
1. Jak se citite ve vztahu k fizeni tfidy? Jaka jsou vaSe ocekavani ohledné prace s

zaky, vcetné zaka se specialnimi potiebami?

2. Jakou podporu ocekavate v oblasti hodnoceni zaki a prace s hodnocenim v prvni

tride?

3. Jak vnimate dulezitost spoluprace s rodi¢i zaka? Jaka jsou vase ocekavani od téchto

interakci?

4. Mate specifické oblasti, ve kterych se necitite jisti? Jak ocekavate, Ze si s nimi

poradite?

5. Jaké jsou vaSe hlavni o¢ekavani od prvniho roku praxe?

6. Jaké vyzvy si myslite, Ze vas ¢ekaji béhem prvniho roku?

7. Na skale 1-5, jak jste se citili pfipraveni na vstup do praxe po ukonceni vaseho

pedagogického studia? Svou odpoveéd’ okomentujte.

1: Vlibec nepfipraven/a
2: SpiSe nepfipraven/a
3: Casteéné ptipraven/a
4: SpiSe ptipraven/a

5: PIné pfipraven/a
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8. 'V jakych oblastech byste nejvice ocenili podporu béhem prvniho roku praxe?

9. Jaké jsou vase nejvétsi obavy pii nastupu do prvni prace jako ucitel/ka?

10. Jakou podporu ocekavate od svého skolniho kolektivu a vedeni?

11. Mate moznost ucastnit se adaptacniho programu nebo mentoringu na vasi skole?

Pokud ano, jaka je vase ocekavani od tohoto programu?

12. Jak vnimate sviyj vztah k ucitelské profesi na zac¢atku prvniho Skolniho roku?
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Ptiloha 2 — Otazky rozhovoru na konci skolniho roku

Dotaznik ¢. 2 — konec Skolniho roku

1. Jak se zménilo vase vnimani ucitelské profese béhem prvniho roku praxe?
2. Jaka byla pro vas nejvétsi vyzva béhem prvniho roku?
3. Na skale 1-5, jak se citite po prvnim roce piipraveni na dals§i skolni rok? Svou

odpovéd’ okomentujte.

1: Viibec nepiipraven/a
2: Spise nepfipraven/a

3: Céste¢né pripraven/a
4: SpiSe ptipraven/a
5

: PIné pfipraven/a

4. V jakych oblastech jste se citili nejméné piipraveni béhem prvniho roku praxe?

5. Jak jste byli spokojeni s podporou, kterou jste obdrzeli béhem prvniho roku?

6. Pokud jste se ucastnili adaptacniho programu nebo mentoringu, jak hodnotite jeho
pfinos?

7. Jak se zménily vase obavy, které jste méli na zac¢atku roku?

8. Jak se zpétné divate na svou schopnost fidit tfidu? Byly vaSe ocekdvani naplnéna?
9. Jak se zménil vas ptistup k hodnoceni zaki béhem prvniho roku? Jak jste se naucili

vyvazovat spravedlnost a motivaci?
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10.  Jak byste hodnotili své zkuSenosti se spolupraci s rodi¢i? Kde vidite prostor pro

zlepSeni?

11.  Jak byste popsali celkovy dopad podpory ze strany mentord, vedeni a kolegli na vas

profesni rozvoj? Jak by mohla byt tato podpora lepsi?

12.  Jak vnimate sviij vztah k ucitelské profesi po prvnim roce praxe?

13.  Kdybyste mohli zménit jednu véc na svém prvnim roce v praxi, co by to bylo a proc?

14.  Jaké jsou vase plany do dalSiho Skolniho roku?
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