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Jste respektovany hospodaisky historik, oviem vystudoval jste archivnictvi-
-déjepis a Vase diplomova prace byla zamérena na stiredovék. Jak jste se dostal
k modernim hospodarskym déjinam?

U hospodarskych déjin jsem zacal i skon¢il. Moje diplomova prace byla o pozemkové
drzbé kladrubského klastera v dobé predhusitské a stfedovék mnoho jiného, nez lis-
tiny o majetkovych presunech v zdsadé nenabizi. Vlastné to bylo celé o centralizaci
klasterni spravy a klasternim hospodareni. Jako stfedovékar jsem hledal misto a ono
nebylo. Zil jsem ptl roku o brigddach, ob&hl viechna muzea v dosahu Prahy — Roz-
toky, Brandys... A pak se nabidla moZnost jit do archivu ministerstva zahrani¢nich
véci. Tam jsem deset let délal cosi, co se oboru bliZilo, ale redlné to hospodarskymi
déjinami nebylo. Byly to mezindrodni vztahy politické. Psal jsem texty k Mnichovu
[1938 — J.S.]. Délali jsme velky sbornik, oddiel jsem na tom pozndmkovy aparat a ves-
kerou tu ,,nddenié¢inu®. Byla to pro mé velka $kola, moje propedeutika. Béhem té prace
jsem prilnul k diplomatickému materialu, éetl si v diplomatickych jednanich, smlou-
vach, politickém zpravodajstvi a zacal v tom objevovat mnoho zajimavého. Presel
jsem na pole mezindrodni politiky.

Po asi sedmi letech jsem poZadal o zkousky na aspiranturu, a nakonec na ni na-
stoupil na Historicky tistav CSAV. Tam se o mé moc nestarali, ale dovolili mi délat
Cesko-némecké vztahy. Uz tehdy jsem si sestudoval literaturu k zahrani¢ni politice
mezivale¢ného obdobi a prisel k zajimavému poznatku. Politika, jak se psala, vycha-
zela z kalkulaci a udélosti na mezinarodni scéné, ale nebrala vibec v potaz silu pe-
néz, kapitdlu. A ja jsem dosel k ndzoru, Ze je tfeba se na to divat mnohovrstevné.
Hospodarské problémy totiZ velmi vazné ovliviiovaly i Bene$ovu zahraniéni politiku,
kter4 se zdila vychizet jen z Masarykovy filozofie a mocenskopolitickych tenzi na
mezindrodni scéné. Ale ukézalo se, Ze ve skuteénosti v letech 1921-1924 balancovala
na Spicce ostr{ mezi obavou z hospodatského konfliktu s Némeckem a pratelskym
vztahem k Francii. Hospodarsky faktor zahrani¢ni politiky tady prosté byl.

Déle mé k hospodatskym déjindm privedl a pomohl tehdejsi $éf archivu Narodni
banky Jifi Novotny, ktery mé navigoval v porozuméni pisemnostem bankovnich
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ustavii. Tehdy jsem zacdal svét penéz vnimat novym zptisobem a byl témi hospodar-
skymi déjinami ,lapen”. Ze za¢atku jsem mél ale mnoho nejistoty. Nevi se to, ale jsem
vlastné v historii takovy ,samouk®. Diplomovou préci jsem nastoupil u profesora Fi-
aly, ale on potom zemfel. U kandidatské prace, poté, co jsem presel z Historického
ustavu na Filozofickou fakultu, mé také vlastné nikdo nevedl. Vytesili to rafinované,
tikali tomu ,samostatnd védecka priprava“. Byli jen dva lidé, co mi obcas néco fekli
a ke kterym bych se mohl hlésit tak trochu jako ke svym uéiteldm. Prvnim, dtlezi-
téj$im, je Robert Kvacek, s nimz jsme vedli nékolik uziteénych diskusi, a druhym je
nebo?tik Honza Kuklik (st.). Kandidatskou praci jsem nakonec odevzdal na jate 1989,
tedy v takové , pfechodové” dobé. Nebyla uz v ni ta marxistickd metodologie, protoze
jsem ji povaZoval za zbyte¢nou. A stala se zvlastni véc — nikdo mi to nevycetl, ale
taky tu praci nikdo nechtél resit. Rok leZela a j4 ji obh4jil paradoxné v 1été 1990, kdy
byla absence vousatych pant [Marx a Engels — J.S.] vyhodou, protoZe jsem nemusel
nic ménit.! No a pak jsem se po¢atkem devadesatych let zapojil do budovani naseho

tustavu [katedra, dnes UHSD FF UK — J.S.].

Vase tvorba je mnohovrstevna. Podle ¢eho si vybirate témata?
To je dalsi zvlastni historie. Co jsem zacal délat, to jsem uplné neovlivnil. Na po-
¢atku devadesatych let jsem se stal objektem snad vech komisi, co v Ceskosloven-
sku a okolnich zemich vznikly. Fakulta mé v roce 1990 vyslala do Komise pro analyzu
let 1967-1970, kterou jmenovala Calfova vlada. Ti lidé byli téméf vSichni ,,osmaSede-
satnici®, tajemnici Smrkovského, Dubceka, byli to slovutni historikové a ja se mezi
nimi citil jaksi nepatfi¢né. Oni méli znalosti zevnit? a ja jsem psat déjiny roku 1968
nechtél. Necitil jsem se pro to povoldn. Tak jsem jako profesni archivar ptijal zodpo-
védnost za dokumentaci komise, kterd je zachovana dosud a jsou v ni moc zajimavé
véci. Tfeba mnohahodinové rozhovory s protagonisty, s Dubéekem, reformnimi ¢leny
ustfedniho vyboru i témi ,bilakovci®. Nakonec z toho vznikla velika edice, dnes uz
ma asi 20 svazkt.2

Paralelné jsme zacali budovat obor hospodéarskych déjin na naSem tstavu, velmi
se o to zaslouZil profesor Jindra. Na istav postupné padaly razné tkoly. S némeckym
historikem Christophem Boyerem jsme se zajimali o Kreditanstalt der Deutschen.
Nasel jsem velky soubor dokumentti. Byl to penézni ustav, ktery mél za nacistické
okupace monopol na vykup zidovského zlata a cennosti. NejenZe je nechal tavit, ale
dokazal je dostat i do neutralnich zemi nebo do USA. A tak jsem se dostal k proble-
matice ,arizace”. Ta k ndm dorazila nihle a velmi rezonovala, takZe se na nas$ Gstav
zaCaly obracet rizné instituce. Vznikl velky projekt, ktery iniciovala vldda a byl feSen
ptes Institut Terezinské iniciativy [Rychetského komise]. Kromé& mé tam byli i Dra-
hos Janéik, Jit1 Sousa, Jitf Novotny, Jan Kuklik ml. a jako vedouci Jaroslava Milotova.
Méli jsme zpracovat osudy ¢eskoslovenského Zzidovského zlata. To byl problém, ne-

1 Eduard Kub®, Némecko — zahrani¢népolitické dilema Edvarda Benese. Hospodarské
vztahy s Némeckem v ¢eskoslovenské zahraniéni politice 1918-1924, AUC Phil. et hist.,
Monographia CXLIV/1992, Praha 1994.

2 Edice Prameny k déjindm ¢eskoslovenské krize vletech 1967-1970. E. Kubt byl ¢lenem re-
dakéni rady a ptipravil maketu dvou svazkd o zahraniéni politice.
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védéli jsme, kudy do toho. A pak jednoho dne ptinesl kolega Novotny z archivu car
papiru, bylo to tuzkou, bylo tam psano ,Kreditanstalt der Deutschen® a néjaké sumy.
Zacali jsme je zkoumat a j4 prisel na to, Ze to je néjaky vykaz a na tom jsme se uz
chytli. Skon¢ili jsme v podzem{ ministerstva financi v Letenské ulici. Byly tam sou-
stfedény vSechny pisemnosti némeckych podnikii a bank, které byly po pétactytica-
tém likvidovany a kde se ministerstvo obavalo, Ze by mohly byt ze Zapadu vzneseny
naroky a nechtélo to tudiz predat do fddné archivni sité. Material byl déravy. Navic
sklepy jsou na drovni Vltavy a kdyZ byla ,velka voda®“, ona do téch sklept prosdkla...
A tak na tom materialu vyrostla velmi pékna vysoka pliserl, celé svazky se vyhazovaly
vidlemi ven. Ale néco, co zustalo v hornich patrech polic, jsme posbirali. Nakonec
z toho vznikla prace o Zidovském zlaté, ktera vysla i anglicky,® a s kolegou Jan¢ikem
jsme z toho ¢erpali do dal$i publikace o ,,arizaci®

V roce 1996 vznesl americky sendtor Al D’Amato dotaz na spici konta ¢eskoslo-
venskych zidovskych obéant ve Svycarsku. Bylo podezieni, Ze Ceskoslovensko ta
konta skryté ,vyhandlovalo® se Svycarskem za tstupky v mezindrodnich vztazich
a obchodu, podobné jako Polsko. My jsme to zkoumali, védéli jsme, Ze o tom Cesko-
slovensko uvaZovalo, ale nic k tomu nebylo. Tak jsem se stal predsedou komise pro
spici zidovska konta na ministerstvu zahranié¢nich véci. Najmenoval jsem tam fadu
lidi, tfeba Vaclava Pruichu ¢i Vlastislava Lacinu. V roce 1997 se sesla tripartitni komise
v Londyné, co méla vyresit otazku zbytku zlata zabaveného nacistim po vélce. Stat
tehdy zaspal, nic neudélal a pak jednou prijeli za mnou a fekli mi, Ze za 24 hodin
o0 tom na té tripartitni komisi mam mit referat.’ Dostal jsem exkluzivni p¥istup do
Ceské narodni banky, Ze mi k tomu daji vechno. Progel jsem, co jsem mohl, pak beze
spanku letél prvni t¥idou do Londyna, tam mé nalozili do limuziny a udélali ze mé
mluvéiho delegace. V sale byly komise z nékolika desitek zemf, pfedsedal britsky mi-
nistr zahraniéf Robin Cook a ja mluvil jako jeden z prvnich. Vysvétloval jsem, Ze Ces-
koslovenské ménové zlato nejsou ,,Zidovské zuby*, ale je to néco, co se dlouho sbiralo
ama to jiny ptvod. Bylo to asi hrozné, znite mou angli¢tinu, ale vSichni to vydrZzeli.

No, a pak uz se to vezlo. V roce 1998 ndisledovala Rakouska komise historik
a dal$i. Prakticky celd devadesatd 1éta jsem stravil v komisich, kde jsem se nauéil
tymové praci. A do toho jsme délali na tistavu nékolik mensich grantd. Na prelomu
stoletf jsme se prihlésili o grant u Hlavkovy nadace, vznikl z toho ,,Mytus a realita“.®
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To byla obrovska tleva, vzdalit se té ,hrozné“ zidovské problematice, protoZe vSechny

3 Drahomir Jan¢fk — Jan Kuklik — Jaroslava Milotova — Jitf Novotny — Ji¥f Sousa, Zidovské
zlato, ostatnf drahé kovy, drahé kameny a predmeéty z nich v éeskych zemich 1939-1945.
Protipravn{ zdsahy do majetkovych prav, jejich rozsah a nasledné osudy tohoto majetku.
Zpréva expertnfho tymu ztizeného SmiSenou pracovni komisf na zakladé usnesen{ vlady
Ceské republiky ¢. 773 ze dne 25. 11. 1998, Praha 2001.

4 Eduard Kub — Drahomir Janéik, ,Arizace” a arizdtofi. Drobny a stfedni Zidovsky maje-
tek v ivérech Kreditanstalt der Deutschen (1939-45), Praha 2005.

5 The Czechoslovak Gold Reserves and their Surrender to Nazi Germany, In: Nazi Gold. The
London Conference 2-4 December 1997, London 1998, s. 245-248.

6 Eduard Kubt — Jaroslav Patek (eds.), Mytus a realita hospodatské vyspélosti Ceskosloven-
ska mezi svétovymi valkami, Praha 2000.
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ty pribéhy okradenych a povrazdénych, ono to na ¢lovéku nechd stopy. Je téZké to éist
a pracovat s tim, ¢lovék to zpétné proziva, zlstane to ve vas. Proto jsem si u ,Mytu“
moc odpocinul. Zacal jsem délat jina témata. Myslim si, Ze kazdych sedm ¢i osm let
by mél ¢lovék zménit téma, aby pordd nevisel na tomtéz. Jsem velmi vdéény kolegovi
Sougovi, ktery mé pritdhl k agrdrnim d&jindm, ty mi mnoho daly. A takovym extrak-
tem v8eho, co jsem délal, byl hospodafsky nacionalismus, ktery jsem dokéazal rozjet
jako projekt a ziskat partnery v zahranici, tfeba Helgu Schultz.

TakZe moje prace je takova rozptylend a mam porad plné Supliky véci, ze kterych
by se toho dalo hodné napsat. Snad jesté néjaké ty monografie napisu.

Je to tedy tak, Ze si historik vybira téma a nebo si naopak téma vybira historika
podle toho, co je tieba udélat, kde je poptavka nebo potieba?

Dnes uz si samozrejmé muzZete vybirat témata podle sebe, ale my jsme tehdy museli
etablovat obor, vytvofit strukturu, metodologii... Méli jsme pritdhnout ¢eskou his-
toriografii bliZ Evropé a svétu. Hodné mi v orientaci pomohly svétové kongresy hos-
podafskych déjin, ,,mGj“ prvni byl v Madridu. S Jaroslavem Pitkem jsme se tam se-
znamili s fadou historikd. Asi nejcennéjsim pritom bylo pratelstvi, osobni pratelstvi,
které jsme ja, Zdenék Jindra a dal$i navézali s rodinou Teichovych. Vydrzelo az do je-
jich smrti. Alice Teichova tehdy napojila vlastné cely nas istav na kolegium rakous-
kych historikfi z Wirtschaftsuniversitit Wien a z Ustavu hospodatskych a sociélnich
déjin Universitdt Wien, a tam jsme zacali spole¢né délat problémy hospodatského vy-
voje stfedni Evropy. VSichni jsme zkratka byli nuceni délat nékolik témat najednou,
abychom vyhovéli nejriznéj$im mezindrodnim, statnim a jinym poZadavkim. Roz-
ptylenost byla velk4, ale nakonec to dopadlo dobfte.

V mém pripadé si tedy minimalné do poéatku tisicileti témata vybirala mé. Te-
prve poté se to obratilo a j4 se zacal u studentskych praci orientovat na témata nova,
zejména dé&jiny podnikani. Sice se studenty pracuji tak, Ze je nechdvam, aby si téma
vybrali sami, ale zaroveil s nimi o jejich vybéru diskutuju a jsem rad, kdyz se nam
podari najit spoleénou cestu jejich i mého zajmu. Ono je totiZ tfeba, aby pedagog vedl
smysluplnou praci v oblasti, které rozumi, a ne aby tipal v nééem, co si student vy-
mysli. Vmé pedagogické praci je jisty koncept. Jsem hrdy, Ze to, co délali a délaji moji
zaci, je prinos do ¢eské historiografie, beru to i jako vlastni tispéch.

Koho povazujete za své zaky, ktefi nesou dale tradici prazské hospodaisko-his-
torické skoly? A také opacné: mate néjaké zaky, co nakonec nezakotvili v oboru
historie, ale rad byste na né vzpomenul?

Na to neumim zcela odpovédét. DileZité prece neni, koho povaZuji za svého Zdka ja, ale
kdo se za toho pokradovatele a Zdka povazuje sdm a hlasi se k tomu. Ale kdyz se podi-
vam po historickych tstavech v Praze, prakticky v kazdém pracovisti zaméfeném na
moderni déjiny mam jednoho, dva své diplomanty, resp. doktorandy. Tady na fakulté,
v Ustavu pro soudobé d&jiny, v Masarykové tstavu, v Historickém stavu, stejné tak
v muzeich... Jsem s tim spokojen. Uchytili se, jsou femeslné zdatni. Ale pozor, nemam
Zadného nejmilejsiho, mam vSechny své Zaky rad stejné, jeden kazdy je dalezity!

Studentq, kteti nezakotvili v oboru, téch bude samoztejmé vétsina. Ne vSichni
se mohou v historii uplatnit, profesnich mist tolik neni... Nékteri jsou ale v nejrtz-
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néjsich institucich na dotykové ¢are s historii, naptiklad na védecko-vyzkumnych
pozicich tajemnikd a podobné. Velmi si tfeba vazim dvou kolegyii, co napsaly skvélé
prace, Jitky Balcarové a Lenky Burgerové. To jsou zasadni prace o nacionalismu a ,ari-
zaci®, které promlouvaji do historiografie, i kdyz ty ddmy profesni, femeslnou historii
momentalné do¢asné opustily. Nebo t¥eba Jiti Fiala, ktery z oboru iplné ,zmizel“, ale
napsal skvélou praci o historii Kralovohradecké banky.

Co byste oznacil za své nejoblibenéjsi téma?

Nemdam nejoblibenéjsi téma. I kdyZ vlastné ano — je to vzdy to posledni, aktudlni, co
pravé délam, protoZe tomu jsem propadl. Obecné mé velmi bavila témata, ktera jsem
nemusel délat pod tlakem. T¥eba téma Masaryka v Zenevé s Jitim Sousou, to jsem dé-
lal stragné rad a bez tlaku.” Napsali jsme to velmi rychle, véci dobte ,,plynuly*“. Bylo to

takové prijemné nadechnuti mezi riznymi velkymi projekty.

Prace historika je do zna¢né miry sezeni v archivech, knihovnach. Mate néja-
kou instituci zvlast v oblibé? A nebo §ireji: jak travite svij pracovni den?
Sedim v knihovné, v archivu, sedim za psacim stolem, nékdy aZ do pilnoci. Zabyvam
se studentskymi pracemi, ¢tu, ¢tu a ¢tu, v duchu s lidmi rozmlouvam. Takovym ,vr-
cholem” univerzitn{ prace pro mé neni prednaska, kde ¢lovék ,odfiks", vysvétli né-
jaké své téma. Nejvice si cenim préce se studenty v seminarich, kde ¢lovék diskutuje
s mladymi lidmi nad konkrétnimi tématy. To je nejvétsi radost pedagoga a historika.
Je to inspirativni, ale hlavné vznikne mnoho skvélych, dobrych véci. Tam se citim byt
uzite¢nym, té$im se, pokud debata néjak rezonuje a vyjdou z toho pékné prace. To je
hlavni davod, proé to ¢lovék déla.

Co se tyce archivi, deset let jsem byl v archivu, pét let ho mél na starost. Kdyko-
liv pfijdu na ministerstvo zahrani¢nich véci, natdhnu vzduch, takovy ten archivni...
Mozna nékdo rekne, Ze je tézky a knihovensky, Ze je to hriiza a k zaduseni, ale j4 v tom
citim néco jiného. Je to viné historie, viiné minulosti, blizkost k udalostem. Mam
tedy exkluzivni vztah k Archivu ministerstva zahrani¢nich véci, ten je pro mé citovy.
I dal$f ¢eské archivy mam rad. Napfiklad mam dobry vztah k Narodnimu archivu,
klidem, kteti tam jsou. Velmi si vaZzim téch, kdo maji pro prameny porozuméni, jsou
schopni s nimi kompetentné pracovat. Tfeba Honza Kahuda, to je ¢lovék na svém
misté, ale i dalsi.

Co mi vadi{ v nékterych archivech u nas je, Ze zptisob jednani s badateli ¢asto neni
vlidny, vSechny ty byrokratické limity na pfistup a po¢ty kartont a tak déle. Se zahra-
ni¢im je to nesrovnatelné. Tak Gplné nejlepsi byl asi Public Record Office v Britanii
[dnes British National Archives — J.S.]. Tam si sednete, napi3ete poZadavek a nejdéle
do hodiny méte vSe v p¥ihradce. Zadné limity, kolik toho udélte. MtZete fotit. Jediné,
co kontroluji, je, jestli to netrhéte, nevklddate néco navic, neodnasite a tak. Ale kom-
fort pro badatele je nesrovnatelny. Totdlni profesionalita, tak bych si to predstavoval.
Ale velmi dobré zkuSenosti mam i z PafiZe, Vidné a Berlina.

7 Eduard Kub® — Jiti Sousa, T. G. Masaryk a jeho c. k. protivnici. Ceskoslovenska zahraniéni
akce zenevského obdobi v zapase s rakousko-uherskou diplomacif, zpravodajskymi sluz-
bami a propagandou (1915-1916), Praha 2015.
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V soudobé ceské spole¢nosti, ktera je v jakémsi rozkolisaném, mozna bych rekl
az jaksi obrazné tekutém stavu, jakou roli v ni podle Vas hraje historik, a spe-
cificky hospodarsky historik?

To je jednoduchd, dobrd, promyslend otdzka. Ale odpovéd neni snadna. My, histo-
rikové, mame obrovskou odpovédnost za prezentovani minulosti a zprostfedkovani
jejimu porozumeéni. V dnesni spole¢nosti se dramaticky méni zptisob prijimani in-
formaci a jejich chapani. Ceska specifika jsou neztidka ve vyvoji kultury, spole¢nosti
a podobné zaméfiovana s ¢eskou ,,malosti“, byvaji odmitidna a zaméinovana za kos-
mopolitismus, multikulturalismus ¢i amerikanismus v zivotnim stylu a kulture. J&
americké kultute fandim, ¢tu moderni americkou literaturu, ale myslim si, Ze poro-
zumeéni mladé generace tomu stfedoevropskému prostoru chradne a je k nému malo
vile. A obecné plati — lidé, zejména mladi, malo étou. My bychom méli vystupovat
ve vefejném prostoru, vstupovat do televiznich poradi, nauénych filmi, do tvorby
uclebnic, pamétovych instituci a jejich expozic, ale ani to nesta¢i, pokud spoleénost
neni pfipravena, aby nés poslouchala a aby ndm véfila.

Obcas bohuZel vidim i velmi nezodpovédné projevy historikd, ktefi se prezentuji
ve vefejnych institucich. V nékterych pripadech to ma blizko k oznaéeni neseriézni
informace a nékdy dokonce k oznadeni terminem nonsens. Nékdy se ve vefejnych
sdélovacich prosttedcich nejedné o diskusi, polemiku, oteviené vysvétleni moznych
porozuméni, ale o pfednaseni hotovych tezi, které ¢asto strani nékomu nebo né¢emu,
co za to upfimné receno nestoji. Je v tom ¢asto romanticky obdiv k minulym elitdm,
k vjznamnym osobnostem, ale méné racionality, kterd smétuje k jejich historickému
pusobeni a vyznamu. To je ale mij osobni ndzor, moZna, Ze spousta lidi by rekla, Ze je
to Gplné jinak. Podle mého by prezentace méla byt zodpovédna. A i my bychom mohli
a méli byt aktivnéjsi, vystupovat castéji.

Co jsou podle Vas ty nejblizsi dkoly, cile, perspektivy hospodaiskych déjin?
Kam bychom méli smérovat?

Vsemi sméry, kterymi miizeme, nebot ve vech jsme pozadu. Ve vSech smérech jsme
nékolik roki za svétem. Co je ted moderni, jsou déjiny podnikani, business history. Ale
plati to obecné. Myslim, Ze nenf zvlastni pole, které bychom méli vytknout a je dtle-
zitéjsi nez jiné.

Na uplny zavér: Néjaky vzkaz studenttim, kteri uvazuji o volbé oboru hospo-
darskych déjin?

Prijdte! Je to Gzasné dobrodruZstvi, vétsi, nez jste mysleli. A najdete v ném spoustu
inspirativnich véci k pohybu ve svété ekonomiky, penéz, kapitilu a zboZi. Historie se
v mnohém opakuje, velmi vas to obohati, budete se spole¢nosti pohybovat s novym
porozuménim. A to urcité stoji za to!

Dékuji VAm za rozhovor.



