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Oslavy narozenin a Zivotnich jubilei mohou mit mnoho podob. Od téch nendpadnych,
které se odehravaji v izkém rodinném kruhu za zavienymi dvefmi domacnosti, az
po boutliva hyteni desitek osob, poéitaje v to $iroké pribuzenstvo, sousedy i zndmé,
jez jsou v lep$im pripadé nasledovana tuénymi novinovymi titulky o skandalnim ru-
$enf no¢niho klidu, a v hor$im pfipadé maji i soudni dohry. Svou tradici sahajici pfi-

vV

nejmensim do 19. stoleti maji oslavy kulatin v $ir§im spole¢enském méritku. Stalo se
nepsanym pravidlem, Ze ¢im vyznamnéjsi jubileum, tim vétsi slavnost, zvlasté potom
v pripadech, kdy jubilantem je vefejné zndma a respektovana osobnost. Soucasti ri-
tudld oslav se stala i ocenéni, uznani pfinosu jubilantd v rdmci oboru, profese ¢i in-
stituce, kde ptsobili, a to naptiklad porddanim spolecenského setkdni, kulturni akce,
vydanim publikace nebo alespon zpravy v profesnim periodiku, ve vyroéni zprave.
AtuZ se jednalo v dané chvili o iniciativy jubilantem vitané &i nikoliv (v tomto sméru
muzeme poukdzat na idajny vehementni odpor bankéte Jaroslava Preisse, jenz s bli-
zicimi se Sedesatinami dokonce uredniktim banky kategoricky zakazal ,jakékoliv
oslavy, monografie, sborniky, fondy, ozdravovny a dary“)!, pfi psanf nésledujicich
radka vychazime z predpokladu, Ze ve vétsiné pripadl tyto iniciativy preci jen do-
kazi splnit sviij ucel, tedy pripomenout zasluhy a pfinos jubilanta v té které oblasti
a v neposledni Fadé jej potésit.

Své zivotni, sedmdesatileté jubileum v lednu 2021 oslavil i historik Eduard Kubt.
Gratulace na Ustavu hospodaiskych a socialnich déjin Filozofické fakulty Univer-
zity Karlovy (UHSD FF UK), na pracovisti, kde jubilant plisobi od jeho zaloZeni, tedy
vice nez tfi desitky let, se bohuZel zcela vymkly obraztim bujarého veseli. Odehraly
se totiZ pod plastikem lockdownu v disledku kulminujici vlny koronavirové epide-
mie. Se svymi spolupracovniky a kolegy si jubilant sice s Sampaniskym v ruce pfi-
tukl, ale pouze virtudlné, pres obrazovku pocitace. Absence autentické oslavy vSak
nijak nezmen3uje pot¥ebu ohlédnout se alespori ,na papire” za dosavadni profesni
dréhou ¢lovéka, jenz ,zaprodal dusi historii, hy¢k4 si vrtkavou Klei6 a jehoZ vyzralé
1 Vrchnimu fediteli JUDru Jaroslavu Preissovi k jeho Sedesatindam, Véstnik Klubu trednikd

Zivnostenské banky 15,1930, ¢&. 12, s. 3.
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tvardi sily nepodléhajf rytmu roénich obdobi...“? a dlouhodobé se tak radi k profilu-
jicim osobnostem stiedoevropské historické védy. Zivotni vyroéi Eduarda Kubt je
sou¢asné vhodnou p¥ileZitosti k ohlédnuti za vyvojem (modernich) hospodatskych
dé&jin v Ceské republice po roce 1989, tedy oboru, kterému jubilant dokazal, spole¢né
s hrstkou dalsich, vtisknout jeho sou¢asnou tvar.

OD STREDOVEKU K MODERNIM HOSPODARSKYM DEJINAM
ANEB CESTY VEDCE JSOU NEKDY NEVYZPYTATELNE

Eduard Kubi se narodil 18. ledna 1951 v Praze. Podle vlastnich slov jiz v détstvi hodné
Cetl a 0 svém budoucim sméfovani mél pomérné brzy jasno. Vletech 1966-1969 stu-
doval na Strednf vSeobecné vzdélavaci skole Na Zatlance, tj. ekvivalentu dne$nich
gymnazii, a nasledné, ve svych osmnécti letech, nastoupil na Filozofickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, obor archivnictvi-dé&jepis (1969-1974). Do historického
Femesla zasvécovala za¢inajiciho védce celd plejada osobnosti. R4d vzpomina na-
priklad na nékdejsiho docenta (pozdé&ji profesora) ¢eskych d&jin Roberta Kvacka,
odborné asistenty (pozdé&ji profesory) Eduarda Maura a Otto Urbana, profesora
obecnych (svétovych) d&jin Josefa PoliSenského, z pomocnych véd historickych na
profesora Zderka Fialu, pod jehoZ vedenim zapocal i psani své diplomové prace,
adocenta (pozdé&ji profesora) Ivana Hlavétka. Na zaklad& obhajoby disertaéni préace
,Klaster kladrubsky v dobé predhusitské ziskal Eduard Kubl v roce 1977 titul dok-
tora filozofie.?

Roku 1974 nastoupil Kubii jako odborny archivdt v Archivu ministerstva za-
hrani¢nich véci, kde pasobil dal$ich deset let. Lze predpoklddat, Ze ze studia na
prazské filozofické fakulté, a predevsim z desetileté archivarské praxe prameni
jeho respekt k praci s historickymi prameny. Po celou svou profesni drdhu pova-
Zuje pramenny materidl za alfu a omegu vyzkumu, vyjadiujic tim znaény despekt
k vystuptim zaloZenym na netplné, ba dokonce absentujici [sic!] pramenné bazi
a heuristice. Nikdy mu pfitom neslo o ,,staromédni® z4libu v prameni ve smyslu
jeho deskripce, nybrz o schopnost s nim hermeneuticky pracovat, strukturné ana-
lyticky jej vytézit a smysluplné interpretovat. Ruku v ruce s uvedenym 8la pecliva
selekce signifikantnich a naro¢nych témat, ochota a schopnost klast inovativni
a Casto i provokativni otdzky a nabizet na né precizné vyargumentované odpovédi,
jakkoliv to nékdy znamenalo jit proti dlouhodobé vzitym ndzorim a vykladim,
tedy proti ,,proudu”. Vysoké naroky Kubt kladené na pramenné a metodologické
ukotveni vyzkumu, jeho systemati¢nost, konceptualizaci a interpretaci ve védecké
praci své i ostatnich, mu postupné vyslouZzily povést naro¢ného historika, ktery
za vech okolnosti kraci vstiic historické védé ve smyslu objevovan{ a porozuméni
minulosti i pfitomnosti.

2 Jubilantovu osobnost takto vystizné charakterizoval v blahopran{ jeho dlouholety spolu-
pracovnik Drahomir Janéik (UHSD FF UK).

3 Eduard Kub(, Pozemkovd drzba klastera kladrubského v dobé predhusitské (do r. 1420),
Historick4 geografie, sv. 18, Praha 1979, s. 205-232.
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Své pracovni pisobeni na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze zahajil
Eduard Kubt v roce 1985. Nejprve zakotvil jako odborny asistent na katedte éeskoslo-
venskych déjin, a to ve skupiné pro déjiny novovéku. Po listopadu 1989 presel na nové
z¥izovanou katedru hospodatskych a socialnich d&jin, od roku 1993 UHSD FF UK.
V rdmci komorné obsazeného pracovis§té — tamni seminat hospodarskych déjin pod
vedenim Zderika Jindry byl tvofen pouze ¢tyfmi dal$imi ¢leny, a to Ivanem Jakubcem,
Eduardem Kubd, Drahomirem Janéikem, a Jaroslavem Patkem* — ziskal prileZitost
zapojit se do hektickych promén ¢eské/¢eskoslovenské védy, kterd se napfi¢ 9o. lety
adaptovala na nové poméry. SnaZila se o svou ,renesanci“ a postupné vyrovnavani
se se standardy védy zdpadni. Spole¢né s dal$imi ptisobil Kubii smérem k odideolo-
gizovani témat protéZovanych komunistickym reZimem i nastolovani témat novych.
Napomahal zaplnit vakuum po dfive dominantnich marxistickych metodologickych
pristupech. Aktivné tak participoval na formovani nového paradigmatu ¢eské his-
toriografie, pomahal jej konsolidovat. A¢ si udrzoval $iroké pole badani, tézisté jeho
zdjmu se presouvalo smérem k modernim hospodatskym déjindm. Vyznamné re-
flektovanymi tématy se staly geneze ¢eskoslovenského statu, jeho integrace do me-
zinarodnich diplomatickych siti véetn& hospodatskych souvislosti (geopolitickych,
logistickych a technologickych). Odtud vedla cesta k dal§im badatelskym okruhtim,
napriklad moderniza¢nim tendencim finanéniho trhu, vyzkumu hospodarského
nacionalismu, analyze ¢eskych finanénich a hospodarskych elit, déjindm agrarismu
a v neposledni radé k déjindm podnikani.

Badatelské profilovani Eduarda Kubt vymluvné zrcadli jeho rychle se rozristajici
publikaéni &¢innost i kariérni postup. V roce 1990 dos4hl titulu kandid4ta vé&d (CSc.)
praci ,Hospodarské vztahy s Némeckem jako faktor ¢eskoslovenské zahraniéni poli-
tiky 1918-1924“; v roce 1999 se habilitoval na zakladé souboru publikovanych praci na
téma , Systémové problémy hospodarstvi ¢eskych zemi a jejich odraz ve sféte zahra-
niéni politiky (1914-1938)“. Pomyslné nejvy3si pticky akademického Zeb#i¢ku dosahl
Eduard Kubi v roce 2006, kdy byl jmenovan profesorem ¢eskych dé&jin.

Aktér plsobici v akademickém poli se — pfi uréité mire zobecnéni — profesné
pohybuje po trajektorii odvijejici se od jeho osobnich dispozic i podnéta vychézeji-
cich z védecké komunity a pribuznych socidlnich svétt. Profesni vzestup neni od-
visly pouze od badani a produkce védeckych publikaénich vystuptl (byt uvedené lze
v pripadé historika oznadit za kli¢ové), nybr je ,dl4Zdén“ pedagogickou ¢innosti,
participaci na managementu védy, G¢elnou popularizaci oboru i budovinim a udr-
Zovanim socidlnich siti na domaci a mezindrodni scéné. Systém souvislosti a vztaht
v Ceské/Ceskoslovenské védé a vyzkumu, ktery se dnes jevi vcelku samoztejmym, byl
v 90. letech zjednodusené feceno ,,v pohybu®, prochazel komplexnim prerodem. Mé-
nily se ,predpoklady” a , pravidla hry“ kariérniho uplatnéni, dochézelo k prestavbé
na drovni instituciondlni, proméné mechanismu financovani, nemluvé o prenasta-
ven{ instrumentaria metodologického i tematického, coz na celou generaci védci-
-historikd kladlo nebyvalé naroky.

4 BliZe viz Mat&j Spurny — Barbora Stolleov4, Institute of Economic and Social History, Fa-
culty of Arts, Charles University (1993-2018), Prager wirtschafts- und sozialhistorische
Mitteilungen/Prague Fconomic and Social History Papers 28, 2018 (2020), ¢. 2, s. 8-17.
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Situace na useku socidlnich stejné jako hospodarskych déjin, ke kterym mél Kub
nejbliZe, byla v mnohém jesté slozitéjsi. Jednalo se o obory zvlasté zatiZzené ,odka-
zem" komunistické éry, které po roce 1989 doslova obhajovaly ,pravo” na samostat-
nou existenci. Zajisténi ,distojného” mista hospodéarskych déjin v rdmci historické
védy, jejich instituciondlniho a personalniho zdzemi, povazoval pritom Kubt za zcela
samozrejmé, a to ve smyslu ,jediné mozné“. Uvedené odrazelo jeho presvédéeni o ne-
zastupitelném misté ekonomiky v Zivoté spole¢nosti, o jejim prorastidni dénim poli-
tickym, socidlnim, kulturnim a jinym, a tedy o jeji ,neobejitelnosti“ coby pfedmétu
badani. Platforma modernich hospodarskych déjin predstavovala i nastroj porozu-
mén{ fenoméntim soucasného ekonomického zivota v jejich historickych souvislos-
tech. V kontextu polistopadového preskupovani badatelskych priorit ¢itala tolik ,bi-
lych” mist, Ze byla skute¢nou vyzvou.

K silnym strankam profesniho angazma Eduarda Kubu pattila vzdy jeho schop-
nost iniciovat a rozvijet spolupréaci napri¢ védeckou obci. V pripadé , resuscitovaného”
oboru hospodatskych dé&jin hralo zcela kli¢ovou roli napojeni na zahraniéi. Uspé$na
kooperace, at uz se jednalo o prostredi britské, rakouské ¢i némecké, nasmérovala
»kormidlo“ oboru smérem k mezinarodné aktudlni problematice a umoznila zacle-
néni éeskych badatelt do $ir$tho védeckého diskursu. Eduard Kubd, ktery jiz v roce
1993 pusobil v Némecku jako hostujici profesor na dolnosaské Universitét Liineburg,
posilil mezindrodn{ vazby UHSD FF UK naptiklad participaci na projektech vénova-
nych problematice dezintegrace stfedoevropského prostoru po prvni svétové valce
(v t&sné spolupraci s cambridgeskou profesorkou A. Teichovou, té. hostujici na Uni-
versitit Wien), vyvoji bankovnictvi a vyzkumem éesko-némeckych hospodafskych
vztahd v mezivaletném obdobi. Po pfelomu milénia se zaslouzil o rozvoj intenzivni
spolupréce s Universitit Viadrina Frankfurt (Oder) na problematice hospodatského
nacionalismu. Mezindrodn{ renomé pfineslo Eduardu Kubi zpracovavani vysoce
poptavanych problematik v souvislosti s ¢lenstvim v expertnich komisich — mj. ve
vladni komisi CSFR pro analyzu udalosti let 1967-1970, &i v expertni komisi minis-
terstva zahrani¢nich véci a vlady Ceské republiky pro otdzky Zidovského majetku
(1998-2006).5

Na doméci irovni pisobil Kubl béhem své kariéry primarné v kruhu historik
soustiedénych kolem seminéte hospodatskych dé&jin UHSD FF UK, tj. v rdmci prazské
hospodétsko-historické skoly, ktera v Ceské republice na sklonku 9o. let 20. stoletf,
apredevsim v prvni dekadé 21. stoleti piisobila do znaéné miry integra¢né, jako jedno
z hlavnich center pro badatele zabyvajici se hospodafskymi déjinami. Kubt publiko-
val své védecké vystupy samostatné, neméné ¢asto v autorskych tandemech ¢éi jako
souddst Sirsich, tematicky koordinovanych kolektiva. Jeho badatelskym partnerem
se stal jesté pred listopadem 1989 Antonin Klimek, se kterym jej pojilo téma ¢esko-
slovenské zahrani¢ni politiky;® s Jaroslavem Patkem na prelomu milénia redakéné
zastre$ili dodnes vysoce cenénou praci ,,Mytus a realita hospodarské vyspélosti

5 Kuvedenym komisim bliZe viz rozhovor E. Kubt s J. Slavi¢kem publikovany v tomto svazku.
6 Antonin Klimek — Eduard Kubt, Ceskoslovensk4 zahrani¢ni politika 1918-1938. Kapito-
ly z déjin mezindrodnich vztaht, Praha 1995.
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Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami“.” Ke mnohaletym badatelskym partne-
riim Eduarda Kubti pat¥i Drahomir Janéik (UDHSD FF UK), s nim# bohaté publikoval
mj. k problematice hospodétského nacionalismu, ,arizaci“ &i k vyvoji éeskosloven-
ského hospodarstvi na prechodu k centralné plinované ekonomice. Spojila je i vy-
uka na dalich geskych vysokych $kolach (Vysoka $kola ekonomickd v Praze, Unicorn
College). Nejtésnéjsi spolupraci béhem své védecké dréhy navézal Kubt s historikem
Jitim Sousgou (Katedra pomocnych véd historickych a archivniho studia FF UK, déle
jen KPVHAS FF UK), s nim? jej nejprve spojilo téma penéznictvi a kapitdlového trhu,
posléze ,arizaci“a v poslednich letech také problematika agrarismu a déjin venkova.

Svymi aktivitami v rdmci UHSD FF UK — vedenim & participaci na projektech,
mezindrodnich konferencich, workshopech a publika¢nich vystupech — spoluvy-
tvarel Kubu bazi pro $ir$i védeckou kooperaci. Délo se tak ve smyslu interdiscipli-
narnim, tedy se socidlnimi historiky, pravniky, ekonomy, literdrnimi védci ad., i ve
smyslu spoluprace s mimoprazskymi kolegy. V tomto sméru lze jednoznaéné akcen-
tovat partnerstvi s historiky z Centra pro hospodarské a socidlni déjiny Filozofické
fakulty Ostravské univerzity. Z dalich profesnich angazm4, ktera dokumentuji jeho
vskutku vyjimecny zabér, jmenujme prinejmensim participaci Kubii na vystavnich
projektech a expozicich,® spoluprici s Ndrodnim zeméd&lskym muzeem, s Ceskou te-
levizi (na dokumentérnich po¥adech véetné invenénich prekladf zahranié¢nich doku-
ment(, i v rdmci potaddl diskusnich)® a v neposledni ¥adé ¢lenstvi v mezinarodnich
i domacich védeckych spole¢nostech, odbornych grémiich, komisich a redakénich
radach.

K rovindm ¢innosti Eduarda Kuba, o které mohou autori hovotit ze své osobni
zku$enosti, tedy jak se fika ,z prvni ruky®, patfi jeho pisobeni coby vysokoskolského
pedagoga. Jedna se o oblast, kterd nebyva vzdy pfi bilancovani ve védé vyzdvihovana,
pritom zajisténi mezigeneraéni kontinuity pfedstavuje jeden ze zékladnich predpo-
kladt Gspésného rozvoje oboru. Eduard Kubt béhem svého ptsobeni na prazské filo-
zofické fakulté vedl na desitky predmétd po¢inaje ivody do studia historie, pres kur-
zové prednasky novovékych a modernich hospodarskych déjin, aZ po specializa¢ni
prednésky a vybérové seminare, ¢imz se vice ¢i méné ,podepsal” na vychové stovek
aspirujicich védct. Za jeho ispésnym poc¢indnim jako pedagoga stoji nejen nesporné
charisma a uménf systematicky podat vyklad, nybrz predev$im schopnost vzbudit
hlubsi zajem, vyvolat dlouhodoby interes studenta a nasledné jej na perspektivnim
vyzkumu badatelsky zaangaZovat. Vybérové seminate, jejichz souéasti je psani ba-
kalarskych, magisterskych a doktorskych praci, patrily v ramci pedagogické prace

7 Eduard Kub® — Jaroslav Patek (eds.), Mytus a realita hospodat'ské vyspélosti Ceskosloven-
ska mezi svétovymi valkami, Praha 2000.

8 Mj. Muzeum némecky mluvicich obyvatel &eskych zem{ (¢len tymu p¥ipravujiciho expo-
zici v rdmci Collegium Bohemicum); Oblastni muzeum Praha-vychod: Brandys nad Labem
(vedouci tymu pro p¥ipravu expozice Pam4tniku ndrodniho ttlaku a odboje v Panenskych
BfeZanech) — expozice se stala vitézem Gloria musaealis 2016 v kategorii ,Muzejni po¢in
roku®.

9 Napt. série ,Na vIn& prvni republiky” (2007) & diskusn{ potad ,Historie.cs, konkrétné
viz bibliografie Eduarda Kubl v tomto svazku.
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Eduarda Kubt vZdy k prioritdm.'° V§chové nové generace byl ochoten vénovat obrov-
ské mnozstvi ¢asu i svého know how. Proces tvorby studentskych atesta¢nich praci,
zahrnuje v to volbu tématu, hledani cest k jeho seriéznimu zpracovani ¢i pomoc
s preklenovanim mnohdy bolestivych zkuSenosti pfi psani prvnich odbornych texti,
vnimal jako gros pfipravy na védecké povolani, sou¢asné jako svého druhu symbiézu,
tedy intenzivn{ interakci mezi studentem a $kolitelem, kdy oba spole¢né nesou svou
L k0Zi“ na trh.

Jako $kolitel nebyl (a ani nemohl byt) nikdy vyhledavan témi, kdo hledali snad-
nou cestu k ziskani vysokoskolského titulu, ale témi, kdo uvazovali v dlouhodobéjsi
perspektivé budouciho védeckého angazm4 a byli ochotni (a také schopni) vyhovét
relativné vy$s$im naroktm svého skolitele. Vysledek ve formé kvalitni atesta¢ni prace
prinasel obohaceni, satisfakci obéma strandm — v pripadé studenta $lo o moZnost
publikovat praci ¢i alesponi jeji éast a o ndvaznost ve studiu; v jubilantové porozuméni
8lo de facto o naplnovani jeho celozivotniho usili ve smyslu zajisténi oboru hospodar-
skych déjin.

Neni pfekvapujici, Ze vztah mezi studenty a jejich ucitelem se ¢asto pretavil do
dalsi védecké spoluprace, tentokrat jiz partnerského charakteru. Ostatné, fada zaki
Eduarda Kubt tispé$né piisobi nap#i¢ historickymi védeckymi pracovisti v Ceské re-
publice a jako ke svému mentorovi se k nému hlési. Za vSechny zmirime Jitku Balca-
rovou (Narodni pamétkovy tstav), Svatopluka Herce (Masarykdv tstav a Archiv AV
CR), Milose Hotejse (Narodni technické muzeum), Kristynu Kauckou (Masarykiiv
tistav a Archiv AV CR), Adélu Jiinovou Mackovou (Masarykav dstav a Archiv AV CR),
Jana Slavitka (Historicky tstav AV CR) nebo Toméase Gecka (UHSD FF UK, Masarykav
tstav a Archiv AV CR) a Barboru Stolleovou (UHSD FF UK).

Profesni angazma Eduarda Kubt svéd¢i o mnohaleté systematické a tviiréi praci
na poli ¢eské historické védy, predev$im potom na tiseku modernich hospodatskych
dé&jin, kdy se vyznamné zaslouZil o jejich (znovu)etablovani jako svébytného oboru
v Ceské republice, a to v mezinirodné srovnatelném standardu. A¢ v $ir§im evrop-
ském a svétovém méritku se obor hospodarskych déjin na sklonku 9o. let dostal spise
na sestupnou trajektorii — svou roli zde mtize sehravat jisté ,tristéni“ ve prospéch
subdisciplin a konkurenénich oborti (d&jiny podnikani/business history, d&jiny véd
a techniky) & hojné diskutované otazka (ne)%4douci miry ekonomizace, matemati-
zace hospodatskych d&jin (jeZ sice na jedné strané podporuje pfirozenou vazbu mezi
historif a ekonomii a jejich vzdjemné metodologické obohaceni, na strané druhé vsak
muZe zastifiovat ba vytlatovat kvalitativn{ metodologické postupy) — vize Eduarda
Kub1, jeho porozuméni oboru, zistidva dlouhodobé nezménéna. Za zcela samozrej-
mou povazuje komplexni historickou dimenzi badani véetné silného pramenného
ukotveni. V kontrastu k popisné narativnim pfistuptim klade diiraz na strukturné
analyticky rozmér vyzkumu. Prilisné ekonomizaci potenciilné ustici v ,bezdéjin-
nou a nesouvztaznou a historicky nekauzaln{ interpretaci ekonomickych trend“!
se brani, nicméné podporuje interdisciplinaritu ve smyslu funkéni védecké spolu-

10 Viz prehled kvalifikaénich praci pod vedenim Eduarda Kubt v tomto svazku.
11 Milan Hlavacka, Helsinsky kongres hospodatskych déjin aneb Kam kra¢i hospodarské dé-
jiny, Cesky ¢asopis historicky 104, 2006, &. 4, 5. 990.
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buty vlastni nejen Eduardu Kubii, nybrZ dlouhodobé péstované v ramci UHSD FF UK,
resp. historiky prazské hospodarsko-historickeé skoly.

ACCESS

prace za ucelem dosazen{ integrovaného a synergického vysledku. Jedna se o atri- a

PROFILUJICi BADATELSKE OKRUHY ANEB NEKOLIK ZASTAVENI
V DILNE HOSPODARSKEHO HISTORIKA

Publika¢ni védecké vystupy tvori svého druhu vykladni skfiil kazdého historika.
V pfipadé Eduarda Kubd, at jiz psal sdm anebo v autorské spolupréci, ¢itd do dnes-
niho data desitky titulti nejen z oblasti hospodarskych, ale i socidlnich, diploma-
tickych & politickych déjin, prevaZné zamétenych na Ceské zemé/Ceskoslovensko
a stfedni Evropu. Ve svém celku se jedna o dilo vice nez tctyhodné, svou ,naplni®
a porozumeénim nové. At uz jde o odborné studie a ¢lanky v domécich i zahrani¢nich
periodikdch, monografie a kapitoly v nich, edice ¢i jiné vystupy, spole¢nym jmenova-
telem snad vSech je, Ze oteviraji debaty o jednéch z nejpodstatnéjsich souvislosti mo-
derni (stfedo)evropské ekonomiky a spole¢nosti, ¢im? zcela logicky a nesmazatelné
vstoupily do historiografie i $ir§iho védeckého diskursu. Pokusme se je nastinit ales-
pon v hlavnich tematickych segmentech.

a) Vyzkumem diplomatickych vztahii k polistopadovému obratu hospoddrskych déjin (za-
staveni prvni)

Pocatky systematického zdjmu Eduarda Kubli o modern{ hospodarské déjiny se da-
tuji jesté do doby pred rokem 1989. Odrazovym mustkem a sou¢asné prvnim profi-
lujicim tématem mu bylo zapojovani Ceskoslovenska do sité mezin4rodnich diplo-
matickych a ekonomickych vztahd, jez ve druhé poloviné 8o. a na za¢atku go. let
vyustilo v sérii dilé¢ich ¢asopiseckych studii. Kubti se zaméril na Némecko jako nej-
vyznamnéj$iho hospodaiského partnera i politického konkurenta Ceskoslovenska.
Ceskoslovensko-némecké ekonomické vztahy predstavil coby téma nezbytné pro po-
rozuméni vyvoji sttedni Evropy. Korigoval v této souvislosti star$i vyzkum, nap¥i-
klad tezi, Ze interakce s vymarskym Némeckem byla veskrze pratelska, kdyz se ve
skuteénosti jednalo o balancovan{ ,na ostfi noze“.? Revidoval také tvrzeni o ¢esko-
slovenské vypomoci Francii v dobé rtrské krize. Prvorepublikova diplomacie tehdy
Francii jednozna¢né nepodpotila, nybrz lavirovala a vy¢kavala.” Reflektoval polskou
kartu v ¢eskoslovenské zahrani¢ni politice a spole¢né s Ivanem Jakubcem nastinil lo-
gistickou zavislost Ceskoslovenska na Némecku i slabosti domaciho podnikani v p¥i-
stupu na zdmot'ské trhy.*

12 Eduard Kubt, K¥ehké vztahy. Vymarské Némecko a Ceskoslovensko, In: Jorg K. Hoensch —
Dugan Kova¢ (eds.), Ztroskotdni spoluZiti. Ce$i, Némci a Slovaci v prvni republice
1918-1939, Praha 1993, s. 16.

13 Eduard Kubd, K ¢eskoslovensko-francouzskym vztahtim v letech 1921-1923, In: Z novodo-
bych déjin, AUC Phil. et hist. 5/1991, Studia historica XXXVIII, Praha 1993, s. 100-101.

14 Eduard Kubt — Ivan Jakubec, Hamburk a jeho tloha v ¢eskoslovenském zahrani¢nim ob-
chodu mezivile¢ného obdobi, Hospodétské déjiny 20, 1992, s. 160-161.
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Jednalo se o badatelské prvotiny, které predchazely ¢i primo navazaly na jubilan-
tovu kandidatskou diserta¢ni praci. Staly se pfipravnym materidlem pro publikovan{
jeho prvni ucelené monografie s poutavym nazvem ,Némecko — zahrani¢népolitické
dilema Edvarda Bene$e“." Kubt analyticky pojednal ménové otdzky, obchodni pro-
blematiku, dopravni a majetkopravni interakci, reparace i sankce v ¢eskoslovensko-
-némeckych vztazich. Nejenze autor postavil do stfedu zajmu téma do té doby opo-
mijené, novum predstavovalo zapojeni hospodatrského ¢initele do prvorepublikové
zahrani¢ni politiky. De facto tim odstartoval boom ve vyzkumu vnéjsich ekonomic-
kych vztahtl statu jako strukturélniho problému Ceskoslovenska. Ji% tehdy svymi in-
terpreta¢nimi schopnostmi vynikal nad hlavni proud ¢eské historiografie. Promys-
lenou analyzou si p¥ipravoval ptidu k teoretiétéjsimu zobecnéni Ceskoslovenska jako
malé oteviené ekonomiky fungujici ve vnitrozemskych podminkach a turbulentni
mezivale¢né periodé. Kladl pfitom akcent na dikladnou heuristiku zejména v zahra-
ni¢nich archivech coby branu k dal§imu badéani.'s

Ve vyzkumu mezinarodni podminénosti ¢eskoslovenské ekonomiky pokracoval
Kubt i v nasledujicich letech. Zpravidla ve spoluautorstvi s dal$imi historiky publi-
koval kritické edice memodarového charakteru. Spole¢ny jim byl vybér reprezenta-
tivnich osobnosti mezivale¢né diplomacie s vazbami nejen na politickou, ale i hos-
podarskou sféru.”” Kubt si vedle toho mtZe pripsat autorstvi mnoha interpretacéné
podnétnych pripadovych studii. Spolu s Ivanem Jakubcem hledal porozumén{ pro-
méndam teritoridlni orientace ¢eskoslovenského zahrani¢niho obchodu.® Ve vztazich
Ceskoslovenska s Némeckem nastinil styéné body i tieci plochy.” Akcentoval pro-
blematiku uhelného hospodarstvi v obchodé s Némeckem za situace, kdy ¢eskoslo-
venska zahraniéni politika upfednostnila domaci socidlni a hospodétské zajmy pred
politickymi cili.?° Do hry vnaSel atraktivni konotace, mezindrodni zpravodajské hry

15 Eduard Kubt, Némecko — zahrani¢népolitické dilema Edvarda BeneSe. Hospodéarské
vztahy s Némeckem v ¢eskoslovenské zahraniéni politice 1918-1924, AUC Phil. et hist.,
Monographia CXLIV/1992, Praha 1994.

16 Eduard Kubfl, Tvorba zahrani¢ni politiky prvni Ceskoslovenské republiky. K domacimu
b4déni o zahraniéni politice mezivéle¢né CSR a zvl4té pak k bad4ni o mechanismech jeji
tvorby, In: Josef Harna — Antoine Marés (eds.), Co nevime o prvni Ceskoslovenské repub-
lice, Praha 2000, s. 38, 44-45, 58-59.

17 Vojtéch Mastny (edice spole¢né s P. Lutidkem a O. Novékem, 1995), Miroslav Plesinger-Bo-
Zinov (1997) a pozdéji také vzpominky Karla Mecite na Antonina Svehlu, edi¢né zpraco-
vané spole¢né s Jitim Sousou (2018), dalsf edice viz bibliografie v tomto svazku.

18 Ivan Jakubec — Eduard Kubi, Veranderung der territorialen Orientierung des tschecho-
slowakischen Aussenhandels zwischen den Weltkriegen, In: Alice Teichova — Alois Mos-
ser — Jaroslav Patek (Hg.), Der Markt im Mitteleuropa der Zwischenkriegszeit, Prag 1997,
s.257-293.

19 Eduard Kubi, Hospodatsky konflikt mezi Ceskoslovenskem a Némeckem z b¥ezna 1933,
In: Boris Barth et al. (ed.), Konkurence i partnerstvi. Némecké a ¢eskoslovenské hospodat-
stvi v letech 1918-1945, Praha 1999, s. 249-270.

20 Eduard Kubi, Zpolitizovany export. Jednan{ o smluvni tipravu ¢eskoslovenského vyvozu
uhli do Rakouska v letech 1918-1921, In: Ceskoslovensko a sttedni Evropa v mezivaletném
obdobi, AUC Phil. et hist. 3/1994, Studia historica XL, Praha 1996, s. 190.
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a medidln{ instrumentalizaci diplomatické propagace.? K tomuto tematickému roz-
péti se vratil jesté o mnoho let pozdéji, aby spole¢né s Jitim SouSou analyzoval sou-
vislosti Masarykovy Zenevské akce béhem prvni svétové valky.?? Diplomacie, statnf
propaganda, zpravodajské a bezpe¢nostni slozky habsburské monarchie, tedy statu
héjictho svou integritu, byly postaveny do konfrontace se skupinou T. G. Masaryka
predstavujici ndrodné emancipaéni odboj. Kniha vyslovuje mnoho inspirativnich
a provokativnich myslenek o Masarykové zenevské periodé pohledem ,,mékké moci”.
Reflektovany jsou Masarykovy propaga¢ni, konspira¢ni a $piondzni aktivity i kontra-
$piondZ rakousko-uherského mocenského aparatu.

Ackoliv se tak délo spiSe vyjimec¢né, nékterd sva dila koncipoval Eduard Kubt
jako tvahové stati soustfedéné kolem profilovych témat modernich déjin. Tyto
sondy nechévaji nahlédnout, pro¢ se Kubi pozvolna stal jednim z nositel polis-
topadového paradigmatu hospodé¥skych dé&jin v Ceské republice i aktérem schop-
nym toto paradigma mezigenera¢né reprodukovat. Za v§echny texty lze jmenovat
zamy$len{ o zahrani¢népolitické ,cesté” Ceskoslovenska k mnichovské dohodé&.?
Schopnost autora vystihnout mantinely diplomacie je ostatné patrnd i v publiko-
vaném konferen¢nim referatu o tvorbé ceskoslovenské zahrani¢ni politiky mezi
svétovymi valkami, jehoZ prilohou jsou prepisy diskuznich podnétt z publika.
Pravé odpovédi Eduarda Kubl na vznesené pripominky svéd¢i o schopnosti efek-
tivné pracovat s kritikou, sumarizovat ji a presvéd¢ivé nastinit Zddouci smérovani
dalsiho vyzkumu.?* Bezpochyby se v akademickém poli jednd o vlastnosti typické
pro nositele védeckych paradigmat.

P#inos Eduarda Kubti vyzkumu mezivile¢ného Ceskoslovenska vytstil do repre-
zentativniho zpracovani tématu v syntetizujicich monografiich. Mnoho z téchto ti-
tuld, ¢asto spoluautorskych badatelskych po¢ind, dodnes ziistava vychozi literaturou
Ceskych/Ceskoslovenskych hospodarskych déjin. Podstatné je, zZe participaci na nize
uvedenych syntézich promyslel Kubt $irsi badatelskou tematiku nezli pouze zasa-
zeni Ceskoslovenska do evropské a svétové ekonomiky. Za¢inal premyslet nad dlou-
hodobymi problémy hospodatského vyvoje stfedni Evropy, experimentoval s jejich
konkretizaci a presnéj$im pojmenovanim.

Prvni rozsahlejsi zkuSenosti s historiografickym Zanrem syntézy ziskal Kubi
autorstvim monografie napsané s Antoninem Klimkem se zamétenim na ¢eskoslo-
venskou zahraniéni politiku (1995). Leitmotivem byla otdzka zajisténi bezpe¢nosti
statu, dle autor® hlavni osa ¢eskoslovenské zahraniéni politiky (tato teze se obje-
vuje i v dal3ich textech Eduarda Kubi). Kniha byla uré¢ena pedagogickym uéeltim,

21 Napt. Eduard Kubii, Ceskoslovensko-francouzské spojeneck4 smlouva a Némecko (¢4st
1—2), Historie a vojenstvi 49,2000, ¢. 2 a 3, s. 266-293 a 555-580.

22 Eduard Kub® — Jiti Sousa, T. G. Masaryk a jeho c.k. protivnici. Ceskoslovenskd zahrani¢ni
akce Zenevského obdobi v zdpase s rakousko-uherskou diplomacii, zpravodajskymi sluz-
bami a propagandou (1915-1916), Praha 2015.

23 Eduard Kubt, Z4téZ déjinného dédictvi, chybné kalkulace, osudova neschopnost, ¢i ne-
uprosna logika vyvoje? Zahrani¢népolitické sekvence, Soudobé déjiny 2, 1995, ¢. 2-3,
S. 254-268.

24 E.Kubt, Tvorba zahrani¢ni politiky, s. 58-59.
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nejednalo se tedy o odborny text ve striktnim slova smyslu. Od toho se pak odvijela
iautory deklarovana rezignace na subjektivni vyklad a snaha o ,objektivni“ ndstin
zahrani¢ni politiky.?

Pomyslnym vrcholem syntéz o zapojeni Ceskoslovenska do mezinarodni délby
prace jsou prispévky do kolektivni monografie publikované pod redakénim vede-
nim Eduarda Kubt ve spolupraci s Jaroslavem Patkem.?® Zahrani¢nimu obchodu se
Kubt vénoval v samostatné kapitole, patrné nejzdarilej$i dosud napsané studii na
toto téma.?” Analyzovany byly jak teritoridlni, tak strukturalni slabosti ¢eskoslo-
venského zahraniéniho obchodu. Mimoradneé prinosné jsou pasdZe o technologické
zaostalosti Ceskoslovenska ¢itelné z obchodni vymény, zejména s Némeckem. Na
tuto badatelskou linku navazal v prestizni syntéze hospodarskych déjin sestavené
pod vedenim Véclava Prichy. Spole¢né s nim také sepsal pasiZe vénované vnéjsim
ekonomickym vztahfim i zahrani¢nimu obchodu prvorepublikového Ceskosloven-
ska a analyzoval problém odbytist coby souddst vychozich podminek ekonomiky
nové vzniklého statu.?® Pozdéji, tentokrat v autorském sloZzenf s Jifim Sousou, zpra-
coval tematicky pfibuzné kapitoly (zamé¥ené pievazné na diplomacii, oviem s hos-
podafskym podtextem) v zatim posledni komplexni syntéze dé&jin mezivéle¢ného
Ceskoslovenska s ndzvem »Republika ¢eskoslovenska“.?® Tato kolektivni monogra-
fie, vydan4 renomovanym &eskym nakladatelstvim (NLN) a vypracované v neob-
vykle Sirokém autorském kolektivu, patrné na dlouhou dobu zistane zdkladni lite-
raturou na téma politického, hospodatského, socidlniho a kulturni vyvoje tzv. prvni
Ceskoslovenské republiky.

b) Systémové problémy ceskoslovenského hospoddrstvi jako projev stfedoevropské (dis)kon-
tinuity? (zastaveni druhé)

Jesté v 90. letech se do popiedi z4jmu hospodatskych historiki v Ceské republice do-
staly ivahy o tom, jak obor hospodarskych déjin dale koncepéné a funkéné rozvijet.
Kubt se badatelsky rozkro¢il mezi vyzkum mezindrodnich hospodatskych vztaha,
»arizaci®, hospodarského nacionalismu a zejména pak systémovych problému Ces-
koslovenského hospodatstvi. Ponotil se do vyzkumu finanéniho trhu, bankovniho
sektoru a finanénich (hospodatskych) elit, tedy problémd tizce souvisejicich s pfed-
nostmi i slabinami ¢eskoslovenské ekonomiky. Novum predstavovala skuteénost, Ze
do uvedenych problematik autor nevstupoval samostatné, nybrz se staly predmétem
zajmu $ir§tho badatelského kolektivu, coz mélo vliv na metody, kladeni otdzek i cha-
rakter vystupti. Kubl tim ziskaval obrovsky tematicky a metodologicky rozptyl. Pro
jeho tvorbu se stalo typickym, Ze zkoumand témata byla reflektovina diachronné, ve

25 A.Klimek — E. Kubt, Ceskoslovensks zahraniéni politika 1918-1938, s. 7.

26 E.Kubt — J. Ptek (eds.), Mytus a realita hospoda¥ské vyspélosti.

27 Eduard Kub, Zahraniéni obchod, In: TamtéZ, s. 203-222.

28 VAclav Prticha a kol., Hospodét'ské a socidln{ d&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, dil 1, Ob-
dobi 1918-1945, Brno 2004, s. 52-56, 99-107, 218-228, 351-364.

29 Eduard Kubti — Ji¥{ Sousa, Novy stat uprostied Evropy, In: Dagmar Hajkové — Pavel Ho-
rék (eds.), Republika ¢eskoslovenska 1918-1939, Praha 2018, s. 76-92; Eduard Kub®l — Ji¥f
Sousa, Prikopniky mezinérodni bezpe¢nosti a odzbrojent, In: TamtéZ, s. 374-390.
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vlnéch. A¢koliv preferoval v uréitych obdobich konkrétni badatelské okruhy (v prvni
poloviné go. let naptiklad zahraniéni obchod), vyvaroval se ,p¥ebihdni“ od tématu
k tématu. Autor se k dfivéjsim zadvéram opakované vracel a ,,obrnén“ novymi po-
znatky je precizoval. Vyhnul se pritom nesvaru soudobého grantového financovani
védy, které nehledi pfiznivé na ,recyklaci“ d¥ivéjsich badatelskych zdmérd, a autory
tudiZ nepfimo motivuje, aby si neustale volili nova témata vyzkumu, ¢imZ mnohdy
nedosdhnou analytické hloubky.

Kubi nebyl jedinym, kdo se od 90. let snazil postavit hospodafské déjiny na
nové paradigmatické zéklady. Cinil tak distinktivnim zptisobem. Rozporoval dis-
kontinuitni pohled na moderni hospoda¥sky vyvoj. Ptal se, zda a v jakém smyslu
byly roky 1918, 1938/1939, 1945/1948 a 1989 pro fungovani ¢eskoslovenské ekono-
miky skute¢né zlomovymi.*® Opravdu se s nimi pojily revoluéni systémové zmény,
anebo tyto predély jen prohlubovaly a nésobily trendy zdédéné z minulosti? Je
badatelsky prinosné interpretovat vyvoj ¢eskoslovenské ekonomiky jako sled
diskontinuitnich predéld, kdyz staré nerovnovahy plynouci ze socio-ekonomic-
kého, mentélniho, logistického a geopolitického zasazeni stfedni Evropy mnohdy
kontinualné pokracovaly napri¢ odlisnymi spole¢enskymi systémy? Pri kladeni
takovychto otdzek musel Kubt reflektovat nejen hospodafsky vyvoj v dobé habs-
burské monarchie a mezivale¢ného Ceskoslovenska, ale i promény ekonomiky bé-
hem protektordtni periody, statniho socialismu a polistopadové transformace. Byt
Kubt ve své praci primarné reflektoval obdobi predchéazejici roku 1945, za i¢elem
prohloubeni své argumentace se nebdl tuto hranici prekro¢it.* Tento badatelsky
pristup charakterizuje néasledujici pasiZ sepsand Eduardem Kubi a Jaroslavem
Patkem: ,,0dpovéd na otdzku, jaké by bylo ¢eskoslovenské narodni hospodarstvi,
kdyby prirozenou kontinuitu politického, hospodarského a socidlniho vyvoje
v tomto prostoru [...] nenarusila tiZivd obdobi dvou totalit, je [...] velmi nejist4
a svym zpusobem i nezodpovédna. Ona léta totalitni totiZ nejsou vzdy absolutné
diskontinuitni, mnohé jiZ existujici problémy, neztidka prezivajici od dob byvalé
monarchie, prohloubila, fadu z nich pfimo petrifikovala, jiné mutovala a rozhodné
jejich celkovy pocet rozmnoZila. Na druhé strané nékteré nepochybné i zmirnila ¢éi
neocekdvanym zpusobem vytesila.“??

30 Napt. Eduard Kubtl, Ceské (¢eskoslovenské) transformaéni kontinuity 20. stoleti. Problé-
my struktury ekonomiky, technicko-technologické vyspélosti a podnikatelsko-manazer-
skych elit, Acta oeconomica Pragensia 13, 2005, ¢&. 3, s. 230, 242-243.

31 Eduard Kubt, Economic Reconstruction of Czechoslovakia after World War II (The Path
of an Industrial State from a Market Economy to a Planned Economy), In: Gertrude En-
derle-Burcel — Eduard Kubti — Ji¥{ Sou$a — Dieter Stiefel (eds.), “Discourses — Diskur-
se”. Essays for — Beitrdge zu Mikuld§ Teich & Alice Teichova, Prague — Vienna 2008,
s. 111-127; Drahomir Jan¢ik — Eduard Kub, Der erste Versuch einer Reform der zent-
ralen Planwirtschaft in der Tschechoslowakei, In: Christoph Boyer (ed.), Sozialistische
Wirtschaftsreformen. Tschechoslowakei und DDR im Vergleich, Frankfurt am Main 2006,
s. 3-61; Drahomir Jan¢fk — Eduard Kubt, Zwischen Planbefehl und Markt. Der Diskurs
der zweiten tschechoslowakischen Wirtschaftsreform, In: Tamté%, s. 63-123.

32 E.Kubd — J. Patek, Zavér, In: Mytus a realita hospodéfské vyspélosti, s. 279.
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Systémové problémy mezivale¢né ekonomiky uchopil Kubt pres interakci mezi
trhem kapitdlu a penéz a primyslovym podnikdnim. Oc¢ekéval, Ze timto zplisobem
odkryje statni hospodarskou politiku i zdjmové a lobbistické sité v pozadi kazdoden-
nich trznich procest.® Postupoval od definice samotného trhu k pfipadovym studiim
zachycujicim formovani naciondlné ¢eského penéznictvi. To pro néj bylo zosobnénim
alternativnich socio-kulturnich struktur v ¢eské spole¢nosti, nositelem vlivovych
socidlnich siti a koordinatorem narodni emancipace. Kubi reflektoval otdzky pod-
nikatelské filozofie bank coby distributora finanénich prostredki, tvirce koncernt
ve vyrobni/obchodni sféfe i organizitora penézniho a kapitédlového trhu (byt v Ces-
kém prostredi fungujictho neefektivné, jak dolozil vysokymi rezijnimi ndklady bank
¢i naddimenzovanou sitf regionalnich filidlek finan¢nich ustavt). Akcentoval také
otazku kartelizace, k niZ se opakované vracel coby k instrumentu samoregulace trhu.

Jako zasadni problém Kubi identifikoval provincidlni charakter ¢eského bankov-
nictvi, maly mezinarodn{ rozhled jeho managementu a neochotu (¢i neschopnost)
bank poskytovat dlouhodoby pramyslovy avér. Disledkem uvedeného bylo prohlu-
bujici se relativni technologické ,zaostavani“ (zpomalovéni) vyrobni sféry, které byla
na bankovnictvi kapitalové i ivérové zavisla. Banky v jeho interpretaci primarné sle-
dovaly vlastni rentabilitu a teprve sekundarné pecovaly o prospéch svych koncernd.
Management bank ani nedokazal o technologické modernizaci primyslu koncepéné
uvazovat.* Pri snaze o porozuméni finanénimu sektoru vénoval Kub nemalou po-
zornost procesu nostrifikace, jenz prispél ke kapitdlovému zatiZen{ ¢eskoslovenskych
bank po roce 1918. Spole¢né s Jitim Sousou se ptal po motivacich nostrifikace, pii-
¢emz — v nazorové konfrontaci s dal$imi historiky — prisoudil prvenstvi ekonomic-
kym, a nikoliv naciondlnim faktorim.3®

Podnétnou mu byla i otdzka diskontinuity. U¢inil tak pfi vyzkumu hospodétskych
a finanénich elit, jejich predélt na cesté k etablovani samostatné ¢eskoslovenské
ekonomiky.* Tento fenomén se snazil uchopit teoreticky promyslenou argumentaci.
Prohloubil tim snad vSechny badatelské okruhy, které ve své drivéjsi tvorbé sledoval.
Zatimco nékteré jeho studie zaméfené na vyzkum elit byly pojaty ryze metodolo-
gicky, jiné implementovaly teoreticky ramec na empirické priklady prednich osob-
nosti ¢eského hospodarského Zivota. Argumentacné se Kubti pohyboval nejen v se-
kunddrnim a terciarnim sektoru, nybrz vstupoval i do agrarniho prostfedi. Navazal

33 Eduard Kubt, Banky, pramysl a stat v prvni Ceskoslovenské republice (N4stin hlavnich
tendenci ve vyvoji vzdjemnych vztaht), In: Kolize, ¥evnivost a pragmatismus. Ceskoslo-
vensko-rakouské hospodérské vztahy 1918-1938, AUC Phil. et hist. 1/1997, Studia histori-
ca XLV, Praha 1999, s. 201.

34 E.Kubtl, Trh kapitalu a penéz, In: E. Kubt — J. P4tek (eds.), Mytus a realita hospodatské
vyspélosti, s. 155-185.

35 Eduard Kubti — Jiff Sousa, Nostrifikace jako interpreta¢n{ problém. Ekonomické opatte-
ni éi ,nemravnd” nacionalné podminénd vymeéna elit?, In: Na pozvani Masarykova Ustavu
3,2007,s.110-120.

36 Eduard Kubt — Ji¥{ Staif, Ceskd hospoda¥skd elita 1890-1918. Pojmy, reprezentace, am-
bice, In: Tom4s Dvo¥dk — Radomir Vl¢ek — Libor Vykoupil (eds.), Mily Bore — profesoru
Ctiboru Necasovi k jeho sedmdesdtym narozenindm, Brno 2003, s. 107.
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tim na provokativni otazku Vlastislava Laciny, zda viibec — ¢i do jaké miry — agrarni

elity coby politicky ¢initel mezivaleéného Ceskoslovenska mély schopnost efektivné

navigovat stat tak komplexnimi udélostmi, jako byla treba velkd hospodarska krize

30. let.¥”

Kubti dospél pti vjzkumu elit k zavéram, které jsou pro studium ,,mékkych* fak-
tort ¢eskoslovenské ekonomiky dodnes natolik inspirativni, Ze si zaslouzi alespon
stru¢nou rekapitulaci. Finané¢nf{ elity se nedokazaly pred rokem 1945 vyprofilovat
jako vyluéna vrstva s distinktivnim Zivotnim stylem (snad jediné s vyjimkou Jaro-
slava Preisse). Ment4lnimi vzorci mifily k drobnému a sttednimu podnikéni. Vy-
rostly na provinénich trzich a chybél jim mezinarodni rozhled: ,i $pi¢kovy ¢esky ma-
nagement byl jen managementem provincidlnim, jenZ se v mezinarodnim srovnani
na vyspélych evropskych trzich ztricel,” konstatoval Kubt trefné v jedné ze svych
studii.®® Nemohly se op¥it o rodinné tradice a vrcholné postaveni si ziskavaly praci od
nejnizs$ich kariérnich posti az na vysoké manazerské pozice. Zachovavaly stidmost,
podnikatelskou zdrZenlivost a vyhybaly se riskantnim (avSak potenciélné rentabil-
nim) obchodiim. Od z4padnich finan¢nich elit, zejména téch sousttedénych ve Vidni,
Berliné ¢i kolem londynské City, se odliSovaly silnym socidlnim citénim. Mély zkuse-
nosti s chudobou a nedostatkem.* Ilustrovat to lze pripadovou studif o vyjednavani
eskoslovenské zahraniéni ptijéky v Londyné z pera Eduarda Kubii a Jittho Sousi.
Vilém Pospisil, hlavni vyjednavac vyslany do Londyna, projevil elementarni nezkuse-
nost s velkymi financemi. Diskvalifikovaly jej nedostatené jazykové schopnosti (mé&l
vynikajici dovednosti v némcéiné, avsak $patnou znalost francouzstiny a viibec zad-
nou angli¢tiny). Autofi ukazali, Ze éeskoslovenské prostiedi nedokdzalo vygenerovat
skute¢né reprezentativni osobnosti (nejen) pro nadnarodni finanéni styky, a tak bylo
mnohdy odkéazano na vyuzivani sluzeb britskych prostrednika.*

Pralomem do tradi¢ni optiky nahliZeni déjin penéZnictvi a penéZznich dstavi se
stal kolektivni vjzkum finané¢nich elit, realizovany za profilujici Géasti Kubi. Socio-
profesni pohled na bankére a bankovni manazery coby ,smérodatné osobnosti sti-
mulujici formovani, rozvoj a predevs$im pak efektivitu subjekti kapitalového a pe-
néznfho trhu®, na jejich identitu, nabidla prace pod edi¢nim vedenim Eduarda Kubt
37 Eduard Kubfi — Jiff Sousa, Podnikatelské a mana¥erské elity ¢eského agrarnfho hnutf

v obdobf sklonku Rakouska-Uherska a za Ceskoslovenské republiky. Uvahy o moZnostech

prohloubeni a inovace badatelskych p#istupt, In: Osobnosti agrarni politiky 19. a 20. sto-

leti, Studie Slovidckého muzea 11, Uherské Hradisté 2006, s. 21-31.

38 Eduard Kubtl, Socidlni vzestup a vytvareni ekonomicko-socidlnich siti. Rodiny a pribu-
zenské vztahy prvorepublikovych finanénich manaZzert Bohdana Be¢ky a Augustina No-
véka, In: Eduard Kubt — Jitf Souga (eds.), Finan¢n{ elity v ¢eskych zemich (Ceskosloven-
sku) 19. a 20. stoleti, Praha 2008, s. 567.

39 Eduard Kubt — Ji¥f Sousa, Ceské (¢eskoslovenské) finan¢ni elity v evropském kontextu.
Komparace domécich a evropskych finanénich elit — cesta k poznani jejich pavodu, zra-
ni, mentality, mista v ndrodnf spole¢nosti a na mezindrodnf scéné, In: Jit{ Staif (ed.), Mo-
derni podnikatelské elity. Metody a perspektivy badani, Praha 2007, s. 49-52.

40 Eduard Kubti — Jiti Sousa, The Czechoslovak Loan of 1922. Meeting Place of Financial Eli-
tes of London and Prague, Prager wirtschafts- und sozialhistorische Mitteilungen / Pra-
gue Economic and Social History Papers 11, 2010, s. 27-54.
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a Jittho Sousi ,Finanéni elity v eskych zemich (Ceskoslovensku) 19. a 20. stoleti“.*
Kniha dodnes zlstava zcela pfevratnym vystupem a zarovei i strhujicim étenim.
Uvod je teoreticky propracovany (Eduard Kub, Jiti Sousa), zdvér obsahly a cili nale-
gitimizaci struktury knihy i ohrani¢eni pojmu finanén{ elita (Vit B&li¢, Eduard Kub,
Jiti Sousa). Ocenit je t¥eba zejména to, Ze a¢ se jesté nejednd o ucelenou syntézu, jed-
notlivé kapitoly jsou monotematické a v dil¢ich otazkach navzajem propojené, ¢imz
se autori povznaseji nad Zanr konferenénich ¢i jubilejnich sbornikd. Ty totiZ jesté
na prelomu tisicileti u kolektivnich historiografickych po¢inti zamérenych na déjiny
Ceskych zemi ztetelné prevaZovaly.

Obdobné autofi postupovali u pozdéji publikované kolektivni monografie k pro-
blematice hospodarskych krizi,*? byt se jim nepodatilo dosdhnout tak vysoké pro-
pojenosti jednotlivych kapitol. Potencial prace se odviji od samotné volby tématu —
motivu hospodarské krize a jejich etatickych rozmért. Neottelé perspektivy prineslo
interdisciplindrni zastitén{ vyzkumu tymem historikii, pravnikd a ekonomu. Kubti
a Sousa participovali tfemi spole¢nymi studiemi, pti¢ems? v jednom piipadé $lo o edici
dokumentu s kritickym komentarem. Vystihli tehdy signifikantni téma a predstavili
jej jako zdklad budouciho sméfovani hospodarskych déjin. Jejich stati primo volaji po
prohloubeni vyzkumu hospodafskych krizi, zejména v kontextu stfedoevropského
statniho intervencionismu, lobbistickych siti a celkového nastaveni ekonomického
prostredi. Pfedznamenali tim rostouci atraktivitu téchto témat v soudobé badatelské
komunité.

Nelze ptehlédnout, Ze se v pritb&hu ¢asu pohled Eduarda Kubt na (dis)kontinuitni
smeérovani ekonomiky ¢eskych zemi ménil. Zatimco ve starsich syntézach kladl nové,
prekvapivé a Casto provokativni otidzky, pozdéjsi prace zacaly opatrnéji balancovat
stinné a svétlé stranky socioekonomického vyvoje Ceskoslovenska. Jedn4 se o vyzra-
lejsi, vyvazenéjsi a sofistikovanéjsi texty nezli prukopnické prace autora. Tyka se to
predevsim vyzkumu tzv. prvni Ceskoslovenské republiky, dodnes jednoho z tstted-
nich segmentd odborné ¢innosti Kubt. Novéjsi texty precizuji dfivéjsi prevratné teze,
kterymi nejednou prekroéil prostredi ¢eskych zemi a silné ovlivnil stfedoevropskou
historiografii, pfedev§im tu némeckojazy¢nou. Kubi pozvolna prestava bourat a kon-
stituovat a snazi se naopak konsolidovat vysledky své dlouholeté prace.

¢) Hospoddfsky nacionalismus jako interpretacni rdmec vykladu Ceskjch a stredoevropskjch
hospoddrskych déjin (zastavent tfet)

Jednim z fenomént moderni doby, ktery se v multietnickém prostredi ¢eskych zemi
a stfedni Evropy uplatrioval zvl4st intenzivné a do zna¢né miry tak spoluvytvarel
charakter tohoto prostredi, byl nacionalismus. Myslenf, chovani a jednani ve jménu
narodniho blaha, resp. pod plastikem narodnich z4jmi, mélo svij zfetelny odraz
ivekonomickych procesech, a pravé hospodarska komponenta nacionalismu se stala

a1 Eduard Kubt — Jiff Sousa (eds.), Finanéni elity v eskych zemich (Ceskoslovensku)
19.a 20. stoletf, Praha 2008, citovand pasaz s. 14.

42 Eduard Kub® — Jind#ich Soukup — Jiti Sousa (eds.), Fenomén hospodétské krize v Ces-
kych zemich 19. aZ pocatku 21. stoleti. Cyklicky vyvoj ekonomiky v procesu gradujici glo-
balizace, Praha — Ostrava 2015.
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predmétem dlouholetého badatelského usili Eduarda Kubd. Do uvedené problema-
tiky vstoupil pfes jemu davérné zndmou sféru bankovnictvi, kdyz bliZe analyzoval
postoje a chovani nacionalné ¢eskych tstavii v dobé prvni svétové valky a v§imal si
jisté ambivalence v jejich pfistupu k valeénym pdjckdm. Naciondlné ¢eské banky
v podstaté balancovaly na hrané mezi hospodafsko-nacionalnim profilovinim a nut-
nou mirou loajality k rakouskému soustati, kterd byla pfedpokladem zachovani je-
jich existence.® Jako prvni z domdacich historikt se Kubi detailnéji zabyval hospodar-
skym nacionalismem ¢eskych Némcq, kdyz na prikladé Kreditanstalt der Deutschen
demonstroval hluboké zakorenéni tohoto fenoménu v socialné ekonomickém vyvoji
Ceskych zemi.* Zajem autora vzbudila i hospodafsko-naciondlni problematika u lu-
Zickych Srbt (2000).

Téma hospodarského nacionalismu, kterému se Kubt systematicky vénoval od
druhé poloviny 90. let, mélo zasadni vyznam nejen pro néj osobné, nybrz i z hlediska
dalsiho vyvoje oboru hospodétskych d&jin v Ceské republice. Problematikou se zaéal
zabyvat (a to dokonce v nékolika paralelné fesenych projektech) cely kruh hospodé#-
skych a socialnich historik@ spjatych s UHSD FF UK a na dal${ rezonanci ziskala po
prelomu milénia v kontextu genera¢ni obmény vedeni na tomto pracovisti.* Kolek-
tivni vyzkum usiloval o porozuméni hospodarskému nacionalismu v dlouhé etapé
od poloviny 19. do poloviny 20. stoleti. Jak prokazal i ¢as, téma skryvalo obrovsky
potencial. Intenzivni hospodafsko-nacionalni soupereni se tihlo jako ¢ervend nit
modernimi déjinami ¢eskych zemi a umoznovalo pojednavani souvislosti v dlouho-
dobych prahledech (interpretaéni rdmec); vzhledem k vyraznym presahiim do sféry
politické, socidlni i kulturni zakladdalo predpoklady pro interdisciplinarni spolupraci;
avneposledni fadé se jednalo o téma nadnirodniho dosahu: potfeba komparace a in-
terpretace v evropském ba svétovém méritku predjimala moZnost vstoupit do me-
zindrodnfho diskursu. Lze bez nadsizky konstatovat, Ze $iroce rozkrocené téma se
v prabéhu prvni dekady 21. stoleti pretavilo v jednu z hlavnich platforem rozvoje
oboru hospodatskych déjin v Ceské republice.

Roli Eduarda Kubti v ramci nazna¢eného vyzkumu lze ve zpétném zrcadle hodno-
tit jako zcela vyjimecnou, profilujici. Nejenze na samém pocatku zdsadné promluvil
do konceptualizace vjzkumu na domaci padé, klicovou tlohu sehral v jeho napojeni
na zahrani¢i, ¢imz napomadhal tolik potfebnému etablovini ¢eské historické védy
v mezinarodnim poli. V roce 2004 v ramci izké spoluprace mezi UHSD FF UK a For-
schungsstelle fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte Ostmitteleuropas (Universitit
Viadrina Frankfurt/Oder) ptipravili Kubt s Helgou Schultz k vyd4n{ soubor sond

43 Eduard Kubt, Mezi ndrodné uvédomeélou hospodarskou zdrzenlivosti, podnikatelskym
duchem a rakuanskou spolupraci (K vale¢nym ptij¢kdm a 7adosti ¢eskych bank o zrov-
nopravnéni pfi uvérovani videtiskych hospodaiskych tst¥eden z inora 1918), In: Stfed-
ni a vjchodn{ Evropa v krizi 20. stolet{, AUC Phil. et hist. 3-4/1995, Studia historica XLII,
Praha 1998, s. 180-181.

44 Eduard Kubi, K hospodarskému nacionalismu ¢eskych Némct a jeho vztahu k Némecku
(Kreditanstalt der Deutschen a jeji sanace), In: Statnost ¢eskd a deskoslovenskd — tradice
a kontinuita, AUC Iuridica 45, 1999, ¢.1-2, s. 115-124.

45 M. Spurny — B. Stolleovs, Institute of Economic and Social History, s. 18-19.
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pojednavajicich hospodarsky nacionalismus jako emancipaéni strategii st¥edo- a vy-

chodoevropskych elit.* Ve svém prispévku si Kubt kladl otdzky ohledné , byrokratic-

kého“ hospodarského nacionalismu neseného $pickou statniho hospodatského ma-
nagementu v desetileti bezprostfedn& po vzniku Ceskoslovenska a jeho efektivity.

Byrokraticka elita statu zjevné tézila z mentalniho zakorenéni hospodarského naci-

onalismu v prevazujici ¢asti ceského i némeckého socidlniho milieu, dokdzala na néj

navdazat a vyuzit jej ve sviij prospéch.

Spolupréce se zahrani¢im kulminovala o dva roky pozdé&ji, kdy Kuba se Schultz
zastre§ili samostatnou sekci vénovanou hospodarskému nacionalismu na svétovém
kongresu historik® v Helsinkach (2006) a sou¢asné vysly v Némecku za deské tlasti
dvé monotematické kolektivni monografie.¥” Témata, kterymi se na mezinarodnim
féru prezentoval Kubi, opét potvrzuji jeho schopnost vnaset do feSené problematiky
neottelé perspektivy. Spole¢né s Jitim Novotnym a Jitim Sousou podrobil vyzkumu
slovanskou hospodérskou vzdjemnost sklonku rakousko-uherské éry. Jakkoliv mél
koncept neoslovanské hospodarské spoluprace v ¢eskych zemich podporu ¢asti na-
rodni a hospodarské elity a ¢eské podniky v jeho ramci tézily z postaveni relativné
hospodarsky nejpokrocilejsich, u dalsich slovanskych narodt se ukazoval jako ve své
podstaté zna¢né limitovany.*® K silnym zavértm, jdoucim nad ramec hospodarskych
déjin jako takovych, dospél Kubti na zdkladé analyzy hospodéarsko-nacionalnich kéda
v programech a ¢innosti politickych stran v ¢eskych zemich/Ceskoslovensku. S hos-
podarskym nacionalismem tentokrat pracoval jako s jednim z prostfedki boje o po-
litickou moc a legitimitu stran. Dobf'e vyargumentovanym tvrzenim, ,Ze radikaln{
hospodéfsky nacionalismus SAP druhé poloviny 30. let nepredstavoval v némeckém
prostiedi ¢eskych zemi zcela cizi zvenéi importovany prvek, ale mél v ¢eskych zemich
svou neprehlédnutelnou tradici sledovatelnou nejen v radikalné nacionalistickych
politickych stranéch, jakymi byly DNP & DNSAP, ale i ve stranach dal3ich (zejména
agrérnici a kftestansti socialové)...“, revidoval tradi¢n{ interpretace a porozuméni ne-
sené ¢esko-némeckym diskursem.* I dal$imi studiemi Kubt vysvétloval kontinuitni
46 Eduard Kubl — Helga Schultz (eds.), Wirtschaftsnationalismus als Entwicklungsstrategie

ostmitteleuropdischer Eliten. Die bohmischen Lander und die Tschechoslowakei in ver-

gleichender Perspektive, Praha — Berlin 2004.

47 Agnes Pogany — Eduard Kubfl — Jan Kofman, Fiir eine nationale Wirtschaft. Ungarn, die
Tschechoslowakei und Polen vom Ausgang des 19. Jahrhunderts bis zu dem zweiten Welt-
krieg, Berlin 2006; Eduard Kubii — Helga Schultz (eds.), History and Culture of Econo-
mic Nationalism in East Central Europe, Berlin 2006.

48 Eduard Kubt — Ji¥{ Novotny — Ji¥f Souga, Slavism in National Czech Enterprises in the
First Half of the Twentieth Century, In: TamtéZ, s. 185-206.

49 Eduard Kubt, Wirtschaftsnationalismus in Parteiprogrammen der béhmischen Lénder
und der ersten Tschechoslowakischen Republik, In: Agnes Pogany — Eduard Kubti —
Jan Kofman, Fiir eine nationale Wirtschaft. Ungarn, die Tschechoslowakei und Polen vom
Ausgang des 19. Jahrhunderts bis zu dem zweiten Weltkrieg, Berlin 2006, s. 73-133. Cito-
vana pasaz srv. Hospodarsky nacionalismus v programech politickych stran ¢eskych zem
v obdobi Rakouska-Uherska a prvni Ceskoslovenské republiky, In: O hospodatskou nérod-
ni dr¥avu. Uvahy a stati o modernim ¢eském a némeckém nacionalismu v &eskych zemich,
AUC Phil. et hist. 1/2005, Studia historica LIX, Praha 2009, s. 126.
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rysy ve vyvoji némecké spole¢nosti v ¢eskych zemich od poloviny 19. stoleti, kdy se
formoval jeji politicky Zivot, az ke konfronta¢nimu nacionalismu, ktery vytvoril pod-
klad pro souznéni ¢eskych Némct s naciondlnim socialismem.

Mnohalety kolektivni vjzkum hospodarsko-nacionalni problematiky zcela samo-
zfejmé kladl pozadavek na syntetizujici pojednani. Vice nez zdarilym se v tomto sméru
stal vystup pod spole¢nym autorstvim Jana Héjka a Eduarda Kubi. Studie, publikovana
v roce 2006 v Ceském &asopise historickém,* pracuje s hospodafskym nacionalismem
v Ceskych zemich/Ceskoslovensku jako se stfedoevropskym ,,modelem*. Autoti doka-
zali plasticky vystihnout typické rysy i jisté ambivalence, nejednoznacnosti v uplat-
Hovan{ fenoménu (jeho integra¢ni versus dezintegralni potenciél), odmitli automa-
tické ztotozriovani hospodarského nacionalismu se vSeobecnymi projevy nacionalismu
v ekonomice i redukcionisticky vyklad upozadujici jeho kulturni a politickou dimenzi.
Vz4jemny pomér mezi hospod4¥skym nacionalismem Cechti a Némcti v &eskych ze-
mich/Ceskoslovensku pojednali autofi jako tok neustélého vzajemného stietdvani,
pusobeni zdkona akce a reakce. Zatimco ¢esky ekonomicky nacionalismus byl v dobé
pred prvni svétovou vilkou prevazné emancipa¢niho rdzu, némecky ekonomicky na-
cionalismus v éeskych zemich mél spise obranny, defenzivni charakter. Po vzniku re-
publiky se éesky hospodatsky nacionalismus nové ,vezl“ na vlné stitni hospodarské
politiky, a naopak némecky se vyrovnaval s pozici Némct jako ndrodnostni mensiny.
Dal$f zménu prinesla nacisticka okupace ¢eskych zemi v podobé systematicky razené
germanizace ¢eskomoravského prostoru. Pomyslnou korunu vyzkumu pfinesla v roce
2011 kolektivni monografie s ndzvem ,Nacionalismus zvany hospodarsky®, kterou re-
dakéné zastresili Eduard Kubt a Drahomir Jan¢ik. Kubti participoval mj. na kapitolach
vénovanych penéZnictvi (s J. Sousou), institucionalnimu z4zemi hospodatského nacio-
nalismu mezivale¢ného obdobi (s J. Balcarovou), zdvére¢ném pojedndni (s D. Jan¢ikem)
a v neposledni ¥adé prispél (s J. Sousou) jiZ zmitiovanym vhledem do zakulisi tzv. nos-
trifikatniho procesu coby primérné stabiliza¢niho, pfirozeného aktu nové vzniklého
statu (a nikoliv prvopldnového aktu hospodatského nacionalismu).

Dlouhodoby zdjem o hospodarsko-nacionédlni problematiku v ¢eskych zemich
vznasel nevyhnutelné otazniky nad specifickym obdobim nacistické okupace. Do ba-
datelského zibéru Eduarda Kubii tak na nékolik let vstoupila problematika ,arizac{“
a jejim prostrednictvim otdzka germanizace hospodarstvi ¢eskych zemi. Danému té-
matu se systematicky vénoval spole¢né s Drahomirem Janéikem (UHSD FF UK), Jifim
Novotnym (Archiv Ceské narodni banky) a Jitim Sousou (KPVHAS FF UK). Badatelsky
tym nejprve zaméril svou pozornost na zidovské zlato, platinu, st¥ibro, drahokamy
a perly, pfi¢em?z podchytil normativni a instituciondlni rdmec ,ariza¢niho” procesu od
omezovani dispozic s nimi aZ po konfiskace.* Spole¢nost Hadega byla pod taktovkou

50 Jan Hajek — Eduard Kubt, Ekonomicky nacionalismus ¢eskych zemi sklonku 19. a prv-
ni poloviny 20. stoleti jako stfedoevropsky ,,model”. Pokus o vymezeni specifického typu,
Cesk)? ¢asopis historicky 104, 2006, ¢. 4, s. 783-820.

51 Drahomir Janéik — Eduard Kubt (eds.), Nacionalismus zvany hospoda¥sky. Sttety a zapa-
sy o naciondlnf emancipaci/pfevahu v ¢eskych zemich (1859-1945), Praha 2011.

52 Drahomir Jan¢fk — Eduard Kubti — Jan Kuklik — Jaroslava Milotovd — Jif{ Novotny —
Jit1 Sousa, Zidovské zlato, ostatni drahé kovy, drahé kameny a predméty z nich v éeskych
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Fi8ského protektora pretvorena ze skomirajici firmy v ,i¢elovou prevodovou paku®,
jeZ nabyté cennosti pfemétiovala v ,hodnoty ve prospéch Rige“. Jednalo se o pripad
instrumentalizace existujici (tj. prvorepublikové) struktury okupa¢nim z4jm@m, na-
vic — coz bylo pro fungovani nacistické masinérie typické — pti zachovani zdanlivé
legélnosti celého procesu.®® Rozkryvani ,ariza¢nich® mechanismt privedlo badatel-
skou ¢tverici i k vyzkumu ,ariza¢nich® aktivit némeckych bank.> Predmétem detail-
niho z4jmu Kub (ve spoluautorstvi s Drahomirem Janéikem) se stal Kreditanstalt
der Deutschen, domaci tistav s rozsahlymi vazbami na NSDAP i nacistickou okupac¢ni
spravu, konkrétné potom jeho ¢innost v segmentu tzv. ,ariza¢nich” avéra.*® Autofi na-
bidli typologii arizatord, v tomto pfipadé nabyvateld stfednfho a drobného majetku na
regiondlni a lokalni Grovni. V drtivé vétsiné se jednalo o ,staré bojovniky“a ,zaslouzilé
sudetonémecké prukopniky naciondlniho socialismu®, exponenty okupaéni spravy ¢i
,nové aktivisty®, coZ jasné podpotilo tezi, Ze v prosttedi ¢eskych zemf{ predstavoval
»arizaéni® proces fakticky prostfedek posilovani némeckého obyvatelstva a némec-
kého vlivu v hospodarstvi, jinymi slovy instrument germanizace. Svou interpretaci
autori navic zprostfedkovali skute¢nost, Ze ,,0dZidovsténi“ a germanizace se zdaleka
netykaly jen velkopodnikatelského prostredi a nacistické spravy, nybrz byly realizo-
vany za participace konkrétnich jednotlivct a Sirsiho spole¢enského konsensu.

d) Od agrarismu k dé&jindm podnikdni/business history (zastaveni ¢tvrté)

Badatelské partnerstvi s historickym ,,agraristou”Jitim Sousou i pfesvédéeni o tom, Ze
praveé zde lezi jedno ze zdsadnich, a zaroven nedostate¢né reflektovanych témat mo-
dernich hospodarskych déjin, pfivedlo Eduarda Kubl k venkovu coby specificky pro-
filovanému socio-ekonomickému a kulturnimu tvaru a k jeho hlavnimu aktérovi:
sedldkovi/rolnikovi. Do uvedené problematiky vstoupil autorsky tandem Kub@i-Sousa
tak jako ostatné vzdy: inovativné a zcela ,,po svém". Ve snaze porozumét vzorcim cho-
vén{ uplatiiovanym v selsko-rolnickém prostiedi, formovéni identit (stavovské, naci-
ondlni i politické) i interakcim s dal$imi socialnimi skupinami (pfedeviim méstem,
ale i §lechtou & vrstvami nejniZ$imi), de facto ,,objevili“ hospod4¥skymi historiky do
té doby relativné omezené vyuzivany pramen, a to krdsnou literaturu. Analyzou dél
Ceskych a némeckych autort venkovské a selské prézy sklonku 19. a prvni poloviny
20. stoleti Kubii s SouSou netinavné t&%ili a zamyzleli se nad opakujicimi se nAméty,
motivy, zapletkami, hodnotovymi Zebricky, naladami a postoji v nich obsazenych. Zis-
kavali tim vlastni ,esenci® mysleni, stereotypy projektované do vefejného prostoru, at

zemich 1939-1945. Protipravn{ zdsahy do majetkovych prav, jejich rozsah a nésledné osu-
dy tohoto majetku, Praha 2001.

53 Drahomir Janétk — Eduard Kub — Jif{ Novotny — Jir{ Sousa, Zradny monopol. ,Hade-
ga“ ajeji obchod drahymi kovy a drahokamy za druhé svétové valky, In: Terezinské studie
a dokumenty 2001, Praha 2001, s. 249-307.

54 Drahomir Jané{k — Eduard Kubfi — Ji¥{ Novotny — Ji¥{ Souga, Arisierungsgewinnler. Die
Rolle der deutschen Banken bei der , Arisierung” und Konfiskation judischer Vermégen
im Protektorat Boshmen und Mahren (1939-1945), Wiesbaden 2011.

55 Drahomir Janétk — Eduard Kubd, ,Arizace” a arizdtoti. Drobny a stfedni zidovsky maje-
tek v tivérech Kreditanstalt der Deutschen (1939-45), Praha 2005.
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uZ se v dané chvili jednalo o skuteény obraz/odraz kolektivnich a individudlnich iden-
tit venkova ¢i o nastroj jejich ovliviiovani. Diskurs mezi historif a literarni védou uka-
zal sty¢né body i disparity mentalniho zranf ¢eské a némecké venkovské spole¢nosti
v Ceskych zemich: v nacionélné ¢eském prostredi s akcentem na spolecenské tradice
na venkové, vztah lidi k piidé, p¥irodé a na dodrZovani k¥estanskych hodnot (ruralis-
mus), v prostiedi nacion4lné némeckém navic s rostoucim diirazem na pojem Zivot-
niho prostoru a rasové &istoty (Grenzlandroman, Heimatroman).%

0d zkoumani kolektivnich mentalit na venkové byl jen krok k vyzkumu agrari-
smu coby ideologii davajici ,venkovanovi, sedldkovi/rolnikovi, stfednimi a vyssimi
vrstvami prehlizenému, vazné, nezastupitelné misto ve spole¢nosti a politickém
systému*“. Kub@ s SouSou vysli z agrarismu evropského a na jeho zékladé rozpra-
covali ideovou kompozici selského agrarismu uplatiiovaného v prostredi stfedoev-
ropském.* Do relativné pocetné literatury k déjindm ¢eského agrarniho politického
hnuti prispéla badatelsk4 dvojice edici vzpominkového textu Zurnalisty a diplomata
Karla Me¢ife vénovanému Antoninu Svehlovi. Edice dala vyniknout naturelu Svehly
jako pragmatika, ¢lovéka veskrze raciondlniho, ¢imz obohatila pohled na velkého po-
litika a zakladatelskou osobnost prvni Ceskoslovenské republiky o ,lidsky rozmér*.
Soucasné poodkryla zakulisi fungovani vjznamného stranického subjektu, Ceské
strany agrérni.*® P¥edmétem rozséhlého analytického vyzkumu Kubt a Sousi se stal
i politicky agrarismus v Ceskych zemich v prostfedi naciondlné némeckém. Vznik
Deutsche Agrarpartei in B6hmen v roce 1905 se rozhodli zkoumat optikou shora
(tzn. v kontextu &innosti aktéri starsich politickych subjektd) v priseéiku s opti-
kou zdola (tzn. v kontextu myslenkového zrani venkovské spoleénosti, jeji stavovské
emancipace a postupné politizace), ¢im¥ podchytili specifikum formovani politické
strany na prechodu od strany honoraéni ke strané masové.>

s6 Eduard Kubt — Jitf Sousa — Ale§ Za¥icky (eds.), Cesky a némecky sedlak v zrcadle krdsné
literatury 1848-1948. Diskurz mezi historif a literdrn{ védou na téma selského a hrani¢ar-
ského romanu, Praha 2014. Kub je spoluautorem tvodni i zdvére¢né studie, dale analy-
zoval dilo Hanse Nikolase Krausse, spole¢né s Sousou romany Hugo Scholze a hrani¢4i-
sky romén v podédni klasikt ¢eské literatury. Dal$i studie se zamérily na dilo Aloise Jirdska
(2003) & Svatopluka Cecha (2014).

57 Eduard Kub® — Torsten Lorenz — Uwe Miiller — Jit{ Sousa, Agrarismus und Agrareliten
im 6stlichen Mitteleuropa. Forschungsstand, Kontextualisierung, Thesen, In: T{% (eds.),
Agrarismus und Agrareliten in Ostmitteleuropa, Praha — Berlin 2013, s. 15-116; Edu-
ard Kubt — Jiff Sou$a, Die Wiener Griine Internationale. Eine mitteleuropdische Trans-
fergeschichte?, In: Helga Schultz — Angela Harre (Hg.), Bauerngesellschaften auf dem
Weg in die Moderne. Agrarismus in Ostmitteleuropa 1880 bis 1960, Wiesbaden 2010,
s. 243-256; Eduard Kubti — Ji¥{ Sousa, Franz Spina und der deutsche Agrarismus in den
béhmischen Lindern der ersten Jahrzehnte der 20. Jahrhunderts, In: Steffen Héhne —
Ludger Udolph (Hg.), Franz Spina (1868-1938). Ein Prager Slavist zwischen Universitt
und politischer Offentlichkeit, Kéln — Wien — Weimar 2012, s. 141-168.

58 Rozmluvy s Antoninem Svehlou a o Svehlovi. Vzpominky agrarniho diplomata Karla Me-
¢ire: historicko-kritickd edice, Eduard Kub®l — Jiti Sousa (eds.), Praha 2018.

59 Eduard Kubti — Jit{ Sousa, Deutsche Agrarpartei in Bohmen a ¢esko-némeckd vyrovnévaci
jedndni v predveder Velké vélky. Prispévek ke Kazbundové reflexi role nejvyznamnéjsi né-
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Vystiznou ukézkou zptisobu spole¢né prace Kubtl a Sousi, jejich nesporného know
how, jsou sondéZe do pomérné tizkych, sevienych témat, které viak svymi zavéry (a je-
jich fetézenim) jdou vysoko nad rdmec vlastniho analytického vyzkumu a maji ambice
promlouvat k $ir§im, ¢asto celospole¢enskym procesiim a jevam. Prikladem uvedeného
mohou byt studie k problematice mezivale¢né ¢eskoslovenské pozemkové reformy. Na
analyze pomérné banalni vesnické veselohry od Jana Millera Kubi s Sousou , predvedli“
ideové instrumentarium selského agrarismu prvnich desetiletf 20. stoleti a soucasné
celé spektrum problému doprovazejicich v dobé vzniku dila velmi aktudlni a napri¢
spole¢nosti rezonujici problematiku prerozdéleni ptady.®® Skuteénost, Ze provadéni
pozemkové reformy, konkrétné potom vznik a pridélovani tzv. zbytkovych statkd, bylo
vyznamné spojeno s klientelismem, protekef a Gplatkarstvim, podrobili autofi zkou-
mani v dal$f studii zaméfené na recepci reformy v dobovém tisku. Zbytkovy statek se
vlivem uplatiiovani nestandardnich praktik z ptivodné technicky definované jednotky
stival ,,neblahym symbolem slabych mist reformy, pro nékteré dokonce symbolem jeji
nepatti¢nosti®, s ¢imz pozdéji tcelové pracovala i komunisticka propaganda.® Do tfe-
tice nabidl autorsky tandem pohled na pozemkovou reformu coby jeden z Gstfednich
bodt ekonomického a socidlniho vyvoje prvni republiky v jiZ zmitiované publikaci,Re-
publika Eeskoslovenskd", tentokrat se jednalo o zpracovani syntetizujic (2018).

Ve vyvoji selského/rolnického hospodatstvi Kubii s Sousou reflektovali jak trendy
dlouhodobé progresivni, modernizaéni (technicko-technologické inovace, zmény
tizeni, pfistup ke vzdélani, osvétu ad.), tak i momenty stagnaéni, regresivni. Ty
mohly byt zap¥i¢inény klimatickymi extrémy, krizemi, a také vélkou. Kubi s Sousou
v tomto sméru prispéli analyzou diskursu o roli ¢eskych sedldkt a rolnikd za prvni
svétové valky. Na pomyslné vahy postavili faktory valky objektivné oslabujici selské/
rolnické hospodarstvi, proti tomu rozriistajici se ¢erny trh s potravinami, jenz pri-
nejmensim ¢asti venkova umoznioval , prilepsit si“, ba vyznamné vydélavat. Autori
sice pripustili diléi , pozitiva“ vdleéné éry vedouci k ¢4ste¢nému oddluzeni venkova.
Vykreslenim hloubky problémt, se kterymi se sedlaci/rolnici potykali, nicméné
zaroven odmitli ¢asto pertraktované Kroftovy teze o ,parazitovani venkovského
obyvatelstva“ a o ,hmotném povzneseni rolnictva“ v ¢ase valky jako jednoznaéné
~preexponované”.s

mecké ob¢anské strany, In: Karel Kazbunda, kulturni{ dédictvi a mezindrodni prévo, Semily
2013, 5. 160-176. Zavr$enim mnohaletého vyzkumu dané problematiky se stala monografie
Eduard Kub® — Jiff Sousa — Barbora Stolleové a kol., Za némeckou hroudu a zrno. Agrarn{
hnuti Némcd v Eeskych zemich obdobi habsburské monarchie. Od hospodarskych spoleé-
nosti, odbornych i politickych spolki a exkluzivnich politickych reprezentaci k agrarnimu
stranictvi (1848-1918), Pelhiimov — Praha 2023.

60 Eduard Kubfl — Ji¥{ Sousa, Ideologicka pohadka o selském prozieni. Divadelni kus Jana
Millera , Zbytkovy statek®, In: Krdlovéhradecko 9, 2017, s. 237-254.

61 Eduard Kubti — Jiti Sousa, Zbytkovy statek. Od ekonomického produktu pozemkové re-
formy k symbolu jejtho netddu, In: Milan Hlavacka — Jakub Raska a kol., Symboly doby.
Historické eseje, Praha 2019, s. 367-393, citovand pasaz s. 368.

62 Eduard Kubti — Jit{ Souga, Z ¢ast, kdy nebylo co jist... éesky sedldk/rolnik za Velké valky,
In: Jitka Balcarovd — Eduard Kubt — Jit{ Sousa (eds.), Venkov, rolnik a valka v ¢eskych ze-
mich a na Slovensku v moderni dobé, Praha 2017, s. 67.
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Neni ndhodou, Ze se vyzkum venkova u Eduarda Kubt v poslednich letech protnul
s jeho intenzivnéj$im vstupem do business history. Podniky, podnikani a podnikatel-
stvo prirozené predstavovaly predmét jeho profesniho zdjmu jiz mnohem drive, pri
vyzkumu bankovnictvi, elit ¢i hospodafského nacionalismu, jednalo se vSak o interes
spiSe intuitivni, logicky vyplyvajici ze snahy ziskat ,co nejplnéjsi“ obraz zkoumanych
trznich procesu a jevil, nikoliv o prvoplanovy zdjem o podnikatelské subjekty jako
takové. Ke sbliZovani Kub s business history/déjinami podnikani prispélo postupné
prekondvani ,chandlerovskych” pfistupt, jinymi slovy trendy rozsifujici zdbér bu-
siness history smérem k mensim, napt. rodinnym firmam a k systematictéjsimu vy-
zkumu politickych, kulturnich, socidlnich a jinych souvislosti podnikani.®?

Z case studies z pera Eduarda Kubt k déjindm podnikani pfipomernime alespori dvé
(v obou ptipadech ve spoluautorstvi s Jitim Sousou). V prvni se autofi zabyvaji pod-
nikdnim pivodniho spravce schwarzenberskych panstvi a vjyznamného propagitora
osvéty Franti$ka Horského v 60. a 0. letech 19. stoleti. Analjzou vynost kolinského
velkostatku s jeho rozsahlym agrokomplexem autori jednoznaéné potvrdili mimo-
radné zvyseni vykonu velkostatku v dasledku zavedenych technicko-technologic-
kych i organizaénich zmén, souc¢asné vsak podtrhli pretrvavajici tiZivy problém jeho
zadluZeni. I pfi nadstandardnim vykonu nebyl Horsky schopen dluh vznikly koupi
a investicemi do velkostatku béhem svého Zivota splatit.** Podnétné zavéry prinesla
studie vénovana Noviné, tiskafskému a vydavatelskému druzstvu ¢eskych agrarniki.
Jednalo se o podnik ,ve sluzbach® politické strany, coZ vyzadovalo specifické kladeni
otazek. Se ,svou” stranou byl svdzan persondlné, predev$im vSak skrytymi finané-
nimi dotacemi, které jej doslova ,drzely nad vodou®. Pfi interpretaci hospodéfskych
vysledkii neslo tedy priméarné o podnikatelsky zisk (pokud byl vitbec formalné vyka-
zan — predstavoval polozku de facto fiktivni), nybrz o p¥inos podniku strané méteny
jeho roli néstroje stranické propagandy (obrat, paleta tiskovin).¢®

Na soucasné dé&jiny podnikani/business history ve svété i doma lze vystizné uplat-
nit latinské uslovi: ,Duo cum faciunt idem, non est idem”, tj. ,Kdyz délaji dva totéz,
neni to totéz“. Uvedend platforma — pro nékteré samostatny obor, pro jiné auto-
nomn{ subdisciplina hospodatskych déjin — je Siroce rozkro¢ena mezi historii, eko-
nomii a dalsi spolecenské védy a v zavislosti na stanovenych cilech a Ghlech pohledu
také pracuje s prislusnym metodologickym instrumentariem. Pfistupy k déjindm
podnikani, jez se Eduard Kubt snazi dlouhodobé vnaset do védeckého diskursu, jsou
charakteristické svym akcentem na rozkli¢ovani ekonomického ratia firem, porozu-
ménim jejich organizaci, podnikatelskym strategiim a vykonu v $irsich souvislostech

63 Eduard Kubt — Jiff Sousa, Rodinnd firma. Pojem a historicky kontext jeho sou¢asného ob-
sahu se zfetelem k ¢eskym zemim, In: Milan Hlavac¢ka — Pavel Bek a kol., Rodinné podni-
kani v moderni dobé, Praha 2018, s. 25-41.

64 Eduard Kubtl — Jit{ Sousa, Z vrchnostenského trednika podnikatelem. Agrarn{ kom-
plex Franti$ka Horského — pfiklad rodinného podnikéani $edesatych a sedmdesatych let
19. stoleti, In: TamtéZ, s. 119-140.

65 Eduard Kubti — Ji¥f Sousa, Podnikéni ve sluzbach politické strany. Tiskat'ské a vydavatel-
ské druZstvo Ceskych agrarnik(i Novina (1897-1938) — prameny, pfistupy, interpretace,
Hospodarské déjiny 35, 2020, €. 2, s. 141-183.
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vyvoje trhu, i svou analytickou hloubkou.* S ohledem na skute¢nost, ze business his-
tory ve svétovém méritku zazivaji v poslednich letech nebyvaly boom, a s ohledem
na rostouci zdjem domdcich historikd, je nabiledni, Ze pravé ony se stavaji jednou
z perspektivnich cest, jak ddle smysluplné a v kontaktu s trendy ve svété rozvijet obor
hospodéarskych d&jin v Ceské republice.”’

Profesni cesta Eduarda Kubi a etablovani oboru modernich hospodarskych déjin
v polistopadové Ceské republice jsou nedilné propojeny. Piiklon k modernim hos-
podarskym déjindm byl na pocatku 9o. let 20. stoleti nespornou vyzvou, ktera pred-
pokladala vysoké, ba extrémni pracovni nasazeni celé generace historikl ochotnych
vstoupit do nejistého, navic neblahym dédictvim komunistické éry silné poznamena-
ného pole, soucasné vSak — a zvlasté to plati pro osobnosti formatu Eduarda Kubd —
vytvarela relativné velky prostor pro uplatnéni myslenek a vizi, jinymi slovy d4vala
moznost vyniknout. Pfedchozi fadky nenechavaji na pochybach, Ze pfinos Kubi
Ceské historické védé a oboru hospodarskych déjin zvlast je vskutku mimoradny. Vy-
soky badatelsky standard, volba zdvaZznych a naroénych témat a schopnost integro-
vat védeckou obec pro spole¢ny vyzkum jej pfirozené vynesly mezi §picku oboru.
Neméné dulezité bylo i pevné odhodlani, resp. presvédceni, Ze jen v kontinudlni sys-
tematické praci se mazZe projevit hodnota, na které lze dlouhodobé stavét. Eduard
Kubi je jednim z téch, kdo na podatku go. let poméahali oboru hospodafskych déjin
v Ceské republice ,postavit se na nohy*, kdo jej ndsledné dokazali ispésné rozvijet,
aiv dnesni dobé, kdy obor nema4 ve svété ani doma zrovna ,na razich ustldno®, dava
modernim hospodatskym déjindm jasnou vizi, smysl i smérovani.

66 Srv. zvlastni ro¢nik Hospoda¥skych d&jin (2020, ¢. 1-3) pod redakci E. Kubii a B. Stolleové
na téma ,Déjiny podnikéni ve stfedn{ Evropé devatendctého a dvacdtého stoleti.

67 Vystupy Eduarda Kubt k problematice business history se v poslednich letech (tedy v obdo-
bf mezi sepsdnim této studie a jejim publikovdnim) rozrostly o nékolik poloZek. Jmenujme
prinejmeng{m kolektivni monografii Milo§ Hotej§ — Eduard Kubti — Barbora Stolleové
(eds.), Podnikatel versus kapitél — kapital versus podnikatel. Dvé tvé¥e jednoho vztahu ve
stfedni Evropé 19. a 20. stoleti, Praha 2023, kde Kubti autorsky participoval na tvodnim
textu vénovaném roli penéznich tGstavil v pramyslovém, obchodnim a Zivnostenském pod-
nikéni (spole¢né s J. Sousou a B. Stolleovou), na kapitoldch zamé¥enych na bankovni kon-
sorcia v mezivaletném Ceskoslovensku a na fenomén zastavérenstvi (s B. Stolleovou) a na
zévéretném pojednani zprostredkujicim vér a penézni tstavy optikou podnikatelskych
subjektt (s B. Stolleovou). Na ¢ate dotyku s déjinami podnikéni vznikla i kolektivni mono-
grafie pod vedenim E. Kubil a J. Slavitka k problematice druZstevnictvi (Eduard Kub —
Jan Slavic¢ek a kol., Ve znamen{ svépomoci a solidarity. Druzstva, druZstevni elity a politika
ve stfedn{ Evropé druhé poloviny 19. a prvni poloviny 20. stoletf, Praha 2023). Kubl se au-
torsky podilel tvodnim a z4vére¢nym pojedndnim (s J. Slavitkem) a také analytickou stu-
dif vénovanou tiskafskému velkopodniku Melantrich (s J. Sousou).



