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Abstrakt

Bakalarska prace Problémy zacinajicich uciteli zemépisu pii pfechodu do praxe se zabyva
studenty oboru Geografie se zaméfenim na vzdélavani (jednooboru i studia v kombinaci) na
Ptirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy (PfF UK) a jejich problémy v ucitelském povolani.
Prace se vprvni casti zabyva teoretickym vymezenim zacinajicich ucitelt, jejich
charakteristikami a problémy, se kterymi se mohou potykat. Déale zkouma riizna pojeti
kompetenci, které by m¢l absolvent ucitelského oboru, a tedy zacinajici ucitel, mit a ovladat,
aby mohl bez problémi vykonavat své povolani. Duraz je kladen predevsim na dokument
Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi od Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy (Botkovec a kol. 2023). V préci je popsana i podpora zacinajicich ucitelt se
zaméfenim na kolegialni sdileni a jeho formy. Takové sdileni se totiz uplatiiuje
1 v pedagogickych praxich, které studenti ucitelstvi zemépisu na PfF UK vykonavaji. Z téchto
praxi pak vychazeji problémové situace, které jsou analyzovany v praktické Casti bakalarské
prace. Problémy jsou roztazeny podle kompetenci uvedenych v Kompetencnim rameci a jejich
analyza nasledné vede také k vytvoreni vlastni klasifikace problémi zacinajicich uciteld
zemepisu. Vysledky jsou diskutovany v roviné€ obou klasifikaci a na zavér jsou porovnavany,

aby bylo mozné odpoveédet na vyzkumné otazky.

Kli¢ova slova

Zacinajici uclitelé — kompetence — problémy zacinajicich uciteld — Kompetenéni ramec

absolventa a absolventky ucitelstvi — kolegialni sdileni — pfiprava uciteld



Abstract

The Bachelor's thesis Problems of Novice Geography Teachers in the Transition to Praxis deals
with students with field of study of Geography teaching (both single and combined studies)
at the Faculty of Science of Charles University and their problems in the teaching profession.
The first part of the thesis deals with the theoretical framing of novice teachers, their
characteristics and the problems they may face. The thesis then explores different conceptions
of the competences that teacher graduates, and therefore a novice teachers, should have and
master after their studies in order to be able to manage their profession without problems.
In particular, the focus is on the Competency Framework for Graduate Teachers from
the Ministry of Education, Youth and Sports (Botkovec a kol. 2023). The thesis also describes
the support techniques for novice teachers, emhasizing collegial sharing and its specific forms.
Collegial sharing is also applied in the teaching practices completed by geography student
teachers at the Faculty of Science of Charles University. During these practices, students
encounter problem situations that are analysed in the practical part of the bachelor thesis.
On the one hand, the problems are classified according to the competences in the Competence
Framework and on the other hand, the analysis leads to the development of the own (data-
driven) classification of novice geography teachers' problems. The results are discussed in terms

of both classifications and finally compared to answer the research questions.

Key words

Novice teachers — competencies — problems of novice teachers — Competency framework for

graduate teachers — collegial sharing — teacher preparations
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Uvod

V ucitelské profesi je Casto nejvic kiehkym obdobim kariéry jeji zacatek. Zacinajici ucitelé,
kteti ptichdzeji po absolutoriu univerzity ¢i jinych pedagogickych kurzii do praxe, mohou
v novém prostiedi Celit nespoctu problému. Pro kazdého jedince jsou rizné problémy jinak
zédvazné. Zalezi jak na osobnostnich charakteristikach kazdého zacinajiciho ucitele, tak

na pripravé, kterou prosel, jak bude nastalé¢ situace v praxi zvladat fesit.

Pro zac¢atek praxe novych ucitelt je tedy klicova jejich ptiprava pred zacatkem kariéry. Jedna
se o ucitelské obory na univerzitach, pripadné o kurzy celozivotniho vzdélavani, které doplnuji
pedagogické ziklady absolventim jinych (zpravidla neucitelskych) oborti. Pozadavky
na absolventy ucitelskych oborl si odbornd i laick4 vefejnost mize predstavovat riizné. Jaky
by ucitel mél byt, jaké schopnosti ¢i znalosti by mél zakiim predavat, a obecné, ¢im by mél byt
vybaven ze studia do praxe, mize kazdy ¢lovék vnimat jinak. Pro kvalitni pfipravu uciteld,
a hlavné pro zajisténi kvalitniho vzdélavani zdka na zakladnich ¢i stfednich Skoléach je tedy

nezbytné, aby se ustanovil zdkladni bali¢ek kompetenci pro vSechny nové ucitele.

Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT CR) proto v roce 2023
v ramci reformy ucitelstvi piedstavilo Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
(Botkovec a kol. 2023). Tento dokument definuje centrdlni standard kompetenci uciteli
a ucitelek, a nabada tim univerzity a jejich fakulty, aby své ucitelské obory danym pozadavkim
prizpusobily. I kvili tomuto dokumentu je zadouci, aby fakulty zjistily, jaké kompetence jejich
absolventiim ¢ini nejvétsi obtize a na zakladé toho svou vyuku upravily. Diky tomu budou moci
pfipravovat kompetentngjsi ucitele, ktefi se budou podilet na kvalitnim vzdélavani a vychové
déti ve Skolach. Na Ptirodovédecké fakult¢ Univerzity Karlovy (dale PiF UK) v oboru
Ucitelstvi geografie je k tomu mozné vyuzit pedagogické praxe, které studenti v magisterském
stupni absolvuji. Pfi nich si mohou studenti roli ucitele vyzkouset, a tim 1 zjistit, jaké problémy
s sebou toto povolani, obzvlast v prvnich letech, pfinasi. V rdmci praxi studenti také dochézeji
na reflektivni setkani, kde mohou své problémy mezi sebou sdilet. Prave tyto pfindsené situace
budou v této bakalaiské praci zkoumany. Tito studenti budou v této praci povazovani

za zacinajici ucitelé v prechodu do praxe.

Bakalatska prace si klade za cile: vyhodnotit a roztridit problémové situace zacinajicich ucitelu
zemépisu z pedagogickych praxi na PFF UK a vytvorit klasifikaci problémii zacinajicich ucitelii
zemépisu. Zkoumany budou roky 2021 az 2023, kdy pedagogické praxe studentli ulitelstvi

zemepisu probihaly v jednotné formé, ktera bude popsana v bakalaiské préci, ¢imz se zajisti



porovnatelnost vysledkd. Problémové situace, se kterymi se studenti potykali, budou
analyzovany jak na zdkladé Kompeten¢niho ramce (Botkovec a kol. 2023), tak budou vyuzity
k tvorbé jiz zminéné vlastni klasifikace. Na zaklad¢ vysledkd analyzy by mélo byt mozné

odpovédet na vyzkumné otazky:
1) Vjakych oblastech pocituji zacinajici ucitelé zemepisu z PFF UK problémy?
2) S jakym druhem problémii se zacinajici ucitelé zemepisu z PFF UK setkavaji nejcasteji?

Odpovédi na tyto otdzky by mohly piispét k vétSimu porozuméni okruhlim problémi
zacinajicich uciteli zemépisu. Tim by mohla vzdélavaci insituce ziskat piehled o okruzich
kompetenci, kterym je vhodné vénovat ve vyuce novych ucitelii zemépisu zvySenou pozornost

a prostor pro jejich hlubsi ukotveni a dalsi rozvoj.
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1 Profesni vyvoj ucitele

Pojem zacinajici ucitel miize evokovat mladé ucitele, po absolvovani univerzity, pfichazejici
do nového prostiedi. Je mozné se potkat ale i se starSimi zacinajicimi uciteli, ktefi se pro drahu
pedagoga rozhodli, nebo se k ni dostali az po delsi dobé od ukonceni studia. V obou ptipadech
znaCi ptidavné jméno zacinajici zaCatek profesni kariéry Clovéka, ktery bude kazdy den
nachazet nové podnéty, diky 1 kvuli kterym se bude aktivné rozvijet (Day 1999). V kazdém
pfipadé hraje dulezitou roli pfiprava na novou profesni drdhu ucitele i podpora ucitele

v zadatcich.

Tato prace pojednavé o zacinajicich ucitelich, ktefi se do pracovniho procesu teprve pomalu
dostavaji, a Celi tak vyzvam s tim spojenym. V tomto pifipad¢ se jedna stile o studenty
univerzity, ktefi maji moznost vyzkouset si uclitelské povolani pod vedenim zkuSengjSich
uciteltl v ramci pedagogickych praxi nebo o studenty, ktefi jiz dostali moznost pfi studiu ucit.
V prvni ¢asti prace bude vymezen vyvoj ucitele s dirazem na pocatecni fazi kariéry ucitele, at’

uz pii findlni fazi studii nebo po jejich ukonceni.
1.1 Vyvoj vs. rozvoj a jeho oblasti

Podle Lukase (2007) slovni spojeni vyvoj ucitele oznacuje zménu ¢lovéka v procesu profese.
V tomto pojeti se miiZze za timto pojmem skryvat profesni posun ucitele v ¢ase, jeho osobni
formovani 1 formovani okolim v pozitivnim 1 negativnim sméru. Lukas (2007) ovSem také
poukazuje na fakt, ze mnoho autorii ve svych publikaci spiSe popisuje rozvoj. Ten je podle n¢j
mozné vnimat ve smyslu zdokonalovani dovednosti, které mé ucitel mit a zhodnocovani
zkuSenosti, které v pribchu této zmény nasbird. Specifické aspekty tohoto rozvoje budou

rozebrany v nasledujici kapitole.

Souhrnny pohled na rtizné oblasti vyvoje ucitele nam poskytuje Leithwood (1990), jak je vidét
na Obrazku 1. Uvadi tf1 zékladni okruhy — psychologicky vyvoj, rozvoj odbornych znalosti
a vyvoj v profesnim cyklu. Ty se navzajem prolinaji a propojuji v jednotlivych stupnich vyvoje.
Leithwood (1990) se zaméfuje hlavné na druhou oblast — na Rozvoj odbornych znalosti.
Popisuje, ze prvni az Ctvrty stupen se tykd odpoveédnosti ucitele za pribéh vyucovani ve ttide.
Tyto etapy ptichazeji postupné, ucitel nabira zkuSenosti z predchozich stadii. Posledni dva
stupné se vénuji ,,mimoskolni* roli ucitele. Ty, na rozdil od pfedchozich, mohou nastat
v podstaté v jakékoliv fazi ucitelovy kariéry, protoZe vyzaduji i jiné dovednosti nez ty, které

ucitel ziskava piimo ve Skole (Leithwood 1990). Je tedy mozné, Ze i1 zaCinajici ucitel bude mit
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dostatecné zivotni zkuSenosti, aby ihned pfi vstupu do povolani dosahl Sestého stupné podle

Leithwoodova (1990) modelu.

Obrazek 1: Vzdjemné propojené aspekty rozvoje ucitelii (Leithwood 1990).

6
podileni se
na Siroké
£kale rozhodnuti
ve vzdélani
na viech drovnich

5 5
pFispl’vlém’ k odbo[rnému pfiprava na duchod:
rustu kolegu soustiedéni
4 4 4
autonomni, vzajemna || nabyvani odbornych |€ 4osazeni profesniho
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1.2 Rizna pojeti vyvojovych fazi ucitele

Profesni vyvoj ucitele je v riiznych publikacich vnimén rozdilné. Lukas (2007) ve svém ¢lanku
zmifuje, Ze autofi se pii jeho popisu Casto soustfedi na jednotlivé problematické okruhy, které
se ucitelske kariéry tykaji. Je to naptiklad: budovani profesni identity, emoce spojené s vyvojem

nebo zmeéna stylt vyuky v pritbéhu casu.

Podle vyzkumu Fullerové (1969) ucitelé prochdzi tfemi fazemi vyvoje. Obdobi pied nastupem
do profese se vyznacuje bud’ Zadnymi nebo neurcitymi obavami. V momenté, kdy mladi ucitelé
ptijdou poprvé do kontaktu s Zaky a se Skolnim prosttedim, zacina faze rand. Tou se bude prace
zabyvat v dalsi kapitole. Po zvladnuti po¢atec¢nich obtizi se ucitelé dostavaji do faze, kdy jsou

J & 24

si jisti sami sebou a jejich pozornost se std¢i na jejich studenty. Katzova (1972) ptidava, ze

wewvr
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Zdokonaluji svou vyuku a pfemysli nad principy samotného vyucovani. Je vhodné, aby se jim

v tomto obdobi dostavalo dostatecného dovzdélavani v oblastech, které jsou pro n¢ aktualni.

Na rozdil od vyse zminéného rozclenéni, Long (1999) predkladd fazi Sest a zacina az
po ukonceni ucitelského studia. Prvni stddium se tedy prolina s fazi ranou od Fullerové (1969)
a Katzové (1972). Poté se studie rozchazeji. Druhd faze podle Longa (1999) se nazyva
stabilizacni. Jak uz nazev napovida, ulitel se seznamil s prostfedim Skoly a citi se byt vice
stabilni. Upeviiuje si své poznatky o fungovani tfid a vyucovani. Donaldsonovéa (2005) v tuto

chvili zaznamenava pét riznych scénait, které mohou u ucitelll nastat:

1. Ucitel neciti podporu ze strany vedeni ¢i kolegtl, nevidi ve svém povolani smysl a praci

opousti.

2. Ucitel stagnuje. Zustava ve fazi, kdy se naucil zajeta pravidla a nevyviji se zddnym

smérem.
3. Ucitel ma potiebu rist v profesnim zebiicku a snazi se posunovat v hierarchii.
4. Ucitel si hleda vyzvy v podobé¢ novych kol i mimo vyuku (kurzy apod.).
5. Motivaci se dostane ke zlepSovani svého vyucovani a vedenti ttidy.

V patém mozném scénaii dal navazuje 1 Long (1999) a pokracuje do treti faze své klasifikace
vyvoje experimentovani a diverzifikace. Popisuje, Ze ucitel ma jiz dostatek kurdze zkousSet
ve vyuce noveé véci a obmeénovat ji 1 v zavislosti na tfidach nebo jedincich, které uc¢i. Zacina si
ukotvovat sviij ucebni styl a snazi se dosahnout vy$siho smyslu ve vyuce. Tato motivace ¢asto
vede ke Ctvrté fazi, a to prehodnoceni. Pokud je snaha pfiliSna a ohodnoceni se nevraci ve stejné

mife zpé€t, vede ke krizi a pfehodnocovani dosavadnich hodnot a ptesvédceni.

Posledni dvé etapy jsou charakterizovany smifenim, klidem a jakousi odtazitosti (Long 1999).
V tuto chvili zalezi nejvice na tom, jak je ucitel motivovany v pribéhu celé kariéry a jak je
otevieny novym vécem. Long (1999) v paté fazi popisuje, ze sice klesaji ambice ucitelt, ale
jsou Casto vyrovnangjsi a maji vétsi sebedtivéru. To mize vést k ptijeti své profese, obnoveni
chuti do vyuky a zkouSeni novych véci. Na druhou stranu se méné nadSeni jedinci dostavaji
do stavu frustrace, rezignace az vyhoteni. Ve findlnim stadiu se ucitelé jesté vice odpoutavaji
od prostiedi, ve kterém pracuji, pfestavaji mit pevné vztahy s lidmi na pracovisti. Miize to byt
vysledkem prave jiz zminovaného vyhoteni, ale 1 pfirozeného vyvoje, ktery k odchodu z prace

sméfuje v kazdé profesi.

13



2 Zacinajici ucitel

Vzhledem k zaméfeni prace na zaCinajici ucitele, bude samostatnd kapitola vénovana prave
tomuto obdobi. V Pedagogickém slovniku se zaCinajici ulitel popisuje takto: ,,md prislusné
vysokoskolské vzdeélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak pedagogicka zkusenost, je
na zacatku sve profesni drahy “ (Priicha, Walterova, Mares 2001, s. 306). Ovsem definic a pojeti
je vice, naptiklad Fullerova (1969) povazuje za zacinajici ucitele i studenty vysSich ro¢nika
pedagogickych obort, kteti maji moznost se s u¢enim setkat pfi praxich nebo pfi brzkém

nastupu do zaméstnani.

Casové vymezeni zagatku kariéry v u¢itelstvi neni jasné stanoveno. Karatas a Karaman (2013)
oznacuji za ucitele — novacka toho, kdo ma méné jak dva roky praxe. Pricha a kol. (2001,
s. 300) tvrdi, ze ,.zavisi na typu skoly, aprobaci, vysi uvazku, individualnich zkusenostech
ucitele a dostava se k obvyklému stanoveni zacatku kariéry do obdobi pfiblizné péti let

od zacatku profesni praxe.

Zacatek profesni drdhy pro ¢ast ucitelli nastdva az po ukonceni pedagogického vzdélani.
Neziidka se ale stane, Ze ve vysSich rocnicich studia zacinaji studenti dochazet do Skol
minimalné na praxe, které¢ mohou prertst do zaméstnaneckého poméru. Fullerova (1969) uvadi,
ze v takovych pfipadech studenti Casto pfemysli nad svou pozici ve tfidé a ve Skole.
V nékterych pifipadech maji na zacatek k sob¢é uvadé¢jiciho ucitele — zkuSeného pedagoga,
., ktery podporuje profesni rozvoj zacinajiciho ucitele (Adamec a kol. 2023, s. 34) a ktery
studentovi poskytuje moznost vyzkouset si uceni v ,,jeho* tfidé. Zacinajici ucitel si tak Casto
nevi rady se svymi pravy a povinnostmi, které ve Skole ma. Vyskytuji se zde také zjevné obavy
o zvladnuti tfidy a otazky, kdo bude tfidu fidit — zda student (neboli zacinajici ucitel) nebo
uvadégjici uditel.

Podobné problémy a omezeni v zacatcich vnima 1 Katzova (1972), kterd prvni fazi kariéry
oznacuje jako ,,pfeziti“. Zacinajici ulitelé¢ se snazi zvladnout vSechny ukoly, které jsou jim
pfifazeny ihned od zacatku. Nezvladaji dlouhodobé&jsi planovéani a Casto tak pracuji ze dne
na den. Pozornost zac¢inajiciho ucitele sméfuje na jeho samotného, zatimco porozumeéni zakiim
— hlavné jako jednotliveim — je velmi malé (Fullerova 1969; Katzova 1972; Lukas 2007; Day
1999).

14



2.1 Charakteristiky zacinajicich ucitelu

Na zacatky ucitelské kariéry na zacinajiciho ucitele 1ze nahlizet z rtiznych uhlt pohledu. Kazdy
zaCinajici ucitel je jiny, ma jiné socialni zazemi, jinou povahu, osobnost. Nékteré osobnostni

charakteristiky se ovSem alespon ¢astecné kategorizovat a porovnavat daji (Lukas 2007).

Z psychologického hlediska je naptiklad mozné pozorovat u zacinajicich ucitelli stav ega
(Loevingerova, Blasi 1976; Lukas 2007). Loevingerova a Blasi (1976) popisuji Ctyifazovy
vyvoj ega v zivote jedince. U zacinajicich ucitelll se nejcastéji projevuje prvni nebo druha faze.
Prvni stupeni vyvoje ega je pojmenovany jako sebe-ochranujici (Loevingerova, Blasi 1976).
U ucitel muze jit o obrannou fazi, kdy jes$té¢ neumi pracovat se svymi emocemi dostatecné
na to, aby spravné reagovali na zivé podnéty ve Skole. Tim se mohou dostavat do situaci, kdy
misto pfiznani chyby ¢i nevédomosti, brani svoje rozhodnuti nebo kondni s ohledem pouze
na sebe. Druhd faze vyvoje ega je fdze konformni (Loevingerova, Blasi 1976), do které se
posouvaji ucitelé po par letech praxe, piipadné v této fazi jiz nastupuji na zacatku. Zde zalezi
na dalSich osobnostnich rysech konkrétniho ucitele. V této fazi se ucitelé jiz nesoustfedi jen
sami na sebe, ale pomahaji studentiim, jsou jim k ruce a snazi se v nich vyvolat pfatelsky pocit.
Pokud Z4ci na toto snaZeni nereaguji, nebo reaguji negativné, miize to vést u ucitele k brzkému
vyhoteni. Tteti, svédomitd taze ega je spojend se spolehlivosti a vykonnosti ucitele, ktery si
stanovuje dlouhodobé cile a vice ¢i méné jich dosahuje. Posledni faze je autonomni. V tuto
chvili jiz ucitel rozumi vyu€ovacimu procesu jako komplexnimu celku a divé se na néj v SirSich
souvislostech. Zaroven ma4 jiz nastavené svoje limity, aby se preventivné chranil pted frustraci
a vyhotenim (Loevingerovéa, Blasi 1976). Lukas (2007) ovSem upozoriiuje, ze pokud ucitel:
., hemad dostatecné dispozice pro zvladani vyucovani a vychovy zakii *“ (Lukas 2007, s. 368), je

mozné, Ze vSemi fazemi vyvoje ega neprojde, a z diivodu vlastni ochrany zlstane ve fazi prvni.

Dalsi soucasti ucitelovy osobnosti je interpersonalni role (a zaroven i jeji vyvoj), jak popisuji
napiiklad Van Der Wantova a kolektiv (2018). Prvné se jednd o standard interpersonalni
identity, tedy subjektivni pohled uclitele na to, jakym ucitelem je a jakym by se chtél stat
ve vyznamu vztahu ucitel a zak. Na tuto problematiku pohlizi Van Der Wantova a kolektiv
(2018) na dvou urovnich. Na jedné strané stoji kontrola ¢i viiv, kterd urCuje, jakym stylem ucitel
vede z4ky a tfidu a jak je studenty pfijiman. Na stran¢ druhé je pak blizkost jako mira spoluprace
mezi ucitelem a zadky (Brekelmansova, Créton 1993). Co se tyce viivu ve tfid¢, od zacatku
kariéry tato dominantnost roste. Podle Brekelmansové a Crétona (1993) nemaji zacinajici
ucitelé zkuSenosti s vedenim lidi, a tak nemaji pozici pied tfidou jasné¢ ukotvenou. Autorita

roste v prubéhu prvni dekady jejich kariéry a poté se stabilizuje. Blizkost k zakim ma tendenci
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opacnou. Na zacatku je ucitel k détem Casto vstficny a pratelsky. Po nékolika letech praxe si
ucitel zacina od studentt drzet odstup, vzhledem k vys$$imu vékovému rozdilu mezi nim a zéky

prestava byt tolik empaticky a chapavy jako diive (Brekelmansova, Créton 1993; Long 1999).

Jinak zdatni mohou byt také zacCinajici ucitelé v riznych dovednostech, schopnostech
a znalostech (Lukas 2007). Jejich vyznam (a vyznam vyvoje) vyzdvihuje napiiklad Eraut
(1994). Uvadi dvé dimenze, které jsou pro ulitelské znalosti diillezité — oblast znalosti a kontext
Jjejich uziti. Zatimco v oblasti znalosti mohou byt novi ucitelé zdatni, v tom, kde a jak je
efektivné vyuzivat, se s délkou praxe zlepsuji. Schopnosti, které se s praxi vyvijeji jsou podle
Daye (1999) naptiklad moralni hodnoty, rozSifovani didaktickych prosttedkli, schopnost

reflexe vlastni prace ¢i podpora role ucitele v Sirsi spole¢nosti.
2.2 Sok z reality

V souvislosti se zacatkem kariéry mohou ucitelé narazit na hranice svych pfedstav o profesi.
Proto se Casto stava, ze zacinajici ucitelé prozivaji tzv. sok z reality (Kimova, Choova 2014).
Dle Kearneyho (2014) jsou ucitelé vystavovani pfi vstupu do povolani vys$imu tlaku nez ostatni
profese. Zbyvaji na n€ narocné tiidy po ostatnich ucitelich, musi se zorientovat v povinnostech
mimo vyuku, kterych mivaji vice nez zkusenéjsi kolegové. Zacinajici ucitelé se tak mohou citit
prehlceni novymi podnéty a rozpolceni kvili rozdilnému ocekavani od reality (Kimova,

Choova 2014).

Studenti v zavérecnych stupnich studia jiz za¢inaji ptremyslet o Uskalich, které pfinesou prvni
roky v ucitelské praxi. Pii pfechodu do praxe mohou narazit na problém s vykonem, ktery
od sebe ocekavaji a ktery ocekava nova profese (Kimova, Choova 2014; Kearney 2014).
Vzhledem k tomu, Ze ucitelské povolani se nesestavd jen zpiimé vyuky, miize mezi
ocekéavanou efektivitou pripravy vyucovani a jeho realizaci nastat velky nesoulad. Na to nejsou
studenti pfipraveni a v nékterych ptipadech miZe nastat i syndrom vyhoteni, ktery byva castéjsi
az na konci profesniho zivota (Mansfieldova, Beltmanova, Priceova 2014). To byva podpoieno
1 Casovou narocnosti ucitelského povolani, vytvareni nerealistickych cil, nedostatecnou
podporou od okoli, kterd se tyka jak psychické stranky, tak 1 materidlni — malo podkladi pro

uceni, pro administrativni zalezitosti apod. (Janik a kol. 2017; Long 1999).

VétSinou jsou ale novi ucitelé pfed nastupem do prace optimisticti, t€8i se na vyuku a na
piredavani nabytych znalosti (Wubbels, Levy 2004). Stava se pak, ze pouzivaji didaktické
metody, které¢ jim na univerzité byly piedany, nesystematicky a chaoticky (Wubbels, Levy
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2004). Tim se dostavaji do zacyklenych pokusii o pteziti, u¢i metodou pokus a omyl a obcas se

tim uzaviou novym moznostem, jak se dostat do efektivni ucitelské faze (Long 1999).

Janik a kol. (2017) ve své praci zminuji, ze Sok zreality je normalni soucast adaptacniho
procesu ve vétsingé zamestnani a neni pravidlem, Ze ho zaziji v§ichni novi ucitelé. Autofi uvadi,
ze pti vstupu do praxe u ucitele ,,zalezi na jeho dispozicich a profesni priprave, na kontextu
Skoly a vyuky i na poskytnuté podpore* (Janik a kol. 2017, s. 7). Adamec a kol. (2023) do
faktort, které zacinajiciho ucitele ovliviiuji, zatazuji i dosavadni Zivotni zkuSenosti, pfedchozi
(nejen pedagogické) vzdélani a celkovou osobnost ¢lovéka. At uz je ovSem jedinec jakykoli,
at’ svou ucitelskou kariéru za¢ina az po ukonceni pedagogického studia nebo pii ném, je nutné,
aby splioval pozadavky Skoly, na kterou jako ucitel nastupuje a byl dostatecné kompetentni

k plnéni ucitelského povolani (Adamec a kol. 2023).
2.3 Problémy zacinajicich uclitelii

V zacatcich ucitelské kariéry, i kviili popsanému Soku z reality, se u za¢inajiciho ucitele mohou
vyskytnout etné problémy (Simonik 1995). Autofi v riiznych publikacich, knihach ¢&i ¢lancich
nabizeji piehledy okruhtl, do kterych se problémy za¢inajicich ugiteld mohou délit. Casto se
zabyvaji zacinajicimi uciteli obecné bez zaméfeni na obor danych zacate¢nikll, a tak podavaji

spiSe méné kategorii, které jsou vice obecné a zahrnuji vice problematickych situaci.

Janik a kol. (2017) popisuji tfi perspektivy, které jsou vytvorené podle tfech oblasti, ve kterych
by mél ucitel mit dostate¢né schopnosti pro svou praci. Prvné se jednd o pedagogicko-
didaktickou perspektivu, ve které se daji schovat problémy s vyukou, metodami, efektivitou
vyuky apod. Dale socio-pedagogicky pohled, ktery zkoumd osobnost ucitele, jeho vyvoj
a ukotveni ve spolecnosti 1 ve své roli. A neposledné 1 pohled socio-pedagogicko-didakticky,
ktery propojuje pfedchozi dva a mohou se zde nachazet jiz komplexni problémy spojené

i s komunikaci s zéky ¢i kolegy.

Meisterova a Melnick (2003) nabizi Ctyfi zédkladni okruhy problémi u zacinajicich uciteld,
u kterych se poté ve své studii doptavali na doplnujici a upfesnujici dotazy. Prvnim je
organizace tridy ve smyslu zvladani atmosféry 1 kdzné ve tfid€, zvladani ptipravy pro konkrétni
tiidu na zaklad¢ jejich potieb, individualizaci vzdélavacich prostfedkl pro déti se specidlnimi
potiebami apod. (také Saenz-Lopez Bufiuel, Almagro, Ibafiez 2011). V podobném duchu
v knize Ucitel - priprava na profesi popisuji Dytrtova a Krhutova (2009) oblasti, ve kterych se
muze vyskytnout problém. Zminuji zodpoveédnost ulitele za organizaci tfidy a planovani v ni,

vyuzivani vhodnych metod pro vyuku i hodnoceni z4kl nebo vytvareni piijemné pracovni
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a socialni atmosféry ve tiid&. S tim se poji také spravné pouziti motivace zaki (napf. Simonik
1995). Také Parizek (1988) se drzi ve stejné oblasti a v ni pfidava i pfistup a komunikaci s zaky,
aktivizaci zakt, reakce na chyby a dotazy zakl pti hodinach nebo i vystupovani ucitele pred

tfidou.

Dalsi okruhem od Meisterové a Melnicka (2003) je prdace s casem — time management. Pod tim
se ukryvaji problémy s ptehlcenim zacinajicich uciteli mnozstvim préce, organizace své vlastni
prace a planovani, administrativa, vedeni klasifikace, dochazky a dal$ich dokumentt spojenych

s vyucovanim. S byrokracii spojené problémy zminuje také Pfisterova (2006).

Nasleduje oblast, které¢ se studenti ucitelstvi Casto obavaji, a to komunikace (nejen) s rodici
(Meisterova, Melnick 2003; Simonik 1995). Simonik (1995) popisuje problémy v individudlnim
jednani s rodici a zaroven ve vedeni a organizaci rodicovskych schiizek. Dytrtova a Krhutova
(2009) v této oblasti ptidava i profesionalitu ucitele, Meisterova a Melnick (2003) se zamétuji
1 na komunikaci s rodi¢i na dalku — predavani informaci o prospéchu 74k, zapojovani rodicl
do Skolnich aktivit apod. V dalsi komunikaci byvaji problémy s kolegy (a tedy i vedenim), a to
jak s feSenim problémii u tiid, zak nebo mezi sebou, tak ve spolupraci na ristu zaki nebo Skoly

(Simonik 1995; Pfisterova 2006).

Do posledniho okruhu akademickeé pripravy, ktery popisuje Meisterova a Melnick (2003), se
schovaji body ke schopnosti vybéru vhodného uciva a jeho rozvrzeni do tematickych plant,
pouzivani rozmanitych metod pfi vyuCovani. Zaroven je zde diskutovana otazka, jestli maji
zaCinajici ucitelé dostate¢né rozvinuté kompetence a dal$i dovednosti ke své nové profesi
(Dytrtova, Krhutova 2009; Botkovec a kol. 2023). V neposledni fad¢ je také potieba, aby meli

ucitelé ze Skoly dostatecné znalosti ve svém vyuc¢ovaném oboru (Dytrtova, Krhutova 2009).

Kromé¢ téchto popsanych problémovych oblasti, které se vyskytovaly v riiznych podobéach
a stupnich rozpracovani v n€kolika publikacich, se objevovaly jesté¢ okruhy ojedinélé.
Napftiklad Séenz-Lopez Buifiuel, Almagro a Ibafiez (2011) popisovali problémy s nizkym
statusem vyucCovaného pfedmétu a stim spojenou nizkou hodinovou dotaci, nedostatek
pomicek a mala prioritizace jejich potfizeni. Patizek (1988) uvadi také problémy s piijetim role
ucitele — jak subjektivnim, tedy, jak se zainajici ucitel citi byt ucitelem, tak pfijeti spole¢nosti

a okolim zacinajiciho ucitele.

Na rozdil od vySe popsanych autorti (Sdenz-Lopez Buiiuel, Almagro, Ibaiez 2011; Pfisterova
2006; Parizek 1988; Dytrtova, Krhutova 2009; Meisterova, Melnick 2003; Simonik 1995)

Vasutova (2007) v knize Byt ucitelem. co by mél ucitel védet o své profesi pojala kategorizaci
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jinym stylem a vytvofila viceuroviovy seznam. Vasutova tuto klasifikaci nepfedstavuje ptimo
jako klasifikaci problému zacinajicich uciteld, ale jako oblasti profesnich ¢innosti ucitele. Je
tedy mozné, ze ve vsSech téchto oblastech ucitelé mohou pocitit urité problémy nebo

nedostatky, obzvlasté pii prvnich setkanich.

V prvni urovni rozd€luje Vasutova (2007) oblasti ucitelského povolani na Alavni, spojené
s vyu¢ovanim a vychovou déti a doplitkové. Prvni kategorii (hlavni) déle rozdéluje na
projektovani, vyucovani a hodnoceni. Tedy v podstaté pted, pfi a po vyu¢ovani. Pfed samotnou
vyukou se ucitel dostava do faze dlouhodobého (v ramci let nebo mésicit) 1 kratkodobého
planovani (jednotlivé hodiny a cit pro jejich organizaci) a stanovovani si cilii. Zarovein se mize
potykat s vybérem uciva, pfipadné ise svoji nedostatecnou odbornosti, vybiranim metod
vyucovani, zpusobu zpétné vazby atp. Pfi vyucovani jde o pfevedeni ptipravy do praxe,
aplikovani metody, pfizpisobeni se jednotlivym Zakim, reakce na necekané situace nebo
komunikace s zdky. Po vyucovani nasleduje hodnoceni nebo zpétna vazba jak zakiim (tedy od
ucitele ocekéavana urcita schopnost hodnotit jejich praci), tak sam sob¢. U¢itel by mél zhodnotit
pribéh hodiny, dosazeni a naplnéni cild, které si urcil a uvédomit si i ptipadné nedostatky v jeho

planovani nebo vedeni hodiny.

Mimo samotnou piipravu a vedeni vyucovani patii k hlavnim ¢innostem ucitele také vedeni
tridy a vychovna prace (VaSutova 2007). NejCastéji tato funkce spada na tfidniho ucitele.
Vzhledem k povaze souCasné zakovské populace, se ale vSichni ucitelé castéji potykaji
s ,,yostouci nekdzni Zdku, zhorSujicimi se vztahy mezi vrstevniky, Sikanou, agresivitou,
nezajmem o vzdelavani, negativnimi postoji k praci a uceni se** (Vasutova 2007, s. 24). Rodice
obcas prenaseji vice zodpovédnosti za vychovu praveé na pedagogy ve Skolach a s tim se mtize

pojit mnoho problému nejen u zaéinajicich ucitelt.

Druhou trovni jsou oblasti doplitkové (VaSutova 2007). Toto jsou na prvni pohled skryté
povinnosti kazdého ucitele. Zaprvé se jednd o komunikaci s kolegy, konzultace s rodi¢i nebo
styk s vefejnosti. Dale miize za¢inajici ucitele piekvapit nutna administrativa s profesi spojena.
Vedeni klasifikace, ukladani zaznamt s vysledky zaki nebo 1 pouhé zapisovani do tfidnich
knih. Vasutova (2007) dale zminuje koncepci — tedy jak komplexni pojeti samotné ucitelské
profese zacinajicim ucitelem, tak objektivni pohled na smysl vyucovani zaki, pojeti jejich
vychovy vramci Skoly apod. V neposledni fadé je doplikovou oblasti sebevzdélavani,
motivace a rozvoj samotného (zaCinajiciho) ucitele, coz by ho mélo provazet celou profesni

kariérou, aby rozvijel a doplnoval potfebné kompetence a ozivoval si znalosti ve svém oboru.
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Vasutova (2007) upozoriiuje, ze ucitelské povolani je specifické tim, jak jsou vySe popsané
oblasti profese rozmanité. Zaroven je Casto tyto Cinnosti nutné vykondvat soubézné, jsou
psychicky naro¢né na soustfedéni, zodpovédnost a stres a zaroven vyzaduji stoprocentni
nasazeni ucitele v kazdém dni. To miize vést k problémm hlavné u zac¢inajicich ucitela, kteii

takovy zabér od profese necekali (viz predchozi kapitola 2.2 Sok z reality).
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3 Kompetence uciteli

Skolsky systém byl a je nuceny reagovat na zmény ve spoleénosti, které s sebou nesou nové
pozadavky na vzdélavani (Misra 2023). Zatimco historicky byl kladen daraz na tradi¢ni
predavani znalosti, dnes se jiz vzd€lani zaméfuje na rozvoj komplexnich kompetenci
(Nessipbayevova 2012). Aby se ucitel¢ tomuto mohli pfizpisobovat, musi mit a ve své kariéie
dale rozvijet dilezit¢ kompetence (Day 1999). Diky nim poté mohou u¢inn¢ vést a podporovat
své zaky na jejich studijni cesté, predavat jim znalosti a hodnoty dtlezité pro jejich budouci

Zivot a tvofit pro né€ bezpecné prostiedi pro rozvoj (Day 1999).

Podle Slovniku cizich slov (Encyklopedicky dim 1996, s. 179) je kompetence ,, pravomoc;
rozsah piisobnosti“. Guptova a Lee (2001, s. 41), ktefi se na kompetence divaji z obecné
profesniho hlediska, jez se netyka pouze ucitel, kompetence definuji jako ,,znalosti,
dovednosti, postoje, hodnoty, motivaci a presvédceni, které lidé potrebuji k tomu, aby byli
v praci uspésni “ Nessipbayevova (2012) ptidava, ze kompetence zahrnuji také schopnost plnit
komplexni tikoly, a to diky vyuziti psychosocidlnich kvalit u€itele — naptiklad postoji a hodnot.
Day (1999) uvadi, ze kompetence jako standard k méfeni riznych vykonnostnich urovni,
vétSinou stanovuje zaméstnavatel. Vyvoj kompetenci od zacinajiciho ucitele po profesionala
mize byt tedy pro vedeni Skoly nebo i pro vefejnost mozZnost, jak zkoumat zplisobilost ucitele

vykondvat svou profesi v riznych fazich vyvoje.

Selviova (2010) zdlraznuje, Ze ucitelé jsou zdkladnim prvkem vzdélavaciho systému.
Vzhledem k ménicim se c¢ilim tohoto systému je potieba, aby ucitelé méli potfebné kompetence
k udrZzovani jeho kvality. Ucitelé dneSni doby by méli byt ,, kulturné kompetentni, talentovani,
inovativni a kreativni Fesitelé problémii, kvalifikovani a kriticti myslitelé“ (Nessipbayevova
2012, s. 148). U zacinajicich uciteld je vétsi benevolence od vedeni i1 vefejnosti (zaku ¢i jejich
rodi¢i) v nedokonale zvladnutych kompetencich, zarovein se u nich ocekava velka snaha svoje

kompetence rozvijet (Day 1999).
3.1 Oblasti kompetenci uciteli

Kompetence, které¢ by mél ucitel zastavat jsou Casto velmi komplexni a zasahuji do mnoha
oblasti profese (Selviova 2010). V literatufe je moZzné nalézt jejich nejriznéjsi rozdéleni.

Selviova (2010) uvadi naptiklad tyto okruhy kompetenci:

1. Oborové kompetence, které jsou spojené piimo s vyu¢ovanym piedméetem a schopnosti

piedat dilezité znalosti zaktim.
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2. Komunikacni kompetence obsahuji vSechny roviny komunikace jak mezi zéky a uciteli,
tak s rodici a vefejnosti. Zaroven sem spadaji riizné slozky komunikace — uziti slov, fe¢

téla, ton hlasu apod., které by mél ucitel umét vyuzivat podle situace.

3. Pod vyzkumné kompetence spadd schopnost vyhledavat a aplikovat nové metody,

spolupracovat s kolegy a rozvijet svoje vyucovaci dovednosti.

4. Kurikularni kompetence je mozné rozdélit na dvé mensi dil¢i kompetence — prvni
k tvoteni kurikula a druhou k jeho realizaci. Diky této kompetenci by ucitel mél byt
efektivngjsi ve své roli, chapat uceni komplexné€, nad rdmec pifimé vyuky a v delSim
casovém méfitku.

5. Kompetence celozivotniho uceni jasn¢ odkazuje na zodpoveédnost uitele za svoje dalsi

vzdélavani a udrzovani kroku s modernim vyucovanim.

6. Socialné-kulturni kompetence jiz zasahuji 1 mimo piimou pedagogickou ¢innost. U¢itel
by m¢l znat socialni zdzemi svych studentti, aby dokazal individualizovat sviyj pfistup.

Y4

7. Do psychologické Casti osobnosti ucitele spadaji emocionalni kompetence, kdy se
ocekava, ze ucitel umi pozorovat Zaky a jejich rozpolozeni, na zéklad¢ toho efektivné

vést vyuku a byt empaticky.

8. Kompetence v oblasti informacnich a komunikacnich technologii jako ovladani
a spravné uzivani technologii, kter¢ pomahaji zefektivnit vyuku nebo piedavani

informaci uvnitt i vné Skoly, jsou dilezité v technické slozce dovednosti ucitele.
Ve zjednodusenéjsi forme& ndm kompetence nabizi Nessipbayevova (2012):

A. Kompetence k efektivnimu rizeni tFidy — sem je mozné zahrnout z pfedchoziho seznamu
bod jedna, dva, ¢aste¢né 1 body Sest a sedm (Selviova 2010). Nessipbayevova (2012)
popisuje v této oblasti schopnosti komunikace, pldnovéani, hodnoceni pokroku, vztahy

mezi zaky i jejich vztah k uditeli, organizaci ¢asu, ¢innosti a celkové vyuky.

B. Ve druhém okruhu efektivni vyucovaci metody je schovany bod tii, ptipadné bod Sest
dle Selviové (2010). U této kompetence se znovu ocCekava pouzivani efektivnich
didaktickych prostfedkii a vyhledavani novych vyukovych metod ke stale lepSimu

vyucovani.

C. Ucinné hodnocent je v tomto piipadd vy¢lenéno jako samostatna kompetence, na kterou

by se m¢l klast diiraz. Je slozena ze schopnosti spravné formulovat cile, tvofit testy ¢i
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jiné formy podklada k hodnoceni i ze schopnosti vést zédka k sebehodnoceni, rozvijeni

silnych a posilovani slabych stranek.

D. Posledni bod kopiruje osmou kompetenci od Selviové (2010). Jedna se o technologicke

dovednosti — opét ve znalosti uziti technologii ve vyuce a dovednosti s nimi pracovat.

Cim dal Gastgji se v novéjsich publikacich sklofuji kompetence ucitele 21. stoleti, které nejvice
odkazuji na stejnojmennou knihu od indického profesora Misra (2023). Klade se zde diiraz na
o¢ekavani zaki a jejich rodicl. kterd od vzdélavaciho systému v dne$ni dobé maji, na schopnost
tato ocekavani naplnit a ptizplisobovat se rychle se vyvijejicim pozadavkiim. Kromé& vyse
zminénych kompetenci tak Misra (2023, s. 6-7) ptfiddva do vybavy ucitele naptiklad
kompetence ,,vytvaret pozitivni a inkluzivni vzdélavaci prostredi, ve kterém se zaci citi bezpecné
a mohou sdilet své myslenky a napady, ..., poskytovani véasné a konstruktivni zpétné vazby
Zakiim, ..., vedeni studentii k samostudiu a vzdjemnému uceni, ..., vytvdret bezpecné a podpiirné

¢

prostredi pro uceni, které podporuje experimentovani a riskovani “.
3.2 Model systému podpory zacinajicich ucitelii v Cesku

Kompetencemi zacinajicich ucitelti se zabyvaji i ¢eské Skolské instituce jako Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo Néarodni pedagogicky institut (NPI). Ten v roce 2023
vydal dokument Model systému podpory zacinajicich ucitelii (Adamec a kol. 2023). Model
podpory, o kterém se v ném jedna, byl Ctyfi roky ovéfovan a testovan na vice jak 200 ceskych

Skolach. Cel4 ptirucka se sklada z jedenacti kapitol:

., 1. Manual k Modelu systému podpory zacinajicich ucitelil.

1I. Teoreticka vychodiska Modelu systému podpory zacinajiciho ucitele.

111. Popis priibéehu adaptacniho obdobi.

1V.—VI. Kompetencni profil zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly.

VII. Hodnoceni dosazenych kompetenci.

VIII.—X. Doporucent pro podporu zacinajicich ucitelu, uvadéjicich ucitelit a vedent skoly.
XI. Priklady inspirativni praxe. “ (Adamec a kol. 2023, s. 9)

Pro tuto Cast prace je dilezita kapitola IV. Kompetencni profil zacinajiciho ucitele, kterad

dokresli situaci o kompetencich v ¢eském Skolnim prostiedi.
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3.2.1 Kompetenéni profil zac¢inajiciho uditele

Tato kapitola je v ptiru¢ce od NPI urcena hlavné pro vedeni skoly a za¢inajici ucitele, kterym
muze poskytnout piehled o kompetencich, které by méli zdokonalovat ve svém adaptacnim
obdobi (Adamec a kol. 2023). Tim se rozumi pocatecni faze ucitelovy kariéry, ve které se
pfipravuje na vstup do Skolniho prostfedi a nasledné se v ném piimo adaptuje (Beran a kol.
2022). V ptiruc¢ce pro skoly od Berana a kol. (2022) zastitené NPI je adaptacni obdobi
vymezeno na dva roky, ovSem s pozndmkou, ze konkrétni Skola si mize délku i celkovy navrh
provedeni obdobi upravit podle svého uvazeni a svych moznosti. Stejné tak si miize Skola
upravit navrh kompetenci, které¢ Beran a kol. (2022) nabizi. Na Obrazku 2 je mozné vidét Sest
pozadovanych zakladnich kompetenci za¢inajicich ucitell na tzv. balanénim kruhu. Ten nabizi
novym ucitelim moznost vyplnit si na zacatku prvniho roku, nakolik jsou si jednotlivymi
kompetencemi jisti a poté zpétné hodnotit pokrok (Adamec a kol. 2023).

Obrazek 2: Balancni kruh — kompetencni profil zacinajiciho ucitele (Adamec a kol. 2023).

Kompetence komunikativni ___
a socidlni

_Kompetence k planovani
vyuky

_-Kompetence k realizaci

Kompetence administrativni vyuky

a organizacni

——_ Kompetence k hodnoceni

vysledki vzdélavéni
Kompetence k sebereflexi

a k profesnimu rozvoji

Na rozvoji téchto kompetenci pracuje novacek ve spolupraci s vedenim skoly i s uvadéjicim
ucitelem. Rychlost zdokonalovani se zalezi zaroven piimo na vlastnostech a hodnotach
zaCinajiciho ucitele, jako jsou spolehlivost, odpoveédnost, etické a moralni zdsady, zdjem

o vSestranny rozvoj zaka nebo smysl pro respekt apod. (Priicha, Janik 2009).

V kompetencnim profilu najdeme Sest kompetenci, které¢ je mozné srovnat s témi, které byly
popsané v kapitole 3.1. Kompetence k planovani vyuky a kompetence k realizaci vyuky je

odrazem kompetence k vyuzivani efektivnich vyucovacich metod a kompetence k efektivnimu
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rizeni tridy od Nessipbayevové (2012). V kompetenci k realizaci vyuky se oCekava, ze ucitel
L wuziva digitalni technologie, didaktickou techniku a jiné pomiicky vedouci k aktivnimu
osvojeni uciva“ (Adamec a kol. 2023, s. 59). Tento bod mtze odkazovat na kompetence
v oblasti informacnich a komunikacnich technologii (Selviova 2010) nebo na technologickeé

dovednosti (Nessipbayevova 2012).

Druhd zminovana kompetence stejn¢ jako komunikacni kompetence od Selviové (2010)
zahrnuje také kompetenci komunikativni a socialni z kompetencniho profilu zacinajiciho
ucitele. Kompetence k hodnoceni vysledkii vzdelavani, tedy schopnost hodnotit pokrok zaka
i sebe a schopnost ddvat i pfijimat zpétnou vazbu, ¢astecn¢ sekunduje ucinnému hodnoceni
(Nessipbayevova 2012) nebo poskytovani véasné a konstruktivni zpétné vazby zakiim (Misra
2023). Oblasti zajmu kompetence k sebereflexi a k profesnimu rozvoji popisuje Selviova (2010)
v kompetenci celozivotniho vzdelavani a ve vyzkumné kompetenci. Posledni kompetenci
v kompetenénim profilu je kompetence administrativni a organizacni. Shrnuje dovednosti
zvySe popsané kurikularni kompetence (Selviova 2010) a vzhledem ktomu, Zze do
administrativy patii i tvorby individudlnich planti (Adamec a kol. 2023), miize tato kompetence

vychazet také z kompetence socialne-kulturni (Selviova 2010).
3.3 Kompetené¢ni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi

Kompetencni ramec absolventa a absolventky uditelstvi vydalo v zaii 2023 MSMT CR
(Botkovec a kol. 2023). Tento dokument je, na rozdil od pfedchoziho popsaného, pouze vyctem
a popisem kompetenci ,, kvalitné pripraveného absolventa ci absolventky studia ucitelstvi*
(Botkovec a kol. 2023, s. 3). Uelem tohoto ramce je piedstavit ,, kvalitni spolecnou zastiesujici

vizi pro kvalitu pipravy ucitelii a ucitelek v CR* (Botkovec a kol. 2023, s. 5).

Diky takto vymezenym ocekavanym standardiim je pro univerzity 1 dal§i vzd€lavaci kurzy
(napft. kurzy pedagogického minima) jednodussi urcit, jaké schopnosti a dovednosti studentim
pfedavat a jakym smérem se zaméfit. Po absolvovani by tak student mél vzdy vychazet
obohacen o stejné kompetence k ucitelskému povolani potfebné. V obdobi studia se ocekava,
ze studenti zacCinaji rozvijet své profesni kompetence, které poté jiz zdokonaluji samostatné.
Jestlize je tedy mozné stanovit, co se od ucitelii na zacatku kariéry ocekava, da se 1épe zajistit
kvalitni vzd&lavani pro viechny déti v Cesku — coz je kliGovou snahou Strategie 2030+

(Botkovec a kol. 2023; Fry¢ a kol. 2020).
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3.3.1 Struktura Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi

Kompetenéni rdmec se zamétuje na tfi irovné naplnéni jednotlivych kompetenci. I kdyz jeho

hlavnimi objekty zdjmu jsou absolventi a absolventky ucitelstvi, vymezuje se v ném i uroven

zacinajiciho ucitele a zkuSeného ucitele. Je to dulezité z divodu vidiny dalSich cild, kterych by

méli absolventi ve své kariéte ucitele dosahnout. Lépe se pak definuji postupné urovné,

po kterych ucitelé postupuji (Borkovec a kol. 2023). Pro lepsi pfedstavu je zde Obrazek 3, ktery

ilustruje rovné na jedné z kompetenci, a to na Kompetenci 1.1.: Rozumim vyucovanym oborim

a ddle se v nich rozvijim.

Obrazek 3: Graficka podoba Kompetence 1.1. z Kompetencniho ramce (Borkovec a kol. 2023).

T,

UROVEN 2 —>

i

acinajic o

ucitel/ka
‘.

. Mam ve wufovanych oborech znalosti a dovednosti, které mi umoinuji efektivné

planovat a realizovat vywuku (viz 2. oblast kompetenci).

UROVEN 3

zkuseny/a
ucitel/ka

. Mam pozitivni vztah k vwwufovanym obordm, zajimam se o jejich wvoj a budoucnost.

. Rozumim tomu, jak ve vyufovanych oborech vznika (védecké) poznani, vyuZivam

spolehlivé oborové zdroje informaci a kriticky zdroje informaci hodnotim.

6.

. Umim ve wyucovanych oborech wyuiivat moderni technologie.

. Orientuji se ve vztahu vyufovanych obori a kurikula na rdznych stupnich vzd élavani.
Reflektuji urover viastnich kompetenci ve vwufovamych
oborech, jsem si védom,/a limitd téchto obord 1 svych
vlastnich a kontinualné se ve wudovanych oborech

vzdélavam.

7. Rozumim souvislostem

wyutovanych obord s ji-
nymi obory a prifezovym
konceptdm, které jsou
spoleéné vice oborlm.

. Rozumim terminologii,

konceptlm a vnitfnim
souvislostem vy uéovanych
oborl natolik, ¥ dokidZu
efektivné planowvat a reali-
rovat wwuku také pro nada-
né a mimofadné nadané
faky s hlubokym zajmem
o dany obor.
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Studenti v prvni fazi nejsou samostatnymi uciteli a kompetence z této irovné Kompetencniho
ramce ziskavaji od svych vzdélavateli. Na konci studia by méli vSichni studenti mit
kompetence alespoii na takové urovni jako jsou popsany u absolventa. V adaptacnim obdobi by
zacinajici ucitel mél rozvijet své nabyté kompetence jiz vice autonomné, piipadné s pomoci
uvadéjiciho ucitele a doplnit své kompetence minimaln€ na druhou uroven. Zkuseny ucitel je
jiz profesionalem v oboru, ovladad kompetence jiste, uplatiiuje je ve vyuce i mimo ni a dale je

rozviji (Botkovec a kol. 2023).

3.3.2 Oblasti kompetenci v Kompeten¢nim ramci

Botkovec a kol. (2023) tvotili popisovany dokument od tijna 2022 do srpna 2023. Na tvorb¢ se
podilel tym slozeny z didaktikd, zastupct MSMT CR, zéastupct fakult, které vzdélavaji budouci
ucitele a dalSich. Jednim z prvnich dokumentd, ze kterych se vychazelo pii skladani okruht
kompetenci byl Ramec profesnich kvalit ucitele od Tomkové a kol. (2012) (Botkovec a kol.
2023). V ném autorky popisuji osm oblasti: pldnovani vyuky, prostiedi pro uceni, procesy
uceni, hodnoceni prdace zaku, reflexe vyuky, rozvoj skoly a spoluprace s kolegy, spoluprace
s rodici a Sirsi verejnosti a profesni rozvoj ucitele. Dalsi inspiraci autofi nasli hlavné v zahranici
(Botkovec a kol. 2023). Jednotlivé okruhy kompetenci v Kompeten¢nim ramci autofi vytvoftili
z podkladl a upravili tak, aby mély oporu v pedagogickych i1 psychologickych vyzkumech.
Diky tomu bylo pii tvorbé mozné vybirat pouze takové kvality uciteli a ucitelek, které maji
pozitivni dopady na vyuku ve Skole a na rozvoj zaktli. Zaroven bylo na jatfe roku 2023 umoznéno
vetejné piipominkovani, aby dokument dostal co nejvice zpétné vazby (Botkovec a kol. 2023).
Z tohoto procesu vzeslo tymu autorl Sest oblasti s 18 kompetencemi, které jsou v oblastech

rozdélené (Botkovec a kol. 2023, s. 17):
1. Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zdktim a zakynim
1.1. Rozumim vyucovanym obortim a déle se v nich rozvijim.

1.2. Didakticky zprostfedkuji obsah vyu€ovanych obort zdkim a Zdkynim v souladu

s jejich vzdélavacimi potfebami.
2. Plénovani, vedeni a reflexe vyuky
2.1. Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani vlastnich cilti také zaky a zakyné.

2.2. Poznavam vzd¢lavaci potieby zakl a Zakyn a planuji vyuku tak, aby kazdému Zakovi

a zékyni umozilovala aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych cilu.

2.3. Podporuji u zakt a zakyn zvidavost a motivaci k uceni.
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2.4. Efektivné vedu vyuku a v jejim prubéhu zjistuji miru porozumeéni zaka a zakyn
a reaguji na jejich potieby.
2.5. Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cila.
3. Prostiedi pro uceni
3.1. Vytvarim bezpecné prostiedi pro uceni.
3.2. Vedu zaky a zadkyné k chovani podporujicimu uceni a ke spolupraci.

3.3. Zajistuji vhodné usporadani fyzického prostoru i digitalniho prostiedi, kde se uceni

odehrava.
4. Zpétna vazba a hodnoceni
4.1. Hodnotim na zakladé kritérii a vedu k tomu také zaky a zakyné.
4.2. Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu také zaky a zakyné.
4.3. Vedu zaky a zakyné k reflexi jejich uceni.
5. Profesni spoluprace

5.1. Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zaki a zakyn a spole¢ného profesniho

rastu.
5.2. Spolupracuji s rodic¢i a $ir§i komunitou skoly v zajmu zakl a zakyn.
6. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a duSevni zdravi
6.1. Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a na svém
profesnim rozvoji.

6.2. Odpovédné pracuji s informacemi a s digitdlnimi nastroji, vedu zdky a Zakyné

k demokratickym hodnotam a jednam v souladu s profesni etikou.
6.3. Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.

V tomto seznamu nenalezneme nékteré kompetence, které¢ autofi uvadéji jako ,, Obecné
kompetence ucitele a ucitelky“ (Botkovec a kol. 2023, s. 12). Jsou to zdkladni kompetence,
které jsou predpokladem pro Uspésny vyvoj a rozvoj profesnich kompetenct ucitele a ucitelky
popsané v Kompetencnim ramci absolventa a absolventky ucitelstvi. Za obecné kompetence
povazuji Botkovec a kol. (2023): jazykovou a komunikac¢ni (ve smyslu rétorickém)
kompetenci, digitdlni kompetenci nebo pracovni — véetné organizacnich nebo administrativnich

dovednosti. Nékteré z téchto obecnych kompetenci byly popsany v kapitole 3.1 (Selviova 2010;

28



Nessipbayevova 2012; Misra 2023). Mimo tento systém kompetencniho ramce také stoji

zvlastni kompetence potiebné k vyuce déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Pokud se srovnaji tyto kompetence s kompetencemi popsanymi v kapitole 3.1 (Selviova 2010;
Nessipbayevova 2012), je mozné si vSimnout hlavné Sesté oblasti v kompetencnim ramci
absolventa a absolventky ucitelstvi. V bod¢ 6.1 se jesté kompetence casteCné kryje napf.
s kompetenci celozivotniho vzdeélani (Selviova 2010), avSak autoii kompeten¢niho ramce jdou
vice do hloubky. Zamétuji se na sebepojeti role ucitele, na konstruktivni zpétnou vazbu pro
sebe samého, a tim vyhodnocovani svych silnych i slabych stranek, které mohou vice rozvijet
v dal$im vzdélavani.

V kompetenci 6.2. Odpovedne pracuji s informacemi a s digitalnimi nastroji, vedu Zdaky
a zakyné k demokratickym hodnotam a jednam v souladu s profesni etikou (Botkovec a kol.
2023) jsou v malé mife zastoupené kompetence spojené s technickymi dovednostmi od vysSe
zminénych autorek. Mnohem vice ale popis kompetence odkazuje na dulezitost pouzivani
kritického mysleni a jeho pfedavani zaktim, cténi zdkonl, védecky podlozenych informaci,
stejné jako vyuzivani divéryhodnych zdroji, odpovédného zachazeni se socidlnimi sitémi nebo
umeélou inteligenci. Tento bod reaguje na dnes$ni rychlou dobu s velkym mnozstvim informaci,
které¢ jsou zakim ve Skole i jinde pfedavany a snazi se vyzdvihnout roli ucitele v rozvoji

kritického mysleni u student (Botkovec a kol. 2023).

V poslednim bod¢ kompetencniho ramce (kompetence 6.3.) se Botkovec a kol. (2023) dostavaji
k psychickému zdravi uditelii. Obraci pozornost na samotného ucitele a kladou diraz na
rovnovahu mezi jeho profesnim a osobnim Zivotem nebo na psychohygienu. Normalizuji
pojmenovavani obav a ocekavani od profese ¢i vyuzivani inspirace (i materialii) od kolegt. To

je nutné pro prevenci pred prehlcenim praci, a tim 1 naslednym moznym vyhotenim.

Vsechny profesni i obecné kompetence by méli studenti rozvijet pii studiu na vysoké skole, aby
do kariéry vstupovali alesponi s jejich zdkladnim vybavenim (Botkovec a kol. 2023). Vzhledem
ke komplexnosti jednotlivych kompetenci je nelze rozvijet pouze klasickymi pfednaskami nebo
studiem, vétSinu z nich si studenti osvojuji hlavné ,,interakci, viastni cinnosti, spolupraci,
zkouSenim, napodobou, ndacvikem a rovneéz reflexi zkusenosti“ (Botkovec a kol. 2023, s. 10).
Vyznamnou roli tedy v osvojovani kompetenci hraji pedagogické praxe, kde maji studenti
moznost se k praktickému vyuziti dovednosti dostat, vyzkouset je a trénovat jejich uzivani.
Zaroven maji oporu v uvadejicim uciteli, ktery by mél mit kompetence k tomu, aby studenta

provazel a pomahal mu v této fazi (Boikovec a kol. 2023).

29



4 Podpora zacinajicich uciteli

V zacatcich kariéry prochézi ucitel, jak uz bylo v minulych kapitolach psano, adapta¢nim
obdobim (Adamec a kol. 2023; Beran a kol. 2022; Janik a kol. 2017). V tomto obdobi maji
ucitelé velky potencidl pfijimat nové informace a rozvijet svoje nejen vyukové dovednosti
(Janik a kol. 2017). Ucitel se na jednu stranu seznamuje s chodem Skoly, s kolegy a zaky,
s administrativnimi tkony spojenymi s jeho profesi, zadrovenl by adaptacni obdobi mélo byt
i Casem profesniho uceni (Beran a kol. 2022; Janik a kol. 2017). Tim se rozumi rozvoj
profesnich kompetenci (popsanych napt. v kapitole 3 (Botkovec a kol. 2023)) (Janik a kol.
2017).

Ve vSech téchto procesech je ovSem velmi dulezita podpora zacinajiciho ucitele, ktera zajistuje
hladky prabéh tohoto obdobi a vétsi pravdépodobnost setrvani u vybraného povolani
(Donaldsonova 2005). Podpora psychologickych potieb zriznych stran zase napoméha
zacinajicimu uciteli najit nebo podpofit jeho vnitini motivaci, kterd je kli€ovym faktorem pro

jeho fungovani ve Skole (Mansfieldovéa, Beltmanové, Priceova 2014).

Moznosti podpory ucitelti, ktefi noveé prichazeji do Skoly jsou velmi riznorodé. Dilezitou
soucasti podpory zacinajicich uciteld jsou lidé mimo $kolu. Jedna se zejména o rodinu a pratele
jak zminuje napfiklad Karatag a Karaman (2013) nebo Mansfieldova a kol. (2014). Podpora
mimo Skolni prostfedi stimuluje hlavné psychickou pohodu ucitelit a umoznuje jim vénovat
vice Casu szivani se s novou Zivotni roli. Takova forma pomoci ovSem zavisi na rodinném
a socialnim zazemi kazdého jednotlivce. Je tedy dilezit¢ a zddouci, aby vétSina podpory
vychazela od vysoké Skoly, kterou student navstévuje pii studiu ucitelstvi, nebo od skoly,

na kterou do praxe nastoupi, aby byly moznosti pro vSechny stejné (Adamec a kol. 2023).
4.1 Podpora od uvadéjiciho ucitele a vedeni Skoly

Velkou pomoci pro za¢inajiciho ucitele mtize byt uvadejici ucitel (Adamec a kol. 2023). O této
roli se dopodrobna rozepisuje Adamec a kol. (2023) v ptirucce Model systému podpory
zacinajicich uliteli, ktery byl popisovany jiz v ptedchozich kapitolach. Zarove se tato role jiz
ustanovila v novele zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v § 24b, a je tak pro
Skoly povinné uvadéjiciho ucitele k uciteli uvadénému piifazovat (Botkovec a kol. 2023).
Studenti ucitelstvi, kteti na Skolach zatim pouze absolvuji své pedagogické praxe, také maji na
pomoc zkusenéjsiho kolegu, ktery jejich plisobeni zastit'uje. V tomto ptipad¢ se pouziva termin

provazejici ucitel, avsak 1 ten zastava velmi podobnou roli jako dale popsany ucitel uvadéjici.
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Uvade¢jici ucitel by mél byt vybrany vedenim Skoly, nejlépe by se na volbé mél podilet
i samotny zacinajici ucitel, pfipadné¢ by mél mit moznost vybraného clovéka odmitnout
(Adamec a kol. 2023; Beran a kol. 2022). V adaptacnim obdobi zacinajiciho ucitele by totiz
m¢él plnit roli nejvétsi podpory v ramci Skoly, mél by zacatecnika seznamovat s jejim chodem,
m¢l by zajistovat bezproblémovou komunikaci mezi nim, za¢inajicim ucitelem a vedenim, vést
zacinajiciho uditele k sebereflexi a zaroven na jeho dosavadni praci poskytovat zpétnou vazbu
(Adamec a kol. 2023; Janik a kol. 2017; Mansfieldova, Beltmanova, Priceova 2014). V prvnich
letech se zaCinajici ucitelé potykaji, mimo jiné, s kazeniskymi problémy, vedenim dokumentace,
komunikaci s rodi¢i zdk nebo s hodnocenim zaki, s ¢imz muize zkuSenéjsi kolega v roli
uvadejiciho velmi pomoci (Botkovec a kol. 2023). Zaroven by mél byt uvadéjici ucitel emocni
oporou, a proto je nutné, aby spojeni zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele bylo zalozeno na

kompatibilit¢, dobrovolnosti, Caste¢n¢ i odbornosti (Karatas, Karaman 2013).

Vzhledem k individualnim potiebdm a problémim kazdého zacinajicitho ucitele je
v adaptaénim obdobi velmi Zzadouci, aby uvad¢jici ulitel se zacinajicim uclitelem uzce
spolupracoval (Beran a kol. 2022). Muze tedy mit ve svém tvazku zakomponovanou
tandemovou vyuku s ucitelem zacinajicim, ptipadné alesponi chodit na hospitace do hodin, které
uvadeény ucitel vyuc€uje sam (Beran a kol. 2022). Podle Adamce a kol. (2023) je uvadéjici ucitel
zarovent mentorem. Od této role se oCekava naptiklad spravné vedeni mentorskych rozhovord,
pii kterych mentor aktivné naslouchd a na zaklad€ potteb zacinajiciho ucitele umi spravné
pokladat otazky smétujici k jeho rozvoji. Vede ho k definovéni spravnych cilt, k uvédoméni
si, ¢eho chce uvadény ucitel dosahnout ve svém osobnim i profesnim Zivoté a snaZi se o co
nejveétsi rozvoj jeho pedagogickych dovednosti (Adamec a kol. 2023). V podobnych
rozhovorech miize mit pro zacéinajiciho ucitele také velkou vahu vedeni $koly. V Modelu
systemu podpory zacinajiciho ucitele od Adamce a kol. (2023) je vedeni Skoly tfetim opérnym
pilitem adapta¢niho obdobi zacinajiciho ucitele. Vedeni Skoly by mélo poskytovat bezpecné
a podpiirné prostiedi pro spolupraci uvadéjiciho 1 uvadéného ucitele a poskytovat zpétnou
vazbu na jejich poc€indni. Stejné tak by vedeni mélo mit kompetence k vedeni hodnoticich
rozhovoril v pribéhu prvnich mésich az let, které by mély vést k sebehodnoceni za¢inajiciho
ucitele (Adamec a kol. 2023). Podobné¢ jako zacinajici ucitel, i ucitel uvadéjici a vedeni Skoly,
kteti se podileji na procesu adaptace ve Skole, by méli mit urcité kompetence, které umoznuji,
aby vzajemna spoluprace fungovala (Adamec a kol. 2023). Na nésledujicich obrazcich

balan¢nich kruhti (Obrazek 4 a 5) je mozné jednotlivé kompetence vidét.
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Obrazek 5: Balancni kruh — kompetencni profil uvadéjiciho ucitele (Adamec a kol. 2023).
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Obrazek 4: Balancni kruh — kompetencni profil vedeni skoly (Adamec a kol. 2023).
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4.2 Kolegialni sdileni

Dalsi skupinou lidi, ktefi jsou pro zacinajiciho ucitele podstatni, jsou kolegové (Adamec a kol.
2023; Karatas, Karaman 2013; Janik a kol. 2017). Kolegové mohou poskytovat podporu nejen
v emoc¢ni roving, ale hlavné v té praktické. Mohou poskytovat podklady pro uceni, cenné rady
a zkuSenosti, i pomocnou ruku pro dalsi obtiZze zac¢inajicich uclitelti (Karatag, Karaman 2013).
V obecnéjsim smyslu mohou byt kolegové i ucitelé z jinych Skol, at’ uz stejného nebo jin¢ho
oboru nez zacCinajici ucitel (Janik a kol. 2017). Moznost spojit se s nékym z cizi Skoly je velkym
piinosem nejvice pro nového ucitele, ktery na své Skole nema dal§iho pedagoga, ktery by
vyucoval stejny obor jako on (Janik a kol. 2017). I pro ostatni se ale samoziejmé naskytuje
moznost nahlédnout do prostiedi, které funguje jinak, nacerpat inspiraci z novych vyukovych

metod a inovaci (Janik a kol. 2017; Karatas, Karaman 2013).

Kolegové ovsem nemusi byt podporou jen pro zacinajiciho ucitele, mohou si byt oporou sobé
navzajem jak v zacatcich, tak v celém prubchu jejich kariéry. ,, Nejrozsirenejsi a relativné
nejprinosnéjsi dlouhodobou aktivitou, podilejici se na profesnim vyvoji ucitelu, je pozorovani
kolegii a spolecna praxe* (Lukas 2007, s. 371). Tato citace nardzi na dulezitost komunit
a kolegialnich sdileni nejen v prvnich letech vyucovani (Mansfieldova, Beltmanova, Priceova
2014; Janik a kol. 2017). Podle Franke a Vozkové (2020) je kolegialni sdileni ur¢itym druhem
reflexe, kterd je nutna pro prozkoumavani a hodnoceni svych postupti, nazort a presvédceni.
Zaroven je dileZité pro zvladani stresu a emociondlni spokojenost (Smetackova a kol. 2021).
Proto by méla tato forma podpory byt pfirozenou soucésti povolani ucitele (Franke, Vozkova

2020).

Smetackova a kol. (2021) se touto problematikou reflektivniho kolegialniho sdileni zabyva
v publikaci Techniky kolegidalniho sdileni profesnich zkuSenosti: kdyz spolu vyucujici mluvi
o prdci... a popisuje, ze kolegidlni sdileni je aktivnim rozhovorem mezi dvéma a vice kolegy,
kdy jeden ucitel mluvi o subjektivné vyznamnych pracovnich uddlostech. Ostatni ucitelé se
snazi naslouchat a zjistit, jak tato situace nastala, jaké feSeni probehlo, ptipadné hledat feSeni
spole¢né. Dale zminuje, Ze pfinos takovych sdileni se mlze projevit po emociondlni, socialni
1 profesni strance. Jedna se naptiklad o pfijemné;jsi atmosféru v kolektivu, lepsi spolupraci mezi
kolegy, budovani spole¢né vize, vzdjemnou motivaci, obohacovani i emocionalni podporu
uciteld. V dlouhodobém horizontu miize spravné vedené kolegidlni sdileni minimalizovat

riziko vzniku syndromu vyhoteni (Smetackova a kol. 2021).
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Z vyse napsané¢ho lze konstatovat, Ze je nutné, aby kolegialni sdileni spliiovalo urcité podminky
predpokladem je pocit bezpeci ve skuping, ve které sdileni probiha (Smetackova a kol. 2021;
Lazarova 2010). Bezpecna atmosféra v kolektivu pomaha jednotliveiim bez stresu a oteviené
sdilet své pocity, naslouchat ostatnim a pfijimat zpétnou vazbu bez negativnich emoci
(Smetackova a kol. 2021). V piipad¢ nedostatku divéry, zajmu (nebo i ¢asu) mezi ucastniky
ve skupiné se problémy fesi povrchové, neupiimnég, a neni tak mozné dojit ke spole¢nému
piinosnému zavéru (Smetackova a kol. 2021). Z tohoto pocitu bezpeci plynou urcita pravidla,
které také posiluji ptinosnost setkavani. Naptiklad micenlivost — co je zde feceno, zlistane zde
a dobrovolnost — ucitel by mél mit moznost odmitnout se na takovém setkéni podilet

(Smetackova a kol. 2021).

Ucitelé mohou své problémy feSit jednak neformalné pii v podstaté ndhodnych setkanich,
napiiklad v kabinetech, na chodbach ¢i pii obéde (Smetackova a kol. 2021). Kazdopadné takova
setkavani Casto neposkytuji dostatek ¢asu a prostoru vénovat se jednotlivym problémim
do hloubky, nejsou pravidelnd, a poskytuji tedy piipadnou pomoc nebo inspiraci jen pro par
zucastnénych (Franke, Vozkova 2020). Naopak formalni setkdvani jsou organizovand nejvice
vedenim Skoly, byvaji v rdmci moZnosti pravidelnd, obfas povinna pfitomnosti (coZ se ale
nevylucuje s dobrovolnosti zapojit se), a byva zde vytyCeny Cas na feSeni problému (Franke,

Vozkova 2020; Smetackova a kol. 2021).

Dale je otazkou, jakym zplsobem, kde a kdo kolegialni sdileni ve Skole povede. Podle
Smetackové a kol. (2021) je vice moznosti, jak takova setkavani organizovat. Nejprve je mozné
rozhodnout, jestli se setkani uskute¢ni uvniti Skoly nebo jestli se ulitelé¢ zicastni setkani
organizovaného nezavislou instituci, kde se sejde rtiznorody kolektiv z vice Skol. Ob¢ varianty
maji své vyhody a pfi vybéru je na n¢ dobré brat ohled. Pokud se vyucujici setkaji i s dal§imi
uciteli z jinych Skol, mohou srovnat své postupy nebo organizaci riznych Skolnich prostredi.
Naopak setkani pouze v ucitelském sboru dané skoly vede k jejimu celkovému posunu, feseni

spole¢nych témat a budovani vétsi sounalezitosti.

DalSim faktorem je podle Smetackové a kol. (2021) osoba vedouci setkani. To mliZe byt interni
1 externi pracovnik a obé moZnosti maji opét svoje pozitiva i negativa. Zevnitt Skoly je mozné
vybrat Skolniho psychologa nebo psycholozku, vychovného poradce/poradkyni nebo
1 zkuseného vyucujiciho. Miize se jednat i o zastupce z vedeni Skoly, je ale nutné mit bezpecné
prostiedi, ve kterém neni pozice vedeni pfi sdileni vnimana jako kontrolujici. Tento interni

vedouci ma néhled na situaci v ucitelském sboru, zna zaky 1 tfidy ve skole a neni nutné ho do
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urcitych véci slozité uvadét. Pokud ale tento interni pracovnik je az piili§ osobn¢ zainteresovan
do nékterych problémil, muze dochdzet ke ztizeni feSeni. Externi osoba naopak ma vyhodu
v odstupu od kolektivu a jeho problémt, mtze se tedy ptat na otazky, které ucitele nenapadaji,

avSak nezna tak dobte jednotlivé ziCastnéné, coz muze zpusobovat i zpomaleni feSeni.

Ve chvili, kdy se vedeni skoly snazi zavést skupiny ke sdileni, je nutné, aby se zamyslelo nad
otazkami, které jim pomohou vybrat spravnou formu kolegialniho sdileni (Smetackova a kol.
2021). Jde naptiklad o: ,,Jaké jsou kolegialni vztahy a klima v ucitelském sboru? ... Kam jako
reditel/Feditelka chci, aby se Skola posunula? ... Co ucitelsky sbor ocekdva, co potrebuje a co
muze? ... Jaky typ aktivit a zpiisob komunikace vyhovuje konkrétnimu ucitelskému sboru? *
(Smetackova a kol. 2021, s. 101-104). Podle odpovédi je pak mozné vybrat z velké skaly

moznosti setkavani.

4.2.1 Supervize a intervize

Supervize a intervize jsou obecné techniky kolegialniho sdilent, které se od sebe lisi ve struktute
a hlavné¢ ve vedeni reflektivniho setkani (Smetackova a kol. 2021). Obé¢ tyto techniky se
pouzivaji jako nastroj profesniho rtstu hlavné v pomahajicich profesich, jakou mize byt prave
1 profese ucitele (Smetackova a kol. 2021). Cilem je vzdy reflexe a poskytovani zpétné vazby
od ucitelli dalSim ucitelim, ¢i jinym zaméstnancim Skoly, ktefi se téchto setkdni ucastni
(Biizova, Sleisova 2021). Ve vétsiné piipadi byvaji intervize i supervize skupinové, avsak ve
specifickych situacich je mozné obé metody pouzit 1 individudlné v rozhovoru dvou osob

(Smetackova a kol. 2021).

Supervize ve Skolstvi byvaji vétSinou skupinova setkéni, které¢ vede akreditovany supervizor,
ktery ma ,,vysokoskolské vzdélani, cca 600 hodin psychoterapeutického a nasledné cca
400 hodin supervizniho vycviku “ (Smetackova a kol. 2021, s. 64). Otviraji se zde hlavné tymova
témata — vztahy v kolektivu, mezi Zdky nebo vztahy ucitel — Zak/Zaci, pfipadn€ i témata
didaktickd a organizacni, ktera jsou piinosna pro cely pedagogicky sbor. Nefesi se zde osobni
by mél byt pti supervizi cilem (SmetaCkova a kol. 2021). Jak uvadi Smetackova a kol. (2021),
supervize by méla byt kolektivem ucitelll brana jako prevence pfed moZznymi problémy, které
ve Skole mohou nastat. Diky sdileni pfedchozich situaci a dojiti ke spolecnému feseni je sbor
pfipraveny na ty dal$i. Supervize je nastroj, ktery Skole pomaha riist a nesmi byt ndstrojem pro
kontrolu ¢1 dohled nad uciteli. ,,Velkou vyhodou je externi perspektiva supervizora, jeho

nadhled, nové ndapady a kladeni otazek* (SmetaCkova a kol. 2021, s. 71).
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Na druhou stranu intervize jsou setkani, ktera probihaji pouze uvniti ucitelského sboru bez
externtho prvku, a ktera jsou organizovéna aktivnim ¢lenem sboru — ucitelem, Skolnim
psychologem/psycholozkou nebo vychovnym poradcem/poradkyni (Franke, Vozkova 2020).
Vedeni Skoly miize byt intervizi pfitomné, neni to vSak vzdy zaddouci — zalezi na atmosféte
v kolektivu, na typu probiranych témat apod. (Smetackova a kol. 2021). Principem intervize je
sdileni mezi Gi€astniky, ktefi jsou pfi setkani na stejné tirovni (Tietze 2010). Role, které jsou pfi
supervizi rozdélené mezi supervizora a supervidované, se pii intervizi presouvaji z Gc€astnika
na ucastnika podle potieby a domluvy (Tietze 2010; Smetackova a kol. 2021). I v tomto piipadé
jde ovSem o sdileni, které vede ke zpétné vazbé, sebereflexi a rozvoji dovednosti ¢i kompetenci
jednotlivce a posunuti kolektivu ucitelt kupiedu (Smetackova a kol. 2021). Vyhodou pro
intervizni setkani je jeho dostupnost — v podstaté kdokoliv z ucitelského sboru mtize takové
setkani iniciovat; moznd pifijemné¢j$i atmosféra mezi ucastniky, ktefi se navzdjem znaji
a davéiuji si, a jednodussi pochopeni problematiky, vzhledem k obecné znamosti prostiedi,

ve kterém se intervize uskuteciiuje (Smetackova a kol. 2021).

Supervize a intervize maji vzdy spole¢ny rys a ,.tim je strukturovana komunikace o riznych
pedagogickych situacich ve snaze porozumét jejich priibéhu, ziskat nad nimi nadhled
a vyvarovat se pripadnych chyb v obdobnych situacich, které nastanou v budoucnosti “ (Franke,
Vozkova 2020, s. 30). Hlavnim rozdilem je vedeni reflexe zevnitf (u intervize) a zvnéjsku
(u supervize) (Smetackova a kol. 2021). To, jakym zplisobem se tyto techniky implementuji,
mohou podchytit konkrétni supervizni nebo intervizni postupy, které maji jasn¢ dand pravidla,

podle kterych se skupina pfi sdileni fidi (Franke, Vozkova 2020; Smetackova a kol. 2021).

Vzhledem k povaze dale rozepsanych reflexi u pedagogickych praxi, kterych se tucastni
studenti, jimiz se tato prace v druhé¢ ¢asti zabyva, budou dalsi dvé podkapitoly vénované dvéma
specifickym technikdm. Jednd se o balintovskou skupinu, kterd je hlavni inspiraci pro

supervizni setkani, kterd v rdmci praxi probihaji, a 0 metodu Wanda.

4.2.1.1 Balintovska skupina

Jak uz ndzev napovida, balintovska skupina je postup, ktery se vyuziva ve skupin¢ (Smetackova
a kol. 2021). Tuto techniku piedstavil v padesatych letech dvacatého stoleti ve Velké Britanii
psychoterapeut Michael Balint (Franke, Vozkova 2020). Zakladnim principem balintovské
skupiny je zaméfeni na klienta — v pedagogickém prostfedi na zdka (Smetackova a kol. 2021).
Vzhledem k ptesné dané struktuie setkani v této formé je mozné, aby se vedeni setkani ujala

1 méné zkuSena osoba, a i tak skupina dosla ke konkrétnimu cili (Smetackova a kol. 2021).
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,, Ucelem balintovské skupiny je predevsim podpora jednotlivci v obtizném profesnim tématu,

které sam prinasi“ (Smetackova a kol. 2021, s. 74).

U této metody jsou jasn¢ dané dve role — vedouci skupiny a viastnik pripadu. Zbytek skupiny
jsou pozorovatelé a radci, ktefi maji za kol podpofit vlastnika ptipadu, nabidnout pohled

na véc a feSeni problému. Struktura balintovské skupiny stoji na tzv. pétistupniovém modelu.

Poté, co se ze vSech pfinesenych témat na setkani vybere jedno, které se ve vymezeném

casovém ramci bude fesit, nasleduji tyto faze:

1. Expozice ptipadu — vlastnik ptipadu popisuje svou ptinesenou obtiznou situaci, kterou chce

se skupinou fesit. Ta mezitim pouze aktivné nasloucha.

2. Otazky — pozorujici se pod vedenim moderatora doptavaji vlastnika na informace, které

v uvodu nebyly sdéleny.

3. Asociace/fantazie — v tuto chvili vlastnik ptipadu pouze sedi a poslouchd napady ostatnich
ze skupiny. Ucastnici se snaZi vcitit do popsané situace, evokovat si podobné situace,
do kterych se kdy dostali, zatim bez feSeni. Stejné tak mohou sdélovat i své predstavy,

které se jim nestaly, pouze je napadaji v souvislosti s ptipadem.

4. Prakticka doporuceni a rady — v této fazi se skupina jiZ zamétuje na konkrétni feSeni, ktera
ucastnici n¢kdy pouzili, nebo by je vyzkouSeli v pfipad€ vlastnika. Ten posloucha

a informace nasava.

5. Rekapitulace vlastnikem ptipadu — na konci se slova opét ujima vlastnik ptipadu, ktery
shrne vystup z predchozich bodii. MZze pod¢kovat, sdélit své pocity, co ho zaujalo, doptat

se na nejasnosti. Neni to v§ak jeho povinnost.

Je mozné, ze ani po posledni fazi si neni vlastnik pfipadu naprosto jisty tim, jak situaci fesit,
smyslem bylo pouze pozorovat jiné pohledy, které by jeho nemusely napadnout (Smetackova

a kol. 2021; Machova 2022).

4.2.1.2 Wanda

Zatimco balintovska skupina byla pouzivana nejprve pro medicinské a psychologické tcely
(Machova 2022), technika skupiny Wanda byla vyvinuta v Belgii v roce 2012 pfimo pro
pedagogickou praxi (Kargerova a kol. 2020; De Schepper a kol. 2016). Jeji zaméfeni je na
sebereflexi, profesni rlst a hlavné pozitivni podporu ucitelt (Smetackova a kol. 2021). Je
spojenim balintovské skupiny a tzv. docenujiciho vyzkumu, ktery predpoklada, ze ,, pozitivné

formulované otazky prinaseji rychlejsi a lepsi zmény neZ otazky formulované negativne “
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(Smetackova a kol. 2021, s. 83). Ucastnici jsou tak pfi takovém setkani vedeni, aby se zaméfili
na silné stranky, na uspéchy v feSeni a na moznosti, co by mohlo fungovat, ne na mozné

problémy (Kargerova a kol. 2020).

Setkani ve form¢ metody Wanda by méla (podobné jako jina reflektivni setkani) probihat
pravidelné, ve stejné nebo alespon podobné skupiné lidi pod vedenim jednoho urcené¢ho
vedouciho (Smetackova a kol. 2021). Tato setkdni maji opét jasn€ danou organizaéni strukturu,

které se moderator drzi (Smetackova a kol. 2021; Kargerova a kol. 2020; Babanova 2019):

1. Ohlédnuti — pokud neni setkani prvni v potadi, ddva se v jeho tvodu prostor ¢loveku, ktery
svoji situaci sdilel v minulém setkdni. Ten shrne vyvoj svého problému, posun v feSeni
i jeho premysleni nad nim.

2. Vybér situace/piipadu — v mensich skupindch ucastnici prednéseji své problémy, se
kterymi pfichazeji. Skupina poté vybere své palCivé téma, které by mélo byt aktudlni
a konkrétni. Pti sdileni ve velké skupiné pak zéstupce prednese vybranou situaci i s ucici se
otazkou, na kterou by se mélo v prubéhu setkani odpovédét. Tato otdzka by méla byt
formulovana pozitivné a se zamétenim na vlastni zménu. Poté se vybere jeden ptipad, ktery

se v nasledujicich bodech rozebere dopodrobna.

3. Kladeni otazek — k danému tématu mohou ucastnici setkani pokladat dotazy, které vedou
ke zptesnéni a lepSimu pochopeni piedloZené¢ho problému. Je nutné, aby moderator setkani
dbal na spravné formulace otizek — nemély by vsugerovavat pocity, ani podsouvat

myslenky, ale byt obecného razu.

4. Rbzné pohledy — pfispévatel v této chvili naslouchd. Ostatni se vZivaji do jeho situace

a v prvni osob¢ sd¢luji sviij pohled na véc.

5. Navrhy, népady, rady — ucastnici se po vymeéné nazort snazi odpovédét na ptvodné
polozenou ucici se otazku. Navrhy by mély byt co nejvice objektivni, nemély by byt
ucastniky, moderatorem ani pfispévatelem souzeny. Na konci pfispévatel shrne své

poznatky a zmini, které nédpady se pokusi ve svém ptipad¢ pouzit.

Smetackova a kol. (2021) zdiraznuje, Ze dulezitou roli v této metod¢ hraje moderator, ktery
skupinu posouva k cili ndvodnymi otdzkami. Ten musi byt vySkoleny ve vedeni této techniky,
aby skupinova reflexe spravné fungovala. Jak autofi zmifiuji, v souéasné dob& v Cesku
neprobihaji Zadna Skoleni a jedind moznost, jak se stat vySkolenym facilitatorem, je studium

v zahranic¢i.
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5 Prakticka priprava a podpora uditeli zemépisu na PrF UK

Podpora budoucich ucitelti a jejich pfiprava na praxi by méla nezbytnou soucasti vzdélani
(Simonik 1995). Mnoho studentii se setkava s obavami, které se tykaji jejich budouci profese,
a tak moznost vyzkouset si ucitelské povolani pii studiu pod dohledem zkuSeného pedagoga, je
velmi piinosna zkusenost (Fullerova 1969). Zaroven je u ucitelti nejen v zacatcich dulezita

sebereflexe a zpétna vazba, stejné€ jako v jinych zaméstnanich (Franke, Vozkova 2020).

Na Ptirodovédecké fakult¢ Univerzity Karlovy (PiF UK) se budouci ucitelé zemépisu
pfipravuji na praktickou vyuku jiz od bakalaiského studia. V ném absolvuji jeden semestr
ptedmétu Pedagogicka praxe ze zemépisu ndslechovd. Plnéni praxi v tomto pfedmétu probihé
formou néslechd, jak je jiz z ndzvu patrno, zaroven se vSak také od studentll vyzaduji ¢innosti
tzv. asistentské. Mezi n€ je mozno zatadit napt. spolupraci pfi pfipraveé na hodiny, asistenci pfi
hodiné, pomoc pfi hodnoceni vystupt, asistenci jednotlivym zakiim, organizacni Cinnosti
pfipadné 1 vlastni realizaci vyuky. Student zemépisu na PiF UK se tedy ma moznost dostat do

role vyucujiciho jiz v bakalaiském studiu (SIS UK 2024a).
5.1 Pedagogické praxe I a Il

Samostatnéj$i pedagogicka prace se od studentii ocekava v navazujicim magisterském studiu.
V Gvodnim zimnim semestru se studentim poskytne teoreticko-metodologickd piiprava
ptedmétem Didaktika geografie I. V letnim semestru prvniho ro¢niku na ni navazuji povinné
predméty Pedagogicka praxe ze zemépisu I (dale Praxe 1) a Didaktika geografie I a ithned
v nasledujicim zimnim semestru druhého ro¢niku Pedagogickd praxe ze zemépisu II (dale
Praxe II). Nadto maji studenti moZnost si volit z nabidky didakticky orientovanych povinné

volitelnych ¢i volitelnych pfedméti.

Oba druhy praxi zacinaji organizacni schizkou, na které se studenti dozvidaji potiebné
informace k plnéni praxi (v€etné napt. pozadavka k zdpoctu). Praxe probihaji bud’ na druhém
stupni zékladnich $kol nebo na $kolach stiednich. Skolu, ve které budou praxe probihat, si miize
kazdy jednotlivec vybrat podle svého uvazeni. Katedra dava k dispozici seznam jiz ovéfenych
skol a u¢iteld, ktefi jsou ochotni praxe vést, neni oviem zavazné hledat pouze zde. Casto se tak
stava, Ze studenti plni své praxe ve znamych prostfedich svych domacich gymnazii, jinych

stiednich skol ¢i zakladnich Skol.

Dalsi moznosti, jak narazit na zkuSené¢ho ucitele pro provedeni praxe, je Systém podpory
provazejicich ucitelii od MSMT CR Mezi lety 2023 a 2025 probiha pokusné ovéfovani jeho

funk¢nosti. Do roku 2026 by se méla role provdzejiciho ucitele zakotvit v novele zakona
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&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Zatim tento pojem definuje MSMT CR takto:
., Provazejici ucitel je zkuSeny ucitel, ktery vede studenta ucitelstvi na pedagogické praxi
a spolupracuje s nim pri realizaci vyuky ve tiidach, ve kterych vyucuje” (MSMT CR 2023).
Je pravdépodobné, Ze od roku 2026 — tedy od roku, kdy bude systém ovéfen a ulozen v zadkoné,
se budou moci pedagogické praxe uskutecnovat pouze u skol a uciteld, ktefi budou piihlaseni
v tomto ministerském systému (MSMT CR 2023). V soucasnosti jsou do pilotniho ovéfovani
tohoto systému na PiF UK zapojeni Ctyti vyucujici zemépisu, pro nadchazejici akademicky rok

je ocekavan nartst poctu uciteld, kteti prosli tvodnim Skolenim pro provazejici ucitele na osm.

Po nalezeni vhodného fakultniho ucitele na praxi se student dostdva jiz k samotnému prabchu
praxi. Zde se lisi systém zacateCni podpory studentti i model pribéhu praxi mezi predméty

Praxe I a Praxe II.

V Praxi I se pied ndstupem studentti ucitelstvi do kol kond navic blokova vyuka. Tento prostor
je vyuzit pro sdileni a normalizovani pocitl, se kterymi studenti na praxe pfichdzi. Pro vétSinu
z nich je to ¢asto prvni moznost stanout pted tfidou a vyucovat. Budouci ucitelé se tak mohou
svetit se svymi o¢ekavanimi nebo obavami. Dale jsou jim poskytnuty ndstroje na sebereflexi
i na ziskani zpétné vazby od Zakid na konci jejich plisobeni ve tfid€. Maji prostor se zamyslet

nad svymi slabymi a silnymi strankami a doptat se na vSechny nejasnosti.

V priibéhu semestru dochazi studenti v obou druzich praxi do $kol na 2-4 hodiny hospitaci
a nasledné na 18 hodin pfimé vyuky. V Praxi I se vyuZziva blokovy model, kdy se hodiny oduci
v kratkém case, tedy bloku, v rozmezi 4-6 tydni. Vzhledem k ustdlené hodinové dotaci
zem&pisu na zdkladnich a stfednich Skolach (1-2 hodiny/tyden), si tedy vyzkouSi praci
s riznymi (tfeba i paralelnimi) tfidami, jinymi tématy a nahlédne do prostiedi dalsi ucitelské
administrativy. Praxe Il se zaméfuji vice na stfedné aZz dlouhodobé planovani a povinnosti
studenta je ucit 18 hodin v jedné tfidé (maximalné ve dvou, kazdopadné s ptfevahou jedné
z nich). V takové form¢é ma student moZznost se setkat s dal§imi specifiky ucitelského povolani,
jako je hodnoceni pribézné, piipadné i Ctvrtletni, individualni pfistup ke tfidé, jednotlivym
détem apod.

Oba predméty Praxe I i Praxe II se reflektuji v ramci reflexniho setkani vychazejiciho
z konceptu kolegidlniho sdileni a kombinujiciho prvky intervizniho a supervizniho pfistupu
(dale bude oznacovano jako supervize) s inspiraci predev$im v balintovské skupiné€ a ¢aste¢né
1 v metodé Wanda. V ramci plnéni Praxi I je povinna ucast na jedné supervizi, v Praxich II na
dvou. Studenti maji pfedem stanovené terminy setkani, na které se mohou v prib¢hu praxi
hlésit. Na setkani si jednotlivi Gi€astnici pripravuji kazuistiky a jejich anotace. Jejich obsahem
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je problém c¢i nejasnost, se kterou se v prubéhu svych praxi setkali ve Skole. Anotace si
navzajem ve skupin¢ predstavi a vyberou se tii ptipady, které se v ¢ase vymezeném na debatu
budou rozebirat detailnéji. V ramci debaty se studenti snazi pfijit na feSeni problému, se kterym
jejich spoluzaci piisli. Pritom jsou zde piitomni ucitelé z praxe, didaktici, ktefi pfinasi prvek
zkuSenosti a profesionalniho pohledu na situace, se kterymi se studenti potykaji. Touto
kombinaci odbornik dochézi k propojovani teorie predavané v ramci didaktické pfipravy na

univerzitach a praxe vyuky zemépisu na zékladnich a stiednich skolach.

Praxe jsou zakonceny odevzdanim pisemné reflexe kazdého studenta, ktery praxe absolvoval.
V ni shrne své pocity, zkuSenosti, sva slaba a silna mista v profesi uclitele, zpétnou vazbu na

supervize a také popise jednu ze svych priprav, kterou povazuje za zdatilou.

Nekdy se mize stat, Zze studenti v navazujicim magisterském studiu ucitelstvi zemépisu jiz
zah4jili svou profesni kariéru a ke studiu zarovenl vyucuji. V tomto piipadé se praxi jiz Gi¢astnit
nemusi a vétSinou jsou jim praxe uznavané na zaklade¢ potvrzeni od vedeni Skoly, ve které jsou
zaméstnani. Ale i tak museji absolvovat zminéna supervizni setkani a sepsat pisemnou reflexi
svého pedagogického pusobeni. Urcitym problémem v tomto pfipadé mize byt castecna
absence uvddejiciho ucitele nebo jeho maly vliv. Toho by méli mit zacinajici ucitelé od vedeni
Skoly k sobé& piifazeného, jak jiZ bylo psano vySe, avSak jeho role nemusi byt na dané Skole
dostatecné ukotvena ani definovana.

Specifickou skupinou lidi, ktetfi se téchto predméti ucastni, jsou studenti Dopliujiciho
pedagogického studia. Je to kombinované studium v ramci celoZivotniho vzdélavani. V tomto

piipadé se liSi hodinova dotace praxi a studenti musi splnit 1-2 hodiny hospitaci a 10 hodin

vyucovani. Ostatni podminky absolvovani vystupovych praxi jsou totozné s vyse popsanymi.
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6 Metodika

6.1 Pouzita data a respondenti

Data, kterd byla pouzita v této praci, byla sbirana v pribéhu let 2021 az 2023 vedoucim
bakalafské prace. Jsou jimi anotace ke kazuistikam, které byly psany studenty magisterskych
obort jednooborového nebo viceoborového ucitelstvi geografie na Prirodovédecké fakulté
Univerzity Karlovy. Nékteti respondenti byli také studenty Dopliiujiciho pedagogického studia.
Vsichni tito studenti se ucastnili pedagogickych praxi ve formé, jak byla diive popsana. V ramci
reflektivnich superviznich setkani pfinaSeli svoje kazuistiky ke skupinovému feSeni. Na tivod
kazdy ptednesl kratky uvod ke svému problému, aby se zjistilo, s ¢im se jednotlivci potykaji.
Vsechny tyto anotace poté byly shromazdovany k ptipadné pozdéjsi analyze problému, se

kterymi se studenti ucitelského oboru geografie potykaji.

Celkove¢ se za dobu vySe popsaného fungovani predmétii Pedagogické praxe ze zemépisu I a 11
seSlo 266 anotaci k problémovym situacim. Z toho 73 anotaci bylo nasbirdno pii Praxich I
a 193 anotaci pii Praxich II. Nepomér je dany tim, ze v roce 2021 byly k dispozici pouze
priklady z Praxi II a zaroven tim, Ze studenti dochazejici na Praxe II maji povinnost zac¢astnit

se dvou reflexnich setkani oproti jednomu u Praxi I, jak bylo popsano v piedchozi kapitole.

Po vyttidéni soubort od téch, které se tykaly pouze zhodnoceni praxi, netesily problém, ktery
se dozadoval feSeni nebo jinych pohledt na véc, ptipadné nabizely pozitivni zkusenosti, zbylo
k dal§imu zkouméni 246 relevantnich anotaci problémovych situaci. Ty byly zatazeny do

zpracovani a kategorizace problémi za¢inajicich uciteld zemépisu.
6.2 Zpracovani dat

JiZ zminéné anotace byly v prvnim kroku anonymizovany. Nebylo nutné ani vhodné
zachovavat jména a dalsi inicialy autorti, vzhledem k tomu, ze bylo potieba z kvalitativnich dat
ud¢lat data kvantitativni. VSechny dokumenty s anotacemi byly postupné prochazeny, aby se
urcila klicova slova. Pfi tomto prvnim ¢teni byly soubory piejmenovavany na pracovni nazvy,
které v par slovech vystihovaly téma ptispévku a byla jim ptidélena Cisla pro lepsi orientaci.
Tim se organicky vytvofily prvotni skupiny problémi, které se v zainajici praxi studentl
objevily. Anotace byly zastoupeny soucasn¢ ve vice skupindch (podle klicovych slov), protoze
se Casto jednalo o komplexni problém. Na zékladé¢ tohoto prvniho prizkumu a reSer3e literatury
(ktera bude popsana v dalsi kapitole) byla vytvoiena findlni kategorizace problému zaCinajicich

uciteld zemépisu, kterd byla pouzita k vyhodnoceni zkoumaného souboru studii.

42



6.3 Kategorizace problému zacinajicich uc¢itelit zemépisu

Pro klasifikaci problémi zacinajicich uciteld byly pouzity dvé kategorizace. Prvné se vyuzil
Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (Boikovec a kol. 2023), popsany
v kapitole 3.3. Ten totiz, jak bylo v kapitole napsano, vymezuje standardy, které by m¢éli
absolventi a absolventky pedagogickych obort mit, aby byli kompetentni k plnéni ucitelské
profese. Proto bylo vhodné roztidit nasbirané anotace do kategorii kompeten¢niho ramce, aby
se zjistilo, které¢ kompetence jsou pro studenty ucitelstvi zemépisu nejvice problematické, a tedy

nejspise na univerzité nejméne rozvijené.

Za druhé byla pro ucely prace vytvorena vlastni klasifikace problémi zacinajicich uciteld
na zéklad¢ vySe popsané analyzy jednotlivych anotaci a reSerSe literatury. Ta je diky tomu vice
relevantni a pfizpiisobend problémiim, se kterym se setkavaji studenti ucitelstvi geografie na
PiF UK. Oproti kategorizacim popsanym v literatufe, kategorizace v této praci vytvorena jde

v jednotlivych oblastech vice do hloubky, v n¢kterych piipadech az do paté urovné.

Na prvni i druhé trovni byla klasifikace inspirovana Vasutovou (2007). Na nejvys$im stupni je
rozliSend prima pedagogickd cinnost a neprimd pedagogicka cinnost, coz odpovida kategoriim
hlavni a doplitkové ¢innosti ucitelské profese. Dalsi urovné jsou vidét v diagramu na Obrazku 6
(na konci podkapitoly). Pokud z ndzvu kategorie neni zcela ziejmé, Eeho se kategorie tyka, bude

jeji obsah ve stru¢ném piehledu dale popsan.

Ptimé pedagogicka ¢innost je rozdélena na pripravy, priibéh vyucovani a hodnoceni vyucovani.
Tedy podobné jako u VasSutové (2007) ¢innosti ptfed, pii a po vyuCovani. V pripravach je
zahrnuté planovani a casova dotace predmétu. Planovani se dale déli na dlouhodobé
a kratkodobé. V dlouhodobém planovani je to plan celého roku, pfipadné ptiprava tematickych
pland a $kolniho vzdélavaciho planu (SVP), obecny nadhled nad celkovym konceptem udeni
nebo navaznost hodin. Kratkodobé planovani je pak uchopeno ve smyslu piipravy samotné
hodiny a rozlozeni uciva a aktivit do jedné nebo par za sebou jdoucich vyucovacich jednotek.
Casova dotace zahrnuje problémy s mnozstvim (respektive malem) hodin, které jsou zemé&pisu

na Skolach pfifazovany, coz obvykle byva jedna az dvé vyucovaci hodiny za tyden.

Priibéh hodiny se na treti rovni déli na Ctyfi oblasti, které se ve vyu€ovani prolinaji. Patii sem
organizace vyucovani (a tfidy), usporadavani student do skupin a nésledna organizace jejich
prace (hlavné v ptipadé, ze kazda skupina potiebuje vykonavat jinou Cinnost, pfipadné se
provadi zkouSeni jednotlivci atp.), nebo problémy se zasedacim potfddkem. Dale odborny

pohled, kterym se mysli znalosti zac¢inajicich uciteli ve svém oboru a zaroven problematika
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vybéru uciva, které by mélo byt zaktim ptedano. Dalsi pohled, didakticky, se d€li na problémy
s metodami vyucovani — jejich vybér nebo provedeni a na technické a materialni zdzemi, coz

zahrnuje vybér a dostupnost pomtcek, které k vyucovani (a riznym metoddm) lze pouzit.

Nejkomplexnéjsi ¢ast prabéhu hodiny je pedagogicko-psychologicky pohled na ni. Zde se
zacinajici ucitelé mohou potykat s mnozstvim rizné orientovanych problémii. Miize se zde
vyskytnout nedostate¢na motivace Zakii k vyuce, ktera ¢asto vede i ke Spatné kazni zaki pti
hoding. Casto se zadinajici ugitelé také poprvé setkavaji s nutnosti upravovat vyuku pro déti
s potiebou individualniho pristupu. Jimi jsou jak zaci nadpramérné nadani, tak 1 ti slabsi, kteti
maji pomalej$i tempo studia nebo nedosahuji takovych vykont jako primér tiidy. Zarovei sem
spadaji 1 Zdci se specifickymi potrebami, tedy Zaci s pfiznanymi specidlnimi vzdélavacimi
potfebami jakéhokoliv stupné, zaci s psychickymi problémy, cizinci, ale zaroven i zZaci, ktefi
nemaji dostatecné znalosti z piedchozich let, aby na nich mohli dale stavét. Do necekanych
situaci, tj. dalsi skupiny pedagogicko-psychologickych problémi, se mohou zacinajici ucitelé
dostat velmi ¢asto. Jsou to situace, které je pfi pfipravach na hodinu nenapadly, nebyli na né
pripraveni ¢i pfedem upozornéni a nevi, jak na né reagovat. Mohou to byt nepiijemné (tieba
osobni) otazky zaki, necekané interakce mezi skupinkami nebo jednotlivei ve tfidé (mohou
sem spadat 1 rizné druhy Sikany), ale i rizné naruSeni vyuky vnéj$imi i vnitinimi udélostmi,

jako jsou zranéni nebo jiné necekané indispozice zakd.

Ve vytvorené¢ klasifikaci se déale pokracuje u hodnoceni vyucovani, coz je tieti ¢ast piimé
pedagogické ¢innosti. Hodnoceni se dale déli na ¢tyfi body. Jednim z bodt jsou formy zkouseni
a testovani, spravny vybér formy pro organizaci vyucovani, pro dosaZeni relevantnich vysledkt
a zaroven 1 provedeni samotného zkousSeni a s tim souvisi druha Cast, tedy formulace otazek
a pfipadné 1 zadani, aby byla pro Zaky jasnd a na hodnoceni dobfe mcéfitelnd. Dale je to
schopnost hodnotit, kde byvé problém se zndmkovéanim testli a ustniho zkouseni, s hodnocenim
projektq, ¢i aktivity a osobniho posunu jednotlivych zakl. Také se zde miize vyskytnout rozpor
mezi objektivnim hodnocenim, které je nutné u nékterych forem zkouSeni, a hodnocenim
na zaklad¢ individualnich schopnosti jednotlivych zakt ve tfidé. Posledni bod v hodnoceni
vyucovani je nazvany zpétna vazba, prace s chybou ¢i nevedomosti. Zpétna vazba zahrnuje jak
tu podavanou zakim o jejich ueni ¢i chovani, tak sobé samému jako uciteli — tedy, jak se
hodina povedla, zda byla dobie zvolena forma vyucovani, jaké aktivity se stihly nebo nestihly,
aby se ucitel mohl poucit z chyb ¢i tspéchti a mohl jesté 1épe planovat dalsi hodiny. Prace
s chybou a nevedomosti se vztahuje hlavné na zacinajici ucitele, ktefi v pocatcich Casto nevi,

jak napfiklad reagovat na zvidavé otazky zaka ve chvili, kdy odpoveéd’ sami nevi. V tu chvili se
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v nich pere nutnost odpovédét, aby nedali najevo svou nevédomost, zaroven nechtéji zaktim
podavat nepravdivé informace. Tyto problémy se také tykaji situaci, kdy zacinajici ucitel sdéli
zakim néjakou informaci, o které se pozd€ji dozvi (nebo si uvédomi), ze neni pravdiva,

a zaroven nevi, jak na vznikly problém reagovat.

Klasifikace problému zacinajicich ucitelti dale pokracuje jiz do kategorie neprimé pedagogické
c¢innosti, ktera stoji na stejné Grovni, jako v ptfedchozim celém odstavci rozebrana pedagogicka
c¢innost primd. Tento druhy velky okruh jiz neobsahuje tolik podoblasti jako ptfedchozi. Mize
to byt dano tim, Ze pfima pedagogicka cinnost je hlavni naplni prace zacinajiciho ucitele, a tak
je zde vice prilezitosti narazit na uskali. Dal§im divodem, pro€ je tato oblast v praci méné
zastoupena (a rozliSena na podrobnéjsi body) je, Ze pedagogické praxe, které zacinajici ucitelé
— tedy studenti pedagogického oboru zemépisu — absolvuji, jsou zaméfené praveé na vyzkouseni
si samotného vyufovéani. Nepiimou pedagogickou Cinnost studenti vykonévaji jen zfidka,

ptipadné jsou ji pouze svédkem v ptitomnosti uvadéjiciho ucitele.

Neprima pedagogicka cinnost byla rozdélena na Ctyii ¢asti. Jedndani mimo vyucovani je
souhrnny ndzev pro vesSkerou administrativni ¢innost, feSeni emailt ¢i telefonatti, vedeni
klasifikace, ale 1 time management v souvislosti s balancem profesniho a osobniho Zivota
piipadné s efektivnim pomérem ¢asu na piipravy a jejich vyuZitim ve vyuce. Dale je zde bod
komunikace a vztahy, ktery je rozdélen na vztahy s rodici, s kolegy (a vedenim) a s Zaky. Tteti
okruh neptimé pedagogické Cinnosti jsou prava a povinnosti (zafinajiciho ucitele). Zde se
vychazi ze situaci, kdy zacinajici ucitel v praxi Casto nevi, jaké véci ve Skole mizZe nebo 1 musi
fesit sam, co spadé do jeho pravomoci, které situace se konzultuji s tfidnim ucitelem, vedenim
nebo dal$imi (nejen) pedagogickymi pracovniky a zaroven na co vSe ma pravo a o co si mize
v 8kole fici. V neposledni fad€ je do klasifikace zatazen osobni rozvoj, sebevedomi a motivace.
Tyto oblasti jsou zaméfené na samotného zac¢inajiciho ucitele. Hlavné na jeho psychické zdravi
a rozpoloZzeni, na utvareni jeho osobnosti jako ucitele, nabyvani sebevédomi ve své nové roli

a motivace k zapojeni se do vychovy a uceni zdkovské generace.

U vytvotené klasifikace 1ze pozorovat, ze neni specificky orientovana na obor studentii — tedy
zemepis. Je tomu tak proto, Ze po prvni analyze anotaci, nebylo zjisténo, Ze by oborové znalosti
¢i dovednosti byly ¢astym problémem studentli. Mlze to byt castecné dano tim, ze v jinych
oblastech pocit'uji studenti vétsi deficity a pii vybéru situace na reflektivni setkani radéji sahaji
po tématech, ktera se v klasické vyuce na univerzité vyskytuji méné nez odborné predméty.
Ptipadné mohou mit pocit, ze fakta do vyuky se mohou doucit samostatn¢, anebo jsou z vysoké

Skoly v odborném smeéru dostate¢né piipraveni a v této oblasti problémy obecné nepocit'uji.
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6.4 Databaze anotaci

Po vytvoteni klasifikace bylo potieba sestavit databazi, kterd bude zahrnovat vSechny anotace
a jejich roztazeni do jednotlivych bodl obou kategorizaci. Tedy do Kompetencniho ramce
absolventa a absolventky ucitelstvi a do vlastni klasifikace. Kazda anotace se svym piifazenym
potfadovym ¢islem a pracovnim nazvem byla umisténa do jednoho tadku. Ve sloupcich poté
byly uvedené vSechny kategorie z obou klasifikaci. Dohromady celkem 41 kategorii, z toho 18

z kompetencniho ramce a 23 z vlastni klasifikace. U vlastni klasifikace se hodnotila vzdy

cvwvr

Vsechny dokumenty s anotacemi byly postupné znovu prochazeny a podle problému, které se
v nich vyskytly, byly zatazovany do vSech kategorii, kterych se problém tykal. Vzhledem ke
komplexnosti situaci, se kterymi studenti pfichézeli, tak mohla byt kazd4 anotace zastoupena
vjedné az teoreticky ve vSech kategoriich. Bylo ovSem nutné analyzovat kazdou situaci
uvazliveé, vytdhnout z ni to podstatné a najit zdkladni problém, ze které¢ho situace vzesla.
Primérné byly anotace zatazeny do tfi kategorii v kompetenénim ramci a do 3,42 kategorii

ve vlastni klasifikaci.
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7 Vysledky

Vysledky, tedy Cetnost a strukturu anotaci, je nutné sledovat jak na vyssich, tak na nizsich
urovnich obou pouzitych kategorizaci. Je mozné, ze nékteré vysledky budou relevantni uz na
prvni urovni klasifikace a bude mozné podle toho pozorovat a srovnavat rizné zakonitosti.
Nekteré kategorie ovSem pro svou obsahlost bude vhodnéjsi rozebrat do nizSich Grovni, aby
vysledky nebyly piili§ generalizované. Jak bylo napsano v metodické ¢asti prace, kazdé anotace
kazuistiky mohla byt zarazena do vice kategorii u obou klasifikaci. Je proto potieba jednotlivé

kategorie posuzovat z celkového mozného mnozstvi zafazeni anotaci.
7.1 Problémy zacinajicich ucitelii dle Kompeten¢niho ramce

V Kompetencnim ramci absolventa a absolventky ucitelstvi bylo posuzovano Sest hlavnich
oblasti kompetenci s celkové 18 podkategoriemi. Jak bylo psano vyse, primérné byla kazda
z 246 anotaci zafazena do 3 kategorii. Nejvice problém se pojilo k oblasti 2. Planovani, vedeni
a reflexe vyuky (254 zaznamtl), poté k oblasti 3. Prostiedi pro uceni (123 zaznamu) a 6. Profesni
sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi (114 zaznami). Co se tyCe kategorii v oblastech
ve prospéch zakii a Zakyn a spolecného profesniho ristu (76 zaznamtl) a 6.1. Systematicky
pracuji na utvdreni svého sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a na svém profesnim rozvoji
(73 zaznamii). Naopak nejmensi zastoupeni meéla oblast 1. Vyucované obory a jejich
zprostiedkovani zakim a zakynim (64 zaznamu) a 4. Zpéetna vazba a hodnoceni (83 zaznami),
z kategorii pak 1.1. Rozumim vyucovanym oborum a dale se v nich rozvijim (5 zaznami)
a 6.3. Systematicky pecuji o své duSevni zdravi a psychohygienu (10 zdznaml) Souhrnné
vysledky rozloZeni problémli do kompetenci z Kompeten¢niho rdmce jsou zobrazeny na

Grafu 2, ktery je zobrazen na konci této podkapitoly.

Na Grafu 1 (na dalsi strance) je zobrazen vyvoj problematickych kompetenci za zkoumané tti
roky 2021-2023. Nejvétsiho procentudlniho poklesu je mozné si vSimnout na oblasti
2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky. Zatimco v roce 2021 zabirala tato oblast téméf 40 % ze
vSech problémt, v roce 2023 je to jen 30 %. Tento pokles by mohl znacit hlavné nartst
dilezitosti ostatnich kategorii, a tedy narlst potieby studentl feSit i jiné problémy neZ ty
spojené se samotnou vyukou. Na Ukor této oblasti se zvySilo procento problémi v oblasti
4. Zpétna vazba a hodnoceni a nejvice v oblasti 6. Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni
zdravi. Je mozné, ze tyto oblasti nabyvaji na dilezitosti se zvétSujicim se diirazem na wellbeing

(dusevni 1 fyzickou pohodu) zakt i uciteli ve Skolach (v ptipad¢€ oblasti Profesniho sebepojeti,
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rozvoj, etika a dusevni zdravi), stejn¢ jako na rozvoj kompetenci jednotlivych zaki (ve Zpétné
vazbé a hodnocent). Zacinajici uclitelé si tak nevi rady s poskytovanim zpétné vazby zaktm,
aby vedla k predani spravnych informaci vhodnou formou, a nejsou si jisti hodnocenim
individualnich uspécht zakt. Zaroven to ale také muze byt zpisobené vétsim tlakem od okoli
na zacCinajici ucitele (naptiklad ve Skole, kde ucitel zacina), aby svou profesi vykonavali od
pocatku stejn€, jako jejich zkuSenéjsi kolegové. Miize zde nastdvat rozpor mezi
konzervativngjsi ¢asti ucitelll a novymi progresivnéj$imi uciteli. Zkusenéjsi ucitelé, kteii by
m¢eli zac¢inajicim ucitelim poskytovat podporu z pozice uvadéjiciho ucitele, mohou citit jinou
(mensi) dilezitost v pravé v oblastech zpétné vazby nebo sebepojeti ucitele. Studenti v pozici
zacinajicich uciteld tak mohou mit vétsi potiebu tyto problémy sdilet pravé na reflektivnich

setkanich, kde je na jejich feSeni prostor.
Graf 1: Procentualni zastoupent oblasti dle Kompetencniho ramce za jednotlivé roky (viastni tvorba).
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1. Vyucované obory a jejich zprostredkovani zakim a zakynim

Na podobném procentualnim zastoupeni se pak za vSechny tfi roky drzi ostatni kategorie. Od

nejmensiho procenta zastoupeni setazené jsou to oblasti kompetenci 1. Vyucované obory
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a jejich zprostredkovani Zakim a Zakynim, 5. Profesni spoluprdce a 3. Prostredi pro uceni.
U téchto tiech oblasti je jiz z ndzvu patrno, Ze jsou to kompetence, které se sice v pribehu ¢asu
mohou proméinovat formou, ale stale jsou aktudlni. Ucitel stdle vyucuje svij pfedmét, fesi,
jakym zpiisobem a v jakém fyzickém prostiedi i v jaké atmosféie ucivo piredava a ve skole se
stale setkava s ostatnimi Cleny pedagogického sboru. V oblasti /. Vyucované obory... bylo za
vSechny tfi roky zaznamenano 64 probléml a studenti se vice potykali s didaktickymi
metodami vyucovani nez se samotnym vyucovanym oborem. Oblast 5. Profesni spoluprdce
(101 zaznamii) obsahovala problémy s kolegy, ale i s rodici. S rodici se vSak v priabehu praxi
studenti skoro nesetkdvaji, proto vétSinu uvadénych problémi (76 zdznamu) zastupovaly
problémy s kolegy. Jak jiz bylo popsano, zac¢inajici ucitelé spolupracuji hlavné s provazejicimi
uciteli. S t€émi mohou nastat spory ve form¢ uceni, ve vybéru uciva, v organizaci tiidy ¢i

vyucovani nebo v samotnych hodnotach a nadhledu na vyuku a vychovu zaki.

Oblast 3. Prostredi pro uceni (123 zaznamu za vSechny roky) zahrnovala problémy s fyzickym
uspotadanim tfidy — tedy s u¢ebnami, které nevyhovovaly produktivnimu vedeni vyuky. Vice
vSak studenti uvadéli problémy s podkategoriemi 3.1. Vytvarim bezpecné prostiedi pro ucent
a 3.2. Vedu zdky a Zakyné k chovani podporujicimu uceni a ke spoluprdci. Vyskytovaly se zde
situace s problematickymi zaky nebo skupinami zaka, kteti svadéli zbytek tfidy k nekazni nebo
pasivité pii vyucovani, nebo situace, pii kterych se do hodiny dostavaly neptiznivé vlivy, které
ruSily zaky pfti praci. Mohl to byt narocny Zak s potiebou individudlniho ptistupu nebo zvidavy
zak, ktery neustale pokladal dotazy pfi praci, ptipadné i vné&jsi vstupy od provazejiciho ucitele,
asistenta pedagoga apod. Také zde studenti fesili vztahy mezi zaky nebo jejich skupinami, které
spolu v hodinach interagovaly. Stavalo se tak, ze zacinajici ucitel musel fesit, jak pfistupovat

k nevhodnym pozndmkam a nardZkam, které si zaci pres tfidu vymeénovali.
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Graf 2: Bublinovy graf cetnosti problémii v oblastech a kompetencich Kompetencniho ramce (vlastni tvorba).
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7.1.1 Problematické oblasti dle Kompeten¢niho ramce

Z Grafu 2 (na predchozi stran€) je zifejmé, ze nejvice problémi bylo zatazeno do oblasti
2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky, celkem 254 zdznamu. V této oblasti poctem zaznami vice
vycniva pouze pata podkategorie, ktera se vénuje vyhodnocovani cilii a reflektovani vyuky,
ktera zaznamenala problému nejméné — 21. Vzhledem k povaze praxi toto bude dano tim, ze se
studenty provadi reflexi vyuky provazejici ucitel, u kterého praxe vykondvaji. Studenti ve vyuce
dosahuji jen kratkodobych cild, které jsou stanovené pouze na danou hodinu (ptfipadné blok

hodin) a jsou vyhodnocovany ihned po ni.

Na druhé¢ strané nejvice problémt v druhé oblasti studenti pocitovali v kategorii 2.2. Pozndvam
vzdelavaci potreby zakit a Zakyn a planuji vyuku tak, aby kazdéemu zZakovi a Zakyni umoznovala
aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych cilii (68 zaznamtl) a v kategorii 2.4. Efektivné vedu
vwuku a v jejim prubéhu zjistuji miru porozumeni zZdkii a zdkyn a reaguji na jejich potreby
(67 zdznamil). Podle pfedchozi reSerSe literatury v Givodni Casti prace je vysoky vysledek
u téchto podkategorii snadno vysvétlitelny. Ob¢ kategorie se zabyvaji tim, jak jsou absolventi
ucitelstvi schopni rozliSovat potfeby zakli pii planovani vyuky a zaroven se vénovat
jednotlivetim pii samotné vyuce. Jak ale bylo popsano podle Katzové (1972) nebo Fullerové
(1969), zacinajici ucitel se v ivodu profesni kariéry nachazi ve fazi preziti a orientuje svou
pozornost v podstaté vyhradné na sebe a s rozliSovanim jednotlivych zaka a jejich pozadavkt

miva Casto problémy.

Pokud by se vysledky hodnotily pouze na Girovni podkategorii, nejveétsi mnozstvi zaznami maji
5.1. Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zakii a Zakyn a spolecného profesniho
rustu (76 zaznamu) a 6.1. Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele
¢i ucitelky a na svém profesnim rozvoji (73 zdznamu). Prvni zminéna kategorie 5.1. naradzi
hlavné na spolupraci student@i v priibéhu praxe s jejich provazejicimi uciteli. Casto se
objevovaly problémy s jinym pohledem na celkovy koncept vyuky, jiny styl uceni nebo
pozadavky provazejiciho uclitele na studenta provadéjiciho praxe, na které student nesdilel
stejny nazor. V mén¢ CasteéjSim poctu byly problémy ve vztahu s tieti osobou ve vyucovani —
nejcastéji s asistentem pedagoga. Zaznamenany byly problémy s neaktivitou nebo az ptiliSnou
aktivitou asistenta a v n¢kolika ptipadech i s neinformovanim studenta, Ze v jeho hodinach bude
asistent pfitomen. To mlZe byt pro zacinajiciho ucitele velky vné&jsi podnét, ktery zkomplikuje
jeho piipravenou vyuku. V podstaté se nevyskytl problém s vedenim Skoly. Pravdépodobné
proto, ze se studenti pii svych praxich s vedenim Skoly nedostanou do vzdjemné interakce,

protoze kontakt nejcastéji probiha ptes provazejiciho ucitele.
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Druhé celkové nejvice zastoupena podkategorie 6.1. znovu odkazuje na fazi preziti zaCinajicich
ucitell, nebot’ sdruzuje problémy studenti s jejich ucitelskou roli, se sebevédomim a motivaci
k vykonévani profese. Problémy se tykaly stresu pred a pii vyucovani, nekazné zaka, ktera byla
zpusobena studentovou nejistotou v konani nebo malym sebevédomim studenta, ktery si (i tfeba
ve spolupraci s provazejicim ucitelem) ve tfidé nenastavil pravidla. Dalsi problémy byly
zpusobeny neukotvenim své role a nezodpovézenymi otdzkami: ,,Jak moc byt na zaky ptisny?
Jaka pravidla mohou pozadovat, jaka se musi dodrzovat? Jaky styl vyuky zvolit? Zkouset nebo
nezkouSet?*, a mnoha dal$imi. Na problémy zde také ¢asto narazeli i velmi motivovani studenti
ucitelstvi, ktefi do zajetého systému Skoly zkusili zatadit nové metody a nesetkali se
s o¢ekavanou reakci. Pfipadné jim takovato invence byla vymluvena hned v zacatku, kvuli
rozdilnym hodnotdm samotného studenta a Skoly nebo provazejiciho ucitele. VSemi témito
problémy studenti narazeli na svoje sebevédomi, svou rozhodnost a motivaci a také na svoje

hranice.

7.1.2 Nejméné problematické oblasti dle Kompetenéniho ramce

Nejmén¢ problémi studenti uvedli v oblasti 1. Vyucované obory a jejich zprostredkovani Zakiim
a zakynim. Zaprvé tedy v odbornych znalostech zemépisu (podkategorie 1.1.) — zde bylo
zaznamenano pouze pét piipadil z celkovych 64 zdznamt v celé oblasti jedna. Zbytek zaznaml
pak patii do podkategorie [.2. Didakticky zprostredkuji obsah vyucovanych oborii Zakiim
a zdakynim v souladu s jejich vzdélavacimi potiebami. V ni se studenti potykali s vybérem
a realizaci riznych metod a s jejich pfizpiisobenim potiebam jednotlivych Zaki. Nemuselo to
byt zpiisobeno pouze charakteristikami zakl nebo tfid, ale také casem, formou i prostorem, ve
kterém se vyu€ovaci hodina odehravala. Potieby Zaki a jejich zapojeni do vyuky se béhem dne
meéni, a proto je mozné o¢ekavat jinou koncentraci a zapojeni na zacatku vyucovaciho dne

a jinou na konci.

Nejméné zastoupend byla tedy podkategorie 1.1., ve které studenti pocitovali deficit
v informacich, ¢i nevédéli, jaké a jak obsahlé uc¢ivo zakim piedéavat. Z tohoto vysledku lze
usuzovat, ze odborny zdklad maji studenti uclitelstvi geografie velmi dobry. Dalsi malo
zastoupenou kategorii na druhé Grovni je 4.1. Hodnotim na zdkladeé kritérii a vedu k tomu také
Zaky a Zakyné (17 zaznamii). Toto nizké ¢islo mize byt dano zptisobem a formou praxi. Studenti
vétSinou nemaji prostor na zkouSeni nebo jiné hodnoceni zakt. Problémy se tak vyskytovaly
hlavn€ v hodnoceni prace v hodiné ¢i dalSich projektti. Pro studenty bylo obtizné odhadnout
naroc¢nost tloh pro tfidy nebo pro jednotlivé zaky piipadné formulovat otazky a tilohy tak, aby

bylo doptfedu jasné, jak se odpovédi budou hodnotit. Jako problémové se ukazovaly také
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situace, kdy Zaci sice splnili zadany ukol, ale napiiklad nepracovali ve skupin¢, tak jak méli,
anebo méli v praci mnoho pravopisnych chyb. Studenti vykonévajici praxe poté nevédéli, jak
postupovat pti udélovani znamek, aby bylo hodnoceni spravedlivé a primétené. Coz muize byt

dasledkem pravé nedostatecné nastavenych kritérii hodnoceni pii zadavani ukolu.

Posledni podkategorii, ktera ve vysledcich vycniva, je 6.3. Systematicky pecuji o své dusevni
zdravi a psychohygienu s pouhymi deseti anotacemi v ni zafazenymi. Studenti na praxich travi
pouze n€kolik tydnd, a tak je tato kategorie pro n¢ zatim velmi malo relevantni. Ov§em je velmi
dualezita do budouciho pribéhu profese. Situace zarazené v této kategorii se zamyslely hlavné
nad tim, jak si udrZzovat zdravy vztah s Zaky, jak nabrat sebevédomi, jak balancovat osobni
a profesni zivot (v tomto piipad¢ hlavné kvili mnozstvi ¢asu potiebného na ptipravy) nebo jak

se motivovat k vykonavani ¢innosti pfed neaktivni tfidou.
7.2 Problémy zacinajicich ucitelii dle vlastni klasifikace

Vlastni klasifikace vytvofena pro tuto praci a pro nasbirana data je velmi komplexni, a proto
i vysledky provedené analyzy dat bude nutné zkoumat na vice urovnich. Na nejvyssi trovni —
tedy v oblasti pfimé a nepiimé pedagogické €innosti — Ize pozorovat piedpokladatelny rozdil
vysledkll. Vzhledem k tomu, Ze studenti na praxich vykonavaji hlavné ptimou pedagogickou
¢innost, tedy vyucuji jednotlivé tfidy, vice problémil zaznamenavali prave zde. Celkem bylo do

problémi s ptimou pedagogickou ¢innosti zatfazeno 500 anotaci a s nepiimou jen 338.

V piimé pedagogické Cinnosti nejvice vycniva oblast Pribéh hodiny, kterd zaznamenala
342 problémi, ztoho 224 zidznaml v Pedagogicko-psychologickém pohledu. V ném bylo
nejvice problémti v podkategorii Zakii s potiebou individudlniho pristupu (79 zaznami).
Nejmén¢ problémi v oblasti Priibeh hodiny se jevilo v Odborném pohledu (12 zdznami).
Oblast Hodnoceni vyucovani obsahuje 97 zaznamii a do oblasti Pripravy bylo zahrnuto
61 zaznaml. V Hodnoceni vyucovani byla vice jak polovina problému v kategorii Zpétna
vazba, prdce s chybou ¢i nevédomosti (49 zaznamil), v oblasti Priprav jsou problémy rozdéleny
do Planovani (53 zaznamt) a Casové dotace (8 zaznami). V nepiimé pedagogické ¢innosti
v této oblasti se ukazala byt komunikace a vztahy SzZdaky (124 zdznami). S 9 zdznamy je
v nepiimé pedagogické cinnosti nejméné problematicka oblast Jedndni mimo vyucovani.
Vysledky budou vice rozepsany a diskutovany v dalSich podkapitolach s rozliSenim pifimé

a nepiimé pedagogické Cinnosti a shrnuté v Grafu 4, ktery je na konci této kapitoly.

54



Graf 3: Procentualni zastoupent kategorii dle viastni klasifikace za jednotlivé roky (viastni tvorba).
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Na Grafu 3 Ize srovnat vyvoj v kategoriich za jednotlivé roky, ve kterych zkoumané
pedagogické praxe na PfF UK probihaly. Z grafu lze pozorovat, Ze ve vSech letech dominuyji
kategorie Prubéh hodiny a Komunikace a vztahy (budou podrobnéji rozepsany dale).
Kontinualn€ se mezi lety zvySovalo procento u kategorie Osobni rozvoj, sebevédomi
a motivace. Tato kategorie se svym zamé&fenim v podstaté prekryva s oblasti Kompetenéniho
ramce Cislo Sest Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi. Divody pro zvySeni
procentualniho zastoupeni ve vSech problémech 1 u této klasifikace budou v podstaté stejné,
jako u klasifikace dle Kompetenéniho ramce uvedené v kapitole 7.1.1. Je to vétsi zaméfeni na
osobni rozvoj, duSevni pohodu a motivaci ulitelll pro vykonavani profese. Zaroven vétsi
nejistota zacinajicich ucitelt pti prechodu do praxe, ktera se mize projevit i v souvislosti
s klesajici exkluzivitou ulitelského povolani. Pro zacinajici ucitele miize byt tak stale vice
narocné si pro sebe i pro okoli zdiivodnit vybér své profese, ukotvit si svoje hodnoty a byt si

sebejisty ve svém ucitelském povolani.

Oproti tomu v kategorii Prdva a povinnosti se zaznamu objevovalo ¢im dal tim méng.
Z podstaty této kategorie problémil vyplyva, Ze se jedna o situace spojené s ujasiiovanim si role
ucitele navenek, mezi zaky, mezi kolegy, ve S§kole i mimo ni. Problémy pramenily z malého
objemu informaci, co si student mize (nebo musi) dovolit v riiznych situacich vyzadujicich

zéasah ucitele, ktery je pobliz (tfeba i1 toho zacinajiciho). Je mozné, Ze problémy, které byly
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zafazovany v roce 2021 do této kategorie, se Castecné smérem k roku 2023 piesunuly do vyse
popsané kategorie Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi. Studenti mohli zadit tyto
problémové situace popisovat vice jako vnitini feSeni situaci v sobé samém nez jako systémové
problémy pravomoci uciteli. Mohli se zalit vice zaobirat vnitinimi rozpory, které v nich situace
vyvolava, pravé z divodu upiednostnéni napiiklad svého dusevniho zdravi, které je pro praci

ucitele nezbytné.

V roce 2022 je vidét veétsi narlst procent v oblasti Komunikace a vztahy, vétsi pokles pak
v kategorii Pripravy. Obé tyto kategorie vSak byly v roce 2023 zastoupené opé€t velmi podobné
jako v roce 2021. Komunikace a vztahy mohly byt v roce 2022 naruseny zacatkem valky na
Ukrajing. Ta se podepsala na ceském Skolstvi prisunem novych zakl, ktefi potfebovali
specificky pfistup ve vzdélavani i v samotné komunikaci. V nemaélo piipadech se u studentli na
praxich objevil problém s jazykovou bariérou, malou motivaci ¢i pasivitou novych zaku, ktefi

prisli do pro né neznamého prostiedi.

V podstaté stejné procento pripadi ve vSech letech zaznamenavala z Pfimé pedagogické
¢innosti oblast Hodnoceni vyucovani a z Neptimé pedagogické Cinnosti pak Jednani mimo

vyucovani. Ob¢ ziistaly v pribéhu let vzdy nejméné zastoupené s velmi podobnym procentem.

Hodnoceni vyucovani zastava pro zacinajici ucitele porad stejné (malo) problematické. Jak bylo
JiZ napsano u oblasti 4. Zpétna vazba a hodnoceni v Kompetencnim ramci, hodnoceni zakl neni
velmi Casto soucasti prace, kterou studenti na praxich vykonavaji. To mize reflektovat mensi
zastoupeni problémovych situaci, stdle se ovSem tato kategorie pohybuje kolem 11 %
z celkového poctu zdznami. Hodnoceni vyuc¢ovani obsahuje také podavani zpétné vazby nebo
spravnou formulaci otazek ¢i zaddni. Vzhledem ke stale vétsi snaze hodnotit Zaky na zakladé
jejich individuédlnich dovednosti a kompetenci, neporovnavat zaky mezi sebou a vyuzivat
formativni hodnoceni, miize byt pro studenty obtizné toto vSechno ohlidat. Jak bylo psano
v teoretické Casti, zacinajici ucitelé nejsou v prvnich letech ¢asto schopni rozpoznavat kvality
jednotlivych zakt a ptizpisobovat jim vyuku, zadani nebo pravé samotné hodnoceni. Problémy
se tedy mohou vyskytovat a v anotacich se vyskytovaly v situacich, kdy bylo potfeba hodnotit
zaky s riznymi podplirnymi opatfenimi nebo napftiklad pfi hodnoceni komplexnich tkoli ¢i
projekti, které dopiedu nemély stanovena kritéria hodnoceni. Casto také studenti nevédéli, jak
pfistupovat k chovani 74k, spolupréci a rtizné (ne)podpofe mezi nimi, na zéklad¢ ¢ehoz by
mohli ucitelé chtit Zakiim znamky (¢i jiné hodnoceni) zménit k lepSimu 1 hor§imu. Uvedené
problémy se Casto propojuji 1 s otazkou prav zacinajiciho ucitele a s jeho sebevédomim, aby

svoje hodnoceni umél obhdjit.
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h viastni klasifikace (vlastni tvorba).
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7.2.1 Problémy v primé pedagogické ¢innosti

V oblasti primé pedagogické cinnosti d€lalo studentim nejvice problémti samotné vyucovani,
tedy pritbeh hodiny. V kategorii pribeh hodiny se rozliSuji tii pohledy na vedeni vyuky
a interakci s zéky. Jako nejvice problematicka se ukézala byt podkategorie pedagogicko-
psychologicky pohled, ktera zasttesuje dil¢i kategorie motivace Zdku, kazen, individualizace
vyuky pro specialni potreby zdkii a necekané situace. Z celkovych 342 zdznaml o prubéhu

hodiny, se 224 tykalo pedagogicko-psychologického pohledu.

Z popsanych situaci, se kterymi studenti na reflexni setkdni pfichazeli, bylo ziejmé, Ze
teoretické podklady pro zvladnuti vétSiny situaci maji. Tykalo se to hlavné Zakii s potiebou
individualniho pristupu — tedy nadané nebo slabsi zaky nebo i1 zaky se specifickymi potiebami.
Vzhledem k tomu, ze praktické dovednosti v této oblasti pravé praxemi studenti teprve
ziskavali, neni mozZné fici, Ze jim nacvik chybél. Soucasné je to dano tim, jak bylo n¢kolikrat
feceno, ze studenti v této zacinajici ucitelské fazi nejsou schopni individualizovat vyuku pro
jednotlivé zaky, protoze se zvladaji soustfedit pouze na tfidu jako celek. Velmi specifické
problémy se v anotacich objevily také kvili situaci ve svété, ktera nastala pred a pfi
zkoumanych rocnicich praxi. V unoru roku 2022 zacala jiz zminéna valka na Ukrajin¢ a tento
konflikt se projevil 1 do ¢eského Skolstvi. Tim i do praxi studentli ucitelstvi zemé&pisu. Ti se ve
svych hodinach ¢im dal Castéji potkéavali se zahranicnimi (a hlavné tedy ukrajinskymi) Zaky,
kterym bylo potieba vyuku také ptizplisobovat. Vzhledem k tomu, Ze na nastalou situaci nebylo
pfipravené v podstaté celé Ceské skolstvi, studenti pfipadné problémy fesili pribézné se svymi
provazejicimi uciteli. Z pedagogicko-psychologického pohledu se v problémech zaéinajicich
uciteld projevily 1 dopady pandemie Covidu-19 (mezi lety 2020 a 2023), a to hlavné jeji vliv

na psychické zdravi zaki a s nim spojené obtize.

Velky stret s realitou studenti zazivali v kategoriich motivace a kdzer, v nichZ bylo dohromady
zaznamenano 105 problémovych situaci. Casto tyto problémy tizce souvisely se sebepojetim
zaCinajicitho ucitele a surovni jeho sebevédomi pii vystupovani pied tiidou, piipadné
s nastavenymi pravidly provazejiciho ucitele — tedy s komunikaci mezi kolegy. Motivace také
byla v n€kolika pfipadech spojena s nezajimavym uc¢ivem (podle Zaki) a pfipadné i s nevhodné
zvolenymi didaktickymi metodami, které neaktivizovaly Zaky k ¢innosti a k zapojeni se do
spole¢né vyuky. Problémem také byly hodiny, které byly v rozvrhu zatfazeny az ke konci dne
(v ptfipadé casové dotace jedna hodina ike konci tydne), po jinych psychicky ¢i fyzicky

vvvvvv

tiid€. Motivace k uceni ¢i praci v hoding také klesala u zaki maturitnich rocnikd nebo devatych
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tfid, ktefi za sebou méli piijimaci zkousky a v druhém pololeti se chtéli vénovat jen vybranym
predmétim, které byly pro jejich dalsi studium relevantni. V par ptipadech se studenti pfi praxi
dostali i do oblasti necekanych situaci spojenych pravé s kazni, a to hlavné pti slovnim nebo

1 fyzickém napadani zakt mezi sebou.

Necekané situace byly celkové zaznamenany ve 40 piipadech. V této oblasti se objevovala
velmi rozli¢na témata. Od reakce na zranéni pii vyuce a naslednou organizaci zbytku ttidy, pies
opisovani ¢i jiné podvadeéni zaki az k reakcim na sprosté slova ¢i jiné poznamky pii vyuce.
Zacinajici ucitelé Casto neveédéli, jak tyto situace feSit. Vzhledem k tomu, Ze na né nebyli
ptipraveni, nenapadlo je dopfedu vymyslet feSeni a soucasné neexistuje univerzalni postup, jak
se zachovat. V par anotacich studenti také tesili, ze ve svych tiidach maji déti, se kterymi se
znaji, bud’ z jinych mimoskolnich aktivit, nebo jsou to dokonce jejich piibuzni. V tu chvili fesili
volbu mezi tykanim a vykanim jak zaktim, tak hlavné od z&ka k uciteli. Do necekanych situaci
se studenti také dostavali pfi Spatné piipravé na hodinu nebo Spatnym odhadem naroc¢nosti
zvolenych metod a aktivit. V nékterych ptipadech studenti precenili svou piipravu a v dasledku
toho si nevédéli rady se zbylym volnym casem na konci hodiny. Jindy zase neocekavali pomalé
pracovni tempo zakt a museli upravovat obsah hodiny operativné pfimo ve tfidé. VSechny tyto
problémy jsou spojené stim, ze zacinajici ucitel Casto neumi rychle a pruzné reagovat
na vzniklé situace hlavné kvili své nezkuSenosti s podobnymi ptipady. V tu chvili by mu na
praxich mél byt pii ruce pravée jeho provazejici ucitel, ktery dané zkuSenosti ma a zacinajicimu
uciteli je timto predava.

Pouze 25 zaznami bylo zatazeno do oblasti Organizace tridy, zatazené pod Priibéh vyucovani
na stejné urovni jako Pedagogicko-psychologicky pohled rozebrany v predchozich odstavcich.
Tato oblast zahrnula potiZze s organizaci skupin, nebo s vétsi ¢asti ttidy, pokud bylo potteba
fesit jiné véci s jednotlivcem ¢i menSinou. To se tykalo naptiklad naro¢nych zaka, kteti
potebovali od ucitele vétSi pozornost, nebo zakl slabSich ptipadné Zakl s disfunkcemi,
obzvlast’ v ptipadé neptitomnosti asistenta ucitele. Zacinajici ucitel v téchto chvilich nevédél,
jak zapojit zbytek ttidy do vyuky, aby bylo mozné dosahnout zadanych cilti vyu¢ovaci hodiny.
Také se vyskytl ptipad tykajici se organizace vyuky pro tfidu pfi ustnim zkouSeni jednotlivct
pted tabuli. Organizace tfidy byla problémem také pii jakémkoliv naruSeni vyuky naptiklad

dospélych pritomnych pii vyuce (nejvice asistenta nebo provazejiciho ucitele).

Uplné nejméné probléma v pribéhu hodiny ale studenti pocitili v odborném pohledu na

vyucovani, a to pouze ve dvanacti piipadech. Opét je z téchto vysledil zfejmé, Ze studenti jsou
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po odborné strance na uceni dobfe pfipraveni, ptipadn¢ jim pomaha napiiklad s vybérem uciva
pro tfidy jejich provazejici ucitel.

V pripravé pied hodinou bylo zaznamenano celkem 61 problémt, z toho 53 v planovani a osm
v casové dotaci. Z planovani d€lalo vétsi problém planovani kratkodobé, tedy casové rozvrzeni
jednotlivych hodin, odhad délky jednotlivych ¢asti hodiny a nasledny problém se zbylym Casem
v hoding, nebo naopak s nedokonéenou aktivitou. Casovou dotaci nevnimali studenti jako
komplikaci vzhledem k tomu, Ze nemuseli ve svych praxich fesit obecny koncept vyuky na cely
rok. Do hodnoceni vyucovani bylo zafazeno 97 anotaci, nejvyssi pocet 49 do podkategorie
zpétnd vazba, prace s chybou ¢i nevedomosti. Zde studenti narézeli na situace, ve kterych si
nebyli jisti adekvatni odpovédi, neuméli reagovat na dotazy, aby si uchranili svou pozici ve
ttid¢é, nebo neuméli spravné poskytovat zpétnou vazbu na praci ¢i chovani zakt. Opét je to
oblast velmi izce spojend se sebevédomim a pfipadné i s pravy a povinnostmi, cozZ jsou oblasti,

které byly dale zkoumany v neptimé pedagogické ¢innosti.

7.2.2 Problémy v nepiimé pedagogické ¢innosti

V druhé oblasti — neprimé pedagogické cinnosti — jasné dominovaly problémy v komunikaci
a vztazich. Z celkovych 338 problémd je 215 prave v této podkategorii. Ta se v klasifikaci dale
déli na komunikaci s rodici, s kolegy a s Zaky. Ve stejném potadi také problémy postupné
narustaji. S rodic¢i studenti pii praxich v podstaté neptichazeji do kontaktu, a tak zde bylo pouze
27 zaznami. Problémy v komunikaci s rodi¢i se vyskytovaly hlavné u déti se specifickymi
potebami, u kterych byla potfeba spoluprace s rodici vétsi, ptipadné u problémovych zaki,
jejichz rodice se Skolou a uciteli nekomunikovali smérem k feSeni situace. Do kategorie
komunikace a vztahy s kolegy (pfipadné vedenim) bylo zafazeno 64 problémil. Zde se opét
dostavaji do poptedi vztahy hlavné s provazejicim ucitelem, problémy s porovnavanim nazort

a pohledti na vyuku i vychovu zéki, s rozdilnymi formami uceni a vzdjemné nepochopeni se.

Nejvetsi problém ovsem délala komunikace se samotnymi zaky (124 zdznamil). Stanovovani
hranic, pravidel, ¢i ukotveni vztahu ucitel — Zak, které by vedlo k vétsi kazni a vzajemnému
pochopeni obou stran, ale 1 vysvétlovani ukold, zadavani praci, pfipadné zvladani velmi
aktivnich a zvidavych zakd, to vSe se v této kategorii ukazovalo jako problém. Stejné tak se zde
vyskytovaly problémy se zahrani¢nimi Zéky, a tedy s jazykovou bariérou. Dale byl problém
s uchopenim tézkych témat jak ve vyuce, tak mimo ni — u par piipadi se objevila genderova

témata nebo problematika psychickych nemoci.

Dalsi nejvice zastoupenou kategorii na druhé trovni v nepiimé pedagogické ¢innosti je Osobni
rozvoj, sebevédomi a motivace, s ¢imz méli studenti problémy v 77 ptipadech. V podstaté
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vSechny specifické ptipady jiz byly popsany vySe, protoze problémy se sebevédomim
zacinajicich ucitelti a s jejich novou roli Casto staly na pozadi nékterych jinak vyhlizejicich
situaci. Kategorie Prava a povinnosti zaznamenala 37 problému. VétSina z nich vychazela
z nevédomosti ¢i nejistoty, jaka je studentova role pfi praxich na dané skole — jestli ma nékteré
problémy fesit sam jako plnohodnotny ucitel, nebo jestli je ma fesit provazejici ucitel. Nejméne
problémii méli zacinajici ucitelé v podkategorii Jedndani mimo vyucovani (9 zdznami). Tyto
povinnosti pti praxich stoji stale nejvice na provazejicim uciteli, ptipadné je student vykonava

v pfimé spolupraci s nim.
7.3 Shrnuti vysledki

Z vyse popsanych vysledkt obou klasifikaci lze konstatovat, ze nejmensim problémem v celé
vyuce jsou didaktické metody a odbornd ¢ast u€iva. Tyto kompetence nabyvaji studenti po
celou dobu bakalafského i magisterského studia. Naopak nejvice problematickou oblasti
zacinajicich ucitelii zemépisu je samotné vedeni vyucovaci hodiny. Je v ném zahrnuto mnoho
faktorti, na které musi ucitel pii samotné vyuce myslet, aby hodina probihala bez problémii.
Hlavni obtize €ini pedagogicko-psychologické kompetence zacinajicich ucitelt a pfevedeni
teoretickych znalosti z pedagogickych a psychologickych pfedmétli do praxe. Velmi se to
projevuje v individualizaci vyuky zakiim a ve spravné komunikaci s zéky vedouci k organizaci
ttidy a vyuky. Také je problém v komunikaci se zdky v neCekanych a naro€nych situacich, na
které zacinajici ucitelé nebyli ptipraveni a které si nanecisto neméli moznost vyzkousSet. Mohou
to byt naptiklad rodinnd nebo socidlni témata, kterd Zaci proZivaji a pfi vyucovani i mimo néj
mohou vyplynout na povrch. Schopnost na necekané situace reagovat, spravné s zaky
komunikovat a budovat s nimi zdravy vztah uzce souvisi také s jiz popisovanym sebevédomim,

které mohou studenti na zacatku ucitelské kariéry postradat.

Mnoho dovednosti, znalosti i schopnosti mohou zacinajici ucitelé nabirat postupnou praxi.
Zaroven je v ucitelské kariéfe mozné absolvovat také programy v ramci tzv. dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, které v Cesku poskytuje napiiklad Narodni institut dal$iho
vzdélavani (NPT CR 2023). Kurzy, seminafe &i jiné formy daliiho vzdélavani nabizi zejména
dopliovani kvalifikaci, rozsifovani odbornosti a dopliiovani didaktickych prostredki, v mensi
mife pak trénovani socialnich nebo psychologickych dovednosti (Lukas 2007; NPI CR 2023).

To jsou ovSem oblasti, ve kterych zac¢inajici ucitelé zemépisu maji nejvice problémii.

Vyse popsané vysledky ovSem maji své limity. Pfedné je nutné opét zminit, ze problémy, diky

nimz mohla byt kategorizace problémi zacinajicich ucitelll zemépisu vytvoiena, byly sesbirany
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pouze od studentii Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Pokud by se podobny vyzkum
provadél na jinych fakultach, které ucitele zemépisu na praxi pripravuji, je mozné, ze by se
Cetnosti zastoupeni kategorii od popsanych cetnosti liSily. Napiiklad na pedagogickych
fakultach, které oblast zemépisu ke studiu nabizi, Ize ocekavat, Ze bude kladen vétsi diiraz na
obecné didaktické a pedagogické predmeéty, a problému z téchto oblasti by tedy mohlo byt
méng. Naopak by mohlo ptibyt problémt v odborném ohledu vyucovaného predmétu. S tim se
poji 1 skuteCnost, Ze vlastni klasifikace problému zacinajicich uciteli byla vytvotfena pouze na
zéklad¢ tohoto konkrétniho vzorku dat. V ptipadé¢ delsiho zkoumaného ¢asového obdobi, a tedy
vétSiho mnozstvi ziskanych kazuistik, 1ze predpokladat, Ze by v kategorizaci mohly ptibyt dalsi
kategorie. Pfi vyzkumu na jinych fakultach by bylo mozné, Ze by se nékteré kategorie viibec

neobjevily, pfipadné by se utvorily jinak, nebo by se i vyskytly nové.

Dal$im omezenim vysledki je zpiisob sbéru pouzitych anotaci. Na pedagogickych praxich,
které byly popséany v kapitole 5.1, studenti dochézeji povinné na jedno az dvé supervizni setkani
za dobu trvani praxi. Na n¢ si pfinaseji své problémy, které subjektivné vybiraji k diskuzi.
Mohou tedy ptinaset problémy pro n€ nejvice zavazné, nebo vice zajimavé a unikatni, které se
na jinych superviznich setkdnich jesté nevyskytly. Zacinajici ucitelé mohou také problémy
vybirat podle svych individudlnich schopnosti dané problémy fesit. Pokud pfi praxi narazili na
zavazny problém, ale s jeho vyfeSenim si védéli rady, nemuseli citit potfebu tento problém
s ostatnimi na setkéni sdilet. Lze také oCekavat, ze za€astnéni zacinajici ucitelé se setkali s vice
problémy, neZ mohli k rozboru predlozit. VySe popsané vysledky, které z kazuistik vysly, jsou
tak jen vhledem do problémil zacinajicich ucitelt zemépisu. Nelze je vnimat jako celkovy vycet

vsech problému, kterym pfi svych praxich celili.
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8 Zavér

Tato bakalarska prace se zabyvala zacinajicimi uciteli zemépisu pii piechodu do praxe, ktefi
byli pro potifeby naplnéni cili prace zastoupeni studenty magisterského oboru Ucitelstvi
geografie na Pfirodovédecké fakult¢ Univerzity Karlovy. Ve svych pedagogickych praxich
(v ptedmétech Pedagogicka praxe ze zemépisu I a II) mezi lety 2021 a 2023 se studenti
setkavali s riznymi problémy. Ty pifinaSeli v podob¢ kazuistik a jejich anotaci na reflektivni
setkdni, kterd byla pro splnéni pfedmétl povinna. V této bakalarské praci byly anotace
vyhodnocené a problémy z nich rozttidéné do problémovych kategorii. S pomoci reserSe
literatury o zacinajicich ucitelich, jejich charakteristikach a problémech byla nasledné sestavena
vlastni klasifikace problémul zacinajicich ucitelil, kterd konkrétné reflektuje problematické
oblasti zac¢inajicich uciteld zemépisu z PiF UK. Tim byly naplnény oba cile bakalaiské prace:
vyhodnotit a roztridit problémové situace zacinajicich ucitelii zemépisu z pedagogickych praxi

na PrF UK a vytvorit klasifikaci problémii zacinajicich ucitelii zemépisu.

Vysledky analyzy problémi zacinajicich ucitell zemépisu a jejich roztiidéni do oblasti
kompetenci z Kompetenéniho ramce od MSMT (Botkovec a kol. 2023) a do vlastni klasifikace

mohou odpovédét na vyzkumné otazky polozené v iivodu bakalarskeé prace.
1) Vjakych oblastech pocituji zacinajici ucitelé zemeépisu z PFF UK problémy?

Oblasti probléml, se kterymi se setkavaji zacinajici ucitelé zemépisu, je mnoho a odrazeji
v podstaté celou Sirokou Skalu pracovnich povinnosti, které se od ucitele vyZaduji. Problémy
se vyskytovaly v pfimé 1 neptimé pedagogické Cinnosti. Vzhledem k povaze praxi byly
problémy cetnéjsi v piimé pedagogické Cinnosti, protoze tikony spojené s administrativou ¢i
jednanim s rodi¢i nebyly naplni prace studenta, ktery praxe vykonaval. VSechny okruhy, ve
kterych se problémy vyskytovaly, byly popsany ve vlastni klasifikaci vytvofené pfimo na miru

problémiim zacinajicich ucitelit zemépisu z PF UK.
2) S jakym druhem problémii se zacinajici ucitelé zemepisu z PFF UK setkavaji nejcastéji?

Jak bylo zminéno u pfedchozi vyzkumné otazky, vice problémi se vyskytovalo v pfimé
pedagogické Cinnosti. Neni ale mozZzné zistat na této obecné roving, aby byly vysledky
relevantni. Z vysledkl ziskanych analyzou problémt dle Kompeten¢niho ramce 1 dle vlastni
klasifikace je jasné, ze nejvétsi problémy méli studenti v pedagogicko-psychologickém
pohledu. Z vyuky na univerzité ziskali teoretické zdklady, ovSem chybi jim rozséhlejsi
prakticky nacvik feSeni situaci v pfimé pedagogické ¢innosti. Lze pfedpokladat, Ze by studenti

v ramci studia jiz pifed povinnymi praxemi ocenili predméty, které by spojovaly teoretické
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znalosti pedagogiky a psychologie s jejich praktickym vyuzitim ve tfidach. Na zaklad¢
informaci ze studijniho informaénim systému Univerzity Karlovy (SIS UK) by tuto ulohu
mohly zastdvat pfedméty Kazuisticky seminai: pedagogika (APR519002) a Kazuisticky
seminaf: psychologie (APR519004) (SIS UK 2024b; 2024c¢). Cilem obou uvedenych predméta
podle sylabu v SIS UK (2024b; 2024c) je vytvoreni predpokladu pro pedagogicko-
psychologickou analyzu a vyuziti pedagogicko-psychologickych diagnostickych postupti.

Nedostatek praktickych zkuSenosti propojoval v podstaté¢ vSechny problémy, které se
v pedagogicko-psychologickém okruhu objevovaly. Studenti, za¢inajici ucitelé, Casto opravdu
ocekavali (i ze svych Skolnich zkuSenosti), Ze se setkaji s riznymi typy zaki, Ze ve tfidé budou
muset fesit kdzen, nastavovat si hranice nebo s zaky komunikovat i o vécech, které se netykaji
pfimo vyuCované¢ho oboru. Prakticky ovSem neveédéli, jak se v téchto, ¢asto necekanych
situacich, zachovat. ReSenim, které by vedlo ke zlep$eni, by tedy mohlo byt vystavovéni
studentli modelovym situacim jiZ pfi vyuce na univerzité. Seminare, ve kterych se problémy
zacinajicich ucitelt fesi, pojmout nacvikovou formou, ve které se budou moci studenti dostat
do konkrétni role a fesit dané situace. Na zaklad¢ téchto nacvikl ve dvojicich ¢i skupinach by
se mohla pouZit zminéné pedagogicko-psychologicka analyza — ktera by se tim vice propojila
s praxi — stejné jako pedagogicko-psychologické diagnostické postupy. Diky tomu by se cile
pfedmétl naplnily a zaroven by studenti ziskali vice nastroji a zkuSenosti, jak v samotném

povoléani problémy fesit.

Nejméné problémi zacinajici uclitelé zemépisu z PfF UK zaznamenavali v odbornych
znalostech svého predmétu. Tento vysledek mize byt dobrou vizitkou pro odborné predméty,
kter¢ se na Pfirodovédecké fakulté¢ v danych studijnich planech vyucuji. Ve spojitosti
s vysledky z pedagogicko-psychologického bloku popsanymi vySe, to mize byt dilezitym
ukazatelem toho, kam by se zaméteni ucitelského oboru zemépisu na PfF UK mélo v budoucnu

obracet.

Na tuto bakalatrskou praci by se dalo navéazat dal§im vyzkumem problému zac¢inajicich ucitelt
zemepisu. Bylo by mozné naptiklad vyuzit v této praci vytvorenou kategorizaci problémi
zacinajicich ucitelii zemépisu a rozsitit vzorek dat o dalsi roky pedagogickych praxi nebo
dokonce o studenty z jinych fakult. Tim by bylo mozné kategorizaci upravit a doplnit ji o dalsi
problémové oblasti. Kategorizace by pak byla univerzalnéjsi a aplikovatelna na Sir$i spektrum
zaCinajicich uciteli zeméEpisu. Zajimavym konceptem by také mohlo byt pozorovani stale
stejného vzorku zacinajicich uciteli v delSim obdobi na zacatku jejich kariéry. Na zaklad¢

dotaznikii, rozhovori ¢i jiného druhu sbéru dat by bylo mozné zjistovat, jak se problémy
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zacinajicich uciteli zemépisu v Case vyvijeji. Vzhledem k vzorku zacinajicich ucitelti z této
bakalarské prace by bylo mozné zacit pozorovat také jiz studenty v magisterském stupni
vzdélavani a pokracovat do faze zacinajiciho ucitele v praxi (napt. dva roky dle Karatase
a Karamana (2013)). Diky tomu by bylo mozné porovnavat, jaké problémové kategorie s Casem
ubyvaji, jaké se objevuji, piipadné i jakou roli v t€chto zménach hraje uvadéjici ucitel a jeho

kompetence.

Dalsi rozbor Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi by byl také vhodny.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o kompetence, které ma zacinajici ucitel mit po ukonceni studia
na univerzité, mohl by se dalsi vyzkum zaméfit na zacinajici ucitele zemepisu, ktefi jiz v praxi
pusobi. Vysledky z takového vyzkumu by bylo mozné porovnat s vysledky této bakalarské
prace a tim naptiklad vyhodnotit pfinos praktickych pedagogickych praxi, kterych se ucastnili
zacinajici ucitelé zkoumani v této praci. Lze predpokladat, Ze absolvovani pedagogickych praxi,

ze kterych tato prace vychazi, ma vliv na rozvoj kompetenci za¢inajicich ucitelti zeméepisu.
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