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Resumé

Pojem zazitkova pedagogika je v poslednich letech €asto pouzivan
v souvislosti s jejim vyuzitim ve vzdélavani a jako urcity protipdl
frontalnimu stylu vyuky. Pfedmétem této prace je zkoumani metod
zazitkové pedagogiky a jejich vyuZiti pro pedagogickou a andragogickou

praxi.

Prace pojednava o vyvoji této metody jak u nas, tak ve svété, coz je
dalezité pro pochopeni kontextu, v jakém je metoda v Cesku pouzivana a
rozvijena. Klicové je vnitini déleni metody dle zplsobu a miry, s jakou je
pracovano s prenosem, tzv. transferem zazitku do zkuSenosti u€astnika.
Prace s pfenosem zkuSenosti se ve vzdélavaci praxi znacné lisi.
V pfedlozené praci je poukazano na moznosti, jak lze z metod tézit, na
zpusob, jakym lze metody aplikovat, ale také na limity a rizika aplikace

metod v praxi.

Svym zaméfenim prace poukazuje na teoreticky ramec zazitkového

ucCeni s ohledem na jeho praktické vyuziti.



Abstract

In recent years, the term experiential pedagogy has been quite often
used in connection with the educational practice as a counterpart to frontal
teaching. The main aim of this thesis is to explore experiential pedagogy

methods and their application in pedagogic and andragogic profession.

This paper deals with evolution of this method in our country as well
as globally, which is vital for comprehension of the way in which the
method is applied and developed in the Czech Republic. Crucial is the
inner division of the method according to the way and the extent to which
the experience transfers into participant’'s own life experience. The work
with experience transfer differs significantly within the scope of
educational profession. This paper points out possible advantages of the
methods, the ways to use them but also the limits and risks of their real-

life application.

The character of this thesis is mostly that of the theoretical scope of

experiential teaching with regard to its practical use.



0 UvoD

Téma mé diplomové prace krystalizovalo po celou dobu mého studia
andragogiky na FF UK. Je to oblast, které se dlouhodobé vénuji jak pfi
svém studiu, tak v praxi. Kofeny mého zajmu o zvolené téma Ize hledat
vmém pusobeni v détském vodacko-turistickém oddilu, v ramci
ob&anského sdruzeni Gemini, které pulsobilo mimo jiné i na stfednich
Skolach. V ramci Cinnosti sdruzeni dochazelo k vyuZiti metod zazitkové
pedagogiky jak pfi samotné oddilové cinnosti, tak na kurzech pro
stfedoskolské studenty, které se realizovaly ve spolupraci se stfednimi
Skolami v Praze. Kurzll jsem se ucastnil nejprve jako ucastnik, pozdéji
jako instruktor. Po ukon&eni mého oddilového plasobeni vyvstala otazka,
zda pokraCovat v podobné Cinnosti i nadale, coz jsem spolecné s prateli
vyfeSil zalozenim vlastniho obcCanského sdruzeni, které nabizelo a
realizovalo kurzy s vyuzitim zazitkové pedagogiky na stfednich Skolach.
Nabyté zkuSenosti jsem mél moznost rozvijet i v oblasti vzdélavani
dospélych pfi adaptacnich kurzech pro nové studenty vysokych Skol €i ve
firmach, které se zabyvaly rozvojem osobnosti zaméstnancu

prostifednictvim outdoorovych programu.

Prace je Clenéna do péti tematickych kapitol. V prvni se zabyvame
vysvétlenim zakladnich termint v oblasti zazitkového uceni. Dojde k
vymezeni pojmuU zaZitek a proZitek, definujeme pojem pedagogika zazitku
a doplnime zakladni pfehled o tom, jak se se zaZitkem pracuje pfi praci s
dospélymi. K definovani pojmu patfi i zakladni charakteristiky, které se s

pojmem pedagogiky zaZzitku poji.

Druha kapitola je vénovana vyvoji metody tak, jak byla rozvijena
v Cesku a ve svété. Vzhledem k tomu, Ze je termin zaZitkové pedagogika
(Ci pedagogika zaZzitku) pomérné mlady, operuje se z hlediska vyvoje se
souvisejicimi pojmy, zejména vychovou v prirodé nebo prostym vyuzitim
zazitku pfi vychové a vzdélani. Sledovani vyvoje metody nam umozni

pochopit, jak se s metodami zazitkové pedagogiky pracuje v dnesni dobé.



Ve tfeti kapitole se pojednava o klasifikaci metod prace se zazitkem
z hlediska vyuZziti ve vzdélavani, tedy jednak jde o pokus o jeho zafrazeni
v didaktickém systému, vice jsme se vSak zaméfili na prezentaci
jednotlivych vzdélavacich oblasti, ve kterych se zazitku vyuziva. V dalsi
Casti kapitoly se vénujeme problematice témat, které s vyuzitim zazitku ve
vzdélavani dospélych souviseji, tedy hrou, transferem poznatkl, zénou

uceni, vychovou dobrodruzstvim, kliCovymi kompetencemi a teorii flow.

Ctvrta i pata kapitola maji oproti predchozi &asti diplomové prace
vice prakticky charakter, pojednavaji o aktivitach spojenych s pfipravou,
realizaci a vyhodnocenim prozitkovych kurzt. Velky vyznam je zde
pfisuzovan tvorbé& kurzu, jeho uspéSnému ,odvedeni, pfedevSim
z hlediska vydefinovanych cild. Ke zjisténi efektivity kurzu slouzi
hodnoceni, Cili evaluace, které je vénovan zavér Ctvrté kapitoly. V paté
kapitole se pokouSime o jisty odstup, abychom mohli definovat vyhody a
nevyhody akci s vyuZzitim zazitkového uceni. Popsany jsou zde problémy
a uskali pfi praci s ucCastnickou skupinou na kurzech s vyuzitim

zazitkovych metod.

Cilem prace je predlozit Ctenafi uceleny prehled teoretickych i
praktickych poznatkU, jejichz znalost by méla pfedchazet pripravé akci
s vyuzitim metod zazitkového uceni. Tézisté prace spociva v optimalni
nabidce souCasnych poznatki a teorii, kieré se k dané problematice
vazou. Téma komparace a hodnoceni metod, stejné jako snaha o

prezentaci vesSkerého védéni k problematice, byly upozadény.

Preklady cizojazyCnych textd pochazi od autora této prace, neni-li
uvedeno jinak. V praci se objevuji u nékterych pojml pouze jejich muzské
tvary (napf. lektor, instruktor), coz nema za cil diskriminaci zenského
pohlavi, pouze prehlednost a cCtivost textu. Pojm{ lektor a instruktor je
pouzito v podobnych souvislostech. Jako oznaceni osoby plsobici v roli
vzdélavatele se Iépe hodi oznaceni lektor, v pripadé vedeni a organizace
her se zda vhodnéjsi uziti pojmu instruktor. Obé uvedené role se vSak pfi

popisovanych programech Casto prekryvaii.
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1 VYSVETLENi POJMU

Nasledujici kapitola je vénovana vysvétleni dualezitych pojmu, se
kterymi se v praci operuje. Budeme se zabyvat vysvétlenim pojmU zazZitek,
proZitek a pedagogika zaZitku a jejich vyznamu pro uplatnéni na poli

vzdélavani a rozvoje lidi.

1.1  Zazitek versus prozitek

Pojem zazitek Ize podle slovniku (Cojeco, 2000) definovat jako vyraz
vztahu osobnosti k tomu, co se déje v jejim zivoté a s ni samou. Jedna se
tedy o subjektivni formu vztahovani se krealité nebo ke smyslovym
pocCitkim a vjemum. Zazitky jsou védomé procesy, ve kterych je ¢lovék
niterné a komplexné uchvacen mnozZstvim smyslovych a hodnotovych
viem(. Clovék se setkava v jadru své osobnosti s podstatnym povahovym
rysem, ktery jej ,ozafi z Casti svéta“ (Klawe a Brauer, 1998). Oproti tomu
s pojmem prozitek se setkame spiSe na puadé psychologie, kde je
charakterizovan jako zakladni charakteristicky rys proudu védomi. Kromé
toho, Ze je prozitek individualni a lisi se od Clovéka k Clovéku, je pro néj
typicka také jeho nesdélitelnost (Geist, 2000). Pro zazitkovou pedagogiku
je typické (a tim se odliSuje od nepedagogickych aktivit vyuZivajicich
fenoménu prozitek) zakotveni prozitku do jeho SirSich souvislosti. Tedy
nejenom vyvolani prozitku, ale pfedevS§im znalost cili navozovani
prozitkovych situaci, zpracovani prozitku a jeho pfevedeni do zkuSenosti,

jez muze byt opétovné vyuzita. (Jirasek, 2004).

Podle slov Ivo$e Jirdska v Casopise pro zazitkovou pedagogiku
Gymnasion (Jirasek, 2004) sou¢asna odborna literatura akcentuje v pojmu
prozitek vice aktivitu nez pasivitu prozivani a predevsim jeho pfitomnostni
charakter. ,Pro okamzik pfitomné aktivity se tedy vyhrazuje slovo prozitek
(a proto pro praktické pUsobeni existuje pojem vychova prozitkem).
Jestlize vSak tento prozitek uplyne a my se knému po néjaké dobé
vracime (ve vzpomince, analyze apod.), mizeme tento modus oznacit
jako zazitek a teoretické postizeni tohoto oboru jako zazitkovou

pedagogiku.”



Pojmy zazZitek a prozitek budou v této praci pouZity s ohledem na
vySe uvedenou diferenci pojmu, vzhledem ke Skale aktivita a pasivita Ci

prozitkova pfitomnost a zazitkova minulost lidského prozivani.

1.2 Pedagogika zazitku

Pfestoze se s vyuzitim zazitku muzeme setkat u vice pedagogickych
sméru, nalézt jejich Clenéni, ve kterém by figuroval pojem zazitkova
pedagogika €i pedagogika s vyuzitim metod zazitku jako samostatny
smér, se nam v dostupné literatufe sotva podafi. Tento obor je zfejmé
jesté pfilis mlady a nenaSel si samostatné misto v pedagogickém
systému. Mohlo by byt zajimavé hledat vyuziti zazitku vtom kterém
pedagogickém smeéru a vytvofit souhrn téchto smérd, bez uceleného
pfehledu vSak nebude takovy souhrn teoreticky ukotven. Pro ilustraci toho,
jak jsou pedagogické sméry clenény v soudobé literatufe, uvadime
zakladni vycCet v Pfiloze A.

Nez se podivame na to, jak se na poli pedagogiky se zazitkem
pracuje, bude dobré si definovat pojmy. Zaénéme pojmem pedagogika,
o které se vyjadfuji Pracha, Walterova a Mare$ (1998) jako o védé a
vyzkumu zabyvajicich se vzdélanim a vychovou v nejruznéjSich sférach
Zivota a spolecCnosti. Neni tedy vazana pouze na vzdélani ve Skolskych
institucich a na populaci déti a mladeze. V souvislosti s u€enim se skrze
zazitek se v pedagogické praxi pouziva pojem zazitkova pedagogika nebo
také pedagogika zazitku (Erlebnispadagogik), kterou definuji Merkle a
Liegel (in Klawe a Brauer, 1998) ,jako pedagogické aranzma, ve kterém
muze mlady ¢lovék — podle u€ebniho cile — dohanét, zintenziviiovat nebo
dopliiovat vécné a/nebo lidské prostfedky chybéjicich zakladnich
zkuSenosti ve svém zivoté. Ve spojeni s komplexnim prozitkem tak Cini
kazdy Clovek individualné, podle vlastnich sebou nastavenych podminek.
Cilem vSeho zazitkového uceni je rozSifovani osobnostnich kompetenci a
rozvoj osobnosti mladych lidi“. (citovano dle Klawe a Brauer, 1998, s. 14)
Jako centralni termin zazitkového uceni uvadéji Klawe a Brauer zazitek
(Erlebnis).
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DalSi autofi definuji zazitkovou pedagogiku obdobné, avSak
s akcentem na vyznam rozboru, ktery umoznuje transfer individualnich a
subjektivnich zazitki do obecné platné zkuSenosti. Uvedme napfiklad
definici Jiraska (2004), ktery zazitkovou pedagogikou rozumi teoretické
postizeni a analyzu takovych vychovnych procest, které pracuji
s navozovanim, rozborem a reflexi prozitych udalosti za ucelem ziskani
zkuSenosti pfenositelnych do dalSiho zivota. Jedna se tedy o teoretické
postiZzeni vychovy zazitkem. Pro zazitkovou pedagogiku je prozitek vzdy

pouhym prostfedkem, nikoli cilem.

Vyuziti a prace se zazitkem se v praxi jiz velmi razni a zalezi zde na
zkusenostech a motivech osoby lektora, ktery se zaZitkem pracuje. Na
strané jedné nalezneme pfistupy, kde se zazitek a jeho uchopeni nechava
zcela v kompetenci jedince i skupiny U¢astnikt. Jako priklad takového
pristupu Ize uvést kurzy pro zaméstnance z oblasti firemnich benefitl a
odmén, zejména zabavné akce na podporu ,tymového ducha“, kde jde
predevsim o zprostfedkovani zazitku a odreagovani. Zadani ze strany
spoleCnosti, kterd si kurz objednava, sice mlze byt takové, ze se maji
Ucastnici kurzu stmelit, asto se tim ale nema na mysli cileny rozvoj
vztahl mezi Ucastniky, ale spiSe zprostfedkovani netradiCnich zazitkd,
které neformalni poznani lidi umozni. Jedna se tedy o jakysi ,zazitek

s pridanou hodnotou*.

Na strané druhé slouzi zazitek jako nastroj k uvédomeéni si nékterych
procesu, které Ize diky nému popsat. Takto se s nim pracuje napf. v ramci
profesniho vzdélavani dospélych, na kurzech tymové spoluprace, tzv.
.Leambuilding” (Svato§ a Lebeda, 2005), jez jsou zaméfené na rozvoj
skupiny v urcité dovednosti. ProZita udalost je pak zpravidla rozebirana

v reflexi o aktivité, ve které k ni doslo.

Specialni kategorii v praci se zazitkem pak tvofi pfistup terapeuticky,
ktery se objevuje zejména v praxi némecky mluvicich zemi pfi praci
s problematickou mladezi ze socialné znevyhodnénych skupin

obyvatelstva €i z détskych domovu (Kélsch, 1995; Krug, 1995 a dalSi), kde
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si svéfenci skrze silny spole¢ny zazitek napf. na jachté ¢i v horach maji
moznost uvédomit zodpovédnost za své jednani, a uCi se tak osvojit si
schopnosti potfebné pro Zzivot. Vice se praci se zazitkem zabyvame

ve treti kapitole.

Podle J. Neumana (2000, s. 20, upraveno) muizeme vychovu

prozitkem chapat v rlznych souvislostech jako:

e Vychovu konfrontujici uCastniky se silnymi proZitky v aktivitach,

které obsahuiji urCity stupen rizika
e Vychovné pusobeni, kde je prozitek vzdy prostfedkem, nikoli cilem
e Motivaci mladych lidi k sebevychové pomoci nevSednich zazitkt
e Navod na aktivni traveni volného Casu
e Pfekonavani vlastnich hranic
e Sebepoznani, rozsifovani horizontd
e Prostor pro socialni uceni
e Moznost ziskani spole¢nych zazitk(i ve skupiné

Podivejme se, jaké charakteristiky jsou pro zaZitkovou pedagogiku
typické. Podle Vazanského (1993) se jedna o Ctyfi zakladni principy:
e demokraticka spoluprace zucastnénych osob misto principu
nafizovani
e ucCeni na dusledcich vlastniho jednani misto postoupeni

odpovédnosti hierarchickym strukturam

e Zzfeknuti se predstiranych obrazi svéta ve prospéch
dopracovani se vlastnich, osobitych, spoleCnych i

individualnich nazorovych struktur
e spolec¢né prekonavani ukolt misto principu konkurence.
(zvyraznil R. Z.)

Podle Jiraska (2004) je hlavni zakotvit prozitek do jeho SirSich

souvislosti. To odliSuje zazitkovou pedagogiku od nepedagogickych
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aktivit, kde se s prozitky téz pracuje, napf. bungee-jumping. Dullezité je
nejen pusobeni prozitku, ale hlavné znalost cild navozovani prozitkovych
situaci, zpracovani prozitku a jeho prfevedeni do zkuSenosti, jez mize byt

opétovné vyuZzita.

Symbolem Ceské podoby zazitkové pedagogiky je hra (Jirasek,
2006). Jeji vyjimecna ucCinnost je postavena na silném autentickém
osobnim zazitku a s nim spojenych emocich, umocnujicich zkuSenosti
ziskané v prabéhu hry. Podle toho muzeme také urcit oblasti, které se
prostfednictvim pedagogiky zazitku rozvijeji, pro ukazku uvedme:
emocionalni a psychické, sebehodnoceni, socialni vztahy, duavéra,

psychomotorika atd. (Neuman, 2000)
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2 KORENY A VYVOJ ZAZITKOVE PEDAGOGIKY
21  Struény vyvoj zazitkové pedagogiky ve svété

Cela historie lidstva je nesmirné zajimava a bohata na nejriznégjsi
udalosti, osoby, zZivotni pfibéhy, ze kterych Clovék muze Cerpat inspiraci
pfi praci s lidmi. Se zakladnimi principy vyuZiti zazZitku se setkavame jiz
v davné minulosti v podobé nejriznéjSich zkousek odvahy a iniciacnich
rituald u pfirodnich narodd (Neuman, 1998). Neni v mozZnostech této
prace obsahnout vSechny vyznamné osobnosti a smeéry, které mély vliv na
praci se zazitkem v oblasti vzdélavani. Jmenujme tedy alesporni nékterée
dllezité predstavitele.

Pod oznaenim vychova v pfirodé (Hanus, 2008) se s vyuZitim
zazitku setkame jiz v renesanci. V tomto obdobi se objevuje zajimavy
pokus o vychovu v pfirode, a to diky muzi, ktery si povSiml nezdraveho
zpUsobu Zivota spole¢nosti ve méstech. Odhalil a rozpoznal jeho negativni
dopad na vyvoj Clovéka a pfivedl ho k problému vztahu ¢Clovéka a pfirody.
Timto muzZem je italsky renesancni myslitel, humanista a pedagog, jeden
z nejvétSich ,ucitelt zivota“ v Italii Vittorino Ramboldini da Feltre (1378-
1446). V roce 1424 jej pozval mantovsky vévoda Gianfrancesco Gonzago,
aby se stal vychovatelem jeho synl a dalSich potomk( z urozenych rodu.
Ramboldini na prani vévody vybudoval ustav podobny modernim kolejim
usilujici o realizaci humanitnich Zivotnich idealt. Uskute¢nil tak mySlenku
Skoly v pfirodé, kdyz celou tuto Skolu zamérné postavil v krasném, Cistém
pfirodnim prostfedi na bfehu jezera, aby vychovaval své svéfence ve
svétlé, vystavné a vzdudné budové. Skola nesla nazev /a casa ciogosa —
Skola hrava (Stverak, 1981). Proti rozmafilosti a prepychu ved| Zzaky ke
skromnosti a stfidmosti, vyuzival nepohodli, otuzovani a télesnych
cviCeni. Ucitelé Skoly byli pod jeho vedenim ve stalém styku s Zzaky a
svym pfikladem je vedli ke stfidmosti a télesnému rozvoji. Jako silného
vychovného prostfedku pouzivali povzbuzovani jejich ctizadosti, odvahy,
smélosti a odolnosti. Zakladem vychovy byla naboZenska moralka, obsah

uceni tvofily klasické jazyky a literatura, k nimz pfistupovala filozofie,
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logika, metafyzika, matematika, pfirodovéda a hudba. Vedle toho Zaci
péstovali jizdu na koni, plavani, zapas, Serm, stfelbu z luku, cviCeni v
pfirodé a hry. Tato Skola uplathuje jako prvni nékteré nové metody
vychovy a vzdélavani, napf. nepouziva télesné tresty, vychovava
prikladem, seznamuje s pfirodou, klade duraz na mravni a estetickou
vychovu. Revoluéni na tehdejSi dobu bylo odstranéni memorovani ve
vyuce. Poprvé v historii vychovy se zavadi samosprava zakd. Skola je
pokladana za nejvyznamnéjSi pedagogicky pokus italské renesance
(Hanus, 2008).

Vyraznym pocinem v oblasti vychovy v prfirodé je koncepce
némeckého pedagoga a zakladatele vychovného hnuti filantropismu
Johanna Bernharda Basedowa (1724-1790). Filantropismus
v doslovném prekladu z fectiny znaci lasku k Clovéku (filein — milovat,
anthropos — ¢lovék) a jde o stfedoevropsky myslenkovy proud pfelomu 18.
a 19. stoleti. Vychovny systém Basedowa vychazel z Rousseauovy
myslenky, Ze Clovék je od pfirody dobry, a ma-li se Clovék volné a
pfirozené vyvijet, je potfeba styku s pfirodou. ,Chodit do pfirody,
promyslet viastni nazory a cviCit télo — jen takto Ize docilit soumérného
vyvoje ducha i téla podle antického idealu kalokagathia (,krasny a dobry“
— kalos a kagathos) (Hanus, 2008, s. 4). Basedow jiz od svych Sestnacti
let pfilezitostné vyucCoval jako soukromy ucitel. V letech 1744-1746
studoval filozofii a teologii v Lipsku, nacez ucil latinu v HolStynsku a roku
1753 se stal profesorem na rytifrské akademii v danském Soroe. Ve svych
dilech neunavné biCuje dosavadni vychovu a poukazuje na jeji vady. V
roce 1771 vysla pod nazvem ,Agathokrator” jeho uvaha o vychovani a
vyucovani. Nasledkem toho jej povolal desavsky knize Leopold Bedfich
FrantiSek, aby se pokusil své mySlenky realizovat ve vzorové Skole. Roku
1774 oteviel v Desavé (Dessau) vychovny ustav Filantropinum Johanna
Bernharda Basedowa, kde vyuCoval na zakladé ideji a mySlenek Locka,
Rousseaua a Komenského. Jeho cilem bylo dosahnout obecného
vzdélani, télesného rozvoje, otuzilosti a dobrého zdravi. Do vychovy
zavedl povinnou télesnou vychovu, v jejimz ramci zaci plnili desavsky

pentatlon: béh, skoky, Splh, noSeni a balancovani. Tato cviCeni byla
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doplnéna prochazkami, tancem, jizdou na koni, zapasem, Sermem,
plavanim a pochody.

Ustav Filantropinum obsahoval seminaf pro budouci ugitele a
vzorovou Skolu pro déti. Slava Skoly se rychle Sifila a ve své dobé
pomohla zdvihnout vinu zajmu o vychovu. Tfi roky po smrti Basedowa
vSak jeho ustav zanikl (Hanus, 2008).

Dalsim pedagogem, ktery pracoval se zazitkem, byl Peter Peterson
(1884-1952). Byl to pokraCovatel celé fady pedagogickych osobnosti na
jenské univerzité a vytvofil tzv. Jensky plan (Singule, 1992). Peterson
davérfuje myslence, Ze Cloveék se nejlépe projevi v meznich situacich, kdy
musi reagovat neplanovité a nepfipravené. Z této teze pak vyplyva jeho
vytvareni pedagogickych situaci, do kterych je zak stavén. Zak fesi urdity
mezni problém, kdy musi jednat jako ucelena osobnost, byt aktivni, tvurci.
Smysl a cil vdech pedagogickych situaci spociva v akceptovani napéti a
v nutnosti zaujmout k napéti vnitfni stanovisko, vyporadat se s nim.
Peterson odmital systém roCniki a nahradil jej systémem kmenovych
skupin podle pfirozeného véku ditéte. V jeho pojeti Skolni mistnost vypada
jako jednodussSi obyvaci pokoj, ktery si Zaci vyzdobi podle svého. Sami
Zaci si mohou vytvaret skolni fad (Hanus, 2008), vyuka zakul je do znacné
miry zaloZzena na vlastnim sebehodnoceni (Singule, 1992). Misto
tradi¢niho rozvrhu hodin zavedl| Peterson tydenni plan prace, ktery ma byt
naplnén na sebe navazujicimi pedagogickymi situacemi, jejichZ navaznost
promysli ucitel.

Pfednosti Petersonovy pedagogiky jsou v pojeti vychovy jako funkce
spolecenstvi, kde je osobnost jedince utvarena na zakladé vlastnich ¢inu
a jejich ovéfovanim ve skupiné. Timto pfistupem tento némecky mysilitel
znacné predstihl tehdejSi pojeti vychovy a vzdélani.

Jinym dodnes vlivnym myslitelem je zakladatel, tzv. freinetovskée
pedagogiky (Singule, 1992), Celestin Freinet (1896-1966). Freinet se
vymezoval vUci odtrzeni tradi¢ni Skoly od realného Zivota, redukci uceni
na verbalni osvojovani hotovych poznatki a potlatovani potieb ditéte.
Dale kritizoval charakter prace v industrialni spoleCnosti, ktera odtrhuje

praci duSevni od télesné a odmital ohrozovani pfirody védecko-
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technickymi postupy. Vyzdvihoval vyznam prace v Zivoté ¢lovéka, pojmem
prace rozumel ¢innosti, kterymi muze jedinec uspokojovat své fyziologické
a psychologické potfeby (zachazeni s predméty, experimentovani,
vytvareni novych pfedmétu). Odstranil verbalni vyuku mravi a nahradil ji
preferovanim moralné lidskych vlastnosti, kterymi se dité fidi ve vztahu
k rodi¢im, kamaradim, dospélym atd. Freinet chapal moderni Skolu jako
otevienou instituci, ktera reaguje na vnéjSi prostiedi se zfetelem ke
spoledenskym podminkam $koly. Slo mu o zménu vyudovaci praxe v
souladu s potfebami doby. Vyuka ma byt svym obsahem, projekty i
exkurzemi zakofenéna v pfirodni, socialni skuteCnosti, v konkrétnim
prostfedi, kde déti ziji. Freinet obhajuje pfirozeny vyvoj ditéte
v pfirozeném prostfedi. Osobni zkuSenost ditéte je podle néj
nenahraditelna (Hanus, 2008).

Robert Baden-Powell (1857-1941) je =zakladatelem skautingu,
jednoho z nejvyznamnéjSich systému pobytu a vychovy v pfirodé. Nejprve
absolvoval vojenskou Skolu a dosahl ve sluzbé znacnych uspéchd,
zejména zavedenim novych vycvikovych metod pro vojaky. Ve valce s
Bury si uvédomil, ze sebelépe vyzbrojené vojsko se znacnou pocetni
prevahou neuspégje proti pocetné slabsimu a technicky hife vybavenému
nepfiteli, neni-li schopno zit v drsné pfirodé, neni-li otuzilé a télesné
zdatné. Proto zacCal ucCit své vojaky zalesackym dovednostem a
znalostem, které mohou byt uziteCné ve vojenské praxi. Brzy poznal, Ze
jeho vycvikovy program je atraktivni i pro mladez. Seznamil se soucasné
se Setonovymi mySlenkami a z€asti pfevzal jeho romantické prvky, které
zkusil uplatnit v praxi. MySlenky zaramoval do pevného organizacniho
systému a zalozil anglicky skauting. Zasady své vychovy formuluje v knize
Scouting for Boys (1908) a ta byla brzy pfelozena do vSech svétovych
jazyku. Baden-Powellovo dilo se Sifi ve statisicich a dostalo velké obliby a
nasledovani.

V novodobé historii je s rozvojem vychovného plsobeni na zakladé
prozitkll a zkuSenosti spojeno prfedevSim jméno Kurta Hahna (1886-
1974). Tento puvodem némecky pedagog a politik, pozdé&ji pusobici

v Anglii, se velkou mérou zaslouzil o rozvoj dobrodruzné vychovy ve
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vSech vyspélych zemich tim, Zze stal u zrodu Cetnych Skol a vzdélavacich
instituci po celém svété. Vroce 1920 zalozili Kurt Hahn spolec¢né s
princem Max von Badenem vychovny ustav Salem. Ve vychové se
uplatiioval princip ,prozitkové terapie, kromé denniho cvieni, pobytu
v pfirodé a expedic také zachranna sluzba v horach ¢i na pobfezi
(Neuman, 2000).

V roce 1941 zakladaji Kurt Hahn, Jim Hogan a John Holt ve Walesu
Skolu preziti pro vojaky britského namofrnictva, ze které se etablovalo
svétoznamé hnuti Outward Bound (Hanu$, 2008). Nazev hnuti oznacuje
jiz 40 let koncepci kratkodobého pobytu v pfirodé s vyuzitim intenzivnich
zazitka, které maji sméfovat krozvoji osobnosti (Vazansky, 1993).
V odkazu Kurta Hahna dnes usiluje fada instituci po celém svété o

propojeni zazitkového vzdélavani a pedagogického pusobeni na ¢lovéka.

Jmenujme jesté dalSi vyznamné svétové organizace, které se
podilely na rozvoji metody uceni skrze zazitek a pusobi dodnes. V roce
1977 vznika organizace Association for Experiential Education (AEE),
organizace rozvijejici zkusenostni u€eni a u€eni prozitkem, dale sem patfi
Adventures In Training Inc., European Institute for Experiential Learning
and Outdoor Adventure, Project Adventure, Outdoor Education Research
and Evaluation Center a dalsi (Chytilova, 2005).

Existuje cela fada dalSich nesmirné zajimavych a inspirativnich
pedagogickych pristupll, které jsou hodné prostudovani. Nalezneme
v nich mnoho inspirace od ideji a mysSlenek az po praktické ukoly a
¢innosti. Déle jiZz jen zminime nékolik vyznamnych jmen autorq, z jejichz
myS$lenek je mozné Cerpat: R. Steiner, M. Montessori, H. Lietz, A. Ferriere,
O. Decroly, H. Parkhurstova, G. Kerschensteiner, E. Clapared, H. D.
Thoreau, E. L., Thorndike, J. Dewey, A. S. Makarenko, J. Piaget aj.

2.2 Vyvoj zazitkové pedagogiky v Ceské republice

Ceska zazitkova pedagogika, jeji pocatky a ménici se pojeti byly pod

vlivem organizaci a osobnosti ze svéta, jak je uvedeno vyse. | zde se
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zazitek objevuje velmi Casto ve spojeni s vychovou v pfirodé. Pro
nasledujici vyCet aktivit ve vyvoji zazitkové pedagogiky Cerpame z praci
France, Zounkové a Martina (2007) a Radka HanuSe (Hanus, 2008), ktery

prednasi na katedie rekreologie v Olomouci (FTK UP).

Pro vznik a vyvoj zazitkové pedagogiky v Cesku je podstatné dilo
Jana Amose Komenského (1592-1670), znamého pod jménem ,ucitel
narodd“. Komensky prosazoval celostni rozvoj osobnosti a mimo jiné
tvrdil, Ze je tfeba vzdélavat ducha, jazyk, srdce i ruku, ¢imz se rozumi
pravé rozvoj teoretickych znalosti, stejné jako praktickych dovednosti.
smyslU. Uznaval, Ze dulezitou slozkou vzdélani mladych lidi je cestovani a
doporuCoval také wvyuZiti her a hrani pfi vyuce. Komensky napsal:
,wzdélavani zaCina a konCi u opravdové zkusSenosti; uCeni musi byt
spojeno s pobytem v pfirodé; musi pfipravovat na zivot.“ (Franc,
Zounkova, Martin, 2007, s.12). Ve svém dile, Velké didaktice, upozoriuje
na dulezitost propojeni teorie s praxi, propojeni jednotlivych vyu€ovanych
pfedmétd a podpory samostatného vzdélavani a feSeni problému
motivovaného vlastnim zajmem.

Prvni akce v pfirodé v prvni polovingé 19. stoleti mély v Cesku
charakter puldennich a jednodennich vyletd jednotlived a malych
uzavienych skupin (Hanu$, 2008). Pocet aktivit postupné vzrustal a
rozSifoval se i jejich vyznam spoleCensky, rekreacni a také narodni. Pobyt
v pfirodé v podobé turistickych akci zacal byt u nas vyrazné rozvijen po
zaloZeni Télocviéné jednoty Prazské — Sokol Prazsky (pozdgji Ceska
obec sokolska) v roce 1862. Jiz v roce svého vzniku Sokol organizoval
vylety do blizkého okoli Prahy, souCasné se Clenové Sokola aktivné
ucastnili vSech narodnich slavnosti. V dalSich letech dochazi k velkému
rozSifeni poctu organizovanych shromazdéni, vyletd a vychazek a
rychlému Sifeni sokolskych jednot po celém Ceském uzemi. V roce 1873
vznikd v ramci Ceské obce sokolské (COS) Vyletni komise Sokola
Prazského, ktera zajiStuje organizovani vyletd i jejich obsahovou stranku.

Pozdéji zaCina vydavat i Vyletni listy, mapy a propagacni materialy.
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Sokolska turistika stala spolu s Americkym klubem dam (1865) u vzniku
Seské turistické organizace, dnes znamé jako Klub Ceskych turistii.

Dalsim vyznamnym vlivem, ktery utvarel podobu prace se zazitkem
v Cesku, byl rozvoj sportu v druhé poloving 19. stoleti, ktery byl svou
emotivnosti pro mladez velmi pfitaZlivy. Na zakladé anglické inspirace
vznikly veslafské kluby a rozvijely se i dalSi sporty. Pedagogové i
zakladatelé v té dobé zduarazrnovali Sirokou souvislost mezi sportovanim,
pfirodou a vychovou (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Vyznamnou osobnosti tohoto obdobi je velky zakladatel, propagator
sportu a pobytu v pfirodé J. Rdssler-Ofovsky, ktery se podilel na zaloZeni
a pocatecni Cinnosti nékolika sportovnich klubld. Podobnou ¢&innost jako
Sokol méla Délnicka télovychovna jednota (DTJ) zalozena roku 1897.
Roku 1896 zalozil Dr. J. G. Jarkovsky Cesky olympijsky vybor a ve vy&tu
vznikajicich sportovnich iniciativ bychom mohli dale pokracovat.

Roku 1912 vznikl Junak (respektive jeho prvni oddily), ktery nese
od roku 1914 nazev Junak — Cesky skaut. Toto vychovné hnuti u nas
zaloZil a dlouha léta vedl A. B. Svojsik. Soucasné v roce 1912 vznika prvni
Cesky kmen Lesni moudrosti Déti Zivény, ktery zalozil M. Seifert. Rozvijel
se také typicky Cesky fenomén, hledajici inspiraci hlavné v americké
literatufe a filmech, a sice vikendové taboreni v pfirodé a tramping. Prvni
trampska osada se jmenovala Roaring camp — Tabor fvavych v roce
1914, pozdéji byla pfejmenovana na legendarni Ztracenou nadéji (Hanus,
2008).

Roku 1918 bylo zfizeno Ministerstvo zdravotnictvi a télesné
vychovy a tento institut ve spolupraci s COS zaved| nové $kolni osnovy
pro télesnou vychovu, jejichZ soucasti byly i turistické vylety a vychazky
do pfirody. Po roce 1918 se v ramci Klubu ¢s. turistl kromé pési turistiky
rozvijely i dalSi formy, zejména zimni turistika a turistika na lyzich, vodni
turistika, cykloturistika, vysokohorska turistika, tabofeni a dalSi. Na prani
T. G. Masaryka vyslala Svétova aliance YMCA v roce 1919 do CSR 62
americkych sekretafli, aby pomohli zaloZit a rozvinout &innost Ceské
pobocky YMCA. Ta vznikla roku 1921 a puUsobila nejvice v armadé a mezi

vysokoSkolskou mladezi. Propagovala zejména sporty jako: volejbal,
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basketbal, ragby, tenis, lehkou atletiku, plavani, rytmiku, zimni sporty, aj.
Roku 1924 vznikl Klub alpinistd Ceskoslovenskych, r. 1925 se v ramci
Sokola zorganizoval prvni stanovy tabor dorostenek a roku 1929 se v
COS ustavuje komise pro cviéeni a pobyt v pfirodé (tamtéz, 2008).

V roce 1937 se v Casopise Mlady hlasatel zrodila originalni soustava
vychovy mladeze, tzv. Foglarovy Ctenarské kluby, jejimz tvircem je J.
Foglar. Béhem druhé svétové valky doslo k postupnému rozpusténi
vS§ech organizaci. Vétsina z nich byla obnovena az po osvobozeni v roce
1945. Po unoru roku 1948 doSlo k usneseni ustfedniho akéniho vyboru
Narodni fronty, po kterém nasledovalo nucené slou€eni vSech sportovnich
a mladeznickych organizaci. Do konce roku 1950 byly zruSeny oddily
Junaka, v lednu roku 1951 ukoncila Cinnost Liga lesni moudrosti. V roce
1952 byl ustaven Statni vybor pro télesnou vychovu a sport a v prosinci
1952 pfiSel definitivni konec Sokola, naSi nejvétSi a nejpocetngjsi
organizace. V roce 1953 vznikla na Karlové univerzité prvni katedra
zaméfena na turistiku a sporty v pfrirodé (od roku 1958 v ramci FTVS
UK). Studijni program byl v mnoha ohledech originalni, kombinoval
turistické a sportovni aktivity s praci se skupinou, aktivitami v pfirodnim
prostfedi a se ziskanim znalosti o krajiné (Franc, Zounkova, Martin, 2007).
Od roku 1955 se zacaly poradat pionyrské tabory ROH, které mély Ctyfi
formy: letni tabory (20 denni), zimni tabory (6 denni), putovni tabory (14
denni) a zahrani¢ni (rozumi se v ramci tehdejSich socialistickych zemi).

V roce 1957 jiz existuji turistické oddily mladeze (TOM) pfi
télovychovnych jednotach Ceského svazu télovychovy (CSTV). K
novému rozvoji turistiky doslo az po vzniku tohoto svazu.

V roce 1964 v ramci Ceskoslovenského svazu mladeze uskuteénil
Vlastimil Snopek projekt Tabornickych sSkol a objevuje se pojem
tabornictvi — objevily se zde osvédcené prvky zalesacke, prvky sportovni z
¢innosti Ligy lesni moudrosti, Junaka €i trampského hnuti. V letech 1964-
67 bylo uskuteCnéno 64 tabornickych skol, kterych se zucastnilo na 1800
osob — hlasatelt tabornictvi (Hanus, 2008). DoSlo k prudkému narustu
tabornikd a vznikly krajské a okresni tabornické Skoly a bylo povoleno

zakladat tabornické oddily, kluby a osady. Vlivem udalosti jara roku 1968
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z tabornickych kol vznika Ceska tabornicka unie — CTU a svoji innost
obnovuje Junak, Zalesaci, aj. Celkem vzniklo na 18 mladeznickych a
détskych organizaci. V fijnu 1969 vznikl TIS — Svaz pro ochranu pfirody a
krajiny. Po kratkém nadechu pocitu svobody a uvolnéni komunisticky
rezim po srpnu 1968 opét zpfisnil a nastalo dlouhé obdobi tzv.
normalizace, které vSak nebylo tak docela bez aktivit.

Od roku 1970 na stfedisku UV SSM v Lipnici nad Sazavou i po celé
CSSR probihaly experimentalni akce pobytu v pfirodé s cilem vyhledavat
moderni formy vychovy v pfirodé. Proces zapocaty v Tabornickych
Skolach neSlo zastavit. Pfirodni prostfedi umoznilo seberealizaci, rozvoj
mladého c¢lovéka, nové moderni formy vychovy v pfirodé vyhovovaly
mentalité mladych lidi a zaroven pfispély Kk jejich vSestrannému
harmonickému rozvoji. V probihajici normalizaci ve spolecnosti 70. let v
roce ochrany a tvorby Zivotniho prostfedi vzniklo roku 1974 pod kfidly
Socialistického svazu mladeze Hnuti Brontosaurus, jez se kromé
ochrany Zzivotniho prostfedi zaCalo vénovat kolektivnim formam rekreace
mladeze v pfirodnim prostfedi. V roce 1977 byla z popudu mnoha
pedagogu a dobrovolnik(l zalozena Prazdninova Skola Lipnice, o jejichz
aktivitach jesté bude FeC. Na konci osmdesatych let vznikly dalSi
ochranarské organizace, rostl jejich poCet a vliv az roku 1988 rezim vazné
uvazoval o vzniku Ministerstva Zivotniho prostifedi (Hanus, 2008).

Revoluce v listopadu 1989 =zasahla vesSkery Zivot tehdejSiho
Ceskoslovenska. Organizace a spolky se snazily navazat na tradice své
cinnosti pfed rokem 1948, z volnoCasovych aktivit si svoji popularitu
zachoval tramping, rozvijela se cykloturistika, zacaly fungovat i nejrizné;jsi
ekologické spolky. UdrZuje se také tradice chalupareni a chatafeni.

Dale, pfedevsim v 90. letech, jsou zakladana nejriznéjSi ob&anska
sdruzeni a komercni organizace zabyvajici se v rizném pojeti zazitkovou
pedagogikou. Na jedné strané v nich jde o rozvoj osobnosti a pracovnich
tymU a na druhé strané o vyuziti metod zazitkové pedagogiky pro zabavu
a odpocinek. Z nejvyznamnéjSich neziskovych organizaci pracujicich
s dospélymi uc€astniky jmenujme napf. Hnuti GO!, Instruktofi Brno,

UziteCny Zivot, Velky viaz, Atleti v akci Ci Projekt Odyssea. Na poli
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komeré&niho podnikani stoji za zminku firmy Outward Bound - Ceska cesta
s.r.o., Alpinautic, s.r.0., Odyssey Performance Enhancement Network,
s.r.o., OMT group, s.ro., Projekt Outdoor, s.r.o. a Adventura
Teambuilding. Uvedené organizace jsou sdruzeny v Profesnim sdruzeni
pro zazitkoveé vzdélavani (PSZV), které od roku 2005 sdruzuje firmy a
organizace zabyvajici se outdoorovym a zazitkovym vzdélavanim. PSZV
navazalo na tradici Asociace Profesionalnich Outdoor Center (APOC)

zalozené v roce 2000.
Jeho poslanim je:

e reprezentovat obor zazitkové zkuSenostniho vzdélavani a Clenskeé
firmy

« budovat dobré jméno oboru a aktivné jej propagovat

e podporovat a chranit zajmy svych ¢lenu

o sdruzovat firmy pusobici na ¢eskoslovenském trhu v oblasti
zazitkové zkusenostniho vzdélavani

e kultivovat obor zaZzitkové zkusenostniho vzdélavani

e garantovat dodrzovani etickych pravidel

« vytvaret platformu pro diskuzi odbornych témat

« podporovat rozvoj ¢lenskych organizaci

« prostfednictvim Cinnosti jednotlivych ¢lenskych organizaci
nastavovat standardy sluzeb poskytovanych v oboru zazitkové
zkuSenostniho vzdélavani

« garantovat kvalitu nabizenych sluzeb ¢lenskych subjektl
prostfednictvim certifikace

e podporovat vyzkum a vzdélavani v ramci oboru
(zdroj: PSZV, 21.1.2008 [cit. 22.11.2008], <http://pszv.howgh.sk>)

Zazitkova pedagogika si v Ceském prostfedi prozatim neziskala
samostatné misto v pedagogickém systému — jako synonyma jsou Casto
pouzivany pojmy vychova zazitkem, vychova v pfirodé, vychova
dobrodruzstvim apod. Je to pedagogicky smér, ktery vyuziva zazitku jako

prostfedku vychovy a vzdélavani.
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U nas se metody pracujici se zazitkem zacCaly rozvijet hlavné
v programech Prazdninové S$koly Lipnice. Na védecké urovni se
zazitkovou pedagogikou v souCasné dobé zabyva katedra rekreologie
v Olomouci (FTK UP). Caste¢né se ji také vénuje na Karlové univerzité
katedra sportt v pfirodé (FTVS UK), katedra pedagogiky (FF UK), v ramci
oboru Pedagogika volného ¢asu katedra pedagogiky Jihoceské univerzity
(TF JU), katedra rekreologie a cestovniho ruchu FRIT v Hradci Krélové,
katedra télesné vychovy na PedF TU v Liberci a katedra télesné vychovy
PedF UJEP v Usti nad Labem.

2.3 Fenomén ,Lipnice*

V této Casti se budeme zabyvat zifejmé nejznaméjSi organizaci
v Cesku, stalici na poli zazitkové pedagogiky, organizaci Prdzdninovd
$kola Lipnice (dale PSL). Miuvime-li o fenoménu ,Lipnice*, pak
pfedevSim proto, Ze se jedna o vyjimecny pocin, ktery svym vyznamem

presahuje nejen vyznam doby svého vzniku, ale i hranice Ceské republiky.

Jeho vyjime€nost spocCiva v systematické praci se zazZitkem a
dramaturgii kurzu, a to uz v 70. letech 20. stoleti, tedy v dobach, kdy
pojem zazitkova pedagogika jeSté zdaleka nebyl vSeobecné znamy. Na
kurzech Prazdninové Skoly se setkame s objevovanim nepoznaného ve
vyuzivani nepieberného mnozZstvi aktivit, s fantazii pfi jejich uvadéni a
propracovanosti programul na kurzech. Kurzy se pfipravuji jako autorske,
coz znaci, ze byly instruktory vymysleny originalné zcela od zacatku, a to
s pfedstihem mnoha mésicl pred realizaci samotné akce. V tom vSem je
metoda PSL celosvétovym unikatem. Kromé toho je nesporny i historicky
vyznam Prazdninové Skoly jako nositele hodnot v dobé totalitniho rezimu,

ktery viadl v Ceskoslovensku druhé poloviny 20. stoleti.

2.3.1 Vznik a vyvoj Prazdninové skoly Lipnice

Vzniku PSL predchazely aktivity tzv. tabornickych $kol, tedy spolkd
sdruzujicich déti v détskych tabornickych klubech, osadach a oddilech
(Neuman a Hanus, 2007). Vysledkem tabornickych Skol byl na jafe roku

1968 vznik Ceské tébornické unie, ktera je povéfena dal$im konanim

24



tabornickych Skol. Poté, co byla vroce 1969 vramci pocCinajicich
normalizaCnich procest zruSena, se predevSim z jejich fad se rekrutovali
lidé do Instruktorského sboru Metodické rady pro pobyt v pfirodé nové
postavené jednotné organizace Socialistickeho svazu mladeze (SSM).
Tento sbor pofadal mimo jiné i nékteré letni kurzy, které se staly

zarodkem budouci PSL.

Na pocCatku sedmdesatych let se tak zrodilo hnuti usilujici
o propojeni pobytu v pfirodé s télocvicnymi a kulturnimi aktivitami. Cela
koncepce byla budovana na poznatku, Ze stupfiovani naroCnosti a
pozadavku na fyzickou kondici a zaroven na intelekt, samostatnost pfi
rozhodovani, tedy jakysi komplexni ,tlak® na osobnost kazdého jedince
pfinasi v kone¢ném souctu nebyvalé uspokojeni, do jisté miry formuje

jeho vnitini svét, nuti jej pfemyslet nad jeho hodnotami, idealy, nazory.

NeSlo zde o zobecnéni zkuSenosti z tabornickych Skol. Tabornické
Skoly, to bylo néco diametralné odliSného, organizovaného i v SSM zcela

mimo proud modernich forem pobytu v pfirodé.

V letech 1972-73 probihaji plenarni zasedani UV SSM, pozdéji pak
seminare, kde jsou tématem prace nové ziskané poznatky. V té dobé se
podafilo skupiné instruktord pobytu v pFirodé piesvédéit vedeni CUV SSM
a to nechava prostor k poradani takovychto experimentalnich projekta.
Tim je dan prostor pro nejriznéjsi experimenty. V téchto tzv. modernich
formach pobytu v pfirodé se klade diraz na takové uspofadani programu
akci, v kterém by byly rovhomérné zastoupeny télovychovné a kulturni
ginnosti. Od roku 1970 vznika ve stfedisku UV SSM (vybudovaném
vLomu na Hfebenech v letech 1968-1970) v Lipnici nad Sazavou i
v jinych €astech republiky fada akci a projektl se snahou rozvinout ony
moderni formy pobytu v pfirodé. Prvnim z nich je projekt Pokus pro dvacet
(1970), realizovany v nové otevieném stfedisku v Lipnici nad Sazavou
(budovano 68-70), ktery ma hned dvé prvenstvi. Otevira provoz nové
vybudovaného experimentalniho stfediska na Lipnici a je prvni akci pro

mladé lidi ve véku od 16 do 24 let, pfi nichZ je uplatnén velmi intenzivni
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rekreacni  rezim  kombinujici  €innosti  pohybové s  Cinnostmi

zprostifedkovavajicimi kulturni hodnoty (Neuman a Hanus, 2007).

Na zakladé ziskanych poznatk(l z této akce pfipravuje oddéleni
zajmové &innosti (pozd&ji oddéleni télesné a branné vychovy) CUV SSM
celou sérii dalSich experimentalnich projektd. V roce 1971 si odbyva svoiji
premiéru Gymnasion, ktery pfedstavoval uplné novy koncepcéni pohled pro
feSeni vychovy a rekreace mladeze v pfirodé. Jeho autofi se vyrazné
odklonili od dosavadni praxe organizovaného pobytu v pfirodé, ktery mél
své historicky vyvinuté stereotypy s jednostrannym zaméfenim, a uchopuiji
my$lenku — prosazovani Zivotni harmonie antického Recka. Za ptiklad
slouzi anticky Gymnasion, kde byl naplhovan ideal kalokagathie. Program

experimentu je naplnén:

- sporty v pfirodé (kanoistikou, jizdou na kole, Ilukostfelbou,

softbalem, horolezectvim, plavanim, aj.)

- uméleckymi ¢innostmi (tanec, zpéyv, recitace poezie, poslech vazné
hudby, divadlo, aj.)

- podnéty pro fizeni vlastniho rozvoje (psychologické testy, aj.)

- hrami a programy (komunikativni, strategické a malo strukturované
hry)

- ¢innostmi v pfirodé (taboreni, turistika, poznavani pfirody).

Tento projekt u nas jako prvni realizoval a objevoval myslenku
spojeni naro¢nych sportovnich aktivit s kulturnimi prvky — tento model ma
velky ohlas a stava se zakladnim kamenem komplexniho pfistupu

vychovy v pfirodé.

Naroky na vedouci a instruktory jsou nevidané: pozaduji se dukladné
uplatiiované principy pedagogiky, psychologie, improvizace, kulturni i

fyzicka vyspélost apod. VyZaduje se vzajemna zastupitelnost.

Mezi dalSi experimentalni projekty patfi napf. Lesni sportovni $kola,
Prazdniny na objednévku, Fatransky projekt prima prazdnin, Reka pod

horou, Projekt Jeseniky, Sance, Dlouhé cesty, Konfrontace, Konkurs

26



ducha a téla, Tour 73, Entomologicka kalvarie, Zimni kalvarie, soubézné

s dal§imi roéniky Gymnasion(i a Sanci, aj.

Instruktorsky sbor (fizeny Metodickou radou pro pobyt v pfirodé) Cital
v roce 1976 témérF 300 instruktord (Hanus$, 2004). Sbor pofadal desitky
akci v prubéhu celého roku. Bohuzel vS8ak doba pfituhujiciho rezimu
povazovala nadSeni, iniciativu, spontannost a aktivitu instruktorského
sboru za nepatficnou. Z Metodické rady byli odvolani u€astnici generace

,Losmasedesatniku“ a sbor byl rozpustén.

| pfes nepfizen reZimu se vyvoj nezastavil a pokraCoval dal.
Pfelomem v tomto vyvoji pobytu a vychovy v pfirodé u nas je rok 1977,
kdy se 4. - 6. bfezna ve Zdaru nad Sazavou poradal celostatni seminar
s tématem ,rozvoj modernich forem pobytu v prirodé a turistiky“.
Seminar potvrzuje UCinnost a opravnénost vysledkl experimentalnich akci
a pfijima navrh na zfizeni Prazdninové $koly CUV SSM, ta vznika o mésic

pozdéji v Praze.

Jejim hlavnim cilem je pfedavani a rozvoj novych forem rekreace,
pobytu a vychovy v pfirodé ¢&lenim SSM (Skolici, metodické a
experimentalni centrum). Koncem roku je ustaven Instruktorsky sbor
PS, ktery na konci roku 77 &ita zhruba 20 instruktor(. Do jeho &ela se
stavi autor projektu Pokus pro dvacet a Gymnasion(, muz, ktery pomohl
zalozit a dal vzniknout této pfirodni Skole - ,univerzité Zivota“ psycholog
Allan Gintel (1948). V jejim &ele stal az do roku 1987. Rizenim praci na
prvnim projektu |. roéniku Prazdninové Skoly bylo povéfeno tzv. Metodické

vedeni (pozdéji Metodicka rada).

Prazdninova Skola si dala za ukol pfipravovat mladé lidi ponékud
nezvyklymi formami na jejich budouci spoleCenské a profesionalni

pusobeni.

Slo o to ,Ugit se byt*, pomahat vytvaiet mladym lidem vlastni Zivot
v celém jeho bohatstvi, plny zkuSenosti a prozitkl, naucit Clovéka byt
nejen nastrojem vyuzivanym pro rizné povinnosti, funkce a vyznamy, ale

také zit.
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Prazdninova Skola se v prabéhu let obohacuje o metody a programy
ziskavané vlastni zkuSenosti. Stala se prostfedim experimentu a hledani,
jejichz cilem byla osobnost a jeji rozvoj. PSL spéla postupné k budovani
alternativnino hnuti, které se snazilo Ccelit stereotypu spotieby,
materialismu a chladu prostfednictvim nejriznéjSich vychovnych metod a
zajimavé komponovanych programu, které prokazatelné nemély u nas ani
ve svété obdoby (napf. malo strukturované hry). Mistem konani téchto
experimentalnich projektd v pfirodé zustava Lom na Hfebenech
u méstecka a hradu Lipnice nad Sazavou. Genius loci tohoto mista se stal
pro jeji instruktory trvalou inspiraci, vyzvou a dilnou, takze se stal pojem
Lipnice nejen synonymem pro oznaceni mista, ale i oznacCeni her, typu
programu, metodiky a dostava se postupné i do nazvu této Skoly.
Prostfedi zatopeného lomu bylo svédkem stovek premiér her, z nichz

mnohé se staly véhlasnymi i za branami Prazdninové Skoly Lipnice.

Bé&hem osmdesatych let se PSL tedy stala jednim z piikladi
absurdity panujiciho spoleCenského systému. Zfizovana pfimo Ceskym
ustfednim vyborem SSM na svych kurzech vytvarela prostor svobodného
mysSleni a pfipravovala frekventanty pro Zivot v oteviené spolecnosti. Byla

jednim z mala mist, kde se pod oficialni hlavickou néco takového délo.

V prabé&hu prvnich 12 let své existence usporadala PSL celkem 96

kurz(, kterymi pro$lo na 3000 ucastnikd.

Mezi t&snymi spolupracovniky PSL najdeme fadu vyznamnych jmen:
psycholog a pedagog Vaclav Bfichacek, spisovatel a pedagog Milo$
Zapletal, psycholog Vladimir Smékal, spisovatel Petr Hora — HofejSi, Jan
Neuman zFTVS UK a dalsi. Na kurzy PSL pfijizdéla celad fada
vyznamnych osobnosti Ceské veédy, kultury, publicistiky. Jaroslav Foglar,
Sona Hermochova, Véra Chytilova, Jifi Menzel, Radek John, Vladimir

Rencin a desitky dalSich.

V druhé poloviné 80. let se, diky spolupraci s FTVS UK, zagala PSL
ohlizet za hranice a k prvnimu kontaktu s organizaci Outward Bound doslo
uz vroce 1989, kdy odjelo nékolik instruktori na staze do britskych

stfedisek.
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Po ,sametové revoluci“ v listopadu 1989 rozhodlo vedeni PSL
o osamostatnéni této instituce na obcCanské sdruzeni s nazvem
Prazdninové $kola Lipnice (Unor 1990). V tomto obdobi PSL, tak jako jiné
organizace, hleda odpovédi na fadu existenCnich otazek, a se stfidavymi
uspéchy resi svoje profesionalni, provozni, ekonomické, produkéni otazky
a hleda cesty svého dal§iho sméfovani. V &ervnu 1991 je PSL pfijata do
mezinarodni pedagogické organizace Outward Bound v prabéhu
mezinarodni konference pfi pfilezitosti jubilea 50 let vzniku prvni Skoly
Outward Bound ve Waleském stiedisku Aberdovey. PSL nabidla
mezinarodni komunité v OB do té doby nevidané kreativni programy a
nejriznéjSi formy her (OB ve svété daleko vice pracuje s realnymi
vyzvami nez s hernimi modely) novinkou byla i dramaturgie — promyslena
skladba programu s cilem dosazeni pokud mozZno co nejvétSiho efektu
v ramci kurzu. Od svého vstupu porada PSL kazdy rok mezinarodni kurz
Intertouch, ktery umoznuje Sifeni téchto typicky ¢eskych programu mezi

ostatni Skoly OB.

V roce 1993 PSL zaklada svoji dcefinou spoleénost Outward Bound -
Ceské cesta, s.r.o., ktera vyuziva metody PSL a OB pfi profesionalnim
vzdélavani zaméstnanct firem a zajistuje PSL tolik ddleZité prostfedky pro
jeji neziskovou ¢&innost - z 95% jsou to kurzy. Duvodu k zalozeni bylo
nékolik. Zaprvé, instruktofi PSL chtéli zaloZit profesionalni organizaci,
ktera by pusobila v oblasti outdoor trainingu a tak rozSifila objem aktivit
Outward Bound v Ceské republice. Zadruhé, v novém spoledenském a
ekonomickém prostfedi bylo potfeba vytvofit spole¢nost, ktera by svou
podnikatelskou Cinnosti pomohla vytvaret finan¢ni zdroje pro fungovani
PSL.

V roce 1997 se stal Cesky OB ¢lenem mezinarodniho OB — Outward
Bound International. V roce 1994 zakladaji &lenové a spolupracovnici PSL
ze Slovenska sesterskou organizaci Nad4cii Studio zazitku, pozdéiji Studio
zézitku (SZ), které se stalo samostatnou organizaci v ramci OB, tedy
Outward Bound Slovakia. V roce 1995 zaklada PSL vlastni stipendijni

fond, jehoz smyslem je poskytnout podporu zajemcum o ucCast na

29



nékterém kurzu, ktefi by se z duvodu socialni situace nemohli jinak

vybraného kurzu zucastnit.

V letech 1995-2006 vlastni PSL spoleéné se svou dcefinou
spole¢nosti Outward Bound — Ceska cesta, s.r.o. vzdélavaci stredisko,
chatu Doubravku u Chotébore, a v tomto objektu od roku 1996 realizuje

své experimentalni projekty.

B&hem let se metoda PSL vyvijela a prohlubovala. Mazeme
v literatufe historicky zaznamenat vyvojové dané pojmy jako Prazdninova
pedagogika, Intenzivni rekreaéni rezimy, Pedagogika volného ¢asu azZ po
Zazitkovou pedagogiku. Je nesporné, ze PSL skuteéné vytvofila originalni

vlastni metodu Zazitkové pedagogiky.

2.3.2 Aktivity Prazdninové skoly Lipnice

Kurzy PSL probihaji celoroéné a jsou komponovany jako oteviené
kurzy pro vefejnost, cilova skupina je rGzna podle zaméfeni kurzu.
V nabidce (jejimz zdrojem je propagacni letak organizace pro rok 2008)
Ize nalézt kurzy pro cilovou skupinu rodi¢u s détmi od 2 let (kurz Tam kde

Ziji divo€iny) az po uc€astniky pozdniho seniorského véku (Deja vu).

Dal8im druhem kurzd jsou tzv. ,projekty”, které jsou jiz zpravidla

zamérené na konkrétni cilovou skupinu. Pfikladem téchto projektd jsou:
e ZDrSem — systém zdravotnich seminaru prvni pomoci
e Projekt Kli¢ — kurzy pro pedagogické pracovniky

e 6KA - kurzy zaméfené na rozvoj kliCovych kompetenci u zaku

zakladnich skol a studentti na stfrednich Skolach

vv  wiwvs

I, Il a lll — sborniky se setkaly s velkym uspéchem a doslo k jejich dalSimu
vydani. Programy a metody z ,lipnickych® kurzt se S$ifi i prostfednictvim
dalSich publikaci. Kromé jiz zminénych Zlatych fondu to jsou: Prazdniny
v pohybu (A. Gintel a kol 1980), Dones ohen a zvitézi$ (soubor reportazi
redaktord Mladého svéta z vikendovych a prazdninovych her v pfirodé,
1983), Prazdniny se Slehackou (Petr Hora a kol, 1984), Instruktorsky
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slabikar (Ota Holec a kol., 1994), vice nez desitka tzv. Metodickych listi
v letech 1977-1990, vydavanych metodickou radou sekci UV SSM a

pozdéji vlastnim nakladem.

Od roku 2004 vydava PSL GYMNASION - &asopis o zazitkové
pedagogice. Vychazi dvakrat rocné, v nepravidelnych intervalech. Kazdym

Cislem se prolina jedno téma napf. hra, dobrodruzstvi, integrace.
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3 ZAZITEK V SYSTEMU DIDAKTICKYCH METOD

Vychazime-li z etymologie slova (z feckého methodos - Fizeni,
hledani, cesta za né€im), znamena metoda postup k ur€itému cili. K tomu,
abychom dosahli stanovenych cili vyuky je zapotfebi uplatnit pfislusnych
didaktickych metod. BézZzné je volba metody chapana jako nastroj, ktery
voli pedagog a ucastnik vyukového procesu nema na jeji vybér zadny vliv.
Jiné, novéjSi pohledy vidi volbu adekvatni metody jiz vyraznéji na strané
ucastnika ,jako prostfedek, ktery stimuluje uCeni dospélého, vede ho
k urCitému cili a €ini uCebni proces efektivnim® (Muzik, 1998, s. 149).
V literatufe lze vybirat z velkého mnozstvi kategorizaci didaktickych
metod, vybrali jsme déleni z hlediska vztahu k praxi (Muzik, 1998) a sice
na metody teoretické, teoreticko-praktické a praktickeé.

Obrazek 1
Didaktické metody vzdélavani dospélych (MUZIK, 1998, s. 151-161, upraveno)

Teoretické Teoreticko-praktické Praktické

Prednaska Diskusni metody Instruktaz
- eX katedra - Fizena diskuse
- klasicka - plenarni diskuse Coaching

- s diskusi - panelova diskuse
Mentoring

Cviceni Problémové metody .
- pfipadové studie Tutoring
Seminarf - hrani roli

- manaZerské hry Counselling

Projektové metody Asistovani

Programované vyu&ovani Rotace prace

Staz

Diagnostické a klasifikacni
metody
- assessment center
- development center

Exkurze

Létajici tym

V uCebné Na pracovisti
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Z uvedeného déleni je patrné, kde se muzeme setkat s vyuZitim
zazitku ve vyuce. Bude to jednak v oblasti problémovych metod, kde
uCastnici simuluji urcitou situaci a vzivaji se vramci ni do urcité role.
Zazitek mlze provazet i aktivity, kdy se jedna o diagnostiku ucastnika,
pfipadné nékteré formy staze, exkurze Ci létajiciho tymu, kde se pracovnik
setkava s oblastmi prace, které mu zprostredkuji nové zazitky.

Co je z pfehledu metod dale patrné, Zze metody s vyuZitim zaZzitku
netvofi ve vzdélavani dospélych samostatnou didaktickou kategorii, ale
promitaji se do jednotlivych metod prace s uCastnikem vzdélavaciho
procesu. V uvedeném piehledu neni uvedena kategorie tréninku
dovednosti, prestoze z hlediska vyuziti zazitku pfi vyuce by se jednalo

jisté o vyznamnou kategorii.

3.1 Klasifikace metod podle prace se zazitkem

Zazitek je v naSi kultufe Casto frekventované slovo. Zpravidla se mu
pfiklada vyznam v souvislosti s vyjime¢nou udalosti, kterou ¢lovék zaziva,
ale je také predmétem zajmu médii a v trznim prostfedi evropské
spoleCnosti pfedmétem zajmu firem se zbozim a sluzbami, které
neobvykly zaZitek Ci proZitek zprostfedkovavaji. Zajmem firem a
spoleCnosti je prodat co nejvice ,zazitkl“, zazitek se tak v konzumnim
prostfedi moderni spoleCnosti oklestuje na udalost s kratkodobym
dopadem.

Prikladame-li mu dulezitost ve vychové a plsobeni na clovéka
vubec, pak vychazime z pfedpokladu, Ze zazitek neni néco prchavého,
nybrz néco, co v nas zanechalo vyraznou stopu. Vyjadfeno slovy jednoho
z nejvyznamnéjsich propagatord uéeni skrze zazitek v Cesku J.
Neumana: ,Pokazdé, kdyz se vratime k udalosti, ktera jej (zazitek- doplinil
R.Z.) vyvolala, prozieme ho znovu. Je nezapomenutelny, ma pro toho,
kdo jej prozival, trvaly vyznam. Casto proZitek pfesahuje rozsah prozivané
udalosti a zachovan zUstava jen onen zvlastni stav, ktery jej provazel.“ (J.
Neuman, 2000, s. 24).
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3.1.1 Skolni vzdélavani

Ugeni je celoZivotnim procesem. Clovék je v prvnich desetiletich
vychovavan a vyuc€ovan prostfednictvim instituci fizenych a regulovanych
statem, pozdéji pfistupuji dalsi formy uceni (neformalni a informalni
vzdélavani). Ukolem &koly je vychovavat z&ky a zprostfedkovavat
védomosti, schopnosti a dovednosti potfebné pro zivot. Vyu€ovani je vzdy
spojeno i s vychovou, nebot veSkera prace Skoly se uskuteCnuje na
zakladé hodnot a norem, které pedagog pfi vyu€ovani uplatiuje (Belz a
Siegrist, 2001).

Pro primarni uroven vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach
byla az do nedavné doby pfiznacna frontalni forma vyuky, diraz byl
kladen zejména na znalosti a memorovani latky. Absolventi povinné Skolni
dochazky byli pomérné dobfe vybaveni znalostmi, ty vSak v dnesni dobé
informaéniho boomu a vét§iho dirazu na schopnosti a dovednosti
absolventl prestavaji stacit pro uplatnéni na trhu prace. S pfichodem
nové Skolské reformy na prelomu tisicileti, uzakonéné v roce 2004 (Zakon
€. 561 / 2 004 Sb.), se tak v reakci na tato zjisténi dostavaji do popredi
jiné metody a formy vyuky, které maji umoznit a podpofit rozvoj
dovednosti, které Zaci budou potfebovat pro orientaci ve svété a vykon
svého povolani. Ve vzdélavacim systému se nyni objevuji pojmy jako
.KliCové kompetence® Ci ,osobnostni a socialni vychova“, do vyuky se
cilené zarazuji aktivizacni metody a formy vyuc€ovani, prace ve skupinach,
diskuse apod. Vyznam téchto metod spociva v tom, Zze se studenti nauci
spolupracovat s ostatnimi, metody dale podporuji komunikacéni a
prezentacni dovednosti, podpofeny jsou i socialni dovednosti, analytické a
kritické mysleni, kreativita a schopnost vciténi se do urcitych roli (Kotrba a
Lacina, 2007). Je to zaroven pfilezitost pro formy vzdélavani s vyuzitim
zazitku. Cilem vyuky uz neni jen znalost latky, ale také pochopeni
souvislosti, schopnosti vysvétleni a argumentace. Metod s vyuZitim
zazitku se hojné vyuziva na Waldorfskych Skolach (Zaci si napfiklad
prakticky zkouseji proces ziskani bochniku chleba od sklizné obili, az po
jeho upeceni), oCekava se podobny charakter vyuky i na ostatnich Skolach

primarni a sekundarni urovné vzdélani. Zazitku Ize vyuzit jak na riznych
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adaptaénich a prozitkovych kurzech, které pro Skoly porada napf. Hnuti
Go!, tak i v hodinach, kdy jsou Zaci a studenti stavéni do roli, zapojuji se
do pokusuU a nazornych ukazek, kde se pfedvadi rizné modely vysvétlujici

pfislusné teorie.

3.1.2 Podnikové vzdélavani

V soucasnosti se v podnikové praxi priklada velky vyznam situacim,
pfi kterych pfichazi zaméstnanec do interakce se svymi kolegy Ci klienty.
Kromé& znalosti oboru se predpokladaji také socialni schopnosti
(komunikace, spoluprace apod.) V roviné podnikového vzdélavani se tyto
pozadavky odrazeji ve volbé vyukovych prostfedkl, kdy se ,pfednostné
pouzivaji metody, u nichZz se pfedpoklada vysSi mira aktivity ucastnikd
(interaktivni metody)“ (Tureckiova, 2004, s. 103).

Vyu€ovani managementu tymd a &lenu pracovnich skupin realizuji
firmy vétSinou z externich zdroji formou Skoleni, tréninkd a poradenskych
Ci konzultacnich sluzeb. Rozvoj a zakotveni firemniho know how, Sifeni
kompetenci specialistu, které vznikaji z hlubSich znalosti prostiedi,
konkurence a produktu, jsou prilezitosti, jak posilovat
konkurenceschopnost lidského potencialu firmy. Proto ucici se organizace
vytvareji projekty internich firemnich S$kol, institutd a buduji interni
Skolitelské kapacity.

Pro déleni programu a typu akci se bézné pouzivaji anglické
terminy, které cCasto presnéji vystihuji obsah akce neZ jejich Ceské
ekvivalenty a jsou jiz ve sféfe vzdélavani zavedené jako standardni pojmy.
Pokud byly autorovi znamé, jsou uvedeny samostatné nebo v zavorkach.

Podle prostredi, ve kterém se odehravaiji, rozliSujeme dva typy kurza,
a sice tzv. ,outdoorové“ a ,indoorové®“. Outdoorovymi kurzy rozumime
akce s prevazujicim vyuzitim venkovnich aktivit, zatimco u indorovych
kurzl budou pfevazovat aktivity v objektu. Forma indoorovych kurzl se
vice vyuziva v kombinaci se vzdélavanim a tréninkem. Je zpravidla fyzicky
méné narocna a meéné dobrodruzna ve srovnani s outdoorovymi akcemi.
Dobfe se pfi ni uplathuje vyuziti modelovych situaci, rolovych her (Role

Plays), pfipadovych studii a dalSich specialnich technik napf.
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pocCitaovych manaZerskych her. Na outdoorovych kurzech se setkame
nejen s hrami, které vyzaduji vice prostoru, ale i s tzv. ,adrenalinovymi
sporty“, jako je horolezectvi, rafting, zdolavani nizkych a vysokych lan
(Ropes Course) atd.

Podle V. SvatoSe a P. Lebedy (2005, s. 6), ktefi se dlouhodobé
zabyvaji problematikou oudorovych kurzG v Ceském prostiedi, Ize
oudoorove akce rozdélit podle zacileni na:

e akce na podporu tymového ducha (Teamspirit Events)

budovani a rozvoj pracovnich tyma (Teambuilding)

e trénink manazerskych dovednosti (Management Training)
e kurzy tymoveé spoluprace (Teamwork Training)

e rozvoj pfedpokladu k vidcovstvi (Leadership Training)

e hodnotici programy (Assessment/Development Center)

e specialni programy

Podle zacileni akce se také liSi uZité programy a aktivity, v€etné
zplUsobu, jak se jich vyuziva. Na akci na podporu tymového ducha
(Teamspirit) jde pfedevS§im o pobaveni zucastnénych a vytvoreni
neformalnich vazeb mezi zaméstnanci. Aktivity jsou voleny s ohledem na
tento cil a nedochazi tak zpravidla k rozsahlym zpétnym vazbam,
popfipadé diskuzim o hrach spojenych s reflexi. Jinak je tomu pfi akcich
orientovanych na budovani a rozvoj pracovnich tymut (Teambuilding),
kde se vyuzivaji sofistikované programy, které slouzi k cilenému rozvoji
pracovnich tym0 a jejich tvaréiho a vykonového potencialu. Dalsi formy
prace se zazitkem lze nalézt ve vyuZiti pfi hodnoticich a rozvojovych
programech zaméstnancu (Assessment Centre, i Development
Centre), kde se metody vyuzZiva pro zhodnoceni silnych a slabych stranek
ucastnikG pro konkrétni pracovni pozici (Montag, 2002). Prace se
zazitkem se zde objevuje béhem modelovych situaci, rolovych a
manazerskych her Ci pfipadovych studii, kdy jsou ucastnici uvedeni do

konkrétni situace, kterou maji resit.
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Déleni outdoorovych kurzi podle zacileni plati pro kurzy
s pfevazujicim vyuzitim venkovnich aktivit. Uvedené kurzy jsou vhodné
zejména pro rozvoj interpersonalnich a intrapersonalnich schopnosti,
indoorové kurzy se zpravidla zaméfuji na konkrétni dovednosti
pracovnika, at uz pusobi na pozici asistenta, manazera ¢i odborné pozici.
Déleni indoorovych kurzt se provadi hif, vzhledem k velkému mnozstvi
témat, se kterymi se pfi profesnim vzdélavani dospélych pracuje. Aplikace
metod zazitkového uceni je v8ak u indoorovych kurz( orientovanych

zejména na ziskani profesnich znalosti spiSe marginalni.

31.3 Zajmové vzdélavani

Pfesouvame se do oblasti volného Casu, pro ktery je charakteristické
svobodné rozhodovani a moznost seberealizace Clovéka. Prestoze
moznosti vyuZiti zaZitkové pedagogiky je v oblasti zajmového vzdélavani
cela fada, je téZzké naijit zdroj, ve kterém by byla tato oblast systematicky
roztfidéna dle vyuziti zazitku. Nejvice se pro tyto ucely hodi déleni
zajmového vzdélavani od Seraka (2005), které sice presné
nekoresponduje s oblastmi vyuZiti zazitku, zato vSak dobfe vystihuje, kde

se v zajmovém vzdélavani muzeme s vyuzitim zazitkovych metod setkat:

e obc¢anské vzdélavani
PfestoZze neni zvykem zafazovat obCanské vzdélani jako jednu ze
slozek zajmového vzdélavani, uvadime zde tuto oblast jako nejvice
vystihujici pro rozlicné akce, soustfedéni a kurzy, ve kterych jde o
rozvoj osobnosti, vSestrannosti a moralni rozvoj jedince. Pfikladem
téchto aktivit jsou jiz zminované kurzy Prazdninove Skoly Lipnice,
jejiz koncepce byla vybudovana na pfesvédceni, Ze prozitkové kurzy
plni svou funkci, ma-li mlady ¢lovék moznost objevovat a rozvijet své
schopnosti, konfrontovat své mysleni, citéni a chapani svéta, ¢asto
prostfednictvim situaci, které vyzaduji maximalni nasazeni vSech
duSevnich a fyzickych sil. Vyjadieno slovy jednoho ze zakladatel(
organizace Allana Gintela: ,Ukazalo se, Ze stupfiovani naro¢nosti a
pozadavku na fyzickou kondici a zaroven intelekt, samostatnost

rozhodovani, tedy jakysi komplexni ,tlak® na osobnost kazdého
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jedince pfinasi v konecném souctu nebyvalé uspokojeni, do jisté
miry formuje jeho vnitfni duchovni svét, nuti ho znovu zvazit
dosavadni hodnoty, idealy, nazory a pfredstavy o vztahu k sobé
samému, o zpusobu Zzivota, o charakteru mezilidskych vztahu®
(Gintel, 2007).

e pohybova a sportovni vychova
Pohybova a sportovni vychova je jednou z neoddélitelnych slozek
rozvoje jedince a je hojné vyuzivana pfi realizaci programu
s vyuzitim zazitku. Vazansky (1993, s. 29) uvadi nasledujici oblasti:
- plavba na divoké vodé v ruznych €lunech (kajak, kanoe, nafukovaci
Clun, vor, atd.), rafting;
- plavba na plachetnici, windsurfing;
- putovani po moirském pobrezi;
- volny €as na lyzich (skialpinismus, jizda na jedné lyzi, putovani se
snéznicemi apod.);
- vysokohorska turistika, jizda na horskych kolech, Survival,
speleoalpinismus, zavésné létani atd.;
- horolezectvi (az do stupné obtiznosti Il);
- orientacni béh;
- a mnohé dalsi.
VycCet Ize doplnit o aktivity na lanovych pfekazkach, jejichz vyuziti
dostalo v Cesku velkého rozmachu zejména na prelomu tisicileti.
Z pedagogického hlediska je kladen dUraz na proces feSeni
pfekonavani prekazek, a to jak ve smyslu jedinec versus problém,
tak v podobé skupina versus problém. V tomto pojeti nejde primarné
o vykon ve smyslu méfenych a dosazenych veli€in (za jak dlouho,
kolik), ale o vykon ve smyslu pfekonani vyzvy — problému, ktery
kazda aktivita Ci prekazka vlastné predstavuje. Z hlediska
osobnostniho rlstu pusobi lanové drahy na rozvijeni vlle,
pfekonavani sebe sama a sveho strachu, pfekonavani nepoznaného
a v pozitivnim sméru rozsifuji komfortni zénu jedince (Hanu$ a Hrkal,

1999). Prekazky muzeme délit podle vysky na nizké (do 1,5 metru
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nad zemi) a vysoké (nad 1,5 metru), podle pfremistitelnosti na
mobilni, &i stacionarni, podle poc¢tu ucastnikl na individualni, pro

dvojice ¢i tymy (Neuman, 1999).

e kulturni a esteticka vychova
Se zazitkem lze pracovat i jako s prostfedkem predani urcité
informace, Ci sdéleni, nebo v Sir§im slova smyslu pochopeni urcitych
principl, jak se stim setkdme nejen v pfipadé nékterych
alternativnich  pedagogickych smérd (Montessori, Waldorfska
pedagogika), ale také prostfednictvim muzeopedagogiky v podobé
riznych interaktivnich expozic v muzeich (science center), jaké
v Cechach provozuje napriklad Labyrint Bohemia, o.p.s., ktery je
zfizovatelem projektu iQpark science centre (iQpark, 2007), Ci
Regionalni technické muzeum, o.p.s. v Plzni s projektem Techmania
science center (Techmania, 2007). V uvedenych muzeich si mohou
navstévnici sami vyzkousSet, jak vystavené interaktivni exponaty
funguiji. Interaktivnost spo€iva vtom, Ze navstévnik svoji Cinnosti
exponat ,rozhybe“ tak, aby se prostfednictvim daného déje ukazal
vlastni princip. UCeni je zde postaveno na vilastnim proZitku a

potazmo i zkuSenosti, kterou navstévnik pfi interakci ucini.

Specifickou formu propojeni zazitku a kulturni osvéty
prfedstavuje vyuziti divadla pro vtazeni divaka do déje na podiu.
S technikou, jak zapojit divaka do déje a vyuzit situace k vychovnym
ucelum, pfiSel Augusto Boal, jeho technika vznikla jako reakce na
politickou a socialni situaci v zemich Latinské Ameriky. Je znama
jako Divadlo Férum. U&ast v dilné nazyval Boal ,zkouskou na
realitu®, jde v ni o rozehrani situace herci na jevisti a nasledné feSeni
(v podobé opétovného zahrani) nékterymi z divaku, ktefi jsou tak
vtazeni do déni na jevisti. Téma prfibéhu ma zpravidla byt pro divaky
v publiku aktualni, problémové ¢i naléhavé. Postupy Divadla Féra se
Sifi po celém svété, u nas napf. na Divadelni fakult¢ JAMU
(Svozilova, 2004).
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e cestovani a turistika
Kratce po revoluci a otevieni hranic Ceské republiky v 90. letech 20.
stoleti doSlo i k rozvoji této oblasti, kdy zajemcim o cestovani Slo
nejen o navstévu novych koncin, ale i o poznani novych mist
z netypického uhlu pohledu, pfipadné propojeni zazitku objevovani
se zazitkem dobrodruzstvi. Tak se dostavaji ke slovu pojmy jako
dobrodruzna turistika, &i incentivni turistika (Ceska republika, 2008).
Dobrodruzna turistika €asto vyuziva jiz zminénych adrenalinovych
sportt (horolezectvi, rafting apod.), u incentivni turistiky se opét
pfesouvame spiSe na pole profesni, jde tu o specificky druh
firemniho odménovani, kde navstéva konkrétniho mista byva
doplnéna o zajimavy zazitek, napf. simulaci navratu v ¢ase, kdy si
ucastnik prozije, jak urcité misto mohlo vypadat pfed nékolika
stovkami let, coz mUze byt doprovazeno vyuzitim dobovych odévd,

pochutin, hudby apod.

e prirodovédecka a ekologicka vychova

Do této oblasti spada €innost rliznych zajmovych klubl a sdruzeni,
které usiluji o ochranu pfirody a casto ktomu vyuZivaji her
s ekologickou tématikou jako prostfedku pro proziti a uvédoméni si
konkrétnich souvislosti a problémua vztahu Cclovéka a pfirody.
Zminme napf. obCanské sdruzeni Tereza, ¢i Hnuti Brontosaurus,
ktera vyuzivaji pfi své Cinnosti forem prace se zazitkem. Pro aktivity
z enviromentalni oblasti s vyuZitim prozitku se pouzZiva oznaceni
ekohry (Neuman, 2000).

314 Vychovné-terapeutické metody

Oblast terapie je ze vzdélavaciho hlediska na okraji sféry zajmu,

pfesto je dobré uvést nékteré z metod, které jsou vyuzivany v programech

z oblasti zazZitkové pedagogiky. Déleni metod neni vyCerpavajici,

vychazime zde z dostupnych zdrojua (Valenta, 2007; Campbell, 2000;
Zeleiova, 2007):

- Arteterapie (Iécba malbou)
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- Dramaterapie (IéCba hranim)
- Muzikoterapie (Ié€ba hudbou)
- Hipoterapie (I&é€ba jizdou na koni)

V uvedenych metodach se vyuziva technik z pfislusnych oborl ke
zmirnéni dusledkd psychickych poruch a socialnich problému a
napomaha integraci osobnosti. Rada z t&chto postupd se v8ak vyuziva i
pfi praci se zdravymi jedinci. Konec koncl uz jeden z prvnich propagatoru
prace se zazitkem, Kurt Hahn, vyzdvihoval terapeuticky aspekt vychovy
prozitkem, kdyZ metodu nazval zazitkovou terapii, aby tak zdaraznil jeji

funkci ochrany, IéCeni a posileni jedince (Vazansky, 1993).

3.2  Hra jako zdroj zazitku

Hra je nespornym zdrojem mnoha zazitki a prozitkl. Dava nam
prostor zazivat neobyCejné véci, zazivat nova dobrodruzstvi, pfekonavat
prekazky a vyzvy, které jsou nam predloZeny. Je také zdrojem mnohych
pfekvapeni a citovych hnuti. Podminkou toho, abychom mohli hru plné
prozit, je pfeneseni se z realného svéta, do svéta hry. Z kusu mrtvého
tvarovaného dreva se tak stava kun, ktery nas muze dovést prvni do cile,
ze skaly se stava hora, kterou je tfeba dobyt pro zdarné zakonceni
expedice apod. ZalezZi pouze na pojeti, které prevazi v daném okamziku.
Pouze to rozhoduje o tom, zda se Clovék nachazi v bézné realité, Ci ve

zcela odliSném svété hry.

Hra ve své ryzi podobé&, hrana v realném svété, nabizi moznosti vstupu do
nejriznéjSich roli, situaci, vztahl, odehravajicich se ve skuteCném
prostfedi. Podminkou, aby hra mohla oslovit i dospélého hrace, ktery
vykazuje jiz urCité naroky na jeji provedeni, je pfitazlivy namét, ktery
nabizi hracum pfiméfené naro¢ny individualni nebo tymovy ukol, problém
k feSeni nebo osobni vyzvu, ktera musi byt postavena na jasném principu
a promyslenych pravidlech, uvedena chytrou motivaci a inscenovana s

védomim a vyuzitim vyznamné role prostiedi a atmosféry.

Svét her nabizi celé spektrum nejrliznéjSich modelovych situaci, které

se tak mohou stat prapravou na skutecny, realny Zivot. CviCeni
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prostfednictvim modelovych situaci pfitom nema pro onu Zivotni
skute€nost neblahé spoleCenské disledky. A tak dochazime ke zjisténi,
Ze hra dospélého véku, i kdyz je nezfidka postavena na jednoduché
cinnosti, je vice nez jen spoleCenskou udalosti, zabavou, prostfedkem
relaxace, rekreace a zdrojem radosti, kdy odménou hracdm jsou
pfedevSim jejich vnitini pocity. Hra navic mize zvySit onu ,pfidanou
hodnotu“ a vyvolat ekonomické dusledky tim, Ze napomaha rozvoji slozek
osobnosti uziteCnych pro profesionalni drahu. Rozviji individualni
dovednosti, schopnosti a vlastnosti, napf. samostatnost, zodpovédnost,
tvofivost. MUze se stat prostfedkem cviCeni socialnich schopnosti a
dovednosti, napf. rétoriky, komunikace, argumentace, asertivity,
schopnosti diskutovat, pracovat v tymu, fidit tym apod. Pomaha cvicit
schopnosti strategického planovani, taktického mysleni, uci snaset
porazky, mit respekt k soupefi, nemluvé o terapeutickém ucinku hry,
vyuzivané v Kklinické praxi, kde program pomoci procvicovani vyse
uvedenych dovednosti napomaha k uspésnému navratu Clovéka do Zivota
spole¢nosti.
Podle stejného kli¢e jako u cilu kurz( je mozno rozdélit i hry a aktivity na:
e Uvodni a seznamovaci hry (Ilcebreakers). Jsou to hry, které maiji
pomoci prolomit pomysiné ,ledové® bariéry mezi lidmi a pfivést je k

vzajemnému kontaktu.
e Zahfivaci hry a kontaktni hry (Warm-Ups)

e Hry, které maji uvést skupinu do pohybu pomoci nezvyklych

¢innosti (De-inhibitors)
e Zabavné soutéZe a cviky (Stunts)
e Aktivity rozvijejici daveéru (Trust Building/Spotting Activities)
e Hry na rozvoj komunikace a spoluprace (Communication Games)
e Finalni hry uzavirajici akci (Closing/Framing Activities)
e CvicCeni, pfi kterych se vyuziva lan a klad (Ropes Course)

e Iniciativni a tymové hry (Dynamics, Initiative Games)
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(zdroj: J. Neuman, 2000, s. 22, zvyraznil R.Z.)

Posledné jmenované hry se pak podle naroCnosti dale Cleni na hry
orientované na budovani a rozvoj pracovnich tymu (Problem Solving
Activities, Team Building Activities). Vytet muzeme dale doplnit o hry
v rolich a psychologické hry (Franc, Zounkova, Martin, 2007, s. 71) Ci
inscenacni hry typu ,Q-hry* (Svato§ a Lebeda, 2005). Jde o malo
strukturovany typ her trvajicich i nékolik dni, kdy jsou hraci vtazeni do déje

v podobé postav s urcitou roli podobné jako v divadle.

Za nesporny pfinos her lze povazovat lepSi poznani sebe sama a
svych dosud utajenych schopnosti, hra nam pomaha odbouravat
nejriznéjSi bariéry a tak ovliviiuje psychickou odolnost, sebevédomi a
sebedldvéru. Protoze se tak déje ve spoleCenstvi hracu, které nam
prubézné nabizi mnozstvi cennych zpétnych vazeb, poznavame také Iépe
své misto ve svété lidi a v neposledni fadé i tento svét. ,Hra pro vék
dospivani i vék dospélosti se tak stava jednim z vyznamnych ucinnych
prostfedkl vyuky a vzdélavani, a také prostfedkem vychovy. Jeji
vyjimecna ucinnost je postavena na silném autentickém osobnim zazitku a
s nim spojenych emocich, umocriujicich zku$enosti ziskané v pribéhu
hry.“ (Hrkal, Hanu$, 2002, s. 14).

3.3 Transfer zazitku do zkusSenosti
,ZkuSenost neni to, co se vam prihodi. ZkuSenost je to, co udélate z
toho, co se vam prihodi.*

(Aldous Huxley)

Re$eni naroénych Ukoldl umozfiuje rozvoj kreativity, tymoveé
spoluprace, komunikacnich dovednosti, socialniho citéni a dalSich
vlastnosti potfebnych v kazdodennim ZzZivoté. Kromé toho nam aktivity na
nerealnych situacich ukazuji zcela realné feSeni problému, se kterymi se

bézné setkame. Pfevazna Cast aktivit na zazitkovych kurzech ma povahu
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tymového ukolu, pfi jehoz feSeni vstupuji ucCastnici do interakce s
ostatnimi Cleny skupiny. ,Kazdy ukol se stava modelovym pfikladem
spoluprace skupiny a fungovani kazdého jednotlivce v ni.“ (Svato§ a
Lebeda, 2005, s. 29) Kromé toho problémy pfi téchto hrach &i aktivitach
byvaji narocnéjSi nez ukoly v béZném Zivoté, ¢imz rozviji ucastnik svoji
odolnost, posunuje své hranice bezpecCi a ziskava zdravé sebevédomi.

Obrazek 3 Kolik si vybavime z novych poznatki po urcitém case
(podle vyzkumu IBM a UK Post, in Svato$ a Lebeda, 2005, s. 17)

Poznatek ziskany
sdélenim, sdélenim,
sdélenim ukazkou ukazkou,
prozitkem
Po tfech tydnech si vybavi 70 % 72 % 85 %
Po tfech mésicich si vybavi 10 % 32 % 65 %

Podle SvatoSe a Lebedy (2005, s. 30) dochazi pfi zazitkovém uceni
ke dvéma druhdm procesu. Jednim druhem jsou personalni procesy, které
odhaluji charakteristické chovani jednotlivcl a prozitim a reflektovanim
aktivity vedou k rozvoji schopnosti u¢astnikt aktivit. Druhym jsou
skupinové procesy, které jsou spojené s Cinnosti celého tymu — spole¢nou
komunikaci, délbou odpovédnosti a tymovych roli, s fizenim a
rozhodovanim, kreativitou skupiny, feSenim vznikajicich konflikta &i
nakladani s ¢asem. Jak dale autor uvadi, oba typy procesul jsou naprosto
realné a jsou vérnym obrazem lidské individualni a tymové pfirozenosti.

KliCovou roli v zazitkovem uceni ma zpétna vazba, jakysi zpétny
pohled na aktivitu, ve které se rozebira, jak ucastnici dany ukol fesili, a jak
jej mohli fesit, ¢imz se pfedava mnozstvi cennych informaci. Aktivita a jeji
rozbor pomahaji nastavit zrcadlo naSemu fungovani a vyuzivani
potencialu tymu i jednotlivce. | pfesto, Ze si ucCastnici mysli, Ze uvedeny
druh poznatku jiz davno znaji, muze byt zajimavé postavit je pfed otazku,

jak svych znalosti vyuZivaiji.
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3.4 Zéna uceni

Vyznamnym momentem v zazitkovém uceni je tzv. ,vykroCeni z
komfortni zény“. Komfortni zénou nazyvame prostor nasich bézné
zazivanych situaci, ve kterém se citime pohodiné a bezpecné (Svato$ a
Lebeda, 2005). Vystoupeni ze zény komfortu muize byt nepfijemné a
nepohodiné, protoze se ocitame v situaci, ve které se necitime jisté, mize
vSak zprostfedkovat i libé pocity vzruSeni a zadostiuCinéni. Pfi ,vykroCeni”
z komfortni zény je dulezita mira, tedy jak daleko a na jak dlouho jsme
z6onu komfortu opustili, ale také védomi toho, ze se do ni mizeme bez
problému ,vratit‘. Kromé komfortni zony midzeme rozliSit jeSté dva stavy,
ve kterych se muzZeme ocitnout. Prvni nazyvame zénou uceni (tamtéz,
2005). To jsou situace, které nezname z vlastni zkuSenosti a kde se
muzeme hodné naucit — nové véci, postupy, pfistupy, at uz v oblasti
sportu, znalosti nebo vztahll. Moznym a zadoucim pfinosem ,vykroceni*
do zony uceni, je sebepotvrzeni, nabyté védomi, Ze dokazeme vice a Ze
je dobré se o to pokouset.

Pfi neuspéchu, nebo i pfi uspéchu za extrémniho vybocCeni z
normalu, vSak dochazi k opacné zkuSenosti, totiz Ze jsme sami sebe
zklamali, nebo Ze nam bylo vykro€eni natolik nepfijemné, Ze jej nechceme
znovu zazit. Tehdy se dostavame do tzv. zény paniky, tj. situace, ve které
jsme stresovani a délame vSe pro to, abychom se dostali do stavu
normalu. V panice pfestavame hodnotit situaci realné, pfehliZime pomoc,
ktera mUze pfijit z venku, zdroje, které Ize vyuzit a zaméfujeme se pouze
na prekazku, nikoliv na feSeni, prfestaneme véfit sami sobé. Paniku Ize
zvladnout, ale je nutné si pfiznat, Ze je to pfirozena reakce naseho téla i
mysli na pfiliS narocnou situaci. Pfi volbé aktivit a jejich realizaci je tfeba
vzit v uvahu, Ze hranice komfortni zény jsou individualni zalezitosti. Tam
kde se néktery z ucastniki programu muze citit jist€ a bezproblémoveé,
jiny muze mit potize.

S ,vykroenim“ mimo ,komfortni z6nu“, tedy s vyboCenim z
normalniho stavu, pracuji takfka vSechny organizace, které vyuZivaji

outdoorovych a indoorovych aktivit. Odkryvaji u¢astnikiim nové moznosti
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a vybizeji ke krokim do sféry u€eni. Cilem kurzl ¢asto neni jen rozvoj
konkrétnich védomosti a dovednosti, ale také inspirace k seberozvoiji.

Zakladem uspéchu je pfitom prace s pozitivni zpétnou vazbou.

3.5 Vychova dobrodruzstvim

Specifickym prvkem na zaZzitkovych kurzech je dobrodruzstvi, pfi
kterém je nejisty vysledek dané cCinnosti, existuje vice feSeni a mulze
obsahovat psychicka, emocni, socialni €i jina rizika. Navozeni prozitkl a
naplnéni cili dobrodruzné vychovy se nejlépe uskuteCiiuje v pfirodnim
prostfedi, které svymi nestalymi podminkami klade vysoké naroky nejen
na psychickou vyrovnanost, tymovou praci a fyzickou zdatnost, ale i na
moralni vyspélost u¢astnikl akci.

Pojem dobrodruzstvi skyta nékolik moznosti vysvétleni pojmu. Beard
a Wison (2004) popisuji dobrodruzstvi jako termin obecné& oznacujici
vychovné, vzdélavaci nebo rekreacni aktivity, které jsou vzrusuijici,
napinavé a fyzicky vyzivajici. ,Podle Haddocka (1993) je dobrodruzstvi
prozitek s nepfedvidatelnym vysledkem, protoze kli€ova informace chybi,
je neurcita, nebo neznama ... Také European Organisation for Conformity
Assessment uvadi, ze dobrodruzna vychova je zaloZena na aktivitach
tvoficich vyzvy a vzruSeni s Uumysinym vystavenim ucastnikd prvkim
rizika. Smyslem této vychovy je zvySit sebepojeti a zlepSit mezilidské
vztahy.” (Chytilova, 2005). Mdzeme tedy shrnout, Ze pod pojmem
dobrodruzstvi se skryva mnozstvi nepfedvidatelnych a neCekanych situaci
spojenych s vyzvou, které nam jejich proZitim umoznuji pfekonavat vlastni
hranice a objevit pole (¢asto netuSenych) schopnosti vlastni osobnosti.

Mezi svétové organizace zabyvajici se dobrodruznou vychovou a
terapii patfi napfiklad Association for Experimental Education (AEE),
Adventures In Training Inc., European Institute for Experiential Learning
and Outdoor Adventure, Outward Bound, Project Adventure, Odyssey
Performance Enhancement Network a dalSi. Mezi ¢eskymi organizacemi
se obecné povazuje za nejznaméjsSiho propagatora vychovy skrz prozitek

Prézdninové $kola Lipnice (PSL).
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Realizaci program( s prvky dobrodruzstvi Ize chapat jako jednu z
alternativ klasického vzdélavani, které Casto pracuje s velkym mnozstvim
informaci pfijimanych pasivné bez navaznosti v praxi. ,Dobrodruzstvi ve
spojeni s vychovou se tak stava prostfedkem rlstu osobnosti a rozvoje
Clovéka. Dobrodruzné programy nabizi uc€astnikim, prostfednictvim
nejraznéjSich aktivit a ukoll pfedkladanych jako tzv. vyzvy, sebepoznani a
pfivadi je ke zdokonalovani sebe sama. Vzdélavani prostfednictvim
dobrodruznych aktivit se vyznacuje tim, ze znalosti nejsou prfedavany
zakim jako pfi klasickém uceni ucitelem zvenci, ale u€eni probiha
prirozenym zpusobem, tedy feSenim situaci vyzadujicich nové dovednosti

a zpusoby jednani.“ (Chytilova, 2005, s. 9).

3.6 Klicové kompetence

Jako zastreSujici pojem pro schopnosti a dovednosti pracovniki se
ve vzdélavaci oblasti pouziva termin ,klicové kompetence®. Je vyrazem
schopnosti Clovéka chovat se pfiméfené situaci, v souladu se sebou
samym i okolim, tedy jednat kompetentné. KliCové kompetence pracovnik
potfebuje ke zdarnému vykonu své prace (Belz a Siegrist, 2001).

Mezi tyto kompetence se fadi schopnost:

e komunikace a kooperace

e feSeni problému a tvofivost
e samostatnost a vykonnost
e odpovédnost

e premysSleni a uCeni

e argumentace a hodnoceni

Uvedené schopnosti jsou Zadané na trhu prace, zaroven je pro jejich
osvojeni pfihodny prakticky nacvik, jaky se vyuZiva zejména na kurzech
tréninku a rozvoje manazerskych dovednosti, k jejich rozvoji vSak dochazi
i pfi dalSich typech programd, kde jsou ucastnici podrobeni zatéZzovym
situacim, které je nuti pfemyslet, rozhodovat, volit a pfijimat odpovédnost
za sva rozhodnuti. Ze je zde pfi nastoleni téchto situaci vhodnym

prostfedkem zazitek, je nasnadé.
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Pfedpokladem pro osvojeni kliCovych kompetenci je uceni ve
skupinach, pfi kterém dochazi k porovnavani a spojovani jednotlivych
schopnosti se zfetelem na vlastni hodnotovou Skalu a individualni cile.
Skupinové &innosti navic posiluji spolupraci uvnitf skupiny a upevriuji tak
jeji soudrznost. Lze tak fFici, Ze kompetence se ziskavaji reflektivné na
zakladé obrazu, ktery vznika pfi interakci s dalSimi lidmi.

Vztah mezi kompetencemi, schopnostmi a dovednostmi vyjadfuje

nasledujici diagram:

Obrazek 2 Vztah mezi kompetencemi, schopnostmi a dovednostmi (upraveno podle
Belz a Siegrist, 2001):

KOMPETENCE
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3.7 Teorie Flow

Na pomezi psychologie, pedagogického vyuziti a hlubS$i teoretické
analyzy stoji teorie optimalniho prozivani zalozena na pojmu plynuti
(flow), kterou formuloval madarsky psycholog M. Csikszentmihalyi.

Prozivani flow (resp. plynuti €i optimalni prozitek) ma své kofeny jiz u
humanisticky orientovaného psychologa A. H. Maslowa, ktery v 60. letech
minulého stoleti popsal tzv. vrcholny zazZitek. Podle néj se Clovék, ktery
proziva vrcholny zazitek, citi jako by mimo prostor a ¢as a vnima velmi
intenzivni spojeni mezi nim samotnym a danou véci, Cinnosti. Toto
spojeni pfinasi ¢lovéku velmi pfijemné pocity a dodava mu energii. Pfi
zkoumani, co je Stésti, objevil Mihalyi Csikszentmihalyi fenomén flow,
ktery charakterizuje jako ,vnitfné uspokojivy, uspofadany, plné funguijici,
dynamicky stav védomi, ktery je dosaZen pohicenim jedince danou
¢innosti“ (Csikszentmihalyi, 1996). Jsme tak jakoby unaseni proudem, a to
nam pfinasi pfijemné pocity. Ve stavu plynuti je ¢lovék natolik zaméren na
vykonavanou ¢innost (na bezprostfedni prozivani), ze ji pfifazuje
maximalni dulezitost.

Flow lze prozit pfi mnoha druzich &innosti, podle autor(, které se
tématem zabyvaji (jmenujme napf.. Massimini, Carli, 1988, Jackson,
Eklund 2004, Ghani, Supnick, Rooney, 1991,;, Csikszentmihaly;, 1993): je
spole¢nym jmenovatelem €innosti ponofeni se do aktivity, rovhovaha mezi
vyzvou a schopnostmi jedince, orientace na cil a zpétna vazba, zda bylo
cile dosazeno, soustfedéni se na aktualni prozitek, pocit kontroly nad
provadénou cinnosti, ztrata sebeuvédoméni, zména vnimani Casu a
autotelicka zkuSenost. Pojem autotelie zde znamena, Ze je Cinnost
vykonavana pro ni samotnou (Rezag, 2007). Cinnost je v prabé&hu flow
spontanni, témeér automaticka. U prozivajici osoby se objevuje zména
vnimani Casu, ktery bud neni vniman, nebo je zde naopak pfesnéjsi
kontrola ¢asu (vnitini hodiny, automatické sledovani ukazatell ¢asu). To
nastava v pfipadech, kdy to ¢innost sama o sobé vyZaduje. ,Kontrola nad
jednanim je zcela zachovana a vznika pocit zvySené kontroly déni, kterée

nepotiebuje usili, vili ani rozhodovani. Tento stav je spojen s lehkou elaci
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a silnym pocitem vyrovnanosti. Je to velmi pfijemny stav sam o sobé&, bez
ohledu na dosazené cile.* (Rezag, 2007, s. 9)

Z vySe uvedenych charakteristik optimalniho prozitku vyplyva, ze pfi
ném nastavaji mnohé psychofyziologické zmény, jedna se o zménu stavu
mysSleni, afektivity, vnimani, ale také obsahu védomi. Na rozdil od tranzu
vSak nedochazi k hlubsim zménam védomi a volni kontrola je zachovana.
Prozitek plynuti neni trvalou zalezitosti, a tudiz pfi ném nehrozi zadné
nebezpedi. Jedinec tak mize dosahnout zmény védomi, ve kterém je bez
pocitu zvlastni namahy, bez starosti o své ja. Jeho pozornost je Cinnosti
zcela pohlcena. Pfi tomto odklonu od vysledku c&innosti a naopak
zaméfeni se na jeho pribéh, je mozné dosahnout mnohokrat lepSich

vysledku, nez v pfipadech nadmérného soustfedéni na cil.
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4 PRIPRAVA A ORGANIZACE KURZzU S VYUZITIM METOD
ZAZITKOVE PEDAGOGIKY

Pokusme se odpovédét na otazku, co je nejdulezitéjSi pro uspéch
vzdélavaci akce. Do popfedi nam vystupuji ¢tyfi vyznamné faktory, které
uspéch akce ovliviiuji (dodejme, Zze zde mluvime pFedevSim o tzv.
,zazitkovych kurzech®, coz jsou akce, kde se velkou mérou uplatni
nejriznéjsi hry). Jsou jimi lektor, u€astnici, organizace a obsah kurzu.
Je zfejmé, ze vSechny z uvedenych sloZek pulsobi na efekt, ktery
vzdélavaci akce vyvola, stejnou mérou. Dobfe odvedeny kurz, nemuze
fungovat bez zkuSeného lektora, pro dosazeni efektu jsou potfeba
motivovani ucCastnici, stejné jako kvalitné pfipraveny program
v odpovidajicim prostfedi, ktery umozni transfér zprostfedkovanych

poznatk.

4.1 Dramaturgie kurzi

.Muze$ volit nejriznéjsi programové prostiedky a jejich skladbu, vzdy
vSak musi§ védét, pro¢ jsi tak ucinil, s ohledem na cile a aktualni stav
skupiny.“ (SvatoS$, Lebeda, 2005, s. 61)

Prfed kazdym zazitkovym kurzem stoji jeho pfipravny tym pred
fadou otazek, na které je tfeba zodpovédét, ma-li byt kurz dobfe
promysSlen a pfipraven. V dramaturgii se snazime o vybér optimalnich
prostifedku a jejich vhodnou skladbu pro dosazeni maximalniho.

Vladimir Svato$ (2005, s. 175) udava pomocné otazky, které by si
mél polozZit kazdy zadavatel, i instruktor zazitkového kurzu. ,ZaCnéte
otazkami KDO? A PROC? Ceho chcete dosahnout a jaké skupiny
zaméstnancl se to tyka? Co se ma zménit v jejich chovani? Pro€ s nimi
chcete pracovat? Odpovézte si upfimné, nespokojte se s obecnymi
proklamacemi, budte maximalné konkrétni.“ Moznymi odpovédmi mize ve
firemnim prostfedi byt snaha zlepSit u zaméstnancu vztah ke spole¢nosti,
zvySeni osobni motivace ke kvalitnimu provadéni prace, osvojeni novych

pracovnich postupu pfiprava zaméstnancl na nadchazejici zmény apod.

51



KdyZz mame jasno o zaméfeni akce a jejim vedeni, muzZeme
pfemyslet o vyb&ru odpovidajicich aktivit. Cim vice informaci mame
o cilové skuping, tim Iépe mizeme koncipovat vybér. Vybrany program
musi odpovidat urovni skupiny, véku, zdatnosti a zkuSenostem hraca.
Méla by davat stejné Sance vSem ucastnikim, &ehoz Ize mnohdy

dosahnout pfislusnou upravou pravidel.

4.2 Organizace a priibéh kurzu

Je tfeba vzit v potaz, Ze aktivity na zaZitkovém kurzu nejsou pevneé a
neménné struktury, €asto jsou uvadény jako podnét, ktery instruktor
tvaréim zplsobem dotvafi a rozvadi, coz ale jiz pfedpoklada jistou erudici.
Kvalitné pfipravena akce se dale vyznacuje nejen dobfe propracovanym
scénafem, ale i seznamem nahradnich programu, po kterych Ize sahnout
v pfipadé nepfizné pocasi, Unavy ucastniku apod.

Ma-Ili aktivita dobfe splnit svij ucel, musime ji zasadit do spravného
prostfedi. Jednim z prostfedkd k navozeni atmosféry je pravé prostredi,
ve kterém hru uvadime. Jednotlivosti svéta, déje i charaktery vnimame
vzdy v kontextu s pozadim, na némz se prezentuji. Nezvyklé nebo nécim
vyjimecné prostfedi nam napomaha vytvofit vyjimecnou atmosféru,
podtrhne efekt uvadéné aktivity. Neméné dulezité je i to, pro koho je kurz
porfadan. Prestoze program zazitkovych kurzl byva vzdy (i mésice
pfedem) pfipraveny, realizovany program by mél odpovidat aktualnimu
stavu skupiny a jejim konkrétnim potfebam.

Pfiprava, realizace a vyhodnoceni kurzu jsou dlouhym a slozitym
procesem, ktery klade na organizatora v jeho dilich etapach nemalé
naroky. Napf. v oblasti podnikového vzdélavani se velmi ¢asto organizace
kurzu personalné oddéluje od jeho odvedeni. OrganizaCni ¢ast vétSinou
zajisStuje zazemi kancelafe spoleCnosti, ktera kurz zajiStuje, vlastni

realizaci pak ma na starost vétsSinou lektor, €i vedouci instruktor.

V nasledujicim vyCtu poloZzek organizace kurzu autor vychazi z vlastni
zkuSenosti béhem pusobeni v renomované spole¢nosti zabyvajici se

vzdélavanim prostfednictvim zazitku:
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1. na strané klienta:
- analyza potfeb u€astnické skupiny a navrh vhodného feseni
- konzultace obsahu kurzu
- dohodnuti typu ubytovani a stravy
- dohodnuti doplfikovych sluZzeb, odmén apod.
- dohodnuti ceny kurzu
- reakce na potreby klienta a u€astniki béhem kurzu
- dodani zavérecneé hodnotici zpravy
- doporuceni a konzultace dalSich kroku prace se skupinou

2. na strané personalni obsazeni kurzu:

vybér vhodného lektora Ci lektorského tymu

pfedani vSech informaci o kurzu i u¢astnické skupiné

doprava a ubytovani lektora/u

- zajisténi odmeén a benefitl

3. na strané produkce kurzu:

- vybér vhodného objektu ke konani

- zajisténi ubytovani ucastnik v€etné servisu klientovi

- zajisténi materialového vybaveni kurzu

- zajisténi pfipadnych subdodavatell sluzeb

- vyuctovani sluzeb
Jak dale uvidime, v fadé bodu pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni kurzu
je zapotfebi sou€innost organizatora kurzu s jeho realizatorem, kterym je

zpravidla lektor, ¢i tym instruktoru.

4.3 Osobnost a role lektora

Mrig vy

uspésnost kurzu, kterym je lektor. Jak uvadéji Svatos a Lebeda (2005, s.
26), ,uspéch kazdého kurzu stoji na osobnosti lektora, na tom, zda dokaze
zaujmout publikum a zjednat si respekt uc€astniki akce, aby nasledné
pfijali program a zkuSenosti, které jim nabizi. (...) Jsem pfesvédcen, ze
schopnost... (zaujmout - doplnil R.Z.) ...je kombinaci tfi vyznamnych
‘ingredienci’: osobni integrity, znalosti ‘lektorského femesla’ a zkuSenosti

z manazerského prostiedi“. Helmar Dielner (2004, s. 28) mluvi
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o kompetencich lektora, ke kterym patfi flexibilita v roli, stabilita,
spontaneita, empatie, sebekontrola, emocni stabilita, stejné jako citliva
dramaturgie. Dale je dulezita schopnost volit vhodné programy.

Tabulka na nasledujici strané ukazuje dva mozné pfistupy k vedeni
programu. Prvni lze nazvat pfistup expertni, kde lektor seznamuje
posluchace se spravnym zplusobem feSeni a outdoorové aktivity vyuziva
pro ilustraci svych tvrzeni a k procviCovani zadoucich postupd. V ucebné
seznami napriklad uc€astniky kurzu projektového fizeni s jednotlivymi
fazemi prace na projektu, poté jim predlozi cviCeni, které procvicuje dany
postup v praxi. Nasledné analyzuje praci skupiny pfi feSeni ukolu a
hodnoti, zda ucastnici postupovali v souladu s pfedstavenymi fazemi
projektoveho fizeni.

Charakteristické pro expertni pfistup je to, ze dikladné seznami
s osvédéenymi postupy, a procviéuje poznatky v praxi. U&astnici jsou
uSetfeni faze hledani spravného feSeni problému, zodpovédnost za
uspésné fesSeni prebira lektor. Hraci projevuji malou invenci pfi FeSeni
situaci, vyuziti zazitkového uceni slouzi v expertnim pfistupu jen pro
nazornou ukazku sdélenych poznatkd.

Druhou metodou je zazitkovy pristup. Pfi ném se lektor chova jako
iniciator a facilitator procesu u€eni a bere na sebe dil¢i role, které tento
pfistup vyZaduje. Nejprve nabidne skupiné ukol, na kterém se ma provérit
zdatnost hracd. V druhé fazi rozebira spolu s ucastniky, jak pfi feSeni
postupovali. Vyusténim muze byt napfiklad skupinou vytvofeny seznam
krokl feSeni. Nasleduje zobecnéni poznatkl a hledani paralel
s pracovnimi situacemi. Pod facilitanim vedenim lektora si skupina
postupné uvédomuje, Ze ukol v tomto pfipadé byl vlastné maly projekt a
kroky k jeho feSeni by mély odpovidat jednotlivym fazim projektového
fizeni. Ve findle lektor sumarizuje zavéry skupiny a porovnava
S uznavanou teorii, napf. obvyklymi fazemi projektového Fizeni.

U zazitkového pfistupu je hledani spravného feSeni problému piné
na ucastnicich. Lektor nevystupuje jako rozhodujici autorita, ale jako

podporujici sila. MUze poukazat na vhodny zpusob feSeni, doporucovat,
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varovat, jistit a pomahat.

0 zvoleném postupu.

Rozhodné ale neni on,

kdo rozhoduje

Obrazek 4 Chovani ucitele a zaka v klasickém vzdélavani a v zazitkovém uceni
(Svatos a Lebeda, 2005, s. 19)

zazitkového
ucéeni

je otevien novym pohleddm.

Ucitel Zak
Klasicky Vi, jak je to ,spravné”. Nevi, je “nepopsany list”.
(expertni) - T e
piistup Sdéluje toto poznani zakovi. Nasloucha ugiteli.
llustruje na pfikladech. Snazi se pochopit, zapamatovat si.
Zadava kontrolni cviceni. Procvicuje.
Provéfuje, zda Zak ucivo Aplikuje v konkrétnich situacich.
pochopil, pfijal a naudil se ho.
Pristup Zna obecné uznavané poznatky, Ma své zivotni zkuSenosti.

Predklada ukol k feSeni.

Aktivné fesi ukol.

Motivuje zaky.

Jedna-li se o skupinovy ukol,
spolupracuje v feSitelském tymu.

Pozoruje praci zaka.

Spolu s ostatnimi ¢leny tymu dochazi
k zavérlm.

Iniciuje spolecnou reflexi.

Rekapituluje a hodnoti svoji praci.

Usmeérnuje proces hodnoceni a
zobecfiovani poznatka.

Zajima se o konkrétni vysledky i
proces, jakym k nim sam nebo jako
Clen fesitelského tymu doSel.

Shrnuje zavéry.

Zobecrnuje odborné i procesni
poznatky.

Zasazuje do Sir§iho ramce a
porovnava s obecné uznavanymi
teoriemi.

Potvrzuje/upravuije si vlastni zavéry
srovnanim s obecné uznavanou
teorii.

Piedklada dalsi ukol.

Nabyté zkuSenosti provéfuje a rozviji
v dal$im ukolu.

V nasledujicim textu spoleéné projdeme role, které lektor zastava

v jednotlivych etapach realizace kurzu (Svato$ a Lebeda, 2005):

¢ Konzultant

V prvni fazi pfipravy musi byt lektor odborné kompetentnim a lidsky
akceptovatelnym partnerem zadavateli pfi hledani optimalniho feSeni
problému. Jako specialista na oblast lidskych zdroji musi pochopit
aktualni situaci ve spolecnosti, vedle lidské zralosti musi prokazat odborné

védomosti z oblasti organiza¢niho chovani a manazerského vzdélavani a
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potfebnou davku fantazie a komunikacnich schopnosti. Vyhodou byva, Ze
pfi této fazi mu Casto byva napomocny organizator ze spolecnosti, ktera

kurz zprostfedkovava.

e Dramaturg
Je-li jasné zaméreni kurzu, pfistupujeme k dalSi fazi, kterou je navrh
programu, tedy obsahové naplné kurzu. Lektor zde vychazi z dobre
definovanych cild, voli programy i jejich skladbu s ohledem na moznosti a

potfeby dané skupiny.

e Logistik

Nékteré kurzy jsou znacné narocné nejen odborné, ale i na
koordinaci. Patfi sem informace o pfijezdu u€astnik( a jejich ubytovani,
Casy programu a jidel, pfiprava a vedeni jednotlivych aktivit, optimalni
vyuziti kluboven a venkovnich prostor, doprava a sprava potfebného
materialu, pfesuny do mist konani jednotlivych aktivit, koordinace dil€ich
tymd a zajiSténi obdlerstveni v pribéhu programu az po organizaci
pracovnich porad instruktorského tymu. Pokud tuto roli nezastava k tomu
urCeny koordinator ze vzdélavaci spoleCnosti, je cela logistika opét na

lektorovi.

e Diplomat
Ze slozitosti organizace kurzl plyne mnozstvi subjektl, s nimiz se pfi
jejich pfipravé a realizaci potkavame. Tvofi ji jak zaméstnanci a
predstavitelé spole¢nosti, tak subdodavatelé (hotely, pijéovny vybaveni)
a dale pak treti osoby jako maijitelé pozemkul, pracovnici spravy lesu a
povodi, mistni obyvatelé apod. V pfipadé jakychkoliv problému je posledni

instanci, ktera vyjednava, opét lektor.

e Bezpecnostni expert
Zejména s realizaci outdoorovych programu je spojena jista mira
rizika. Odpovédnost za dodrZovani pravidel bezpecnosti je rozlozena mezi
uCastniky kurzu, ktefi s nimi museji byt fadné seznameni a instruktory
jednotlivych aktivit. Ti je pfi své praci musi sami dodrzovat a vyZadovat od

ucastnikd.
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e Vedouci tymu
Vzdélavaci kurzy nezfidka zajiStuje pocCetnéjSi skupina instruktorq,
tzv. realizaCni tym. Vedle lektorskych kvalit tak vtupuji do hry i naroky na
manazerské schopnosti, zejména pfi rozdélovani ukoll a operativnim

fizeni tymu.

¢ |Iniciator

Jedna z klicovych roli lektora je v predstavovani a motivovani
k uCasti na hrach. Lektor zde pIni dvé vyznamné funkce. Jednak
informuje, sdéluje pravidla a nezbytné pokyny k dané aktivité a jednak
motivuje hrace k ucasti, snazi se ,nadchnout pro véc®. Sem patfi uvadéni
aktivit pomoci riznych motivacnich scének, coz je, jak uvadéji Svatos a
Lebeda (2005, s. 110), ,trochu tenkym ledem, na kterém se dobrovolné
pohybujeme®, nebot’ nemusi vSechny uc€astniky kurzu presvédcit o tom, ze
se maji do hry angazovat.

Co se obsahu sdéleni tyCe, vyZaduje se od lektora pFehlednost,

jednoznacnost, logicka provazanost a strucnost.

e Pozorovatel

Aby mohl lektor vést kvalitni rozbor po skonceni aktivity a poskytnout
nezavislou a kvalitni zpétnou vazbu, musi v prabéhu ukolu pozorné
sledovat Cinnost skupiny, aniz by ji vSak jakkoliv rusil v samotné praci.
V principu existuji dva styly pozorovani (Svato$ a Lebeda, 2005, s. 111).
Nespecifické pozorovani nabizi vSeobecny, pfedem nezacileny pohled.
Pozornost neni koncentrovana na urcité rysy chovani skupiny a dava tak
Siroky prostor k zachyceni nejriznéjSich postiehl. Specifické, cilené
pozorovani je charakteristické koncentraci pozornosti na prfedem
vytipované projevy. VSimame si, zda se v chovani skupiny a jejich ¢lend
objevuiji, jak ¢asto a kdo je jejich hlavnim nositelem. Specifické pozorovani

uplatriujeme obvykle v pokrocCilejSich stadiich kurzu.

o Facilitator

Vv s

facilitatorem se nestava kazdy. K jejimu uskute¢néni dochazi zejména

u skupinovych rozborl. Lektor jako facilitator pomaha ucastnikim

57



v procesu uvédoméni si vlastnich prozitki a jejich racionalizace do

podoby vyuzitelné zkusenosti.
Hlavni ukoly facilitatora jsou:

e vytvorit potfebné podminky a pfiznivou atmosféru pro zdarny

prubéh rozboru;
¢ nabidnout vhodné techniky rozboru;
¢ iniciovat diskusi;
¢ Fidit proces;
e shrnovat a formulovat zavéry;

e poskytnout porovnani zavért skupiny s uznavanou teorii nebo

zkuSenostmi od jinud.

¢ Hodnotitel
V prubéhu kurzu i po jeho skon&eni se od lektora oCekava poskytnuti
zpétnovazebnych postiehu k fungovani jednotlived a skupiny. Jedna se
o velmi odpovédny ukol, nebot lektordv pohled muZze iniciovat fadu
zavaznych procesl pocinaje tvorbou planu osobniho rozvoje uc€astnikd,
pfes dalsi vzdélavaci programy pro danou skupinu, az po zasadni

personalni rozhodnuti.

e Odborna a lidska autorita

Lektor je na kurzech vniman jak jako formalni autorita a odbornik
v oblasti, tak Casto i jako lidska autorita, na kterou je mozno se obratit
s osobnim problémem. Mlze tak zastavat i roli jakéhosi psychoterapeuta.

Uvedme jesté jeden vyznamny aspekt, ktery by mél splhovat dobry
lektor a tim je snaha pracovat na vlastnim osobnim rustu. Jak pravi Jan
Neuman (2000, s. 31) ,Nase snahy by mély sméfovat k dosazeni
mistrovstvi, dovedeni nasSich schopnosti k vrcholu. To vS§ak znamena stale
vyhledavat nové znalosti, seznamovat se s novymi technikami a ziskavat

nové praktické zkusenosti.”
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44 Uzavieni a rozbor

Kazda z aktivit, kterou vyuzivame pfi praci s cilovou skupinou (bez
ohledu na to, jedna-li se o déti ¢i dospélé ucCastniky) by méla mit jasné
urCeny konec. ProtoZe se pfi aktivitach hraci mnohdy vydaji ze vSech
svych sil, je dulezité je nalezité (alespon slovné) ocenit. K tomu je vhodné
pouzit i rlzné nastroje jako jsou stupné vitéz, rGzné upominkové
pfedméty a podobné. Pro nékteré ucastniky mize byt takova chvile prvni
a posledni. S vyjimkou nékterych her je alespori elementarni precteni
vysledkl prede vSemi hraci projevem slusnosti organizatort vaci nim.

Vyhodnoceni a rozbor aktivit sice mohou probihat takirka sou€asné,
neni to vSak totéz. U programl probihajicich na vicedennich akcich je
vhodné védomé zarazovat bloky vedouci k ziskani zpétné vazby mezi
ucastniky a instruktory. K provedeni kvalitniho rozboru aktivit je tfeba
vytvofit optimalni podminky. ,Nema-li skupina zajistény zakladni
fyziologické a bezpelnostni potfeby, nelze oCekavat jeji koncentraci na
proces uceni“ (Svato§, Lebeda, 2005, s. 113). Neméné vyznamnou roli
hraji podminky psychologické. ,Pocit lidského bezpeci, védomi, Ze nikdo
ze skupiny nezneuzije mé otevienosti, je zasadnim predpokladem
hlubSich zamySleni a upfimnych zpétnych vazeb. Rovnéz védomi, ze
dostanu slovo, Zze mé ostatni nepfekfiCi a ja se budu moci vyjadfit,
pozitivné podporuje tvaréi atmosféru rozbord.“ (tamtéz, s. 114) Ostatni
ukoly, které plni lektor u rozboru, jsou uvedeny v kapitole ,Osobnost a role
lektora®.

Pro vyhodnoceni urcité aktivity je mozno vyuzit rozlicnych technik
reflexe, v zavislosti na hloubce a rozsahu vystupu, které chceme z reflexe
dané aktivity ziskat.

Muze to byt:

e Rizené diskuse — lektor predklada inspirativni otazky, udéluje slovo,
zaznamenava kliCové myslenky a vraci pozornost uc¢astnikl k jadru
problému.

o Slepé prsty — slouzi jako odrazovy mustek k dalsi diskusi. Po

skoncCeni aktivity vyzveme ucastniky, aby zavieli o€i a na prstech

59



jedné ruky ukazali, jak jsou spokojeni s vysledkem své prace. Poté
dame pokyn k otevieni o€i a podivame se, jak spole¢né dilo
ohodnotili ostatni.

e Zivé méritko — ma obdobnou funkci jak Slepé prsty, lépe se vsak
hodi pro vétsi skupiny. Hraci se rozmisti v prostoru na pomysiné
usecCce s poly maxima a minima, podle toho, jak hodnoti uroven
zvoleného parametru.

e Graf — zjistuje stav ucastnik(l v prabéhu aktivity. Pomoci os x a vy,
kde osa x znaci prubéh aktivity a osa y spokojenost ucastnik
s jejim prabéhem, nechame ucastniky vyznacit, jejich postoje a
pocity.

e Zoliky — strukturované hodnoceni. Kazdy &len skupiny si vytahne z
balicku karet. Drzitel Cervené musi fici pozitivni hodnoceni, kdo si
vytahl ¢ernou, bude kritikem. Ten, kdo ma eso az Sestku bude
hovofit o nékterém z jednotlivcl, drzitelé karet od sedmy se vyjadfi
ke skupiné.

e Pantomima — vede skupinu k samostatnému zamySleni nad
kliCovymi momenty dané aktivity a Casto dynamickou formou
nastartuje dalSi diskusi.

e Samostatna prace ve skupinach — technika pouZivana zejména
v pfipadech, kdy na dané cviCeni byla skupina rozdélena do dil€ich
tymu. Formulujeme tfi zakladni otazky mapujici chovani skupin
v priib&hu aktivity. Ugastnici se s nimi seznami a spole¢né& na né
hledaji odpovédi.

Téma rozboru je natolik rozsahlé, Ze se jim budeme zabyvat jesté

v nasledujicich kapitolach.

4.41 Vyznam reflexe

KliCovou roli v zazitkovém uceni ma zpétna vazba, jakysi zpétny
pohled na aktivitu, ve které se rozebira, jak ucastnici dany ukol fesili, a jak
jej mohli fesit, ¢imz se pfedava mnozstvi cennych informaci. Vyraz zpétna
vazba je zde pouZzit jako synonymum pro termin reflexe. DalSimi pojmy,

které se pouzivaji v souvislosti s ohlednutim se za aktivitou jsou: review Ci
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reviewing (Greenaway, 2006), processing (Beard, Wilson, 2004) &i debrief
nebo debriefing (Rohnke a Butler, 1995). DalSim terminem v souvislosti
s reflexi aktivit je pojem zkusenostni uceni. ,Zkusenostni u€eni je uceni
skrze jednani. Jedna se o proces konstruovani védomosti, ziskavani
dovednosti a zhodnocovani pfimého zazitku.“ (Association for Experiential
Education, in Luckner, Nadler, 1997, s. 3). V podstaté tento termin
vyjadfuje snahy pedagoga Ci andragoga vyuzivajiciho metod zazitkové
pedagogiky o transfer uchopitelnych poznatkl z roviny zazitku. Vzhledem
k Sifi vyuZiti zazitku v pedagogické praxi se v souvislosti s transferem
poznatkUl jevi pfesnéjsi pravé termin ,zkusenostni uceni.

Zarazeni a druhu reflexe by mélo pfedchazet uvédomeéni, co ma byt jejim
cilem, kéemu ma sméfovat. Reflexe pfi zakoneni dne muize na
dlouhodobych pobytovych kurzech fungovat jako pfijemny skupinovy
ritual, zaméreny spiSe na sdileni zazitka (v praxi se vzil anglicky pojem
.Sharing“) ze dne, neZli na rozvoj znalosti ¢i dovednosti. Diky vecerni
atmosfére (kterou je mozno podtrhnout napfiklad svickami) a Cerstvosti
zazitkd jsou ucastnici oteviengjsi.

Nékteré zazitky, napfiklad psychicky naro¢néjsi programy, je
naopak lepsi nechat prfes noc ,ulezet”. Specifickym mistem pro reflexi je
ranni ,kole€¢ko“, inspiraci k pojmu lze hledat v komunitnich kruzich pfi
terapeutickych setkanich. Jedna se o setkani vSech ucastnikl a sdileni
pocitl a potfeb, které nepresahuje do dalSich fazi reflexe (cilem je zde
podobné jako u vecCernich reflexi sdileni, nikoli rozvoj). Obsahem
dobrovolného sdileni mohou byt informace jako sny, pocity ze skupiny,
stejné jako potfeba teplé vody nebo nechut se ucastnit dalSiho programu.
Pro vSechna tato vyjadieni je na nékterych typech kurzi vhodné dat
prostor. Na ,koleCko” pak muze navazat faze rekapitulace pfedchoziho
dne, pfipomenuti jednotlivych aktivit a vyzdvizeni nejzajimavéjSich
okamzikl. Poté je jiz snazsi se pokusit z u€astniku ,vytahnout* doporuceni
pro jejich dalSi praxi. Reflexe dne je rovnéz vhodnou pfileZitosti pro
ucastniky, aby zhodnotili program podle toho, jak se jim libil (Fronék,
2008).
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Andragog bude reflexi sméfovat k cilim, kterych ma byt dosazeno a
bude se snazit usnadnit transfer zazitkQi z pravé prozité situace do
kazdodenniho zivota ucastnikl. Jedna se o komplexni proces zahrnujicim
pfipravenost témat, ktery je dale tvofen spravnym vedenim (facilitovanim)
instruktorem a skupinou ucastnikd pfipravenou poskytovat si a pfijimat
zpétnou vazbu.

Reflexe neboli rozbor je nedilnou soucasti kurzu. Kurzy postavené
na praci s dramaturgii by mély pocitat stim, Ze budou mit ucastnici
moznost sdilet své zazitky, ventilovat pocity a hledat v nich hlubsi vyznam
(Franc, Zounkova, Martin, 2007). Jak autofi dale uvadéji, pojem reflexe je
tfeba chapat v SirSim vyznamu, nez jen jako skupinovy rozbor aktivity.
Dulezitou slozkou je i individualni reflexe, kdy si ucastnik tfidi zazitky a
poznatky sam. Zajimavy pohled na vyznam reflexe se nabizi, pokud si
uvédomime, Ze to neni jen nastroj pro uvédomeéni ucastniku, ale také

zpétna vazba instruktortim, ktefi aktivitu vedli.
4.4.2 Vedeni reflexi

Pro poskytnuti spravné zpétné vazby je dulezita role lektora. Ten
klade otazky cilené na proces a zvladnuti dkolu ve skupin&. Ugastnici si
pfipomenou prabéh Cinnosti, posoudi, co bylo v jejich praci efektivni a co
by bylo vhodné pfisté zménit, nakonec zformuluji obecné poznatky a
zkuSenosti. Lektor je nasledné okomentuje, zasadi do SirSiho ramce a
porovna s obecné& uznavanou teorii. Jednim ze zakladnich teoretickych
vychodisek zazitkového uceni je Kolbuv cyklus uceni (Svato$ a Lebeda,
2005). Je vhodné s nim ucastniky kurzu seznamit a v nékterych rozborech
jej dusledné aplikovat. PomiUzZe nam nejen jako nastroj daného
konkrétniho rozboru, ale s jeho vyuZitim mdzeme uC€astnikim
pfipomenout obecnou potfebnost a uzite€nost hodnoceni pro osobni a

skupinovy rozvoj.
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Obrazek 5 Modifikace Kolbova cyklu uéeni (pfevzato ze SVATOS, LEBEDA, 2005, s. 18)
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Dals§im modelem vyuzivanym pfi skupinovych cinnostech je
Dynamicka rovnovaha zaméreni tymu, podle Johna Adaira. Upozorfiuje
na zavazné negativni dusledky dlouhodobéjsi preference nékterého
z uvedenych faktort. Model Ize dobfe vyuzit na ukazku fungovani tymu pfi

aktivité, stejné jako v bézném pracovnim procesu.

Obrazek 6 Dynamicka rovnovaha zaméreni tymu (upraveno podle Johna Adaira in

Svato$ a Lebeda, 2005, s. 44)
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4.5 Evaluace kurzu

Hodnoceni neboli evaluace kurzu by mélo byt jeho samoziejmou
soucasti, abychom si ovéfili, jak kurz probéhl, zda byly splnény cile a jaké
je hodnoceni kurzu ze strany ucastniku.

V zasadé se na hodnoceni akce muzZeme divat ze dvou uhld
pohledu. Jednak z pohledu realizatora, kterym rozumime instruktora ci
instruktorsky tym, nebo z pohledu organizatora akce, kterym byva
(zejména v oblasti podnikového vzdélavani) zadavatel v podobé
personalniho manazera. Abychom pochopili, jak se liSi pohledy
zminénych stran, podivejme se, co je pro kazdou z nich pfi hodnoceni
dalezité.

Pfi hodnoceni akce ze strany instruktorti se obvykle sleduji
nasledujici aspekty:

e vhodnost zafazeni programovych prostiedkii a jejich
dramaturgicka skladba vzhledem k uréenym cilim akce

e projevy ucastnické skupiny vici instruktordm, programu a
sobé navzajem

e organizace akce z hlediska pfedavani informaci, vhodnosti
objektu, dostatku materialového vybaveni apod.

e procesni zalezitosti z hlediska komunikace s organizatorem,
spravcem objektu, dodavateli apod.

e vytizenost, chovani a atmosféra v instruktorském tymu

Ve formulaci vySe zminénych aspektt autor vychazel z vlastni praxe
pfi organizaci akci obdobného typu. V dostupné literature se autofi
k internimu hodnoceni prozitkovych akci vyjadfuji pouze dil¢im zplsobem,
a to z hlediska didaktiky (Viz pfiloha B). Zmifime alespon dva koncepty,
které jsou pouzivané v souvislosti s didaktikou lekci, a mizou nam pomoci
zZjistit, zda byla nase vyuka vedena spravné.

Jednim je trifazovy model uceni E-U-R (Interaktivni metody vyuky,
2008), ktery se vyuziva pfi stavbé vyukové lekce. Vtomto modelu se

pracuje s nasledujicimi fazemi:
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1. ve fazi evokace jde o vzbuzeni zajmu nad tématem latky,
ucastnici jsou zde vyzvani k vyjadfeni dosavadnich znalosti
o tématu

2. ve fazi uvédoméni vyznamu dochazi k pfedani novych
poznatkl v navaznosti na predchozi znalosti

3. ve fazi reflexe si ucastnici pfipomenou myslenky, s nimiz se

béhem hodiny setkali a dochazi ke shrnuti novych poznatku

Druhym modelem je didakticky cyklus: C-M-I-A-R-E (Srb, 2007), kde
velkd pismena oznacuji postup lektora. Zcela na zalatku planovani
jakéhokoli vzdélavani stoji otazka Cilu. Podle cile zvolime Metodu, ktera
ucastnikim pomuze cile dosahnout. Dale zadavame Instrukci. Béhem
Akce dobfe pozorujeme chovani ucastnikl, abychom dokazali vést
cilenou Reflexi. Pfi fazi Evaluace zjiStujeme miru naplnéni vzdélavaciho

cile.

Timto uzavirame zpuUsoby hodnoceni ze strany instruktord a
dostavame se khodnoceni ze strany organizatora, Ci zadavatele
vzdélavaciho, rozvojového, ¢i obdobného kurzu s vyuzitim metod
zazitkového uceni. Zahradkova (2005, s.164-4) uvadi nasledujici vycet,
kterym by se mél organizator-zadavatel zabyvat z hlediska hodnoceni

akce realizatora-dodavatele:
e zjisténi o naplnéni dohody zadavatele a dodavatele
e zjiSténi spokojenosti ucastniku
e zjiSténi prinosu akce
e zpétna vazba od lektort a instruktord o skupiné vzhledem
ke stanovenému cili kurzu
(zvyraznil R. Z.)
Pro hodnoceni uvedenych témat Ize vyuzit riznych typa hodnoceni.

V pfiloze C této prace uvadime pfiklad evaluace programu ucastniky

kurzu.
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5 PREDNOSTI A RIZIKA PROGRAMU S VYUZITIM ZAZITKU

Aktivity s vyuzitim zazitku maji své vyhody oproti jinym metodam,
maji vSak také své limity. Mezi nesporné vyhody patfi vysoka mira
aktivizace ucastnikl, obvykle provazena i chuti zapojit se a dosahnout
uréeného cile. Je vSak tfeba také pocitat s tim, Ze se nebudou chtit zapojit
vSichni u€astnici procesu, pfipadné se zapoji rGznou mérou.

Svato$ a Lebeda (2005) uvadéji mezi vyhody vyuziti outdoorového
tréninku:

e realnost situaci
e nazornost a prenositelnost zkusenosti do realného Zivota
e vysokou miru zapamatovani
e atraktivitu a zabavnost
e bezpelné prostfedi pro experimentovani
e rozvojovy efekt
Mezi hlavni problémy metody radi:
e atraktivita UkolU odvadi pozornost od u€eni (projevuje se zejména
pfi rozboru aktivity)
e mala schopnost zobecnéni a pochopeni uzivanych metafor
e pfiCi se konzervativnimu chapani vzdélani
e organizacni naroc¢nost
e finanéni nakladnost

Uvedeny pfehled je pomérné vystihujici, ackoliv nepostihuje
komparaci zazitkovych metod ve vzdélavani k jinym metodam, feknéme
frontalnimu stylu vyuky (ur€itou komparaci nabizi obrazek 4 v kapitole
4.2). Dodejme, Ze =zaZitkova forma vyuky nemusi vyhovovat vSem
ucastnikim vyukového procesu. Na strané andragoga vyZaduje nejen
vétsi naroky na organizaci a pedagogické schopnosti, ale také vétsi
Casovou dispozici jednotlivym tématum vyuky. Na strané vyucovanych
klade vetSi pozadavek na zapojeni do lekce, coz nemusi vyhovovat vSem

vyucovanym.
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Obecné vsak lze Fici, Ze vyuZiti metod zazitku napomaha budovani
»=aktivnino zakladniho postoje“ (Vazansky, 1993, s. 27) jako urcitého

protipdlu pasivniho pfistupu ¢lovéka k déni v Zivoté a ve svéte.
5.1 Prevence rizik a bezpe¢nost na kurzech

PFi realizaci metod s vyuzitim zazitku je nutné vzdy disledné dbat na
pravidla bezpecnosti, aby nedoSlo k fyzickému nebo psychickému
poSkozeni. Pfi uvadéni her se pak snazime urazim pFedchazet tim, Ze
zbytecné neriskujeme, pfi aktivitach na vodni hladiné pouzivame vesty, pfi
riziku padu i z malé vysky pouzivame helmy a dbame spravného jisténi
uCastnikd. Pokud uvadime hru, ktera vyZaduje specialni znalosti, mél by ji
uvadét Clovék s pfislusnou kvalifikaci. Zakladnim pravidlem bezpec€nosti
programu je vyzkouSeni aktivity samotnym instruktorem pfed jejim
uvedenim. Jak uvadéji Naar, SlejSkova a SlejSka (2000, s. 34) ,instruktor-
uCitel by mél délat jen ty aktivity, které sam zna a muze tedy nejlépe
odhadnout jejich dopad®. Presto se nékdy nevyhneme nepfedvidatelnym
udalostem, které béhem prozitkového kurzu mohou nastat. Potom je
zapotiebi schopnosti instruktora vnimat ucCastniky a umét adekvatné
zareagovat.

Dulezité je si uvédomit, ze pfi uvadéni nékterych aktivit maze dojit
k psychické ujmé. Riziko je o to horSi, Ze nemusi byt okamzité
rozpoznatelné a jeho zvladnuti si vyZzaduje odbornika (psychologa). Je
treba mit na paméti toto riziko a nepoustét se do programu, kde si nejsme
jisti svymi schopnostmi. U kurzu, které kladou zvySené pozadavky na
fyzickou a psychickou kondici u¢astnikli, mohou a mély by byt zarazeny
Casoveé plochy, v nichz uc€astnici sahaji na pomysiné dno svych sil, ale
mély by to byt jen okamziky pIného nasazeni, sebereflexe, které osobnost
uCastnika posunou k dalSimu seberozvoji. Neméné dulezité jsou i chvile
oddechu, ,Cas na zaziti outdoorovych programu je stejné nezbytny, jako
kratka siesta po dobrém jidle.“ (Svato$ a Lebeda, 2005, s. 151)
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5.2 Péce o ucastniky

PFi realizaci kurzd s vyuzitim zazitku bychom neméli zapomenout na

ty, kterym je kurz urCen — jeho ucastniky. Na tyto kurzy vstupuji vSichni

zucCastnéni s urCitymi oCekavanimi, dispozicemi a s urCitym vnitfnim

rozpolozenim. VSechny tyto naleZitosti je tfeba oSetfit, aby se predeslio

zbyte¢nym komplikacim.

Navrhujeme zaméfit se zejména na:

Vyjasnéni vzajemnych o€ekavani — na pocatku akce je vhodné
zaradit programovy blok, kde se ucastnici vyjadfuji se svymi
oCekavanimi o obsahu kurzu. Je to zaroven vhodna prilezitost
k seznameni s cily kurzu

Vstupni stav, seznameni se s podminkami a pravy — sem patfi
vyjasnéni si fyzického a psychického stavu uc€astnikd, zdravotni
omezeni, seznameni s pravidly realizatora a prostoru realizace.
Jedno ze zakladnich prav, které se zpravidla predklada na
outdoorovych kurzech je ,pravidlo dobrovolnosti. To znaCi, ze
kazdy ucastnik ma v kterékoliv fazi kurzu pravo zfici se ucasti na
programu. Prfedchazime tim komplikacim, které vychazeji
s psychickych a fyzickych dispozic u¢astnika.

Osetieni nezbytnych organizaénich nalezitosti, tykajicich se
ubytovani, stravovani, rezimu dne, seznameni s funkcemi &lenu

realizacniho tymu apod.
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6 ZAVER

Uvedena Diplomova prace pojednava o vyuziti metod zazitkové
pedagogiky ve vzdélavani dospélych. Zakladnim predpokladem pro urceni
moznosti prace s metodou bylo vymezeni pojmu zazitek a zazitkova
pedagogika. Porovnanim sebranych pramenl doSlo k odliSeni terminu
zaZitek (jako oznaceni pro stav minulého) od proZitku (stav pfitomného),
prestoze se v bézné pouzivané feci tyto dva pojmy zaménuiji, je dobreé si
uvédomit nuanci ve vyznamu slov. Od vymezeni zazitku jsme se dostali
k transferu do zkuSenosti, coz je samotna podstata vyuziti zazitku
v zazitkové pedagogice, alespon tak, jak se s metodou pracuje v ¢eskych

zemich. K tomuto pojeti se pfiklani i autor prace.

Nasledné je v praci popsan vyvoj metody jak ve svété, tak v Cesku.
Zde je pro zménu patrné, jak vyznamny vliv na praci se zazitkem ma
prostfedi, ve kterém se odehrava. Prakticky vSichni vyznamni myslitelé
v této oblasti operuji s vychovou v pfirodé, nebo alespon podporuji kladny
vztah k pfirodé. Nabizi se domnénka, ze prace se zazitkem je vazana na
pfirodni prostfedi. Tuto hypotézu vSak casteCné vyvraci rozmanitost
vzdélavacich oblasti (a s nimi spojenych prostord vyuky), které jsou
v diplomové praci popisovany v ramci klasifikace metod se zazitkem. Jak
je uvedeno, se zazitkem lze dobfe pracovat i mimo sféru pfirodniho
prostiedi, v profesni oblasti napf. pfi vyuziti manazerskych a rolovych her,

v zajmové oblasti napfiklad v divadle, ¢i v muzeu.

Dale jsme se v praci zabyvali souvisejicimi pojmy v podobé hry jako
zdroje zazitkd, transferu poznatku, které nam zazitky zprostiedkovavaiji,
do zkuSenosti, zonou uceni, vychovou dobrodruzstvim a dalSimi. Uvedené
pojmy se kazdy svym zpUsobem tykaji prace se zazitkem, zvilasté

s ohledem na vzdélavani dospélych.

Ve zbylé Casti prace jsme se zabyvali praktickymi nastroji, které
uplatiiuje andragog pfi stavbé programu s vyuzitim metod zazitkové

pedagogiky. Podobné jako pfi planovani vyukové lekce, i zde se operuje
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se stanovenim cilt programu (kurzu), volby vhodnych prostfedku (aktivit),

stejné jako zajisténim vhodné evaluace.

Kromé vySe uvedeného ale musi andragog brat pfi pfipravé zejména
youtdoorovych* kurzl v potaz organizacni aspekty téchto akci, které
v sobé zahrnuji dobrou pfipravenost, flexibilitu v roli a citlivé vad¢i pfistup

k vedeni programU a praci s ucastnickou skupinou.

Diplomova prace byla zpracovana tak, aby zachytila pokud mozno
vSechny dulezité aspekty vyuziti zazitku pfi vzdélavacich akcich, pfi¢emz
nékteré Casti jsou zpracované novym zpusobem. Jde napfiklad o prehled
vyuZziti metod prace se zazitkem ve vzdélavani dospélych €i prakticka
doporuceni, které se tykaji organizace vzdélavacich akci s vyuzitim

zazitkovych metod.

Doufame, ze tato diplomova prace bude &tenafi k uzitku.
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Priloha A.

(zdroj: Jirasek, v ¢asopise Gymnasion 1, jaro 2004, ro¢nik 1., s. 8, Praha:
Prazdninova Skola Lipnice. ISSN 1214-603X)
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teorie vychovy specialni didaktiky |teorie vyu€ovani filosofie edukace filosofie vychovy
(teorie vyucovani) |jednotlivym
ucebnim
predmétim
teorie mimoskolni nauka o Skolskych | teorie vychovy sociologie edukace teorie vychovy
normach a
predpisech
vychovy déjiny pedagogiky | teorie vychovy socialni pedagogika | metodologie
mimo vyucovani pedagogiky
socialni specialni teorie spravy a specialni pedagogika |specialni pedagogika
pedagogika fizeni Skoly
pedagogika specialni didaktika socialni pedagogika
pedagogika
specialni pedagogika Skolni pedagogika edukometrie
srovnavaci pedagogika pedagogicka pedagogicka
evaluace a prognostika
edukometrie

déjiny pedagogiky

teorie fizeni a spravy
Skol
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ekonomie edukace

pedagogicka
prognostika

hrani¢ni discipliny
(pedagogicka psy-
chologie, sociologie
vychovy, ekonomika
vzdélavani aj.)

andragogika

gerontopedagogika

pedagogika volného
Casu




Priloha B. Otazky pro sebereflexi lektora

(Tato priloha je pfevzata a volné upravena podle Reitmayerova a Broumova, 2007 in
Fronék, 2008)

Formulace a kladeni otazek
- Ridim se jen pfedem pfipravenymi otazkami, nebo improvizuji?
- Jak reaguiji, kdyz ucastnici otazce nerozumé;ji?
- Poskytuji dostatek ¢asu na odpovédi?
- Vedly otazky k cili, tedy k formulovani odpovédi s novymi informacemi
k cilovému tématu?
Interakce s uc€astniky
- Byla skupina nécim specificka oproti predchozim?
- Vyvedlo mé néco z miry?
- Jsem si védom, zda byla skupina ,naladéna“ stejn&, nebo zda byly
pfitomny nazorové a pocitové ostrivky?
- Nechal jsem skupinu pfichazet samu na odpovédi nebo jsem tu a tam
zatlacil a vnesl svij nazor?
- Dokazal jsem si udrzet pozici facilitatora — moderatora diskuse?
Zapojeni ucastnikt
- Jaké prostfedky se osvédcily pro zapojeni vétSiny?
- Vzniklo nékdy ticho, které mi nebylo jasné? Tusim jeho davod?
- Jakym zpUsobem jsem predaval slovo? Osvédcil se?
Experimentovani
- Co jsem si vyzkousel nového ohledné rozboru?
Momenty uspéchu
- Co se mi povedlo?
Okamziky k vylepSeni

- Co udélat pristé lepe, na co je tfeba dat si pozor?
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Priloha C. Priklad evaluace programu
(hodnotici formular kurzu vzdélavaci spole¢nosti Expertis PRAHA, s.r.o0.)

Hodnotici dotaznik kurzu

Nazev
programu

Datum konani

Misto konani

Vazeni pratelée,

ocefiujeme vasi zpétnou vazbu, ktera nam umoznuje realizovat
vzdélavaci akce korespondujici s potfebami vasi spole¢nosti a Vasim
osobnim rozvojem.

Prosime o doplnéni Udaju v dotazniku hodnoceni vzdélavaci akce,
kterou jste pravé absolvoval/a. Vénujte, prosim, pozornost kazdému
znize uvedenych bodl. Kzaznamim u jednotlivych bodl vyuzijte
hodnotici stupnici. Pfislusny stupen u kazdého bodu zakrouZzkuijte.

Dékuji vam.
Katefina KubeSova, koordinatorka projektu

. Informace poskytnuté v kurzu byly: Nepraktické 1 2 3 4 5 Praktické
. Prace lektora byla: Neadekvatni 1 2 3 4 5 Vyborna
. Moje oCekavani od kurzu byla spinéna: Vibecne 1 2 3 4 5 Uplné

. To, co jsem se naucil/a mohu vyuzit ve své praci:
Malo 1 2 3 4 5 Velmi

. Vizualni materialy byly: Spatné 1 2 3 4 5 Vyborné
. Délka kurzu byla: Velmi kratka 1 2 3 4 5 Velmidlouha
. Uroven prezentace lektora byla:  Jednoducha 1 2 3 4 5 Velmi slozita

. Pomér teorie a praktickych cvi¢eni byl:

Mnoho prfednasek 1 2 3 4 5 Mnoho cviCeni
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10.

11.

12.

Tempo kurzu bylo: Velmipomalé 1 2 3 4 5 Velmirychlé

Implementace toho, co jsem se naucil/a bude:
Lehkda 1 2 3 4 5 Tézka

Kurz povazuji nakonec za: Neuspéch 1 2 3 4 5 Uspéch

Organizace kurzu byla pfipravena: Spatné 1 2 3 4 5 Dobre

Napiste prosim dvé, tfi véty k dokonceni nasledujicich mysSlenek:

13. Nejvice se mi na kurzu libilo:

15. Abych mohl/a v praxi uplatnit to, co jsem se naucil/a, potfebuiji jesté
vic pracovat na:
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Evidencni list knihovny

Diplomové prace se pujCuji pouze prezencné!

UZIVATEL

potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto diplomovou praci

Zabadal, R.: Vyuziti metod zazitkové pedagogiky ve vzdélavani
dospélych

vyuzije ve svém textu, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadné

citovat jako jakykoli jiny pramen.

Jméno uzivatele, | Katedra Nazev textu, Datum,
bydlisté (pracovisteé) v némz bude podpis

prace vyuzita
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra

(pracovisté)

Nazev textu,
v némz bude

prace vyuzita

Datum,

podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra

(pracovisteé)

Nazev textu,
v némz bude

prace vyuzita

Datum,

podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra

(pracovisteé)

Nazev textu,
v némz bude

prace vyuzita

Datum,

podpis

84




